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ÊÀÊÎÉ ÄÎËÆÍÀ ÁÛÒÜ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ
ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ?

Ãëàçüåâ Ñ.Þ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, àêàäåìèê ÐÀÍ,

Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Âîïðîñ î ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà (äàëåå � ÝÌÑÃ) âîçíèê âî
âçàèìîäåéñòâèè ýêîíîìè÷åñêèõ âåäîìñòâ Áåëàðóñè è Ðîññèè, êîîðäèíèðóþùèõ èíòåãðàöèîííûå
ïðîöåññû. Ïîñòàíîâêà ýòîãî âîïðîñà äàâíî íàçðåëà è îñîáåííî àêòóàëüíà â ïðåääâåðèè î÷åðåäíî-
ãî öèêëà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Äîãîâîðà î
ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì äîêóìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå (äàëåå � ÑÃ).

Àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ÝÌÑÃ

ÝÌÑÃ ìîæåò ïîíèìàòüñÿ äâîÿêî: êàê ïåðåñå÷åíèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
ôóíêöèîíèðóåò àâòîíîìíî, èëè êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà èíñòèòóòîâ, ôîðìèðóþùèõ âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûå êîíòóðû ýêîíîìèêè ÑÃ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîä ÝÌÑÃ ñëåäóåò ïîíèìàòü ðåãóëèðîâàíèå
âçàèìíîé òîðãîâëè (çà èñêëþ÷åíèåì íîðì ÅÀÝÑ) è ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèé, ïðîãðàììû è ïðîåê-
òû êàê ñàìîãî ÑÃ, òàê è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, ðåãèîíîâ, êîðïîðàöèé. Âòî-
ðîé âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò îáùóþ ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÑÃ ñ èíñòèòóòàìè è
ìåõàíèçìàìè ðåàëèçàöèè.

Ïîêà ìû èìååì äåëî ñ ïåðâûì ñëó÷àåì, ÝÌÑÃ ôàêòè÷åñêè äîïîëíÿåò àâòîíîìíî âîñïðîèçâî-
äÿùèåñÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè è Ðîññèè ðÿäîì êîîðäèíèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ â ÷àñòè òàìîæåííîãî,
òåõíè÷åñêîãî, íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, ïðåäìåòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âçàèìíàÿ òîð-
ãîâëÿ. Â ñèëó ðàçíûõ ðàçìåðîâ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê äëÿ Áåëàðóñè îíà êðèòè÷íà (31% âíåøíå-
ãî òîâàðîîáîðîòà è 35% ÂÂÏ), à äëÿ Ðîññèè èìååò äîïîëíÿþùåå çíà÷åíèå (3,5% âíåøíåòîðãîâîãî
îáîðîòà è 1,2% ÂÂÏ), õîòÿ ïî íåêîòîðûì ñôåðàì, â òîì ÷èñëå ÷óâñòâèòåëüíûì äëÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè, ìîæåò èìåòü êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Âëèÿíèå ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ÑÃ â àáñîëþò-
íîì âûðàæåíèè íåâåëèêî (îò 0,87 äî 1,41% ïðèðîñòà ÂÂÏ äëÿ Áåëàðóñè è îò 1,25 äî 1,64% äëÿ
Ðîññèè), õîòÿ äëÿ íåêîòîðûõ îòðàñëåé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè èãðàåò ðîëü äîñòàòî÷íî ìîùíûõ
èíèöèèðóþùèõ èìïóëüñîâ (áèîèíæåíåðèÿ è ãåíåòèêà â ìåäèöèíå, êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû, ýëåêò-
ðîííûå àâòîêîìïîíåíòû è äð.).

Ðàçðàáîòêà ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑÃ âûñâåòèëà îáúåêòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ ÝÌÑÃ. Åãî
ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåííûå ïî ýêîíîìè÷åñêîìó âåñó íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê. È õîòÿ ïðè ýòîì äàåòñÿ îöåíêà èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, ñèíåðãèè ÑÃ íå ïðîñëåæèâàåòñÿ.
Ýôôåêò èíòåãðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ òåñíîé ñâÿçàííîñòüþ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ñ ðîññèéñêîé.
Äèíàìèêà ïîñëåäíåé â ñèëó ñâîåãî ðàçìåðà îïðåäåëÿåò è äèíàìèêó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé âñåãî ÑÃ. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäÿùåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàìåäëåíèå ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè ÷åðåç ñíèæåíèå âíåøíåãî ñïðîñà èíäóöèðóåòñÿ íà áåëîðóññêóþ. Èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè
ÑÃ èíñòðóìåíòû íå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ýòîò ïðîöåññ.

Èìååò ñìûñë ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíîñòè âòîðîãî âàðèàíòà ÝÌÑÃ, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî
ôîðìèðîâàíèå îáùåé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑÃ ñ èíñòèòó-
òàìè è ìåõàíèçìàìè åå ðåàëèçàöèè.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé âàðèàíò

Â ÑÃ èìååòñÿ ñóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì íåâîñòðå-
áîâàííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ â óòå÷êå óìîâ è íåçàãðóæåííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ. Ïîâûøåíèå çàãðóçêè ìîùíîñòåé òîëüêî â ïðîìûøëåííîñòè
(íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 61% â Ðîññèè è 76,5% â Áåëàðóñè1) íà 10% ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê óâåëè-
÷åíèþ òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ÑÃ íà 6%. Ïðè ýòîì âîçìîæíîñòè

1 Äàííûå Ðîññòàòà è Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.



Êàêîé äîëæíà áûòü ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà?

4

ðîñòà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ â ðàçû âûøå, òàê êàê óðîâåíü çàãðóçêè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îñîáåííî íèçîê â ìàøèíîñòðîåíèè, îáåñïå÷èâàþùåì ìàòåðè-
àëüíûå âîçìîæíîñòè íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèé â óâåëè÷åíèè àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíîãî êàïè-
òàëà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ôèçè÷åñêîé âîçìîæíîñòè äâóêðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà èíâåñ-
òèöèé â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÑÃ. Ïðàêòè÷åñêè âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ äîëæíû áûòü ñáàëàíñèðîâàíû ñî ñïðîñîì íà íèõ, ñòðóêòóðà êîòîðîãî ñóùå-
ñòâåííî ìåíÿåòñÿ â ñâÿçè ñî ñìåíîé òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Ñî ñòîðîíû ñïðîñà òàêæå èìåþòñÿ áîëüøèå ðåçåðâû äëÿ óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè.
Óõîä ñ ðîññèéñêîãî è áåëîðóññêîãî ðûíêîâ ìíîãèõ êîìïàíèé èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí îñâî-
áîäèë áîëåå ÷åòâåðòè âíóòðåííåãî ðûíêà ÅÀÝÑ, äî 80% êîòîðîãî ìîæåò áûòü çàìåùåíî âíóò-
ðåííèì ïðîèçâîäñòâîì. Ïðèìåíåíèå èìåþùèõñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ, ïîëíîìàñøòàá-
íîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿþò ñóùå-
ñòâåííî íàðàñòèòü âûïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ìíîãîêðàòíî ïîâûñèòü óðîâåíü ïåðåðàáîòêè
ñûðüåâûõ òîâàðîâ, ïðîâåñòè ýôôåêòèâíîå èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîäóêöèè íåäðóæåñòâåííûõ
ñòðàí, íàðàñòèòü ýêñïîðò ïðîäóêöèè â äðóæåñòâåííûå ñòðàíû. Îáùèé ïîòåíöèàë óâåëè÷åíèÿ
âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè ñ ó÷åòîì ñâîáîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è
îñâîáîäèâøèõñÿ ñåãìåíòîâ âíóòðåííåãî ðûíêà ñîñòàâëÿåò îò 10 äî 40% â ðàçíûõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè.

Çíà÷èòåëåí ïîòåíöèàë ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Äëÿ åãî ðåàëèçàöèè íåîáõî-
äèìî ñîçäàíèå óñòîé÷èâûõ âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà àãðîïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àþùèõ: ñòàáèëèçàöèþ öåí êàê íà  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ,
òàê è íåîáõîäèìûå äëÿ åå ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûå òîâàðû (ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ, òîïëèâî, ïåñ-
òèöèäû, êîðìà) íà îñíîâå ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîçðà÷íûõ è ðåãóëèðóåìûõ Ðîññèåé è Áåëàðóñüþ òîâà-
ðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé, âêëþ÷àþùèõ ñîâðåìåííûå õðàíèëèùà, ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû, ìîùíîñòè ïî
ïåðåðàáîòêå; óñòðàíåíèå èíîñòðàííûõ ïîñðåäíèêîâ è ñïåêóëÿíòîâ; ñîçäàíèå ìåõàíèçìà êðåäèòî-
âàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êðåäèòóþùèõ àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ; âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãèé ïðîñëåæèâàåìîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ãàðàíòèðóþùèõ
èõ áåçîïàñíîñòü è äîñòóïíîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ.

Èìåþùèéñÿ â ÑÃ ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ïîçâîëÿåò åæåãîäíî íàðàùèâàòü âûïóñê
ïðîäóêöèè íà 8% ÂÂÏ (Ãëàçüåâ, 2018). Äëÿ ýòîãî, êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç çàâèñèìîñòè ìåæäó
ïðèðîñòîì èíâåñòèöèé è ÂÂÏ, ïîòðåáóåòñÿ óñêîðåíèå ïðèðîñòà èíâåñòèöèé äî 16% â ãîä.
Ýòî âîçìîæíî, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà è óñïåøíîé îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêè, ïðè óñëîâèè ôîðñèðîâàííîãî íàðàùèâàíèÿ êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò
âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ (Ìèðêèí, 2014). Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå öåíò-
ðàëüíûìè áàíêàìè ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ è êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ, óïîëíîìî÷åííûõ êðåäèòîâàòü ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðå-
äóñìîòðåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèìè ïëàíàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÃ. Íàðàùèâàíèå öåëåâîãî
êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèé è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíûõ èíñò-
ðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíî ãàðàíòèðîâàòüñÿ ìíîãîñòîðîííèìè èíâåñòèöèîííûìè
ñîãëàøåíèÿìè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, áàíêàìè è îðãàíàìè âëàñòè, ñîñòàâëÿþùèìè îñíîâó
èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Íåäîñòàòî÷íîñòü êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ÑÃ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïîëèòèêè «òàðãåòè-
ðîâàíèÿ» èíôëÿöèè. Ïî ñóòè, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå ðåæèìà ñâîáîäíîãî ïëàâàíèÿ
îáìåííîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû è ìàíèïóëèðîâàíèÿ êëþ÷åâîé ñòàâêîé ïðîöåíòà ïðè
îòñóòñòâèè îãðàíè÷åíèé íà òðàíñãðàíè÷íûå âàëþòíûå îïåðàöèè êàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà. Ñëåä-
ñòâèåì ýòîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé ïî ðåêîìåíäàöèÿì ÌÂÔ, çàêîíîìåðíî ÿâëÿåòñÿ âòÿãèâà-
íèå ýêîíîìèêè â ïîðî÷íûé êðóã äåãðàäàöèè: ïîâûøåíèå êëþ÷åâîé ñòàâêè â öåëÿõ ïîäàâëåíèÿ
èíôëÿöèè � ñîêðàùåíèå êðåäèòîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé � òåõíîëîãè÷åñêîå
îòñòàâàíèå îò ïåðåäîâûõ ñòðàí � ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè � äåâàëüâàöèÿ âàëþòû � âñïëåñê èíôëÿöèè � ïîâûøåíèå êëþ÷åâîé ñòàâêè. Ýòîò ïîðî÷íûé
êðóã îêàçûâàåòñÿ äëÿ ýêîíîìèêè ñòàãôëÿöèîííîé ëîâóøêîé. Ïàðàëëåëüíî ìåæäóíàðîäíûå
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ñïåêóëÿíòû ìàíèïóëèðóþò ñâîáîäíî ïëàâàþùèì îáìåííûì êóðñîì íàöèîíàëüíîé âàëþòû,
íàæèâàÿñü íà åå êîëåáàíèÿõ çà ñ÷åò îòòîêà êàïèòàëà èç ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè âñëåä-
ñòâèå åå äåñòàáèëèçàöèè. Ýòè êîëåáàíèÿ ðàçðóøàþò çàìêíóòûå íà âíåøíèé ðûíîê âîñïðîèç-
âîäñòâåííûå êîíòóðû ýêîíîìèêè ÑÃ, ïîðîæäàþò èíôëÿöèîííûå âîëíû è äåçîðãàíèçàöèþ ïðî-
èçâîäñòâà. Óòðàòà öåíîâûõ îðèåíòèðîâ âî âíåøíåé òîðãîâëå è ëèõîðàäî÷íîå ñîñòîÿíèå ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà âëåêóò çà ñîáîé ïàäåíèå èíâåñòèöèé è âûâîç êàïèòàëà, ñíèæåíèå
òîâàðîîáîðîòà, ðîñò ÷èñëà áàíêðîòñòâ è áåçðàáîòèöû, óõóäøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïîïûòêè äîáèòüñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè ïóòåì ïîâûøåíèÿ êëþ÷åâîé ñòàâêè ïðî-
öåíòà íå ìîãóò èìåòü óñïåõà â óñëîâèÿõ ñâîáîäû òðàíñãðàíè÷íîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà. Áåç ââåäå-
íèÿ îãðàíè÷åíèé íà òðàíñãðàíè÷íûå íåòîðãîâûå îïåðàöèè ôèíàíñîâûé ðûíîê ÑÃ ñîõðàíèò ñâîþ
êðàéíþþ óÿçâèìîñòü îò ðàñêà÷èâàþùèõ åãî ìåæäóíàðîäíûõ ñïåêóëÿíòîâ.

Ïåðåõîä ê îáùåïðèíÿòîé â óñïåøíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå,
âêëþ÷àþùåé âàëþòíûå îãðàíè÷åíèÿ íà òðàíñãðàíè÷íûå îïåðàöèè ñ êàïèòàëîì, à òàêæå ðåãóëèðî-
âàíèå ñòàâêè ïðîöåíòà èñõîäÿ èç öåëåé ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, îñòàíîâèò âû-
âîç êàïèòàëà è äàñò âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü âíóòðåííèé êðåäèò ðåàëüíîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè.
Ðàñøèðåíèå êðåäèòîâàíèÿ îáåñïå÷èò âîâëå÷åíèå ïðîñòàèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
íåçàäåéñòâîâàííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âûâîçèìûõ çà ðóáåæ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â
ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ýêîíîìèêè. Âîçìîæíîñòè íåèíôëÿöèîííîé ðåìîíåòèçà-
öèè ýêîíîìèêè ÑÃ îöåíèâàþòñÿ íà óðîâíå äî 25�30 òðëí ðóá. â ãîä, ÷òî ïîçâîëÿåò ê 2035 ã. âûéòè
íà õàðàêòåðíûå äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçàòåëè ìîùíîñòè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ñîîòâåòñòâóþùèå
öåëåâîìó îáúåìó ÂÂÏ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ïîäúåìà íà «âîëíå» ðîñòà íîâîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óêëàäà ÑÃ òðåáóåòñÿ ìîùíûé èíèöèèðóþùèé èìïóëüñ îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïè-
òàëà, ïîçâîëÿþùèé ñêîíöåíòðèðîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû íà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ
ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Åãî îðãàíèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå íîðìû íà-
êîïëåíèÿ ñ íûíåøíèõ 18�20% äî 35�40% ÂÂÏ ñ êîíöåíòðàöèåé èíâåñòèöèé íà ïðîðûâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ðîñòà íîâîãî ÒÓ è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè íà åãî îñíîâå. Èñòî÷íèêîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ òàêèõ èíâåñòèöèé ìîæåò ñòàòü öåëåâàÿ êðåäèòíàÿ ýìèññèÿ, îðãàíèçóåìàÿ äåíåæíû-
ìè âëàñòÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ öåíòðàëèçîâàííî óñòàíàâëèâàåìûìè ïðèîðèòåòàìè. Î öåëåñî-
îáðàçíîñòè ïåðåõîäà ê öåëåîðèåíòèðîâàííîé íà ðîñò èíâåñòèöèé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòè-
êè ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ñòðàí, óñïåøíî èñïîëüçîâàâøèõ «îêíî» âîçìîæíîñòåé äëÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðûâêà � âñå îíè ïðèáåãàëè ê ïîëèòèêå ôèíàíñîâîãî ôîðñàæà (Ìèðêèí, 2014),
óâåëè÷èâàÿ â ðàçû îáúåì êðåäèòîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Èõ öåíòðàëüíûå áàíêè ïî ñóòè ñòàíîâèëèñü áàíêàìè ðàçâèòèÿ, ýìèòèðóÿ íåîáõîäèìîå êîëè÷å-
ñòâî äåíåã äëÿ ðåàëèçàöèè öåíòðàëèçîâàííî ñïëàíèðîâàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è
ïðîãðàìì ïîä îáÿçàòåëüñòâà ñòðàíû è ïðåäïðèÿòèé. Èç ýòîãî ñëåäóåò êðèòè÷åñêàÿ âàæíîñòü
ïåðåîðèåíòàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà öåëè ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùåé ñîçäàíèå ìåõà-
íèçìîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè ìåðû äîëæ-
íû îðãàíè÷íî ñî÷åòàòüñÿ ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêîé, âêëþ÷àþùåé êàê ìåðû íàöèîíàëüíûõ
ðåãóëÿòîðîâ (îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëÿåìûõ íà ïðî-
âåäåíèå ÍÈÎÊÐ, âíåäðåíèå ñõåì óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðè êîíòðîëå
íàä öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé), òàê è ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû
öåëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì ÑÃ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ôîðìèðî-
âàíèå ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÑÃ.

Áåç ñîçäàíèÿ òàêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðèíöèïàì
íîâîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà, ÑÃ íå ñìîæåò âñòðîèòüñÿ â åãî ÿäðî è îñòàíåòñÿ íà ïåðèôåðèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîä îäíîâðåìåííûì âëèÿíèåì åå ñòàðîãî è íîâîãî öåíòðîâ. Ýòî âëå÷åò ñåðü-
åçíóþ äåôîðìàöèþ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ êîíòóðîâ ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ðàçðûâ ìíîãèõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ öåïî÷åê, çàìêíóòûõ íà ðûíêè íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí èëè íà èõ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó.
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Âî èçáåæàíèå ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è äåãðàäàöèè ýêîíîìèêè ÑÃ íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ñîáñòâåí-
íóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó ïðîèçâîäñòâ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà.

Îïðåäåëåííîé ñëîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè ñèíåðãåòè÷åñêîãî âàðèàíòà ÝÌÑÃ ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåí-
íûå ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé è áåëîðóññêîé ýêîíîìèê. Èõ îöåíêà äëÿ öåëåé
ãàðìîíèçàöèè îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñðàâíåíèÿ ñ óñïåøíîé ïðàêòèêîé ñòðàí ÿäðà íîâîãî
ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà, êîòîðûå íà íàøèõ ãëàçàõ ñîâåðøèëè ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî è áóäóò îï-
ðåäåëÿòü ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè â òå÷åíèå âñåãî ñòîëåòèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâîãî ìèðîâîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè

ßäðî íîâîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà ÌÕÓ2  ôîðìèðóåòñÿ Êèòàåì, Èíäèåé è äðóãèìè ñòðà-
íàìè Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâà ÀÑÅÀÍ, ßïîíèþ è Ðåñïóáëèêó Êîðåþ. Íåñìîò-
ðÿ íà ðàçëè÷èÿ â ïîëèòè÷åñêîì óñòðîéñòâå è äîìèíèðóþùåé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè, îáùèì äëÿ
íèõ ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷íîå ñî÷åòàíèå èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðûíî÷íîé ñà-
ìîîðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè âîñïðîèçâîäñòâà ýêîíî-
ìèêè è ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èäåîëîãèè îáùåãî áëàãà è ÷àñòíîé èíèöèàòèâû, à òàê-
æå ïðèîðèòåò îáùåíàðîäíûõ èíòåðåñîâ íàä ÷àñòíûìè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, âêëþ÷àÿ
êîíòðîëü çà äåíåæíûì îáðàùåíèåì è îãðàíè÷åíèå òðàíñãðàíè÷íîãî ïåðåìåùåíèÿ êàïèòàëà âåäåò-
ñÿ èñõîäÿ èç êðèòåðèÿ ïîâûøåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Ãîñó-
äàðñòâî âûñòóïàåò èíòåãðàòîðîì èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ãàðìîíèçèðóÿ èõ íà
îñíîâå ïîñòóïàòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Òåì ñàìûì ñîçäàåòñÿ íîâàÿ,
áîëåå ýôôåêòèâíàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè, ñèñòåìà èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ ðàñøèðåííûì
âîñïðîèçâîäñòâîì.

Ðàçâÿçàííàÿ âëàñòíî-ôèíàíñîâîé ýëèòîé ÑØÀ ñ öåëüþ óäåðæàíèÿ ãëîáàëüíîé ãåãåìîíèè ìè-
ðîâàÿ ãèáðèäíàÿ âîéíà ïðîòèâ Ðîññèè è Êèòàÿ îáîðà÷èâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðîôîé â ÅÑ,
ñòàãôëÿöèåé ñàìîé àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, äèñêðåäèòàöèåé äîëëàðà â êà÷åñòâå ìèðîâîé ðåçåð-
âíîé âàëþòû, ðàñïàäîì îñíîâàííîé íà íåì ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Àìåðèêàíñêàÿ ôèíàí-
ñîâàÿ ñèñòåìà è òåñíî ñâÿçàííûå ñ íåé åâðîïåéñêàÿ è ÿïîíñêàÿ ïðîäîëæàþò ðàñøèðÿòüñÿ â ðåæèìå
ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä, îáñëóæèâàÿ ðàíåå âçÿòûå îáÿçàòåëüñòâà çà ñ÷åò ýìèññèè íîâûõ. Ñàíêöèè
ÑØÀ ïðîòèâ Ðîññèè è Áåëàðóñè ôàêòè÷åñêè ëèøèëè äîëëàð ñòàòóñà ìåæäóíàðîäíîé ðåçåðâíîé
âàëþòû, ïîäîðâàâ äîâåðèå ê íåìó è ðåçêî óñêîðèâ ïåðåõîä ê íîâîìó ÌÕÓ, à òàêæå ïåðåìåùåíèå
öåíòðà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ.

Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ÊÍÐ óæå ïðåâîñõîäèò ÑØÀ, à Èíäèÿ ê íåìó ñòðåìèòåëüíî
ïðèáëèæàåòñÿ. Ïî ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ÊÍÐ ñòàíîâèòñÿ îáðàçöîì äëÿ ìíî-
ãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ñòðåìÿùèõñÿ ïîâòîðèòü êèòàéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî è ñáëèæàþ-
ùèõñÿ ñ ÿäðîì íîâîãî ÌÕÓ. Ñëîæèâøèåñÿ â Êèòàå è Èíäèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ýêîíîìèêè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê ïåðåõîäíûå, à êàê õàðàêòåðíûå äëÿ ñàìîé ïåðåäîâîé
â ýòîì ñòîëåòèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû � èíòåãðàëüíîãî ÌÕÓ. Öåíòð ìèðîâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñìåùàåòñÿ â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü î íà÷àëå íîâîãî � Àçèàòñêîãî � âåêîâîãî öèêëà íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà. Îïåðåæàþùåå ðàç-
âèòèå Êèòàÿ, Èíäèè è äðóãèõ ñòðàí ÿäðà íîâîãî ÌÕÓ, èñõîäÿ èç îáúåêòèâíîãî àíàëèçà çàêîíî-
ìåðíîñòåé òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ äî

2 Ïîíÿòèå ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà (ÌÕÓ) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèî-
íàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ýêîíîìèêè è îïðåäåëÿþùèõ ìåõàíèçì ãëîáàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Âåäóùåå çíà÷åíèå èìåþò èíñòèòóòû ñòðàíû-ëèäåðà, êîòîðûå îêàçûâàþò äîìèíèðóþùåå âëè-
ÿíèå íà ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû, ðåãóëèðóþùèå ìèðîâîé ðûíîê è ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñî-
âûå îòíîøåíèÿ. Îíè òàêæå ñëóæàò îáðàçöîì äëÿ ñòðàí ïåðèôåðèè, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ äîãíàòü ëèäåðà, èìïîðòèðîâàâ
íàâÿçûâàåìûå èì èíñòèòóòû. Ïîýòîìó èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà ïðîíèçûâàåò âîñïðîèç-
âîäñòâî âñåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè â åäèíñòâå åå íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíîé ñîñòàâëÿþùèõ.
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êîíöà ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà. ÑÃ íåîáõîäèìî âñòðàèâàòüñÿ â ôîðìèðóþùååñÿ ÿäðî íîâîãî ÌÕÓ,
ïåðåñòðàèâàÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè.

Ïåðåõîä ê íîâîìó ÌÕÓ ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì óñòîé÷èâîãî è ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âå÷åñòâà, ïðåäóñìàòðèâàÿ ïðèìàò îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ íàä ÷àñòíûìè. Îí ïðîÿâëÿåòñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîì êîíòðîëå íàä îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà ïîñðåäñòâîì ìåõà-
íèçìîâ ïëàíèðîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ, ñóáñèäèðîâàíèÿ, öåíîîáðàçîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ áàçî-
âûõ óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ãîñóäàðñòâî â íîâîì ÌÕÓ âûñòóïàåò ñèñòåìíûì
èíòåãðàòîðîì ðàçíîíàïðàâëåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Íàðÿäó ñ êà÷åñòâàìè ïðà-
âîâîãî, ñîöèàëüíîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî, îíî ïðèîáðåòàåò ñâîéñòâà óìíîãî, ñïðàâåäëèâîãî, îòâåò-
ñòâåííîãî è íðàâñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà ðàçâèòèÿ. Âîññòàíàâëèâàåòñÿ çíà÷åíèå íàöèîíàëüíîãî ñó-
âåðåíèòåòà, íà îñíîâå êîòîðîãî âîññòàíàâëèâàåòñÿ ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Îñîáîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàþò ìîðàëüíûå öåííîñòè, óñòàíàâëèâàþùèå ïðåäåëû ïðîèçâîëà ÷àñòíîãî êàïèòàëà
è ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè.  Ïî ýòèì ïðèçíàêàì íîâûé ÌÕÓ íàçâàí èíòåãðàëüíûì, â îòëè÷èå
îò ïðåäøåñòâóþùåãî åìó èìïåðñêîãî, â êîòîðîì êàæäûé èç äâóõ ñîïåðíè÷àâøèõ ìèðîâûõ öåíò-
ðîâ âûñòðàèâàë ñâîþ çîíó âëèÿíèÿ ïî ñâîåìó îáðàçó è ïîäîáèþ, âíåäðÿÿ óíèâåðñàëüíûå èíñòèòó-
òû è ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ìåíÿåòñÿ è èäåîëîãèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà � ìîäåëü ëèáåðàëüíîé ãëîáàëèçàöèè â èíòåðåñàõ ÷àñòíîãî êàïèòàëà âåäó-
ùèõ ñòðàí ìèðà ñìåíÿåòñÿ ïàðàäèãìîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â èíòåðåñàõ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà.

Ïåðåõîä ê íîâîìó ìèðîõîçÿéñòâåííîìó óêëàäó ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíåíèÿìè â ïîñòàíîâêå öå-
ëåé è çàäà÷ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè òàê æå, êàê è â ìåòîäàõ èõ äîñòèæåíèÿ. Äîãìû Âàøèí-
ãòîíñêîãî êîíñåíñóñà, íàâÿçûâàâøèåñÿ ÌÂÔ è Ìèðîâûì áàíêîì âñåì ñòðàíàì â èíòåðåñàõ àìåðè-
êàíî-åâðîïåéñêîãî êàïèòàëà, ñóâåðåííûìè ñòðàíàìè óæå äàâíî èãíîðèðóþòñÿ. Îíè ñòàðàþòñÿ
ñëåäîâàòü ñîáñòâåííûì íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì, ïðèìåíÿÿ øèðîêèé íàáîð õîðîøî çàðåêîìåíäî-
âàâøèõ ñåáÿ ìåð ïîëèòèêè äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñòðàíû ÿäðà íîâîãî ìèðîõî-
çÿéñòâåííîãî óêëàäà øèðîêî ïðèìåíÿþò öåëåâóþ êðåäèòíóþ ýìèññèþ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèé â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ, îãðàíè÷è-
âàþò âûâîç êàïèòàëà èíâåñòèöèÿìè â ðàñøèðåíèå âíåøíåòîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ñûðüåâîé
áàçû è ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé, ïðèáåãàþò êî âñåìåðíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè, ïðîâîäÿò àêòèâíóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó. Ïðè ýòîì çà ñ÷åò ïîñòóïàòåëüíîãî ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè â ðåçóëüòàòå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè äîñòèãàåòñÿ äîëãîñðî÷íàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü. Áëàãîäàðÿ ïîâû-
øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè óêðåïëÿåòñÿ îáìåííûé êóðñ
íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà ÿâëÿåòñÿ öåëåâîå
êðåäèòîâàíèå èíâåñòèöèé â ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå íîâîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ïåðâîíà÷àëüíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ðåàëèçà-
öèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñòðàí, ñîâåðøèâøèõ ðûâîê â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè,
ÿâëÿëàñü öåëåâàÿ êðåäèòíàÿ ýìèññèÿ, îñíîâàííàÿ íà ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà ñîçäàíèå äå-
íåã êàê èíñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåííóþ ðîëü ñûãðàëè ïðÿìûå èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè, ïðèâëåêàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì â öåëÿõ èìïîðòà ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ðàçâèòèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â äàëüíåéøåì, ïî ìåðå ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷èâà-
ëèñü äîõîäû è ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ, ñîçäàâàÿ âîñõîäÿùèé ôèíàíñîâûé ïîòîê êðåäèòîâàíèÿ íîâûõ
èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì öåíòðàëüíûå áàíêè ñòðàí íîâîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà ïðîäîëæàþò
íàðàùèâàòü êðåäèòíóþ ýìèññèþ ïî êàíàëàì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ è èíñòè-
òóòîâ ðàçâèòèÿ ïîä èíâåñòèöèîííûå ïîòðåáíîñòè ìîäåðíèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, çà-
ÿâëÿåìûå â èíäèêàòèâíûõ ïëàíàõ ïðàâèòåëüñòâà, ïðîâèíöèé, ãîðîäîâ è êîðïîðàöèé. Ñîçäàâàå-
ìûå â ýòèõ öåëÿõ ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèîííûå ïëàòôîðìû ïîçâîëÿþò ñíèçèòü ðèñêè è îáåñïå-
÷èòü íàïðàâëåíèå ýìèòèðóåìûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ â ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðèîðèòåòàìè. Âíåäðåíèå öèôðîâûõ äåíåæíûõ èíñòðóìåíòîâ
ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíîãî îá-
ðàùåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ ñòðîãî öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå êðåäèòîâ, ýìèòèðóåìûõ öåíòðàëüíûìè áàí-
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êàìè äëÿ ìàêñèìèçàöèè èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ñîçäàíèå öèôðîâûõ âà-
ëþòíûõ èíñòðóìåíòîâ ñïîñîáñòâóåò ïðîçðà÷íîñòè è íàäåæíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíî-ðàñ-
÷åòíûõ îòíîøåíèé.

Ïðîâîäèìàÿ çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ àêòèâíàÿ ñòðóêòóðíàÿ, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷èâàåò ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë, ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå � ðîñò òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ÷åì äîñòèãàåòñÿ àíòèèíôëÿöèîííûé
ýôôåêò. Îïûò ïðèìåíåíèÿ äàííîãî âàðèàíòà ìàêðîñòàáèëèçàöèè ïîêàçûâàåò âîçìîæíîñòü óäåð-
æàíèÿ èíôëÿöèè â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ ÷åðåç ïîñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíà-
ìèêè, êîíòðîëü çà öåíàìè íà ïðîäóêöèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, ðàçâèòèå áåçíàëè÷íûõ ôîðì
ðàñ÷åòîâ. Àíòèèíôëÿöèîííûé ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ åìêîñòè âíóòðåííåãî
ðûíêà, ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íàðàùèâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â
ìèðîõîçÿéñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Êðèòåðèåì óñïåøíîñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçà-
öèè ñòàíîâèòñÿ íå äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé ìîíåòàðíûõ ïîêàçàòåëåé
(êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê óäåðæèâàåìûå ïîä êîíòðîëåì òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû), à ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò è ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ñòàíîâëåíèå íîâîãî ÌÕÓ ãàðìîíèçèðóåò ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà
ïðèíöèïàõ íåäèñêðèìèíàöèè, âçàèìíîãî óâàæåíèÿ ñóâåðåíèòåòà è íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñî-
òðóäíè÷àþùèõ ãîñóäàðñòâ, îðèåíòèðóÿ èõ íå íà îáñëóæèâàíèå îáðàùåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî êàïè-
òàëà, à íà ïîäúåì íàðîäíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ïóòåì ñî÷åòàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è èíòåã-
ðàöèè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåíöèàëîâ. Ñîáëþäàþòñÿ ïðèíöèïû âçàèìíîé âûãîäû è äîá-
ðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Ñòåðæíåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñòàíîâÿòñÿ
ñîâìåñòíûå èíâåñòèöèè è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè. Ðåæèìû
âàëþòíîãî è òîðãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîä÷èíÿþòñÿ ïðàãìàòè÷íûì öåëÿì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Íîâûé ìèðîõîçÿéñòâåííûé óêëàä îòëè÷àåòñÿ
îò ïðåäûäóùåãî âîññòàíîâëåíèåì ðàçíîîáðàçèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ñîáëþäåíèåì âåäóùèìè äåðæàâàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà � ñ äðóãîé. Ïðè ýòîì
èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü ìîíîïîëèçàöèè òåõ èëè èíûõ ôóíêöèé ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà â ÷üèõ-ëèáî ÷àñòíûõ èëè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ, â òîì ÷èñëå ôóíêöèÿ
ýìèññèè ìèðîâûõ ðåçåðâíûõ âàëþò, êîòîðàÿ áóäåò îòðåãóëèðîâàíà ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì.

Â îòëè÷èå îò ñòðàí ÿäðà óõîäÿùåãî ÌÕÓ, íàâÿçàâøåãî ìèðó óíèâåðñàëüíûå ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêîé ñîâåòñêîãî è àìåðèêàíñêîãî òèïîâ, ôîðìèðóþùååñÿ ÿäðî íîâîãî ÌÕÓ îòëè÷àåò-
ñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì. Ýòà îñîáåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ è â ðàçäåëÿåìûõ ñîñòàâëÿþùèìè åãî
ñòðàíàìè ïðèíöèïàõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé: ñâîáîäà âûáîðà ïóòåé ðàçâèòèÿ, îòðèöàíèå ãå-
ãåìîíèçìà, ñóâåðåííîñòü èñòîðè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé. Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ìèðîõî-
çÿéñòâåííîãî óêëàäà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàâíîïðàâíîé, âçàèìîâûãîäíîé è êîíñåíñóñíîé îñíîâå.
Ïî ýòèì ïðèíöèïàì ñîçäàþòñÿ íîâûå ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ è ôîðìàòû ñî-
òðóäíè÷åñòâà, âêëþ÷àÿ ÅÀÝÑ, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ñîçäàâàåìûå ãîñó-
äàðñòâàìè-÷ëåíàìè: ÅÀÁÐ, ÅÔÑÐ, ÀÁÈÈ, Áàíê ðàçâèòèÿ è Ïóë âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ÁÐÈÊÑ.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÑÃ

Ðàçâèòèå ÑÃ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ìåðàìè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïðî-
âîäèìîé â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÑÃ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðèíöèïàì íîâîãî ÌÕÓ èëëþñòðè-
ðóåò ïðèâåäåííàÿ íèæå òàáëèöà.

Â ñëó÷àå áûñòðîãî îñâîåíèÿ õàðàêòåðíîãî äëÿ íîâîãî ÌÕÓ èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ ðàçâèòè-
åì ýêîíîìèêè îíî ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ áûñòðåå ñòðàí ÿäðà íîâîãî ÌÕÓ, îðãàíè÷íî âïèñûâàÿñü â
íåãî íà îñíîâå ïîëíîìàñøòàáíîé ðåàëèçàöèè èìåþùåãîñÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Â ñëó÷àå ïðîäîëæåíèÿ ñëåäîâàíèÿ ðåêîìåíäàöèÿì ÌÂÔ ïðîäîë-
æèòñÿ íàðàñòàþùåå îòñòàâàíèå ÑÃ îò ÊÍÐ íà ïåðèôåðèè àìåðèêàíñêîãî ñèñòåìíîãî öèêëà íàêîï-
ëåíèÿ êàïèòàëà.  Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò îæèäàòü ðàçðûâà âîñïðîèçâîäñòâåííûõ êîíòóðîâ ýêîíîìè-
êè ÑÃ ìåæäó öåíòðàìè îäíîâðåìåííî ñòàðîãî è íîâîãî ÌÕÓ, ÷ðåâàòîãî ðàñïàäîì åäèíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, óòðàòîé ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó âîñïðîèçâîäñòâó.
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Òàáëèöà
Ðàçëè÷èÿ ïî ðàçíûì âèäàì ïîëèòèêè ìåæäó ñòðàíàìè-ëèäåðàìè
íîâîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà è ðåêîìåíäàöèÿìè ÌÂÔ

Ïðèìå÷àíèå. Îòëè÷èÿ ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâàìè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè: Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü – çåëåíûì;
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ – ñèíèì, ÷åðíûì îòìå÷åíû îáùèå íàïðàâëåíèÿ.
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Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, îïòèìàëüíîé äëÿ ÑÃ ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ñìåíû òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è ìèðîõîçÿéñòâåííûõ óêëàäîâ ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è âçàèìíîé òîðãîâëè, êîìïåíñèðó-
þùåå ðàçðûâ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ êîíòóðîâ ñ íåäðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè, è ôîðìèðîâàíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê ñî ñòðàíàìè ÿäðà íîâîãî ÌÕÓ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè ýòîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ýêîíîìè-
êè, âêëþ÷àþùåé:

à) ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ
ÑÃ íà áàçå íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ìåðû ïî íàðàùèâàíèþ èíâåñòè-
öèé â ðàçâèòèå ñîñòàâëÿþùèõ åãî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ñîçäàíèå áëàãî-
ïðèÿòíîé äëÿ ýòîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ è
êîíòóðîâ óïðàâëåíèÿ;

á) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÑÃ, âêëþ÷àþùåé óñòàíîâëåíèå
ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âûðàáîòêó èíäèêàòèâíûõ ïëà-
íîâ è ïðîãðàìì èõ ðåàëèçàöèè, óñòàíîâëåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ
ðàçâèòèÿ;

â) ïîä÷èíåíèå äåÿòåëüíîñòè âñåõ îðãàíîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîðïîðàöèé è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè è Áåëàðóñè ðåøåíèþ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïîëíîöåííîãî ðàñêðûòèÿ åå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è ïðåä-
ïðèÿòèé íà îñíîâå ìíîãîñòîðîííèõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÑÃ ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà â ñëåäóþùåì ñîñòàâå:
® äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ÑÃ íà 15-ëåòíèé ïåðèîä;
® îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÑÃ íà 5-ëåòíèé ïåðèîä;
® öåëåâûå ïðîãðàììû èõ ðåàëèçàöèè;
® êîíöåïöèè áåçîïàñíîñòè;
® ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïî êëþ÷åâûì ñôåðàì èíòåãðàöèè (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ, íàó÷íî-

òåõíîëîãè÷åñêàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ, â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè è âîåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà);
® ïðîãðàììû ÑÃ ïî èõ ðåàëèçàöèè, âêëþ÷àÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû è ïðîåêòû.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãóëÿðíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî ïðîãðàììû è ïðîåêòû

ÑÃ, ôèíàíñèðóåìûå èç áþäæåòà ÑÃ â ôîðìå ñóáñèäèé äëÿ èõ èñïîëíèòåëåé ïîä êîíòðîëåì ãîñçà-
êàç÷èêîâ. Èõ ýôôåêò çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, à òàêæå â ðåøåíèè çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè
íåêîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è âîçâðàòíîñ-
òè âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü îáùåïðèíÿòûå â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ôîðìàòû
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ (áàíêîâ ðàçâèòèÿ, âåí÷óðíûõ è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ). Â öåëÿõ äîñ-
òèæåíèÿ çíà÷èìûõ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè îíè äîëæíû ðåôèíàíñèðîâàòüñÿ öåíòðàëüíûìè
áàíêàìè.

Ðåàëèçàöèÿ äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÑÃ òðåáóåò ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàíà-
ëîâ è ìåõàíèçìîâ öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ðåøàåìûõ çàäà÷:

® ñóáñèäèè íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì èç áþäæåòà ÑÃ;
® âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìî

ñîçäàíèå Èííîâàöèîííîãî ôîíäà ÑÃ;
® íèçêîïðîöåíòíûå èíâåñòèöèîííûå êðåäèòû, âûäàâàåìûå áàíêàìè è èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ.
Ýòà äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà íà îñíîâå îáùåé öåëåîðèåíòèðîâàííîé êðåäèòíî-

èíâåñòèöèîííîé ïëàòôîðìû ÑÃ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâà-
íèÿ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ.

Â êà÷åñòâå îñíîâû ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè. Öåëåñîîáðàçíî çàïóñòèòü ìåõàíèçì öåëåâîãî íèçêîïðîöåíòíîãî äîëãîñðî÷íîãî êðå-
äèòîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ÑÃ, â òîì ÷èñëå ñîçäàâàåìûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è
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ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî ïðèâëå÷ü ñïåöèàëüíûé èíñòðóìåíò ðå-
ôèíàíñèðîâàíèÿ áàíêîâ è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èìè èíâåñòèöèîííûõ êðåäè-
òîâ ïîä 3�5% ãîäîâûõ.

Ñ ó÷åòîì ñîçäàíèÿ áîëüøåé ÷àñòè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðåäåëàõ ÑÃ êðåäèòîâàíèå
ïðîèçâîäñòâà òàêèõ òîâàðîâ ìîæíî íàðàùèâàòü áåç ðèñêà ïîâûøåíèÿ èíôëÿöèè äî ïîëíîãî
íàñûùåíèÿ ðûíêà ïðè óñëîâèè, ÷òî ðàñõîäû íà èìïîðòíûå ñîñòàâëÿþùèå áóäóò íèæå ýêñïîð-
òíîé âûðó÷êè.

Ñïåöèíñòðóìåíò ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå âíåáþäæåòíûå èíâå-
ñòèöèè â ðàçìåðå íå ìåíåå 30 ìëðä áåë. ðóá. Îáùèé ýôôåêò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ è ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ÑÃ (ïðèðîñò âçàèìíîé òîðãîâëè, äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, äîïîëíè-
òåëüíûå íàëîãè, ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè) ñîñòàâèò
áîëåå 100 ìëðä ðóá. çà ïÿòèëåòêó.

Íàðÿäó ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü äîñòóï ïðåäïðèÿòèé êàæäîãî èç ãîñóäàðñòâ ê
ïîëó÷åíèþ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, äåéñòâóþùèõ â äðóãîì ãîñóäàðñòâå. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìà ãàðìîíèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ âûäåëåíèåì
îáùåé ÷àñòè, â êîòîðîé áóäåò ðåàëèçîâàí ïðèíöèï ðàâåíñòâà ïðàâ ïðåäïðèÿòèé íà ó÷àñòèå â
íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ. Òî æå êàñàåòñÿ ìåõàíèçìîâ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
ïàðòíåðñòâà, êîòîðûå ìîãëè áû âîéòè â ñîñòàâ èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè îáùèõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ïðèîðèòåòîâ: ñïåöèíâåñòêîíòðàêòîâ è äðóãèõ ìíîãîñòîðîííèõ èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøå-
íèé, êîíöåññèé è ò.ï.
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×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ:
ÒÎ×ÊÈ ÐÎÑÒÀ ÍÀÓÊÎÅÌÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß È ÂÅÊÒÎÐÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÓÂÅÐÅÍÈÒÅÒÀ

Áîãàòûð¸âà Â.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà, ã. Âèòåáñê

Â óñëîâèÿõ ãëóáîêîé ãåîïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, ïåðåñòðîéêè ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè è óñèëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ìåæäó öåíòðàìè ñèëû XXI âåêà
óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî èíñòðóìåíòîì àäàïòàöèè, à óñ-
ëîâèåì âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Îñîáóþ ðîëü â ýòîì ïðî-
öåññå èãðàåò ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë � ñîâîêóïíîñòü êîãíèòèâíûõ, êðåàòèâíûõ, ñîöèàëüíûõ è
öåííîñòíûõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáíûõ ê ñàìîîðãàíèçàöèè, àäàïòàöèè è ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé. Â îò-
ëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», õàðàêòåðèçóåìîãî ïîñðåäñòâîì äèïëîìîâ è
êâàëèôèêàöèè, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë îòðàæàåò äèíàìè÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü îáùåñòâà ê èííî-
âàöèîííîìó ðàçâèòèþ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.

Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïðîÿâëÿþòñÿ â ïîñòåïåííîì îòõîäå îò ãëîáà-
ëèçàöèè ê ìíîãîïîëÿðíîìó ìèðó, îñíîâàííîìó íà ðåãèîíàëüíûõ áëîêàõ, ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãè-
ÿõ, ñòàíäàðòàõ è ïðàâèëàõ. Ýòîò ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì èíòåíñèâíîñòè ãëîáàëüíûõ
ïîòîêîâ êàïèòàëà, ðîñòîì ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ è ïåðåõîäîì ê ïîëèòèêå «îñòðîâèçàöèè» � âûñ-
òðàèâàíèåì íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê ñ îïîðîé íà äîâåðåííûõ ïàðòíå-
ðîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìàãèñòðàëüíûì íàïðàâëåíèåì ñòàíîâèòñÿ íîâàÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ, â ðàìêàõ
êîòîðîé êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ, òàêèå êàê Ñîþçíîå ãîñó-
äàðñòâî, ÑÍÃ, Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç (ÅÀÝÑ), Øàíõàéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà (ØÎÑ) è ÁÐÈÊÑ.

Äëÿ Áåëàðóñè êëþ÷åâûì ñòðàòåãè÷åñêèì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ óñòàíîâëåíèå äèàëîãà ñ ìíîãîñòîðîííèìè îáúåäèíåíèÿìè è ãîñóäàðñòâàìè Àôðèêè, Àçèè,
Áëèæíåãî Âîñòîêà.

Òàê, îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ìíîãîëåòíÿÿ äâóñòîðîííÿÿ èíòåãðàöèÿ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèåé â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Îñîáåííî âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå óãëóáëå-
íèå ïàðòíåðñòâà â ðàìêàõ ÑÍÃ, Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ), ØÎÑ (Áîãàòûð¸-
âà, 2021. Ñ. 4).

Èäåò ïðîöåññ óêðåïëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòðàíàìè ÁÐÈÊÑ.
Ïî ôàêòó ðàñøèðåíèÿ ñîñòàâà íà äîëþ ÁÐÈÊÑ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 30% îáùåé ïëîùàäè ñóøè,

áîëåå 40% íàñåëåíèÿ Çåìëè, áîëåå 30% ìèðîâîãî ÂÂÏ, à òàêæå 17% ìèðîâîãî çîëîòîãî çàïàñà.
Ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à � îáåñïå÷èòü âîâëå÷åííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îáúåäèíèòåëüíûå

ïðîöåññû, âêëþ÷àÿ åå ó÷àñòèå â ØÎÑ è ÁÐÈÊÑ â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíîãî ïàðòíåðà.
Â 2026�2030 ãã. ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ:
® ñôîðìèðîâàòü ïðàâîâóþ îñíîâó ñîòðóäíè÷åñòâà;
® àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñîãëàøåíèé;
® ðàçðàáîòàòü ïåðå÷åíü èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ;
® ðàñøèðèòü ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ïëàòåæíûõ ñèñòåì è ìåæáàíêîâñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,

à òàêæå èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíûõ âàëþò âî âçàèìîðàñ÷åòàõ;
® ðàçâèâàòü ãóìàíèòàðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Êàêîâî æå ìåñòî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñëîæèâøèõñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ? Ïîëîæåíèå

ðåñïóáëèêè ìîæíî îöåíèòü êàê ñëîæíîå. Âìåñòå ñ òåì Áåëàðóñü âûñòóïàåò íà ìåæäóíàðîäíîé
àðåíå êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ãåîïîëèòè÷åñêèé ñóáúåêò, ïðåæäå âñåãî ðóêîâîäñòâóþùèéñÿ èíòåðå-
ñàìè ñâîåãî ñóâåðåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ çà áîëåå ÷åì 30-ëåòíèé ïåðèîä áåëîðóññêàÿ ìî-
äåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì è îæèäàíèÿì
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íàñåëåíèÿ. Îñòàâàÿñü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ïî ñóòè, îíà îïèðàåòñÿ íà ìíîãîîáðàçèå
ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðè äîìèíèðîâàíèè ãîñóäàðñòâà â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ, ôîðìèðóÿ îñíîâó
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è óñòîé÷èâîå ðàñøèðåíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàþòñÿ íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí ïðè ìèíèìàëüíîé òåððèòîðèàëü-
íîé äèôôåðåíöèàöèè.

Ýôôåêòèâíîñòü îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè äîêàçàíà âðåìåíåì: îíà îáåñïå÷èâàåò
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïðåâûøàþùèé ñðåäíåìèðîâîé. Áåëàðóñü âõîäèò â ãðóïïó ãîñóäàðñòâ ñ
óðîâíåì ðàçâèòèÿ òàêèõ ìèðîâûõ ëèäåðîâ, êàê Êèòàé, Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ.

Áåëàðóñü – åäèíñòâåííàÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíà, ñóìåâøàÿ íå ïðîñòî ñî-
õðàíèòü, à òðàíñôîðìèðîâàòü ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè:
ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â êëþ÷åâûõ îòðàñ-
ëÿõ, îðèåíòàöèþ íà óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëå-
íèÿ, à íå íà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè, êàê ýòî ÷àñòî ïðîèñõîäèò â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå.
Äàííûå ïðèíöèïû, óíàñëåäîâàííûå îò ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêîé òåîðèè è ïåðåîñìûñëåííûå â
ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ, íàøëè ñâîå âîïëîùåíèå áëàãîäàðÿ ïðîäóìàííîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé
ïîëèòèêå Ïðåçèäåíòà Áåëàðóñè.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû îöåíèâàåòñÿ ïî ïîêàçàòåëþ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïàðèòåòó
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ), ó÷èòûâàþùåìó ðàçíèöó â óðîâíå âíóòðåííèõ öåí ìåæäó
ñòðàíàìè. Òàê, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè â 2024 ã.
ñîñòàâèë 33 òûñ. äîëë. ÑØÀ, ÷òî ïðåâûøàåò ñðåäíåìèðîâîé óðîâåíü â 1,34 ðàçà.

Â òî âðåìÿ êàê Óêðàèíà è ñòðàíû Áàëòèè â 1990-å ãîäû ïðîøëè ÷åðåç «øîêîâóþ òåðàïèþ»,
ïðèâåäøóþ ê äåèíäóñòðèàëèçàöèè è ðîñòó ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, Áåëàðóñü èçáðàëà ïóòü ñå-
ëåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè. Ãîñóäàðñòâî ñîõðàíèëî êîíòðîëü íàä ñòðàòåãè÷åñêèìè ñåêòîðàìè ïðî-
ìûøëåííîñòè, íàïðàâèëî ðåñóðñû íà ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâ è âûñòðîèëî ýêñïîðòíî-îðèåí-
òèðîâàííóþ ìîäåëü.

Ïî ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè Áåëàðóñü âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Â Êàçàõñòàíå íà îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ïðèõîäèòñÿ ëèøü áîëåå 12 %
ÂÂÏ, à â Ðîññèè îñíîâíîé óïîð â ýêîíîìèêå äåëàåòñÿ íà ýêñïîðò ýíåðãîðåñóðñîâ. Áåëàðóñü æå
ðàçâèâàåò ìíîãîïðîôèëüíóþ èíäóñòðèþ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Âûäåëÿåòñÿ Áåëàðóñü è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé. Ïî èòîãàì 2024 ã. ëèøü 3,5% íàñåëåíèÿ
íàõîäèëèñü çà ÷åðòîé áåäíîñòè, òîãäà êàê â Ëèòâå, Ëàòâèè è Ýñòîíèè ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâû-
øàåò 20%. Ïîêàçàòåëü áåçðàáîòèöû â íàøåé ñòðàíå – îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ â ðåãèîíå: ñîãëàñ-
íî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, 3% â 2024 ã., â òî æå âðåìÿ â Ëàòâèè, Ëèòâå è Ýñòîíèè –
îêîëî 7%.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåîñìûñëåíèÿ òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñìåùåíèÿ àêöåíòà ñ ðåñóðñíîé áàçû íà èíòåëëåêòóàëüíóþ, ñ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà – íà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë êàê áîëåå øèðîêóþ, äèíàìè÷íóþ è ñèñòåì-
íóþ êàòåãîðèþ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âñå áîëüøåå ïðèçíàíèå ïîëó÷àåò ñëåäóþùèé òåçèñ:
èñòî÷íèêîì óñòîé÷èâîãî ðîñòà ñòàíîâèòñÿ íå ñòîëüêî ôèçè÷åñêèé, ñêîëüêî ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë. Â ýòîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé, ìîòèâàöèé, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé, à òàêæå çàïàñ ôèçè÷åñêîãî è íðàâñòâåííî-
ãî çäîðîâüÿ, íàêîïëåííûé ÷åëîâåêîì â òå÷åíèå æèçíè è ñïîñîáíûé ãåíåðèðîâàòü äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü.

Íà îñíîâå êëàññè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè Êîááà-Äóãëàñà, â êîòîðîé òðóä è êàïèòàë
âûñòóïàþò ñóáñòèòóèðóåìûìè ôàêòîðàìè, à ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ð. Ñîëîó – äîïîëíåíû
òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì, íàìè àäàïòèðîâàíà ìîäåëü Ìýíêüþ-Ðîìåðà-Âåéëà ñ ó÷åòîì ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà. Â ýòîé òðàêòîâêå àãðåãèðîâàííûé âûïóñê (ÂÂÏ) îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îáúå-
ìîì ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà è ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ, íî è êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ñòåïåíü çàâèñèìîñòè âåëè÷èíû èçìåíåíèÿ ÂÂÏ îò èçìåíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 2015–2022 ãã.

Èñòî÷íèê: (Áîãàòûð¸âà, 2014).

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòðàí äåìîíñòðèðóåò ñõîæóþ òåíäåíöèþ: âî âñåì ìèðå äîëÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà â ôîðìèðîâàíèè ïðèðàùåííîãî ÂÂÏ óñòîé÷èâî ðàñòåò. Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», èçìåðÿåìûé êâàëèôèêàöèåé, óñòóïàåò ìåñòî áîëåå øèðîêîé êà-
òåãîðèè: ÷åëîâå÷åñêîìó ïîòåíöèàëó, âêëþ÷àþùåìó êîãíèòèâíûå, êðåàòèâíûå, ñîöèàëüíûå è öåí-
íîñòíûå ðåñóðñû, ñïîñîáíûå ê ñàìîîðãàíèçàöèè, àäàïòàöèè è ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé. Îñîáåííî
àêòóàëåí ýòîò òðåíä äëÿ ñòðàí Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ),
Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ) è ÁÐÈÊÑ, ò. å. îáúåäèíåíèé, ñòðåìÿùèõñÿ ê
òåõíîëîãè÷åñêîìó ñóâåðåíèòåòó, äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèê è óñòîé÷èâîé èíòåãðàöèè íà îñíîâå
èííîâàöèé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà – íå ñîöè-
àëüíàÿ, à ñòðàòåãè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çàäà÷à, íàïðÿìóþ âëèÿþùàÿ íà òåìïû è êà÷åñòâî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íàóêè îñòàåòñÿ êëþ÷åâûì ìàðêåðîì ïðèâåðæåííîñòè èííîâàöèîííîìó
ðàçâèòèþ. Ñîãëàñíî äàííûì ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ è Êèòàé äåìîíñòðèðóþò ëèäåðñòâî, íàïðàâ-
ëÿÿ áîëåå 2,5% ÂÂÏ íà âíóòðåííèå çàòðàòû íà ÍÈÎÊ. Ðîññèÿ ñîõðàíÿåò ñòàáèëüíûé óðîâåíü â
1,15%, òîãäà êàê Èíäèÿ è Áåëàðóñü íàõîäÿòñÿ íà îòìåòêå 0,75 è 0,62%, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìó
óðîâíþ äëÿ ñòðàí ñ ôîðìèðóþùåéñÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé. Ñèòóàöèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ
âûçûâàåò îáåñïîêîåííîñòü: Àðìåíèÿ è Óçáåêèñòàí – ïî 0,30%, Êàçàõñòàí – 0,25%, Àçåðáàéäæàí –
0,24%, Êèðãèçèÿ – 0,16%. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñèñòåìíîì íåäîôèíàíñèðîâàíèè íàóêè, ÷òî íà-
ïðÿìóþ îãðàíè÷èâàåò ñïîñîáíîñòü ýòèõ ñòðàí ãåíåðèðîâàòü è òðàíñôîðìèðîâàòü çíàíèÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò.

Ïëîòíîñòü èññëåäîâàòåëåé íà 1 ìëí íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ îäíèì èç ñèëüíûõ ïðåèìóùåñòâ Áåëà-
ðóñè (2 550) è Ðîññèè (3 350). Îäíàêî òðåâîãó âûçûâàåò âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàó÷íûõ êàäðîâ:
äîëÿ èññëåäîâàòåëåé äî 35 ëåò â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò âñåãî 17,7%, òîãäà êàê â Èíäèè – 47%,
â Êèòàå – 44%, â Êàçàõñòàíå è Êèðãèçèè – 36–41%. Òàêîé äèñáàëàíñ óêàçûâàåò íà ïîñòàðåíèå
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, îòòîê ìîëîäåæè â ÷àñòíûé ñåêòîð èëè çà ðóáåæ è óãðîæàåò ðàçðûâîì íàó÷-
íîé ïðååìñòâåííîñòè. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, îäíàêî, çàêëþ÷àåòñÿ íå â êîëè÷åñòâå ó÷åíûõ, à â íèçêîé
êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé. Äîëÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â ýêñïîðòå ñîñòàâëÿåò: â Êèòàå – îêîëî
32%, â Èíäèè – 18, â Ðîññèè – 11, â Áðàçèëèè – 10, òîãäà êàê â Áåëàðóñè – âñåãî 4–5%, íåñìîòðÿ íà
âûñîêèé óðîâåíü IT-êîìïåòåíöèé è íàëè÷èå Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ýòîò ïàðàäîêñ – âûñî-
êèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë ïðè ñëàáîì ýêñïîðòíîì ïðîðûâå – òðåáóåò ñðî÷íûõ ìåð ïî óñêîðåíèþ
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, îñîáåííî â òàêèõ ñèëüíûõ äëÿ Áåëàðóñè ñôåðàõ, êàê èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè è èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïåðåõîä îò ðàçðîçíåííûõ ïîêàçàòåëåé – ÷èñ-
ëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè, äîëè çàòðàò íà ÍÈÎÊ – ê êîìïëåêñíîìó
èíäèêàòîðó íàó÷íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (Scientific Human Potential Index, SHPI), îòðàæàþ-
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ùåìó ñèíåðãèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, âîçðàñòíîé óñòîé÷èâîñòè, íàó÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè è
èííîâàöèîííîé îòäà÷è. Íà îñíîâå äàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ íàìè ðàçðà-
áîòàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà SHPI ïî ôîðìóëå (1) (ðèñ. 2):

SHPI = 0.3 N + 0.2 Y + 0.2 R + 0.3 I⋅ ⋅ ⋅ ⋅ , (1)
ãäå N � ïëîòíîñòü èññëåäîâàòåëåé (íà 1 ìëí ÷åë. íàñåëåíèÿ),

Y � äîëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ (äî 35 ëåò, %),
R � íàó÷íàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü (ïóáëèêàöèè è ïàòåíòû íà 1 ìëí ÷åë. íàñåëåíèÿ),
I � èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü (äîëÿ õîçäîãîâîðíûõ è êîììåðöèàëèçèðîâàííûõ ÍÈÐ).
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Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà Êîìïëåêñíîãî èíäèêàòîðà íàó÷íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
(Scientific Human Potential Index, SHPI)

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå:

Global Innovation Index 2023 / World Intellectual Property Organization (WIPO). URL: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo_pub_gii_2023.pdf;

The World Bank. World Development Indicators 2024. URL: https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators;
OECD. Main Scienceand Technology Indicators 2024. URL: https://doi.org/10.1787/msti-v2024-1-en;
Áåëñòàò. Íàóêà è èííîâàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2023 ã.;
Ðîññòàò. Íàóêà, èííîâàöèè è öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ÐÔ â 2023 ã.;
BRICS Joint Statistical Publication 2024 / BRICS National Statistical Offices. URL: https://bricsstat.org.

Ðàñ÷åò ïî 16 ñòðàíàì âûÿâèë ÷åòêóþ èåðàðõèþ: ëèäåðû (ÑØÀ � 0,862; Ãåðìàíèÿ � 0,831;
ßïîíèÿ � 0,795; Êèòàé � 0,748) ñî÷åòàþò âûñîêóþ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü (I ≥ 35%) è íàó÷-
íóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü (R ≥ 480 ); ñòðàíû ñðåäíåãî óðîâíÿ (Áðàçèëèÿ � 0,512; ÞÀÐ � 0,463; Ðîñ-
ñèÿ � 0,441; Èíäèÿ � 0,428; Áåëàðóñü � 0,394) ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçðûâîì ìåæäó ïîòåíöèàëîì è
ðåàëèçàöèåé; ñòðàíû ÑÍÃ (êðîìå Ðîññèè è Áåëàðóñè) � íàõîäÿòñÿ â íèæíåé òðåòè ðåéòèíãà (Àðìå-
íèÿ � 0,382; Êàçàõñòàí � 0,301; Óçáåêèñòàí � 0,287; Êèðãèçèÿ � 0,235; Òàäæèêèñòàí � 0,182), ÷òî
óêàçûâàåò íà ñèñòåìíûé ðàçðûâ â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå.

Àíàëèç êîìïîíåíòîâ SHPI ïîêàçûâàåò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü (I) � ãëàâíûé äðàé-
âåð âûñîêîãî èíäåêñà (êîððåëÿöèÿ ñ SHPI ≈ +0,89). Ïëîòíîñòü èññëåäîâàòåëåé (N) ñàìà ïî
ñåáå íå ãàðàíòèðóåò óñïåõ: Áåëàðóñü èìååò âòîðîé ïî âåëè÷èíå ïîêàçàòåëü N = 2550 ñðåäè
ñòðàí ÑÍÃ è ÁÐÈÊÑ, íî åå SHPI íèæå, ÷åì ó Èíäèè è ÞÀÐ èç-çà êðèòè÷åñêè íèçêîãî Y = 18%
è ñëàáîé êîììåðöèàëèçàöèè (I = 22%). Íàó÷íàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü (R = 140) òàêæå íèçêà ïî
ìåæäóíàðîäíûì ìåðêàì. Â òî æå âðåìÿ Ãåðìàíèÿ è ßïîíèÿ äåìîíñòðèðóþò ñèíåðãèþ êàäðîâ,
îïûòà è êîììåðöèàëèçàöèè, à Êèòàé � ñòðàòåãè÷åñêîå íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà, ÷òî îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ìîëîäåæè, à òàêæå ýêñïîðòà çíàíèé.

Ýòîò ðàçðûâ ìåæäó íàëè÷èåì íàó÷íûõ êàäðîâ è èõ ðåàëüíûì âêëàäîì â èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû � â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
îñíîâå ìîäåðíèçàöèè âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ êàê öåíòðîâ ãåíåðàöèè, àêêóìóëÿöèè è òðàíñôåðà
çíàíèé. Èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå îïûò Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
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ãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà, êîòîðûé âûñòóïàåò íå òîëüêî â êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíî-
ãî, íî è ñòðàòåãè÷åñêîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî àêòîðà. Óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ ìíîãîóðîâíåâûì
îáðàçîâàòåëüíûì è íàó÷íûì êîìïëåêñîì, â êîòîðîì îðãàíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ âåêîâûå òðàäèöèè è
èííîâàöèè. Îí àêòèâíî âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, çàíèìàåò çíà÷è-
ìûå ïîçèöèè â íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ, ôîðìèðóåò íîâûå íàïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà ñòûêå äèñöèïëèí, ñîîòâåòñòâóÿ àêòóàëüíûì òåíäåíöèÿì ãëîáàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Ðàññìîòðåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü êëþ÷åâûå ìåõàíèçìû àäàïòàöèè ðåãèîíàëüíîãî
âóçà ê âûçîâàì ãëîáàëèçàöèè, öèôðîâèçàöèè è ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå
îïðåäåëèòü åãî âêëàä â ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì.

ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà ôîðìèðóåò öåëîñòíóþ ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, îõâà-
òûâàþùóþ âñå óðîâíè � îò ëèöåÿ äî äîêòîðàíòóðû. Â ñòðóêòóðå óíèâåðñèòåòà ôóíêöèîíèðóþò
äâà êîëëåäæà, èíòåãðèðîâàííûå ïî ñèñòåìå «êîëëåäæ-âóç», à òàêæå ëèöåé ñ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèì, õèìèêî-áèîëîãè÷åñêèì è ãóìàíèòàðíûì ïðîôèëÿìè, îòêðûòûé â 2022 ã. Òàêàÿ ìîäåëü îáåñ-
ïå÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé è ðåàëèçóåò ïðèíöèï «Îáó÷åíèå ÷åðåç
âñþ æèçíü», ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (Áîãà-
òûð¸âà, Àíòîíîâè÷, Ñåìêèíà, 2022. Ñ.7).

Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â óíèâåðñèòåòå áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ êëþ÷åâûõ îñíîâàíè-
ÿõ, êàê âîñïèòàòåëüíàÿ ìèññèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Óíèâåðñèòåò îðèåíòè-
ðóåòñÿ íà âñåñòîðîííåå ðàñêðûòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñòóäåíòîâ, è ñîòðóäíèêîâ, îäíî-
âðåìåííî àäàïòèðóÿ ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé ê çàïðîñàì ýêîíîìèêè. Îäíî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé � ôîðìèðîâàíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Çà ïîñëåäíèå ãîäû
óíèâåðñèòåò èíèöèèðîâàë ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ íà ñòûêå ðàçëè÷íûõ ñôåð: IT-êàäðîâ äëÿ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ïåðåâîä÷èêîâ-ýêîíîìèñòîâ, ïðîãðàììèñòîâ-ìåíåäæåðîâ, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè àðò-
ìåíåäæìåíòà.

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà çàíèìàåò âûñîêóþ ïîçèöèþ
â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà ãëîáàëüíîì óðîâíå. Äàííîå íàó÷íîå çàâåäåíèå ñòàáèëüíî âõî-
äèò â ðåéòèíãè, îöåíèâàþùèå àêàäåìè÷åñêóþ ðåïóòàöèþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîäóêòèâ-
íîñòü è óðîâåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âóçîâ. Òàê, â 2024 ã. ÂÃÓ çàíÿë âûñîêèå ïîçèöèè â ãëî-
áàëüíîì ðåéòèíãå «Òðè ìèññèè óíèâåðñèòåòà», ïîêàçàâ çíà÷èìûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ. Óíèâåðñèòåò ñîõðàíÿåò ïðî÷íûå ïîçèöèè ñðåäè âåäó-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòðàí Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè, ñîãëàñíî âåðñèè ðåéòèíãà
QS. Ýòè ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðèçíàíèè ÂÃÓ êàê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà, ñïî-
ñîáíîãî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìåæäóíàðîäíîå àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå ðåàëèçîâûâàòü ñîâìåñòíûå ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû è èññëå-
äîâàíèÿ íà óðîâíå ïåðåäîâûõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ.

 Âûñîêèå ïîçèöèè óíèâåðñèòåòà â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ ïîäòâåðæäàþò åãî àêòèâíîå âêëþ-
÷åíèå â ãëîáàëüíîå àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî è ñîçäàþò ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Íà ïðàêòèêå ýòî âûðàæàåòñÿ â çàêëþ÷åíèè îêîëî 200 äîãîâîðîâ ñ îáðà-
çîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè Ðîññèè, Êèòàÿ, Èíäèè, Ïàêèñòàíà, Ëèâàíà, Óçáåêèñòà-
íà, Êàçàõñòàíà, Êèðãèçèè è äðóãèõ ñòðàí. Îñîáåííî çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðàìè
èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ðàìêàõ êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ áîëåå 100 äîãîâîðîâ â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêè è êóëüòóðû ñ îðãàíèçàöèÿìè èç 45 ðåãèîíîâ ñòðàíû, ÷òî äåìîíñòðèðóåò ìàñøòàá è
ñèñòåìíîñòü ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà.

 Çíà÷èìûì ýëåìåíòîì äåÿòåëüíîñòè âóçà ÿâëÿåòñÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ. Ñåãîäíÿ â ÂÃÓ èìå-
íè Ï.Ì. Ìàøåðîâà îáó÷àåòñÿ îêîëî 1,5 òûñ. èíîñòðàííûõ ãðàæäàí èç 22 ñòðàí, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü â ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Óíèâåðñèòåò àêòèâíî
ðàçâèâàåò ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, ÿâëÿÿñü ÷ëåíîì Åâðàçèéñêîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ, Áåëî-
ðóññêî-Êèòàéñêîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ, Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîíñîðöèóìà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, Êîíñîðöèóìà «Ðîññèéñêî-Áåëîðóññêèé óíèâåðñèòåòñêèé
ñîþç «ÂÌÅÑÒÅ», à òàêæå îáúåäèíåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Òàêèì îáðàçîì, ÂÃÓ âûñòóïàåò âàæíûì ýëåìåíòîì åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè, ñïîñîáñòâóÿ óêðåï-
ëåíèþ ìåæóíèâåðñèòåòñêèõ ñâÿçåé è ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ðàáîòà â Âèòåáñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñè-
òåòå èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà îõâàòûâàåò øèðîêèé ñïåêòð ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëå-
äîâàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâà. Âåäóùèìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ: âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè åñòåñòâåí-
íûõ è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ íàóê â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
(ÃÏÍÈ); ðàñøèðåíèå èíòåãðàöèè ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè
íàóê Áåëàðóñè, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, êðóïíåéøèìè óíèâåðñèòåòàìè Áåëàðóñè, Ðîññèè, ñòðàí
ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, à òàêæå âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé âûñòóïàåò àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ñòó-
äåíòîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ), ÷òî ïîçâîëÿåò
ôîðìèðîâàòü êàäðîâûé ðåçåðâ äëÿ áóäóùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ðåà-
ëèçóÿ ñîâìåñòíûå ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå è åñòåñòâåííî-íàó÷íûå ïðîåêòû, îñîáîå âíèìàíèå
óíèâåðñèòåò óäåëÿåò ðàñøèðåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè Ðîñ-
ñèè, Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà, Êèòàÿ è ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ïîäîáíàÿ êîîïåðàöèÿ óêðåïëÿåò
àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü, ñïîñîáñòâóåò îáìåíó îïûòîì è ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû.

Ñîäåðæàíèå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ íàó÷íîé, íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ðàáîòû óíèâåðñèòåòà, ñîãëàñîâàííîé ñ íàöèîíàëüíûìè ïðè-
îðèòåòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà ñòðåìèòñÿ âûñòðàèâàòü ñîáñòâåí-
íóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïîëèòèêó â ñîîòâåòñòâèè ñ êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì êàôåäð è çàäà÷àìè
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì âàæíåéøèìè ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè âûñòóïàþò:
ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ñèñòåì è ïðîöåññîâ è åãî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå; ðàöèîíàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû Áåëîðóññêîãî Ïîîçåðüÿ; èñ-
òîðèêî-êóëüòóðíûå è äóõîâíûå èññëåäîâàíèÿ â ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå; ëèíãâî-
êóëüòóðîëîãè÷åñêèå è êîãíèòèâíûå àñïåêòû èçó÷åíèÿ ÿçûêà è ëèòåðàòóðû; àêòóàëüíûå ïðîáëåìû
þðèñïðóäåíöèè; ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòîâ; ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ðåñóðñû îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû; òåîðèÿ è ïðàêòèêà âèçóàëüíûõ èñêóññòâ; ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû âîñïðîèçâîäñòâà
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à òàêæå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà îáåñïå÷èâàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì 15
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë, îõâàòûâàþùèõ øèðîêèé ñïåêòð íàïðàâëåíèé � îò ýêîíîìèêè è áèî-
õèìèè äî ïåäàãîãèêè, ôèëîëîãèè, èñêóññòâà è ýêîëîãèè. Ýòè øêîëû ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâ-
êè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé è òðàíñôåðà íàó÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ïðàêòèêó. Èõ ðàáîòà ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëå-
äîâàíèé, óêðåïëÿåò ïîçèöèè óíèâåðñèòåòà êàê íàó÷íîãî öåíòðà ðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî
óðîâíÿ. Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå øêîëû ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà àêòèâíî ðàçâèâàþò ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ âåäóùèìè îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Áåëàðóñè, Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà, Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Òàêîå âçàèìî-
äåéñòâèå ïîçâîëÿåò óêðåïëÿòü àêàäåìè÷åñêèå ñâÿçè, îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì è ðàñïðîñòðàíÿòü ëó÷-
øèå ïðàêòèêè â ïåäàãîãèêå, ýêîíîìèêå, åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèíàõ.

ÂÃÓ ðàñïîëàãàåò ðàçâèòîé ëàáîðàòîðíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò ïðîâîäèòü ïåðåäîâûå èññëåäîâàíèÿ è âíåäðÿòü èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.
Ñðåäè êëþ÷åâûõ ïîäðàçäåëåíèé ìîæíî âûäåëèòü ëàáîðàòîðèè: âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðå-
àëüíîñòè; ðîáîòîòåõíèêè, íàó÷íî-èííîâàöèîííóþ IT-ëàáîðàòîðèþ; èíòåðíåòà âåùåé è êèáåðôè-
çè÷åñêèõ ñèñòåì; èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà; êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé; Áåëîðóññêî-èíäèéñêèé
ó÷åáíûé öåíòð; ëàáîðàòîðèþ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé; ÏÖÐ-àíàëèçà, à òàêæå
ëàáîðàòîðèþ IT-òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ õèìèè. Ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ îñíàùåíû óíèêàëü-
íûì îáîðóäîâàíèåì, îáåñïå÷èâàþùèì âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü íàó÷íîé ðàáîòû ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè: òîëüêî çà ïîñëåäíèå ãîäû óíèâåðñèòåò ïîëó÷èë ñåìü ñâèäåòåëüñòâ î ðåãèñòðàöèè îáúåê-
òîâ àâòîðñêîãî ïðàâà â Íàöèîíàëüíîì öåíòðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
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ðóñü. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîñòðåáîâàííîñòè è ïðèêëàäíîì õàðàêòåðå óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäî-
âàíèé, à òàêæå î ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, ãîòîâîãî ê âíåäðåíèþ â îáðàçîâàòåëü-
íóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó (Èâàíåö, Æóê, Áîãàòûð¸âà, 2022. Ñ.15).

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå ðåãèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû âûïîëíÿþò ñòðàòåãè÷åñêóþ ôóíê-
öèþ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì è êóëüòóðíîì ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà. Ðàññìàòðèâàÿ îáðàçîâàòåëü-
íûé è íàó÷íûé ïîòåíöèàë ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óíèâåðñèòåò
ôîðìèðóåò íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ èíòåãðàöèè âûïóñê-
íèêà â ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, íî è ñîçäàåò áàçîâûå ìîòèâàöèîííûå èìïåðàòèâû, íàïðàâëåííûå
íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà ïðåäïîëàãà-
åò ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèé: âûïóñêíèê äîëæåí óìåòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â äèíà-
ìè÷íûõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ìèðà, îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû íà îñíîâå
äîñòîâåðíûõ äàííûõ è îòñòàèâàòü èíòåðåñû ñâîåãî ãîñóäàðñòâà (Ïàâëûø, Áîãàòûð¸âà, Øàáàëèíà
è äð., 2023. Ñ.160).

ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà ðàññìàòðèâàåò ìåæäóíàðîäíîå âçàèìîäåéñòâèå êàê ñòðàòåãè÷åñ-
êèé èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà è èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå è íàó÷-
íîå ïðîñòðàíñòâî. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ:

® çàêëþ÷åíèå äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñòðàí
Åâðàçèéñêîãî ðåãèîíà (Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí, Êèòàé è äð.) äëÿ ñîçäàíèÿ ïðàâîâîé îñíî-
âû âçàèìîäåéñòâèÿ;

® ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ åâðàçèéñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñðåäñòâîì ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è âîñïèòàíèÿ;

® ñîçäàíèå ñòðóêòóðíûõ åäèíèö è ñåòåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïëàòôîðì â ðàìêàõ ôîðìèðîâà-
íèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû;

® ðåàëèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íà áàçå ñîöèîãóìàíèòàðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåð-
ñèòåòîâ-ïàðòíåðîâ.

* * *
Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò:

óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà âñå â áîëüøåé
ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê äèíàìè÷åñêîãî ðåñóðñà, ñïîñîáíî-
ãî ê ãåíåðàöèè, àäàïòàöèè è òðàíñôîðìàöèè çíàíèé. Ïðåäëîæåííûé èíäèêàòîð íàó÷íîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (SHPI) ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèòü ñèíåðãèþ êàäðîâîãî êàïèòàëà, âîçðàñò-
íîé óñòîé÷èâîñòè, íàó÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, âûÿâëÿÿ êàê òî÷êè
ðîñòà, òàê è íàïðàâëåíèÿ äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåîäîëåíèå âûÿâëåí-
íûõ äèñïðîïîðöèé â âîïðîñàõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ïîñòàðåíèÿ íàó÷íûõ êàäðîâ è êîììåð-
öèàëèçàöèè çíàíèé íåâîçìîæíî áåç ãëóáîêîé èíòåãðàöèè ñôåð îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è áèçíåñà.
Òîëüêî â óñëîâèÿõ ñèíåðãèè ýòèõ òðåõ êîìïîíåíòîâ ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîæåò òðàíñôîðìè-
ðîâàòüñÿ â ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé ðåñóðñ, îáåñïå÷èâàþùèé ñóâåðåíèòåò è
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Â ýòîì êîíòåêñòå çàêîíîìåðíûì è öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ó÷åò äàííûõ
àñïåêòîâ â ðàçðàáàòûâàåìîé Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà 2026�2030 ãîäû, ïëàíèðóåìîé ê ðàññìîòðåíèþ íà ïðåäñòîÿùåì Âòîðîì çàñåäàíèå VII
Âñåáåëîðóññêîãî íàðîäíîãî ñîáðàíèÿ (18�19 äåêàáðÿ 2025 ã.). Ýòî ñîáûòèå ñòàíåò êëþ÷åâîé ïëî-
ùàäêîé äëÿ îáñóæäåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ìåðû
ïî óêðåïëåíèþ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ïîääåðæêå èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ
è ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà, ÅÀÝÑ, ØÎÑ è ÁÐÈÊÑ. Ó÷àñòèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà â ðàáîòå ñîáðàíèÿ
îáåñïå÷èò íàó÷íóþ îáîñíîâàííîñòü, ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçóåìîñòü è ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
áóäóùåé ñòðàòåãèè, çàêëàäûâàÿ ïðî÷íûé ôóíäàìåíò äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè â íîâîé ìíîãîïîëÿðíîé ðåàëüíîñòè. Äàííàÿ ïðîãðàììà ÿâèòñÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèì äîêóìåíòîì, â êîòîðîì ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íàóêîåìêîãî
ïðîèçâîäñòâà è ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè ïîëó÷àò ÷åòêîå èíñòèòóöèîíàëüíîå è ðåñóðñíîå îôîð-
ìëåíèå.
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Áåð÷åíêî Í.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ëåêñèêîí ýêîíîìèñòîâ ïðî÷íî âîøëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ «òåõíîëîãè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü», «òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò», «òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü». ×åì áîëüøå
íà ïðàêòèêå ìû ïîãðóæàåìñÿ â òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ñóâåðåííîãî ðàçâèòèÿ, òåì áîëüøå âè-
äèì, ÷òî îíè äàëåêî íå îäíîçíà÷íû. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî òåõíîëîãèè � äîðîãîå óäîâîëüñòâèå è ïî
äåíüãàì, è ïî âðåìåíè, ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ýòîì âîïðîñå òðåáóþò îñîçíàí-
íîãî âûáîðà. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñâÿçè ñ ýòèì æèçíåííî íåîáõîäèìî ïîíèìàòü àñïåêòû è
ïðè÷èíû óÿçâèìîñòè îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ðèñêè óÿçâèìîñòè îòðàñëåé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè,
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ åå ñâåðõâûñîêîé ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè. Ñîîòíîøåíèå îáúåìà ýêñïîð-
òà è èìïîðòà ê ÂÂÏ Áåëàðóñè â 2024 ã. ñîñòàâèëî 65,3 è 67,2% ñîîòâåòñòâåííî, îáúåì âíåøíå-
òîðãîâîãî îáîðîòà ê ÂÂÏ � 132,5%. Ïðè ýòîì ïî îáúåìó âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ïî
ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ñòðàíà çàíèìàåò 0,13% â ìèðîâîì îáúåìå, ïî ÷èñëåííî-
ñòè íàñåëåíèÿ � 0,11%.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: îáúåì ýêñïîðòà è èìïîðòà ê ÂÂÏ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿåò 21,9 è
17,6% ñîîòâåòñòâåííî, â ñðåäíåì ïî ìèðó � 29 è 28,2%.

Â ñèëó ãèïåðîòêðûòîñòè ýêîíîìèêè è ìàëîãî îáúåìà âíóòðåííåãî ñïðîñà áîëüøèíñòâî âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Áåëàðóñè óÿçâèìû â îòíîøåíèè âíåøíèõ ôàêòîðîâ � êîíúþíêòóðû,
êîíêóðåíöèè, ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé, ìåð ïðîòåêöèîíèçìà è ðåãóëèðîâàíèÿ íà ðûíêàõ ýêñ-
ïîðòèðóåìûõ è èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ.

Êëþ÷åâûå ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ðèñêè óÿçâèìîñòè îòðàñëåé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè:
® âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ âíåøíåé òîðãîâëè íà ðûíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñàíêöèè,

ââåäåííûå â 2022 ã., îõâàòèëè ïîðÿäêà 70% âñåãî áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà â ÅÑ, èëè ïî÷òè 17%
âñåãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà Áåëàðóñè. Äîëÿ ÅÑ â ýêñïîðòå Áåëàðóñè ñíèçèëàñü ñ 23,9% â 2021 ã. äî
4,5% â 2024 ã. Äîëÿ Ðîññèè â òîâàðíîì ýêñïîðòå â ðåçóëüòàòå ïåðåíàïðàâëåíèÿ ïîñòàâîê � íàïðî-
òèâ, âûðîñëà ñ 41,1 äî 65,2%. Òàêàÿ ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè ïîâûøàåò óÿçâèìîñòü îò ðåãèî-
íàëüíûõ è ëîêàëüíûõ øîêîâ, êîëåáàíèé ñïðîñà, öåí è êóðñà ðîññèéñêîé âàëþòû;

® ñèñòåìíàÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ ïðè äîìèíèðîâàíèè îäíîãî ïîñòàâ-
ùèêà: äîëÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿ-
åò 53%, óäåëüíûé âåñ ïîñòàâîê èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáùåì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíî-
ãî ãàçà � áîëåå 98%;

® çàêðûòèå òðàäèöèîííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ êîðèäîðîâ, ïîâëåêøåå ïîâûøåíèå çàâèñèìîñòè
îò òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åâðàçèéñêèõ êîììóíèêàöèé, ðîñò òðàíñ-
ïîðòíûõ èçäåðæåê è ñðîêîâ äîñòàâêè ïî îñíîâíûì ýêñïîðòíûì ïîçèöèÿì, â òîì ÷èñëå èç-çà çàãðó-
æåííîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû äðóæåñòâåííûõ ñòðàí. Òàê, â 2024 ã. ïîêàçàòåëü ãðóçî-
îáîðîòà òðàíñïîðòíîé îòðàñëè óìåíüøèëñÿ íà 37,7% ê óðîâíþ 2021 ã. Èç-çà çàïðåòà âûâîçà êà-
ëèéíûõ óäîáðåíèé ÷åðåç ìîðñêîé ïîðò Êëàéïåäû è âûíóæäåííîé ïåðåîðèåíòàöèè åãî ïîñòàâîê
÷åðåç äðóãèå ïîðòû ñðîê îáîðîòà âàãîíîâ ñ ó÷åòîì âîçâðàòà ïîðîæíåãî âàãîíà óâåëè÷èëñÿ ñ 10 äî
12 (äî ñòàíöèè Àâòîâî) è 26 ñóòîê (äî ñòàíöèè Ìóðìàíñê) (ïî äàííûì Áåëàðóñüêàëèÿ 2022 ã.);

® çàòðóäíåííûé äîñòóï ê ìåæäóíàðîäíûì èíâåñòèöèîííûì èñòî÷íèêàì è òåõíîëîãèÿì.
Â ñîâîêóïíîñòè ñòðàíàìè ÅÑ, Øâåéöàðèåé, Þæíîé Êîðååé, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèåé, Òàéâà-

íåì, ßïîíèåé ââåäåíû ñàíêöèè íà ïîñòàâêó â Áåëàðóñü îáîðóäîâàíèÿ è ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèé ïî
äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå íåôòè, ñâÿçè è ïåðåäà÷å äàííûõ, à òàêæå òÿæåëîãî ñòðîèòåëüíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ïðîèçâîäñòâó ìèêðîýëåêòðîíèêè è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñðåäñòâ íàâèãàöèè è àâèî-
íèêè, ïðîèçâîäñòâó ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ.
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Ïî äàííûì îïðîñîâ, îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì èñïûòûâàþò 7%
îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå 10% � â õèìèè è íåôòåõèìèè
(ïîäñåêöèè CD è ÑÅ); 20% � â ïðîèçâîäñòâå ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè (ïîäñåêöèÿ CF);
22% � â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîííîãî è òî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ (ïîäñåêöèÿ CI); 14% � â ïðîèç-
âîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (ïîäñåêöèÿ CL).

Çíà÷èìûìè âíåøíèìè ôàêòîðàìè, ñâÿçàííûìè ñ íàëîæåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ÿâëÿåòñÿ è
çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ñèñòåìíîå, âñòðîåííîå, èíæåíåðíîå,
îôèñíûå ïðèëîæåíèÿ, ñðåäñòâà îáðàáîòêè è âèçóàëèçàöèè äàííûõ, èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñ-
òè è äð.), à òàêæå óñèëåíèå êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ âòîðè÷íûõ ñàíêöèé â âîïðîñàõ òðàíñãðàíè÷íûõ
ïëàòåæåé è ìåæáàíêîâñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Âíåøíèå ðèñêè óñóãóáëÿþòñÿ âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè, â ÷èñëå êîòîðûõ:
® îòòîê êàäðîâ íà ôîíå íåáëàãîïðèÿòíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ òðåíäîâ, ñîçäàþùèé äåôè-

öèò ðàáî÷åé ñèëû. Îñíîâíîé ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ôîðìèðóþò ïðîìûøëåííîñòü � 21,8% îáùåãî ÷èñëà âàêàíñèé; ñôåðà çäðàâîîõðàíåíèÿ � 13,8; ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî � 13,8; ñòðîèòåëüñòâî � 9,2, òîðãîâëÿ è îáðàçîâàíèå � ïî 8,0 è òðàíñïîðòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü � 7,4%;

® íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, âûñîêàÿ çàêðåäèòîâàííîñòü, çàâèñèìîñòü îò ìåð ãîñïîääåðæêè
ðÿäà îòðàñëåé. Çà 2021�2024 ãã. ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñîêðàòèëàñü ñ 8,3 äî 6,4%; ÷èñòûé óáûòîê
óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé (10% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà) â 2024 ã. ñîñòàâèë 4,2 ìëðä áåë. ðóá.; íà ïîãà-
øåíèå çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì è çàéìàì îðãàíèçàöèè ðåñïóáëèêè íàïðàâèëè 31,3% âûðó÷êè
îò ðåàëèçàöèè (137,8 ìëðä áåë. ðóá.), ÷òî â 8,4 ðàçà áîëüøå ïîëó÷åííîé ÷èñòîé ïðèáûëè.

Ñïåöèôè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè îòäåëüíûõ îòðàñëåé, ïîâûøàþùèìè èõ óÿçâèìîñòü, ÿâëÿ-
þòñÿ:

â íåôòåõèìè÷åñêîì êîìïëåêñå Áåëàðóñè �
ü óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñëàáîå ðàçâèòèå íåòîïëèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ;
ü îòñóòñòâèå äîñòóïà ê ïðåìèàëüíûì ðûíêàì ñáûòà íåôòåïðîäóêòîâ è íèçêèå öåíû íà òîïëè-

âî íà âíóòðåííåì ðûíêå;
ü íèçêàÿ ìàðæà ïåðåðàáîòêè èç-çà óõóäøàþùèõñÿ öåíîâûõ óñëîâèé âíåøíåé òîðãîâëè íåôòüþ

è íåôòåïðîäóêòàìè;
â ìàøèíîñòðîåíèè �
ü íèçêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ è ðîáîòèçàöèÿ íà êîíâåéåðíûõ ïðîèçâîäñòâàõ (ÌÒÇ, Ãîìñåëü-

ìàø, ÌÀÇ), êàê ñëåäñòâèå � íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûìè ïî-
êàçàòåëÿìè;

ü çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà êëþ÷åâûõ êîìïëåêòóþùèõ (íàïðèìåð, äâèãàòåëè äëÿ àâòîìîáèëå-
ñòðîåíèÿ);

ü ñîçäàíèå â Ðîññèè áîëüøîãî ÷èñëà ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé êèòàé-
ñêèõ áðåíäîâ ñ ÷àñòè÷íîé ëîêàëèçàöèåé;

â ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå �
ü íåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû (ìåòàëëîëîìà), èìïîðò ïîëóôàáðèêàòîâ

(ñëÿáû, æåëåçíîðóäíûå îêàòûøè);
ü âûñîêàÿ (îòíîñèòåëüíî Ðîññèè) öåíà íà ýíåðãîíîñèòåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ âûïëàâêè ìå-

òàëëîâ;
ü íåäîñòàòî÷íûå êîìïåòåíöèè â ïðîèçâîäñòâå ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé, ñïëàâîâ è ïîðîøêîâîé

ìåòàëëóðãèè;
â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè �
ü íèçêèé óðîâåíü äèçàéíà òêàíåé è îäåæäû, îòñóòñòâèå õîðîøî óçíàâàåìûõ íà ìèðîâîì ðûí-

êå áåëîðóññêèõ áðåíäîâ, ìåð ïî ðåáðåíäèíãó îðãàíèçàöèé;
ü íèçêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè, àâòîìàòèçàöèè è ðîáîòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðè äåôèöèòå

êàäðîâ;
ü íåäîñòàòîê êà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ (êîæà, ëåí) îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
ü ìàññîâîå ïðîíèêíîâåíèå ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ñåòåé â Áåëàðóñü è ïðîäâèæåíèå ÷åðåç íèõ

êèòàéñêèõ òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè;
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â äåðåâîîáðàáîòêå �
ü ïðåîáëàäàíèå â îòðàñëè íèçêî- è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ ïåðåäåëîâ ïðè ñëàáîì ðàçâèòèè ïðî-

èçâîäñòâà âûñîêîìàðæèíàëüíîé ïðîäóêöèè (ìåáåëè, ïðîäóêöèè èç áóìàãè, äðåâåñíûõ ïëàñòèêîâ);
ü ñîçäàíèå äóáëèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâ äðåâåñíûõ ïëèò è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè â

Ðîññèè ïðè êîíêóðåíöèè ñ ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íà îäíèõ ðûíêàõ ñáûòà;
ü ñëîæíîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðå-

âåñèíû;
â ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ �
ü ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà ñòðîéìàòåðèàëû, ïîñòàâëÿåìûå èç Áåëàðóñè, íà ôîíå ñíèæåíèÿ îáúå-

ìîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè;
ü êîíêóðåíöèÿ ñ ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì íà îñíîâå

ìåñòíûõ ðåñóðñîâ ïðè íèçêîé åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà (ñòåêëî, ñòåêëîâîëîêíî, êàëüöèíèðî-
âàííàÿ ñîäà, ïðîäóêöèÿ íà îñíîâå áàçàëüòà è äð.).

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ öåëîñòíîé êàðòèíû, ïîíèìàíèÿ õàðàêòåðà è ñòåïåíè ðèñêîâ ñïåöèàëèñòàìè
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè ïðîâåäåíà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà óÿçâèìîñòè îòðàñëåé íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ïîä óÿçâèìîñòüþ îòðàñëè ïîíèìàåòñÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê íåãàòèâíûì
âîçäåéñòâèÿì âíóòðèîòðàñëåâûõ (ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ, ñòðóêòóðíûõ) è âíåøíèõ (ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ è ðûíî÷íûõ) ôàêòîðîâ, êîòîðàÿ â ñëó÷àå íåãàòèâíîãî èõ èçìåíåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
â ñíèæåíèè ïàðàìåòðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óõóä-
øåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé îòðàñëè.

Ïðåäâàðèòåëüíî äëÿ êàæäîãî ÂÝÄ áûëè ïîäãîòîâëåíû ïîôàêòîðíûå òàáëèöû SWOT-àíà-
ëèçà. Îöåíêà ïðîâîäèëàñü áàëëüíûì ìåòîäîì íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ ñóæäåíèé ïî øêàëå: 1 áàëë �
íèçêàÿ ñòåïåíü óÿçâèìîñòè, 2 � ñðåäíÿÿ, 3 áàëëà � âûñîêàÿ. Â èòîãå ñîñòàâëåíà òåïëîâàÿ êàðòà
óÿçâèìîñòè îòðàñëåé (òàáë. 1). Äîïîëíèòåëüíî ïóòåì îòíåñåíèÿ ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó
êîëè÷åñòâó áàëëîâ îöåíåíà ñòåïåíü óÿçâèìîñòè ñ ðàçáèâêîé ïî âíåøíèì è âíóòðåííèì ôàêòî-
ðàì.

Îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü óÿçâèìîñòè õàðàêòåðåí äëÿ îòðàñëåé, èñ-
ïîëüçóþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî èìïîðòíîå ñûðüå è ýíåðãîíîñèòåëè, èñïûòûâàþùèõ æåñòêóþ
êîíêóðåíöèþ íà îñíîâíûõ ðûíêàõ ñáûòà ñ ðîññèéñêîé ïðîäóêöèåé, à òàêæå ñ ïðîäóêöèåé èç ñòðàí
ñ äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé. Êðàéíå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà èõ óÿçâèìîñòü îêàçûâàþò îãðàíè÷åíèÿ
íà ïîñòàâêè ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (òàáë. 2).

Ìåõàíèçìîì ñíèæåíèÿ èõ óÿçâèìîñòè âèäèòñÿ ñâîðà÷èâàíèå ýêîíîìè÷åñêè áåñïåðñïåêòèâíûõ
èìïîðòîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå íå ñìîãóò âûäåðæàòü öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ ñ ïðîäóêöèåé èç
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ñòðóêòóðíàÿ èõ ïåðåñòðîéêà è â äàëüíåéøåì óõîä â ïåðñïåêòèâíûå íèøå-
âûå ïîçèöèè:

® â ìåòàëëóðãèè � ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé è ñïëàâîâ, ñîçäàíèå ïðîèçâîä-
ñòâà âûñîêîòî÷íîãî ëèòüÿ èç ÷óãóíà è ñòàëè, ðàñøèðåíèå ñîðòàìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè äëÿ
íóæä ìàøèíîñòðîåíèÿ;

® â íåôòåïåðåðàáîòêå � ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ïëàñòèêîâ, õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé, êîì-
ïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ èç èìïîðòèðóåìîé íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà;

® â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè � â íàïðàâëåíèè íàèáîëåå àâòîìàòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèé ñ íèçêîé äîëåé ðó÷íîãî òðóäà: ïðîèçâîäñòâî òêàíåé èç ñìåñîâûõ âîëîêîí, âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî òåêñòèëÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè; ïðîèçâîäñòâî òåõíè÷åñêîãî òåêñòèëÿ, ïî-
øèâ ñïåöîäåæäû èç íåãî. Êðîìå òîãî, àâòîìàòèçàöèÿ è ðîáîòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
â ïðîèçâîäñòâå îáóâè; ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäõîä ê ìàðêåòèíãó è ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè.

Äëÿ òðàíñïîðòíîé îòðàñëè, îòëè÷àþùåéñÿ íàèáîëåå âûñîêîé ñòåïåíüþ óÿçâèìîñòè â ñëîæèâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ, íàèáîëåå àêòóàëüíû îáíîâëåíèå, ðàñøèðåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïàðêà
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ãðóçî- è ïàññàæèðîïåðåâîçîê çà ñ÷åò: çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé î áåçðàçðåøè-
òåëüíîé ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê; äèâåðñèôèêàöèè äîñòóïà ê ëîãèñòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðå; ðàçâèòèÿ êàáîòàæíûõ è êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê; ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ óñ-
ëóã îòå÷åñòâåííîãî òðàíñïîðòà ÷åðåç ñóáñèäèè ïðîìïðåäïðèÿòèÿì, âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò ïå-
ðåâîç÷èêàì; âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà è ïðåìèðîâàíèÿ âîäèòåëåé.
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Òàáëèöà 1 
ÔÀÊÒÎÐÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÓßÇÂÈÌÎÑÒÈ ÂÝÄ 

ÑÒÅÏÅÍÜ ÓßÇÂÈÌÎÑÒÈ ÂÝÄ ÏÎ ÔÀÊÒÎÐÀÌ (ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ÍÈÝÈ) Ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå 
óÿçâèìîñòü ÂÝÄ

* H CH ÑÂ CD CE CG CL À CC CK Â CI J CF ÑÀ CJ CM D E 

Óäåëüíûé âåñ ÂÝÄ â ÂÂÏ  
â 2023 ã., %  

5,20 1,77 1,25 1,15 2,89 2,11 1,21 7,20 1,25 2,54 0,70 0,98 5,00 0,56 5,31 0,78 1,20 3,10 0,70 

Îöåíêà óÿçâèìîñòè,  
áàëëû (max 75) 67 66 61 61 59 54 54 53 52 52 51 50 50 48 46 44 39 26 20 

Âíåøíèå ôàêòîðû(max 45) 42 40 35 40 41 37 32 26 32 31 34 31 33 32 27 26 22 12 5 

1. Êîíúþíêòóðà âíåøíèõ 
ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå: 

                   

ñïðîñ                     

öåíû                     

êîíêóðåíöèÿ                    

2. Êîíúþíêòóðà ðîññèéñêîãî 
ðûíêà, â òîì ÷èñëå: 

                   

ñïðîñ                     

öåíû                     

êîíêóðåíöèÿ                    

3. Ïðèõîä íîâûõ êîíêóðåíòîâ 
íà îñíîâíûå ýêñïîðòíûå 
ðûíêè â áëèæàéøåé 
ïåðñïåêòèâå 

                 

  

4. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû 
ñïðîñà èç-çà ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãèé 

                 
  

5. Èìïîðò ñûðüÿ, 
ìàòåðèàëîâ, 
êîìïëåêòóþùèõ 

  

 

                

6. Èìïîðò ýíåðãîíîñèòåëåé 
(öåíà) 

                   

7. Äîñòóï ê ñîâðåìåííûì 
òåõíîëîãèÿì 

                   

8. Èìïîðò îáîðóäîâàíèÿ, 
çàïàñíûõ ÷àñòåé, 
ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ 

                   

9. Äîñòóïíîñòü 
èíâåñòèöèîííûõ 
èñòî÷íèêîâ 

  

 

                

10. Ýêîëîãè÷åñêîå (çåëåíîå) 
ðåãóëèðîâàíèå íà 
ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ 

            
  

   
  

11. Ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè                    

Âíóòðåííèå ôàêòîðû 
(max 30) 25 26 26 21 18 17 22 27 20 21 17 19 17 16 19 18 17 14 15 

1. Ìàëûé îáúåì âíóòðåííåãî 
ðûíêà 

                   

2. Èçíîñ àêòèâíîé ÷àñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
(ôèçè÷åñêèé, ìîðàëüíûé) 

  
 

                

3. Ñòîèìîñòü 
ýíåðãîíîñèòåëåé 

                   

4. Íèçêàÿ ìàðæèíàëüíîñòü 
ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

  
 

                

5. Íåäîñòàòîê êàäðîâ                    

6. Íèçêàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ                    

7. Íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ 

                   

8. Çàêðåäèòîâàííîñòü                    

9. Íèçêîå êà÷åñòâî 
îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ, 
ìàòåðèàëîâ, 
êîìïëåêòóþùèõ 

  

 

         

 

    

  

10. Íîðìàòèâíîå 
ðåãóëèðîâàíèå  

                   

*Óÿçâèìîñòü ÂÝÄ â ñëó÷àå íåãàòèâíîãî èçìåíåíèÿ çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñíèæåíèè ïàðàìåòðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè è 
ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óõóäøåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé îòðàñëè (øêàëà 
èòîãîâîé îöåíêè: 0-40 áàëëîâ – ñëàáàÿ; 41–60 – ñðåäíÿÿ; 61–75 ñèëüíàÿ) 

0 – íå âëèÿåò 1 – ñëàáàÿ 2 – ñðåäíÿÿ 3 – ñèëüíàÿ 
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Òàáëèöà 2 
Îòðàñëè ñ íàèáîëåå âûñîêèì óðîâíåì óÿçâèìîñòè 

â òîì ÷èñëå ïî ôàêòîðàì: Îáùàÿ  
îöåíêà 

âíåøíèå âíóòðåííèå Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

ÎÖÅÍÊÀ i = ni / nmax 

Í «Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è 
êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü» 

0,89 0,56 0,33 

CH «Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ 
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ» 

0,88 0,53 0,35 

ÑB «Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåæäû, èçäåëèé èç 
êîæè è ìåõà» 

0,81 0,47 0,34 

ÑD «Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè» 0,81 0,53 0,28 
 

Èñòî÷íèê: òàáëèöû 2�5 ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé.

Áîëüøèíñòâî ÂÝÄ èìåþò ñðåäíèé óðîâåíü óÿçâèìîñòè. Â èõ ÷èñëå � ïðîèçâîäñòâåííûå îò-
ðàñëè, âûïóñêàþùèå ñðåäíåòåõíîëîãè÷íóþ ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ (òàáë. 3). Îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû â íèõ ñâÿçàíû ñ èíòåíñèâíîé êîíêóðåíöèåé íà îáùåì ðûíêå ÅÀÝÑ ïðè âûñîêîé
çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà êðèòè÷åñêè âàæíûõ êîìïëåêòóþùèõ è îáîðóäîâàíèÿ.

Òàáëèöà 3 
Îöåíêà óÿçâèìîñòè îòðàñëåé, âûïóñêàþùèõ ñðåäíåòåõíîëîãè÷íóþ ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ 

â òîì ÷èñëå ïî ôàêòîðàì: 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Îáùàÿ îöåíêà 

âíåøíèå âíóòðåííèå

CL «Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ» 0,72 0,43 0,29 

CÊ «Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â 
äðóãèå ãðóïïèðîâêè»  

0,69 0,41 0,28 

CJ «Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ» 0,59 0,31 0,28 

 

Äëÿ ýòèõ îòðàñëåé ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìåþò ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ ñî ñòðàíàìè-ïàðò-
íåðàìè íà îáùèõ ðûíêàõ:

® îïðåäåëåíèå òî÷åê ñïåöèàëèçàöèè â ïðîèçâîäñòâå ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè íà ðûí-
êå ÅÀÝÑ;

® îãðàíè÷åíèå/çàìåùåíèå èìïîðòà òîâàðîâ èç òðåòüèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå âíåñåíèå èçìåíåíèé
â òàìîæåííûé òàðèô ïî ïðèîðèòåòíûì äëÿ çàìåùåíèÿ èìïîðòà òîâàðíûì ïîçèöèÿì;

® ñíèæåíèå ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ íà îáùåì ðûíêå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà;

® îáúåäèíåíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñ Ðîññèåé è Êèòàåì äëÿ ñîâìåñòíîãî
îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, îñîáåííî ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó îáîðóäîâàíèþ;

® ðàçðàáîòêà êîîïåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ ïî ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èíî-
ñòðàííîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ: àâòîìîáèëüíûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ
ëåãêîâûõ è ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ïðåæäå âñåãî ñòàíêîâ è ïðî-
ìûøëåííûõ ðîáîòîâ), îáùåñòâåííîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà, âñåé ëèíåéêè äâèãàòåëåé âíóòðåííåãî
ñãîðàíèÿ è ýëåêòðîäâèãàòåëåé;

® çàêëþ÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé, êîòîðûå áû ïåðåâåëè âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ è ÊÍÐ â êîíêðåòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû, çàêîíû ïî îãðàíè÷åíèþ äîñòóïà èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí íà îáùèé ðûíîê.

Ñðåäíèé óðîâåíü óÿçâèìîñòè õàðàêòåðåí òàêæå äëÿ ÂÝÄ, ïðîèçâîäÿùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè, èìåþùèõ ñïåöèàëèçàöèþ íà îáùåì ðûíêå ÅÝÀÑ (òàáë. 4).
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Òàáëèöà 4 
Îöåíêà óÿçâèìîñòè ïî ïðîèçâîäèòåëÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è óñëóã 

â òîì ÷èñëå ïî ôàêòîðàì: 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Îáùàÿ  

îöåíêà 
âíåøíèå âíóòðåííèå 

J «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü»  0,68 0,45 0,23 

CI «Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è 
îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû» 

0,67 0,41 0,26 

CF «Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ» 

0,64 0,43 0,21 

 

Îñíîâíûå ôàêòîðû èõ óÿçâèìîñòè � îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì, âûñî-
êàÿ êîíêóðåíöèÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïðè ìàëîì îáúåìå âíóòðåííåãî ñïðîñà. Íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ óÿçâèìîñòè � ïðèâëå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ: èç Èíäèè �
â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, èç ÊÍÐ � â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà îïòè÷åñêîãî è ýëåê-
òðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Äëÿ ñôåðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé àêòóàëüíî ðàñøèðåíèå ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííûå ðàç-
ðàáîòêè ÷åðåç ïðîäâèæåíèå íàöèîíàëüíûõ ÈÒ-ðåøåíèé â Áåëàðóñè è çà ðóáåæîì: ñîçäàíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðååñòðà è ìàðêåòïëåéñà îòå÷åñòâåííîãî ÏÎ; ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â
ïðîöåññàõ öèôðîâèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì îòå÷åñòâåííîãî ÏÎ, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ðåà-
ëèçàöèþ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, ðàçðàáîòêó ñòàíäàðòîâ; ââåäåíèå äîëæíîñòè öèôðîâîãî àòòàøå ïðè
ïîñîëüñòâàõ â äðóæåñòâåííûõ ñòðàíàõ; ðàçðàáîòêà ÍÏÀ, ðåãóëèðóþùèõ òðàíñãðàíè÷íûé îáìåí
äàííûìè, èñïîëüçîâàíèå ñâîáîäíîãî ÏÎ, ïðèìåíåíèå ÈÈ è äð.

Ñðåäíèé óðîâåíü óÿçâèìîñòè èìåþò òàêæå îòðàñëè, ðàáîòàþùèå ïðåèìóùåñòâåííî ñ áåëî-
ðóññêèì ñûðüåì (òàáë. 5). Äëÿ íèõ àêòóàëüíî ìàêñèìàëüíîå ðàñøèðåíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà, ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è óãëóáëåíèå öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Òàáëèöà 5 
Îöåíêà óÿçâèìîñòè ïî ïðîèçâîäèòåëÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è óñëóã 

â òîì ÷èñëå ïî ôàêòîðàì: 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Îáùàÿ  

îöåíêà 
âíåøíèå âíóòðåííèå

ÑÅ «Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ» 0,79 0,55 0,24 

ÑG «Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ»  0,72 0,49 0,23 

À «Ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî»  0,71 0,35 0,36 

ÑÑ «Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè»  0,69 0,43 0,26 

ÑA «Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ 
èçäåëèé» 

0,61 0,36 0,25 

 

Íàïðèìåð, ðàñøèðåíèå ñïðîñà íà ñòðîéìàòåðèàëû çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ïðîåêòîâ: ðåêîíñòðóêöèÿ ìîñòîâ, ñòðîèòåëüñòâî áåòîííûõ äîðîã, êðóïíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
îáúåêòîâ (ÃÝÑ, ÀÝÑ, ÃÀÝÑ); ðåíîâàöèÿ óñòàðåâøåãî æèëüÿ («õðóùåâêè» è «áðåæíåâêè») ïóòåì
ñíîñà è ñòðîèòåëüñòâà áîëåå êîìôîðòíûõ êàðêàñíûõ æèëûõ äîìîâ áîëüøåé ýòàæíîñòè, ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ýëåêòðè÷åñòâà äëÿ îòîïëåíèÿ, îñâåùåíèÿ è ïèùåïðèãîòîâëåíèÿ.
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Äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà æèçíåííî âàæíî ñíèæåíèå èìïîðòîçàâèñèìîñòè è ðîñò ýôôåêòèâíîñ-
òè çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâà àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ áåëêà,
ðàñøèðåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ëèíåéêè ñåëüõîçòåõíèêè ïî ëüíó è ñàõàðíîé ñâåêëå, ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû æèâîòíîâîäñòâà, êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ óñëîâèé òðóäà è æèçíè íà ñåëå.

Ïðåäìåòíîå èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé óãëóáëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê íà îñíîâå áåëîðóñ-
ñêîãî ñûðüÿ è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî îíè åùå äàëåêî íå èñ÷åðïàíû è
èìåþò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ. ßðêèé ïðèìåð � óãëóáëåíèå ïåðåðàáîòêè ìîëî÷íîãî
ñûðüÿ (ñì. ðèñóíîê). Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâëåííûõ íà ñõåìå ïðîäóêòîâ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íå ïðîèçâîäèòñÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìèìè.

Â 2024 ã. ñïåöèàëèñòàìè ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè ñîñòàâëåíû 32 êàðòû òàêèõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ öåïî÷åê ïî 14 âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàðòû îõâàòûâàþò 1586 ïðîäóêòîâ è
òåõíîëîãèé, èç êîòîðûõ 1149 ñåãîäíÿ â Áåëàðóñè íå ïðîèçâîäÿòñÿ è íå ïðèìåíÿþòñÿ. Óêðóïíåííàÿ
îöåíêà ïîêàçàëà, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ëîêàëèçàöèè è çàìåùåíèÿ èì-
ïîðòà ïî ýòèì ïðîäóêòàì è òåõíîëîãèÿì (567 ïîçèöèé) ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 9 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ïî ðÿäó íåðåàëèçîâàííûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê íàìè ïðîâåäåíà ïðåä-
âàðèòåëüíàÿ ïðîðàáîòêà âîçìîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ.
Âûïîëíåíû: îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ îáúåìîâ ñïðîñà íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ, â òîì ÷èñ-
ëå çà ñ÷åò çàìåùåíèÿ èìïîðòà; ðàñ÷åò íåîáõîäèìîãî îáúåìà èíâåñòèöèé, à òàêæå ñóììàðíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ äëÿ ýêîíîìèêè íà ýòàïàõ ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè ïðîèçâîäñòâ íà
îñíîâå ìåæîòðàñëåâûõ òàáëèö «çàòðàòû � âûïóñê». Íàïðèìåð, òîëüêî ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-
êå ïðîèçâîäñòâà êàçåèíàòîâ è äðóãèõ ïðîèçâîäíûõ êàçåèíîâ ïðèðîñò ÂÂÏ ìîæåò ïðåâûñèòü 161
ìëí äîëë. ÑØÀ � 0,21% ê óðîâíþ ÂÂÏ Áåëàðóñè â 2024 ã.

Äàëüíåéøàÿ ïðîðàáîòêà ïðîåêòíûõ èäåé ñ ïîçèöèè ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé
òðåáóåò ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ íå òîëüêî òåíäåíöèé è ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè âíóòðåííåãî è âíå-
øíèõ ðûíêîâ, íî è âàðèàíòîâ âîçìîæíûõ ê ïðèìåíåíèþ òåõíîëîãèé, èõ äîñòóïíîñòè; îáåñïå÷åí-
íîñòè ñûðüåì è êîìïëåêòóþùèìè; îöåíêè ýêîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ; íàëè÷èÿ èëè äîñòóïíîñòè êîìïåòåíöèé äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé; ðèñêîâ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ è çàäà÷, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ äëÿ èõ ñîêðàùåíèÿ; è, ÷òî êðàéíå âàæíî äëÿ ìàëîé îòêðû-
òîé ýêîíîìèêè, � âëèÿíèÿ ïðîåêòîâ íà äðóãèå îòðàñëè/ïðîèçâîäñòâà ñ àëüòåðíàòèâíûìè ïðîäóê-
òàìè è òåõíîëîãèÿìè. Òàêîé ñèñòåìíûé ïîäõîä òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ êîìïåòåíöèé ðàçíîïðîôèëü-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü çàäà÷ó øèðå, â êîíòåêòñòå öåëåíàïðàâëåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû è âçàèìîâûãîäíîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, à òàêæå èíòåãðàöèè â
ÅÀÝÑ è ÑÍÃ, òî ãëóáèíà ïðîðàáîòêè ïðèîáðåòàåò ìíîãîïëàíîâûé õàðàêòåð. Íåîáõîäèìà ðàçðàáîò-
êà ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ïîäãîòîâêà ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

® ñòðàòåãèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 10 ëåò â ðàçâèòèå Êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÊÏ ÍÒÏ), ðàçðàáîòàííîãî â Áåëàðóñè íà ïåðèîä äî 2045 ãîäà. Òàêàÿ
ñòðàòåãèÿ ïðèçâàíà îïðåäåëÿòü íå ïðîñòî ñïåêòð ïðîåêòîâ è òåõíîëîãèé, îòâå÷àþùèõ ïåðñïåêòè-
âàì ìèðîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èìåþùèõ çàäåëû äëÿ îñâîåíèÿ â Áåëàðóñè, êàê ýòî
ñåé÷àñ ñäåëàíî â ÊÏ ÍÒÏ. Îíà äîëæíà ñîäåðæàòü îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà, à òàêæå
«äîðîæíûå êàðòû» îñâîåíèÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì «êîðèäîðàì», òåõíîëîãèÿì è ïðîäóêòàì, êîòî-
ðûå ïåðñïåêòèâíû èìåííî äëÿ Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå èñõîäÿ èç ðàçâèòèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà
êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ, èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, âåðîÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ â ãîðèçîíòå ïëàíèðîâàíèÿ
àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé è äð.;

® ìåòîäèêè âûÿâëåíèÿ êðèòè÷åñêîãî èìïîðòà è òåõíîëîãèé ñ îöåíêîé ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì äëÿ íàïðàâëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü â «ðàñøèâêó» íàèáîëåå óÿçâèìûõ ìåñò ïî îòðàñëÿì, îêàçûâàþùèì ÷óâñòâèòåëüíîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó;

® îáîñíîâàíèå âîçìîæíûõ ðåøåíèé ïî êðèòè÷åñêîìó èìïîðòó è òåõíîëîãèÿì ñ ðàññìîòðåíè-
åì àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ: 1) ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâî; 2) êîîïåðàöèÿ ñ ïàðò-
íåðàìè; 3) ïîêóïêà òåõíîëîãèé; 4) èìïîðò ãîòîâîé ïðîäóêöèè;
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Ðèñ. Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå ìîëî÷íîãî ñûðüÿ

Ìîëîêî

Ôîðìû è
ïðîèçâîäíûå

êàçåèíà

Ïðîäóêöèÿ
ôðàêöèîíèðîâàíèÿ
ìîëî÷íûõ æèðîâ

Ñïåöèàëüíîå
ïèòàíèå

Îáú¸ì èìïîðòà:
320196,8

òûñ. äîëë. ÑØÀ

Äðóãèå íîâûå
âèäû

ïðîäóêöèè

Êàçåèíîâûå
ãåëè

Êàïïà-êàçåèí

Êàçåèíîâûå
ïëåíêè

Êàçåèíîâûå
ïîðîøêè

Êàçåèíîâûå
êàïñóëû

Âåíäèíãîâûå
ñìåñè

Ïåðìåàò
Îáú¸ì

èìïîðòà:
4538  òûñ.
äîëë. ÑØÀ

Ëàêòîçà /
ôàðìàêîïåé-
íàÿ ëàêòîçà

Îáú¸ì
èìïîðòà:

17426,8  òûñ.
äîëë. ÑØÀ

Òîïëåíîå ìàñëî

Îáåçâîæåííîå
òîïëåíîå ìàñëî

Ìîëî÷íûå æèðû
Îáú¸ì

èìïîðòà:
1891,8 òûñ.
äîëë. ÑØÀ

Îáåçâîæåííûé
ìîëî÷íûé æèð

Æèðíûå
êèñëîòû
Îáú¸ì

èìïîðòà:
2238,1  òûñ.
äîëë. ÑØÀ

Òîïëåíûé
ìîëî÷íûé æèð
è åãî ôðàêöèè

Ýíòåðàëüíîå

Ãåðîíòî-
ëîãè÷åñêîå

Ìîëîêî
â ãðàíóëàõ

Ìîëîêî
â êàïñóëàõ

Ñëèâêè
â êàïñóëàõ

 Îáú¸ì
èìïîðòà:

5333,4  òûñ.
äîëë. ÑØÀ

Ñãóùåííîå
ìîëîêî áåç

ñàõàðà

Ñûð ñóõîé
ìåëåíûé

Ñûðíûå
êóëüêè

ÁÀÄ

Ñíåêè

Áèëèðóáèí

Ñóáëèìèðî-
âàííîå

ìîëîçèâî

Ëåêàðñòâî
îò

æåëòóõè

òà
á

ë
åò

êè

Êîëîñòðóì

ïî
ðî

ø
îê

Æ
èä

êè
é

êà
ïñ

óë
û

Ãàëàêòî-
îëèãî-

ñàõàðèäû

Ãëèêî-
ìàêðî-

ïåïòèäû
(GMP)

Àëüôà-
ëàêòî-

ãëîáóëèí

Áåòà-
ëàêòî-

ãëîáóëèí

MWPC

Ëàêòî-
ïåðî-

êñèäàçà-
ëàêòîôåð-
ðèíîâûé
êîìïëåêñ

Ìîëî÷íûå
áåëêè

Îáúåì
èìïîðòà:

108,4
òûñ. äîëë.

ÑØÀ

Êàçåèíàòû
Îáú¸ì

èìïîðòà:
173,6  òûñ.
äîëë. ÑØÀ

Íàòðèÿ

Êàëüöèÿ

Âèñìóòà

Àëþìèíèÿ

Ìåäè

Æåëåçà

Ðòóòè

Ñåðåáðà

Ýìóëüãàòîðû

Ñòàáèëèçàòîðû

Çàãóñòèòåëè

Íèçêîé
òåìïåðàòóðû

ïëàâëåíèÿ

Ñðåäíåé
òåìïåðàòóðû

ïëàâëåíèÿ

Âûñîêîé
òåìïåðà-

òóðû
ïëàâëåíèÿ

Ïàðåíòåðàëüíîå

Ñïîðòèâíîå

Äèàáåòè÷åñêîå

Êîêòåéëè-
çàìåíèòåëè

ïèùè

Àäàïòîãåííûå
íàïèòêè

Ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè-

÷åñêîå

Óñèëåííîå ïðè
ðåàáèëèòàöèè

Íèçêî-
êàëîðèéíîå

Ðåëèãèîçíîå

Ñ ïîâûøåííûì
ñîäåðæàíèåì

êëåò÷àòêè

Ñ íèçêèì
ñîäåðæàíèåì

æèðà

Ïðîäóêöèÿ
èç ìîëîçèâàÈíãðåäèåíòû

Ñûâîðî-
òî÷íûå
áåëêè

Îáúåì
èìïîðòà:
2224 òûñ.
äîëë. ÑØÀ

Ëàêòàò
Îáú¸ì

èìïîðòà:
1515,2

òûñ. äîëë.
ÑØÀ

Íàòðèÿ

Êàëüöèÿ

Ãè
ä

ðî
ë

èç
àò

û
È

çî
ë

ÿò
û

Ê
îí

ö
åí

òð
àò

û

Ñûðíûå
ðóëåòû ñ

íà÷èíêàìè

Ñûðû
 Îáú¸ì

èìïîðòà:
28016,7

òûñ. äîëë.
ÑØÀ

Êà÷èî-
êàâàëî

Êà÷îòòà

Êàøêàâàë

Ïàíèð

Õàëëóìè

Êîíöåíòðàòû

Èçîëÿòû

Ãèäðîëèçàòû

Íàíî-
êîìïîçèòû

Ñìåñè
è äðóãèå

ïîëóôàáðè-
êàòû

Ñìåñü äëÿ
ìîëî÷íûõ
êîêòåéëåé

Ïðîòåè-
íîâûå

ïîðîøêè

Èíãðåäèåí-
òû ñïîðòèâ-

íîãî
ïèòàíèÿ

Éîãóðòîâûå
ïîðîøêè

Ãèäðîëè-
çàòíûå
ïîðîøêè

äëÿ
äåòñêîãî
ïèòàíèÿ

Ì
èö

åë
ë

ÿð
íû

é 
êà

çå
èí

(Á
åë

È
Ñ

À
)

Ï
îë

ó÷
àå

ì
û

å 
ïî

ñð
åä

ñò
âî

ì
 ï

èù
åâ

îã
î

3D
-ï

ðè
íò

èí
ãà

 (
Á

åë
È

Ñ
À

)

Àäàïòèðîâàííûå
ìîëî÷íûå ñìåñè

è çàìåíèòåëè
ãðóäíîãî ìîëîêà

(ÁåëÈÑÀ)

Íàïèòêè
íà îñíîâå ïðîäóêòîâ
ïåðåðàáîòêè ìîëîêà
áàðîìåìáðàííûìè

ìåòîäàìè (ÁåëÈÑÀ)

Ïðîäóêöèÿ, íå ïðîèçâîäèìàÿ â ðåñïóáëèêå
(ÍÈÝÈ)

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:

Ïðîäóêöèÿ, íå ïðîèçâîäèìàÿ â ðåñïóáëèêå
(ÊÏ ÍÒÏ-2045)
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® ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ «ìåæñåêòîðíûõ» ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îñ-
âîåíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, òàêèõ êàê ïðîèçâîäñòâî áåñïèëîòíèêîâ, ýëåêòðîèí-
äóñòðèÿ, ïðîèçâîäñòâî è èñïîëüçîâàíèå â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ íîâûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ
è äð.;

® ñîïðÿæåíèå îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé � ñëîæíàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ çàäà÷à, òðåáóþùàÿ íàäâåäîìñòâåííîé êîîðäèíàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ ìåæâåäîìñòâåííûõ
èíòåðåñîâ;

® ñîãëàñîâàííîå ðàçâèòèå îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé �
ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëåäóþùèé óðîâåíü ñëîæíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñ äðóãîé �
âõîäíîé ïàðàìåòð äëÿ ïîñòðîåíèÿ îáùåíàöèîíàëüíîé è îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó îá óÿçâèìîñòè îòðàñëåé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, ïîä÷åðêíåì: ïî ðÿäó
ôàêòîðîâ ýòà óçâèìîñòü ïðÿìî èëè êîñâåííî îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé è
íàëè÷èåì êðèòè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ èìïîðòà. Â ñèëó ýòîãî ìåòîäè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ê
îáîñíîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â äàííîé îáëàñòè èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â
ïîâûøåíèè óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ê âíåøíèì øîêàì.

 u 
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Ó×ÀÑÒÈÅ Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÌ ÐÀÇÄÅËÅÍÈÈ ÒÐÓÄÀ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ *

Øèðîâ À.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð ÐÀÍ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ,

äèðåêòîð Èíñòèòóòà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,
ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïåðåæèâàåò ñåãîäíÿ, áåçóñëîâíî, ïåðèîä ñåðüåçíîé òðàíñôîðìàöèè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ýêñïåðòíîìó ñîîáùåñòâó äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê òðåáóåòñÿ
îòâåòèòü íà ðÿä âîïðîñîâ: ÷òî ïðîèñõîäèò è áóäåò ïðîèñõîäèòü, êàêèå ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïàðèðîâàíèÿ âíåøíèõ øîêîâ, â êàêîé ñòåïåíè òå èëè èíûå ñòðàíû ìîãóò ëèäèðîâàòü
â ðàçâèòèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè è òåõíîëîãèé.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ìåõàíèçì ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôóíê-
öèîíèðóþùèé ïîñëåäíèå 30 ëåò, ïðèáëèçèëñÿ ê åñòåñòâåííûì ãðàíèöàì ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.
Âñëåäñòâèå ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ – ôðàãìåíòàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿþùàÿñÿ ïðîäîëæå-
íèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, íî â äðóãîé ôîðìå, ñáëèæåíèå ýêîíîìèê (ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ ñòàëà
èìåííî ãëîáàëüíîé) – ìû ïîëó÷èëè ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé äèñáàëàíñû ýòîãî ðàçâèòèÿ ñëîæèëèñü
êàê äëÿ ðàçâèòûõ, òàê è äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

 

Ãëîáàëüíàÿ ìîäåëü ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðåäîñòàâëÿëà äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí âîçìîæíîñòü
ïîëó÷àòü òåõíîëîãèè è ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ðåñóðñîâ çàïàäíûõ ñòðàí, ïðèîáðåòàþùèõ òîâàðû
ïî îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòíûì öåíàì è ôîðìèðóþùèì òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåíòó, íåîáõîäèìóþ äëÿ
ïîâòîðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â ðàçâèòèå òåõíîëîãèé. Ñåãîäíÿ, ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå âû-
çîâû, ïåðåä ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì ñòîèò çàäà÷à âûðàáîòàòü íîâûå ìåõàíèçìû äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ.

Ñåðüåçíóþ òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìèêè ìîæíî íàáëþäàòü ïî ñäâèãàì â ãëîáàëüíîé ñòðóêòóðå
ïðîèçâîäñòâà.

* Ïîäãîòîâëåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòåíîãðàììû âûñòóïëåíèÿ À.À. Øèðîâà íà êîíôåðåíöèè.
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Ïèðàìèäà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåìîíñòðèðóåò ëèíèè êîíôðîíòàöèè. Êàê âèäèì, îíè
ïðîõîäÿò íå òîëüêî ïî ãðàíèöå Êèòàé-ÑØÀ. Çà ñ÷åò ïîïûòîê ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ÑØÀ ïûòàþòñÿ
îòîáðàòü «êóñîê ïèðîãà» ó ÅÑ, èãðàÿ òåïåðü íà ïîëå âûñîêî- è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ,
êîòîðûå ðàíüøå îòäàâàëè â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ èëè â äðóãèå ñòðàíû. Êèòàé ïîäíèìàåò óðîâåíü
ñâîåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîæå «îòúåäàåò êóñîê ïèðîãà» ó ñòðàí ÅÑ â îáëàñòè ñðåäíåé è
÷àñòè÷íî – âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Ðîññèÿ ïûòàåòñÿ èãðàòü íà ïîëå ÷àñòè ðàçâèòûõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ñòðåìÿñü ïåðåéòè èç çîíû ïðîèçâîäñòâà ñûðüåâûõ òîâàðîâ â çîíó ïðîèçâîä-
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ñòâà òîâàðîâ ñðåäíåé ÷àñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ. Êîíå÷íî, âñå ýòî ïðîèñõîäèò íå â îäèí äåíü è
îçíà÷àåò, ÷òî âñå êðóïíåéøèå ìèðîâûå ñòðàíû ïîòðàòÿò îãðîìíûå ðåñóðñû, è ïðîöåññ òðàíñôîð-
ìàöèè çàéìåò çíà÷èòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

Àíàëèçèðóÿ íàïðàâëåííîñòü îñíîâíûõ çàòðàò â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñåãîä-
íÿ, ìû âèäèì ôàêòè÷åñêè âñåãî òðè êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ – öèôðîâèçàöèÿ,
áèîòåõíîëîãèè è ïðîìûøëåííûé èíæèíèðèíã. Îäíàêî îòäà÷à îò ýòèõ èíâåñòèöèé âñå æå îò-
íîñèòåëüíî íåâûñîêà. È áîëåå òîãî, îíà ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ. Îæèäàíèÿ êàðäèíàëüíûõ èç-
ìåíåíèé â íàøåé æèçíè ïîä âîçäåéñòâèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â áëèæàéøåì áóäóùåì ìîãóò
îêàçàòüñÿ ñèëüíî ïðåóâåëè÷åííûìè. Âûâîä î÷åâèäåí – íåîáõîäèìî ñìîòðåòü è íà äðóãèå òåõ-
íîëîãèè.

Óãðîçà êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íàøåãî îáùå-
ñòâà. È õîòÿ â áèîòåõíîëîãèÿõ ÷àñòü çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âñå-òàêè èìååò îòíîøå-
íèå ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ýòîò âîïðîñ, íà íàø âçãëÿä, ñ ïîçèöèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ïîêà ðàññìàòðèâàåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå.

Íå òîëüêî Ðîññèÿ, Áåëàðóñü, íî è Êèòàé íå ìîãóò ñîïåðíè÷àòü ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ïî óðîâ-
íþ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Ðàçâèòûå ñòðàíû êîíòðîëèðóþò ñåé÷àñ 75% âñåõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Åñëè
ýòà ïðîïîðöèÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì íå èçìåíèòñÿ, íóæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî êîíêóðåíöèþ ñ
ýêîíîìèêàìè, ïðåæäå âñåãî ÑØÀ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí, áóäåò âûäåðæèâàòü êðàéíå ñëîæíî.
×òî íàñ çäåñü ñïàñàåò? Ïðåæäå âñåãî ñóùåñòâîâàíèå ñåðüåçíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîâîêóïíûå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðèáëèæàþòñÿ ê
3% ÂÂÏ. Åñëè âíóòðåííèå çàòðàòû âñå-òàêè íåâåëèêè, ìåíåå 1%, òî èìïîðòèðóåìûå, è ïðåæäå
âñåãî èç òàêèõ ñòðàí, êàê Êèòàé, ÐÔ, î÷åíü çíà÷èòåëüíû – áîëåå 2%. Ìàëî êòî ñìîòðèò íà ýòè
öèôðû, íî åñëè èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòàðèé, â òîì ÷èñëå òàáëèöû «çàòðàòû – âûïóñê», ýòî
çàìåòíî.
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Ðîññèÿ èìååò ïðèìåðíî 2,5% ÂÂÏ, ó÷èòûâàÿ âíóòðåííèå è èìïîðòèðóåìûå çàòðàòû. Åñëè
öåëü, ïîñòàâëåííàÿ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Óêàçå îò 7 ìàÿ 2024 ã. îá óâåëè÷åíèè
âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè äî 2% ÂÂÏ, áóäåò âûïîëíåíà, òî Ðîññèÿ ñîâî-
êóïíî áóäåò èìåòü ãäå-òî 3,5% çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. È ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ðîñòà
óæå ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó, ïðåæäå âñåãî àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, åñòü øàíñ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ñòðóêòóðû íàøåé ýêîíîìèêè. Åñëè ýòîãî íå
ïðîèçîéäåò, òî êîíêóðåíöèÿ ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè ñòðàíàìè, ïðåæäå âñåãî ïî íàïðàâëåíèþ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñòàíåò íåâîçìîæíà.

Âîïðîñ î òîì, çà ñ÷åò ÷åãî ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ äîëÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â
íàøèõ ñòðàíàõ, – êëþ÷åâîé. ×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, êîíå÷íî, ýòî äîëæíû áûòü íå ãîñóäàðñòâåí-
íûå ðàñõîäû, à çàòðàòû áèçíåñà. Îòìåòèì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò íàóêó ïî ìàêñèìóìó èç
âñåõ âîçìîæíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñåé÷àñ åñòü. Íî, äëÿ âëîæåíèÿ áèçíåñîì ñâîåãî ðåñóðñà òðå-
áóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, çàùèòà âíóòðåííåãî ðûíêà. Ê ñîæàëåíèþ, ìû âûíóæäåíû ãîâîðèòü î òîì,
÷òî ïðîòåêöèîíèçì – ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé. Íè îäíà ñòðàíà â ìèðå
íå ìîæåò íîðìàëüíî ðàçâèâàòüñÿ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè áåç ïðîòåêöèîíèçìà.
Âî-âòîðûõ, ýòî ñòèìóëèðîâàíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå.
Íàäååìñÿ, ÷òî è â Ðîññèè, è â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ îíî áóäåò ïðîâîäèòüñÿ è èìåòü îñîçíàííûé õàðàê-
òåð â áëèæàéøèå ãîäû.

Ãîâîðÿ î íàøåì âñòðàèâàíèè â òîðãîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, â öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, ìû äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îêàçàòüñÿ â êîíòóðå ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, â êîòîðîì ëèäèðóåò Êèòàé, ýòî – íåïëîõî, ñ äðóãîé – î÷åâèäíà  çàâèñèìîñòü îò òîðãîâëè ñ
ïîçèöèé èìïîðòà, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ óæå êðèòè÷åñêîé. Êîãäà 50% íàøåãî èìïîðòà – ýòî èìïîðò
èç Êèòàÿ, ÿñíî, ÷òî ëþáûå ýêîíîìè÷åñêèå øîêè, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçîéòè â Êèòàå, ëþáûå óõóä-
øåíèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, èçìåíåíèÿ âàëþòíîé ïàðû è ðóáëÿ – ýòî âñå ÿâëÿåòñÿ
òåïåðü ðèñêîì.

Ìû äîëæíû áûòü çàèíòåðåñîâàíû, íåñìîòðÿ íà íàøè õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ Êèòàåì, äèâåðñè-
ôèöèðîâàòü ñòðóêòóðó ïîñòàâîê íàøåé ïðîäóêöèè, ïîýòîìó íóæíî âíèìàòåëüíî ñìîòðåòü, êóäà
äâèãàþòñÿ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ñåé÷àñ îíè áóäóò ïåðåñòðàèâàòüñÿ, ïðåæäå
âñåãî – ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîöåññîâ ðåãèîíàëèçàöèè è ìèðîâîé òîðãîâëè. Êèòàé âûíóæäåí áóäåò
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èñêàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè. Ïîíÿòíî, ÷òî ðå÷ü èäåò î Ãëîáàëüíîì Þãå, Àôðèêå, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå. Êîíå÷íî,
ó Ðîññèè òîæå åñòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ýòîò ïðîöåññ.

Ïðîãíîçèðóÿ ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà êðóïíåéøèõ ñòðàí è ìèðîâîé ýêîíîìèêè â áëè-
æàéøèå 30 ëåò, âèäèì, ÷òî öåíòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó Ãëîáàëüíîãî
Þãà. Èíòåðåñû Èíäèè, ó÷èòûâàÿ òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ìàñøòàáîâ èíôðàñòðóêòóðíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ìàñøòàáîâ ðûíêà ýòîé ñòðàíû è ïîòåíöèàëà, êîòîðûé òàì èìååòñÿ, ñ áîëüøîé
âåðîÿòíîñòüþ áóäóò ñìåùàòüñÿ òóäà. Ó Êèòàÿ òåìïû ðîñòà ñîõðàíÿòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè, íî,
êîíå÷íî, îêàæóòñÿ ñóùåñòâåííî íèæå (ïðèìåðíî â 2 ðàçà), ÷åì áûëè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ.
Ýòî âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê ìû äîëæíû âñòðàèâàòüñÿ â ýòè öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè.

 

Åñëè öåíòð ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó Èíäèè, òî äëÿ íàñ áûëî áû
íåïëîõî èìåòü ýòîò òðàíñïîðòíûé êîðèäîð Ñåâåð-Þã, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü â
òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ, íå òîëüêî òîðãîâëþ ãîòîâîé ïðîäóêöèåé, íî è ïðîèç-
âîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ â îòíîøåíèè ñî ñòðàíàìè Ãëîáàëüíîãî Þãà.

Àíàëèçèðóÿ ïðîïîðöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ðàññìîòðåòü äîëþ
ÑØÀ. Ìíîãî ãîâîðÿò î âûñîêîì óðîâíå äîëãîâîé íàãðóçêè ýòîé ñòðàíû, î äðóãèõ èìåþùèõñÿ
ïðîáëåìàõ. Âñå, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò â ïîëèòèêå ÑØÀ, – ýòî ïðèçíàíèå ôàêòîðà ôðàãìåíòàöèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìàêñèìàëüíîé çàùèòû ñîáñòâåííîé ýêîíîìèêè îò ðèñêîâ ýòîé ôðàãìåíòà-
öèè. È òîðãîâûå ïîøëèíû, è ïåðåãîâîðû, êîòîðûå ÑØÀ âåäóò ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, ýòîìó
ïîäòâåðæäåíèå. Äâå ïðîáëåìû, êîòîðûå îíè ïûòàþòñÿ ðåøèòü: ïëàòåæíûé áàëàíñ è åãî íåñîâåð-
øåíñòâî, âòîðàÿ – âíóòðåííèé, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã.

Ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ôðàãìåíòàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñ ñîçäàíèåì äâóõ èëè òðåõ öåíò-
ðîâ ñèëû ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ïåðâûì öåíòðîì ñèëû ñòàíåò Êèòàé, âòîðûì – ÑØÀ, à òðåòüèì,
âîçìîæíî, – Èíäèÿ èëè Ãëîáàëüíûé Þã. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìû âèäèì, ÷òî ÑØÀ ïðàêòè÷åñêè íå
òåðÿþò ñâîþ äîëþ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå; ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÑØÀ íå óìåíüøàåòñÿ,
à ñîõðàíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò òîãî, ÷òî îíè «îòúåäàþò» çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàí ÅÑ, ßïîíèè, äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí. È ýòî áóäåò äîâîëüíî ñèëüíûé ïðîòèâíèê,
ïðåæäå âñåãî, äëÿ Êèòàÿ.
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Äëÿ íàñ ãëàâíûé ðèñê – ýòî ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òðå-
áóåò óâåëè÷åíèÿ èìïîðòà, êîòîðîå ïîñòåïåííî âåäåò ê ñõëîïûâàíèþ ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ò.å. òîð-
ãîâûé áàëàíñ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ Ðîññèè. Ýòî ïðèâîäèò ê òîðìîæåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. ×òîáû çàìåäëèòü òîðìîæåíèå èëè ïåðåéòè îò íóëåâîãî ðîñòà ê ïîëîæè-
òåëüíîìó, òðåáóåòñÿ äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû – åäèíñòâåííûé ñïîñîá ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, ðîññèéñêîé, â ÷àñòíîñòè. Ìû ïîëó÷àåì íîâóþ
ôàçó îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè, íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñ ïîçèöèé êà÷åñòâà ðîñòà îñòàåìñÿ òàì æå, ãäå
è áûëè. Ýòî ñâÿçàíî ñ çàâèñèìîñòüþ îò èìïîðòà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîìåæóòî÷íîé
è êîíå÷íîé èìïîðòíîé ïðîäóêöèè. Ýòî – ãëàâíûé âûçîâ.

Â ñâÿçè ñ ñàíêöèîííûì äàâëåíèåì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íåîáõîäèìîãî èìïîðòà íå ìîæåò áûòü
ïîëó÷åíà. Ìû âûíóæäåíû çàíèìàòüñÿ êîìïåíñàöèåé êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ ìàññîâûìè. Î êàêèõ
êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñàõ èäåò ðå÷ü? Ïðåæäå âñåãî, î ñîâðåìåííîì ìàøèííîì îáîðóäîâàíèè,
ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè, äîñòóïíîì ôèíàíñèðîâàíèè è åìêîñòè ðûíêà ñáûòà. Ñåãîäíÿ ýòà êîì-
ïåíñàöèÿ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò äîñòàòî÷íî äåøåâîé ýíåðãèè, èìåþùåéñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè,
äîñòàòî÷íî äåøåâîãî ñûðüÿ, ñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé, êîòîðûå ìîãóò çàìåíèòü èíâåñòèöèè â ÷à-
ñòè ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ.
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Áåçóñëîâíî, ìû èñïîëüçóåì åìêîñòü íàøåãî âíóòðåííåãî ðûíêà, â ÷àñòíîñòè, âíóòðåííåãî ðûíêà
è Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, è ÅÀÝÑ. Íî íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ýòà êîìïåíñàöèÿ êà÷åñòâà çà ñ÷åò
ìàññîâûõ äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ îçíà÷àåò ïîòåðþ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, óòðàòó åå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. È ýòîò ïåðèîä íå ìîæåò ïðîäëèòüñÿ äîëãî. Òðåáóåòñÿ ïîëèòèêà ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü ñòàíîâèòñÿ ñåé÷àñ äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íàèáîëåå âàæíûì ôàêòî-
ðîì, âëèÿþùèì íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ïî îòäåëüíûì êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì íàãëÿäíî ïîêàçàíà íà ïðèâå-
äåííîì íèæå ðèñóíêå.

Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ ïîçèöèÿõ.
Ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå. Ýòî ñûðüå è ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìû èñïîëüçóåì ïðè ïðîèçâîä-

ñòâå òåõ èëè èíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Çäåñü ó íàñ çàâèñèìîñòü áîëåå 60%. Ýòî ìåáåëü, ôóðíèòóðà,
ïðî÷èå èçäåëèÿ, àâòîòðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà – ìàøèíû, àâòîìîáèëè. Ìû ñèëüíî çàâèñèì îò âíå-
øíèõ óñëóã âîäíîãî òðàíñïîðòà, îò èìïîðòà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Îöåíêà ñèòóàöèè ïî èòîãàì
2024 ã. ïîêàçûâàåò, ÷òî îïðåäåëåííîå èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîèçîøëî, íî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îíî
íîñèò ðàäèêàëüíûé õàðàêòåð, íå ïðèõîäèòñÿ, ê ñîæàëåíèþ.

Ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ, ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ. È çäåñü ìû âèäèì, êîíå÷íî, î÷åíü ñåðüåçíóþ
çàâèñèìîñòü, ïðåæäå âñåãî, â ôàðìàöåâòèêå – 90%, êîìïüþòåðíîì îáîðóäîâàíèè – îò 90%, ýëåêò-
ðè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè – îò 85% è ò.ä.

Èíâåñòèöèè. Âåðõíþþ ñòðî÷êó çàíèìàåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Â èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíîé êàïè-
òàë ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó ïðåæäå âñåãî îòíîñèòñÿ ïëåìåííîå ñòàäî. Ýòà çàâèñè-
ìîñòü îò çàðóáåæíîãî ïëåìåííîãî ñòàäà â Ðîññèè ïðèñóòñòâóåò. Êîíå÷íî, îíà ñíèçèëàñü (íà 0,1-
0,2%), íî – êðàéíå íåìíîãî.

Èìïîðòîçàìåùåíèå ïîêà ïðîèçîøëî â êàòåãîðèè ïðîñòûõ âåùåé. Íà ñàìîì äåëå ýòî âàæíî,
ïîòîìó ÷òî ýòà êàòåãîðèÿ – òîæå ñóùåñòâåííûé ýëåìåíò ýêîíîìèêè: óïàêîâêà, ìåáåëü è äðóãèå
òîâàðû, íå ÿâëÿþùèåñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè, íî âñå æå ñîñòàâëÿþùèå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íà-
øåãî ïîòðåáëåíèÿ.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, êàê èçìåíèëîñü âëèÿíèå öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
íà ýêîíîìèêó Ðîññèè (ñì. ðèñóíîê íèæå). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, åñëè òàêîé ãðàôèê ïîñòðîèòü ïî äàí-
íûì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, òî êàðòèíà áóäåò àíàëîãè÷íîé.
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Ñäåëàòü òàêîé ðàñ÷åò ïîçâîëÿþò äàííûå, ïîëó÷åííûå îò ÎÝÑÐ. Ýòî âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü ïðîèñõîäÿùåå ïîñëå êðèçèñà 2020 ã. è ñîáûòèé 2022 ã.

Â ïåðèîä âïëîòü äî êðèçèñà 2014 ã. èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ãëîáàëüíóþ öåïî÷êó äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè çàìåòíî ðîñëà. Óæå ïîñëå 2015 ã. òåìïû ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ôàêòè÷åñêè çàâèñåëè îò
ðàçâèòèÿ íàøèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ âíåøíèì ìèðîì. Î ÷åì ýòî ãîâîðèò? Ñ îäíîé ñòîðîíû, âðîäå áû
íå î÷åíü õîðîøî, ÷òîáû ìû òóäà âñòðîèëèñü â îñíîâíîì ñ ñûðüåì, à ñ äðóãîé – çàâèñèìîñòü ìèðîâîé
ýêîíîìèêè îò íàøåãî ñûðüÿ ñòàëà òàêîé, ÷òî áûñòðî îòêàçàòüñÿ îò íåãî íåâîçìîæíî (7,2 ìëí áàððåëåé
íàìè ïîñòàâëÿåòñÿ íà ìèðîâîé ðûíîê). È ìû âèäèì, ÷òî ïîñëå 2020 ã. òåíäåíöèÿ íà÷àëà íåìíîãî
ìåíÿòüñÿ: îáðàçîâàëñÿ îïðåäåëåííûé ðàçðûâ ìåæäó òåì, êàê ìû èíòåãðèðóåìñÿ â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è òåì, êàê ðàçâèâàëàñü ýêîíîìèêà Ðîññèè.

Åùå îäèí âàæíûé àñïåêò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – ýòî ìóëüòèïëèêàòîðû, êîòîðûå ôîðìèðó-
þòñÿ â òåõ èëè èíûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîä âëèÿíèåì êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ. Èç íèõ
äâà – îñíîâíûå. Ïåðâûé – ñëîæíîñòü ýêîíîìèêè, ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîäåéñòâèé, êîòîðûå ó íàñ
åñòü. Âòîðîé – ýòî çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà.
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Íà ãðàôèêå ñàìàÿ âåðõíÿÿ êðèâàÿ – äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Âèäíî, ÷òî ïîä âîçäåéñòâè-
åì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè äàæå â ïåðèîä ïîñëå 2014 ã. ìóëüòèïëèêàòîð ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
ñíèæàëñÿ.  Ýòî çíà÷èò, ÷òî êîëè÷åñòâî ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè ýêîíîìèêè Ðîññèè
è çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ðàçâèâàëèñü íå â òîì íàïðàâëåíèè, ÷òîáû óâåëè÷èâàòü âêëàä íåôòÿíî-
ãî ñåêòîðà â ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè, à – íàîáîðîò.

Ìóëüòèïëèêàòîðû ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïîñëå 2020 ã. è îñîáåííî ïîñëå
2022, 2023, 2024 ãã. íà÷àëè ñèëüíî ðàñòè. ×òî ïðîèçîøëî?  Ïðîñòî â ýòèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè
î÷åíü âûñîêà êîìïîíåíòà îáîðîííûõ ïðîèçâîäñòâ. Ñåðüåçíî ñòîèò âîïðîñ î òîì, ÷òîáû óáèðàòü
îòòóäà èìïîðò. Ñîîòâåòñòâåííî, âî-ïåðâûõ, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, êîòîðîå ïðî-
èçîøëî â ýòîò ïåðèîä â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ñíèæåíèå èëè îêîí÷àòåëüíûé
îòêàç îò èìïîðòà ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ óäåëüíîãî âåñà ýòèõ ñåêòîðîâ â ôîðìèðî-
âàíèè îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè.  Ýòî òîæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ïîòîìó ÷òî ìû ìîæåì
òàê âñòðîèòüñÿ â öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ÷òî äëÿ íàøåé âíóòðåííåé ýêîíîìèêè
ýòè ìóëüòèïëèöèðóþùèå ñâÿçè, ïðåäïîëàãàþùèå êîñâåííûå ýôôåêòû, ýôôåêòû ðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ, îêàæóòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âðîäå áû ïðè íåïëîõèõ ïàðàìåòðàõ ïðîèç-
âîäñòâà ìîæíî ïîëó÷àòü î÷åíü íèçêèå ïàðàìåòðû ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ. ÂÂÏ – ýòî äîõîäû, íåîá-
õîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êîòîðûå åñòü ó íàøåãî îáùåñòâà: ñîöèàëüíûå, èíôðàñòðóêòóðíûå,
òåõíîëîãè÷åñêèå è äð.

Ñëîæíîñòü ýêîíîìèêè – ýòî êëþ÷åâîé ðåçóëüòàò ýôôåêòèâíîñòè íàøåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

 

Ïî ñûðüåâûì ðåñóðñàì äåéñòâèòåëüíî, êàê ðàíåå ïîêàçàíî, ïðîõîäèò êîìïåíñàöèîííûé ïðî-
öåññ, è ìû ãîðàçäî áîëüøå èñïîëüçóåì óäåëüíî è ýëåêòðîýíåðãèþ, è óñëóãè òðàíñïîðòà, è íåôòå-
ïåðåðàáîòêè, è ìåòàëëóðãèè, è òàê äàëåå. Ó íàñ áîëåå òÿæåëàÿ ýêîíîìèêà. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ìû ïîòðåáëÿåì ñóùåñòâåííî ìåíüøå óñëóã IT, íàóêè, ïðîèçâîäñòâà, ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâûõ óñëóã. Àíàëèç äàííûõ ðèñ. 12 ïîêàçûâàåò, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, íàøè
ýêîíîìèêè ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íî ñëîæíû. À ñëîæíîñòü ýêîíîìèêè îçíà÷àåò, ÷òî öåïî÷êè ñîçäà-
íèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ìåæîòðàñëåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ ñîçäàþò äîõîäû íà êàæäîì ýëåìåíòå
ïåðåäåëà. Âîò ýòà ñëîæíîñòü, êîòîðîé íàì òàê íå õâàòàåò, è îãðàíè÷èâàåò ïîòåíöèàë íàøåãî ðîñòà
â ñðåäíåñðî÷íîé è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó ýôôåêòèâíîñòè, õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå ñîáûòèé 2022 ã. â Ðîññèè è â
äðóãèõ ñòðàíàõ áûë òàêîé òåçèñ: ýôôåêòèâíîñòü íå òàê âàæíà, íàì ãëàâíîå ðåøèòü ïðîáëåìû
ïðîäîâîëüñòâåííîé, ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ìû ñåé÷àñ óæå ÷åòêî ïîíèìàåì, ÷òî ýòî – ïóòü
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â íèêóäà, ìû âûíóæäåíû êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòîê êà÷åñòâà âñå áîëüøèì è áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì ýíåðãèè, ìåòàëëîâ è ò. ä.  Â ðåçóëüòàòå ìû âûíóæäåíû èíâåñòèðîâàòü ïðåæäå âñåãî â ýòè
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, à äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íè ãîñó-
äàðñòâåííûõ, íè ÷àñòíûõ ñðåäñòâ óæå íå îñòàåòñÿ.

Ðàññìîòðèì âûøåèçëîæåííîå íà ïðèìåðå ýíåðãåòèêè. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òðåáóåò ïîòðåáëå-
íèÿ ýíåðãèè. Åñëè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü íå ðàñòåò, ìû âûíóæäåíû ñòðîèòü äîïîëíèòåëüíóþ ãåíå-
ðàöèþ, äîïîëíèòåëüíûå ýëåêòðîñòàíöèè, òàê êàê ñàìûå ïåðñïåêòèâíûå ýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëî-
ãèè äëÿ íàñ çàêðûòû.  Áóäåò èñïîëüçîâàí óãîëü èëè ãàçîâàÿ ýíåðãèÿ ñ íèçêèìè ïàðàìåòðàìè ÊÏÄ,
÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó òàðèôîâ êàê äëÿ íàñåëåíèÿ, òàê è äëÿ ïðåäïðèÿòèé, â èòîãå – ê óâåëè÷åíèþ
èçäåðæåê.

 

Äëÿ Ðîññèè 10-ïðîöåíòíûé ðîñò òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ïðåâûøàþùèé èíôëÿöèþ, îçíà-
÷àåò ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îäèí ïðîöåíòíûé ïóíêò. Ñåãîäíÿ ðîñò òàðèôîâ ïðèìåðíî
íà 5 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ âûøå èíôëÿöèè, ò.å. ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çà ñ÷åò ýòèõ ðåøåíèé ïîëîâèíó
ïðîöåíòíîãî ïóíêòà åæåãîäíî ñ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñíèìàåòñÿ.

Åñëè æå òåìï ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 1%, êàê ó íàñ áóäåò â ýòîì ãîäó, èëè îêîëî 1%, êàê ìû
ïðîãíîçèðóåì ê ñëåäóþùåìó ãîäó, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìû ñíèìàåì çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Ïîýòîìó áåç ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè, îñîáåííî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ìû
íèêóäà íå ñäâèíåìñÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü – ýòî íîâûå òåõíîëîãèè, òî, êóäà ìû ïðåæäå âñåãî äîëæíû òðàòèòü ñâîè ðåñóðñû.
 � 
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ÀÏÊ ÁÓÄÓÙÅÃÎ: ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÛ ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ïèëèïóê À.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÍÀÍ Áåëàðóñè,

Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îñòàåòñÿ ïîëíîñòüþ ñàìîäîñòàòî÷íûì â ïðîäî-
âîëüñòâåííîì îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâîì. Óíèêàëüíàÿ áåëîðóññêàÿ ìîäåëü îñíîâàíà íà ñîáñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ãàðàíòèðîâàííîé äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ è îòëàæåííîé ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ñ ïîääåðæêîé è
ðàçâèòèåì àãðàðíîé îòðàñëè, íàõîäÿòñÿ íà ïîñòîÿííîì êîíòðîëå Ïðåçèäåíòà. Ãëàâà ãîñóäàðñòâà
íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî â óñëîâèÿõ, êîãäà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íåò ñòàáèëüíîñòè, à ïðî-
äîâîëüñòâèå äîðîæàåò, äëÿ íàøåé ñòðàíû âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ
ïîòåíöèàëà ÀÏÊ, ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ðàáîòàòü íà ïåðñïåêòèâó, îáåñïå÷èâàÿ ïðîäîâîëüñòâåííóþ
áåçîïàñíîñòü è áëàãîñîñòîÿíèå ëþäåé.

Ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíîñòü âêëàäà àãðîïðîìûøëåííîé îòðàñëè â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íå âûçûâàåò ñîìíåíèé: äîëÿ ÀÏÊ â ÂÂÏ > 20%; ïîääåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû è îáåñïå÷å-
íèå äîõîäîâ ñåëüñêèõ æèòåëåé; âûñîêàÿ äîñòóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ; çíà÷èìàÿ ðîëü
â óïðàâëåíèè èíôëÿöèåé; äîëÿ â ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå ñòðàíû > 20% è äð. Âàæíî òàêæå îòìåòèòü,
÷òî â ñëîæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ óñëîâèÿõ îòðàñëü ñîõðàíÿåò ñâîþ ðîëü äëÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî èñòî÷íèêà ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è îáåñïå÷èâàåò
ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò ýêñïîðòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ýêñïîðòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìëí äîëë. ÑØÀ1

1 Äàííûå çà 2024 ã. URL: https://president.gov.by/ru/belarus/economics/osnovnye-otrasli/promyshlennost/pishhevaya.
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Áåëàðóñü âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â îáùåìèðîâîé òðåíä ðîñòà òîðãîâëè ïðîäîâîëü-
ñòâèåì – â 4 ðàçà çà ïîñëåäíèå 25 ëåò (ðèñ. 2). Òåìïû ðîñòà òîðãîâëè ïðåâûñèëè òåìïû ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà (4–5% ïðîòèâ 2–3 % ñîîòâåòñòâåííî â ñðåäíåì çà 2005–2024 ãã.). Âîçðàñòàåò ïðè
ýòîì è óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ â ìèðîâîì ýêñïîðòå òî-
âàðîâ (ñ 7,7% â 2005 ã. äî 9,2% â 2024 ã.). Óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ïðîäàæ ãîòîâîãî ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ îòíîñèòåëüíî ñûðüÿ (ñ 81,5% â 2005 ã. äî 85,8% â 2024 ã.).

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ìèðîâîé òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé
è ïðîäîâîëüñòâèåì, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû UNCOMTRADE.
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Êëþ÷åâàÿ ðîëü ÀÏÊ êàê ãàðàíòà áåçîïàñíîñòè è äðàéâåðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè áûëà îáîçíà÷åíà ó÷åíûìè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, êîòîðûå ïî ïîðó÷å-
íèþ Ïðåçèäåíòà â 2003 ã. ñîâìåñòíî ñ Ïðàâèòåëüñòâîì ðàçðàáîòàëè ïåðâûé äîêóìåíò � Êîíöåïöèþ
íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü2, à â 2017 ã. � äåéñòâóþùóþ
Äîêòðèíó íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà3.

Åæåãîäíî Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê è Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áå-
ëàðóñè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 15 äåêàáðÿ
2017 ã. ¹ 962 âûïîëíÿþò ìîíèòîðèíã íàöèîíàëüíîé  ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ðåçóëüòà-
òû êîòîðîãî ïóáëèêóþòñÿ â íàó÷íîì èçäàíèè ñ êîìïëåêñíûì àíàëèòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì (Ãóñàêîâ
Â.Ã., Ïèëèïóê À.Â., Êèðååíêî Í.Â. è äð., 2019; Ãóñàêîâ Â.Ã., Ïèëèïóê À.Â., Ãóñàêîâ Ã.Â. è äð.,
2020, 2021; Ãóñàêîâ Â.Ã., Ïèëèïóê À.Â., Êîíäðàòåíêî Ñ.À. è äð., 2022, 2023, 2024). Â ðåçóëüòàòå
èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíûå êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè äåéñòâóþùåé Äîêòðèíû çà
ïðîøåäøèé ïåðèîä åå ðåàëèçàöèè äîñòèãíóòû. Â ÷èñëå çíà÷èìûõ âûâîäîâ ïîñëåäíåãî ìîíèòî-
ðèíãà ìîæíî âûäåëèòü:

® èíòåãðàëüíûé èíäåêñ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïðå-
âûøàåò åäèíèöó;

® âûðîñëî ïîòðåáëåíèå îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íàñåëåíèåì. Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò áåëî-
ðóñû óâåëè÷èëè ïîòðåáëåíèå ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ íà 43 êã (äî 103 êã/÷åë. â ãîä), ïëîäîâ è ÿãîä �
íà 44 (äî 91), îâîùåé � íà 60 êã (äî 180 êã/÷åë. â ãîä), ÿèö è ÿéöåïðîäóêòîâ � íà 37 øò. (äî 278 øò/
÷åë. â ãîä);

® ñîõðàíÿåòñÿ íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàöèîíà ïî áåëêàì, æèðàì è óãëåâîäàì. Îáùèé äåôèöèò
áåëêà îáóñëîâëåí íåäîñòàòêîì ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ðûáû. Îñíîâíàÿ ÷àñòü óãëåâî-
äîâ ïîñòóïàåò â ðàöèîí èç ñàõàðà, à íå õëåáà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîõðàíÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü è íåîáõîäè-
ìîñòü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ;

® ê 2024 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ
äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè óâåëè÷èëàñü ïî ãîâÿäèíå íà 66 êã/ìåñ., ñâèíèíå � íà 72, ìÿñó
ïòèöû � íà 80, ñûðàì òâåðäûì � íà 26, ÿáëîêàì � íà 209 êã/ìåñ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîòðåáëåíèå
ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñòðàíå íå îãðàíè÷åíî íàëè÷èåì ðåñóðñîâ è óðîâíåì ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ;

® óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ â íàøåé ñòðàíå � îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ â ìèðå �
3,5%. Äîñòèãíóòûé óðîâåíü ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì;

® èíäèêàòîð ÔÀÎ, îòðàæàþùèé ýíåðãåòè÷åñêóþ öåííîñòü ðàöèîíà ïèòàíèÿ â ïðîöåíòàõ îò
ñðåäíåé ïîòðåáíîñòè, â Áåëàðóñè ïðåâûøàåò 130%, à äîëÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå ìîæåò ïîçâîëèòü
ñåáå çäîðîâîå ïèòàíèå, îöåíèâàåòñÿ êàê îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå � 99%;

® çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü çíà÷èòåëüíûé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: åñëè â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ýêñïîðò àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñîñòàâëÿë îêîëî
500 ìëí äîëë. ÑØÀ, òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíûé ðîñò � ïîêàçàòåëü ïðåâûøàåò
8 ìëðä äîëë. ÑØÀ;

® ïî ðÿäó çíà÷èìûõ òîâàðíûõ êàòåãîðèé óäåëüíûé âåñ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðîçíè÷íîì
òîâàðîîáîðîòå äîñòèãàåò 100% (ýòî ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ìÿñî è ìÿñíûå ïðîäóêòû, ñàõàð). Âìåñòå
ñ òåì èìååòñÿ ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ äîëè îòå÷åñòâåííûõ ñâåæèõ è îáðàáîòàííûõ îâîùåé è ôðóêòîâ,
ìàñëà ðàñòèòåëüíîãî, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, êðóï.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäèóìà ÍÀÍ Áåëàðóñè èíñòèòóòó ïîðó÷åíî àêòóàëèçèðîâàòü ïîëîæåíèÿ
è èíäèêàòîðû Äîêòðèíû â íîâûõ óñëîâèÿõ íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â
ñâÿçè ñ ýòèì â 2025 ã. áûë ïîäãîòîâëåí ïðîåêò íîâîãî äîêóìåíòà, â êîòîðîì íàìè îáîñíîâàí,
ðàññ÷èòàí è ïðåäñòàâëåí îáíîâëåííûé ïåðå÷åíü èíäèêàòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî îïåðåæàþ-
ùåãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû. Ñôîðìèðîâàíà øêàëà èíòåãðàëüíûõ
èíäåêñîâ, êîìïëåêñíî îòðàæàþùèõ ïîòåíöèàë ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè, êà÷å-
ñòâà è äîñòóïíîñòè ïèòàíèÿ, îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà (òàáë. 1).

2 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2004. ¹ 42. 5/13930.
3 Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2017. 5/44566.
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Таблица 1 
Динамика индексов продовольственной безопасности Беларуси 

Интегральный индекс 2004 г. 2020 г. 2024 г. 2030 г. 2035 г. 2040 г. 
производства сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия 1,16 1,22 1,33 1,21 1,34 1,41 
потребления основных продуктов 0,90 1,02 1,02 1,08 1,15 1,23 
пищевой ценности рациона  (белки, жиры, углеводы) 0,87 0,95 0,97 1,01 1,06 1,11 
продовольственной безопасности 0,95 1,03 1,06 1,07 1,13 1,20 

 

Ïðèìå÷àíèå. 2004–2024 ãã. – äàííûå åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè; 2030–2040 ãã. – äàííûå ïðî-
åêòà Äîêòðèíû äî 2040 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîãíîçèðóåìàÿ íàìè äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëåíà ìèðîâûì òðåíäîì íàðàùèâàíèÿ íîìèíàëüíûõ îáúåìîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîçèòèâíûé òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà
ïðîäîâîëüñòâèÿ â ìèðå4. Íàïðèìåð, â îôèöèàëüíîé áàçå äàííûõ è îò÷åòàõ ÎÝÑÐ ìîæíî ïðîñëå-
äèòü, ÷òî ñ 2019 ã. ïðè ñðåäíåì ðîñòå ïîääåðæêè â ýòîé ãðóïïå ãîñóäàðñòâ íà 8,7% Áðàçèëèÿ
óâåëè÷èëà åæåãîäíîå ôèíàíñèðîâàíèå íà 85%, Êèòàé – íà 31, ÑØÀ – íà 22%5. Ïðè ýòîì ñòðàíû
ÎÝÑÐ ñîâîêóïíî îáåñïå÷èâàþò òðàíñôåðû â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî åæåãîäíî â ñóììå áîëåå 840 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, èç êîòîðûõ 75% ïîñòóïàþò íåïîñðåäñòâåííî ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì6.

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé áåëîðóññêîãî ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ âàæíî ñèììåòðè÷íî ðåãóëèðîâàòü óðîâåíü ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à ïðè ðîñòå ýêñïîðòíîãî ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííûå ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ðàçâèâàòü äîïîëíèòåëüíûå èíñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòíî îðè-
åíòèðîâàííûõ êëàñòåðîâ è öåïåé ñòîèìîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïðîåêòå Äîêòðèíû íàöèîíàëüíîé
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà íîâûé ïåðèîä èñïîëüçóåòñÿ íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûé èíäèêàòîð, â ïîëíîé ìåðå îòðàæàþùèé öåëè è çàäà÷è íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå: ðàñõîäû êîíñîëèäèðî-
âàííîãî áþäæåòà íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðûáîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â ïðîöåíòàõ ê ðàñõî-
äàì êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà – íå ìåíåå äîëè îòðàñëè â ÂÂÏ ñòðàíû (íå ìåíåå 6–7%).

Ïðîâåäåííàÿ íàìè îöåíêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ðåñïóá-
ëèêå íå ÿâëÿåòñÿ èçáûòî÷íûì, à â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå ìîäåðíèçàöèè ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åðåç ìåõàíèçìû ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ è ëèçèíãà, à
òàêæå íà ïîêðûòèå êðèòè÷åñêè âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ â ïåðèîäû ïîñåâíûõ è
óáîðî÷íûõ ðàáîò. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè ìîíèòîðèíãà äîñòèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè (öåëü 2.à.1 – Èíäåêñ îðèåíòèðîâàííîñòè íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îïðåäåëÿåìûé
ïî ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ðèñ. 3). Äàííûé èíäåêñ ñîîòâåòñòâóåò ïðåäëîæåííîìó
íàìè â ïðîåêòå Äîêòðèíû äî 2040 ã. èíäèêàòîðó îöåíêè óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ðèñ. 3. Èíäåêñ îðèåíòèðîâàííîñòè íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îïðåäåëÿåìûé ïî ñòðóêòóðå
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ7

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

4 Ìîíèòîðèíã àãðàðíîé ïîëèòèêè ÎÝÑÐ. 2024. URL: https://doi.org/10.1787/74da57ed-en.
5 OECD. Agricultural financial support. 2023. URL: https://www.oecd.org/en/data/indicators/agricultural-financial-support.html.
6 Ìîíèòîðèíã àãðàðíîé ïîëèòèêè ÎÝÑÐ. 2024. URL: https://doi.org/10.1787/74da57ed-en.
7 Èíäåêñ îðèåíòèðîâàííîñòè íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îïðåäåëÿåìûé ïî ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. 2025.

URL: https://sdgplatform.belstat.gov.by/datasets/2.a.1.
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Àíàëèç è ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè èíäåêñà ñ ïðàêòèêîé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Áåëàðó-
ñè ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïîääåðæêè íèæå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ (åäèíèöà) íå òîëü-
êî íå ñòèìóëèðóåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè, à íàïðîòèâ � îãðàíè÷èâàåò èíâåñòèöèîííóþ àê-
òèâíîñòü, ñíèæàåò óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå ïî-
òåíöèàëüíûå óãðîçû äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è öåëåé ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà Äîêòðèíû äî 2040 ã. íàìè âûïîëíåí ãëóáîêèé âñåñòîðîííèé àíàëèç
òåêóùèõ è îæèäàåìûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ãëîáàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé
ñèñòåìû, íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îòðàæàþùèõ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé â ÀÏÊ, ðèñêè îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è óâåëè-
÷åíèÿ ýêñïîðòà Áåëàðóñè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðåíû òðè ñöåíàðèÿ («ðèìñêèé», «áàçîâûé», «çåëåíûé»), îòðàæàþ-
ùèå êëþ÷åâûå ôàêòîðû è óñëîâèÿ, êîòîðûå â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ ïîòåíöèàëüíî áóäóò
îêàçûâàòü çíà÷èìîå âëèÿíèå íà âîçìîæíîñòè ñòðàíû óñòîé÷èâî îáåñïå÷èâàòü ïðèåìëåìûé
óðîâåíü íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ñöåíàðèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþò-
ñÿ. «Ðèìñêèé» è «çåëåíûé» îòðàæàþò âàðèàíòû êðèòè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé �
êàê îêàçûâàþùèõ çíà÷èòåëüíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òàê è ñî-
äåðæàùèõ ðÿä âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ìîæíî àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïðè ñëåäîâàíèè «áàçîâî-
ìó» ñöåíàðèþ.

«Ðèìñêèé» ñöåíàðèé îòðàæåí â îïóáëèêîâàííîì â 1972 ã. äîêëàäå «The Limits to Growth»8

è ðÿäå ïîñëåäóþùèõ åãî ðåâèçèé 9,10 (Bardi U. (ed.). 2022), ãäå ñìîäåëèðîâàíû êðèòè÷åñêèå
ïðåäåëû ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðè
óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàìè ó÷òåíà «àïîêàëåïòè÷íàÿ» ìî-
äåëü äîêëàäà, òðàåêòîðèÿ äâèæåíèÿ ïî êîòîðîé, ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ñîîòâåòñòâóåò
íàáëþäàåìîé äèíàìèêå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ «ðèìñêîãî» ñöå-
íàðèÿ ìîæåò èìåòü äâà âåêòîðà âëèÿíèÿ íà ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: âî-ïåðâûõ, ìàêñèìàëü-
íî âîçðàñòåò ðîëü îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè; âî-âòîðûõ,
óâåëè÷èòñÿ ýêñïîðòíûé ñïðîñ íà áåëîðóññêèå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ âñëåäñòâèå ãëîáàëüíîãî ñíè-
æåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

«Çåëåíûé» ñöåíàðèé ñôîðìèðîâàí íàìè íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ îò÷åòà «Rethinking Food and
Agriculture 2020�2030»11 è îòðàæàåò êðàéíþþ ôîðìó îïòèìèçìà îòíîñèòåëüíî çíà÷èòåëüíîãî
ñíèæåíèÿ ê 2030 ã. ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñîîòâåòñòâåííî � öåíû àëüòåðíàòèâíûõ ñûðüåâûõ
êîìïîíåíòîâ (áåëêè, æèðû è äð.) ïèòàíèÿ ÷åëîâåêà â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ è ìàñøòàáèðîâàíèÿ
íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè: êëåòî÷íîå ìÿñî, õèìè÷åñêèé ñèíòåç, ïðåöèçèîííàÿ ôåðìåíòàöèÿ,
ìèêîïðîòåèí è äð. Àâòîðû îò÷åòà ïðîãíîçèðîâàëè: óðîâåíü ñòîèìîñòè ñèíòåçèðîâàííîãî áåëêà
â 10 ðàç íèæå æèâîòíîãî; ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ � äî 50%; ñíèæåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
ñêîòîâîäñòâà íà 80�90%; ñîêðàùåíèå îáúåìîâ âûðàùèâàíèÿ êîðìîâûõ êóëüòóð � äî 50%; âûñâî-
áîæäåíèå çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ � äî 60%; çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è äîëåé ýêñïîðòà
ïðîäîâîëüñòâèÿ; îãðàíè÷åíèå äîñòóïà íà ðûíêè ïî ñòàíäàðòàì «çåëåíîå»/»óñòîé÷èâîå» ïðîèç-
âîäñòâî; ãëîáàëüíîå èçìåíåíèå ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé, îòðàæàþùåå òåíäåíöèþ ê «ýòè÷åñêîìó»
ïîòðåáëåíèþ, è ðÿä äðóãèõ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ñöåíàðèÿ â áóäóùåì ìîæåò îêàçàòü îïðåäåëåííîå íåãàòèâíîå
âëèÿíèå íà ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñëó÷àå, åñëè îäíîâðåìåííî áóäóò çàôèêñèðîâàíû
çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ãëîáàëüíûõ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå (ïðè èñïîëüçîâàíèè àëüòåðíàòèâ-
íîãî ñûðüÿ) è ïîâñåìåñòíîå óæåñòî÷åíèå ðåãóëÿòîðíûõ áàðüåðîâ è/èëè ñóùåñòâåííîå èçìåíå-
íèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé (ðàâíîñèëüíî çàïðåòèòåëüíûì áàðüåðàì) íà ýêñïîðòíûõ

8 URL: https://collections.dartmouth.edu/xcdas-derivative/meadows/pdf/meadows_ltg-001.pdf?disposition=inline.
9 Update to limits to growth. Comparing the World3 model with empirical data. URL: https://mahb.stanford.edu/wp-content/

uploads/2021/07/yale-publication-1.pdf?utm_source=chatgpt.com.
10 Recalibration of limits to growth: An update of the World3 model. 2024. URL: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/

jiec.13442?utm_source=chatgpt.com.
11 Disruption, Implications, and Choices.  Rethinking Food and Agriculture 2020-2030. URL: https://learn.rethinkx.com/hubfs/

reports/RethinkX+Food+and+Agriculture+Report.pdf.
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ðûíêàõ (íàïðèìåð, îòêàç îò ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, ïðîèçâåäåííîé ïî êëàñ-
ñè÷åñêîé òåõíîëîãèè). Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî òåõíîëîãèè àëüòåðíàòèâíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ñûðüÿ ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó íå ïîëó÷èëè îæèäàåìûõ ìàñøòàáèðîâàíèÿ è óðîâíåé
ñíèæåíèÿ çàòðàò. Ïðè ýòîì ïîñòîÿííûé àíàëèç öåí è ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâàíèé îáîçíà÷åíû â
êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ìåð ìîíèòîðèíãà ðèñêîâ ðåàëèçàöèè ýòîãî ñöåíàðèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùàÿ Äîêòðèíà è ïðîåêò íîâîãî äîêóìåíòà ñìîäåëèðîâàíû â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îñíîâíîãî «áàçîâîãî» ñöåíàðèÿ, êîòîðûé îòðàæàåò êîíñåíñóñ ÎÝÑÐ è ÔÀÎ â
åæåãîäíî îáíîâëÿåìûõ ïðîãíîçàõ ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà äåñÿòèëåòíèé ïå-
ðèîä 12,13, 14, à òàêæå ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ Â.Ã. Ãóñàêîâà, Ç.Ì.
Èëüèíîé, Â.È. Áåëüñêîãî, Ñ.À. Êîíäðàòåíêî, Í.Â. Êàðïîâè÷ è äð. (Ãóñàêîâ Â.Ã., Ïèëèïóê À.Â.,
Ãóñàêîâ Ã.Â. è äð., 2020, 2021; Ãóñàêîâ Â.Ã., Ïèëèïóê À.Â., Êîíäðàòåíêî Ñ.À. è äð., 2022, 2023,
2024; Èëüèíà Ç.Ì., Ãóñàêîâ Â.Ã., Áåëüñêèé Â.È. è äð., 2011; Ïèëèïóê À.Â., 2020; Ïèëèïóê À.Â.,
Êîíäðàòåíêî Ñ.À., Ãóñàêîâà È.Â., 2023; Ïèëèïóê À., Êîíäðàòåíêî Ñ., 2024).

Â ÷èñëå îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ñöåíàðèÿ íàìè âûäåëåíû:
® ðîñò ÷èñëåííîñòè è äîëè óðáàíèçèðîâàííîãî íàñåëåíèÿ ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ, êîòî-

ðûå îáåñïå÷àò äîïîëíèòåëüíûé ñïðîñ íà ïðîäîâîëüñòâèå (â áîëüøåé ñòåïåíè � íà ïðîäóêòû æè-
âîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ);

® îáùåå óâåëè÷åíèå ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà � íà 14% çà äåñÿòèëåòèå ñ äîëåé ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè, ïðåâûøàþùåé 20%;

® ñóùåñòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè;
® ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå çà ñ÷åò èíòåíñèâ-

íîãî ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëÿòîð-
íûõ èíñòèòóòîâ è ïðàêòèê;

® èçìåíåíèå ïðåäïî÷òåíèé â ïèòàíèè è ðîñò îñâåäîìëåííîñòè ïîòðåáèòåëåé î âëèÿíèè êà÷å-
ñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ íà çäîðîâüå è äîëãîëåòèå;

® èçìåíåíèå âíåøíèõ óñëîâèé (âûíóæäåííîå ïåðåôîðìàòèðîâàíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé; óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà áàðüåðîâ âî âíåøíåé òîðãîâëå; îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê òîâàðàì è
òåõíîëîãèÿì, íåîáõîäèìûì äëÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ýñêàëàöèÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé è äð.);

® ãëîáàëüíûå êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ è óãðîçû â áèîëîãè÷åñêîé ñôåðå è äð.
Ñ ó÷åòîì îáîçíà÷åííûõ ôàêòîðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â

áóäóùåì íàìè ñôîðìóëèðîâàí ðÿä ïðèîðèòåòîâ, âêëþ÷àþùèõ:
® ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ìàñøòàáîâ êðóïíîòîâàðíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-

ñòâà ïðîìûøëåííîãî òèïà ñ ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèåé;
® îñâîåíèå è ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ, ýíåðãîñáåðåãàþùèõ è áåçîòõîäíûõ

òåõíîëîãèé íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (óäîáðåíèÿ, ñðåäñòâà çàùèòû, îáðàáîò-
êà è äð.);

® ïðîåêòèðîâàíèå è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ «óìíûõ» ñèñòåì â çåìëåäåëèè è æèâîòíîâîäñòâå íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ (ïðîöåññ, ïðåäïðèÿòèå, ðåãèîí, îòðàñëü, ñòðàíà);

® ñîêðàùåíèå èìåþùåãîñÿ ðàçðûâà â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ñòðàí-êîíêó-
ðåíòîâ íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâèÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

® óêðåïëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà â ðàçâèòèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äëÿ
ïðåîäîëåíèÿ íîâûõ âûçîâîâ;

® ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëåííûé íàìè ïðîåêò äîêóìåíòà ðàçðàáîòàí òàêèì îáðàçîì, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ ðåøèòü ïðîáëåìû è çàäà÷è íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
ïðè ðåàëèçàöèè ëþáîãî èç òðåõ îáîçíà÷åííûõ è ó÷òåííûõ ñöåíàðèåâ.

12 OECD-FAO Agricultural Outlook 2020-2029. 2020. URL: http://www.fao.org/3/ca8861en/CA8861EN.pdf.
13 OECD-FAO Agricultural Outlook 2023-2032. 2023. URL: https://doi.org/10.1787/08801ab7-en.
14 OECD-FAO Agricultural Outlook 2025-2034. 2025. URL: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/

2025/07/oecd-fao-agricultural-outlook-2025-2034_3eb15914/601276cd- en.pdf.
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Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì â ðàìêàõ ïðîåêòà Äîêòðèíû äî 2040 ã. íàìè îïðåäåëåíû ÷åòû-
ðå êëþ÷åâûå çàäà÷è ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìîé èíäèêàòîðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åæåãîäíîãî
ìîíèòîðèíãà è ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ óïðåæäàþùèõ ðåøåíèé ïðè ðåàëèçàöèè ðèñêîâ îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Çàäà÷à 1. Ðàçâèòèå âûñîêîýôôåêòèâíîãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ:

® äîñòèæåíèå îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíî-
âîäñòâà, ïîçâîëÿþùèõ ãàðàíòèðîâàííî îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòü âíóòðåííåãî ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ðûíêà, ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå ðåçåðâû è ôîíäû (çàïàñû), à òàêæå ýêñïîðòíûé ïî-
òåíöèàë;

® îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè è áåçóáûòî÷íîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå ðîñòà óðîâíÿ
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ äî 15�18% ê 2030 ã., 20�25 � ê 2035 ã., 25�30% ê 2040  ã.;

® ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà â
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ îòíîñèòåëüíî äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ íà 30% ê 2030 ã., íà 60 � ê 2035 ã. è íà
105% ê 2040 ã.

Äîñòèæåíèå óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé ñïðîãíîçèðîâàíî íà îñíîâå ïåðñïåêòèâíûõ çíà÷åíèé
ïî îáúåìàì è ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà ñ ó÷åòîì
ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà, ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ è ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 
Ïàðàìåòðû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,  

ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ äî 2040 ã., òûñ. ò 

Ïðîãíîç 
Óðîâíè ïðîäîâîëüñòâåííîé 

áåçîïàñíîñòè Ïðîäóêöèÿ 
2023 ã. 
(ôàêò) 

2025 ã. 2030 ã. 2035 ã. 2040 ã. êðèòè÷åñêèé îïòèìèñòè÷åñêèé 

Çåðíî 7 665,3 10 000 11 500 12 500 13 500 7 100 11 000 

Ðàïñ 898,7 1 100 1 350 1 450 1 550 800 1 200 

Ñàõàðíàÿ ñâåêëà 4 844,1 5 000 6 000 6 500 6 600 3 600 6 000 

Êàðòîôåëü 4 020,8 4 250 4 500 4 500 4 500 3 300 4 500 

Îâîùè 2 801,2 3 000 3 100 3 200 3 400 2 000 3 000 

Ïëîäû è ÿãîäû 643 750 900 1 000 1 100 850 1 250 

Ìîëîêî 8 331,2 8 830 10 500 12 500 13 000 6 000 9 500 

Ñêîò è ïòèöà íà óáîé  
(â æèâîì âåñå) 1 711,4 1 800 2 000 2 400 2 550 1 500 2 500 

ßéöà, ìëí øò. 3 438,8 3 460 3 670 4 210 4 250 2 000 2 900 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Çàäà÷à 2. Â äåéñòâóþùåé Äîêòðèíå è ïðîåêòå íîâîãî äîêóìåíòà êðàñíîé íèòüþ ïðîõîäèò
ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ äîëè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
íà âíóòðåííåì ðûíêå, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòíîñèòåëüíî
èìïîðòíûõ àíàëîãîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëîæåíû ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ðåãóëèðîâàíèå âíóòðåí-
íåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, âêëþ÷àþùèå ñòèìóëèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ïî-
âåäåíèÿ, ïðèîðèòåòíîå ïðîäâèæåíèå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ â òîðãîâëå è â öåëîì âûñòðàèâàíèå
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ìîäåëè áèçíåñà íà àãðàðíîì ðûíêå.

Ïðè ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà, êîòîðûé, ïî íàøèì îöåíêàì, òàêæå
èìååò ðåçåðâû ðîñòà, ó÷èòûâàëñÿ ïîòåíöèàë ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïðîìûøëåííîãî
ïîòðåáëåíèÿ çà ñ÷åò ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ � ïî ìîëîêó, êàðòîôåëþ, îâîùàì è ïëîäàì. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âàæíåéøèì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â áóäóùåì ÿâëÿåòñÿ
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò îáîñíîâàííî ïðîãíî-
çèðîâàòü óâåëè÷åíèå äîëè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè íà âíóòðåííåì ðûíêå
äî 82% ê 2030 ã., 85 � ê 2035 ã. è 86% � ê 2040 ã. (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3 
Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ïî äîëå îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè äî 2040 ã., % 

Öåëåâîé ïîêàçàòåëü 
Ïðîäóêöèÿ Äîëÿ â 2024 ã. 

2030 ã. 2035 ã. 2040 ã. 

Ïèùåâûå ïðîäóêòû, íàïèòêè è òàáà÷íûå 
èçäåëèÿ 76,3 82,0 85,0 86,0 

Ñâåæèå ÿáëîêè  65,2 70,0 75,0 80,0 

Ñâåæèå îãóðöû 92,2 95,0 96,0 96,0 

Ñâåæèå òîìàòû 69,8 74,0 76,0 80,0 

Ëóê ðåï÷àòûé 73,8 75,0 78,0 82,0 

Ñàõàðèñòûå êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ  52,8 60,0 65,0 74,0 

Ìó÷íûå êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 69,9 75,0 77,0 79,0 

Ôðóêòîâûå è îâîùíûå ñîêè 71,2 74,0 76,0 80,0 

Êðóïà 38,1 42,0 45,0 55,0 

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 61,5 65,0 70,0 75,0 

Ïðîäóêòû äåòñêîãî ïèòàíèÿ 75,1 83,0 85,0 89,0 

Ìàñëî ðàñòèòåëüíîå 10,6 16,0 22,0 25,0 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäëàãàåòñÿ îáåñïå÷èâàòü â ðàìêàõ êîìïëåêñíûõ ïÿòèëåò-
íèõ ìåæâåäîìñòâåííûõ ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Äîêòðèíû äî 2040 ã. Çà
ïåðèîä ðåàëèçàöèè îíè áóäóò ðàçðàáîòàíû òðè ðàçà.

Çàäà÷à 3. Îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåé òîðãîâëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðîäîâîëüñòâèåì. Ó÷èòûâàëñÿ ïîòåíöèàë óâåëè÷åíèÿ äîëè
ýêñïîðòà â ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè äî 45% ê 2035 ã. è äî 55% ê 2040 ã. ñ îáåñïå÷åíè-
åì ñðåäíåãîäîâîãî òåìïà ðîñòà îáúåìîâ ýêñïîðòà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè íà óðîâíå 5,5�6,0%
äî 2030 ã., 6,0�6,5 � äî 2035 ã., 6,5�7,0% � äî 2040 ã. (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4 
Ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,  

ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ Áåëàðóñè äî 2040 ã. 

Ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü 
Ïîêàçàòåëü 

2030 ã. 2035 ã. 2040 ã. 

Èíäåêñ ðîñòà ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 5,5–6,0 6,0–6,5 6,5–7,0 

Èíäåêñ ðîñòà ñòîèìîñòè âçàèìíîãî òîâàðîîáîðîòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ Áåëàðóñè è ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ,  
% ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 7,0–7,5 7,5–8,0 8,0–8,5 

Îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ê ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, %* 40,0 45,0 55,0 

 * Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ýêñïîðòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ê ñîâîêóïíîé ñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñòîèìîñòè îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäå-
ëèé.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Êðîìå òîãî, âûäåëåíû ðåçåðâû ðîñòà òîâàðîîáîðîòà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè
è Ðîññèè, ÅÀÝÑ, òàêèõ ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé è îáúåäèíåíèé, êàê ØÎÑ, ÁÐÈÊÑ.

Çàäà÷à 4. Îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè � íàèáîëåå ñëîæíàÿ è êðèòè÷åñêè çíà-
÷èìàÿ çàäà÷à íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Áåëàðóñè. Äëÿ åå ðåøåíèÿ íàìè îïðåäåëåíû áàçîâûå
òåõíîëîãèè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, ïî êîòîðûì ïðåäëîæåíî âåñòè åæåãîäíûé ìîíè-
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òîðèíã è âûðàáàòûâàòü êîíêðåòíûå ìåðû ìåæâåäîìñòâåííîãî õàðàêòåðà. Ïîòðåáóåòñÿ âûñòðîèòü
ñèñòåìó ñîîòâåòñòâóþùåãî èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ àäåêâàòíîé ìîäåëüþ
ñáîðà ñòàòèñòè÷åñêèõ, âåäîìñòâåííûõ ëèáî íàëîãîâî-ó÷åòíûõ äàííûõ (íàïðèìåð, èäåíòèôèêàöèÿ
è âûãðóçêà èç òàìîæåííîé è/èëè íàëîãîâîé èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì).

Óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ïðåäëîæåíî ðàññ÷èòûâàòü êàê îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà èñïîëüçóåìîãî
îòå÷åñòâåííîãî ðåñóðñà îðãàíèçàöèÿìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê îáùåìó êîëè÷åñòâó ïîòðåáëåííûõ
ðåñóðñîâ (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5  
Ïàðàìåòðû ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî îñíîâíûì âèäàì  

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äî 2040 ã. 

Ïîêàçàòåëè 2030 ã. 2035 ã. 2040 ã. 

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè â ñôåðå 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, % 70 80 85 

Èñïîëüçîâàíèå ñåìÿí îòå÷åñòâåííîé ñåëåêöèè,  
% ê îáùåìó îáúåìó ïî âèäàì êóëüòóð 70 80 85 

Èç íèõ: 
îçèìàÿ è ÿðîâàÿ ïøåíèöà 85 90 95 

îçèìûé è ÿðîâîé ðàïñ 85 90 95 

îçèìàÿ è ÿðîâàÿ ðîæü 85 90 95 

êóêóðóçà 70 80 90 

ñàõàðíàÿ ñâåêëà 70 75 80 

êàðòîôåëü 50 60 70 

îâîùíûå è çåëåííûå êóëüòóðû çàùèùåííîãî ãðóíòà 30 50 60 

îâîùíûå êóëüòóðû  îòêðûòîãî ãðóíòà 90 95 95 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, % ê îáùåìó îáúåìó 60 70 70 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ïëåìåííûõ ðåñóðñîâ, % ê îáùåìó îáúåìó 85 90 95 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ  
(âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ), % ê îáùåìó îáúåìó  70 80 90 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ âàêöèí, % ê îáùåìó îáúåìó 70 80 90 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ôåðìåíòîâ è êîðìîâûõ äîáàâîê, % ê îáùåìó îáúåìó 70 80 90 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ, % ê îáùåìó îáúåìó 88 90 94 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, % ê îáùåìó îáúåìó 30 40 50 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïðè ýòîì ïðåäëîæåíû çíà÷åíèÿ, â öåëîì ñîîòâåòñòâóþùèå öåëåâûì èíäèêàòîðàì äëÿ äåéñòâó-
þùåé Äîêòðèíû â ÷àñòè äîëè îòå÷åñòâåííûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êðèòè÷åñêè âàæíûì äëÿ ïðîåêòà Äîêòðèíû äî 2040 ã. ÿâëÿåòñÿ âûñòðàè-
âàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îòíîñèòåëüíî îáîçíà÷åííûõ â òàáë. 5 óðîâíåé òåõíîëîãè÷åñêîé íåçà-
âèñèìîñòè. Ýòî ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì îáîñíîâàííî îöåíèâàòü äîñòèæåíèÿ è êîððåêòèðîâàòü
öåëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûì/ôàêòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì è âîçìîæíîñòÿìè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü â òîì, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò òàêîå èññëåäîâàíèå íà ðåãóëÿðíîé îñíî-
âå è â ðàçðåçå âñåãî ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ÀÏÊ îòñóòñòâóåò.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëîæåííûé íàìè â ïðîåêòå ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé ìîíèòîðèí-
ãà òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì è, î÷åâèäíî, áóäåò êîððåêòèðî-
âàòüñÿ â ðàìêàõ àêòèâíîãî îñâîåíèÿ âñåé ïåðñïåêòèâíîé ïàëèòðû íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è èííî-
âàöèé. Òàê, ñîãëàñíî îïóáëèêîâàííîìó â 2023 ã. äîêëàäó ÔÀÎ è CIRAD ïî ðåçóëüòàòàì ôîðñàéò-
èññëåäîâàíèÿ íîâåéøèõ èííîâàöèé äëÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåì, àâòîðàìè âûäåëåíû 32
ïåðñïåêòèâíûå â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ òåõíîëîãèè, áîëåå ïîëîâèíû èç êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè
ê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè (ðèñ. 4).
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Ïðèîðèòåòû, âûãîäû è âîçìîæíîñòè öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåíû â âûïóùåííîé â ÍÀÍ Áåëàðóñè êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè «Öèô-
ðîâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», à òàêæå íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëèñü ñ ó÷àñòèåì
ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ó÷åíûõ,
ïîñòàâùèêîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã è ïðîôåññèîíàëîâ íà ðàçëè÷íûõ ïëîùàäêàõ (Ìèíèñòåðñòâî
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâî è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÍÀÍ Áåëàðóñè, ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñòàâùèêè óñëóã è äð.).
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Óãëåðîäíûå êðåäèòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è
àêâàêóëüòóðå

Ýêîíîìèêà òåððèòîðèàëüíûõ öåïî÷åê «îò ïîëÿ ê
ïîòðåáèòåëþ»

Èñêóññòâåííûé îáùèé èíòåëëåêò â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå

Íîâàÿ áèîìàññà

Ñïóòíèêîâûå ñíèìêè â ðåàëüíîì âðåìåíè

Íîâûå òåõíîëîãèè õðàíåíèÿ ýíåðãèè

Âîçäóøíàÿ ðîáîòîòåõíèêà è äðîíû

Íàíîìàòåðèàëû äëÿ óïàêîâêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ

Íàíîïåñòèöèäû, óäîáðåíèÿ è àíòèáèîòèêè

Ãëîáàëüíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü

Ïîäêëþ÷åíèå 6-10G â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

Öèôðîâûå äâîéíèêè

PHK-èíòåðôåðåíöèÿ

Êâàíòîâûå âû÷èñëåíèÿ

Íàíîðîáîòîòåõíèêà

Ïåðñîíàëèçèðîâàííîå ïèòàíèå

Èñêóññòâåííûå íåéðîíû

3D-ïå÷àòü ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è æèäêîñòåé

ßäåðíàÿ ýíåðãåòèêà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

Íàíîðàçìåðíàÿ 4D-ïå÷àòü

Òåëåïîðòàöèÿ ìîëåêóë ñëîæíîãî ñòðîåíèÿ 

Ðèñ. 4. Ïðîãíîç íà÷àëà ïåðèîäà ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé
â àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåìàõ15

Ïðèìå÷àíèå. Îðàíæåâûì öâåòîì âûäåëåíû òåõíîëîãèè, ïðåäïîëàãàþùèå ðàçðàáîòêó è ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ öèôðîâûõ
ïðîãðàìì è ðåøåíèé.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

15  Harvesting change: Harnessing emerging technologies and innovations for agrifood system transformation Global foresight synthesis
report. 2023. URL: https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/03d82fe7-49e5-4077-8aa6-2d0f3c1893b4/content.
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Âàæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ðåñïóáëèêå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñôîðìèðîâàíû çíà÷èòåëüíûé
çàäåë è îáúåì ïîòåíöèàëüíî çíà÷èìûõ è äîñòóïíûõ äàííûõ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïðîåêòèðî-
âàíèè è îáó÷åíèè íåéðîñåòåâûõ è àëãîðèòìè÷åñêèõ ìîäåëåé ñ öåëüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è âûñòðàè-
âàíèÿ öèôðîâûõ äâîéíèêîâ íà ìàêðî-, ðåãèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì, ìèêðîóðîâíÿõ, îòäåëüíûõ ïðî-
öåññîâ ïðîèçâîäñòâà è ôóíêöèîíàëüíûõ ñôåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ýêîíîìèêà, áóõãàëòå-
ðèÿ, àãðîíîìèÿ, ìåõàíèçàöèÿ, ëîãèñòèêà è äð.). Êëþ÷åâûìè ïðåèìóùåñòâàìè áåëîðóññêîãî
íàöèîíàëüíîãî ñåãìåíòà äàííûõ ñëåäóåò ïðèçíàòü øèðîêèå âîçìîæíîñòè, âî-ïåðâûõ, äëÿ îáó÷å-
íèÿ íà îñíîâå çíà÷èòåëüíûõ ìàññèâîâ èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ ïðèìåíåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ òåõ-
íîëîãèé ñ äàëüíåéøèì àêòèâíûì âîâëå÷åíèåì íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â êîððåêòèðîâêó è ðàçìåòêó
íåéðîñåòåâûõ ìîäåëåé, âî-âòîðûõ, äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêïîðòíî îðèåíòèðîâàííûõ (âûñîêîýô-
ôåêòèâíûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà âíåøíèõ ðûíêàõ) ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
öåïåé ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ íà îñíîâå îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àþùèõ áåëîðóñ-
ñêèå ñåìåíà, ñðåäñòâà çàùèòû, óäîáðåíèÿ, òåõíèêó, ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîåêò íîâîé Äîêòðèíû âêëþ÷åíà ñêîððåêòèðîâàííàÿ è ðàñøèðåííàÿ (îòíî-
ñèòåëüíî äåéñòâóþùåãî äîêóìåíòà) ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ ìîíèòîðèíãà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè (7 ãðóïï): ôèçè÷åñêîé äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ; òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè;
ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè
ïðîäîâîëüñòâèÿ; óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïèòàíèÿ â ðàçðåçå êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ; çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ;
óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ (äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âûìûâàíèÿ ðåñóðñîâ è äîñòèæåíèÿ
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà).

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî äîñòèæåíèå ñïðîãíîçèðîâàííûõ íàìè èíäèêàòîðîâ ê 2040 ã.
áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñåòü îò ñîõðàíåíèÿ ïàðèòåòíîãî óðîâíÿ ïîääåðæêè ÀÏÊ Áåëà-
ðóñè, îòðàæàþùåãî öåëåâîå ñîîòíîøåíèå (> 1) äîëè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, ðûáîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îò îáùèõ åãî ðàñõîäîâ ê äîëå îòðàñëè â ÂÂÏ ñòðàíû.

Ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðóåìîé àêòèâíîé ôàçû îñâîåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â ÀÏÊ ìû ïðåäëàãà-
åì òàêæå âûïîëíÿòü îöåíêó âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, îðèåíòè-
ðîâàííûå íà ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (â óñëîâèÿõ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé). Íàïðèìåð, öåëåâîé èíäèêàòîð «óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé â îá-
ùåì ÷èñëå îáñëåäîâàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ» îáîñíîâàí íàìè íà óðîâíå íå
ìåíåå 40 % ñ ó÷åòîì òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé.

Èíäèêàòîðû ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñìîäåëèðîâà-
íû â ðàìêàõ öåëåé ñîõðàíåíèÿ ïî÷âåííîãî ïëîäîðîäèÿ è êà÷åñòâà çåìåëü, ñíèæåíèÿ îòõîäîâ, îáðà-
çîâàííûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Â êà÷åñòâå íîâîãî ìåõàíèçìà Äîêòðèíû ïðåäëàãàåòñÿ ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñîâàííûìè îðãàíà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçðàáàòûâàòü êîìïëåêñíûå òðåõ- èëè ïÿòèëåòíèå ïëàíû ìåðîï-
ðèÿòèé (áàçîâûå íàïðàâëåíèÿ èçëîæåíû íàìè â ïðîåêòå äîêóìåíòà).

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ ïðå-
äóñìîòðåíî ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåé óñòîé÷èâîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñóáúåêòàìè è ðåãóëÿòîðàìè âñåõ óðîâíåé,
à òàêæå èíòåãðàöèþ â èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ÅÀÝÑ, ÑÍÃ, ØÎÑ,
ÁÐÈÊÑ.

Êðîìå òîãî, â ïðîåêòå îòðàæåíû ìåðû â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà:

® îðãàíèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî îöåí-
êå áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà íîâûõ èñòî÷íèêîâ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è èíãðåäèåíòîâ, çàìåíèòåëåé
áåëêà è îáîãàùåííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ;

® ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ áèî- è íàíîòåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
ðàñòèòåëüíîãî è æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ  â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà
ìèðîâîì ðûíêå;

® ðàñøèðåíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ÅÀÝÑ,
ÑÍÃ è ðÿä äðóãèõ.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåííûé íàìè ñöåíàðíûé ïîäõîä ïîçâîëèë ðàññ÷èòàòü è ïðåäëîæèòü
â íîâîé Äîêòðèíå îïòèìàëüíûé (ïî âñåì òðåì âàðèàíòàì) äëÿ óñëîâèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðîãíîç óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ äî 2040 ã., âêëþ÷àþùèé ñèñòåìó öåëåâûõ è ïîðîãîâûõ èíäèêà-
òîðîâ ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû,  îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâåííîå è äîñòàòî÷íîå
ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ è âêëàä îòðàñëè â ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîñîñ-
òîÿíèå áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà (â òîì ÷èñëå ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë). Êëþ÷åâûì ïðåèìóùå-
ñòâîì ïðîåêòà íîâîãî äîêóìåíòà ÿâëÿåòñÿ àêöåíòèðîâàíèå ïðèîðèòåòíîé ðîëè òåõíîëîãè÷åñ-
êîé íåçàâèñèìîñòè ÀÏÊ â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëü-
íîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.
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Õàì÷óêîâ Ä.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Øèìàíñêàÿ Å.À.,

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Öåëü èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî èçëîæåíû â äàííîé ñòàòüå, � îïðåäåëåíèå èíòåðåñîâ
ñòðàí � ãëîáàëüíûõ èãðîêîâ (ïðåæäå âñåãî Êèòàÿ) â Àôðèêå, âûÿâëåíèå ðåàëèçóåìûõ êðóïíûõ
èíâåñòèöèîííûõ (â òîì ÷èñëå èíôðàñòðóêòóðíûõ) ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò êèòàéñêèå è
ðîññèéñêèå êîìïàíèè â ýòîì ðåãèîíå, ôîðìèðîâàíèå èñõîäÿ èç ñóòè ïðîåêòîâ ïðåäëîæåíèé äëÿ
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â ñóáïîäðÿäíûõ ðàáîòàõ, îòêðûòèåì ñáîðî÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ, ïîñòàâêàìè ñâîåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðà-
íû Àôðèêè, ïðåäñòàâëÿþùèå èíòåðåñ äëÿ Êèòàÿ êàê âêëàä÷èêà çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ èíâåñòè-
öèé. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêå Çèìáàáâå, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ «â ôîêóñå» ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ Êèòàÿ.

Êèòàéñêèå, åâðîïåéñêèå è ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå êîîïåðàöèîííûå
öåïî÷êè â ñòðàíàõ Àôðèêè

Îñíîâîé âñòðàèâàíèÿ àôðèêàíñêîãî ðåãèîíà â ìåæäóíàðîäíóþ ïðîìûøëåííóþ êîîïåðà-
öèþ ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâêè ðàçëè÷íûõ ðóä, ýíåðãîðåñóðñîâ; âîçäåëûâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òåððèòîðèé äëÿ âûðàùèâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ íà ýêñïîðò, ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ
äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Íà ýòîì êîíòèíåíòå ðàáîòàåò íåñêîëüêî ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ «èãðîêîâ».

Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà íàðàùèâàåò ñâîå ïðèñóòñòâèå ïóòåì ñîçäàíèÿ ñûðüåâîé
áàçû äëÿ ñîáñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ êîîïåðàöèîííûõ öåïî÷åê, ñòðåìÿñü ïîëó÷èòü êîíòðîëü
íàä ìåñòîðîæäåíèÿìè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Öåëåâàÿ îáëàñòü ýêñïàíñèè Êèòàÿ � Âîñòî÷íàÿ Àôðèêà è íåêîòîðûå ñòðàíû Çàïàäíîé Àôðè-
êè. Îñíîâíûå èíñòðóìåíòû: ïðåäîñòàâëåíèå ñâÿçàííûõ êðåäèòîâ íà ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóê-
òóðû è êîíöåññèÿ êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Â ðÿäå ñëó÷à-
åâ èñïîëüçóåòñÿ âûäåëåíèå ñóáñèäèé, êðåäèòîâ ïîä íóëåâóþ ñòàâêó, âûäà÷à ýêñïîðòíûõ êðåäè-
òîâ. Îïåðàòîðîì ýòèõ èíñòðóìåíòîâ, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàåò Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè Êèòàÿ.
Ëüãîòíûå êðåäèòû ïîä ôèíàíñèðîâàíèå êðóïíûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïðåäîñòàâëÿþò «China
Exim bank» è «China Development Bank». Ïîãàøåíèå âûäàííûõ êðåäèòîâ äîïóñêàåòñÿ ïî «Àí-
ãîëüñêîé ìîäåëè» � ïîñòàâêàìè äîáûâàåìûõ â ñòðàíå ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ (Ãåìóåâà, 2024).

Çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïðèíÿòûå Êèòàåì äëÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè ñ Àôðè-
êîé: îòìåíà òàìîæåííûõ ïîøëèí íà áîëüøèíñòâî ïðîäóêòîâ, èìïîðòèðóåìûõ èç áîëåå ÷åì äâàä-
öàòè ñòðàí Àôðèêè.

Îáëàäàÿ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé è âîåííûì ïîòåíöèàëîì, Êèòàé èìååò âîçìîæíîñòü îòñòàè-
âàòü ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû â ëþáîé òî÷êå Àôðèêè, ÷òî çàìåòíî ñíèæàåò ïîëèòè÷åñ-
êèå ðèñêè ðàáîòû ñ ìåñòíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè. Ïðè ýòîì ïîòåíöèàë è àâòîðèòåò Êèòàÿ, â
îòëè÷èå îò Ôðàíöèè, â äàííîì ðåãèîíå ïîñòîÿííî ðàñòåò, ïîçâîëÿÿ ýôôåêòèâíî (ñ ìèíèìàëü-
íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðèñêàìè) ðåàëèçîâûâàòü íå òîëüêî ïðîìûøëåííûå, íî è èíôðàñòðóê-
òóðíûå ïðîåêòû. Ôèíàíñîâîé áàçîé ýêñïàíñèè ñëóæàò êðåäèòíûå ðåñóðñû Êèòàéñêîãî áàíêà
ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ðåçåðâèðóåò íà ïðîåêòû â Àôðèêå ñóììû ïîðÿäêà 890 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Íåãàòèâíîå ïîñëåäñòâèå äåéñòâèé Êèòàÿ � ýòî âîçìîæíîñòü ïîïàñòü â «êðåäèòíóþ ëîâóøêó»,
â êîòîðîé çàåìùèê îêàçûâàåòñÿ ïðè ïëîõîé ïðîðàáîòêå è ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïëàíà. Â ýòîì
ñëó÷àå ïîñòðîåííûå íà êðåäèòíûå ñðåäñòâà àêòèâû (æåëåçíûå äîðîãè, ìåñòîðîæäåíèÿ, ïîðòû,
çàâîäû, ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû) ìîãóò ïåðåéòè â ñîáñòâåííîñòü êèòàéñêèõ êîìïàíèé.
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Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ñ 2014 ã. òàêæå àêòèâíî îñóùåñòâëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ ýêñïàíñèþ â ñòðà-
íàõ Àôðèêè1. Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè âûñòóïàþò: îáó÷åíèå ìåñòíûõ âîîðóæåííûõ ñèë, ïðîäà-
æà òîâàðîâ äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå îõðàííûõ óñëóã êîìïàíèÿì-ðàçðàáîò÷èêàì ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ðîññèÿ ðàçâèâàåò ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñëåäóþùèìè ñòðàíàìè:
Ñóäàí (êîíòðàêòû íà îáó÷åíèå âîîðóæåííûõ ñèë, àðåíäà ïîðòà íà ïîáåðåæüå Êðàñíîãî ìîðÿ);
Ëèâèÿ, Öåíòðàëüíî-Àôðèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà (îõðàíà àëìàçíûõ ìåñòîðîæäåíèé); Ìàëè (îáó÷åíèå
è ïîìîùü ìåñòíûì âîîðóæåííûì ñèëàì); Êàìåðóí (ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé çîëîòà,
ïëàòèíû, àëìàçîâ, óðàíà, êîáàëüòà è ëèòèÿ). Êàìåðóí ñòàíîâèòñÿ äëÿ Ðîññèè êëþ÷åâûì ïàðòíåðîì
â Çàïàäíîé Àôðèêå, òàê êàê ðàñïîëàãàåò âûõîäîì ê ìîðþ è ïîðòàìè.

Ôðàíöóçñêàÿ Ðåñïóáëèêà òðàäèöèîííî (áîëåå 100 ëåò) èñïîëüçóåò ñòðàíû Çàïàäíîé Àôðèêè è
ñòðàíû ðåãèîíà Ñàõåëü â êà÷åñòâå ñâîåãî ñûðüåâîãî ïàðòíåðà (ïðèäàòêà) è èñòî÷íèêà äåøåâîé
ðàáî÷åé ñèëû. Èç Íèãåðà ôðàíöóçñêàÿ êîìïàíèÿ «Àðåâà» ïîëó÷àåò 18% óðàíà, ïîòðåáëÿåìîãî
àòîìíîé ýíåðãåòèêîé Ôðàíöèè. Â Ãàáîíå ôðàíöóçñêèå êîìïàíèè äîáûâàþò íåôòü, êîòîðóþ ïî-
ñòàâëÿþò íà ÍÏÇ âî Ôðàíöèþ. Â Ìàâðèòàíèè, Ìîçàìáèêå, Òàíçàíèè è Ñåíåãàëå ôðàíöóçñêèå
êîìïàíèè ðàçðàáàòûâàþò ãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ñ 2022 ã. Èòàëèÿ îñóùåñòâëÿåò ýêñïàíñèþ â Êîíãî, Àíãîëó è Àëæèð, ñòðåìÿñü ïîëó÷èòü â
êîíöåññèþ ìåñòîðîæäåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà ñ öåëüþ åãî ïîñòàâîê â ñæèæåííîì âèäå íà ðûíîê ÅÑ
(Ãëóáîêàÿ, 2024). Òåì ñàìûì èòàëüÿíñêèå êîìïàíèè ñòàðàþòñÿ çàíÿòü îñâîáîäèâøóþñÿ íèøó ÏÀÎ
«Ãàçïðîì» íà ðûíêå ÅÑ.

Ãåðìàíèÿ â 2022 ã. âåëà ïåðåãîâîðû î ðàçðàáîòêå ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â Ðåñïóáëèêå Ñåíå-
ãàë è Ðåñïóáëèêå Íèãåðå (Áåëÿåâ, 2023), íî ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ôàêòè÷åñêè ñäåëàëè íåâîçìîæ-
íûì âåäåíèå äîáû÷è íåìåöêèìè êîìïàíèÿìè (Ñàâèíà, 2022).

Ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ ðàáîòû ñ àôðèêàíñêèìè ñòðàíàìè (â îñîáåííîñòè � ðèñêîâ íåïëà-
òåæåé), à òàêæå ñîïåðíè÷åñòâà êðóïíûõ äåðæàâ â äàííîì ðåãèîíå ïîëàãàåì, ÷òî ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì Áåëàðóñè äëÿ îñâîåíèÿ ðûíêà Àôðèêè ñëåäóåò âêëþ÷àòüñÿ â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷è-
êîâ â êðóïíûå ïðîåêòû â àôðèêàíñêèõ ñòðàíàõ, ðåàëèçóåìûå êîìïàíèÿìè äðóæåñòâåííûõ ñòðàí.

Ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå Êèòàé â îñâîåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
Àôðèêè

Íàèáîëüøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà íà àôðèêàíñêîì êîíòèíåíòå äîáèëèñü êèòàéñêèå êîìïà-
íèè, çàíÿòûå â äîáû÷å ðóäíûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ñâÿçàííûå êðåäèòû ïîçâîëèëè ïðèâëå÷ü
êèòàéñêèå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû è îáåñïå÷èòü ïîñòàâêè îòäåëüíûõ âèäîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ïîäâèæíîé ñîñòàâ è îáîðóäîâàíèå äëÿ æåëåçíîé äîðîãè. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ êè-
òàéñêèå êîìïàíèè âûïîëíÿëè ïðîåêòû ïî ñòðîèòåëüñòâó ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé. Â òî æå âðåìÿ
áîëüøèíñòâî êèòàéñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, âûïóñêàþùèõ ñëîæíûå ïîòðåáèòåëüñ-
êèå òîâàðû, íå äîáèëèñü ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè íà äàííûé ðûíîê.

Íåðàçâèòîñòü òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî îñâàèâàòü ìåñòîðîæ-
äåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, óäàëåííûå îò ïîáåðåæüÿ áîëåå ÷åì íà 600�650 êì. Áîëüøèíñòâî
ðåàëèçóåìûõ êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè ïðîåêòîâ îòíîñÿòñÿ ê òåððèòîðèÿì â ïðèáðåæíîé çîíå. Ïðà-
âèòåëüñòâà àôðèêàíñêèõ ñòðàí çà÷àñòóþ óñòàíàâëèâàþò â êà÷åñòâå óñëîâèÿ êîíöåññèè ìåñòîðîæ-
äåíèÿ ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíûõ äîðîã è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîé
äîðîãè óâåëè÷èâàåò ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîãî ñûðüÿ, ÷òî ñíèæàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîåêòà äëÿ êèòàéñêèõ êîìïàíèé.

Íèçêèé ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë áîëüøèíñòâà ñòðàí Àôðèêè íå ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü çäåñü
ìàñøòàáíûå ïðîèçâîäñòâà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ïðåïÿòñòâóåò ñïëîøíîé
ýëåêòðèôèêàöèè æåëåçíûõ äîðîã.

1 Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë ÐÑÌÄ. Ðîññèéñêîå «âîçâðàùåíèå â Àôðèêó»: íåîæèäàííîñòü èëè çàêîíîìåðíîñòü? 2022.
URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/rossiyskoe-vozvrashchenie-v-afriku-neozhidannost-ili-
zakonomernost.
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Íèçêàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ è ïðåîáëàäàíèå â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ çàòðàò íà
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò ìàññîâîìó ïðîäâèæåíèþ áûòîâîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè.

Àôðèêà ìîãëà áû ñòàòü ïîñòàâùèêîì â Êèòàé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïðè óñëîâèè ìàññîâîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî òðåáóåò ñîâðåìåííûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ìàøèí, à òàêæå îáðàçîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, îäíàêî íèçêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñäåðæèâàåò ìåõàíèçàöèþ è àâòîìàòèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîäâèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Êèòàÿ â Àôðèêå îãðàíè÷èâàþò ýêîíîìè÷åñêèå èíòå-
ðåñû äðóãèõ ñòðàí: Ôðàíöèè � âî ôðàíêîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ Àôðèêè; Òóðöèè è ñòðàí ÅÑ � íà ïîáå-
ðåæüå Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ; ÑØÀ � â Çàïàäíîé Àôðèêå.

Îñíîâíîé èíñòðóìåíò ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ äëÿ Êèòàÿ � âûäåëåíèå èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ è ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñòðàíàõ Àôðèêè.

Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2024 ã. ñóììà èíâåñòèöèé êèòàéñêèõ êîìïàíèé â ñòðàíû Àôðèêè ñîñòàâè-
ëà 3,42 ìëðä äîëë. ÑØÀ2. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â ñòðàíû Òðîïè÷åñêîé Àôðèêè
îñóùåñòâëÿþòñÿ òîëüêî â ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü. Ýòà îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé êèòàéñêèõ èíâåñòèöèé èç-çà íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ñûðüåì ñâîåãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Êèòàå è äðóãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñîçäàåò çíà÷è-
òåëüíûé ñïðîñ íà ìåòàëëû, è èìåííî èíâåñòèöèè â àôðèêàíñêóþ ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü ïîìîãàþò óäîâëåòâîðèòü ýòîò ñïðîñ.

Ïî äàííûì China Global Investment Tracker3, ëèäåðàìè ïî ïîëó÷åíèþ ïðÿìûõ êèòàéñêèõ èíâå-
ñòèöèé çà 2021�2023 ãã. ñòàëè ñëåäóþùèå ñòðàíû:

® Äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà Êîíãî (5,71 ìëðä äîëë. ÑØÀ, íà 1 ÷åë. ïðèõîäèòñÿ 52,04 äîëë.
ÑØÀ);

® Çèìáàáâå (2,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ, íà 1 ÷åë. ïðèõîäèòñÿ 144,01 äîëë. ÑØÀ);
® Ãâèíåÿ (2,37 ìëðä äîëë. ÑØÀ, íà 1 ÷åë. ïðèõîäèòñÿ 167,01 äîëë. ÑØÀ).
Áîëåå îäíîãî ìèëëèàðäà äîëëàðîâ ÑØÀ èíâåñòèöèé áûëî âëîæåíî â òàêèå ñòðàíû, êàê Ýðèò-

ðåÿ (1,07 ìëðä äîëë. ÑØÀ, íà 1 ÷åë. ïðèõîäèòñÿ 285,5 äîëë. ÑØÀ) è Áîòñâàíà (1,88 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, íà 1 ÷åë. � 702,7 äîëë. ÑØÀ). Áîëüøå 900 ìëí äîëë. ïîëó÷èëè òðè ñòðàíû: Åãèïåò (950 ìëí
äîëë. CØÀ, íà 1 ÷åë. ïðèõîäèòñÿ 8,43 äîëë. ÑØÀ), Íàìèáèÿ (920 ìëí äîëë. ÑØÀ, íà 1 ÷åë. � 359,3
äîëë. ÑØÀ) è Ñüåððà-Ëåîíå (900 ìëí äîëë. ÑØÀ, íà 1 ÷åë. ïðèõîäèòñÿ 102,4 äîëë. ÑØÀ).

Çíà÷èòåëüíûå ñóììû èíâåñòèöèé (áîëåå 700 ìëí äîëë. ÑØÀ) áûëè âëîæåíû â Çàìáèþ, Ìà-
ðîêêî, ÞÀÐ, Íèãåð.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó êèòàéñêèå êîìïàíèè èíâåñòèðîâàëè èìåííî â ýòè ñòðàíû? Äëÿ îò-
âåòà íåîáõîäèìî ïðîñìîòðåòü êàðòó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è êàðòó æåëåçíûõ äîðîã Àôðèêè (ïîìè-
ìî íàëè÷èÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òðàíñïîðòíûå âîçìîæíîñòè, ïîñêîëüêó
íà àôðèêàíñêîì êîíòèíåíòå èìåþòñÿ òðóäíîñòè ñ òðàíñïîðòèðîâêîé).

Áîëüøèíñòâî æåëåçíûõ äîðîã ðàñïîëàãàåòñÿ â ïðèáðåæíûõ ñòðàíàõ êîíòèíåíòà. Êèòàé àêòèâ-
íî èíâåñòèðóåò â ðàçëè÷íûå ñòðàíû Àôðèêè � è íà ïîáåðåæüå, è âî âíóòðåííèõ ðàéîíàõ. Ìåíüøå
âñåãî èíâåñòèöèé èäåò â ñòðàíû, ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè ïëàòî ïóñòûíè Ñàõàðû.

Ñòðàíû Àôðèêè êàê èñòî÷íèê äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû è åìêèé ðûíîê ñáûòà
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ

Â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå êèòàéñêèå êîìïàíèè ðàññìàòðèâàþò Àôðèêó êàê îáøèðíûé è
ðàñòóùèé ðûíîê ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû. Íàèáîëåå ñëîæíûå ïðîìûø-
ëåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïåðåäåëû ñîñðåäîòî÷åíû ó íèõ íà ñâîåé òåððèòîðèè, à â Àôðèêå îíè
ñòðåìÿòñÿ ðàçìåñòèòü äîáû÷ó è ïåðâè÷íóþ ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ. Êðîìå òîãî, Êèòàé ïðîäâèãàåò íà
êîíòèíåíò ñâîè ìàññîâûå è íåäîðîãèå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ ýôôåêò
ìàñøòàáà äëÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

2 China Global Investment Tracker by the American Enterprise Institute. URL: https://www.aei.org/.
3 China Global Investment Tracker by the American Enterprise Institute.
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Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî áîëüøóþ ÷èñëåííîñòü, Àôðèêà èìååò äåìîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñ-
òè, êîòîðûå ôîðìèðóþò ñïåöèôèêó ðûíêà òðóäà è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Âî-ïåðâûõ, â ðåãèîíå èç-çà èçáûòêà ìîëîäîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ñëîæèëñÿ íèçêèé
óðîâåíü îïëàòû òðóäà. Â ðÿäå ñòðàí óñòàíîâëåí ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû: â Íèãåðèè � 82 äîëë. ÑØÀ â ìåñÿö, â Äåìîêðàòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêå Êîíãî � 4,25 äîëë. ÑØÀ â
äåíü, â Êåíèè � 65 äîëë. ÑØÀ â ìåñÿö, â Íèãåðå � 50 äîëë. ÑØÀ â ìåñÿö. Íèçêèé óðîâåíü
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è òàêîé æå íèçêèé � òðóäîâîé äèñöèïëèíû âåñüìà ñóùåñòâåííî îñëîæ-
íÿåò ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé.

Â-âòîðûõ, ïî ðÿäó ïðè÷èí áîëüøàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàí Àôðèêè
çàíÿòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, èñïîëüçóåò íåáîëüøèå çåìåëüíûå íàäåëû ïðè ÷ðåçâû÷àéíî íèçêîì
óðîâíå ìåõàíèçàöèè è õèìèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òîëüêî 43% íàñåëåíèÿ,
ïðîæèâàþùåãî â ãîðîäàõ, ìîæåò âûñòóïàòü òðóäîâûì ðåñóðñîì äëÿ ïëàíèðóåìîãî ê ñîçäàíèþ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â-òðåòüèõ, îòñóòñòâóåò âñåîáùåå ñðåäíåå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïîñêîëü-
êó ó ãîñóäàðñòâà íåò íà ýòî ñðåäñòâ â áþäæåòå. Íèçêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè íå ïîçâîëÿåò îñâî-
èòü ñîâðåìåííóþ òåõíèêó è òåõíîëîãèè, ñîçäàâàòü ñëîæíûå ïðåäïðèÿòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâèå ñðåäíåãî-ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåò íèçêóþ
ïðîèçâîäñòâåííóþ êóëüòóðó íàñåëåíèÿ, ÷òî òàêæå îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè èíäóñòðèàëèçàöèè.

Îêîëî 60% àôðèêàíöåâ ìîëîæå 25 ëåò, è ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ôîðìèðóþùåìñÿ è ïîòåíöè-
àëüíî ðàñòóùåì ðûíêå. Â àôðèêàíñêîì îáùåñòâå óæå ïðîÿâëÿþòñÿ âñå íàâÿçûâàåìûå ðåêëàìîé
ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé ïîòðåáèòåëüñêèå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Îäíàêî äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïî-
òåíöèàëüíîãî ñïðîñà íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
õîðîøî îïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàí Àôðèêè áóäåò ñòèìóëèðî-
âàòü ñïðîñ íà îòíîñèòåëüíî äåøåâûå ìàññîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, íà âûïóñêå êîòîðûõ ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ Êèòàé. Íèøó ïðîèçâîäñòâà îäåæäû è îáóâè, áûòîâîé ýëåêòðîíèêè ïðî÷íî óäåðæè-
âàþò ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êîòîðûå áóäóò ïðîäâèãàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ÷åðåç êèòàéñêèå
òîðãîâûå ñåòè. Â òî æå âðåìÿ Áåëàðóñü ìîãëà áû ïîñòàâëÿòü ðàçëè÷íûå âèäû òêàíåé è èçäåëèé èç
íèõ, äåðåâÿííóþ ìåáåëü, áóìàæíóþ ïðîäóêöèþ, îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Îñîáåííîñòüþ àôðèêàíñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé êîýôôèöèåíò ðîæäàå-
ìîñòè íàñåëåíèÿ è åãî âûñîêàÿ «î÷àãîâàÿ» ïëîòíîñòü ïðîæèâàíèÿ. Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà òàêæå ñîñðåäîòî÷åíà â êðóïíûõ î÷àãàõ ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ÷òî çàòðóäíÿåò îñâîåíèå ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ íà ñëàáîçàñåëåííûõ òåððèòîðèÿõ. Áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò: â äîëèíå
ð. Íèë, íà ïîáåðåæüå Ãâèíåéñêîãî çàëèâà, íà ïîáåðåæüå îç. Âèêòîðèÿ, â ðàéîíå Ýôèîïñêîãî íàãî-
ðüÿ, íà çàïàäíîì ïîáåðåæüå Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ. Òàêàÿ «î÷àãîâîñòü» ïðîæèâàíèÿ äîëæíà ñòàòü â
áóäóùåì ïðè÷èíîé ðåàëèçàöèè áîëüøîãî îáúåìà èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ïðè îñóùåñòâëå-
íèè êîòîðûõ ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ áåëîðóññêàÿ ïðîäóêöèÿ è óñëóãè ïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà.

Ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ îïåðåæàåò ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ðåãèîíà. Ïðèìåðíî â ïîëîâèíå ñòðàí òðîïè÷åñêîé Àôðèêè äóøåâîå ïîòðåáëåíèå ïðîäîâîëüñòâèÿ
åäâà äîñòèãàåò íîðìû ÂÎÇ èëè íàõîäèòñÿ íèæå ýòîé íîðìû (Êîðîòàåâ, Çèíüêèíà, 2014). Íåäîñòà-
òîê ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ áåäíîñòüþ ïðèâîäèò ê âûñîêîìó óðîâíþ ïðåñòóïíîñòè,
êîòîðàÿ ôîðìèðóåò ìàññîâóþ êðèìèíàëüíóþ ñóáêóëüòóðó è îòâëåêàåò ìîëîäåæü îò ñòðåìëåíèÿ
ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå è âåñòè òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Êëþ÷åâûì óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ýòèõ ñòðàíàõ ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè (Êîðîòà-
åâ, Çèíüêèíà, 2014) íàçûâàþò ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå: âî-ïåðâûõ,
ïîñëóæèò «ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì» ñëèøêîì âûñîêîãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè; âî-âòîðûõ, ïîâû-
ñèò óðîâåíü êâàëèôèêàöèè è äèñöèïëèíû ðàáî÷åé ñèëû; â-òðåòüèõ, ñôîðìèðóåò àëüòåðíàòèâó
êðèìèíàëüíîé ñóáêóëüòóðå è âîçìîæíîñòü ñòðîèòü ñâîþ æèçíü, ðàáîòàÿ íà ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ
èëè õîòÿ áû ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ. Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
äàâöîâ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå (áîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ ðàñòóùèìè äîõîäàìè è êîëè-
÷åñòâîì äåòåé â ñåìüå äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà) áóäóò ñôîðìèðîâàíû ÷åðåç 10�15 ëåò ïîñëå
ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ò. å. â ïåðèîä 2035�2040 ãã.
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Êîîïåðàöèîííûå öåïî÷êè â äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
ïðåäñòàâëÿþùèå èíòåðåñ äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé

Íà àôðèêàíñêîì êîíòèíåíòå èìåþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå è îáøèðíûå ïðîìûøëåííûå çàïàñû
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ñàõàðñêàÿ òåêòîíè÷åñêàÿ ïëèòà è ïîáåðåæüå Ãâèíåéñêîãî çàëèâà áîãà-
òû çàïàñàìè íåôòè. Â çàïàäíîé ÷àñòè Ãâèíåéñêîãî çàëèâà çàëåãàþò æåëåçíûå ðóäû. Â çàïàä-
íîé ÷àñòè ïîáåðåæüÿ Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ (òåððèòîðèÿ Àëæèðà) åñòü ìåñòîðîæäåíèÿ ïðèðîäíî-
ãî ãàçà. Â áàññåéíå ðåêè Êîíãî íàõîäÿòñÿ áîãàòûå ìåñòîðîæäåíèÿ ìàðãàíöåâûõ è êîáàëüòîâûõ
ðóä. Íà çàïàäå îò Âîñòî÷íî-Àôðèêàíñêîãî ïëîñêîãîðüÿ âäîëü îçåðà Âèêòîðèÿ òÿíåòñÿ «öåïî÷-
êà» ìåñòîðîæäåíèé ìåäè («ìåäíûé ïîÿñ»). Â Þæíîé Àôðèêå íàõîäÿòñÿ îáøèðíûå çàïàñû
êàìåííîãî óãëÿ, óðàíîâûõ, õðîìîâûõ, íèêåëåâûõ ðóä. Â Âîñòî÷íî-Ãâèíåéñêîì ãîðíî-ïðîìûø-
ëåííîì ðàéîíå (òåððèòîðèÿ Ðåñïóáëèêè Ãâèíåÿ) èìåþòñÿ áîëüøèå çàëåæè áîêñèòîâ (ñûðüÿ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãëèíîçåìà).

Îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé ëèòèÿ. Â ïîñëåäíèå 10 ëåò âñå áîëåå àêòóàëüíûìè äëÿ Êèòàÿ ñòà-
íîâÿòñÿ ìåñòîðîæäåíèÿ ëèòèÿ, êðèòè÷åñêè íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà àêêóìóëÿòîðîâ äëÿ ýëåê-
òðîàâòîìîáèëåé è ñèñòåì àêêóìóëèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Êèòàé ñòàâèò ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü
ïî äîñòèæåíèþ ìèðîâîãî ëèäåðñòâà â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîìîáèëåé è âûñòðàèâàåò ìåæäóíàðîä-
íóþ êîîïåðàöèîííóþ öåïî÷êó îò äîáû÷è ëèòèÿ äî ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Çà ñ÷åò
ýôôåêòà ìàñøòàáà Êèòàé ñòðåìèòñÿ ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëüíûõ áàòàðåé
è çàíÿòü äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå ýëåêòðîìîáèëåé ÑØÀ è ÅÑ.

Ìèðîâûå ðàçâåäàííûå çàïàñû ëèòèÿ îöåíèâàþòñÿ â 98 ìëí ò, èç êîòîðûõ 26 ìëí ò ïðèõîäÿòñÿ
íà ñòðàíû Àôðèêè. Íàèáîëåå êðóïíûå ðóäíèêè è ðàçâåäàííûå ìåñòîðîæäåíèÿ äàííîãî ìåòàëëà
ðàñïîëîæåíû â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ.

Íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Çèìáàáâå (ðàçâåäàííûå çàïàñû � 0,69 ìëí ò)4 ðàñïîëîæåíî íåñêîëü-
êî ðóäíèêîâ. Êðóïíåéøèé èç íèõ � «Arcadia» (42,3 ìëí ò òâåðäîãî ëèòèÿ) ãîäîâîé ìîùíîñòüþ
ïðîèçâîäñòâà 50 òûñ. ò êàðáîíàòà ëèòèÿ. Ðóäíèê ðàçðàáàòûâàåò êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ «Zhejian Huayou
Cobalt», èíâåñòèðîâàâøàÿ â ïðîåêò 300 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Äðóãîé ðóäíèê � «Áåêèòà» � ðàçðàáàòûâàåòñÿ êèòàéñêîé êîìïàíèåé «Sinomine Resourse Group»
ïðè èíâåñòèöèÿõ 180 ìëí äîëë. ÑØÀ è èìååò ñðåäíåãîäîâóþ ìîùíîñòü ïðîèçâîäñòâà 480 òûñ. ò
ëèòèåâîãî êîíöåíòðàòà.

Òðåòèé ïðîåêò íà÷àò â 2023 ã. è ïðåäóñìàòðèâàåò îñâîåíèå öåëîé ãðóïïû ìåñòîðîæäåíèé
ëèòèÿ íà òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ íàðîäíîñòè Çóëó. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äîáû÷à ëèòèÿ è òàíòà-
ëà. Ïðîåêòîì çàíèìàåòñÿ êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ «Premier African Minerals». Òàêèì îáðàçîì, ÊÍÐ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðàçðàáîò÷èêîì ìåñòîðîæäåíèé ëèòèÿ â ýòîé àôðèêàíñ-
êîé ñòðàíå.

Çèìáàáâå ñòðåìèòñÿ ñòàòü ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì äîáû÷è ëèòèÿ, ïðèâëåêàÿ ñðåäñòâà êèòàéñ-
êèõ êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé àêêóìóëÿòîðîâ è ýëåêòðîìîáèëåé. Ïðè ýòîì Êèòàé òàêæå âêëàäû-
âàåò ñðåäñòâà â ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíîé è ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû â ñîñåäíèé Ìîçàìáèê,
ïîñêîëüêó Çèìáàáâå íå èìååò âûõîäà ê ìîðþ. Îñíîâíûå ðèñêè ðàçâèòèÿ ýòîé êîîïåðàöèîííîé
öåïî÷êè ñâÿçàíû ñ çàêðûòèåì ðûíêîâ ÅÑ è ÑØÀ äëÿ êèòàéñêèõ ëåãêîâûõ ýëåêòðîìîáèëåé, ÷òî
ñòàâèò ïîä óãðîçó ðàáîòó âñåé êîîïåðàöèîííîé öåïî÷êè.

Äî 2023 ã. äîáûâàþùèå êîìïàíèè íå ïåðåðàáàòûâàëè ëèòèåâóþ ðóäó íà ìåñòå, à âûâîçèëè åå â
ñûðîì âèäå èç Çèìáàáâå íà ñâîè ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â 2023 ã. ïðàâèòåëüñòâî Çèì-
áàáâå ïîëíîñòüþ çàïðåòèëî âûâîç äîáûâàåìîãî ñïîäóìåíà (ëèòèåâîé ðóäû) èç ñòðàíû5. Ïî çàìûñ-
ëó ðóêîâîäèòåëåé àôðèêàíñêîé ðåñïóáëèêè, ïðîèçâîäñòâî ëèòèåâûõ àêêóìóëÿòîðîâ äîëæíî áûòü
îðãàíèçîâàíî íà òåððèòîðèè Çèìáàáâå, ÷òî ïîçâîëèò èçáåæàòü åæåãîäíûõ «ïîòåðü» ÂÂÏ â ðàçìå-
ðå 1,7 ìëðä åâðî, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ â ðåçóëüòàòå âûâîçà íåîáðàáîòàííîãî ëèòèÿ èç ñòðàíû.

4 Ýëåêòðîííàÿ ýíöèêëîïåäèÿ «Óíèâåðñàëèñ». Ñòàòüÿ «Àôðèêà». URL: https://ðóíè.ðô/Àôðèêà?ysclid=mfaw5dkai3395841550.
5 Èíôîìàöèîííûé ïîðòàë EurAsia Daily. Çèìáàáâå çàïðåòèëà ýêñïîðò ëèòèÿ": URL:https://eadaily.com/ru/news/2023/01/

01/zimbabve-zapretilo-eksport-litiya-smi.
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Äëÿ Áåëàðóñè ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ìîæåò ñòàòü âñòðàèâàíèå â ãëîáàëüíóþ êîîïå-
ðàöèîííóþ öåïî÷êó ÊÍÐ ïî âûïóñêó ýëåêòðîòðàíñïîðòà ïóòåì ïîñòàâîê ãîðíîäîáûâàþùåé
òåõíèêè íà ðóäíèêè ïî äîáû÷å ëèòèÿ, à òàêæå ïî èìïîðòó ïðîèçâîäèìûõ àêêóìóëÿòîðîâ äëÿ
ýëåêòðîìîáèëåé.

Îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ (ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ). Ñå-
âåðíàÿ è Çàïàäíàÿ Àôðèêà áîãàòû ìåñòîðîæäåíèÿìè íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà, â êîòîðûõ Êè-
òàé çàèíòåðåñîâàí êàê êðóïíûé èìïîðòåð óãëåâîäîðîäíîãî òîïëèâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Àô-
ðèêå èçâåñòíî ñâûøå 100 íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ: â Àëæèðå (îêîëî
25), Ìàðîêêî (18), Íèãåðèè (16), ÎÀÐ (áîëåå 15), à òàêæå â Ëèâèè, Ãàáîíå, Êàìåðóíå, Àíãîëå,
Ñåíåãàëå, Òóíèñå, Êîíãî. Áåëîðóññêîå ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ «Áåëàðóñüíåôòü» ìîãëî áû âûñòó-
ïèòü ïîäðÿä÷èêîì ïî ïðîâåäåíèþ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò è äîáû÷å óãëåâîäîðîäîâ â èíòå-
ðåñàõ êèòàéñêèõ è ìåñòíûõ êîìïàíèé.

Ñåâåðíàÿ Àôðèêà íàõîäèòñÿ ïîä ýêîíîìè÷åñêèì è âîåííûì âëèÿíèåì êðóïíûõ ñòðàí ÅÑ è
Òóðöèè. Äàííûå ñòðàíû ðàññìàòðèâàþò ýòîò íåôòåíîñíûé áàññåéí êàê çîíó êðèòè÷åñêè âàæ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è ñòàðàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè «âûäàâèòü» Ðîññèþ è Êèòàé èç äàí-
íîãî ðåãèîíà. Ó÷àñòèå Êèòàÿ â ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé â ýòîì ðåãèîíå â îòêðûòûõ èñòî÷-
íèêàõ íå óïîìèíàåòñÿ.

Êîîïåðàöèÿ ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíîé â äàííîì ðåãèîíå âîçìîæíà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Àëæèðîì,
òàê êàê ó Ðîññèè ñ ýòîé ñòðàíîé äàâíèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè â ñôåðå ÒÝÊ. Îäíàêî îñíîâíûì
ðûíêîì ñáûòà äëÿ äîáûâàåìûõ â Àëæèðå íåôòè è ãàçà ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû ÅÑ. Ñàìîñòîÿòåëüíîå
ó÷àñòèå áåëîðóññêèõ êîìïàíèé â ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé íàïðÿìóþ ñäåðæèâàåòñÿ äåéñòâèåì
ñàíêöèé. Ýòà æå ïðè÷èíà çàòðóäíÿåò ðàáîòó áåëîðóññêèõ êîìïàíèé â Åãèïòå. Ïîñòàâêà íåôòè èç
äàííîãî ðåãèîíà íà áåëîðóññêèå ÍÏÇ ÷åðåç ðîññèéñêèå ïîðòû ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíà èç-çà
ðàññòîÿíèÿ è íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìîé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà äàííîãî ðåãèîíà
ÿâëÿþòñÿ óñòàðåâøèå ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå íåôòè. Ñóùåñòâóþùèå â Ñåâåðíîé Àôðèêå
ÍÏÇ ïîñòðîåíû â 60-å ãîäû, êîòîðûå ñåãîäíÿ íå ìîãóò ïðîèçâîäèòü ìîòîðíîå òîïëèâî «åâðî-
ïåéñêîãî» êà÷åñòâà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå áîëüøàÿ ÷àñòü äîáûâàåìîé ñûðîé íåôòè ýêñïîðòèðóåò-
ñÿ â Åâðîïó. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà îòêðûâàþò âîçìîæíîñòü ïîñòàâîê èç Áåëàðóñè êà÷åñòâåííûõ
íåôòåïðîäóêòîâ â ñòðàíû Ñåâåðíîé Àôðèêè, â ðåãèîíû ñ ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì. Ïîòåí-
öèàëüíî â îñâîåíèè äàííîãî ðûíêà ìîã áû ó÷àñòâîâàòü è êîíöåðí «Áåëíåôòåõèì».

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî (äëÿ íàðàùèâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà) ðàçâèòàÿ ýíåðãåòèêà. Ñîçäàíèå íîâûõ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ
ñäåðæèâàåòñÿ íåäîñòàòêîì ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé è ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è. Òàêàÿ ñèòóà-
öèÿ îòêðûâàåò äëÿ êîìïàíèè «Ðîñàòîì» è áåëîðóññêèõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé âîçìîæíîñòè
ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ýíåðãîîáúåêòîâ (è ÀÝÑ, è òåïëîâûõ ÃÐÝÑ íà îñíîâå ñæèãàíèÿ ïðè-
ðîäíîãî ãàçà).

Â Çàïàäíîé Àôðèêå áîëüøèå ìåñòîðîæäåíèÿ íåôòè ñîñðåäîòî÷åíû íà îêåàíñêîì øåëüôå6.
Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ìåñòîðîæäåíèé â ðåãèîíå êîíòðîëèðóåò Ðåñïóáëèêà Àíãîëà, îäíàêî
âñå êðóïíûå èç íèõ íàõîäÿòñÿ íà øåëüôå. ÃÏÎ «Áåëàðóñíåôòü» íå ðàñïîëàãàåò êîìïåòåíöèÿ-
ìè äîáû÷è íåôòè íà øåëüôå, ÷òî îãðàíè÷èâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî áåëîðóññêèõ êîìïàíèé ñ ýòîé
ñòðàíîé. Â òî æå âðåìÿ êîìïàíèÿ ËÓÊÎÉË â 2020 ã. ïðîâîäèëà ðàáîòû ïî îñâîåíèþ øåëüôî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Âòîðîé êðóïíîé ñòðàíîé äàííîãî íåôòåíîñíîãî áàññåéíà ÿâëÿåòñÿ Ýêâàòîðèàëüíàÿ Ãâèíåÿ –
êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü íåôòè â Ãâèíåéñêîì çàëèâå7. Äîáû÷ó íåôòè è ãàçà êîíòðîëèðóþò
íàöèîíàëüíûå äîáûâàþùèå êîìïàíèè GEPEtrol è Sonagas. Ýêâàòîðèàëüíàÿ Ãâèíåÿ ïëàíèðóåò ïðè-
âëå÷ü ðîññèéñêóþ êîìïàíèþ ËÓÊÎÉË ê îñâîåíèþ êðóïíîãî íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ «Çàôè-
ðî», à òàêæå ïîñòðîèòü äâà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäà.

6 URL: https://ðóíè.ðô/Àôðèêà?ysclid=mfaw5dkai3395841550.
7 Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë Neftegaz.ru. «Ýêâàòîðèàëüíàÿ Ãâèíåÿ óâåëè÷èâàåò äîáû÷ó íåôòè». URL: Neftegaz.ru.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîìïàíèÿ «ËÓÊÎÉË» ïîäïèñàëà ìåìîðàíäóì ñ Ìèíèñòåðñòâîì óã-
ëåâîäîðîäîâ Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåè î âîçìîæíîì ó÷àñòèè â ïðîåêòàõ ïî ðàçâåäêå è äîáû÷å
óãëåâîäîðîäîâ. Â Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåå áåëîðóññêèå ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè ìîãëè áû ó÷à-
ñòâîâàòü â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷èêîâ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ êîìïàíèåé ËÓÊÎÉË (ñòðîè-
òåëüñòâî ÍÏÇ è èíôðàñòðóêòóðû), à ÃÏÎ «Áåëàðóñíåôòü» � ïðîâîäèòü ðàçâåäêó è îñâîåíèå
ìåñòîðîæäåíèé íà ìàòåðèêîâîé ÷àñòè.

Êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè ðåàëèçîâàíî îêîëî äâóõ äåñÿòêîâ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ.
Ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè ïîëó÷èëè ïðèîðèòåò â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ïî ñòðîè-
òåëüñòâó æèëüÿ, äîðîã, ìîñòîâ, óíèâåðñèòåòñêèõ ãîðîäêîâ, ãîðîäñêîé êàíàëèçàöèè â ñòîëèöå.
Ñòðîèòåëüñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êèòàéñêèõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ðà-
áî÷åé ñèëû. Ó÷àñòèå áåëîðóññêèõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé è ïîñòàâùèêîâ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé ïðîäóêöèè â îñâîåíèè êèòàéñêèõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ âîçìîæíî òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ êèòàé-
ñêîé ñòîðîíû.

Òàêèì îáðàçîì, â Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåå öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷àòüñÿ â êîîïåðàöèîííûå öå-
ïî÷êè ñ Ðîññèåé è âåñòè ïåðåãîâîðû ñ ÊÍÐ î âîçìîæíîì ó÷àñòèè áåëîðóññêèõ ïîäðÿäíûõ îðãàíè-
çàöèé â èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ âìåñòå ñ êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè. Ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîé
íèøåé äëÿ Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íî ïðè óñëîâèè êðåäèòîâàíèÿ çàêóïîê òðåòüåé ñòîðîíîé.

Ðåñïóáëèêà Êàìåðóí ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî â íåôòåãàçîâîé ñôåðå ñ Ðîññèåé.
Îòìåòèì, ÷òî ó Êàìåðóíà èìåþòñÿ òåððèòîðèàëüíûå ñïîðû ñ Íèãåðèåé èç-çà ìåñòîðîæäåíèé íå-
ôòè íà ïîëóîñòðîâå Áàêàññè. Â Êàìåðóíå ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà èñòîùåíèÿ óæå îñâîåííûõ ìåñ-
òîðîæäåíèé íåôòè íà øåëüôå, è äëÿ ïîääåðæàíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è òðåáóåòñÿ ðàçâåäêà è îñâîå-
íèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Äëÿ Ðîññèè Êàìåðóí è åãî ãëóáîêîâîäíûé ïîðò ã. Êðèáè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì â ïðîäâè-
æåíèè ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ðåãèîí Ñàõåëü íà þãå ïóñòûíè Ñàõàðà. Äëÿ Áåëàðóñè â
äàííîé îáëàñòè ìîæíî âûñòðàèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ïîñðåäñòâîì íàëàæèâàíèÿ ïîñòàâîê â ñòðàíó
áåëîðóññêîé òåõíèêè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè ðàíåå
ïîñòàâëåííîé ñîâåòñêîé (ðîññèéñêîé) âîåííîé òåõíèêè.

Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé ñ íàèáîëüøåé äîëåé â èìïîðòå ïðîäóêöèè èç Êàìåðóíà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü Êàìåðóí àêòèâíî ïðèâëåêàåò êèòàéñêèå êîìïàíèè ê ñòðîèòåëüñòâó èíôðàñòðóêòóðíûõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Òàê, êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ «China Harbour Engineering Company» ïîñòðîèëà
øèðîêóþ ñêîðîñòíóþ ìàãèñòðàëü îò ãëóáîêîâîäíîãî ïîðòà â ã. Êðèáè äî íàöèîíàëüíîé àâòîìàãèñ-
òðàëè ¹7. Äàííîå øîññå ïîòåíöèàëüíî ñòàíåò îñíîâîé íîâîãî ãîðîäà ðÿäîì ñ ïîðòîì, êîòîðîìó
îòâåäåíà ðîëü ïåðåâàëî÷íîé áàçû äëÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (æåëåç-
íûå ðóäû, áîêñèòû, íåôòü).

Íà òåððèòîðèè äàííîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñü ìîãëà áû âûñòóïàòü ñóáïîäðÿä÷èêîì ñòðîèòåëü-
ñòâà èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, ïîñòàâëÿÿ ñâîþ àâòîìîáèëüíóþ è ñòðîèòåëüíóþ òåõíèêó. Ïðè
ýòîì âîçìîæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà áåëîðóññêîé òåõíèêè (ãðóçî-
âèêîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí) â ã. Äóàëà.

Îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé áîêñèòîâ (ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãëèíîçåìà è àëþìèíèÿ). Êèòàé
ðàçâèâàåò ýëåêòðîýíåðãåòèêó, àâèàñòðîåíèå, àâòîìîáèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü è ðÿä äðóãèõ îòðàñ-
ëåé, â êîòîðûõ àëþìèíèé èñïîëüçóåòñÿ êàê îñíîâíîé êîíñòðóêöèîííûé ìàòåðèàë. Èç-çà ýêîëîãè-
÷åñêèõ èçäåðæåê è íèçêîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû àâòîìîáèëüíîå ïðîèçâîäñòâî áàçèðóåòñÿ â
ÊÍÐ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ àëþìèíèÿ, â òî âðåìÿ êàê â îñòàëüíîì ìèðå ïîòðåáíîñòü
â ýòîì ìåòàëëå ñíèæàåòñÿ. Êèòàé ïîýòîìó ñòðåìèòñÿ âûñòðîèòü êîîïåðàöèîííûå öåïî÷êè â
ïðîèçâîäñòâå àëþìèíèÿ «îò øàõòû äî ãîòîâîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè», ìèíèìèçèðóÿ
ñòîèìîñòü ïîñòàâîê. Êèòàé ÿâëÿåòñÿ âòîðîé â ìèðå ñòðàíîé ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ãëèíîçåìà
(47 ìëí ò), íî äëÿ äàëüíåéøåãî íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà îí ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü èìïîðò îòíî-
ñèòåëüíî äåøåâîãî è êà÷åñòâåííîãî àëþìèíèåâîãî ñûðüÿ.

Â Ðîññèè ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà êà÷åñòâà äîáûâàåìîãî àëþìèíèåâîãî ñûðüÿ, çàòðàòû íà îáîãà-
ùåíèå êîòîðîãî ñòîëü âåëèêè, ÷òî äåëàþò âûãîäíûì èìïîðò ãëèíîçåìà â Ðîññèþ èç òðåòüèõ ñòðàí.
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Èìïîðò ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà àëþìèíèÿ â Ðîññèþ èç-çà ïðåäåëîâ ÅÀÝÑ â 2020 ã. ñîñòàâèë
ïîðÿäêà 4298,7 òûñ. ò íà ñóììó 1398,7 ìëí äîëë. ÑØÀ8.

Áîëüøàÿ ÷àñòü çàïàñîâ àëþìèíèåâîãî ñûðüÿ (86%) ñêîíöåíòðèðîâàíà â Çàïàäíîé Àôðèêå.
Îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëü áîêñèòîâ íà êîíòèíåíòå � Ãâèíåéñêàÿ Ðåñïóáëèêà, ãäå ñîñðåäîòî÷å-
íû ïîðÿäêà 30% ìèðîâûõ çàïàñîâ äàííîãî ñûðüÿ. Çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè ðàñïîëàãàþò ðåñ-
ïóáëèêè Ìîçàìáèê è Ãàííà. Ýêîíîìè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê óñòà-
íîâëåííûõ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü ñî-
çäàíèÿ â ýòîì ðåãèîíå ïðîèçâîäñòâà ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ. Ïåðå÷èñëåííûå ñòðàíû âûíóæäåíû
ýêñïîðòèðîâàòü ãëèíîçåì èëè äàæå ðóäíûé êîíöåíòðàò â Êèòàé, Ðîññèþ è äðóãèå ñòðàíû ñ
äåøåâîé ýëåêòðîýíåðãèåé.

Ðåñïóáëèêà Êàìåðóí îáëàäàåò êðóïíûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè áîêñèòîâ â ñåâåðî-âîñòî÷íîé ÷àñ-
òè ñòðàíû (äàëåêî îò ïîáåðåæüÿ). Ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü ðàáîòû ñ ìåñòîðîæäåíèåì � íåäîñòàòî÷íàÿ
ðàçâèòîñòü òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, íåîáõîäèìîé äëÿ âûâîçà áîêñèòîâ ê ïîðòàì.

Ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèÿ áîêñèòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ àâñòðàëèéñêîé êîìïàíèåé «Canion
Resources» â îáúåìå îêîëî 5 ìëí ò â ãîä. Êðóïíåéøèì ìåñòîðîæäåíèåì áîêñèòîâ â ñòðàíå ÿâëÿåò-
ñÿ «Ìèíèì-Ìàðòàí» ñ ðàçâåäàííûìè çàïàñàìè â 1 ìëðä ò è ñðåäíèì ñîäåðæàíèåì ãëèíîçåìà 35%.
Ïðè ýòîì â ñòðàíå ðàáîòàåò àëþìèíèåâûé êîìáèíàò â ã. Ýäåà (ðÿäîì ñ ÃÝÑ íà ðåêå Sanaga) ìîùíî-
ñòüþ 90 òûñ. ò ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ, èñïîëüçóþùèé èìïîðòíûé ãëèíîçåì (èç Ãâèíåè) è ïîòðåá-
ëÿþùèé ïîëîâèíó âûðàáàòûâàåìîé â ñòðàíå ýëåêòðîýíåðãèè.

Êèòàé çàèíòåðåñîâàí â îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèé áîêñèòîâ, ñòðîèòåëüñòâå ïðîèçâîäñòâ ãëèíî-
çåìà â Êàìåðóíå è ïîøàãîâî ðåàëèçóåò ýòó ñòðàòåãèþ. Òàê, ÊÍÐ âûäåëèë ñðåäñòâà íà ñòðîèòåëü-
ñòâî ãëóáîêîâîäíîãî ïîðòà Êèðáè è ñòðîèòåëüñòâî ïëîòèíû íîâîé ÃÝÑ, ïîñêîëüêó îñâîåíèå íî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé òðåáóåò áîëüøå ýëåêòðîýíåðãèè. Êèòàé ñòðîèò äîðîãè ê ïîðòó Êèðáè, ÷òî
îáåñïå÷èò âûâîç ãëèíîçåìà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êàìåðóíîì öåëåñîîáðàçíî âûñòðàèâàòü íà îñíîâå
èìïîðòà èç ýòîé ñòðàíû ãëèíîçåìà äëÿ ïîñëåäóþùåé åãî ïåðåðàáîòêè â àëþìèíèé â Áåëàðóñè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîýíåðãèè ÁåëÀÝÑ. Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Êèòàåì áåëîðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè
ìîãëè áû ïîñòàâëÿòü àâòîìîáèëüíóþ è ñòðîèòåëüíóþ òåõíèêó (â òîì ÷èñëå â âèäå ìàøèíîêîìï-
ëåêòîâ äëÿ ñáîðêè) äëÿ ðåàëèçàöèè ðÿäà èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ: ñòðîèòåëüñòâà äîðîã, ðàçðà-
áîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ êàðüåðíûì ñïîñîáîì. Âîçìîæíûì íàïðàâëåíèåì ñî-
òðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà (æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîâûõ âàãîíîâ è öèñ-
òåðí) äëÿ ìåñòíîé æåëåçíîé äîðîãè, à òàêæå âûïîëíåíèå ïîäðÿäíûõ ðàáîò ïî åå ýëåêòðèôèêàöèè
(ïîñòàâêà ýëåêòðè÷åñêèõ òðàíñôîðìàòîðîâ è äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ).

Â Ðåñïóáëèêå Ãâèíåÿ ðàáîòàåò íåñêîëüêî êðóïíûõ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé. Îñîáåííîñòü ìåñòî-
ðîæäåíèé áîêñèòîâ â ýòîé ñòðàíå � âûñîêîå ñîäåðæàíèå îêñèäà àëþìèíèÿ (60%) ïðè íèçêîì
ñîäåðæàíèè îêñèäà êðåìíèÿ (4%), ÷òî äåëàåò áîêñèòû ÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíûìè â ïåðåðàáîòêå. Ïî
çàêîíàì Ãâèíåè âûâîç áîêñèòîâ çàïðåùåí, ïîýòîìó áîêñèòû íà ìåñòå ïåðåðàáàòûâàþòñÿ â ãëèíî-
çåì. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ýêñïîðòà ãâèíåéñêîãî ãëèíîçåìà ÿâëÿåòñÿ Êèòàé (55% ýêñïîðòà).
Âòîðûì ïî îáúåìó êðóïíûì èìïîðòåðîì ìåñòíîãî ãëèíîçåìà ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèé «ÐÓÑÀË».

Â ñòðàíå ïðèñóòñòâóþò äîáûâàþùèå êîìïàíèè èç ñòðàí, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçíûì ãåîïîëèòè÷åñ-
êèì áëîêàì. Êðóïíåéøàÿ èç äîáûâàþùèõ êîìïàíèé «ACG-Fria» íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè êîì-
ïàíèè «Reynolds Metals Company», çàðåãèñòðèðîâàííîé â øòàòå Âèðäæèíèÿ. Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ
«Chalco» ïëàíèðóåò â Ãâèíåå ñòðîèòåëüñòâî ãëèíîçåìíîãî çàâîäà âìåñòå ñî ñòðîèòåëüñòâîì íåîá-
õîäèìûõ äëÿ íåãî ïîðòîâûõ ñîîðóæåíèé è æåëåçíîé äîðîãè. Ñ 2006 ã. â Ãâèíåå àêòèâíî âåäåò
äîáû÷ó áîêñèòîâ ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ «ÐÓÑÀË». Â ñòðàíå ðàáîòàåò êîìïàíèÿ «Emirates Global
Aluminium» (ÎÀÝ), êîòîðàÿ òàêæå ìîæåò âûñòóïèòü ïàðòíåðîì äëÿ áóäóùåãî áåëîðóññêîãî ïðîèç-
âîäñòâà àëþìèíèÿ.

Îñîáåííîñòüþ äîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â Ãâèíåå ÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ åäèíè÷íàÿ ìîùíîñòü ðóä-
íèêà (êàðüåðà) è ÃÎÊà, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñíèçèòü óäåëüíûå ðàñõîäû íà äîáû÷ó è

8  Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë «Ìåòàëë-Ñåðâèñ». «Ðóñàë: ïîòðåáëåíèå ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ â I ïîëóãîäèè âûðîñëî íà
4,7%»: URL:http:/mc.ru/news/nw/news_id/15851.



Âîçìîæíîñòè âêëþ÷åíèÿ Áåëàðóñè â ïðîìûøëåííûå êîîïåðàöèîííûå öåïî÷êè ÊÍÐ â ñòðàíàõ Àôðèêè

58

ñäåëàòü ðåíòàáåëüíîé ïåðåâîçêó ãëèíîçåìà ìîðåì íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ. Áîëüøèíñòâî ìåñòî-
ðîæäåíèé ðàñïîëîæåíû íà ðàññòîÿíèè 150�350 êì îò ïîáåðåæüÿ, ïðè ýòîì ñåòü æåëåçíûõ äîðîã ê
îñíîâíûì ìåñòîðîæäåíèÿì óæå ïðîëîæåíà (øèðèíà êîëåè � 1435 ìì). Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà äåëàþò
ìåñòíûå áîêñèòû êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ïî öåíå íà ìèðîâîì ðûíêå.

Âîçìîæíîå ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âàæíî, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ìåñòîðîæäåíèé áîêñèòîâ â Ãâèíåå çàëåãàþò íà íåáîëüøîé ãëóáèíå9, ÷òî ïîçâîëÿåò âåñòè
ðàçðàáîòêó îòêðûòûì (êàðüåðíûì) ñïîñîáîì. Áåëàðóñü ìîæåò âûñòóïèòü ïîñòàâùèêîì êàðüåðíûõ
ñàìîñâàëîâ è ôðîíòàëüíûõ ïîãðóç÷èêîâ äëÿ ðàáîò â êàðüåðàõ, ãðóçîâûõ âàãîíîâ äëÿ æåëåçíîé
äîðîãè äëÿ ïåðåâîçêè ãëèíîçåìà ê ïîðòàì. Äëÿ Áåëàðóñè ðåàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåäëîæåíèå î
ñîçäàíèè ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ êàðüåðíîé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè è àâ-
òîáóñîâ.

Ðàñïîëàãàÿ ÀÝÑ, íàøà ñòðàíà òàêæå ìîæåò èìïîðòèðîâàòü èç ñòðàí Àôðèêè ïðîèçâîäèìûé
ãëèíîçåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà àëþìèíèÿ è ïðîäóêöèè íà åãî îñíîâå ñ ïîñëåäóþùåé ïîñòàâêîé ïåð-
âè÷íîãî àëþìèíèÿ äëÿ ñòðàí ÅÑ è äëÿ êèòàéñêèõ ïðîèçâîäñòâ. Â òàêîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïåðåäåë
ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíî ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè êðóïíûõ êèòàéñêèõ êîìïàíèé ëèáî ðîññèéñêîé
êîìïàíèè «ÐÓÑÀË».

Îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé æåëåçíîé ðóäû êàê âàæíåéøåãî ìàòåðèàëà äëÿ êîðàáëåñòðîåíèÿ.
Â ïîñëåäíèå 10 ëåò êèòàéñêèå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ñòàòü ëèäåðàìè ïî ïðîèçâîäñòâó ãðóçîâûõ ñó-
äîâ ïðàêòè÷åñêè âñåõ òèïîâ, ïîñòåïåííî âûòåñíÿÿ ñ ðûíêà ïðîèçâîäèòåëåé èç Êîðåè, ßïîíèè,
ÑØÀ è ÅÑ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè Êèòàþ ïîòðåáóåòñÿ âñå âîçðàñòàþùåå êîëè÷åñòâî ñòàëüíîé
ðóäû ïî îòíîñèòåëüíî íèçêîé öåíå.

Êðóïíåéøèì äîëãîñðî÷íûì êèòàéñêèì ïðîåêòîì íà êîíòèíåíòå ïî äîáû÷å æåëåçíîé ðóäû
ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà íàä îñâîåíèåì ìåñòîðîæäåíèÿ Simondou â Ðåñïóáëèêå Ãâèíåÿ. Äàííîå ìåñòîðîæ-
äåíèå èìååò âûñîêîå êà÷åñòâî ðóäû (ñîäåðæèò 65% æåëåçà). Öåëüþ Êèòàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå
çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâîê ðóäû èç Àâñòðàëèè (ñ ìåñòîðîæäåíèÿ Pilbara) è ñíèæåíèå ñòîèìîñòè
ðóäû äëÿ ñâîåé ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè10. Ïðîåêò ñòðàòåãè÷åñêè âàæåí äëÿ Êèòàÿ, ïî-
ñêîëüêó äèâåðñèôèöèðóåò ïîñòàâêè æåëåçíîé ðóäû â ñòðàíó è äàñò åé ëó÷øóþ ïåðåãîâîðíóþ
ïîçèöèþ â óñòàíîâëåíèè öåí.

Æåëåçíàÿ ðóäà çàëåãàåò íåãëóáîêî, ïîýòîìó äîáû÷à ïëàíèðóåòñÿ êàðüåðíûì ñïîñîáîì ïðè ïðåä-
âàðèòåëüíîì ïðîâåäåíèè âçðûâíûõ ðàáîò. Â õîäå äîáû÷è â êàðüåðå âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå êàðü-
åðíûõ ñàìîñâàëîâ ãðóçîïîäúåìíîñòüþ áîëåå 220 ò. Íà÷àëî ïåðâûõ ðàáîò îæèäàåòñÿ â 2025 ã. Ñàìî
ìåñòîðîæäåíèå ðàçäåëåíî íà ñåâåðíûé è þæíûé áëîêè. Ê êîíöó äåñÿòèëåòèÿ ñåáåñòîèìîñòü äîáû-
÷è â þæíîì áëîêå, âåðîÿòíî, áóäåò â ðàéîíå 20 äîëë. ÑØÀ çà òîííó, à â ñåâåðíîì � 35 äîëë. ÑØÀ
çà òîííó11.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âîçíèêëè çàäåðæêè. Ïðàâèòåëüñòâî Ãâèíåè ñòðåìèò-
ñÿ èñïîëüçîâàòü ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ «Simandou» äëÿ ðàñøèðåíèÿ âíóòðåííåé òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, òðåáóÿ â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðîèòåëüñòâà 650-êèëîìåòðîâîé òðàíñãâèíåéñêîé
æåëåçíîé äîðîãè è ãëóáîêîâîäíîãî ïîðòà, à òàêæå âñïîìîãàòåëüíûõ îáúåêòîâ. Ýòî îçíà÷àåò áîëü-
øèå äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè äëÿ äîáûâàþùåé êîìïàíèè. Ïî îöåíêàì êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ,
îáùèå èíâåñòèöèè ìîãóò ñîñòàâèòü 18 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Òàêîå ìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî òàêæå
îçíà÷àåò áîëåå äëèòåëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïåðèîä è áîëåå âûñîêóþ ñåáåñòîèìîñòü ðóäû äëÿ
êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ ó÷åòîì äîïîëíèòåëüíûõ «îòÿãîùåíèé» ïðîåêòó ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ
âîñåìü ëåò íà çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà è íà÷àëî ïîñòàâîê.

Äëÿ Áåëàðóñè îñâîåíèå äàííîãî ìåñòîðîæäåíèÿ êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè è ñòðîèòåëüñòâî òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû îçíà÷àåò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîñòàâêè êàðüåðíûõ ñàìîñâàëîâ

10  Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë PRC.today. «Çàãëîõøèé Ãâèíåéñêèé ïðîåêò ïîä÷åðêèâàåò áîðüáó Êèòàÿ çà ïåðåêîâêó
öåïî÷êè ïîñòàâîê æåëåçíîé ðóäû»: URL: https://prc.today/zaglohshij-gvinejskij-proekt-podcherkivaet-borbu-kitaya-za-perekovku-
czepochki-postavok-zheleznoj-rudy/?ysclid=m3mrbjp6rm169651014.

11 Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë PRC.today «Óñèëèÿ ïî ðàçðàáîòêå Simandou çàõîäÿò â òóïèê. URL: https://prc.today/usiliya-
po-razrabotke-simandou-zahodyat-v-tupik/?ysclid=m49wsy8r7p457694646.

9 Îôèöèàëüíûé ñàéò Èíñòèòóòà Àôðèêè ÐÀÍ. «Àëþìèíèåâîå ñûðüå Àôðèêè».URL: http://www.inafran.ru/node/58.
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(ÎÀÎ «ÁåëÀÇ»), ôðîíòàëüíûõ ïîãðóç÷èêîâ (ÎÀÎ «Àìêîäîð»), æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîâûõ âàãî-
íîâ (ÇÀÎ «Îñèïîâè÷ñêèé çàâîä òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ»). Ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîé äî-
ðîãè îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè ïî ïîñòàâêàì ìåòàëëîêîíñòðóêöèé äëÿ ñîîðóæåíèÿ ìîñòîâ, à òàêæå
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ åå ýëåêòðèôèêàöèè.

Îñâîåíèå Êèòàåì ìåñòîðîæäåíèé ìåäè êàê âàæíîãî êîíñòðóêöèîííîãî ìàòåðèàëà äëÿ
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Êðóïíåéøèìè çàïàñàìè ìåäíûõ
ðóä íà êîíòèíåíòå îáëàäàåò Çàìáèÿ, ðàñïîëîæåííàÿ â öåíòðå êîíòèíåíòà â ðàéîíå òàê íàçûâàåìî-
ãî «ìåäíîãî ïîÿñà» è íå èìåþùàÿ âûõîäà ê ïîáåðåæüþ. Ñåé÷àñ â ñòðàíå ñîâîêóïíî ïðîèçâîäèòñÿ
ïîðÿäêà 700 òûñ. ò íåîáðàáîòàííîé ìåäè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýêñïîðòíûì òîâàðîì (Ìàíè-
êîâñêèé, 2012).

Íàèáîëåå êðóïíûìè èíâåñòîðàìè â äîáûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü Çàìáèè ÿâëÿþòñÿ êèòàéñ-
êèå êîìïàíèè, â ÷àñòíîñòè � «Êèòàéñêàÿ êîðïîðàöèÿ öâåòíûõ ìåòàëëîâ» (CNMC). Äëÿ êîìïàíèé
èç ÊÍÐ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé ìåäè âàæíà äëÿ ðåàëèçàöèè ìíîæåñòâà ïðîåêòîâ â ñôåðå ýíåð-
ãåòèêè, à òàêæå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîòðàíñïîðòà. Äîáû÷à ìåäíîé ðóäû ïðîèñõîäèò øàõ-
òíûì ñïîñîáîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè. Â Áåëàðóñè ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî ïðåä-
ïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîåêòèðîâàíèè, èçãîòîâëåíèè è ìîíòàæå íåñòàíäàðòíîãî ãîð-
íîïðîõîä÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ: ÎÀÎ «Ìàøõèìïðîì», ÎÎÎ «Ïàññàò», ÎÄÎ «Èìïóëüñ», ÎÎÎ
«Ðóäãîðìàø». Ïîòåíöèàëüíî îíè ìîãóò ñòàòü ïîñòàâùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ìåäíûõ øàõò. Çà-
ìåòèì, ÷òî â Áåëàðóñè òàêæå ñóùåñòâóåò øàõòíàÿ äîáû÷à ìåäíîé ðóäû, îäíàêî ó íåå êðàéíå íèç-
êîå ñîäåðæàíèå ìåäè � ìåíåå 1%, à â Çàìáèè � áîëåå 3%.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îñíîâíîé ìàðøðóò òðàíñïîðòèðîâêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (â òîì
÷èñëå ìåäè) èç Çàìáèè ïðîëåãàåò ïî âîñòî÷íîìó ïîáåðåæüþ è êîíòðîëèðóåòñÿ Êèòàåì: æåëåçíîäî-
ðîæíûé ìàðøðóò Òàçàðà, ñîåäèíÿþùèé Áîòñâàíó è Çàìáèþ ñ ïîðòîì Äàð-ýñ-Ñàëàì â Òàíçàíèè.
Ýòà æåëåçíàÿ äîðîãà áûëà ïîñòðîåíà â 80-ûå ãîäû ïðîøëîãî âåêà ñ ïîìîùüþ êèòàéñêèõ èíâåñòè-
öèé äëÿ âûõîäà ê ïîðòó â Òàíçàíèè èç öåíòðàëüíîé Çàìáèè. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà
æåëåçíàÿ äîðîãà ñòàëà îñíîâíîé òðàíñïîðòíîé ëèíèåé ìåæäó Òàíçàíèåé è Çàìáèåé, ïî êîòîðîé
ïåðåâîçèëîñü áîëåå 80% ìåäíîé ðóäû, äîáûâàåìîé â Çàìáèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîïóñêíàÿ
ñïîñîáíîñòü äîðîãè íå ñîîòâåòñòâóåò ïëàíàì ðîñòà äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ðåãèîíå12.

Â ôåâðàëå 2024 ã. Êèòàé çàÿâèë î íàìåðåíèè ðåàëèçîâàòü êðóïíûé èíôðàñòðóêòóðíûé ïðîåêò
ïî «âîññòàíîâëåíèþ» äàííîé æåëåçíîé äîðîãè, èíâåñòèðîâàâ áîëåå 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïðîåêò
ìîæåò ñòàòü àëüòåðíàòèâîé ñòðîèòåëüñòâó æåëåçíîé äîðîãè èç Çàìáèè ê ïîðòàì Àíãîëû, êîòîðîå
ðåàëèçóåòñÿ ïðè ó÷àñòèè êîìïàíèé èç ÑØÀ.

Ïî ñîîáùåíèþ àãåíòñòâà «Ñèíüõóà», â ñåíòÿáðå 2024 ã. áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî êèòàéñêèå
êîìïàíèè ïëàíèðóþò óâåëè÷èòü ñâîè èíâåñòèöèè â ãîðíîäîáûâàþùèé ñåêòîð Çàìáèè íà 5
ìëðä äîëë. ÑØÀ â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ ïÿòè ëåò è óâåëè÷èòü ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî ïåðâè÷íîé
ìåäè äî 280 òûñ. ò13.

Êèòàéñêèå êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ äîáû÷åé ìåäè â Çàìáèè, èìåþò â ýêñïëóàòàöèè íåñêîëü-
êî ìåñòîðîæäåíèé, îäíàêî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà èõ ñòðà-
òåãè÷åñêîå ðàçâèòèå. Îñíîâíîé îáúåì äîáû÷è ìåäíîé ðóäû ïðîèñõîäèò èç ìåñòîðîæäåíèé, ïèê
äîáû÷è ó êîòîðûõ óæå ïðîéäåí, à ïåðèîä ýôôåêòèâíîé ýêñïëóàòàöèè çàêàí÷èâàåòñÿ. Êèòàéñêèì
êîìïàíèÿì íåîáõîäèìû íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ è áîëüøèå èíâåñòèöèè äëÿ èõ ðàçðàáîòêè.

Âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ â ðåãèîíå, ñâÿçàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ñîçäàåò
òðóäíîñòè äëÿ ðàáîòû êèòàéñêèõ êîìïàíèé. Â 2024 ã. àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ-ñòàðòàï «Ko Bold
Metals», ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ðàçâåäêå ìåòàëëîâ, îáíàðóæèëà â Çàìáèè íîâîå îáøèðíîå ìåñ-
òîðîæäåíèå ìåäè. Àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ íàìåðåíà ðàçðàáàòûâàòü ýòî ìåñòîðîæäåíèå, ïëàíèðó-
åò èíâåñòèðîâàòü â ïðîåêò 2,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ è íà÷àòü äîáû÷ó â 2026 ã.14.

12  Ñàéò æåëåçíîäîðîæíîãî óïðàâëåíèÿ Òàíçàíèÿ-Çàìáèÿ. URL: https://tazarasite.com/tazara-promote-tourism.
13  Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë ru.railmamarket.com. «Êèòàé âëîæèò 1 ìëðä äîëë. â âîññòàíîâëåíèå æåëåçíîé äîðîãè

Çàìáèÿ-Òàíçàíèÿ». URL: ru.railmamarket.com/news/business/16597.
14  Ýëåêòðîííûé ïîðòàë Forbes Rossia. URL: https://www.forbes.ru/biznes/505646-podderzivaemyj-gejtsom-i-bezosom-startap-

obnaruzil-mestorozdenie-medi-v-zambii?ysclid=mfat8prz5n488984224.
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Êðîìå òîãî, ñëîæíàÿ ñîöèàëüíàÿ îáñòàíîâêà, èçìåíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèé ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè. Ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà ìåäè â 2023 ã. íåãà-
òèâíî îòðàçèëîñü íà ðîñòå ÂÂÏ Çàìáèè è íà ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ïðàâèòåëüñòâà ïî óâåëè÷åíèþ
ïðîèçâîäñòâà ìåäè äî 3 ìëí ò15.

Òàêèì îáðàçîì, áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì ñòîèò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâåííûå öåïî÷êè ÊÍÐ ïî äîáû÷å ìåäíîé ðóäû è ïðîèçâîäñòâó ïåðâè÷íîé ìåäè. Â Áåëàðóñè
åñòü íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîåêòèðîâàíèè, èçãîòîâëåíèè è ìîíòàæå
íåñòàíäàðòíîãî ãîðíîïðîõîä÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îíè ìîãóò âûñòóïèòü ïîñòàâùèêàìè îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ øàõòíîé äîáû÷è ìåäíîé ðóäû äëÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, îñâàèâàåìûõ êèòàéñêèìè
êîìïàíèÿìè. ÇÀÎ «Îñèïîâè÷ñêèé çàâîä òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ» ìîæåò âûñòóïèòü ïî-
ñòàâùèêîì æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîâûõ âàãîíîâ äëÿ ðåêîíñòðóèðóåìîé äîðîãè TAZARA ìåæäó
Òàíçàíèåé è Çàìáèåé16. Èçíà÷àëüíî ýòà æåëåçíàÿ äîðîãà áûëà ïîñòðîåíà â 1975 ã. íà êðåäèòíûå
ðåñóðñû Êèòàÿ è îáåñïå÷èâàëà òðàíñïîðòèðîâêó ãðóçîâ îò ìåäíûõ è êîáàëüòîâûõ ðóäíèêîâ Çàì-
áèè ê ïîðòàì Òàíçàíèè â îáõîä òåððèòîðèè ÞÀÐ. Â 2024 ã. Êèòàé òàêæå ïðåäëîæèë èíâåñòèðîâàòü
â ðåêîíñòðóêöèþ äàííîé äîðîãè áîëåå 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ ïî ìîäåëè Ã×Ï, ïîñêîëüêó åãî ýêîíîìè-
êå íóæíû äîáûâàåìûå â Çàìáèè ñûðüåâûå ðåñóðñû. Áåëàðóñü ìîæåò çàêóïàòü ìåäü ó êèòàéñêèõ
êîìïàíèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìåäíûõ ïðîâîäîâ, à òàêæå áðîíçîâûõ è ëàòóííûõ îòëèâîê.

Ãëîáàëüíàÿ êîîïåðàöèîííàÿ öåïî÷êà ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîìîáèëåé è êîìïîíåíòîâ ê íèì.
Îñíîâíîé êîîïåðàöèîííîé öåïî÷êîé, êîòîðóþ Êèòàé âûñòðàèâàåò â ìèðå, ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðîìîáèëåé, ñðåäè êîòîðûõ ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðåîáëàäàþò ëåãêîâûå ìàøèíû. Êîìïà-
íèè Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè îêîëî 20 ëåò íàçàä çàìåòèëè òåíäåíöèþ çàïàäíûõ ðûíêîâ ê
èçìåíåíèþ ñïðîñà â ïîëüçó ýëåêòðîòðàíñïîðòà è òðåíä íà èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè íà îñíîâå ÂÈÝ
è ñòàëè àêòèâíî èíâåñòèðîâàòü â ñîçäàíèå ïðîäóêòîâ ýòîãî ñåãìåíòà. Ñëåäóÿ ýòîé ñòðàòåãèè,
Êèòàé ê 2025 ã. ñòàë «êëþ÷åâûì èãðîêîì» â ãëîáàëüíîé êîîïåðàöèîííîé öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà è
ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðîìîáèëåé. Êèòàéñêèå ýëåêòðîìîáèëè ïîä ìàðêàìè BYD è GAC Aion çàíÿëè
ëèäèðóþùèå ìåñòà â ìèðîâûõ ïðîäàæàõ.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â åæåãîäíîì äîêëàäå ÌÝÀ17, íåñìîòðÿ íà îáùóþ íåîïðåäåëåííîñòü ìèðîâîãî
ðûíêà, òðåíä íà ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà îñòàåòñÿ óñòîé÷èâûì è áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ
äî 2030 ã. Â 2024 ã. ãîäó â ÊÍÐ îñóùåñòâëÿëîñü 70% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ëåãêîâûõ ýëåêòðîìî-
áèëåé, à ýêñïîðò äàííîé ïðîäóêöèè äîñòèã 1,25 ìëí åä. Â ñàìîì Êèòàå áûëî ïðîäàíî îêîëî âîñü-
ìè ìèëëèîíîâ ýëåêòðîìîáèëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 60% îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ â ìèðå. Ïðè
ýòîì 2/3 ïðîäàííûõ â Êèòàå ëåãêîâûõ ýëåêòðîìîáèëåé ñòîèëè äåøåâëå ñâîèõ áåíçèíîâûõ àíàëîãîâ.
Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòèæåíèè êèòàéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè öåíîâûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò âûñòðîåííîé ãëîáàëüíîé êîîïåðàöèîííîé öåïî÷êè18.

Â ïðèâåäåííîì ÌÝÀ ïðîãíîçå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ê 2030 ã. äîëÿ ýëåêòðîìîáèëåé ñîñòàâèò
40% ìèðîâîãî ðûíêà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé. Áûñòðûé ðîñò ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé ïðîèñõî-
äèò â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, íà îñíîâíîì ýêñïîðòíîì ðûíêå ñáûòà
êèòàéñêîé ïðîäóêöèè. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé â ÑØÀ çàìåòíî
íèæå è ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 10%. Ïðè ýòîì ýëåêòðîìîáèëè çàíèìàëè òîëüêî 9% îò ïðîäàííûõ
ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé. Ïðîäàæè â ÅÑ ñîõðàíÿþòñÿ íà îäíîì óðîâíå èç-çà ñîêðàùåíèÿ ñóáñè-
äèé è ìåð ïîääåðæêè. Ïðè ýòîì äîëÿ ýëåêòðîìîáèëåé íà ðûíêå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé îñòàåò-
ñÿ ñòàáèëüíîé – 20%19.

15 Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë «Finam.ru», «Ïðîèçâîäñòâî ìåäè â Çàìáèè ñíèæàåòñÿ äî 14-ëåòíåãî ìèíèìóìà.». URL:
www.finam.ru/publications/item/proisvodstvo-medi-v-zambii-upalo.

16 Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë Railway Supply. URL: www://railway.supply/kitaj-tanzanita-i-zambia-zapuskayut-masshtabnuj-
proekt.

17 World energy outlook 2024.URL: https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024.
18 Îôèöèàëüíûé ñàéò àññîöèàöèè «Îáúåäèíåíèå àâòîïðîèçâîäèòåëåé Ðîññèè». «Â 2025 ãîäó ìèðîâûå ïðîäàæè ýëåê-

òðîìîáèëåé ïðåâûñÿò 20 ìèëëèîíîâ – îò÷åò ÌÝÀ». URL: https://oar-info.ru/news/tpost/6j9fr9p3v1-v-2025-godu-mirovie-
prodazhi-elektromobi?ysclid=mf9thy658a496896792.

19 Òàì æå.
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Â 2024 ã. ïðîäàæè ãðóçîâûõ ýëåêòðîìîáèëåé â ìèðå çàíèìàþò îêîëî 2% îò ðûíêà ãðóçîâûõ
àâòîìîáèëåé. Îäíàêî ðîñò èõ ïðîäàæ áûë âûñîêèì è ñîñòàâèë 180% ê óðîâíþ 2023 ã.20. Ñëåäîâà-
òåëüíî, êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ÎÀÎ «ÌÀÇ» è ÎÀÎ «ÁÊÌ» ñîâïàäàþò ñ îáùèì òðåíäîì ðàçâè-
òèÿ ãðóçîâîãî ãîðîäñêîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà.

Êèòàéñêèå êîìïàíèè îòêðûâàþò ñáîðî÷íûå çàâîäû â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ïðè ýòîì èíæåíåðíûå
áþðî è ôèíàíñîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ îñòàþòñÿ íà òåððèòîðèè Êèòàÿ. Êðîìå òîãî, åâðîïåéñêèå áðåí-
äû ýëåêòðîìîáèëåé âûíóæäåíû èñïîëüçîâàòü êèòàéñêèå àêêóìóëÿòîðû (íàïðèìåð, BYD èëè CATL)
äëÿ ñâîèõ àâòîìîáèëåé, ïîñêîëüêó â ÅÑ íåò êðóïíûõ êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé áàòàðåé.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ýëåêòðîìîáèëÿ ÿâëÿåòñÿ öåïî÷êà ïðîèçâîäñòâà ëèòèåâîãî àêêóìóëÿòî-
ðà, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò îêîëî 40% ñòîèìîñòè ýëåêòðîìîáèëÿ. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì, íà
äîëþ Êèòàÿ ïðèõîäèòñÿ 30% ìèðîâîãî ýêñïîðòà ëèòèåâûõ àêêóìóëÿòîðîâ.

Êèòàéñêèå êîìïàíèè â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè â ñòðàíû Àôðèêè è Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè êîíòðîëèðóþò òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè îò äîáû÷è êðèòè÷åñêè âàæíûõ ìåòàëëîâ (òà-
êèõ êàê ëèòèé, êîáàëüò, íèêåëü, ìåäü, ôîñôàòû) äëÿ ïðîèçâîäñòâà áàòàðåé è äî ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ñáîðêè è ñáûòà ãîòîâûõ ëåãêîâûõ ýëåêòðîìîáèëåé. Öåïî÷êà ïðîèçâîäñòâà áàòàðåé íà÷èíàåòñÿ ñ
äîáû÷è â Àôðèêå è Ëàòèíñêîé Àìåðèêå âàæíåéøèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Êèòàé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êîíòðîëèðóåò 51% ðàçâåäàííûõ ìèðîâûõ çàïàñîâ ëèòèÿ, 66% çàïàñîâ êîáàëüòà è 36% çàïà-
ñîâ íèêåëÿ.

Êîáàëüò â áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïîñòóïàåò â Êèòàé èç Êîíãî (70% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà), ãäå
êèòàéñêèì êîìïàíèÿì ïðèíàäëåæèò 80% ðóäíèêîâ. Â òî æå âðåìÿ ñåé÷àñ Êèòàé íà÷èíàåò øèðîêî
èñïîëüçîâàòü ëèòèé-ôîñôàòíûå áàòàðåè äëÿ ïðîèçâîäñòâà àêêóìóëÿòîðîâ, ïîñêîëüêó îíè ýêîëîãè-
÷åñêè áîëåå «÷èñòûå», à èõ óòèëèçàöèÿ � áîëåå áåçîïàñíà.

Ëèòèé ïîñòóïàåò â îñíîâíîì èç ñòðàí Àôðèêè, ïðåèìóùåñòâåííî èç Çèìáàáâå. Â 2021 ã. êè-
òàéñêèå êîìïàíèè ïåðåðàáîòàëè 44% èç 93 òûñ. ò ëèòèÿ-ñûðöà, äîáûòîãî âî âñåì ìèðå.

Êèòàé � ìîíîïîëèñò â ïðîèçâîäñòâå ãðàôèòà, êîòîðûé òàêæå èñïîëüçóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå
àêêóìóëÿòîðîâ. Îí èçâëåêàåò 64% ïðèðîäíîãî ÷åøóé÷àòîãî ãðàôèòà è ïðåîáðàçóåò 100% äîáûâà-
åìîãî â ìèðå ãðàôèòà â ñôåðè÷åñêèé ãðàôèò, íåîáõîäèìûé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ àíîäîâ ëèòèåâûõ
àêêóìóëÿòîðîâ. Àíîäû è êàòîäû ýëåìåíòîâ, èç êîòîðûõ ñîñòîèò àêêóìóëÿòîð, â îñíîâíîì ïðîèçâî-
äÿòñÿ â Êèòàå: ñòðàíà ïðîèçâîäèò 78% êàòîäîâ è 91% àíîäîâ.

Áåëàðóñü â ðàìêàõ äàííîé öåïî÷êè äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ê ñîçäàíèþ íà ñâîåé òåððèòîðèè êèòàé-
ñêèõ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ýëåêòðîìîáèëåé, ëîêàëèçàöèè èõ âûïóñêà, ñîçäàíèþ ïðîèçâîäñòâ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ëèòèåâûõ àêêóìóëÿòîðîâ èç áàçîâûõ ýëåìåíòîâ (ïðîèçâåäåííûõ â Êèòàå). Ïàðò-
íåðîì â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîìîáèëåé â Áåëàðóñè ìîæåò âûñòóïèòü êîìïàíèÿ Geely, êîòîðàÿ ñåé-
÷àñ òîëüêî ïåðåõîäèò ê ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîìîáèëåé è ïîêà íå î÷åíü èçâåñòíà â äàí-
íîì êà÷åñòâå íà ìèðîâîì ðûíêå. Áåëîðóññêîå ïðåäïðèÿòèå ÓÊÕ «Áåëêîììóíìàø» èìååò êîìïå-
òåíöèè â ïðîèçâîäñòâå çàðÿäíûõ ñòàíöèé, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çàðÿäîì/ðàçðÿäîì àêêóìóëÿòîðà è
ìîíèòîðèíãà åå ñîñòîÿíèÿ. Â èíäóñòðèàëüíîì ïàðêå «Âåëèêèé êàìåíü» ðàñïîëîæåíî ÎÎÎ «×ýí-
äó Ñèíüäæó Øåëêîâûé Ïóòü Ðàçâèòèå», êîòîðîå èìååò êîìïåòåíöèè â ïðîèçâîäñòâå àêêóìóëÿòî-
ðîâ è ñóïåðêîíäåíñàòîðîâ äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé. Ñî÷åòàíèå ïëàòôîðìû «ÁåëÄæè» è äðóãèõ êîìïå-
òåíöèé ïîçâîëèò ñîçäàòü ýëåêòðîìîáèëü äëÿ ðûíêà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà è ÷àñòè÷íî ëîêàëèçî-
âàòü åãî ïðîèçâîäñòâî.

Âûâîäû. Âî-ïåðâûõ, Êèòàé ñôîðìèðîâàë ãëîáàëüíóþ êîîïåðàöèîííóþ öåïî÷êó â ïðîèçâîä-
ñòâå ýëåêòðîìîáèëåé è àêêóìóëÿòîðîâ ê íèì, êîíòðîëèðóÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ìèðîâîé äîáû÷è è
ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè ëèòèÿ, êîáàëüòà, ìåäè, æåëåçíîé ðóäû â Àôðèêå è Þæíîé Àìåðèêå. Òåõíî-
ëîãè÷åñêèå îïåðàöèè ñ íàèáîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ (ïðîåêòèðîâàíèå, ïðîèçâîä-
ñòâî ýëåìåíòàðíûõ ÿ÷ååê àêêóìóëÿòîðîâ, ãðàôèòîâûõ êàòîäîâ è àíîäîâ ê íèì, âûïóñêà íàèáîëåå
ñëîæíûõ óçëîâ è äåòàëåé) ðàñïîëîæåíû íà òåððèòîðèè Êèòàÿ.

Íàó÷íûå è ïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè Áåëàðóñè èìåþò îòäåëüíûå êîìïåòåíöèè â ïðîèçâîä-
ñòâå ýëåêòðîòðàíñïîðòà è ìîãóò âûñòóïàòü ïàðòíåðàìè ïî êîîïåðàöèè äëÿ ïîòåíöèàëüíî ñîçäàâà-

20  Ýëåêòðîííûé ïîðòàë Forbes Rossia. URL: https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024.
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åìîãî â Áåëàðóñè ïðîèçâîäñòâà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé. Áåëàðóñü çàèíòåðåñîâàíà â ñîçäàíèè íà
ñâîåé òåððèòîðèè êîíå÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ ïðîèçâîäñòâà òÿãîâûõ ëèòèåâûõ àêêóìó-
ëÿòîðíûõ áàòàðåé, à òàêæå â ñîçäàíèè ïðîèçâîäñòâà òÿãîâûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé. Ïðîèçâîäèìàÿ
êîíå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ äëÿ èñêëþ÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ñ ìàòåðèíñêîé êèòàéñêîé êîìïàíèåé äîëæíà
áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ðûíîê ÅÀÝÑ è ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí.

Âî-âòîðûõ, â ðÿäå òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ïîäðÿä÷èêà-
ìè (ïîñòàâùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé) ïðè ðåàëè-
çàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè ñòðàí Àôðèêè.

Êèòàé êàê ãëîáàëüíûé èãðîê íà ðûíêå ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, èñïîëüçóþùåãî âî-
çîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ïðîäâèãàåò ñâîå îáîðóäîâàíèå è óñëóãè ñòðîèòåëüíûõ êîìïà-
íèé â Àôðèêå. Áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè áû ñòàòü ïîñòàâùèêàìè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êðåì-
íèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïàíåëåé ñîëíå÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèé, ñòåêëîâîëîêíà äëÿ âåòðîãåíåðàòîðîâ, à
òàêæå ïðîèçâîäèòåëÿìè òðàíñôîðìàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Êèòàé ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ,
êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè âûñòðîåíà êîîïåðàöèîííàÿ öåïî÷êà ñî ñòðàíàìè Àôðèêè ïî äîáû÷å áîê-
ñèòîâ è ïðîèçâîäñòâó ãëèíîçåìà. Áåëàðóñè, ðàñïîëàãàþùåé ìîùíîñòÿìè ÀÝÑ, öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìîòðåòü âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ ñòðàíû â öåïî÷êó â êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëÿ ïåðâè÷íîãî àëþìè-
íèÿ è ñïëàâîâ èç íåãî äëÿ ñâîåãî ðûíêà è ðûíêîâ äðóãèõ ñòðàí.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñàìèõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
âûñòóïèòü ïîñòàâùèêàìè êàðüåðíîé òåõíèêè, ìåõàíèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ äîáû÷è ðóäû øàõòíûì
ñïîñîáîì.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì ñâîãî íàñåëåíèÿ âûíóæäàåò Êèòàé
âûñòàèâàòü êîîïåðàöèîííóþ öåïî÷êó âûðàùèâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ñòðàíàõ
Àôðèêè è â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, êîòîðûå çàòåì ïîñòàâëÿþòñÿ íà êèòàéñêèé ðûíîê. Â ðàìêàõ
äàííîé öåïî÷êè Êèòàé ñòîëêíóëñÿ ñ íèçêèì óðîâíåì êóëüòóðû çåìëåäåëèÿ è íåñïîñîáíîñòüþ ïîë-
íîñòüþ îáåñïå÷èòü ñåáÿ ìèíåðàëüíûìè óäîáðåíèÿìè íà Àôðèêàíñêîì êîíòèíåíòå. Äëÿ Áåëàðóñè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âñòðàèâàòüñÿ â ýòó öåïî÷êó íà îñíîâå îáó÷åíèÿ àôðèêàíñêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ â áåëîðóññêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ âóçàõ è ëèöåÿõ. Ïîñòåïåííîå îçíà-
êîìëåíèå ñ ñîâðåìåííûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òåõíîëîãèÿìè â ñòðàíàõ Àôðèêè ïîìîæåò ñôîð-
ìèðîâàòü ðàöèîíàëüíûé ñïðîñ íà ïðîèçâîäèìóþ â Áåëàðóñè ñåëüõîçòåõíèêó, òðàêòîðû, ñàìîñâà-
ëû, ñòàíêè, ñðåäñòâà îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è äðóãîå îáîðóäîâàíèå. Áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ
òàêæå ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ â öåïî÷êó ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ñåëüõîçòåõíèêè,
òðàêòîðîâ è ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé.

Â-÷åòâåðòûõ, öåïî÷êà äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ñûðîé íåôòè è ãàçà âûñòðàèâàåòñÿ Êèòàåì, ñóäÿ
ïî êîñâåííûì äàííûì, â áîëüøåé ìåðå ñ Ðîññèåé è Èðàíîì, ÷åì ñî ñòðàíàìè Àôðèêè è Þæíîé
Àìåðèêè. Åäèíñòâåííîé ñòðàíîé Þæíîé Àìåðèêè, ðàñïîëàãàþùåé ïîòåíöèàëîì äëÿ êîîïåðàöèè
ñ Êèòàåì è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, ÿâëÿåòñÿ Âåíåñóýëà. Îäíàêî èç-çà ñëîæíûõ âíåøíåïîëèòè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè Âåíåñóýëà íå ìîæåò âûñòóïàòü «òî÷êîé âõîäà» íà ðûíîê
Þæíîé Àìåðèêè äëÿ áåëîðóññêîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Â òî æå âðåìÿ áåëîðóññêèå
îðãàíèçàöèè ìîãóò îêàçûâàòü óñëóãè ïî ãåîëîãîðàçâåäêå è äîáû÷å òðóäíî èçâëåêàåìûõ âÿçêèõ
ñîðòîâ íåôòè äëÿ ïîñëåäóþùåãî åå ýêñïîðòà â Êèòàé.

Â-ïÿòûõ, ïîáî÷íûì ðåçóëüòàòîì âûñòðàèâàíèÿ Êèòàåì ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê
â ñòðàíàõ Àôðèêè è Þæíîé Àìåðèêè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ. Â ñòðàíàõ Þæíîé Àìåðèêè ïðîåêòû ñâÿçàíû ñ âîçâåäåíèåì êðóïíûõ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ îáúåêòîâ íà îñíîâå ÂÈÝ, à òàêæå ÀÝÑ. Â ñòðàíàõ Àôðèêè, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ äîáû÷à
íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ, êèòàéñêèå êîìïàíèè ñòðîÿò øîññå, æåëåçíûå äîðîãè è ïîðòû. Ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîãóò âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷èêà ïðè âîçâåäå-
íèè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ, ïîñòàâëÿÿ ñâîþ àâòîìîáèëüíóþ è ñòðîèòåëüíóþ òåõíèêó, à òàêæå ñðåä-
ñòâà îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ Çèìáàáâå öåëåñîîáðàçíî âûñòðàèâàòü
íà îñíîâå îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ èç ýòîé ñòðàíû â áåëîðóññêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, òåõíè÷åñ-
êèõ è ìåäèöèíñêèõ âóçàõ. Òîëüêî ïîñòåïåííîå ïðèîáùåíèå ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì â äàííîé
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ñòðàíå ñìîæåò ñôîðìèðîâàòü ðàöèîíàëüíûé ñïðîñ íà ïðîèçâîäèìóþ â Áåëàðóñè ñåëüõîçòåõíèêó,
òðàêòîðà, ñàìîñâàëû, ñòàíêè, ñðåäñòâà îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è äðóãîå îáîðóäîâàíèå. Ñ ðîñ-
òîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî âûñâîáîæäåíèå áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàêàïëè-
âàíèå êâàëèôèöèðîâàííîãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà è ïîâûøåíèå îáùåé ìåäèöèíñêîé ãðàìîò-
íîñòè íàñåëåíèÿ ìîæåò ðåçêî ñíèçèòü ñìåðòíîñòü îò ýïèäåìèé è óâåëè÷èòü ñðåäíþþ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå áóäåò ñôîðìèðîâàí áîëåå åìêèé ðàñòóùèé è
ðàçíîîáðàçíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðàçëè÷íîé ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè â ýòó ñòðàíó, çàêóïîê âîñòðåáîâàííîé â Áåëàðóñè ïðîäóêöèè äîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Â áëèæàéøèé ïåðèîä Áåëàðóñè ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòü ñâîþ ïîëèòèêó íà îáó÷åíèè ìåõàíèçà-
òîðîâ ðàáîòå íà òåõíèêå ñ ìåñòíûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè êóëüòóðàìè; íà ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî îðîñèòåëüíûì ñèñòåìàì çåìëåäåëèÿ è ïîñòàâêàì ìåëèîðàöèîííîé òåõíèêè; íà ñîçäà-
íèè ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ òðàêòîðîâ, ïðèöåïíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, êîðìîóáîðî÷-
íûõ è çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ. Íåîáõîäèìî âåñòè ïåðåãîâîðû î ïîñòàâêàõ ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé ÷åðåç ïîðòû Ìîçàìáèêà ïðè óñëîâèè êðåäèòîâàíèÿ ìåñòíûìè áàíêàìè ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâ äëÿ çàêóïêè óäîáðåíèé. Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÊÍÐ öåëåñîîáðàçíî ïðîäâèãàòü äëÿ çàêóïêè
ìåñòíûìè âëàñòÿìè ïðîèçâîäèìûå â Áåëàðóñè ïàññàæèðñêèé îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, óñëóãè, ñâÿ-
çàííûå ñî ñòðîèòåëüñòâîì è ñòðîèòåëüíîé òåõíèêîé. Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ðîññèåé öåëåñîîáðàçíî
ïðîäâèãàòü íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ìîùíîãî ýíåðãîèñòî÷íèêà (ÀÝÑ ëèáî ÃÝÑ) ñ âûïîëíåíè-
åì áåëîðóññêèìè ïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è ïîñòàâêîé ñòðîéìàòåðèàëîâ. Â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ðîññèåé ïðåäïðèÿòèÿ Áåëàðóñè ìîãëè áû âûñòóïèòü ïîäðÿä÷èêàìè íà ïîñòàâêó
ãðóçîâûõ âàãîíîâ è ëîêîìîòèâîâ äëÿ æåëåçíîé äîðîãè Çèìáàáâå. Ìîäåðíèçàöèÿ æåëåçíîé äîðîãè
ñëóæèò íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è âíåøíåé òîðãîâëè Çèìáàáâå.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå âñòðàèâàíèå â ãëîáàëüíóþ êîîïåðàöèîí-
íóþ öåïî÷êó ÊÍÐ ïî âûïóñêó ýëåêòðîòðàíñïîðòà ïóòåì ïîñòàâîê ãîðíîäîáûâàþùåé òåõíèêè íà
ñóùåñòâóþùèå â Çèìáàáâå ðóäíèêè ïî äîáû÷å ëèòèÿ, à òàêæå ïî èìïîðòó ïðîèçâîäèìûõ àêêóìó-
ëÿòîðîâ äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé.
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Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðîöåññà ãåîýêîíîìè÷åñêîé ôðàãìåíòàöèè, êîòîðûé
ñîïðîâîæäàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ çîí, âîçðàñ-
òàþùåãî èíôëÿöèîííîãî äàâëåíèÿ è ãåîïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðè-
îáðåòàåò ôîðìàò ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, êîòîðàÿ âûñòóïàåò êëþ÷åâûì ôàêòî-
ðîì ñíèæåíèÿ âíåøíåãî íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèê îòäåëüíûõ ñòðàí. Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íóþ îñâåùåííîñòü òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ
àñïåêòîâ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â íàó÷íûõ ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ ó÷åíûõ, ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ âîïðîñîâ îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Â ÷àñòíîñòè, â ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå òàê è íå áûëà ñôîðìóëèðîâàíà åäèíàÿ ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî äåëàåò íàñòîÿùèé àíàëèç àêòóàëüíûì è ñâîåâðåìåííûì.

Â òåîðèè ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ïîíÿòèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ýôôåêòîâ, ïîëó÷àåìûõ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè îò ó÷àñòèÿ â èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíè-
ÿõ. Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ âçàèìíîé òîðãîâëè, ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ñòèìóëèðóþùåé ðàçâèòèå áîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ îòðàñëåé, ïðèòîê èíâåñòèöèé è ðîñò ýêîíîìèêè â öåëîì (Ìàðòûíîâà, 2024; Èçîòîâ,
2022). Êàê îòìå÷åíî â ðàáîòå (Ãîñïîäàðèê, Êîâàëåâ, 2023), óíèâåðñàëüíàÿ òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè îòñóòñòâóåò, ñóùåñòâóþò òîëüêî ñòàòèñòè÷åñêè ïîäòâåðæäåííûå îòäåëüíûå ýôôåêòû.
Òðàäèöèîííî ðàçëè÷àþò äâå ãðóïïû ýôôåêòîâ: ñòàòè÷åñêèå (âîçíèêàþò íà ýòàïå ñîçäàíèÿ èíòåã-
ðàöèîííîãî áëîêà), îñíîâàííûå íà òåîðèè Äæ. Âàéíåðà (Viner, 2014), è äèíàìè÷åñêèå ýôôåêòû
(âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé), îñíîâî-
ïîëîæíèêîì êîòîðûõ ñ÷èòàåòñÿ Á. Áàëàññà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç âîçìîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ èíòåãðàöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî äàííûå ýôôåêòû äîñòàòî÷íî ñëîæíî îöåíèòü êîëè÷åñòâåííî, ïîñêîëüêó èí-
òåãðàöèîííûå ïðîöåññû çàòðàãèâàþò ñðàçó íåñêîëüêî àñïåêòîâ ýêîíîìèê è ãîñóäàðñòâ, âêëþ-
÷àÿ òîðãîâëþ, ìèãðàöèþ íàñåëåíèÿ, èíâåñòèöèè è äðóãîå, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñëîæ-
íÿåò ðàçðàáîòêó åäèíîé ìåòîäîëîãèè îöåíêè èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ðàçðàáîòàí ðÿä èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, êîòîðûå âàðüèðóþòñÿ îò ïðîâåäåíèÿ ñòàòèñòè-
÷åñêîãî àíàëèçà äî ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé. Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ðåêîìåí-
äóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êîìáèíàöèþ âîçìîæíûõ èíñòðóìåíòîâ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè âëèÿíèÿ èíòåãðàöèîííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà (Âèíîêóðîâ, Ïåëèïàñü, Òî÷èöêàÿ, 2014).

Â ëèòåðàòóðå òðàäèöèîííî âûäåëÿþòñÿ äâà ïîäõîäà ê êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âëèÿíèÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâ â èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ: àíàëèç
ex-ante è ex-post. Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ex-ante ïðîâîäèòñÿ ïåðåä íåïîñðåäñòâåííûì ïðèñî-
åäèíåíèåì ñòðàí ê èíòåãðàöèîííîìó áëîêó è ïðåäïîëàãàåò ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ïîñëåäñòâèé èíòåãðàöèè, êëàññè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ äàííîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå âû÷èñëèìûõ ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ (CGE �
Computable General Equilibrium) òîðãîâëè. Àíàëèç ex-post ýôôåêòîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ôàê-
òè÷åñêèå ðåçóëüòàòû è ïîñëåäñòâèÿ èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, òðàäèöèîííî ïðîâîäèò-
ñÿ ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ óðàâíåíèé íà îñíîâå êðîññ-ñåêöèîííûõ äàííûõ,
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â êîòîðûõ êîýôôèöèåíò ôèêòèâíîé ïåðåìåííîé âñòóïëåíèÿ ãîñóäàðñòâà â èíòåãðàöèîííîå
îáúåäèíåíèå îöåíèâàåò ÷àñòè÷íûé ýôôåêò èíòåãðàöèè, îäíàêî êëþ÷åâûì ìåòîäîì ex-post àíà-
ëèçà ÿâëÿåòñÿ ãðàâèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå.

Ïðîñòåéøèì ñïîñîáîì èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âû-
ñòóïàåò ðàñ÷åò òîðãîâûõ èíäèêàòîðîâ, ãäå òîðãîâûé èíäèêàòîð � èíäåêñ, èñïîëüçóåìûé äëÿ
îïèñàíèÿ è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ òîðãîâûõ ïîòîêîâ è òîðãîâûõ ìîäåëåé êîíêðåòíîé ýêîíîìèêè
(Mikic, Gilbert, 2007). Ê äîñòîèíñòâàì òàêèõ èíäåêñîâ ìîæíî îòíåñòè ïðîñòîòó âû÷èñëåíèé,
äîñòóïíîñòü äàííûõ, à òàêæå «�âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü äèíàìèêó èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ âî âðåìåíè è âûÿâëÿòü ïðè÷èíû èõ óñêîðåíèÿ èëè çàìåäëåíèÿ» (Ãîñïîäàðèê, Êîâàëåâ,
2023), ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì è ýôôåêòèâíûì ïðèìåíåíèå äàííîãî ïîäõîäà êàê äëÿ ex-ante, òàê
è ex-post-àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ.

Íàïðèìåð, äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûâîäîâ î ïîòåíöèàëüíûõ èëè ôàêòè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýô-
ôåêòàõ ïðèñîåäèíåíèÿ ê èíòåãðàöèîííîìó îáúåäèíåíèþ öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü èíäè-
êàòîðû, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü: ñîñòîÿíèå òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâàìè-ïàðòíåðàìè
(èíäåêñû äîëè âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè è èíòåíñèâíîñòè, èíäåêñ ðåãèîíàëüíîé èíòðî-
âåðñèè òîðãîâëè); ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñ âûÿâëåííûì ñðàâíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì, ïîñêîëüêó
îíè îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì, à òàêæå ñòåïåíü ñõîæåñòè ýêñïîðòíûõ
è èìïîðòíûõ ïðîôèëåé ãîñóäàðñòâ (èíäåêñû RCA, ðåãèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, êîìïëåìåíòàð-
íîñòè è ñõîæåñòè ýêñïîðòà).

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ñðàâíèòåëüíóþ ïðîñòîòó ðåàëèçàöèè äàííîãî ìåòîäà, îñíîâíîé íåäî-
ñòàòîê äàííîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âîçìîæíîñòè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ó÷àñòèÿ â ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèÿõ îãðàíè÷åíû, âìåñòå ñ òåì òîðãîâûå èíäèêà-
òîðû íå ìîãóò îïðåäåëèòü ïðè÷èíû îïðåäåëåííîãî ñîñòîÿíèÿ èëè òåíäåíöèè â òîðãîâûõ ïîòî-
êàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå äîñòîâåðíûõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü áîëåå êîìïëåêñíûå ïîäõîäû.

Îäíèì èç íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè âëèÿíèÿ
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâ â èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ íà ïðîèçâîäñòâå, â ïîòðåáëåíèè è òîðãî-
âûõ ïîòîêàõ íà âíóòðåííåì ðûíêå íà óðîâíå îòäåëüíîãî ðûíêà (òîâàðà) ÿâëÿåòñÿ áàçèðóþ-
ùèéñÿ íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ìåòîä ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ. Ðàññìîòðåííûå ðàíåå
òîðãîâûå èíäåêñû òàêæå ïîäõîäÿò äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ èíòåãðàöèè íà îòäåëü-
íîì ðûíêå, îäíàêî äëÿ ïîëíîãî àíàëèçà áîëåå ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ.

Ê ïðåèìóùåñòâàì äàííîãî ïîäõîäà ìîæåì îòíåñòè ñðàâíèòåëüíóþ ïðîñòîòó ðåàëèçàöèè,
äîñòóïíîñòü íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà äàííûõ è âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà
íà äåçàãðåãèðîâàííîì óðîâíå, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà êîíêðåòíîì òîâàðå. Ýòîò ïîäõîä
îñîáåííî ïîëåçåí äëÿ îöåíêè ïðÿìûõ ýôôåêòîâ èíòåãðàöèè � òàêèõ, êàê èçìåíåíèå öåí, îáúå-
ìîâ òîðãîâëè, ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà íà îòäåëüíûõ ðûíêàõ. Âìåñòå ñ òåì ÿâíûì îãðàíè-
÷åíèåì äàííîãî èíñòðóìåíòà âûñòóïàåò âîçìîæíîñòü àíàëèçà òîëüêî îäíîãî ñåêòîðà, áåç ó÷å-
òà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðûíêàìè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïðîñ÷èòàòü ñëîæíûå èíòåãðà-
öèîííûå ýôôåêòû (Ïîäêèíà, Àíäðååâà, 2019). Ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëåííûé èíñòðóìåíò
ðàññìàòðèâàåò òîëüêî ÷àñòè÷íîå ðàâíîâåñèå (óðîâåíü ðàâíîâåñíîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â
ðàìêàõ îòäåëüíîãî ðûíêà), áàçîâàÿ ìîäåëü äàííîãî ïîäõîäà èìååò ïÿòü óðàâíåíèé: óðàâíåíèÿ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, óñëîâèå ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, óðàâíåíèå öåíîâîé ñâÿçè è óðàâíåíèå
èçìåíåíèÿ äîõîäîâ îò òàðèôîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ îöåíåííûå ïàðàìåòðû ýëàñòè÷íîñòè è íàáëþäàåìóþ ñòàòèñòèêó
òîðãîâëè è öåí, ýòà ñèñòåìà óðàâíåíèé ìîæåò ìîäåëèðîâàòü âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ â ñòîèìîñòè
ýêñïîðòà è èìïîðòà è öåíàõ íà ïðîäóêöèþ ïðè ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ èçìåíåíèÿ òàðèôîâ.

Ñ ó÷åòîì òîãî ÷òî âñòóïëåíèå â èíòåãðàöèîííîå îáúåäèíåíèå îõâàòûâàåò ñðàçó íåñêîëüêî
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûì, õîòÿ è ñëîæíûì ñ ïîçèöèé ðåàëèçàöèè, ìåòî-
äîì îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ìåòîä îáùåãî ðàâíîâåñèÿ (CGE,
Computable General Equilibrium), êîòîðûé ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü èìèòàöèîííîå ìîäåëèðî-
âàíèå ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ è ôîðì ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè è îöåíèâàòü âëèÿíèå ëèáåðàëè-
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çàöèè òîðãîâëè íà ýêîíîìèêó â öåëîì. Ââèäó êîìïëåêñíîñòè è òðóäîåìêîñòè äàííîãî ïîäõîäà
CGE-ìîäåëèðîâàíèå òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèêëàäíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. CGE �
ýòî ñèñòåìà óðàâíåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýêîíîìèêó â öåëîì è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ñóáúåêòàìè, îáû÷íî îðãàíèçîâàííàÿ â áëîêè, ñâÿçàííûå ñ ïîòðåáëåíèåì, ïðîèçâîä-
ñòâîì, ðûíêàìè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (êàïèòàëîì è ðàáî÷åé ñèëîé), ñ ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëåé è íàëîãîîáëîæåíèåì, ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ðàâíîâåñèå íà ðûí-
êàõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òîâàðîâ è óñëóã. Ðàâíîâåñèå äîñòèãàåòñÿ ïóòåì èòåðàòèâíîãî
ïåðåñ÷åòà ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðèêëàäíûõ ïàêåòîâ. Îáû÷íî äàííûå, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ CGE-àíàëèçà ïîñòóïàþò èç íàöèîíàëüíûõ òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê», îðãàíèçîâàí-
íûõ â ìàòðèöó ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ (SAM, Social Accounting Matrix), êîòîðàÿ îòðàæàåò ñâÿçè
ìåæäó ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè è ïîêàçûâàåò áàëàíñû ðàñõîäîâ è äîõîäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
â áàçèñíîì ãîäó. Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû èíòåãðàöèè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ ïåð-
âîíà÷àëüíîãî ðàâíîâåñèÿ â ýêîíîìèêå è íîâîãî ðàâíîâåñèÿ, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå èçìåíå-
íèÿ çíà÷åíèé ëþáîé ýêçîãåííîé ïåðåìåííîé.

Ñðàâíèòåëüíàÿ ñëîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ CGE-àíàëèçà êîìïåíñèðóåòñÿ ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ: îí
ïîçâîëÿåò îöåíèòü âëèÿíèå èíòåãðàöèè êàê íà îòðàñëåâîì óðîâíå, òàê è íà óðîâíå ýêîíîìèêè â
öåëîì; ó÷èòûâàþò íàáëþäàåìûå íà ïðàêòèêå ìåæîòðàñëåâûå ñâÿçè, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ êàëèáðîâ-
êîé ìîäåëè áàçàìè äàííûõ, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîé òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê» (Plummer, Cheong,
Hamanaka, 2010), òàêæå â îòêðûòîì äîñòóïå èìåþòñÿ áàçû äàííûõ è ïðîãðàììû äëÿ ðåàëèçàöèè
ìåòîäà (Àïîêèí, Ãíèä÷åíêî, Ñàáåëüíèêîâà, 2017). Âìåñòå ñ òåì ìîäåëè CGE íå ñïîñîáíû îöåíèòü
áîëåå ñëîæíûå ýôôåêòû, íàïðèìåð, ðîñò ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè; ÿâíûì
íåäîñòàòêîì ïîäõîäà âûñòóïàåò è îòñóòñòâèå ôîðìàëèçîâàííûõ êðèòåðèåâ ïðîâåðêè êà÷åñòâà
ïîñòðîåííîé ìîäåëè.

Èñïîëüçóþòñÿ òàêæå ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà, îñíîâàííûå íà ìåæñòðàíîâûõ òàáëè-
öàõ «çàòðàòû-âûïóñê». Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü âëèÿíèå åäèíûõ ðûíêîâ êàïèòàëà, òðó-
äà, òîâàðîâ è óñëóã íà ýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà
âêëàäà â ÂÂÏ ïîêàçàòåëåé âçàèìíîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè â ðàìêàõ ñîþçà, à òàêæå âçà-
èìíûõ èíâåñòèöèé è ìèãðàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé òàáëèöû ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè â öåíàõ ïîòðåáèòåëåé, ÷èñòûõ íàëîãîâ íà
ïðîäóêòû; ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò ïðîäóêöèè, ìàòðèöû
êîýôôèöèåíòîâ ïîëíûõ çàòðàò ïðîäóêöèè è ñèñòåìó ëèíåéíûõ óðàâíåíèé, îïèñûâàþùèõ ýêîíî-
ìèêó ïîñðåäñòâîì âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñåêòîðàìè-ïîñòàâùèêàìè è ñåêòîðàìè-ïîòðåáèòåëÿìè âíóò-
ðè ðåãèîíîâ è ìåæäó íèìè.

Ê îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâàì ïðåäñòàâëåííîãî ïîäõîäà ìîæåì îòíåñòè ïðîçðà÷íîñòü, ñðàâíè-
òåëüíóþ äîñòóïíîñòü äàííûõ è ñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü êàê ïðÿìûå, òàê è êîñâåííûå èíòåãðàöèîí-
íûå ýôôåêòû. Íåñìîòðÿ íà ðÿä äîñòîèíñòâ, ïðè âñåé òðóäîåìêîñòè ïîäõîäà îí íå ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ñëåäóþùèå àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñ äâèæåíèåì îò ïðîñòûõ ê áîëåå ñëîæíûì ôîðìàì èíòåãðà-
öèè: äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû, ýêîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû è äð.

Êëþ÷åâûì ïîäõîäîì ex-post àíàëèçà èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ãðàâèòàöèîííîå ìî-
äåëèðîâàíèå, â îñíîâå êîòîðîãî � çàêîí âñåìèðíîãî òÿãîòåíèÿ Íüþòîíà: âçàèìíàÿ òîðãîâëÿ ãîñó-
äàðñòâ çàâèñèò îò ðàçìåðîâ èõ ýêîíîìèêè è ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íèìè, ò.å. íà ýêñïîðò òîâàðîâ è
óñëóã ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò è îòðèöàòåëüíî �
ðàññòîÿíèå ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò òîðãîâûå èçäåðæêè òîðãîâëè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìîäåëè ãðàâèòàöèè ïðèçíà-
íû îäíèìè èç ñàìûõ óñòîé÷èâûõ ýìïèðè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå. Îöåíêà
ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ èíòåãðàöèè ïðîèçâîäèòñÿ ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ â àíàëèç ôèêòèâíîé
ïåðåìåííîé, îòâå÷àþùåé çà èíòåãðàöèþ, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò çíà÷åíèå 1 â ñëó÷àå ïðèíàäëåæíîñòè
ñòðàí ê îäíîìó èíòåãðàöèîííîìó îáúåäèíåíèå è 0 � â ïðîòèâíîì ñëó÷àå. Âìåñòå ñ òåì â ìîäåëü
ìîãóò áûòü äîáàâëåíû äðóãèå ïåðåìåííûå, íàïðèìåð, óðîâåíü äîõîäîâ â ñòðàíå è ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ, íàëè÷èå îáùèõ ãðàíèö, ÿçûêà èëè âàëþòû. Òàêæå ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷àòü â àíàëèç íå
òîëüêî ãîñóäàðñòâà � ÷ëåíû èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, íî è äàííûå ïî òîðãîâëå ñ âíåáëîêî-
âûìè ñòðàíàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå îáúåêòèâíîé îöåíêè.
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Ðàññìàòðèâàåìûé ïîäõîä îáëàäàåò ðÿäîì çàìåòíûõ ïðåèìóùåñòâ, îñíîâó êîòîðûõ ïðåæäå âñå-
ãî ñîñòàâëÿåò òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ ëîãèêà. Åùå îäíî âàæíîå ïðåèìóùåñòâî ÿâëÿåòñÿ èõ
âûñîêàÿ ýìïèðè÷åñêàÿ òî÷íîñòü. Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò, ÷òî îíè äîñòî-
âåðíî îïèñûâàþò ðåàëüíûå òîðãîâûå ïîòîêè è ïîçâîëÿþò äîñòàòî÷íî òî÷íî îöåíèâàòü âëèÿíèå
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà âíåøíþþ òîðãîâëþ. Ïðîñòîòà èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ äåëàåò
ýòîò ïîäõîä óäîáíûì: êîýôôèöèåíòû ìîäåëè íàïðÿìóþ ïîêàçûâàþò, êàê èçìåíÿåòñÿ îáúåì òîðãîâ-
ëè â îòâåò íà ó÷àñòèå â èíòåãðàöèîííûõ áëîêàõ. Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëåé èñïîëüçóþòñÿ äîñòóïíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ÷òî äåëàåò ìåòîä ïðè-
ìåíèìûì äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí è ïåðèîäîâ. Íåñìîòðÿ íà øèðîêèé ñïåêòð ïðåèìóùåñòâ äàííîãî
ïîäõîäà, ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè èìåþò ðÿä îãðàíè÷åíèé. Âî-ïåðâûõ, îíè íå âñåãäà ïîçâîëÿþò
äîñòîâåðíî óñòàíîâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, òàê êàê âûÿâëÿþò ëèøü ñòàòèñòè÷åñêèå
çàâèñèìîñòè ìåæäó òîðãîâûìè ïîòîêàìè è ôàêòîðàìè, íà íèõ âëèÿþùèìè, ò. å. ðîñò òîðãîâëè
ìîæåò áûòü è ñëåäñòâèåì èíòåãðàöèè, è îäíîé èç åå ïðè÷èí. Âòîðàÿ ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ
äàííîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ýíäîãåííîñòè: ñòðàíû, óæå àêòèâíî òîðãóþùèå îäíà ñ äðóãîé,
÷àùå âñòóïàþò â òîðãîâûå ñîþçû, è ýòî ìîæåò èñêàçèòü îöåíêó âëèÿíèÿ èíòåãðàöèè. Êðîìå òîãî,
êëàññè÷åñêàÿ ãðàâèòàöèîííàÿ ìîäåëü íîñèò ñòàòè÷åñêèé õàðàêòåð è íå ó÷èòûâàåò äèíàìè÷åñêèå
èëè ñòðóêòóðíûå ýôôåêòû. Òàê, ãðàâèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîùíûé èí-
ñòðóìåíò äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, îäíàêî äëÿ ïîâû-
øåíèÿ òî÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ âàæíî ó÷èòûâàòü îãðàíè÷åíèÿ ìîäåëè.

Òàêèì îáðàçîì, ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè ñ÷èòàþòñÿ êëþ÷åâûì ýêîíîìåòðè÷åñêèì ìåòîäîì àíà-
ëèçà èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, âìåñòå ñ òåì â öåëÿõ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà ìîãóò áûòü ïðè-
ìåíåíû è äðóãèå ïîäõîäû. Áàçîâûå ðåãðåññèîííûå ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì èíñòðó-
ìåíòîì, ïðèìåíÿåìûì äëÿ îöåíêè êàçóàëüíîãî âëèÿíèÿ èíòåãðàöèè íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ñòðàíû. Îíè èìåþò ñõîäñòâî ñ ãðàâèòàöèîííûìè ìîäåëÿìè, ïîñêîëüêó òàêæå èçìåðÿþò âëèÿíèå
èíòåãðàöèè ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â ìîäåëü ôèêòèâíîé ïåðåìåííîé ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â èíòåãðàöè-
îííîì îáúåäèíåíèè, îäíàêî îíè ïîçâîëÿþò âñåñòîðîííå îöåíèòü äàííîå âëèÿíèå, íå îãðàíè÷èâà-
ÿñü ëèøü ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëåé; ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå òàêèå àñïåêòû, êàê ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, ñîâîêóïíàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ÏÈÈ, ìèãðàöèîííûå ïîòîêè è ïðî÷. Ðåãðåññè-
îííûå ìîäåëè îáëàäàþò ðÿäîì ñèëüíûõ ñòîðîí. Âî-ïåðâûõ, îíè îáåñïå÷èâàþò êîëè÷åñòâåííóþ
îöåíêó ýôôåêòà èíòåãðàöèè, ïîçâîëÿÿ îöåíèòü, íàñêîëüêî èçìåíåíèå íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé
ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì çàâèñèìîé. Âî-âòîðûõ, ìåòîä ãèáîê è óíèâåðñàëåí: ðåãðåññèè ìîãóò ïðèìå-
íÿòüñÿ ê ðàçëè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì è òèïàì äàííûõ; ðåãðåññèîííûå ìîäåëè ïîçâîëÿ-
þò òàêæå êîíòðîëèðîâàòü âëèÿíèå ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, ÷òî äåëàåò ðåçóëüòàòû áîëåå íàäåæíûìè.
Êðîìå òîãî, äàííûé ïîäõîä øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí è õîðîøî èçó÷åí, ÷òî îáëåã÷àåò èíòåðïðåòà-
öèþ ðåçóëüòàòîâ è ñðàâíåíèå ñ äðóãèìè èññëåäîâàíèÿìè. Îäíàêî ðåãðåññèîííûå ìîäåëè èìåþò è
îãðàíè÷åíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îíè òðåáóþò ñòðîãèõ ïðåäïîñûëîê, âêëþ÷àÿ ëèíåéíîñòü çàâèñè-
ìîñòè, íåçàâèñèìîñòü îøèáîê, îòñóòñòâèå ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè è ãîìîñêåäàñòè÷íîñòè, à íàðó-
øåíèå äàííûõ ïðåäïîñûëîê ÷ðåâàòî ñìåùåííûìè è íåäîñòîâåðíûìè îöåíêàìè. Ðåçóëüòàòû ÷óâ-
ñòâèòåëüíû è ê âûáîðó ïåðåìåííûõ è ïåðèîäó íàáëþäåíèÿ; èñêëþ÷åíèå âàæíûõ ôàêòîðîâ èëè
íåïðàâèëüíûé íàáîð êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ ìîæåò èñêàæàòü îöåíêè, à ìîäåëè ïëîõî ó÷èòûâà-
þò ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå è äèíàìèêó ðûíêîâ, ÷òî îãðàíè÷èâàåò èõ ïðèìåíèìîñòü
äëÿ äîëãîñðî÷íîãî àíàëèçà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Íîâûé êîëè÷åñòâåííûé ìåòîä òîðãîâëè (New Quantitative Trade, NQT) ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëü-
íî ñîâðåìåííûì èíñòðóìåíòîì, ðàçðàáîòàííûì À. Êîñòèíîòîì è À. Ðîäðèãåç-Êëýðîì (Costinot, A.
Rodriguez-Clare, 2013) äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ïîñëåäñòâèé òîðãîâîé ëèáåðàëèçàöèè, èíòåãðàöèè
è ãëîáàëèçàöèè, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò ïðåäïîñûëêè CGE è ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëåé. Äàííûé
èíñòðóìåíò ðàçðàáîòàí ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ ïðîâåäåíèÿ CGE-ìîäåëèðîâàíèÿ. Òàê, äëÿ ïîñòðîåíèÿ
NQT-ìîäåëåé òðåáóåòñÿ ìåíüøåå ÷èñëî óðàâíåíèé, à êëþ÷åâûì âûñòóïàåò ãðàâèòàöèîííîå óðàâ-
íåíèå, ïîçâîëÿþùåå ñâÿçàòü äâóñòîðîííèå òîðãîâûå ïîòîêè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè, åì-
êîñòü ñïðîñà è ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ñòðàí (Bekkers, 2017).

Äàííûé ïîäõîä ñòðîèòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî òîðãîâàÿ èíòåãðàöèÿ âëèÿåò íà ýêîíîìèêó
ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ òîðãîâûõ èçäåðæåê (íàïðèìåð, òàðèôîâ, òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ,
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àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ). Ñ ïîìîùüþ ýòîé ìîäåëè ìîæíî îöåíèòü, êàê ñíèæåíèå òîðãî-
âûõ áàðüåðîâ â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè âëèÿåò íà îáúåìû òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè, ðåàëüíûé
äîõîä, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ. Äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ èñ-
ïîëüçóþò äàííûå î äâóñòîðîííåé òîðãîâëå, ñòðóêòóðå èìïîðòà è ýêñïîðòà, òàðèôàõ è îöåíêàõ
ýëàñòè÷íîñòè çàìåùåíèÿ. Ïðåèìóùåñòâà íàñòîÿùåãî ïîäõîäà: îí îáåñïå÷èâàåò òåîðåòè÷åñêè
îáîñíîâàííóþ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ïîñëåäñòâèé èíòåãðàöèè, îñíîâàííóþ íà ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ïàðàìåòðàõ òîðãîâëè, óíèâåðñàëüíîñòè ïðèìåíåíèÿ (ìîäåëü îõâàòûâàåò øèðîêèé ñïåêòð
ñóùåñòâóþùèõ òîðãîâûõ òåîðèé, âêëþ÷àÿ ìîäåëè Êðóãìàíà, Èòîíà-Êîðòóìà è Ìåëèòöà, ÷òî
äåëàåò åå ãèáêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ðàçíûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ, ìèíèìàëüíûé òðåáóåìûé íàáîð
äàííûõ, ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâå îáùåäîñòóïíîé ñòàòèñòèêè). Íåñìîòðÿ íà ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, íîâûé êîëè÷åñòâåííûé ìåòîä òîðãîâëè ïðåäïîëàãàåò ñòàòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìè-
êè (íå ó÷èòûâàåò äîëãîñðî÷íûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, èíâåñòè-
öèîííûå ïðîöåññû) è íå ó÷èòûâàåò íåöåíîâûå áàðüåðû, ðîëü êîòîðûõ ïðè èíòåãðàöèè î÷åíü
âàæíà.

Ìåòîä ñèíòåòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ (Synthetic Control Method, SCM) ñ÷èòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî
ñîâðåìåííûì ýêîíîìåòðè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì (Abadie, J. Gardeazabal, 2003), êîòîðûé çàòåì áûë
ðàñøèðåí (Abadie, A. Diamond, J. Hainmueller. 2010). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûé ìåòîä î÷åíü ïîïó-
ëÿðåí â ìèêðî- è ìàêðîèññëåäîâàíèÿõ, ïðèìåíÿåòñÿ ñ öåëüþ îöåíêè ýôôåêòîâ íåêîòîðûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èëè ÿâëåíèé. Îöåíêà ýôôåêòîâ ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷åñêîé
ðåçóëüòàòèâíîé êîëè÷åñòâåííîé ïåðåìåííîé èññëåäóåìîé åäèíèöû ñ ñèíòåòè÷åñêîé åäèíèöåé,
ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ìîäåëèðîâàíèÿ äàííîé ïåðåìåííîé íà îñíîâå ëèíåéíîé êîìáèíàöèè
ôàêòîðîâ è âåñîâ, êîòîðàÿ ìàêñèìàëüíî îòðàæàåò õàðàêòåðèñòèêè èññëåäóåìîé åäèíèöû â ãèïîòå-
òè÷åñêîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé âëèÿíèå íå áûëî äîêàçàíî.

Äàííûé ïîäõîä îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ. Âî-ïåðâûõ, îí íå òðåáóåò ñòðîãèõ ïðåäïîñûëîê
î ôóíêöèîíàëüíîé ôîðìå çàâèñèìîñòè ìåæäó ïåðåìåííûìè, ÷òî îòëè÷àåò åãî îò òðàäèöèîííûõ
ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé. Âî-âòîðûõ, ìåòîä ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü îöåíêó óíèêàëüíûõ (íåðåïëèöè-
ðóåìûõ) ñîáûòèé, à òàêæå ó÷èòûâàåò âðåìåííóþ äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé è ñòðóêòóðíîå ñõîäñòâî
ìåæäó ñòðàíàìè, ÷òî äåëàåò ðåçóëüòàòû áîëåå ýêîíîìè÷åñêè èíòåðïðåòèðóåìûìè. Íåñìîòðÿ íà
ñâîè äîñòîèíñòâà, ìåòîä ñèíòåòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ èìååò îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ. Îí òðåáóåò
íàëè÷èÿ êà÷åñòâåííîãî ïóëà ñòðàí-äîíîðîâ, ñõîæèõ ñ èññëåäóåìîé ñòðàíîé ïî ýêîíîìè÷åñêèì
õàðàêòåðèñòèêàì è äèíàìèêå ðàçâèòèÿ. Ìåòîä ïëîõî ïðèìåíèì â ñèòóàöèÿõ, êîãäà â ðàññìàòðèâà-
åìûé ïåðèîä ïðîèñõîäÿò ìíîæåñòâåííûå îäíîâðåìåííûå øîêè èëè ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ, êîòî-
ðûå ìîãóò èñêàçèòü ðåçóëüòàòû àíàëèçà. Êðîìå òîãî, îöåíêè ÷óâñòâèòåëüíû ê âûáîðó ïðåäèêàòî-
ðîâ è âðåìåííîãî ïåðèîäà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèíòåòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, à äëÿ ïðîâåð-
êè íàäåæíîñòè ðåçóëüòàòîâ èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîöåäóðû, âêëþ÷àÿ placebo-òåñòû è
ïåðåñòàíîâî÷íûå ýêñïåðèìåíòû.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, ïîçâîëÿþùèì îïðåäåëèòü ðåàëüíûå âûãîäû è âîçìîæíûå èçäåðæêè ó÷àñòèÿ ñòðà-
íû â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ. Ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê òàêîìó àíàëèçó ïîêàçûâàåò,
÷òî óíèâåðñàëüíîãî ìåòîäà, îäèíàêîâî ïðèåìëåìîãî äëÿ âñåõ ñëó÷àåâ, íå ñóùåñòâóåò. Êàæäûé
ïîäõîä îñíîâàí íà îïðåäåëåííûõ ïðåäïîñûëêàõ è èìååò êàê ñèëüíûå ñòîðîíû, òàê è îãðàíè÷åíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ õàðàêòåðîì äàííûõ, îñîáåííîñòÿìè èññëåäóåìûõ ýêîíîìèê è ñëîæíîñòüþ ñàìèõ èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ îòëè÷àþòñÿ ñî÷åòàíèåì íåñêîëüêèõ èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà, ÷òî
ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî ó÷åñòü è ïðÿìûå, è êîñâåííûå èíñòèòóöèîíàëüíûå è ñòðóêòóðíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ èíòåãðàöèè. Òàêîé êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ áîëåå îáúåêòèâíîé
êàðòèíû âëèÿíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, òîðãîâëþ, èíâåñòèöèè è
áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè íàëè÷èè ñòàòèñòè÷åñêîé è äðóãîé ðåëåâàíòíîé
èíôîðìàöèè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà, ó÷è-
òûâàòü èõ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò áîëåå êîìïëåêñ-
íî ðàññìîòðåòü ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ïîëó÷èòü áîëåå íàäåæíûå îöåíêè åå
ýôôåêòèâíîñòè.
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ÏÅÐÔÎÐÌÀÒÈÂÍÎÑÒÜ ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÛÕ ÔÈÍÀÍÑÎÂ

Ãîäåñ Í.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Èññëåäîâàòåëè-ýêîíîìèñòû íå òîëüêî èçó÷àþò ïðîöåññû, íî ïîñòîÿííî è îñîçíàííî îêàçûâà-
þò íà íèõ âëèÿíèå. Êàê îòìå÷àë Ë. ôîí Ìèçåñ, «�èçó÷åíèå ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
íå ìîæåò íå íà÷èíàòüñÿ ñ èññëåäîâàíèÿ àêòà âûáîðà; ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñòàëà ÷àñòüþ, è íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü � íàèáîëåå ðàçðàáîòàííîé, áîëåå óíèâåðñàëüíîé íàóêè � ïðàêñèîëîãèè» (Ìè-
çåñ, 2005). Òåçèñ î ïåðôîðìàòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè áûë åìêî ñôîðìóëèðîâàí Ì. Êàëëî-
íîì: «Ýêîíîìèêè íå ñóùåñòâóåò äî òåõ ïîð, ïîêà ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà íå ðåàëèçóåò (performs) åå»
(Callon, 1998), à â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà, ïðåäîïðåäåëÿþùåãî äåéñòâèÿ ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
àêòîðîâ, îí íàçûâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó, íî íå èñòèííî òåîðèþ, à ñïåöèàëèçèðîâàííîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå çíàíèå äëÿ àíàëèçà è îáúÿñíåíèÿ çàêîíîâ, ïî êîòîðûì ðàáîòàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà.

Ôåíîìåí ïåðôîðìàòèâíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî òåîðåòèêè, ïðèìåíÿÿ ïîëó÷åííîå çíàíèå, ìå-
íÿþò îáúåêò èçó÷åíèÿ � ôèðìó, ðûíîê, íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Ïåðôîðìà-
òèâíîñòü îïèñûâàåò ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûå ìåõàíèçìû, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ òàêèå ïðîäóêòû,
êàê òåîðèÿ, ìîäåëü, ðåéòèíã, ïðîãíîç, àíàëèòè÷åñêèé îáçîð, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå íà îáúåêò, êîòîðûé îíè îïèñûâàþò (ñåãìåíò ðûíêà, áèðæåâûå êîòèðîâêè, öåíû, îáúåìû èíâå-
ñòèöèé è ïð.) (Êëþ÷íèêîâ, 2023).

Ïðèìåíèòåëüíî ê ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ïåðôîðìàòèâíîñòü � ýòî îäíà èç åå õàðàêòåðèñòèê, îò-
ðàæàþùàÿ òî, êàê äåéñòâèÿ è ñîáûòèÿ íàõîäÿò âûðàæåíèå â áóäóùèõ ðåçóëüòàòàõ, à âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííûå îæèäàíèÿ è äåéñòâèÿ ñîçäàþò çàìêíóòûé öèêë âçàèìîäåéñòâèÿ (ñì. ðèñóíîê).
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Ýêîíîìè÷åñêèå 

òåîðèè è ìîäåëè 
Ðåãóëèðîâàíèå Èíñòèòóöèîíàëüíûé 

èìïóëüñ (ìåòîäû, 

êîììóíèêàöèè) 

Ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ 

ôèíàíñîâûõ è 

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ 

ïîêàçàòåëåé 

Ôîðìóëèðîâêà 

ðåøåíèé: èçìåíåíèå 

ñòàâîê, ïðèìåíåíèå 

ñòèìóëîâ èëè 

îãðàíè÷åíèé 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ 

ñèñòåìà: ðàçâèòèå, 

ñòàãíàöèÿ, êðèçèñ 

Ðèñ. Öèêë ïåðôîðìàòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Êëþ÷íèêîâ, 2023; Neris, 2021).

Â îñíîâó ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïîëîæåíû ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè (ñèñòåìû èäåé è ìîäå-
ëåé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ îáúÿñíèòü, êàê ðàáîòàåò ýêîíîìèêà). Ðåãóëÿòîðíûå ìåðû, ïðèíÿòûå íà
îñíîâå ãëàâåíñòâóþùåé òåîðèè, íàïðÿìóþ âëèÿþò íà ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, à èçìå-
íåíèå èõ ïîâåäåíèÿ ïðèâîäèò ê èçìåíåíèÿì â ýêîíîìèêå.

Ñàìîå èíòåðåñíîå â ýòîì öèêëå � îáðàòíàÿ ñâÿçü. Ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû íàõîäÿò îòðàæåíèå â
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ è èçìåíÿþò ñàì ïîäõîä. Òàê, ïîñòêåéíñèàíñêàÿ òåîðèÿ, êîòîðàÿ, â
îòëè÷èå îò ìîíåòàðèñòñêîé, îñíîâàíà íà òîì, ÷òî äåíåæíàÿ ïîëèòèêà íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è ÷òî ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà (ãîñóäàðñòâåí-
íûå ðàñõîäû è íàëîãè) èëè ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû ìîãóò èãðàòü áîëåå çíà÷èìóþ ðîëü. Òàêàÿ àëü-
òåðíàòèâà âûíóæäàåò ïåðåñìàòðèâàòü ñóùåñòâóþùèå òåîðèè, óòî÷íÿòü èõ èëè äàæå ïîëíîñòüþ
îòêàçûâàòüñÿ îò íåêîòîðûõ ïîëîæåíèé. Äàííûé ïðîöåññ � íåïðåðûâíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
àáñòðàêòíûìè èäåÿìè è êîíêðåòíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðåàëèÿìè. Òåîðèè ôîðìèðóþò äåéñòâèÿ,
äåéñòâèÿ ìåíÿþò ýêîíîìèêó, à èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, â ñâîþ î÷åðåäü, óòî÷íÿþò è ðàçâèâàþò
ñàìè òåîðèè. Ýòî � äèíàìè÷íàÿ è ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà.

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ÿðêîãî ïðèìåðà ïåðôîðìàòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ ìîæíî ïðèâå-
ñòè öèêë ïåðôîðìàòèâíîñòè ìîäåëè äëÿ îöåíêè îïöèîíîâ, ïðåäëîæåííîé Ô. Áëýêîì è Ì. Øîóë-
çîì â 1973 ã. è óñîâåðøåíñòâîâàííîé Ð. Ìåðòîíîì (ìîäåëü Áëýêà � Øîóëçà).

Ìîäåëü Áëýêà � Øîóëçà ñòàëà íå ïðîñòî ôîðìóëîé, à ïåðåëîìíûì ìîìåíòîì: õàîñ ðûíêà íà÷àë
ïîä÷èíÿòüñÿ çàêîíàì ìàòåìàòèêè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Èçìåíåíèÿ ðûíêà ïîñëå âíåäðåíèÿ ìîäåëè Áëýêà – Øîóëçà 

Èçìåíåíèå Ïåðôîðìàòèâíûé ýôôåêò Ýôôåêò äëÿ ðûíêîâ 
Óíèâåðñàëüíàÿ ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà 
ñïðàâåäëèâîé öåíû îïöèîíà, 
ó÷èòûâàþùàÿ: òåêóùóþ öåíó àêòèâà, 
ñòðàéê-öåíó, âðåìÿ äî ýêñïèðàöèè, 
áåçðèñêîâóþ ñòàâêó, âîëàòèëüíîñòü 

Ó÷àñòíèêè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü 
è ñðàâíèâàòü öåíû. Ñíèçèëàñü  àñèììåòðèÿ 
èíôîðìàöèè 

Ñòàíäàðòèçàöèÿ ïîäõîäîâ 
ê öåíîîáðàçîâàíèþ 

Ìàññîâîå ïðèìåíåíèå 
ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ïîäõîäîâ, 
îñíîâàííûõ íà ïðåäïîëîæåíèÿõ î òîì, 
÷òî äåéñòâèÿ èíûõ ó÷àñòíèêîâ 
ïîä÷èíåíû òîé æå ëîãèêå 

Òðåéäåðû íà÷àëè ìàññîâî èñïîëüçîâàòü ìîäåëü 
äëÿ àðáèòðàæà è õåäæèðîâàíèÿ, ÷òî óâåëè÷èëî 
îáîðîòû 
Ïîÿâèëèñü áèðæåâûå îïöèîíû, 
ñòðóêòóðèðîâàííûå ïî ôîðìóëå Áëýêà – Øîóëçà 

Ðîñò ëèêâèäíîñòè è 
îáúåìà òîðãîâ 

Ïðèìåíåíèå èíäåêñîâ ðûíî÷íûõ 
îæèäàíèé 

Ìîäåëü ïðåâðàòèëà îæèäàåìóþ âîëàòèëüíîñòü â 
êëþ÷åâîé ïîêàçàòåëü. Òðåéäåðû íà÷àëè òîðãîâàòü 
íå öåíîé îïöèîíà, à îæèäàåìîé âîëàòèëüíîñòüþ 

Âîëàòèëüíîñòü êàê 
òîðãóåìûé ïàðàìåòð 

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäíûõ ñòðàòåãèé Õåäæ-ôîíäû è èíñòèòóòû íà÷àëè ïðèìåíÿòü 
ñëîæíûå ñòðàòåãèè: 
äåëüòà-õåäæèðîâàíèå (äèíàìè÷åñêàÿ 
êîððåêòèðîâêà ïîçèöèé äëÿ íåéòðàëèçàöèè ðèñêà), 
ñèíòåòè÷åñêèå îïöèîíû (ðåïëèêàöèÿ îïöèîíîâ 
÷åðåç êîìáèíàöèè àêöèé è îáëèãàöèé) 

Ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè 
ó÷åòà âîëàòèëüíîñòè 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Harford, 2012).
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Ìîäåëü Áëýêà � Øîóëçà ïðåâðàòèëà îïöèîíû èç íèøåâîãî èíñòðóìåíòà â êëþ÷åâîé ýëå-
ìåíò ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâ. Ïîÿâèëèñü íîâûå èíñòèòóòû: ìàðêåòìåéêåðû, âåíäîðû àíàëèòè-
÷åñêèõ ñèñòåì (íàïðèìåð, Bloomberg), àëãîðèòìè÷åñêèå òðåéäåðû. Ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé è
ôèëîñîôñêèé ñäâèã: ôèíàíñû ñòàëè âîñïðèíèìàòüñÿ êàê èíæåíåðíàÿ äèñöèïëèíà, ãäå ðèñêè
ìîæíî ïðîñ÷èòàòü.

Êîíöåïöèÿ ïåðôîðìàòèâíîñòè îáúÿñíÿåò, êàê ôîðìóëà Áëýêà � Øîóëçà íå ïðîñòî îòðàæàëà
ðûíîê, à òðàíñôîðìèðîâàëà åãî: òðåéäåðû, èñïîëüçóÿ ìîäåëü, íà÷èíàëè äåéñòâîâàòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ëîãèêîé, ïðèáëèæàÿ öåíû ê ïðîãíîçàì (áàðíåçèàíñêàÿ ïåðôîðìàòèâíîñòü (êîãäà
ýêîíîìè÷åñêèå/ôèíàíñîâûå ìîäåëè, áóäó÷è ïðèíÿòûìè íà âåðó è ìàññîâî ïðèìåíÿåìûìè, äå-
ëàþò ðåàëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåäñêàçàíèÿì) (MacKenzie, 2008).

Åñëè ìîäåëü ïðåäïîëàãàëà àðáèòðàæ, òî òðåéäåðû åãî óñòðàíÿëè, «ïîäãîíÿÿ» ðûíîê ïîä
ìîäåëü. Îäíàêî â êðèçèñû (íàïðèìåð, 1987-é, 2008 ãã.) êîëëåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè
óñóãóáëÿëî ïàäåíèå èç-çà ñèíõðîííîãî çàêðûòèÿ ïîçèöèé, ïîñêîëüêó ìîäåëü íèêàê íå ó÷èòû-
âàëà ýêñòðåìàëüíóþ êîððåëÿöèþ àêòèâîâ â ïåðèîä êðèçèñîâ. Êðàõ Long-Term Capital Management
(LTCM) â 1998 ã. � îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ïðîâàëîâ â èñòîðèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, âûçâàí-
íûé ñî÷åòàíèåì ÷ðåçìåðíîãî ëåâåðåäæà, íåâåðíûõ ìîäåëüíûõ äîïóùåíèé è íåîæèäàííûõ ðû-
íî÷íûõ ñîáûòèé.

Ýòè ñîáûòèÿ ïîâëåêëè çà ñîáîé ðåãóëÿòîðíûå èçìåíåíèÿ (óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà õåäæ-ôîíäàìè
è ëåâåðåäæåì), à òàêæå îñîçíàíèå îãðàíè÷åííîñòè êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ VAR-ìîäåëè. Çäåñü
èäåò ðå÷ü î áàðíåçèàíñêîé ïåðôîðìàòèâíîñòè, ïîìèìî êîòîðîé â ôèíàíñàõ íàáëþäàþòñÿ è äðóãèå
âàæíûå åå âèäû (òàáë. 2).

Èòàê, áàðíåçèàíñêàÿ ïåðôîðìàòèâíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìîäåëü ïðåäñêàçûâàåò ÿâëåíèå è
åå ïðèìåíåíèå äåëàåò ýòî ïðåäñêàçàíèå âåðíûì.

Ýôôåêòîì àíòèïåðôîðìàòèâíîñòè âûñòóïàåò òî, ÷òî ïðèìåíåíèå ìîäåëè ðàçðóøàåò åå ñîá-
ñòâåííóþ ïðåäñêàçàòåëüíóþ ñèëó èëè âûçûâàåò ïðîòèâîïîëîæíûé ýôôåêò.

Ãåíåðèðóþùàÿ ïåðôîðìàòèâíîñòü èìååò ìåñòî, êîãäà ìîäåëü/êîíöåïöèÿ ñîçäàåò ñîâåðøåí-
íî íîâûå îáúåêòû, ïðàêòèêè è ñòðóêòóðû ðûíêà.

Ðåôëåêñèâíîñòü / ýôôåêò íàáëþäàòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ èëè âíèìàíèå
èçìåíÿåò îáúåêò íàáëþäåíèÿ.

Ïîíèìàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ïåðôîðìàòèâíîñòè êðèòè÷åñêè âàæíî äëÿ ðåãóëÿòîðîâ (îñîç-
íàíèå íåïðåäâèäåííûõ ïîñëåäñòâèé âíåäðåíèÿ ïðàâèë è ìîäåëåé), èíâåñòîðîâ è òðåéäåðîâ
(âîñïðèÿòèå ðûíêîâ íå ïðîñòî êàê îáúåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, à êàê ñëîæíûõ ñèñòåì, íà êîòî-
ðûå âëèÿþò èñïîëüçóåìûå äëÿ èõ àíàëèçà èíñòðóìåíòû), ðàçðàáîò÷èêîâ ìîäåëåé (ôîðìèðî-
âàíèå îòâåòñòâåííîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è
òåîðèé).

Â êîíòåêñòå öèôðîâîãî ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà (ÖÔÈÏ) ïåðôîðìàòèâíîñòü
ïðîÿâëÿåòñÿ îñîáåííî ÿðêî, ïîñêîëüêó öèôðîâûå òåõíîëîãèè óñèëèâàþò ñàìîèñïîëíÿåìîñòü ôè-
íàíñîâûõ ìîäåëåé, àëãîðèòìîâ è êîíòðàêòîâ.

Âçàèìîñâÿçü ïåðôîðìàòèâíîñòè ñ êëþ÷åâûìè ñâîéñòâàìè ÖÔÈÏ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.
Òàêèì îáðàçîì, ÖÔÈÏ � ýòî ñðåäà, ãäå ýêîíîìè÷åñêèå èäåè íå ïðîñòî îïèñûâàþò ìèð, íî è

êîíñòðóèðóþò åãî, à ñâîéñòâà ÖÔÈÏ óñèëèâàþò ýòîò ýôôåêò.
Ñîâðåìåííûå ÈÈ-àëãîðèòìû ïåðåøëè îò ïàññèâíîãî îòðàæåíèÿ ðûíî÷íûõ òåíäåíöèé ê àêòèâ-

íîìó ôîðìèðîâàíèþ äèíàìèêè ëèêâèäíîñòè è âîëàòèëüíîñòè. Âçàèìîäåéñòâèå àâòîíîìíûõ ÈÈ-
ñèñòåì ñïîñîáíî ïðîâîöèðîâàòü íåñòàáèëüíîñòü, âêëþ÷àÿ ýêñòðåìàëüíûå ñîáûòèÿ, òàêèå êàê flash
crashes (ìãíîâåííûå îáâàëû ðûíêà). Ýòè ÿâëåíèÿ äåìîíñòðèðóþò, êàê àëãîðèòìè÷åñêàÿ òîðãîâëÿ
íå òîëüêî ðåàãèðóåò íà ðûíî÷íûå óñëîâèÿ, íî è ñîçäàåò íîâûå ïàòòåðíû ïîâåäåíèÿ, òðåáóþùèå
ïåðåñìîòðà êëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé ðûíî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ìàøèííîå îáó÷åíèå è ÈÈ-ñêîðèíã òðàíñôîðìèðóþò êðåäèòíóþ ïîëèòèêó, ïåðåõîäÿ îò îöåíêè
êðåäèòîñïîñîáíîñòè ê åå àêòèâíîìó ôîðìèðîâàíèþ. Îäíàêî çàâèñèìîñòü ìîäåëåé îò èñòîðè÷åñ-
êèõ äàííûõ ìîæåò óñèëèâàòü ñèñòåìíûå êîãíèòèâíûå èñêàæåíèÿ, ïðèâîäÿ ê äèñêðèìèíàöèè îò-
äåëüíûõ ãðóïï çàåìùèêîâ. Ýòî ñòàâèò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ äåêîìïîçèöèè
ðåøåíèé ÈÈ è ðåãóëÿòîðíûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ ìèíèìèçàöèè ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ.
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Òàáëèöà 2 
Âèäû ôèíàíñîâîé ïåðôîðìàòèâíîñòè 

Âèä 
ïåðôîðìàòèâíîñòè Ñóòü Êëþ÷åâûå ìîìåíòû Çíà÷åíèå 

Áàðíåçèàíñêàÿ 
ïåðôîðìàòèâíîñòü 
(Barnesian 
performativity) 

Ôèíàíñîâûå ìîäåëè 
ïðè èõ ìàññîâîì  
ïðèìåíåíèè íà 
ïðàêòèêå íå 
îïèñûâàþò, 
à ñîçäàþò  
ðåàëüíîñòü, êîòîðóþ 
îíè ÿêîáû òîëüêî 
îáúÿñíÿþò.  
Îíè ñòàíîâÿòñÿ 
äâèãàòåëÿìè ðûíêà,  
à íå åãî çåðêàëîì 

Ôèíàíñîâûå ìîäåëè – ýòî íå íåéòðàëüíûå 
èíñòðóìåíòû îïèñàíèÿ ðåàëüíîñòè. 
Ó÷àñòíèêè ðûíêà (òðåéäåðû, ðèñê-ìåíåäæåðû, 
ðåãóëÿòîðû) íà÷èíàþò ìàññîâî èñïîëüçîâàòü 
ýòè ìîäåëè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé  
è â ðåçóëüòàòå: 
- ìåíÿþò ïîâåäåíèå: òðåéäåðû íà÷èíàþò 
òîðãîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ âûâîäàìè ìîäåëè; 
- ôîðìèðóþò öåíû: cïðîñ è ïðåäëîæåíèå 
ñìåùàþòñÿ òàê, ÷òî ðûíî÷íûå öåíû íà÷èíàþò 
âñå áîëüøå ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîãíîçàì ìîäåëè; 
äåëàþò ìîäåëü «èñòèííîé»: ðûíîê íà÷èíàåò 
âåñòè ñåáÿ òàê, êàê ïðåäñêàçûâàåò ìîäåëü, 
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî âñå â íåå ïîâåðèëè è 
äåéñòâóþò íà åå îñíîâå. Ìîäåëü ñòàíîâèòñÿ 
ñàìîèñïîëíÿþùèìñÿ ïðîðî÷åñòâîì 

Êîíöåïöèÿ îáúÿñíÿåò, 
ïî÷åìó ôèíàíñîâûå 
ìîäåëè íå ïðîñòî 
îòðàæàþò 
ôèíàíñîâóþ ñôåðó, 
îíè åå êîíñòðóèðóþò. 
Ýòî òàêæå 
ïîä÷åðêèâàåò ðèñêè: 
åñëè ìîäåëü 
îøèáî÷íà, íî øèðîêî 
ïðèíÿòà, îíà ìîæåò 
ñîçäàòü ïóçûðè èëè 
ñïðîâîöèðîâàòü 
êðèçèñû 

Àíòèïåðôîðìàòèâíî
ñòü (Counter-
Performativity) 

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå 
ìîäåëè èëè òåîðèè 
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî 
îíà ïåðåñòàåò ðàáîòà
òü èëè äàæå âûçûâàåò 
ýôôåêò, 
ïðîòèâîïîëîæíûé ïðå
äñêàçàííîìó 

Ýôôåêò, ïðîòèâîïîëîæíûé öåëè ñòàáèëüíîñòè: 
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå VAR äëÿ óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè äî êðèçèñà 2008 ã., êîãäà áàíêè, 
ñòðåìÿñü ìèíèìèçèðîâàòü VAR, ìàññîâî 
ñáðàñûâàëè «ðèñêîâàííûå» àêòèâû â ìîìåíò 
ñòðåññà, óñóãóáëÿÿ ïàíèêó è êðèçèñ 
ëèêâèäíîñòè. 
Íèâåëèðîâàíèå àðáèòðàæà. Ïîïóëÿðíàÿ 
àðáèòðàæíàÿ ñòðàòåãèÿ, îñíîâàííàÿ íà 
âûÿâëåííîé àíîìàëèè, ïðèâëåêàåò ñòîëüêî 
ó÷àñòíèêîâ, ÷òî ñàìà àíîìàëèÿ èñ÷åçàåò. 
Ýôôåêò «äåíåæíîãî øàðà»: èíâåñòîðû, óçíàâ î 
ïðîãíîçå ðîñòà àêöèé, ìàññîâî ñêóïàþò èõ, 
èñêóññòâåííî çàâûøàÿ öåíó äî ðåàëèçàöèè 
ïðîãíîçà. Êîãäà ïðîãíîç ñáûâàåòñÿ, öåíà óæå 
çàâûøåíà è ïðîèñõîäèò êîððåêöèÿ 

Ìîäåëü èçìåíÿåò 
ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà òàêèì îáðàçîì, 
÷òî åå èñõîäíûå 
ïðåäïîñûëêè 
íàðóøàþòñÿ èëè 
ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ 
äëÿ àðáèòðàæà, 
êîòîðûé 
«ýêñïëóàòèðóåò» ñàìó 
ìîäåëü 

Ãåíåðèðóþùàÿ / 
êîíñòèòóòèâíàÿ 
ïåðôîðìàòèâíîñòü 
(Generic / 
Constitutive 
Performativity) 

Ìîäåëè, èíñòðóìåíòû, 
êîíöåïöèè èëè äàæå 
ÿçûê ôèíàíñîâ íå 
îïèñûâàþò ïðåäñóùåñ
ò--âóþùóþ 
ðåàëüíîñòü, à àêòèâíî 
ñîçäàþò íîâûå 
êàòåãîðèè, ïðàêòèêè, 
èíñòèòóòû è 
ñîáñòâåííî ñòðóêòóðó 
ðûíêà. Îíè 
ôîðìèðóþò ñïîñîá 
ìûøëåíèÿ è ðàìêè 
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ 

Ñîçäàíèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ: ìîäåëü Áëýêà – 
Øîóëçà íå òîëüêî ïîâëèÿëà íà öåíû 
(áàðíåçèàíñêèé ýôôåêò), íî 
è ïîçâîëèëà ñîçäàòü íîâûå ïðîèçâîäíûå 
ïðîäóêòû è ñòðàòåãèè õåäæèðîâàíèÿ. 
Îíà êîíñòèòóèðîâàëà ñîâðåìåííûé ðûíîê 
îïöèîíîâ. 
Êàòåãîðèè è ïîêàçàòåëè: êîíöåïöèè âðîäå 
«ýôôåêòèâíîãî ðûíêà», «êðåäèòíîãî ðåéòèíãà», 
«ÂÂÏ» íå ïðîñòî èçìåðÿþò ÷òî-òî 
ñóùåñòâóþùåå – îíè îïðåäåëÿþò, ÷òî 
ñ÷èòàåòñÿ âàæíûì, êàê îöåíèâàòü óñïåõ/ðèñê è 
êàê ðàñïðåäåëÿòü êàïèòàë. Îíè 
ôîðìèðóþò ôèíàíñîâóþ ðåàëüíîñòü. 
Ôèíàíñîâûå ïëàòôîðìû: àëãîðèòìè÷åñêèå 
òîðãîâûå ïëàòôîðìû èëè ïëàòôîðìû P2P-
êðåäèòîâàíèÿ íå ïðîñòî îáëåã÷àþò 
ñóùåñòâóþùèå ñäåëêè – îíè ñîçäàþò íîâûå 
ðûíêè è ôîðìû ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé 

Ôèíàíñîâûå 
òåõíîëîãèè è 
êîíöåïöèè ñîçäàþò 
íîâûå îáúåêòû, 
îòíîøåíèÿ è ñïîñîáû 
âçàèìîäåéñòâèÿ 

Ýôôåêò 
íàáëþäàòåëÿ / 
ðåôëåêñèâíîñòü 
(Observer Effect / 
Reflexivity) 

Ñàì ôàêò ïóáëèêàöèè 
äàííûõ, ïðîãíîçîâ, 
ðåéòèíãîâ èëè ïðîñòî 
âíèìàíèÿ ê 
îïðåäåëåííîìó 
àêòèâó/ðûíêó âëèÿåò 
íà ïîâåäåíèå 
ó÷àñòíèêîâ è, 
ñëåäîâàòåëüíî, íà 
ñàì îáúåêò 
íàáëþäåíèÿ. Ýòî 
áîëåå øèðîêîå 
ïîíÿòèå, áëèçêîå ê 
ïåðôîðìàòèâíîñòè 

Çàÿâëåíèÿ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ: îôèöèàëüíûå 
ïðîãíîçû èëè íàìåêè íà áóäóùóþ ïîëèòèêó 
(ôîðâàðäíîå ðóêîâîäñòâî) íàïðÿìóþ âëèÿþò íà 
ðûíî÷íûå ñòàâêè è âàëþòíûå êóðñû åùå 
äî ðåàëüíûõ äåéñòâèé. 
Ïóáëèêàöèÿ ðåéòèíãîâ: ïîíèæåíèå êðåäèòíîãî 
ðåéòèíãà ñòðàíû ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü îòòîê 
êàïèòàëà è ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè 
çàèìñòâîâàíèé äëÿ íåå, óõóäøàÿ åå 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå (ñàìîðåàëèçóþùèéñÿ 
ïðîãíîç). 
Ýôôåêò «ìîäíîãî àêòèâà»: ïîâûøåííîå 
âíèìàíèå ÑÌÈ è èíâåñòîðîâ ê êàêîìó-ëèáî 
àêòèâó (êðèïòîâàëþòà, «àêöèè ìåìîâ») 
ïðèâëåêàåò êàïèòàë è ðàçäóâàåò ïóçûðü, 
íåçàâèñèìî îò ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîêàçàòåëåé 

Èíôîðìàöèÿ (äàæå 
åñëè ýòî íå 
ôîðìàëüíàÿ ìîäåëü) 
ìåíÿåò îæèäàíèÿ è 
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ, 
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü 
ìåíÿåò 
ôóíäàìåíòàëüíûå 
ôàêòîðû èëè öåíû 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Âíåäðåíèå ÈÈ â ôèíàíñîâûé íàäçîð ìåíÿåò ïðèðîäó ðåãóëèðîâàíèÿ: àëãîðèòìû íå òîëüêî
ìîíèòîðÿò ðèñêè, íî è ïðåäïèñûâàþò ìåðû âìåøàòåëüñòâà (íàïðèìåð, àâòîìàòè÷åñêèå îãðàíè÷å-
íèÿ íà ñäåëêè). Ïèëîòíûå ïðîåêòû òèïà ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ ÅÖÁ
äåìîíñòðèðóþò ïîòåíöèàë ÈÈ â ïðåâåíòèâíîì ðåãóëèðîâàíèè, àêòóàëèçèðóþò âîïðîñû ñòåïåíè
àâòîíîìíîñòè ðåøåíèé, à òàêæå îòâåòñòâåííîñòè ðåãóëÿòîðîâ. Ïðè òðàäèöèîííîì ïîäõîäå ðåãóëÿ-
òîðû ïðîâîäÿò àóäèòû ïî æåñòêèì ïðàâèëàì. Ïåðôîðìàòèâíîñòü ÈÈ ïðîÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð, â
SupTech (Supervisory Technology), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåãóëÿòîðàì â ðåàëüíîì âðåìåíè îòñëåæèâàòü
ðèñêè è àâòîìàòè÷åñêè ââîäèòü íîâûå òðåáîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ÅÖÁ òåñòèðóåò ÈÈ äëÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ, ò. å. äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåð, êîòîðûå ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ äî ïîÿâëåíèÿ
ïðîáëåì. Â ðåçóëüòàòå áàíêè âûíóæäåíû àäàïòèðîâàòüñÿ íå ê ïðîøëûì, à ê áóäóùèì íîðìàì,
êîòîðûå ïðåäñêàçûâàåò ÈÈ.

Ñìàðò-êîíòðàêòû è àëãîðèòìè÷åñêèå ñòåéáëêîèíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðôîðìàòèâíûå ñèñ-
òåìû, ãäå èñïîëíåíèå ôèíàíñîâûõ óñëîâèé êîäèôèöèðîâàíî è àâòîìàòèçèðîâàíî. ÈÈ â DeFi ìî-
æåò äèíàìè÷åñêè êîððåêòèðîâàòü ïàðàìåòðû (íàïðèìåð, ñòàâêè îáåñïå÷åíèÿ), ÷òî ñîçäàåò íîâûå
ìåõàíèçìû ðûíî÷íîé àäàïòàöèè, íî è óâåëè÷èâàåò ðèñêè ñèñòåìíûõ ñáîåâ èç-çà íåïðåäâèäåííûõ
âçàèìîäåéñòâèé àëãîðèòìîâ.

Â ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ è àíòèôðîäà: ÈÈ íå ïðîñòî èùåò ìîøåííè÷åñòâî, à ìåíÿåò åãî ïðèðîäó. Ïðè
òðàäèöèîííîì ïîäõîäå ÏÎÄ/ÔÒ îñíîâàíî íà øàáëîíàõ. Ïåðôîðìàòèâíîñòü ÈÈ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì,
÷òî àëãîðèòìû ïðåäñêàçûâàþò íîâûå ñõåìû ìîøåííè÷åñòâà, âûíóæäàÿ ïðåñòóïíèêîâ àäàïòèðî-
âàòüñÿ. Íàïðèìåð, JPMorgan Chase èñïîëüçóåò ÈÈ, êîòîðûé ñàìîîáó÷àåòñÿ íà íîâûõ òèïàõ òðàí-
çàêöèé, ìåíÿÿ ñèñòåìó äåòåêöèè (Sirimaya, 2025). Áàíêè íà÷èíàþò áëîêèðîâàòü ïîäîçðèòåëüíûå
îïåðàöèè äî òîãî, êàê îíè áóäóò ñîâåðøåíû.

Ïåðñîíàëèçèðîâàííûé áàíêèíã íà îñíîâå ÈÈ-ðåøåíèé íå îáñëóæèâàåò êëèåíòîâ, à ôîðìèðó-
åò èõ ïîâåäåíèå. Ïðè òðàäèöèîííîì ïîäõîäå áàíê ïðåäëàãàåò ñòàíäàðòíûå ïðîäóêòû (êðåäèòû,
âêëàäû). Ïåðôîðìàòèâíîñòü æå ÈÈ-ðåøåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷àò-áîòû è ðåêîìåíäàòåëüíûå
ñèñòåìû ðåêîìåíäóþò êëèåíòàì ïðîäóêòû, êîòîðûå îíè åùå íå îñîçíàâàëè êàê íóæíûå. Êëèåíòû
íà÷èíàþò ÷àùå èíâåñòèðîâàòü èëè áðàòü êðåäèòû, ïîòîìó ÷òî ÈÈ «óãàäàë» èõ ïîòðåáíîñòè.

Íà ðûíêå èíâåñòèöèé àâòîìàòèçèðîâàíûå ñèñòåìû (Robo-Advisors) íà îñíîâå ÈÈ òàêæå íå
ñîâåòóþò, à ïåðåîïðåäåëÿþò ðûíîê. Åñëè òðàäèöèîííûå ôèíàíñîâûå ñîâåòíèêè äàþò ðåêîìåíäà-
öèè íà îñíîâå ñòðàòåãèé, òî àëãîðèòìû ìåíÿþò ñòðóêòóðó ñïðîñà íà àêòèâû (íàïðèìåð, ìàññîâàÿ

Òàáëèöà 3 
Ñâîéñòâà öèôðîâîãî ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà è ïåðôîðìàòèâíîñòü 

Ñâîéñòâî ÖÔÈÏ Ïåðôîðìàòèâíûé ýôôåêò Ïðèìåð Ñëåäñòâèå 
Êîíòðàêòîñïîñîáíîñòü 
(àâòîìàòèçàöèÿ 
èñïîëíåíèÿ 
îáÿçàòåëüñòâ) 

Àëãîðèòìû è ñìàðò-êîíòðàêòû 
ìàòåðèàëèçóþò 
ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè, 
ïðåâðàùàÿ àáñòðàêòíûå 
ïðàâèëà â àâòîìàòè÷åñêè 
èñïîëíÿåìûé êîä 

Äåöåíòðàëèçîâàííûå 
ôèíàíñû ðåàëèçóþò èäåþ 
«äîâåðèÿ ÷åðåç ìàòåìàòèêó», 
ãäå êîíòðàêòû èñïîëíÿþòñÿ 
áåç ïîñðåäíèêîâ, à ðûíî÷íûå 
ìåõàíèçìû ïåðôîðìàòèâíî 
ôîðìèðóþò ëèêâèäíîñòü è 
öåíû 

Ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè 
(áàíêè, áèðæè) òåðÿþò 
ìîíîïîëèþ íà 
ïîñðåäíè÷åñòâî, à ðûíêè 
íà÷èíàþò ôóíêöèîíèðîâàòü 
ïî ëîãèêå, çàëîæåííîé â èõ 
àëãîðèòìû 

Îòêðûòîñòü (äîñòóï ê 
èíôîðìàöèè è óñëóãàì) 

Îòêðûòûå äàííûå è API-
ýêîíîìèêà äåëàþò 
ôèíàíñîâûå òåîðèè è 
àíàëèòè÷åñêèå ìîäåëè áîëåå 
âëèÿòåëüíûìè, òàê êàê 
ó÷àñòíèêè ðûíêà äåéñòâóþò íà 
îñíîâå åäèíûõ 
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ 

Àëãîðèòìè÷åñêèé òðåéäèíã è 
robo-advising ïåðôîðìàòèâíî 
ôîðìèðóþò ðûíî÷íûå 
òðåíäû, ïîñêîëüêó ìàññîâîå 
èñïîëüçîâàíèå îäíèõ è òåõ æå 
ìîäåëåé ïðèâîäèò ê 
ñàìîðåàëèçóþùèìñÿ 
ïðîãíîçàì 

Ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ âñå 
÷àùå ïðèíèìàþòñÿ íå 
ëþäüìè, à àëãîðèòìàìè, ÷òî 
óñèëèâàåò öèêëû 
ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé 
ñâÿçè (íàïðèìåð, flash  
crashes (ìãíîâåííûå îáâàëû 
ðûíêà) èç-çà ñèíõðîííîãî 
ïîâåäåíèÿ òîðãîâûõ áîòîâ) 

Íåïðåðûâíàÿ 
êîììóíèêàöèÿ 
(ðåàëüíîå âðåìÿ 
âçàèìîäåéñòâèé) 

Ñîöèàëüíûå ìåäèà, ôèíòåõ-
ïëàòôîðìû ñîçäàþò 
ãèïåðèíòåãðèðîâàííóþ ñðåäó, 
ãäå ôèíàíñîâûå íàððàòèâû 
(íàïðèìåð, «ìåìíûå àêöèè») 
ìãíîâåííî âëèÿþò íà 
ïîâåäåíèå èíâåñòîðîâ 

Òâèò Èëîíà Ìàñêà î áèòêîèíå 
èëè Dogecoin âûçûâàåò 
âîëàòèëüíîñòü ðûíêà (ýòî 
ïåðôîðìàòèâíîñòü 
ôèíàíñîâîãî äèñêóðñà â 
öèôðîâîé ñðåäå) 

Ãðàíèöû ìåæäó ôèíàíñîâîé 
òåîðèåé, ñïåêóëÿòèâíûìè 
íàððàòèâàìè è ðåàëüíûì 
ðûíêîì ðàçìûâàþòñÿ, ÷òî 
óñèëèâàåò ðîëü 
ïîâåäåí÷åñêèõ ôàêòîðîâ 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ïîêóïêà ETF ïî ñèãíàëó ÈÈ). Â ÷àñòíîñòè, BlackRock's Aladdin èñïîëüçóåò ÈÈ äëÿ óïðàâëåíèÿ
àêòèâàìè íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ 21 òðëí äîëë. ÑØÀ, ôîðìèðóÿ òðåíäû íà ðûíêå1. Îäíàêî åñëè
âñå ðîáî-ýäâàéçåðû íà÷íóò äåéñòâîâàòü îäèíàêîâî, ýòî ìîæåò óñèëèòü êðèçèñû (ýôôåêò ñòàäíîãî
ïîâåäåíèÿ ìàøèí).

Òåîðèÿ ïåðôîðìàòèâíîñòè â èíòåðïðåòàöèè Äæ. Îñòèíà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ÿçûê è èçìåðåíèÿ
íå ïðîñòî îïèñûâàþò ðåàëüíîñòü, íî è àêòèâíî åå ôîðìèðóþò (Îñòèí, 2012). Ïðèìåíèòåëüíî ê
èíäåêñó ãîòîâíîñòè ê ÈÈ (íàïðèìåð, èíäåêñ ãîòîâíîñòè ê ÈÈ, ïóáëèêóåìûé ÌÂÔ (AI Preparedness
Index)2 Èíäåêñ èíñòèòóöèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ê ÈÈ (Government AI Readiness Index)3 îçíà÷àåò,
÷òî ñàì ïðîöåññ èçìåðåíèÿ è ðàíæèðîâàíèÿ ñòðàí/êîìïàíèé ïî óðîâíþ ãîòîâíîñòè ê ÈÈ ìåíÿåò
èõ ïîâåäåíèå, ñòðàòåãèþ è èíâåñòèöèè.

Ïðàâîìåðíî âûäåëèòü ÷åòûðå êëþ÷åâûõ àñïåêòà äàííîé âçàèìîñâÿçè.
1. Èíäåêñ êàê èíñòðóìåíò ïåðôîðìàòèâíîñòè.
Èíäåêñû ãîòîâíîñòè ñòðàíû ê ÈÈ îöåíèâàþò ïî íàáîðó ïàðàìåòðîâ: èíôðàñòðóêòóðà, äàííûå,

òàëàíòû, ðåãóëèðîâàíèå. Ïóáëèêàöèÿ ðåéòèíãà çàñòàâëÿåò ïðàâèòåëüñòâà è êîðïîðàöèè ìåíÿòü
ïîëèòèêó, ÷òîáû ïîäíÿòüñÿ â ñïèñêå.

2. Óðîâíè ïåðôîðìàòèâíîñòè.
Ïåðôîðìàòèâíîñòü èíäåêñà ãîòîâíîñòè ê ÈÈ ðåàëèçóåòñÿ íà òðåõ óðîâíÿõ (òàáë. 4).

Таблица 4 
Уровни реализации перформативности индекса готовности к ИИ 

Уровень Влияние индекса готовности к ИИ 
Государство Регуляторы принимают законы об этике ИИ, открытости данных, чтобы соответствовать 

критериям индекса (например, GDPR в ЕС) 
Организации Банки и компании внедряют ИИ-инструменты не потому, что это эффективно, а чтобы 

соответствовать рейтингу (например, для привлечения инвесторов) 
Общество Усиление дискурса об ИИ  → рост спроса на образование в сфере ИИ→ университеты 

меняют программы 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

3. Ðèñêè: êîãäà èíäåêñ èñêàæàåò ðåàëüíîñòü.
Â äàííîì àñïåêòå èìååò ìåñòî «ýôôåêò Ïèãìàëèîíà»: ñòðàíû ñ íèçêèì ðåéòèíãîì ïîëó÷àþò

ìåíüøå èíâåñòèöèé, è èõ ðåàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ñíèæàåòñÿ åùå çàìåòíåå.
Èíäåêñ îöåíèâàåò «ñòàíäàðòíûå» ïàðàìåòðû (íàïðèìåð, ÷èñëî ÈÈ-ñòàðòàïîâ), íî íå ó÷èòû-

âàåò êóëüòóðíûå áàðüåðû (íàïðèìåð, ñîïðîòèâëåíèå ÈÈ â ßïîíèè èç-çà ýòè÷åñêèõ íîðì).
Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò ïðèáåãàòü ê ìàíèïóëÿöèÿì – îïòèìèçàöèè îò÷åòíîñ-

òè ïîä êðèòåðèè èíäåêñà, ïðèíÿòèþ íîìèíàëüíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ÈÈ áåç ðåàëüíûõ äåéñòâèé.
4. Êàê ñäåëàòü èíäåêñû ïîëåçíûìè?
Ïåðôîðìàòèâíîñòü èíäåêñîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ñòèìóëèðóþò èçìåíåíèÿ, ôîðìèðóþò

íàððàòèâû. Îäíàêî îíè ìîãóò ñîçäàâàòü èëëþçèþ ïðîãðåññà, åñëè ôîêóñ íàïðàâëåí íà ôîðìàëü-
íûå ïîêàçàòåëè, à íå íà ãëóáèííûå òðàíñôîðìàöèè.

×òîáû èíäåêñû ãîòîâíîñòè ê ÈÈ íå ïðîñòî «ïåðåôîðìèðîâàëè» ðåàëüíîñòü, à ïîìîãàëè åå
îñîçíàííî ñòðîèòü, íóæíî:

ó÷èòûâàòü ëîêàëüíûé êîíòåêñò (íàïðèìåð, äëÿ Àôðèêè âàæíåå ìîáèëüíûé ÈÈ, ÷åì ñóïåð-
êîìïüþòåðû);

äîáàâëÿòü ìåòðèêè ýòèêè è èíêëþçèâíîñòè, à íå òîëüêî òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû;
îòñëåæèâàòü äèíàìèêó èçìåíåíèé äåéñòâèé ñòðàí/êîìïàíèé ïîñëå ïóáëèêàöèè ðåéòèíãîâ;
ïðîâåðÿòü ðåàëüíîå âíåäðåíèå, à íå òîëüêî íàëè÷èå ñòðàòåãèé.

Ïðîíèêíîâåíèå ÈÈ â ôèíàíñîâóþ ñôåðó âåäåò ê ôóíäàìåíòàëüíûì èçìåíåíèÿì â ðûíî÷íîé
äèíàìèêå, ðåãóëÿòîðíûõ ïîäõîäàõ è â ýòè÷åñêèõ ñòàíäàðòàõ. Íåîáõîäèì ìåæäèñöèïëèíàðíûé äèà-

1 Aladdin. URL: https://www.blackrock.com/aladdin.
2 AI Preparedness Index (AIPI). IMF. URL:  https://www.imf.org/external/datamapper/datasets/AIPI.
3 AI Readiness Index oxfordinsights. URL: https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/.
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ëîã ìåæäó ýêîíîìèñòàìè, ñïåöèàëèñòàìè ïî ìàøèííîìó îáó÷åíèþ è ðåãóëÿòîðàìè äëÿ ðàçðàáîòêè
óñòîé÷èâûõ ðàìîê, ìèíèìèçèðóþùèõ ñèñòåìíûå ðèñêè è îáåñïå÷èâàþùèõ ñïðàâåäëèâîñòü àëãî-
ðèòìè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïåðôîðìàòèâíîñòè ôèíàíñîâîé ñôåðû ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èññëåäîâàíèå Â.
Ëåïèíå (Lepinay, 2011), êîòîðûé îïèñûâàåò ñòðóêòóðèðîâàííûå ïðîäóêòû êàê êîäû, ñî÷åòàþùèå
ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, þðèäè÷åñêèå äîãîâîðû è ðûíî÷íûå íàððàòèâû. Ýòè «êîäû» íå ïðîñòî
îòðàæàþò ðåàëüíîñòü, íî àêòèâíî êîíñòðóèðóþò åå, îïðåäåëÿÿ:

® êàê ðèñêè ïåðåâîäÿòñÿ â ÷èñëà (íàïðèìåð, ÷åðåç ôîðìóëû öåíîîáðàçîâàíèÿ îïöèîíîâ);
® êàê êëèåíòû âîñïðèíèìàþò ïðîäóêòû (íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì ìàðêåòèíãîâûõ îïèñàíèé ñëîæ-

íûõ äåðèâàòèâîâ � òàêèõ, êàê ñòðàõîâêè èëè ãàðàíòèè).
Äåöåíòðàëèçîâàííûå ôèíàíñû (DeFi) � ýòî íîâàÿ ïàðàäèãìà, êîòîðàÿ áðîñàåò âûçîâ òðàäèöè-

îííîìó áàíêèíãó, çàìåíÿÿ äîâåðèå ê èíñòèòóòàì äîâåðèåì ê êîäó.

Òàáëèöà 5 
Êëþ÷åâûå ðàçëè÷èÿ DeFi è òðàäèöèîííîãî áàíêèíãà 

Êðèòåðèé Òðàäèöèîííûé áàíêèíã DeFi 
Äîâåðèå Äîâåðèå ê áàíêó è ðåãóëÿòîðàì Äîâåðèå ê ñìàðò-êîíòðàêòàì (êîäó) 
Äîñòóïíîñòü Îòñóòñòâèå àíîíèìíîñòè, 

îãðàíè÷åííàÿ ãåîãðàôèÿ 
Àíîíèìíîñòü, ãëîáàëüíûé äîñòóï 

Ïðîöåíòíûå ñòàâêè Óñòàíàâëèâàþòñÿ áàíêîì (íèçêèå äëÿ 
âêëàäîâ) 

Àëãîðèòìè÷åñêèå, ÷àñòî âûøå 

Ñêîðîñòü Äíè íà ïåðåâîäû ìåæäó áàíêàìè Ìèíóòû èëè ñåêóíäû 

Èíôðàñòðóêòóðà Öåíòðàëèçîâàííûå ñåðâåðû Áëîê÷åéí (Ethereum, Solana è äð.) 
 

Èñòî÷íèê àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

DeFi êàðäèíàëüíî ìåíÿþò ëàíäøàôò òðàäèöèîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã, ïðåäëàãàÿ àëüòåðíàòèâíûå
ìîäåëè êðåäèòîâàíèÿ, ñáåðåæåíèé è ïëàòåæåé. Â ñôåðå êðåäèòîâàíèÿ àëãîðèòìè÷åñêèå ïðîòîêîëû
óñòðàíÿþò íåîáõîäèìîñòü â ïîñðåäíèêàõ, ïîçâîëÿÿ ïîëüçîâàòåëÿì ïîëó÷àòü êðåäèòû ïîä êðèïòîçà-
ëîã áåç ïðîâåðêè êðåäèòíîé èñòîðèè, à flash-êðåäèòû îáåñïå÷èâàþò ìãíîâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå
ïðè óñëîâèè âîçâðàòà â ðàìêàõ îäíîé òðàíçàêöèè. Ýòî ñîçäàåò êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå â áàíêîâñêîé
ñôåðå, îñîáåííî â ðåãèîíàõ ñ îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì ê òðàäèöèîííîé áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðå.

Â îáëàñòè ñáåðåæåíèé DeFi-ïðîòîêîëû ïðåäëàãàþò äîõîäíîñòü, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùóþ
áàíêîâñêèå äåïîçèòû, ÷òî ñòèìóëèðóåò îòòîê êëèåíòñêèõ ñðåäñòâ èç òðàäèöèîííûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïëàòåæíûå ðåøåíèÿ íà îñíîâå ñòåéáëêîèíîâ è êðîññ-÷åéí òåõíîëîãèé (Thorchain, LayerZero)
îáåñïå÷èâàþò ìãíîâåííûå è äåøåâûå ïåðåâîäû, ïîáóæäàÿ áàíêè ñíèæàòü êîìèññèè è âíåäðÿòü
áëîê÷åéí-ïëàòôîðìû (íàïðèìåð, JPM Coin). Êðîìå òîãî, òîêåíèçàöèÿ àêòèâîâ ñîçäàåò íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ èíâåñòèöèé, ïîçâîëÿÿ äðîáíî âëàäåòü òðàäèöèîííûìè àêòèâàìè ÷åðåç áëîê÷åéí,
÷òî çàñòàâëÿåò áàíêè ðàçðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå öèôðîâûå ïðîäóêòû (UBS, Goldman Sachs).

Â îòâåò íà ðàñòóùóþ êîíêóðåíöèþ áàíêè ïðèìåíÿþò òðè êëþ÷åâûå ñòðàòåãèè: ïðîòèâîäåé-
ñòâèå, èíòåãðàöèþ è ñîçäàíèå ãèáðèäíûõ ðåøåíèé. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ëîááèðóþò óæåñòî÷åíèå
ðåãóëèðîâàíèÿ DeFi, îäíàêî äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ïðèðîäà ýòèõ ïðîòîêîëîâ çàòðóäíÿåò èõ ïîëíûé
çàïðåò. Áîëåå ïðîãðåññèâíûå áàíêè àêòèâíî èíòåãðèðóþò êðèïòîóñëóãè, èíâåñòèðóþò â DeFi-ñòàð-
òàïû è ðàçðàáàòûâàþò ñîáñòâåííûå öèôðîâûå àêòèâû.

Óñïåõ DeFi çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ àëãîðèòìîâ è îò òîãî, íàñêîëüêî îíè ïðèåìëåìû
äëÿ ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ðåãóëÿòîðíûõ ïðàêòèê, ñïîñîáíû ê èõ ïåðå-
ñòðîéêå. Ðåãóëÿòîðû ñòàëêèâàþòñÿ ñ óíèêàëüíîé ïðîáëåìîé: êàê ðåãóëèðîâàòü íå èíñòèòóò, à êîä
è ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû, êîòîðûå ïîñòîÿííî ýâîëþöèîíèðóþò è ñàìè ñîçäàþò íîâûå ôîðìû
ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ. Òðåáóåòñÿ íå ïðîñòî àäàïòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå, à «ïåðôîðìàòèâíîå ðå-
ãóëèðîâàíèå», ñïîñîáíîå âëèÿòü íà äèçàéí ïðîòîêîëîâ è ìîäåëåé äî èõ ìàññîâîãî âíåäðåíèÿ.
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Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ñòàíîâèòñÿ CeDeFi4 � ãèáðèäíàÿ ìîäåëü, ñî÷åòàþùàÿ
ïðåèìóùåñòâà äåöåíòðàëèçàöèè ñ èíñòèòóöèîíàëüíûì êîíòðîëåì (JPMorgan Onyx, Ñáåðáàíê). Òàêèå
ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþò áàíêàì ñîõðàíèòü êëèåíòñêóþ áàçó, ïðåäëàãàÿ ïðè ýòîì òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ DeFi. Îäíàêî ïîëíîå çàìåùåíèå òðàäèöèîííûõ áàíêîâ ìàëîâåðîÿòíî:
îíè ñîõðàíÿò ñâîþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè þðèäè÷åñêèõ ãàðàíòèé (ñòðàõîâàíèå âêëàäîâ), îáñëóæèâà-
íèè êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ è ñëîæíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ. Êëþ÷åâûì òðåíäîì ñòàíåò ôîð-
ìèðîâàíèå ãèáðèäíîé ýêîñèñòåìû, â êîòîðîé áàíêè áóäóò ñîâìåùàòü íàäåæíîñòü ðåãóëèðóåìûõ
èíñòèòóòîâ ñ òåõíîëîãè÷åñêîé ãèáêîñòüþ DeFi. Óñïåõ òðàíñôîðìàöèè áóäåò çàâèñåòü îò ñïîñîáíî-
ñòè òðàäèöèîííûõ èãðîêîâ àäàïòèðîâàòü ñâîè áèçíåñ-ìîäåëè ê óñëîâèÿì öèôðîâîé ýêîíîìèêè,
à DeFi-ïðîåêòîâ � îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå ðàñòóùèì ðåãóëÿòîðíûì òðåáîâàíèÿì.

DeFi-ýêîñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà áëîê÷åéíå è ñìàðò-êîíòðàêòàõ, áðîñàåò âûçîâ òðàäèöèîí-
íûì áàíêîâñêèì èíñòèòóòàì, çàìåíÿÿ äîâåðèå ê ïîñðåäíèêàì äîâåðèåì ê àëãîðèòìàì. Îäíàêî
íåñìîòðÿ íà ïðåèìóùåñòâà (ãëîáàëüíàÿ äîñòóïíîñòü, âûñîêàÿ äîõîäíîñòü), DeFi ñòàëêèâàåòñÿ
ñ ðåãóëÿòîðíûìè âûçîâàìè è ïðîáëåìàìè óñòîé÷èâîñòè. Ãèáðèäíûå ìîäåëè (CeDeFi) ìîãóò
ñòàòü êîìïðîìèññîì, â êîòîðîì èííîâàöèè äåöåíòðàëèçàöèè ñî÷åòàþòñÿ ñ íàäåæíîñòüþ òðà-
äèöèîííûõ ôèíàíñîâ.

Ïåðôîðìàòèâíîñòü ôèíàíñîâûõ ìîäåëåé è àëãîðèòìîâ òðåáóåò ïåðåñìîòðà ðåãóëÿòîðíûõ ïîä-
õîäîâ, ñîçäàíèÿ àäàïòèâíûõ ðåãóëÿòîðíûõ ðàìîê äëÿ DeFi, îáåñïå÷èâàþùèõ áàëàíñ ìåæäó èííî-
âàöèÿìè è ñòàáèëüíîñòüþ.

Ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé íàóêè äîëæíî ó÷èòûâàòü äèíàìè÷íûé õàðàêòåð ïåðôîðìàòèâíîñòè, àêà-
äåìè÷åñêàÿ çàäà÷à êîòîðîé � ðàçðàáîòàòü ñòðåññ-òåñòû è ìîäåëè ñèñòåìíîãî ðèñêà, ó÷èòûâàþùèå
ñïåöèôèêó àëãîðèòìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé è ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðèçèñîâ â DeFi.  Èñ-
ñëåäîâàíèÿ äîëæíû ôîêóñèðîâàòüñÿ íà òî÷êàõ ñîïðèêîñíîâåíèÿ ìåæäó äåöåíòðàëèçîâàííûì êî-
äîì, ÷åëîâå÷åñêèì ïîâåäåíèåì è èíñòèòóöèîíàëüíûìè ðàìêàìè, êîòîðûå è áóäóò îïðåäåëÿòü óñ-
òîé÷èâîñòü áóäóùåé ôèíàíñîâîé ýêîñèñòåìû.
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ÔÈÑÊÀËÜÍÛÉ ÑÓÂÅÐÅÍÈÒÅÒ: ÔÀÊÒÎÐÛ, ÎÖÅÍÊÀ
È ÑÏÎÑÎÁÛ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß

Ïîíêðàòîâ Â.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ã. Ìîñêâà

Ôèñêàëüíûé ñóâåðåíèòåò ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé
áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè è ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà,
âçàèìîñâÿçàííîé ñ äðóãèìè åãî ñîñòàâëÿþùèìè (ýêîíîìè÷åñêèì, ìîíåòàðíûì, ïîëèòè÷åñêèì, òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ñóâåðåíèòåòîì).

Ôèñêàëüíûé ñóâåðåíèòåò îáóñëîâëåí ñïîñîáíîñòüþ ãîñóäàðñòâà ñïðàâëÿòüñÿ ñ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèìè è ãåîïîëèòè÷åñêèìè øîêàìè è ïîääåðæèâàòü ñòàáèëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ â
óñëîâèÿõ òóðáóëåíòíîñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì êëþ÷åâîé àíàëèòè÷åñêîé êàòåãîðèåé ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíîñòü ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà êðàòêîñðî÷íûå øîêè è áûñòðî âîçâðàùàòüñÿ íà äîêðèçèñíóþ
òðàåêòîðèþ áåç íàêîïëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ è äîëãîâûõ äèñáàëàíñîâ.

Ïðèêëàäíîé ñìûñë ôèñêàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç áþäæåòíóþ óñòîé÷èâîñòü:
íàñêîëüêî áûñòðî áþäæåòíàÿ ñèñòåìà ñïîñîáíà íå òîëüêî ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû, íî è âîññòàíàâ-
ëèâàòüñÿ áåç íàêîïëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ è äîëãîâûõ äèñáàëàíñîâ. Îïðåäåëÿþùèìè áþäæåòíóþ óñ-
òîé÷èâîñòü ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ:

êîíòðöèêëè÷åñêàÿ «íàñòðîéêà» áþäæåòíîé ïîëèòèêè – ñïîñîáíîñòü áþäæåòà íàðàùèâàòü
ðàñõîäû â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è îãðàíè÷èâàòü èõ â ïåðèîäû ðîñòà, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì
êîíòðîëü íàä äîëãîâîé íàãðóçêîé è âûïîëíåíèå âñåõ êëþ÷åâûõ ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ;

ãèáêîñòü â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êîíòðöèêëè÷åñêîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ áåç óùåðáà äëÿ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ;

íàëè÷èå âñòðîåííûõ ñòàáèëèçàòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñãëàæèâàòü áþäæåòíûå ïîñëåäñòâèÿ îò
øîêîâ (ïðîãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå, ñòðàõîâàíèå áåçðàáîòèöû, àâòîìàòè÷åñêèå òðàíñôåðòû);

ñòàáèëüíîñòü íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé;
äîñòàòî÷íûå ôèíàíñîâûå áóôåðû (ñóâåðåííûå ðåçåðâû â ðàñïîðÿæåíèè ïðàâèòåëüñòâà, íèçêàÿ

äîëãîâàÿ íàãðóçêà íà áþäæåò, äîñòóïíîñòü äîëãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïðèåìëåìûõ óñëîâèÿõ).

Ðèñ. Ñîïîñòàâëåíèå óðîâíÿ ôèñêàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí G20
íà îñíîâå èíòåãðàëüíîé îöåíêè âûáðàííûõ ïðîêñè-ïîêàçàòåëåé
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Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ óðîâíÿ ôèñêàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí G20
áûëà ïðèìåíåíà èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà íà îñíîâå âûáðàííûõ 9 ïðîêñè-ïîêàçàòåëåé, ñãðóïïèðîâàí-
íûõ ïî òðåì êëþ÷åâûì àñïåêòàì � íàëîãîâîìó, áþäæåòíîìó è äîëãîâîìó (ñì. ðèñóíîê). Äëÿ êàæ-
äîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîâåäåíà ïðîöåäóðà íîðìèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîïîñòàâèìîñòü âåëè÷èí,
èìåþùèõ ðàçíûé ìàñøòàá è åäèíèöû èçìåðåíèÿ. Äëÿ ïîêàçàòåëåé ñ ïîëîæèòåëüíîé êîððåëÿöèåé
(íàïðèìåð, íàëîãîâûå äîõîäû â % ÂÂÏ èëè ãèáêîñòü áþäæåòíûõ ïðàâèë) áîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå
èíòåðïðåòèðîâàëîñü êàê ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð, à â ñëó÷àå ïîêàçàòåëåé ñ îòðèöàòåëüíîé êîððå-
ëÿöèåé (íàïðèìåð, ðàçìåð íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè, äîëãîâàÿ íàãðóçêà ïðàâèòåëüñòâà) áîëåå íèç-
êèå çíà÷åíèÿ òðàêòîâàëèñü êàê áîëåå áëàãîïðèÿòíûå äëÿ ôèñêàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïëîùàäü ôèãóðû äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ïðåâûøàåò àíà-
ëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñðàâíèòåëüíî áîëåå âûñîêîì óðîâíå
ôèñêàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà.

Ïðè ýòîì ó ðàçâèòûõ ñòðàí íàáëþäàåòñÿ «ïðîñåäàíèå» ïî îòäåëüíûì ïàðàìåòðàì � óðîâíþ
äîëãîâîé íàãðóçêè, ñîöèàëüíûì ðàñõîäàì áþäæåòà. Îäíàêî ýòè íåäîñòàòêè êîìïåíñèðóþòñÿ èõ
ïðåèìóùåñòâàìè â äðóãèõ ñôåðàõ: ðàçâèòîñòüþ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, íèçêîé ñòîèìîñòüþ çàèì-
ñòâîâàíèé, áîëåå øèðîêîé íàëîãîâîé áàçîé, íèçêîé íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêîé è ïðî÷. (Ñîêîëîâ,
Ñó÷êîâà, Êàçàêîâà, Ðåïêèíà, 2025).

Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ � ñèòóàöèÿ îáðàòíàÿ: îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè ôîðìàëüíî âûãëÿäÿò
áëàãîïðèÿòíåå (îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ñîöèàëüíàÿ íàãðóçêà áþäæåòà èëè óìåðåííûé óðîâåíü äîëãà
â % ÂÂÏ), îäíàêî ïî ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ èõ ôèñêàëüíàÿ íåçàâèñèìîñòü îêàçûâàåòñÿ ñóùå-
ñòâåííî íèæå âñëåäñòâèå âûñîêîé äîëè íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè, äîðîãîâèçíû çàèìñòâîâàíèé è
óÿçâèìîñòè ê âíåøíèì øîêàì, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò çàâèñèìîñòè îò êîíúþíêòóðíûõ (ñûðüåâûõ)
äîõîäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà íà îñíîâå íîðìèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü ñòðóêòóðíîå îòëè÷èå ìåæäó äâóìÿ ãðóïïàìè ñòðàí: ðàçâèòûå ýêîíîìèêè îáëàäàþò áî?ëüøèì
çàïàñîì ïðî÷íîñòè è áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ôèñêàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà, íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûå
íåãàòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ëèòåðàòóðà

Ñîêîëîâ È.À., Ñó÷êîâà Î.Â., Êàçàêîâà Þ.Å., Ðåïêèíà Å.Â. 2025. Èññëåäîâàíèå áþäæåòíîé óÿç-
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ñóðñû. Terra Economicus. Ò. 23. ¹2. Ñ. 77�91.
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Áîðîâèê Ë.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò íà âíåøíåì êîíòóðå,
ñôîðìèðîâàëè íîâóþ ãëîáàëüíóþ ðåàëüíîñòü, ñóùåñòâåííî ïîâëèÿâøóþ íà äèíàìèêó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ýêîíîìèêà ñòðàíû è ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì ñàíêöèé, ââåäåííûõ íåäðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè.  Îäíàêî ðåñïóáëèêà  àäàïòèðîâà-
ëàñü ê íîâûì ðåàëèÿì, è îäíèì èç ãëàâíûõ äîñòèæåíèé ñòàëè ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ñîõðàíå-
íèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè.

Óæå ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïîñòàâëåííûå â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû (äàëåå � ÏÑÝÐ-2025) öåëåâûå îðèåíòèðû ïî ðîñòó
óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ áóäóò äîñòèãíóòû. Çà òåêóùåå ïÿòèëåòèå ðåàëüíûå äîõîäû âîçðàñòóò â
1,2 ðàçà (îöåíêà 2025 ã. � 107,0%) (ðèñ.1).

ÏÑÝÐ-2025: òåìï ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ � 120,2%
Ôàêò: òåìï ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ � 123,0%
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Ðèñ. 1. Çàïëàíèðîâàííàÿ è ôàêòè÷åñêàÿ äèíàìèêà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû

Èñòî÷íèê: â ñòàòüå âåñü òàáëè÷íûé è ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë ïîñòðîåí íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà.

Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà óâåëè÷èòñÿ çà ïÿòèëåòèå áîëåå ÷åì â 1,4 ðàçà ïðè çàïëàíèðî-
âàííîì åå ðîñòå â ÏÑÝÐ-2025 � â 1,2 ðàçà. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2025 ã. íîìèíàëüíàÿ ñðåäíåìå-
ñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâèëà 2575,1 ðóá., èëè  814
äîëë. ÑØÀ. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ  ïëàòà â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå îòíîñèòåëüíî 2020 ã. ïðè-
ðîñëà ïî÷òè íà 300 äîëë. ÑØÀ.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïðîìûøëåííîñòè ÷óòü âûøå (íà 5,6%), ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, â ñòðîè-
òåëüñòâå îíà âûøå  ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ â 1,2 ðàçà, â òî âðåìÿ êàê  â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå � ïî÷òè â 1,3 ðàçà íèæå.

Ìàêñèìàëüíûé ìåæîòðàñëåâîé ðàçðûâ ïî îïëàòå òðóäà  â ñôåðå óñëóã ñîñòàâëÿåò 3,2 ðàçà (îò
1853,3 ðóá. â îáðàçîâàíèè äî 5961 ðóá.  â èíôîðìàöèè è ñâÿçè), ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå � 2,4
ðàçà (îò 1877,6 ðóá. â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè äî 4466,3 ðóá. â ãîðíîäîáûâàþùåé) (ðèñ. 2).

Ëèäåðàìè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêè ñôåðû èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ãäå åå óðîâåíü â 2,9 ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, à òàêæå çàíÿòûå â
íåôòåäîáû÷å (â 2,8 ðàçà) è ñåêòîðå ôèíàíñîâûõ óñëóã (áîëåå ÷åì â 1,6 ðàçà). Àóòñàéäåðû �
ðàáîòíèêè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû, ãäå   çàðàáîòíàÿ ïëàòà â 1,6 ðàçà íèæå ñðåäíåðåñïóá-
ëèêàíñêîãî óðîâíÿ.  Ó âîñïèòàòåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îíà â 1,5 ðàçà ìåíüøå,  ñðåäíå-
ãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà � 1,3 ðàçà, ðàáîòíèêîâ ñôåðû  òâîð÷åñòâà è ñïîðòà, à òàêæå â
ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ óñëóã � íèæå áîëåå ÷åì â 1,3 ðàçà.
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Ñåãîäíÿ ìåæîòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â îïëàòå òðóäà îñòàåòñÿ âûñîêîé, õîòÿ â ñðàâíå-
íèè ñ óðîâíåì 2020 ã. ñíèçèëàñü ñ 5,3 äî 3,6 ðàçà â 2024 ã. è 3,5 ðàçà (ïî îöåíêå) â 2025 ã.
Ìåæîòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè è òðó-
äîçàòðàò, íî è ïðèìåíÿåìîé ñèñòåìîé îïëàòû òðóäà. Íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà áîíóñîâ è ïðå-
ìèàëüíûõ âûïëàò  â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå âûñòóïàåò îäíîé èç ïðè÷èí áîëåå íèçêîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ñôåðå óñëóã, ãäå  ïðåîáëàäàåò çàíÿòîñòü â áþäæåòíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Êîýôôèöèåíò ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â 2025 ã. ñîñòàâèò 1,57
ðàçà. Òåì íå ìåíåå öåëåâûå ïàðàìåòðû ïî ðîñòó íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ðåãèîíàì,
ïðåäóñìîòðåííûå â ÏÑÝÐ-2025, ïðàêòè÷åñêè äîñòèãíóòû (ÏÑÝÐ-2025: îò 149,1 äî 155,5% çà ïÿ-
òèëåòèå) (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Çàïëàíèðîâàííàÿ è ôàêòè÷åñêàÿ äèíàìèêà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû

Íàèáîëåå íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â Ìîãèëåâñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòÿõ  – ñîîòâåòñòâåííî 83,6 è
84,2% îò ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ.

Â ÷èñëå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, âëèÿ-
þùèõ íà ðåãèîíàëüíûå äèñïðîïîðöèè â îïëàòå
òðóäà, – ñëîæèâøàÿñÿ â ðåãèîíàõ ñòðóêòóðà ýêî-
íîìèêè è çàíÿòîñòè. Â ðåãèîíàõ ñ âûñîêîé äî-
ëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è çàíÿòûõ â áþäæåòíûõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè óðîâåíü îïëàòû òðóäà, êàê
ïðàâèëî, íèæå.

Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñðåäíåé çàðïëàòîé â öå-
ëîì ïî ýêîíîìèêå è åå óðîâíåì â áþäæåòíîé ñôå-
ðå ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 77–78% (ðèñ 4).

Öåëåâîé èíäèêàòîð ÏÑÝÐ-2025 – 80%. Â ÿí-
âàðå-èþíå òåêóùåãî ãîäà äàííîå ñîîòíîøåíèå ñî-
ñòàâèëî 78,1%.

Ðèñ. 4. Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû
â áþäæåòíîì ñåêòîðå ñ åå óðîâíåì

â öåëîì ïî ýêîíîìèêå

5961,3

3068,7

2719,7

2068,8

1877,6

1853,3

2575,1

Иíôîðìàöèÿ è ñâÿçü
Ñòðîèòåëüñòâî

Пðîìûøëåííîñòü
Эêîíîìèêà

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

Лåгêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
Оáðàçîâàíèå

Ðèñ. 2. Ìåæîòðàñëåâîé ðàçðûâ ïî óðîâíþ îïëàòû òðóäà â I ïîëóãîäèè 2025 ã.
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Îñíîâíûå ôàêòîðû ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû â áþäæåòíîé ñôåðå:
® èíäåêñàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â áþäæåòíîé ñôåðå íà âåëè÷èíó ïðèðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ

öåí â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè;
® ïîâûøåíèå áàçîâîé ñòàâêè è äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû îòäåëüíûì êàòåãî-

ðèÿì ðàáîòíèêîâ îòðàñëåé ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â ÷àñòíîñòè, ââåäåíû íàäáàâêè è äîïëàòû ê îêëà-
äàì çà ñïåöèôèêó ðàáîòû îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñîòðóäíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íàïðèìåð, â ìàå 2025 ã. ââåäåíû íàäáàâêè è äîïëàòû ê îêëàäàì  ñïåöè-
àëèñòîâ Ðåñïóáëèêàíñêîãî èíñòèòóòà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçìåðå 5�20% îò îêëàäà;
ó÷èòåëÿì-äåôåêòîëîãàì è âîñïèòàòåëÿì � 35%; ðàáîòíèêàì áèáëèîòåê � 20%; ó÷ðåæäåíèé ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòà è òóðèçìà � 5�15% îò îêëàäà;

® ïðîâîäèìàÿ ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè è ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ áþäæåòíûõ îðãà-
íèçàöèé, â òîì ÷èñëå ïóòåì ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò çà âûïîëíåíèå òðóäîâûõ ôóíêöèé
ïî îïòèìèçèðîâàííûì ðàáî÷èì ìåñòàì çà ñ÷åò ýêîíîìèè ôîíäà îïëàòû òðóäà (Óêàç Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 21.11.2024 ã. ¹ 429);

® ðàñøèðåíèå âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ.
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî öåëåâîé ïîêàçàòåëü  ñîîòíîøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â  áþäæåòíîé ñôåðå

ñî ñðåäíåé ïî ñòðàíå íà óðîâíå 80% íå áóäåò äîñòèãíóò, òåì íå ìåíåå, áëàãîäàðÿ ïðîâîäèìîé
ãîñóäàðñòâîì ïîëèòèêå, â öåëîì çà ïÿòèëåòèå ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â áþäæåòíîì ñåêòîðå
âîçðàñòåò  â 1,6 ðàçà ïðè åå ðîñòå â öåëîì ïî ýêîíîìèêå â 1,4 ðàçà.

Îäíèì èç äèñáàëàíñîâ ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà ðÿä ýêñïåðòîâ ñ÷èòàåò    îïåðåæà-
þùèé ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñðàâíåíèè ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî óñè-
ëèâàåò ðèñê óñóãóáëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 

Ïîêàçàòåëü 2021 ã. 2022 ã. 2023 ã. 2024 ã. 2025 ã. 
(îöåíêà) 

Òåìï ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, %  105,1 98,2 111,6 113,1 109,3 

Òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, %  103,2 96,8 105,4 104,8 102,8 

Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðåàëüíîé çàðïëàòû è 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 1,018 -1,014 1,059 1,079 1,063 

 

 
Ðàçðûâ ìåæäó òåìïàìè èõ ðîñòà óâåëè÷èâàåòñÿ: ñ 1,018 â 2021 ã. äî 1,079 â 2024 ã. Â ïåðâîì

ïîëóãîäèè 2025 ã. îí ñîñòàâèë 1,089.
Âûñîêèé ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû îáóñëîâëåí ðÿäîì ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ:
® ââåäåíèå ñ ìàðòà 2022 ã. ìîðàòîðèÿ íà çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûé íîðìàòèâ ïðèâÿçêè

ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31.07.2014 ã. ¹ 744). Ýòî ïîçâîëèëî íàíèìàòåëÿì ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè èñïîëüçîâàòü ÷àñòü ïðèáûëè íà ïîâûøåíèå çàðïëàòû ðàáîòíèêàì ïðè íèçêèõ òåìïàõ
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;

® ïîâûøåíèå çàðïëàòû â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ;
® âíåäðåíèå â îðãàíèçàöèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íîâûõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ

òðóäà, íàïðàâëåííûõ íà çàêðåïëåíèå äåôèöèòíûõ, âîñòðåáîâàííûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ çà ñ÷åò óñòàíîâëåíèÿ öåíû èõ òðóäà âûøå ðûíî÷íîé;

® ðàçâèòèå íîâûõ ñåêòîðîâ è ñïåöèàëüíîñòåé â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè êàê äî-
ïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ðîñòà çàðïëàòû (ìàðêåòïëåéñû, ìîáèëüíàÿ ðàáîòà íà îñíîâå èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäà ðàáîòíèêîâ, ðàçîâàÿ ðà-
áîòà ñ åæåäíåâíîé âûïëàòîé çàðïëàòû, êðàóäñîðñèíã è äðóãèå ôîðìû çàíÿòîñòè).

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â áëèæàéøèå òðè ãîäà â  óñëîâèÿõ äåôèöèòà è  âûñîêîé êîíêóðåí-
öèè çà êàäðû ïîëèòèêà îïåðåæàþùåãî ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû  áóäåò ïðîäîëæåíà, îäíàêî â ñâÿçè
ñ íàðàñòàíèåì èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ  òåìï åå ðåàëüíîãî  ðîñòà íåñêîëüêî çàìåäëèòñÿ.
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Èäåîëîãèÿ íîâîãî ïÿòèëåòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò íàöåëåííîñòü íà îáåñïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðíî ñáàëàíñèðîâàííîé ýêîíîìèêè. Îäèí èç êëþ÷å-
âûõ êðèòåðèåâ � ñáàëàíñèðîâàííîñòü  ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ,  ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïî-
ëàãàåò ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñîïðÿæåííûé ñ òåìïàìè ÂÂÏ è ñîîòâåòñòâóþùèì ïîâûøåíèåì
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ìåðå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Èìåííî ñ ýòèõ ïîçèöèé íåîáõîäèì îïåðåæàþùèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îòíîñèòåëü-
íî ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïî îöåíêàì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, íîðìàëüíûé óðîâåíü íà-
êîïëåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ, êîãäà íà êàæäûé ïðîöåíò ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðèõî-
äèòñÿ 0,7�0,8% ïðèðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû.

Åñëè çàðàáîòíàÿ ïàëàòà ïðèðàñòàåò áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, òî
îãðàíè÷èâàþòñÿ âîçìîæíîñòè  ïðîèçâîäñòâåííîãî íàêîïëåíèÿ. Äëèòåëüíîå è çíà÷èòåëüíîå
îïåðåæåíèå ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû íàä ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ
ñ÷èòàåòñÿ ðèñêîâàííûì äëÿ ýêîíîìèêè. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòî âåäåò ê çàìåäëåíèþ ïðîöåññîâ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñäåðæèâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.

Â òî æå âðåìÿ ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè îïåðåæàþùèé ðîñò çàðàáîò-
íîé ïëàòû  ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà ìîæåò èìåòü ìåñòî, íå ïðèâîäÿ ê
ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìèêè. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé  ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëå-
òèé, êîãäà íà 1 ï.ï. ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà  ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðèðàñòà-
ëà íà 2,0�4,0 ï.ï. (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 
Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâûõ ïðèðîñòîâ ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 

Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
Ïåðèîä òåìï ðîñòà çà 

ïÿòèëåòèå, % 
ñðåäíåãîäîâîé 
òåìï ðîñòà, % 

òåìï çà 
ïÿòèëåòèå, % 

ñðåäíåãîäîâîé 
òåìï ðîñòà, % 

Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâûõ 
ïðèðîñòîâ ðåàëüíîé çàðïëàòû è 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 

2001–2005 204,8 115,42 144,5 107,64 2,02 

2006–2010 147,0 108,0 134,4 106,09 1,31 

2011–2015 142,5 107,34 110,9 102,09 3,51 

2016–2020 134,9 106,17 108,0 101,55 3,98 

2021-2025 
(îöåíêà) 142,3 107,3 113,3 102,5 2,92 

 

Âîïðîñ äîïóñòèìîñòè îïåðåæàþùåãî ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîäîëæèòåëüíîñòè òàêîé äè-
íàìèêè çàâèñèò îò êîíòåêñòà ïîñòàâëåííûõ çàäà÷  è äîëãîñðî÷íûõ ýôôåêòîâ. Îáúåêòèâíîãî çàêî-
íà, îïðåäåëÿþùåãî êîíêðåòíûå ïàðàìåòðû ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è åãî îïëàòû, íå ñóùåñòâóåò. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü äîëæíà èäòè îá îïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè, îáóñëîâëåííîé îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â êàæäîé ñòðàíå.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå  ðàçâèòèÿ  ðåñïóáëèêè êàðäèíàëüíîãî ðåøåíèÿ òðåáóåò ïðîáëåìà ïîâû-
øåíèÿ ìîòèâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà çàðàáîòíîé ïëàòû. Âî-ïåðâûõ, ïåðâîñòåïåííîé ÿâëÿåòñÿ çàäà-
÷à ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ïðåîäî-
ëåíà óíàñëåäîâàííàÿ îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ñèñòåìíàÿ äåôîðìàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ çàíèæåííîé
öåíîé ðàáî÷åé ñèëû. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äîëÿ îïëàòû òðóäà ñ íàëîãàìè è îò÷èñëåíèÿìè íà ñîöè-
àëüíûå íóæäû â ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âîçðîñëà ñ 42,8% â 1995 ã. äî 51,2% â 2024 ã., «ñîöè-
àëüíî äîñòàòî÷íîé» ñ÷èòàåòñÿ  äîëÿ îïëàòû òðóäà â ÂÂÏ ïîðÿäêà 55%  è áîëåå.

Íóæíî òàêæå ó÷åñòü, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà  â ðåñïóáëèêå íèæå, ÷åì ó íàøèõ ñîñåäåé, è
ýòî ñòèìóëèðóåò îòòîê êàäðîâ, íàïðèìåð, â Ðîññèþ, ãäå ñåãîäíÿ òîëüêî ïî äàííûì îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòèêè òðóäèòñÿ ïîðÿäêà 72 òûñ. ÷åë. Íåñìîòðÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîêðàùå-
íèå ðàçðûâà â ñðåäíåé çàðïëàòå Áåëàðóñè è Ðîññèè, äåôèöèòíûé ðûíîê òðóäà â ýêîíîìèêå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ çàð-
ïëàò è â Áåëàðóñè.
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Çàðàáîòíàÿ ïëàòà â Ðîññèè â I êâàðòàëå 2025 ã. ñîñòàâèëà 992 äîëë. ÑØÀ â ýêâèâàëåíòå, Áåëà-
ðóñè � 754 äîëë. ÑØÀ, èëè 76,0% ðîññèéñêîãî óðîâíÿ. Äèñïàðèòåò ìåæäó ìåäèàííûì óðîâíåì
çàðïëàò ïðåäëàãàåìûõ âàêàíñèé â äâóõ ñòðàíàõ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 37%.

Âî-âòîðûõ, â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíîãî  íèçêîãî âíóòðåííåãî ñïðîñà âûñîêèå òåìïû ðîñòà çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ñîïðîâîæäàþòñÿ ðîñòîì ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî  ñòèìóëèðó-
åò ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è ñîîòâåòñòâåííî � íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è
óñëóã. Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ðîñòà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà îò çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâ-
ëÿåò 0,82�0,89.

Â-òðåòüèõ, ïîâûøåíèå ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà ìîæåò êîìïåíñèðîâàòüñÿ ñíèæåíèåì ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàòðàò íà îñíîâå âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé «áåðåæëèâîãî» ïðîèçâîäñòâà, îïòèìèçàöèè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, èõ àâòîìàòèçàöèè è ðîáîòèçàöèè. Êàê ñëåäñòâèå � êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé áóäåò ðàñòè, íåñìîòðÿ íà ðîñò çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÂÂÏ ñòðàíû â 2026�2030 ãã. óâåëè÷èòñÿ íå ìåíåå ÷åì â 1,2 ðàçà, ïðè
ñîõðàíåíèè òåíäåíöèè  ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå (â ñðåäíåì íà 0,7% â ãîä),
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âîçðàñòåò â 1,24 ðàçà. Ïðè íîðìàòèâå ñðåäíåãîäîâîãî ïðèðîñòà ðåàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû  íà 1 ï.ï. ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîðÿäêà  0,95, òåìï åå ðîñòà
çà ïÿòèëåòèå äîëæåí ñîñòàâèòü íå ìåíåå 118%. Â ýòîì ñëó÷àå íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â
ðåñïóáëèêå â 2030 ã. äîñòèãíåò 4102,5 ðóá.

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â Ðîññèè â 2030 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 151 òûñ. ðóá., èëè 1387
äîëë. ÑØÀ â ýêâèâàëåíòå. Ïðè òàêîì ñöåíàðèè çàðàáîòíàÿ ïëàòà â Áåëàðóñè ñîñòàâèò íåìíîãèì
áîëåå 77% îò ðîññèéñêîãî óðîâíÿ.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, îòòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ çà ïðåäåëû ñòðàíû íàáëþäàåòñÿ, åñëè
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íå äîñòèãàåò 80% åå óðîâíÿ â ñîïðåäåëüíûõ ñòðàíàõ. Åñëè ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2030 ã. ñîñòàâèò ïîðÿäêà 80% ðîññèéñêîãî
óðîâíÿ, ò. å. íå ìåíåå 1110 äîëë. ÑØÀ, òî òåìï åå ðåàëüíîãî ðîñòà äîëæåí ñîñòàâèòü áîëåå 122%.
Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðåàëüíîé çàðïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà -0,984. Âîçìîæíûì ñîöè-
àëüíûì ýôôåêòîì â ýòîì ñëó÷àå âèäèòñÿ ñíèæåíèå îòòîêà êàäðîâ â Ðîññèþ.

Òàêèì îáðàçîì, îïåðåæàþùèé ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå òîëüêî äîïóñòèìûì, íî â
îïðåäåëåííîé ìåðå è íåîáõîäèìûì � äëÿ óñòðàíåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ äèñïðîïîðöèé, ïîâû-
øåíèÿ ñòîèìîñòè æèâîãî òðóäà â ñòðóêòóðå öåíû êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ðîñòà óðîâíÿ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ è ìèíèìèçàöèè îòòîêà êàäðîâ  çà ïðåäåëû ñòðàíû.

Ðåçþìèðóÿ èçëîæåííîå âûøå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïðåæäåâðåìåííîñòè ïåðåõîäà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ê íîðìèðîâàíèþ ïðèðîñòà îïëàòû òðóäà áîëåå íèçêèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðèðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ñ ó÷åòîì îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì ñòðàí-ñîñåäåé ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ðåàëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû íà 1 ï.ï. ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìîæåò ñîñòàâëÿòü ïîðÿäêà 1,3�1,4 ï.ï., íî
ñ ïîñòåïåííûì ñíèæåíèåì ê êîíöó ïÿòèëåòèÿ äî 0,95.

Òîëüêî â óñëîâèÿõ âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ è «ñîöèàëüíî äîñòàòî÷íîé»  äîëè îïëàòû òðóäà
â åãî ñòðóêòóðå ìîæåò áûòü íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
ñîîáðàçíî ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Â îñíîâó  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ïðåäñòîÿùåì ïÿòèëåòèè áóäåò ïîëî-
æåíà ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðîñòà óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.
Ãëàâíûé âåêòîð äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà � ïðîâåäåíèå êîíñòðóêòèâíîé ïîëèòèêè, ñêîíöåíòðè-
ðîâàííîé íà îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è èíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.  Ýêîíî-
ìèêà âûñîêèõ çàðàáîòíûõ ïëàò ìîæåò áûòü ñîçäàíà çà ñ÷åò íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ è îêàçàíèÿ íàóêîåìêèõ óñëóã ïðè äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè îïëàòû
òðóäà â áþäæåòíîé ñôåðå.

Áàçîâîé îñíîâîé ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñòàíåò îáåñïå-
÷åíèå ïðèáûëüíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèé è ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîçäàíèå íîâûõ âûñî-
êîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
ðàáîòíèêîâ, âíåäðåíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò.
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Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ
ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé áþäæåòà, ïðèâëå÷åíèÿ âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ áþäæåòíûõ
îðãàíèçàöèé íà îñíîâå îïòèìèçàöèè èõ ñòðóêòóðû è ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ðàçâèòèÿ âíåáþä-
æåòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ:

® îáåñïå÷èòü ïîýòàïíîå åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå ðàçìåðà áàçîâîé ñòàâêè � íå ìåíåå 50% îò
ìåñÿ÷íîé ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â 2030 ã.;

® äèôôåðåíöèðîâàòü ðàçìåðû íàäáàâîê çà ñòàæ ðàáîòû â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðè ýòîì
â áîëåå âûñîêîì ðàçìåðå � äëÿ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ íåáîëüøîé ñòàæ ðàáîòû, â òîì ÷èñëå ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ;

® óñòàíîâèòü íèæíèé ïîðîã ñðåäíåãî ðàçìåðà íàäáàâîê çà ðàáîòó ïî êîíòðàêòó íà óðîâíå íå
íèæå 35% îò ñóììû îêëàäà ðàáîòíèêà â 2030 ã.;

® ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ ðàçìåðà ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì
ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû â ïðåäåëàõ âîçìîæíîñòåé áþäæåòà;

® ðàçðàáîòàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå äëèòåëüíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, âêëþ-
÷àÿ êîìïëåêñ ìåð ïî ñòèìóëèðóþùèì âûïëàòàì ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì.

 u 
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ÂËÈßÍÈÅ ÑÀÍÊÖÈÎÍÍÎÃÎ ÄÀÂËÅÍÈß ÍÀ ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Âàíêåâè÷ Å.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Âèòåáñê

Èññëåäîâàíèþ ïîñëåäñòâèé ñàíêöèé äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, íà êîòîðóþ äàííûå ñàíêöèè íà-
ïðàâëåíû, ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðàáîò (Acemoglu, Autor, Dorn et al, 2016; Afesorgbor,
Mahadevan, 2016; Autor, Dorn, Hanson, 2016; Esposito, 2020; McCaig, Pavcnik, 2018), â êîòîðûõ
ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû íàëîæåííîãî è óãðîæàþùåãî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ, ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, äëÿ ðûíêà òðóäà, äëÿ îòäåëüíîé ñòðàíû (íàïðèìåð, äëÿ ÞÀÐ â
1960 ã., Èðàíà â 1979, 2003, 2012 ãã., Ñåâåðíîé Êîðåè â 2006 ã., äëÿ Ðîññèè â 2014 ã. è 2022 ã.,
Âåíåñóýëû â 2018 ã., Êóáû â 1960 ã. (Zareei, Wadensjo, 2024;  Neuenkirch, Neumeier, 2016) è äëÿ
ãðóïïû ñòðàí íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè. Íàïðèìåð, â ðàáîòå Neuenkirch
M., Neumeier F. (2015) èññëåäîâàíî âëèÿíèå ñàíêöèé íà ïðèìåðå 68 ñòðàí íà ïðîòÿæåíèè 1976�
2012 ãã. è óñòàíîâëåíî, ÷òî ñàíêöèè ÎÎÍ ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ ðîñòà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ íà
2.5�3.5 ï.ï., à ñàíêöèè ÑØÀ � íà 0,5�0,9 ï.ï. Âûÿâëåíî âëèÿíèå ñàíêöèé íà ðîñò áåäíîñòè â
ñòðàíå (Neuenkirch, Neumeier, 2016), íà ðåàëëîêàöèþ ðåñóðñîâ â îòðàñëåâîì ðàçðåçå (McCaig, Pavcnik,
2018; Zareei, Wadensjo, 2024; Ãèìïåëüñîí, 2022). Âëèÿíèå ñàíêöèé íåïîñðåäñòâåííî íà ðûíîê
òðóäà âòîðè÷íî è ïðîèçâîäíî îò ðåçóëüòàòà ñàíêöèîííîãî ïîäàâëåíèÿ òîðãîâëè è èíâåñòèöèé â
öåëåâîé ñòðàíå, ÷òî ïðèâîäèò ê åå èçîëÿöèè, ïðîâîöèðóåò ïîëèòè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü è ñîöè-
àëüíûå êîíôëèêòû. Îæèäàåìûå ïîñëåäñòâèÿ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ äëÿ ðûíêà òðóäà ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûå.

Â êà÷åñòâå êðàòêîñðî÷íûõ ýôôåêòîâ ñàíêöèé âûäåëÿþò: ñîêðàùåíèå çàíÿòûõ â îòäåëüíûõ âè-
äàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ðîñò ïàðàìåòðîâ íåïîëíîé âûíóæäåííîé çàíÿòîñòè íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, ëèøèâøèõñÿ ñôîðìèðîâàííûõ ðûíêîâ ñáûòà è ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê; ðîñò çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (ñíèæàþùèé åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå); èíôëÿ-
öèþ. Òàê, âëèÿíèå ñàíêöèé ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ çàíÿòîñòè â Èðàíå íà 16,4% çà 2012�2014 ãã.
(ïîòåðÿ 18 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå) (Kelishomi, Nistico, 2022), íî â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè ïîñòðàäàëè òðóäîåìêèå è èìïîðòîçàâèñèìûå ïðîèçâîäñòâà.

Íàêàïëèâàÿñü, êðàòêîñðî÷íûå ýôôåêòû ôîðìèðóþò ñëåäóþùèå ñðåäíåñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ:
® ñîêðàùåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà â ýêîíîìèêå â ñèëó äåéñòâèÿ îáðàòíîãî ìóëüòèïëè-

êàòîðà Êåéíñà, êîãäà ïåðâîíà÷àëüíîå ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ, èíâåñòèöèé è ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê â îòäåëüíûõ ïîäñàíêöèîííûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâîäèò ê ìíîãîêðàò-
íîìó ñîêðàùåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå;

® íåæåëàòåëüíûå ðåàëëîêàöèîííûå ýôôåêòû, òàê êàê ñàíêöèîííîå äàâëåíèå ïðîâîöèðóåò ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå èç-çà ñîêðàùåíèÿ ýêñïîðòîçàâèñèìûõ îòðàñëåé (êàê ïðàâèëî, ýòî
îòðàñëè, ôîðìèðóþùèå áþäæåò ñòðàíû è åå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ);

® ñîêðàùåíèå äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è ñîîòâåòñòâåííî ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì (çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ïåíñèîííîãî ôîíäà), ñîêðàùåíèå
ðàñõîäîâ íà ÍÒÏ. Ïåðâîíà÷àëüíîå ñîêðàùåíèå îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ â ýêîíîìèêå êóìóëÿòèâíî ïðè-
âîäèò ê ãîðàçäî áîëüøåìó óìåíüøåíèþ îáúåìà ÂÂÏ.

Îáùåå âëèÿíèå ñàíêöèé íà ðûíîê òðóäà èìååò áîëåå øèðîêèå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå ñíèæåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è åå òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ. Ïîýòîìó
äîëãîñðî÷íûìè ïîñëåäñòâèÿìè ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ âûñòóïàþò: ïðÿìîå ñíèæåíèå ÂÂÏ (äî 10
ëåò) è óïóùåííûé ðîñò ÂÂÏ â ïðåäåëàõ 25�40% (Neuenkirch, Neumeier, 2015; Ìèðîí÷èê, Ùåðáà,
2022); îòñòàâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîå1; ðîñò áåäíîñòè è íåðàâåíñòâà â äîõîäàõ, óõóäøåíèå êà÷åñòâà
æèçíè, ñíèæåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè; «óòå÷êà ìîçãîâ» è ïðåêàðèçàöèÿ çàíÿòîñòè (Kelishomi,
Nistico, 2022; Zareei, Wadensjo, 2024).

1 An East Asian renaissance : ideas for economic growth. 2007. The International Bank for Reconstruction and Development.
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Â òî æå âðåìÿ íå âñå ñòðàíû äåìîíñòðèðóþò îäèíàêîâóþ ñòåïåíü ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê ñàíêöè-
ÿì. Èññëåäîâàòåëè îáúÿñíÿþò ýòî íàëè÷èåì îïðåäåëåííûõ àìîðòèçàòîðîâ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ:

® ðàçâèòàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, ïîìîãàþùàÿ ïîääåðæèâàòü îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ è ñîõðàíèòü çàíÿòîñòü (Zareei, Wadensjo, 2024; Ìèðîí÷èê, Ùåðáà, 2022);

® êà÷åñòâî ôèíàíñîâîãî ðûíêà (Ìèðîí÷èê, Ùåðáà, 2022);
® ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè è ñòåïåíü êîîïåðàöèè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè  (çàâèñèìîñòü îò

èìïîðòà) � îáóñëîâëèâàåò íåîäèíàêîâîå âëèÿíèå ñàíêöèé íà ïðåäïðèÿòèÿ è âèäû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó âûèãðûâàþò òå, êòî «ðàíüøå ïðîèãðûâàë â ãëîáàëüíîé è îòêðûòîé êîí-
êóðåíöèè» (Ãèìïåëüñîí, 2022);

® ñîöèàëüíûå àìîðòèçàòîðû (ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, âîëîíòåðñòâî, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ)
(Esposito, 2020);

® ïîëèòè÷åñêèå (èäåîëîãè÷åñêèå) èíñòðóìåíòû (Esposito,2020).
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïåðìàíåíòíî íàõîäèòñÿ â çîíå ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ ñ 1997 ã. (Ìàòà-

ëûöêàÿ, 2022; Ìèðîí÷èê, Ùåðáà, 2022; Òÿíü Øèþé, 2023). Ââåäåííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàíê-
öèè ïðîòèâ Áåëàðóñè âêëþ÷àþò: ôèíàíñîâûå ñàíêöèè (çàïðåò îïåðàöèé ñ àêòèâàìè Íàöèîíàëüíî-
ãî áàíêà, îòêëþ÷åíèå áåëîðóññêèõ áàíêîâ îò SWIFT, ïðèîñòàíîâêà ýêñïîðòíûõ êðåäèòíûõ ãàðàí-
òèé, íåïðåäîñòàâëåíèå áàíêíîò åâðî, ðåñòðèêöèè, çàïðåò íà îñóùåñòâëåíèå ïëàòåæåé è ïåðåâîä
äåíåã ìåæäó ñòðàíàìè); � ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè (ýìáàðãî, çàïðåò íà ýêñïîðò êëþ÷åâûõ áåëîðóñ-
ñêèõ òîâàðîâ, îãðàíè÷åíèå  èìïîðòà îòäåëüíûõ òîâàðîâ èç ÅÑ è ÑØÀ â Áåëàðóñü, ââåäåíèå ïðå-
äåëüíî çàâûøåííûõ ïîøëèí íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ Áåëàðóñè ïðè åå ââîçå â ÅÑ, çàïðåò íà ïåðåâîç-
êó ãðóçîâ è êîððåñïîíäåíöèè, óæåñòî÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé òîðãîâëè è ïð.); � èíäèâèäó-
àëüíûå ñàíêöèè ïðîòèâ áåëîðóññêèõ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö (çàìîðàæèâàíèå àêòèâîâ,
ñ÷åòîâ è ïëàòåæåé äëÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îãðàíè÷åíèå äîñòóïà íà óñòîÿâøèåñÿ ðûíêè ñáû-
òà ãîòîâîé ïðîäóêöèè è çàêóïêè êîìïëåêòóþùèõ è ïð.). Ñàíêöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà 55 êðóï-
íûõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé2.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ äëÿ áåëîðóññêîãî ðûíêà òðóäà ÿâëÿ-
þòñÿ ìàëîèçó÷åííîé îáëàñòüþ, î÷åâèäíî, ÷òî ñîáñòâåííûå àäàïòàöèîííûå ìåõàíèçìû, êîòîðûé
âûðàáîòàë áåëîðóññêèé ðûíîê òðóäà â òå÷åíèå 2000�2022 ãã. (äî ââåäåíèÿ óñèëåííîãî ñàíêöèîí-
íîãî äàâëåíèÿ) (Âàíêåâè÷, 2013), ïåðåíåñåíû â ïðàêòèêó 2022�2024 ãã. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïðàâîìåðíûì, èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå ýìïèðè÷åñêîé áàçû äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî
êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîâåñòè ñðàâíåíèå äèíàìèêè îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ðûíêà òðó-
äà è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî è ðàçâèòèÿ çà 2020�2022 ãã. è 2022�2024 ãã. (ñì. òàáëèöó).

Ìàñøòàáíîñòü ââåäåííûõ ñàíêöèé ïðîòèâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 2022 ã., îáóñëîâèëà íåîáõî-
äèìîñòü ïðèíÿòèÿ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
ìåð äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû è ðûíîê
òðóäà. Â ÷àñòíîñòè, ââåäåí êîíòðîëü óðîâíÿ èíôëÿöèè (ïîñòàíîâëåíèÿìè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ öåí» ¹ 713 îò 19.10.2022 è «Î ðåãóëèðîâàíèè öåí»
¹ 214 îò 7.04.2022 ã.); â 2022 ã. ïðèíÿò àíòèêðèçèñíûé ïëàí Áåëàðóñè, êîòîðûé â êà÷åñòâå ñòàáè-
ëèçèðóþùèõ ìåð ýêîíîìèêè ïðåäóñìàòðèâàë óêðåïëåíèå âíóòðåííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ñòðàíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå ôèíàíñîâîé, ïðîäîâîëüñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè çà
ñ÷åò ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ îòðàñëåé;
óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ¹ 93 îò 14.03.2022 ã. «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè» ââåäåíû îãðàíè÷åíèÿ ïðîäàæè äîëåé â áåëîðóññêèõ êîìïàíèÿõ ëèöàì
èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí; âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíèÿ òàêèõ îïåðàöèé � òîëüêî ñ ðàçðåøåíèÿ Ñîâå-
òà Ìèíèñòðîâ; ïðåäóñìàòðèâàëèñü ñáîðû çà äîñðî÷íîå ðàñòîðæåíèå íåêîòîðûõ äîãîâîðîâ; äðóãèì
ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 187 îò 28.03.2022 ã. «Î ââåäåíèè
äîïîëíèòåëüíîãî çàïðåòà íà âûâîä îòäåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ» ââåäåí âðåìåííûé çàïðåò íà âûâîç
èç ñòðàíû ðèñà, êðóïû, ìóêè ãðóáîãî ïîìîëà èç ðæè èëè ÿ÷ìåíÿ, ìàêàðîííûõ èçäåëèé è îáðàáî-

2 URL:https://tass.ru/info/9694095.
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òàííîãî çåðíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïðåäîòâðàùåíèÿ äåôèöèòà.
Îãðîìíûå óñèëèÿ ïðåäïðèíÿòû äëÿ ïåðåîðèåíòàöèè ñòðàíû âî âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêå íà ðûí-
êè Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñòðàí Àçèè, Àôðèêè, Áëèæíåãî Âî-
ñòîêà (âçàìåí óòðà÷åííûõ ðûíêîâ). Ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ìåð ïî èìïîðòîçàìåùå-
íèþ è ñèñòåìà ìåð ïî ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà øèðîêèé ìàñøòàá ñàíêöèé, ââåäåííûõ ñ 2022 ã. â îòíîøåíèè íàøåé
ñòðàíû, áåëîðóññêèé ðûíîê òðóäà íåèçìåííî ñîõðàíÿåò äîñòèãíóòûé óðîâåíü çàíÿòîñòè (67,3%),
íåâûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû (3,0%) è îòñóòñòâèå ìàññîâûõ âûñâîáîæäåíèé (ñì. òàáëèöó).

Таблица 
Основные индикаторы рынка труда Республики Беларусь 

Индикатор 2020 2021 2022 2023 2024 
Уровень занятости, % 67,5 67,3 67,7 67,3 67,3 
Уровень безработицы, % 4,0 3,9 3,6 3,5 3,0 
Количество отработанных человеко-часов в год, 
тыс. 5 146 791,1 5 117 977,2 4 992 503,0 4 883 053,5 4 842 735,4 
Количество человеко-часов, отработанных  
1 работником списочного состава в год 1383,5 1392,6 1386 1375,2 1364,17 
Численность граждан, работающих за пределами 
РБ, тыс. чел., % занятых 86,7 (1,8%) 87,6 (1,8%) 96,0 (2%) 110,3 (2,3%) 112,4 (2,3%) 
Удельный вес населения, занятого на условиях 
неполной вынужденной занятости, % 0,7 0,6 0,5 0,4 0,4 
Коэффициент совокупного оборота рабочей силы,% 49,47 51,25 51,93 52,26 51,55 
Удельный вес работников организаций, прошедших 
профессиональное обучение, % 8,7 9,5 9,8 10,4 10,5 
Соответствие выполняемой работы полученной 
квалификации (специальности), % 61,6 62,0 63,3 63,3 62,9 
Уровень неформальной занятости населения  
(15–74 лет), % 8,6 8,8 8,3 9,6 9,3 
Индекс реальной заработной платы,% 108,8 105,1 98,2 111,6 113,1 
ВВП на душу населения, долл. США 24872 27611 28428 30832 32996 
Темп роста ВВП на 1 занятого, % 99,6 103,2 96,8 105,6 104,1 
ИПЦ, % 105,5 109,5 115,2 105,1 105,7 
Количество малых, средних и микроорганизаций, 
тыс. 111,4 111,9 113,3 115,9 128,8 

 Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âìåñòå ñ òåì ðÿä ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî äîñòèãíóòîå íà íåì ðàâíîâåñèå íå ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííûì. Î ìàñøòàáàõ åãî ðàçáàëàíñè-
ðîâàííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò ðàçíîíàïðàâëåííàÿ äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé – ïðè ðîñòå ÷èñ-
ëà âàêàíñèé â 2,2 ðàçà (÷òî äîëæíî ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íàðàñòàþùåì äåôèöèòå ðàáî÷åé ñèëû)
êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî-÷àñîâ îäíèì ðàáîòíèêîì ñîêðàòèëîñü íà 1,4% çà 2020–2024 ãã.
Ïðè÷åì ýòà òåíäåíöèÿ ÿâíî íå êðàòêîñðî÷íàÿ: â 2024 ã. îäíèì ðàáîòíèêîì áûëî îòðàáîòàíî 1364,17
òûñ. ÷àñ. (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2000 ã. – 1627,3 ÷àñ., â 2010 ã. – 1510,9 ÷àñ.). Ïðè ýòîì çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ïî ýêîíîìèêå àêòèâíî ðàñòåò, îïåðåæàÿ íà âñåì èññëåäóåìîì ïåðèîäå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì îäíîãî èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. Ýòè
ðàçíîíàïðàâëåííûå òåíäåíöèè  ñâèäåòåëüñòâóþò î ðàñòóùåì äåôèöèòå ðàáî÷åé ñèëû íà ôîíå åå
íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàëñÿ ñîâîêóïíûé îáîðîò ðàáî÷åé ñèëû (51,55% â 2024 ã.). Àíàëîãè÷-
íóþ ñèòóàöèþ ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò íà ðûíêå òðóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå ñîâîêóïíûé
îáîðîò ðàáî÷åé ñèëû â 2024 ã. äîñòèã 65% (ðåçêèé ðîñò – ñ 2021 ã.) (Êàïåëþøíèêîâ, 2023).

Ïðîèñõîäÿò íåçíà÷èòåëüíûå ñäâèãè â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè – óâåëè÷èâàåòñÿ óäåëüíûé âåñ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ (ñ 20,8 äî 21,5% çà 2020–2024 ãã.), îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñòîëü
íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ïðè âûñîêîì è ðàñòóùåì îáîðîòå ðàáî÷åé
ñèëû ñâèäåòåëüñòâóþò î òàê íàçûâàåìîì «õîëîñòîì» îáîðîòå ðàáî÷åé ñèëû, ò. å. ïåðåìåùåíèå
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ðàáîòíèêîâ âçàìåí âûáûâàþùèõ ïðîèñõîäèò áåç ñóùåñòâåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé. Ïîäòâåðæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíÿþùèéñÿ âûñîêèé óðîâåíü íåñîîòâåòñòâèÿ êâàëèôèêà-
öèè òðåáîâàíèÿì ðàáî÷åãî ìåñòà � â 2024 ã. ìàñøòàáû íåñîîòâåòñòâèÿ ñîñòàâèëè 37,1%, ïðè
ýòîì âûðîñëî ãîðèçîíòàëüíîå íåñîîòâåòñòâèå, ò. å. äëÿ 18,7% çàíÿòûõ âûïîëíÿåìàÿ ðàáîòà íå
ñâÿçàíà ñ ïîëó÷åííîé êâàëèôèêàöèåé.

Òåìïû ðîñòà îñíîâíîãî èíäèêàòîðà ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà òðóäà � ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà � çà 2020�2024 ãã. áûëè íåðàâíîìåðíûìè, â 2020 ã. è 2022 ã.  îòìå÷åíî ñíèæåíèå ÂÂÏ íà
îäíîãî çàíÿòîãî (ñì. òàáëèöó). Íî òåìïû ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà
áûëè âûñîêèìè, îïåðåæàþùèìè è òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, è óðîâåíü èíôëÿöèè
(êîòîðûé îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èíôëÿöèîííîé ïðèðîäå ðîñòà ýêîíî-
ìèêè è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíûìè ìåõàíèçìàìè ïîäñòðîéêè íà áåëîðóññêîì ðûíêå òðóäà ÿâëÿþòñÿ:
® êîëè÷åñòâåííàÿ ïîäñòðîéêà ïîñðåäñòâîì ðåñóðñîâ òðóäà, ÷òî âûðàçèëîñü â ñîêðàùåíèè êî-

ëè÷åñòâà îòðàáîòàííîãî âðåìåíè, óâåëè÷åíèè ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû (÷èñëåííîñòè ãðàæäàí,
âûåõàâøèõ çà ïðåäåëû Áåëàðóñè íà ðàáîòó, ñîâîêóïíîãî êîýôôèöèåíòà îáîðîòà ðàáî÷åé ñèëû),
ðîñòå íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè;

® êà÷åñòâåííàÿ ïîäñòðîéêà ÷åðåç ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè,
÷òî îáåñïå÷èëî íåêîòîðîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ íåñîîòâåòñòâèé
íà ðûíêå òðóäà (íî îíî îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì).

Îñíîâíûìè ðèñêàìè ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ â ñôåðå ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâ-
ëÿþòñÿ: ñíèæåíèå (íåäîñòàòî÷íûé ðîñò) ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáî÷åé ñèëû; äåôèöèò íàâûêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ è ðîñòó ïîêàçàòåëåé «ñîöèàëüíîé ïàòîëîãèè». Áåëàðóñü ðèñêóåò ïîïàñòü â
«ëîâóøêó ñðåäíèõ äîõîäîâ» è îêàçàòüñÿ ìåæäó äâóìÿ ïîëþñàìè � ìåæäó ñòðàíàìè ñ âûñîêèì
óðîâíåì äîõîäîâ, ðàçâèâàþùèìèñÿ çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ áîãàòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è íàëè÷èÿ
äåøåâûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå äîìèíèðóþò â òðàäèöèîííûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è  ñòðàíàìè ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà, ðàçâèâàþùèìèñÿ çà ñ÷åò âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ � ñ äðóãîé. Êîíêóðèðîâàòü ñ äâóìÿ ãðóïïàìè ñòðàí äîñòàòî÷íî ñëîæíî.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âõîäèò â ãðóïïó ñòðàí ñ î÷åíü âûñîêèì çíà÷åíèåì èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ (â 2023 ã. � 65 ìåñòî ïî çíà÷åíèþ èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñðåäè 193 ñòðàí,
ó÷àñòâóþùèõ â ðåéòèíãå)3. Îäíàêî ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îíà çíà÷èòåëüíî óñòóïà-
åò áîëüøèíñòâó ñòðàí, âîøåäøèõ â ýòó ãðóïïó. Òàê, ñðåäíåå çíà÷åíèå ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â
ýòîé ãðóïïå ñòðàí ñîñòàâëÿåò 53014 äîëë. ÑØÀ, â Ðîññèè � 39222 äîëë. ÑØÀ, â Êàçàõñòàíå �
30989 äîëë., â Áåëàðóñè � 26725 äîëë. Â äèàïàçîíå 25 òûñ. � 30 òûñ. äîëë. ÑØÀ íàõîäÿòñÿ òàêèå
ñòðàíû, êàê ×èëè, Àðãåíòèíà, ×åðíîãîðèÿ, Óðóãâàé, Ñåéøåëû, Áàãàìû, Ìàâðèêèé, ò. å. ñòðàíû,
èìåþùèå ñûðüåâóþ ëèáî òóðèñòè÷åñêóþ ñïåöèàëèçàöèþ ýêîíîìèêè. Ñòðàíû, ôîðìèðóþùèå ñâîé
ðîñò çà ñ÷åò èííîâàöèé è òåõíîëîãèé, èìåþò áîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ïîýòîìó Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ÷òîáû íå ïîïàñòü â «ëîâóøêó ñðåäíåãî äîõîäà», äîëæíà ïåðåéòè
îò ðåñóðñîîðèåíòèðîâàííîãî ðîñòà, îñíîâàííîãî íà äîïîëíèòåëüíîì âîâëå÷åíèè ðàáî÷åé ñèëû â
çàíÿòîñòü, ê âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è èííîâàöèÿì.

Íåñìîòðÿ íà äèñêóññèîííûé õàðàêòåð ñàìîé òåîðèè î «ëîâóøêå ñðåäíèõ äîõîäîâ», â ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñ÷èòàåòñÿ íåîñïîðèìûì òîò ôàêò, ÷òî åå ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ «ëîâóøêà èíñòèòó-
òîâ», ò. å. íåêà÷åñòâåííàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, íå çàèíòåðåñîâûâàþùàÿ ïðåäïðèÿòèÿ â èííîâàöè-
ÿõ, ÷òî è ôîðìèðóåò òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå.

Ïîýòîìó òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìûå èíñòðóìåíòû íèâåëèðîâàíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íà ðûíîê òðóäà, èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
(ðàñøèðåíèå âîçðàñòíûõ ãðàíèö íàéìà, âîâëå÷åíèå â çàíÿòîñòü ïîòåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû,
íåäîïóùåíèå íåïîëíîé âûíóæäåííîé çàíÿòîñòè, óäåðæàíèå ñîòðóäíèêîâ, èñïîëüçîâàíèå ãèáêèõ
ôîðì çàíÿòîñòè, ñíÿòèå äèñêðèìèíàöèîííûõ áàðüåðîâ ïðè íàéìå ïî ñòàæó, îïûòó, ïîëó, âîçðàñòó,

3 Human Development Report. 2025. A matter of choice. People and possibilities in the age of AI. UNDP. Ð. 275, 280.
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ðàñøèðåíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ) ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òîëüêî â êà-
÷åñòâå òàêòè÷åñêèõ ìåð. Ñòðàòåãè÷åñêèìè ìåðàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ýôôåêòîâ íà ðûí-
êå òðóäà ÿâëÿþòñÿ: ìîäåðíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ôîðìèðîâàíèå âîñòðåáîâàííûõ
íàâûêîâ, ïîääåðæêà êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðåàëèçàöèÿ ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè íà ìèêðîóðîâíå.

Òàêèì îáðàçîì, öåëè «àâòîðîâ» æåñòêîãî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íà Áåëàðóñü íå äîñòèãíóòû.
Àíòèêðèçèñíûå ìåðû, ïðåäïðèíèìàåìûå â ñòðàíå,  äàëè ñâîè ðåçóëüòàòû, íî äëÿ ðûíêà òðóäà �
ýòî êðàòêîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò óêðåïëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû äëÿ áèçíåñà, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è öèôðîâèçàöèè.
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Äîëèíèíà Ò. Í.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ âûñîêîé êîíêóðåíöèåé è ñòðåìè-
òåëüíûì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ èìïåðàòèâîì ýôôåê-
òèâíîñòè ëþáîé íàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïî-
ñâÿùåíî ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèé, ôîêóñ êîòîðûõ ÷àùå âñåãî ñîñðåäîòî÷åí íà îáúåìàõ
èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ, êà÷åñòâå èíñòèòóòîâ èëè íà ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðè ýòîì
âîïðîñû îïëàòû òðóäà îñòàþòñÿ íà ïåðèôåðèè íàó÷íîãî äèñêóðñà. Äàííàÿ ñòàòüÿ, ïîñâÿùåííàÿ
ðàññìîòðåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñêâîçü ïðèçìó çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðèçâàíà âîñïîëíèòü
ýòîò ïðîáåë.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè � ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ, è ýôôåêòèâíîñòü
åãî îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíûì âçàèìîäåéñòâèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà âûïîëíÿåò ðîëü ñèñòåìíîãî ýëåìåíòà. Îíà âûñòóïàåò è ñëåäñòâèåì, è äðàéâåðîì
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ôîðìèðóÿ ïðÿìûå è îáðàòíûå ñâÿçè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå öåëîñòíîé êàðòèíû, ðàñêðûâàþùåé ðåàê-
öèþ çàðàáîòíîé ïëàòû íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è êàíàëû âëèÿíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü. Îíà ïîçâîëèò îöåíèòü èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è îáîñíîâàòü íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà
â ýòîì êîíòåêñòå.

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà � ãëàâíûé öåíîâîé ñèãíàë íà ðûíêå òðóäà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, íà êàêèå
êîìïåòåíöèè ñóùåñòâóåò ñïðîñ, äåôèöèò êàêèõ ñïåöèàëèñòîâ îùóùàåòñÿ è â êàêèå îòðàñëè çíà-
íèÿ íàïðàâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè. Ïîýòîìó ïîêàçàòåëè óðîâíÿ, äèíàìèêè è äèôôåðåíöèàöèè çàðà-
áîòíîé ïëàòû ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè èíäèêàòîðàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (Äîëèíèíà, 2023à).

Ïîä óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû ïîíèìàåòñÿ àáñîëþòíîå çíà÷åíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå èëè îòäåëüíûõ åå ñåêòîðàõ. Çàâèñèò îí îò óðîâíÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, îòðàæàþùåé ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
îáåñïå÷èâàåò ðîñò îáúåìà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à òàêæå ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî
ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêèé óðîâåíü çà-
ðàáîòíîé ïëàòû èíäóöèðóåò èííîâàöèîííûé ðîñò ÷åðåç ïðèâëå÷åíèå è óäåðæàíèå âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñòèìóëèðóåò èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÿâëÿåòñÿ ìàðêå-
ðîì ýôôåêòèâíîñòè âèäà äåÿòåëüíîñòè èëè îðãàíèçàöèè. Âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûñòóïàåò
âîçíàãðàæäåíèåì çà ðèñê â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë çàðàáîòêà êîì-
ïåíñèðóåò ýòîò ðèñê è ìîòèâèðóåò ïðåäïðèíèìàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ áðàòüñÿ çà ñëîæíûå çàäà÷è
è ïðîðûâíûå ïðîåêòû. Èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
â ñûðüåâîì ñåêòîðå, ñïîñîáñòâóÿ ïåðåìàíèâàíèþ òàëàíòîâ èç èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé è òîðìîçÿ
èõ ðàçâèòèå.

Ïîä äèíàìèêîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïîíèìàþòñÿ ïîêàçàòåëè åå ðîñòà â íîìèíàëüíîì è ðåàëüíîì
âûðàæåíèè. Îòðàñëåâàÿ äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû � ýòî èíäèêàòîð ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Åñëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà áûñòðåå âñåãî ïîâûøàåòñÿ â íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ îòðàñëÿõ, òî êàïèòàë àêòèâíî ïåðåòåêàåò èìåííî òóäà. Óñòîé÷èâûé ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû â èííîâàöèîííûõ îòðàñëÿõ ïîäòâåðæäàåò èõ ïîäëèííóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
ðîñò äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ îáåñïå÷åí ñîçäàíèåì áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ðîñòîì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ðàñòóùàÿ â îòðàñëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà � ýòî ñèãíàë ðûíêó òðóäà î ïåð-
ñïåêòèâàõ åå ðîñòà è ïîòðåáíîñòè â ïåðñîíàëå. Ðåçêîå óñêîðåíèå ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ó îïðå-
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äåëåííûõ ñïåöèàëüíîñòåé óêàçûâàåò íà âîçíèêíîâåíèå äåôèöèòà êàäðîâ, êîòîðûé ðûíîê ïûòàåò-
ñÿ óñòðàíèòü, íàïðàâëÿÿ ïîòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â íàèáîëåå èííîâàöèîííûå è ðàñòóùèå îòðàñëè
ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ áûñòðûé ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè îòñóòñòâèè ðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ïðèçíàêîì ýêîíîìè÷åñêîé ñòàãíàöèè.

Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû � ýòî ðàçðûâ â åå óðîâíÿõ ìåæäó ðåãèîíàìè, âèäàìè ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûìè è ãåíäåðíûìè ãðóïïàìè ðàáîò-
íèêîâ. Èííîâàöèè óñèëèâàþò äèôôåðåíöèàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû. Â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå
êëþ÷åâóþ öåííîñòü ñîçäàþò çíàíèÿ, è óâåëè÷åíèå äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó âû-
ñîêî- è íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè � ïðîöåññ åñòåñòâåííûé, îáóñëîâëåííûé òåì,
÷òî íîâûå òåõíîëîãèè óâåëè÷èâàþò ñïðîñ íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Âíåäðåíèå
ðîáîòîâ, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è ñëîæíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íå çàìåíÿåò èíæåíå-
ðîâ è ïðîãðàììèñòîâ, à óâåëè÷èâàåò èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è öåííîñòü. Â òî æå âðåìÿ èííîâàöè-
îííûå òåõíîëîãèè âûòåñíÿþò ðóòèííûé âîñïðîèçâîäèìûé òðóä è ñíèæàþò åãî îïëàòó.

Ðàñòóùèé ðàçðûâ â çàðàáîòíîé ïëàòå ìåæäó îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì åå ñòðóê-
òóðíîé ïåðåñòðîéêè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à ïîÿâëåíèå ðåãèîíîâ ñ âûñîêîé çàðàáîòíîé
ïëàòîé âûñòóïàåò ïðèçíàêîì àãëîìåðàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Âìåñòå ñ òåì ÷ðåçìåðíàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ èìååò íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Îíà ÷ðåâàòà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòüþ, ÷òî
ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà èííîâàöèîííîì êëèìàòå. Ñèëüíîå ðàññëîåíèå îáùåñòâà ôîðìèðó-
åò çàïðîñ íà ïîïóëèñòñêèå ìåðû (âûñîêèå íàëîãè, ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü íàä îòðàñëÿìè),
ïðåïÿòñòâóÿ äîëãîñðî÷íûì èííîâàöèîííûì ñòðàòåãèÿì. Äðóãèì ñëåäñòâèåì ðîñòà íåðàâåíñòâà â
îïëàòå òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Åñëè áîëüøàÿ ÷àñòü äîõîäîâ êîíöåíòðèðóåò-
ñÿ ó óçêîé ïðîñëîéêè íàñåëåíèÿ, ñîâîêóïíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ ñòàãíèðóåò, ýòî èìååò îòðè-
öàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ áèçíåñà è ñíèæàåò ñòèìóëû äëÿ èíâåñòèöèé â íîâûå ïðîäóêòû è óñëó-
ãè äëÿ ìàññîâîãî ðûíêà.

Ñâÿçü ìåæäó äèôôåðåíöèàöèåé çàðàáîòíîé ïëàòû è èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì â öåëîì ñëîæ-
íà è íåëèíåéíà. Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû � äðàéâåð èííîâàöèé, åå ðîëü ïîçèòèâíà,
ïîñêîëüêó â ðåçóëüòàòå ñîçäàþòñÿ ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, ïîäïèòûâàþùèå èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ. Íåäîñòàòî÷íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ óíè÷òîæàåò ñòèìóëû ê ïîëó÷åíèþ ñëîæíûõ ïðîôåññèé,
ðèñêó è ñâåðõóñèëèÿì. ×ðåçìåðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ âåäåò ê ñîöèàëüíûì èçäåðæêàì, êîòîðûå â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîäðûâàþò ñòàáèëüíîñòü, íåîáõîäèìóþ äëÿ èííîâàöèé. Äëÿ óñòîé÷è-
âîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìà ñîöèàëüíî è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ îòðàæàåò ðåàëüíûé âêëàä, çíàíèÿ, íàâûêè è ðèñê, ñî÷åòàåòñÿ ñ
ñîöèàëüíûìè ëèôòàìè è ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìîé ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ (íàëîãè, ñîöèàëüíûå ãàðàí-
òèè), ñìÿã÷àþùèìè íåãàòèâíûå ýôôåêòû íåðàâåíñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëè óðîâíÿ, äèíàìèêè è äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïîçâîëÿ-
þò ñóäèòü î òîì, íàõîäèòñÿ ëè ýêîíîìèêà íà òðàåêòîðèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èëè çàâèñèò îò
óñòàðåâøèõ, èñ÷åðïàâøèõ ñåáÿ ôàêòîðîâ. Ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ïðèìåíåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò óñèëåíèþ åå äèôôåðåíöèàöèè. Ïðèçíàêàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ: âûñî-
êèé óðîâåíü è îïåðåæàþùàÿ äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ; ðàñòóùàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó «ñòàðûìè» è «íîâûìè» ïðîôåññèÿìè è îòðàñëÿìè.

Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç

Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç çàðàáîòíîé ïëàòû âûïîëíåí çà ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä (2010�2024 ãã.),
÷òî áûëî íåîáõîäèìî ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, öåëåñîîáðàçåí íàèáîëåå ïîëíûé îõâàò
ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà, íà÷èíàÿ ñ ôàçû ïîñòêðèçèñíîãî âîññòàíîâëåíèÿ äî òåêóùåãî ïåðèîäà ñòðóê-
òóðíûõ èçìåíåíèé è àäàïòàöèè ê íîâûì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Âî-âòîðûõ, àíàëèç òà-
êîãî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íå êðàòêîñðî÷íûå êîëåáàíèÿ, à óñòîé÷èâûå òðåíäû è
ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, êîòîðûå è õàðàêòåðèçóþò èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå èëè åãî îòñóòñòâèå â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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Èíäèêàòîðû óñòîé÷èâîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû (Äîëèíèíà, 2023á), ïðèâåäåííûå â òàáë. 1,
äàþò íåêîòîðûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáùåé äèíàìèêå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Àíàëèç ýòèõ äàí-
íûõ çà 2011�2024 ãã. ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ðÿä êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé, â áîëüøåé ìåðå óêàçûâàþùèõ
íå íà ïîçèòèâíûå ïðîöåññû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à íà ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ýòîì ïóòè.
Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, èõ ñîïîñ-
òàâëåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ñèñòåìíûõ ïðîáëåì. Êîýôôèöèåíò îïåðåæåíèÿ ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòû ìíîãèå ãîäû îïóñêàëñÿ íèæå
100%, à â ïåðèîäû àêòèâíîãî ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû (2012�2013, 2018, 2020, 2023�2024 ãã.) �
çíà÷èòåëüíî íèæå (85�92%). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû íå ïîäêðåïëÿëñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïðè ýòîì äîëÿ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà â âàëîâîì
âíóòðåííåì ïðîäóêòå (ÂÂÏ) áûëà ñòàáèëüíî âûñîêà è äåìîíñòðèðîâàëà òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ
ñ 40,8% â 2011 ã. äî 51,2% â 2024 ã., ÷òî ÷ðåâàòî ñîêðàùåíèåì ðåñóðñîâ äëÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ.

Óñòîé÷èâûé ðîñò ñîîòíîøåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû è áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-
ìóìà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (ÁÏÌÒ) ñ 3,69 â 2011 ã. äî 4,99 â 2024 ã. íà ïåðâûé âçãëÿä
êàæåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì òðåíäîì. Ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ è ñíèæåíèå ðèñêîâ áåäíîñòè ñðåäè ðàáî-
òàþùèõ ñîçäàþò áàçîâûå ïðåäïîñûëêè äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: ïîâûøàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ
ñòàáèëüíîñòü, íàñåëåíèå èìååò áîëüøå ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå è çäîðîâüå, ðàñòåò
ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ. Îäíàêî óäåëüíûé âåñ íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíèêîâ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé
íèæå 2/

3
 ìåäèàííîé î÷åíü âûñîê è ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ (22,3�23,9%). Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ

ðàáîòíèêîâ ñ çàðïëàòîé íèæå ÁÏÌÒ îñòàåòñÿ ñòàáèëüíî íèçêèì è îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íûì
ïîêàçàòåëåì (1,2�2,3%), óêàçûâàÿ íà òî, ÷òî ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íå êðàéíÿÿ áåäíîñòü ðàáîòàþ-
ùèõ, à ìàññîâîñòü íèçêèõ òðóäîâûõ äîõîäîâ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ èìå-
åò íåýôôåêòèâíóþ çàíÿòîñòü, íå ôîðìèðóþùóþ ñòèìóëû äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè,
îãðàíè÷èâàþùóþ âíóòðåííèé ñïðîñ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû è óñëóãè, ñîçäàþùóþ ëî-
âóøêó íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êîãäà äåøåâûé òðóä âûãîäíåå, ÷åì èíâåñòèöèè â òðóäîñáåðå-
ãàþùèå òåõíîëîãèè è èííîâàöèè.

Òàáëèöà 1 
Èíäèêàòîðû óñòîé÷èâîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè 

Ãîä 
Èíäåêñ 

ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, % 

Èíäåêñ 
ðåàëüíîé 

çàðàáîòíîé 
ïëàòû, % 

Êîýôôèöèåíò îïåðåæåíèÿ 
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 

òðóäà ïî ñðàâíåíèþ  
ñ ðîñòîì  

çàðàáîòíîé ïëàòû, % 

Äîëÿ 
çàòðàò  

íà îïëàòó 
òðóäà â 
ÂÂÏ, % 

Ñîîòíîøåíèå 
ñðåäíåé 

çàðàáîòíîé 
ïëàòû  

è ÁÏÌò, ðàç 

Óäåëüíûé âåñ 
ðàáîòíèêîâ, 
ïîëó÷àþùèõ 

çàðàáîòíóþ ïëàòó 
íèæå ÁÏÌò, % 

Óäåëüíûé âåñ 
ðàáîòíèêîâ ñ 

íèçêîé 
çàðàáîòíîé 
ïëàòîé, % 

2011 105,7 101,9 103,7 40,8 3,69 1,8 23,4 

2012 103,5 121,5 85,2 43,4 4,08 1,3 22,3 

2013 101,7 116,4 87,4 50,6 4,48 1,5 23,7 

2014 102,3 101,3 101,0 49,4 4,17 1,4 23,9 

2015 97,4 97,7 99,7 47,7 3,98 1,7 23,8 

2016 99,5 96,2 103,4 47,2 3,78 2,0 23,9 

2017 103,7 107,5 96,5 47,0 3,87 2,3 23,8 

2018 103,5 112,6 91,9 47,6 4,16 1,9 23,7 

2019 101,5 106,5 95,3 48,7 4,29 1,6 23,8 

2020 99,6 108,8 91,5 48,8 4,46 1,6 23,3 

2021 103,2 105,1 98,2 46,6 4,61 1,4 23,2 

2022 96,8 98,2 98,6 47,7 4,53 1,3 22,5 

2023 105,6 111,6 94,6 48,9 4,78 1,2 23,1 

2024 104,1 113,1 92,0 51,2 4,99 1,2 23,6 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ìèíñê, 2025. Ñ.20,119,121;.URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/rubric-info/1060401/; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/indikatory-dostoynogo-truda/.
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Áåëàðóñü äîáèëàñü îïðåäåëåííîãî ïðîãðåññà â îáëàñòè çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîöèàëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè. Îäíàêî äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû çà÷àñòóþ îòîðâàíà îò äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà. Âûñîêàÿ äîëÿ îïëàòû òðóäà â ÂÂÏ ïðè ñëàáîé äèíàìèêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ âûãîäíåå èñêàòü âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, à íå èíâåñòèðî-
âàòü â ðèñêîâàííûå èííîâàöèè. Äëÿ ãîñóäàðñòâà ýòî ÿâëÿåòñÿ âûçîâîì â ÷àñòè ðåàëèçàöèè ïîëè-
òèêè, íàïðàâëåííîé íà êàðäèíàëüíîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîñðåäñòâîì ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ. Óñòîé÷èâî âûñîêàÿ äîëÿ íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíè-
êîâ ïðè ðàñòóùåé ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå óêàçûâàåò íà ñåãìåíòàöèþ ðûíêà òðóäà. Ôîðìèðóåòñÿ
åãî ñòðóêòóðà ñ óçêèì ñåãìåíòîì âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ è õîðîøî îïëà÷èâàåìûõ ðàáîò (íàïðè-
ìåð, â IT-ñåêòîðå) è øèðîêèì ñåãìåíòîì íèçêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáîò ñî ñòàãíèðóþùåé çàðàáîò-
íîé ïëàòîé. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â ìàññîâîì ìàñøòàáå êà÷å-
ñòâåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñîäåéñòâóþùèõ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ. Â öåëîì áîëüøèí-
ñòâî ðàññìîòðåííûõ èíäèêàòîðîâ äåìîíñòðèðóåò äèíàìèêó, íå õàðàêòåðíóþ äëÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè òðåáóåò ïðåîäîëå-
íèÿ ñòðóêòóðíûõ äèñáàëàíñîâ, â òîì ÷èñëå ðàçðûâà ìåæäó äèíàìèêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàêæå ëèêâèäàöèè îáøèðíîãî ñåãìåíòà íèçêîïðîèçâîäèòåëüíîé è íèçêîîï-
ëà÷èâàåìîé çàíÿòîñòè.

Äëÿ óãëóáëåíèÿ ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü äèôôåðåíöèàöèþ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â ðàçëè÷íûõ åå ðàêóðñàõ è â äèíàìèêå (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 
Ïîêàçàòåëè äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè 

Êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû  

Ãîä 
Ñîîòíîøåíèå 

ìåäèàííîé è ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ðåãèîíàì ïî âèäàì  ýêîíîìè÷åñêîé  

äåÿòåëüíîñòè 

ïî ïðîèçâîäñòâàì 
îáðàáàòûâàþùåé  
ïðîìûøëåííîñòè 

Ñîîòíîøåíèå 
çàðàáîòíîé ïëàòû 

æåíùèí è ìóæ÷èí, % 

2010 – 1,41 2,73 2,57 76,6 

2011 – 1,46 2,69 2,52 73,7 

2012 – 1,44 2,45 2,45 74,5 

2013 0,83 1,44 2,39 2,31 74,5 

2014 0,82 1,46 2,48 2,31 76,6 

2015 0,78 1,54 3,29 2,52 76,2 

2016 0,76 1,62 4,01 2,36 78,5 

2017 0,75 1,63 4,19 2,33 74,6 

2018 0,75 1,66 4,18 2,52 72,7 

2019 0,75 1,70 4,34 2,51 73,1 

2020 0,73 1,75 5,27 2,57 73,3 

2021 0,72 1,76 5,13 2,48 71,9 

2022 0,74 1,67 4,13 2,25 73,9 

2023 0,76 1,64 4,05 2,16 73,5 

2024 0,77 1,60 3,70 1,97 72,9 

 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà: ñ. 122�125; URL: https://dataportal.belstat.gov.by/
osids/rubric-info/1060401/; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/indikatory-dostoynogo-truda/; URL: https://
www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/stoimost-rabochey-sily/godovye-dannye/nominalnaya-nachislennaya-
srednemesyachnaya-zarabotnaya-plata-po-oblastyam-i-g-minsku/; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-
ekonomiki/stoimost-rabochey-sily/operativnye-dannye/mediannaya-zarabotnaya-plata-rabotnikov-respubliki-belarus-po-vidam-
ekonomicheskoy-deyatelnosti/.

Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîîòíîøåíèå ìåäèàííîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñî ñðåäíåé ñîêðà-
òèëîñü ñ 0,83 â 2013 ã. äî 0,77 â 2024 ã., äåìîíñòðèðóÿ îáùóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Ýòî
ÿâëÿåòñÿ òðåâîæíûì ñèãíàëîì, ïîñêîëüêó èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå òðåáóåò øèðîêîãî ñëîÿ
âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ (èíæåíåðîâ, ó÷åíûõ, IT-ñïåöèàëèñòîâ, àíàëèòèêîâ), à íå
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òîëüêî óçêîé ïðîñëîéêè òîï-ìåíåäæåðîâ, à î÷åâèäíûé ðîñò íåðàâåíñòâà ìîæåò íåãàòèâíî âîç-
äåéñòâîâàòü íà ïîêóïàòåëüíûé ñïðîñ. Êîýôôèöèåíò ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè çàðà-
áîòíîé ïëàòû äåìîíñòðèðóåò óñòîé÷èâûé ðîñò ñ 1,41 â 2010 ã. äî 1,76 â 2021 ã. ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ñíèæåíèåì äî 1,60 â 2024 ã., ÷òî, âåðîÿòíî, îáóñëîâëåíî äèíàìèêîé IT-ñåêòîðà. Èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîíöåíòðèðóåòñÿ â ñòîëèöå ñòðàíû, ÷òî ïðîâîöèðóåò ìèãðàöèþ
òàëàíòëèâîé è îáðàçîâàííîé ìîëîäåæè èç ðåãèîíîâ â ã. Ìèíñê è îáåäíÿåò èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë ïåðèôåðèè. Êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçûâàåò äðàìàòè÷íóþ äèíàìèêó, îõâàòûâàþùóþ áûñòðûé ðîñò ñ 2,69
â 2011 ã. äî 5,27 â 2020 ã. ñ ïîñëåäóþùèì ðåçêèì ñíèæåíèåì äî 3,70 â 2024 ã. Ïèê â 2020 ã.
ñâÿçàí ñ áóìîì IT-ñåêòîðà è ñòàãíàöèåé òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé. Ðåçêîå ñíèæåíèå ýòîãî êîýô-
ôèöèåíòà ïîñëå 2021 ã. îáúÿñíÿåòñÿ îòòîêîì êàäðîâ èç IT-ñåêòîðà. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îòðàæàåò ñëîæíûé
è ïðîòèâîðå÷èâûé ïðîöåññ åå àäàïòàöèè è òðàíñôîðìàöèè. Ïåðèîä ðîñòà äèôôåðåíöèàöèè ñ
2,31 â 2013 ã. äî 2,57 â 2021 ã. ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê êëàññè÷åñêàÿ ôàçà, êîãäà èííîâàöèè
ïåðâîíà÷àëüíî óñèëèâàþò ðàçðûâ ìåæäó ëèäåðàìè è àóòñàéäåðàìè. Îäíàêî ñëèøêîì âûñîêèå
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà (ñâûøå 2,0) óêàçûâàþò íà ãëóáîêèå ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû â îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Âûñîêîîïëà÷èâàåìûå îòðàñëè îòîðâàíû ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé
ïëàòû îò íèçêîîïëà÷èâàåìûõ. Ââèäó îòñóòñòâèÿ êîíâåðãåíöèè íèçêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè
íå ìîãóò äîãíàòü ïî ýôôåêòèâíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå. Ýòî òîðìî-
çèò ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé ïî âñåé ïðîìûøëåííîé öåïî÷êå. Ðåçêîå ñíèæåíèå äèôôå-
ðåíöèàöèè â 2022�2024 ãã. ïðîèñõîäèò íà ôîíå ñòàãíàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåãìåíòà,
óêàçûâàÿ íà ðèñêè çàìåäëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïîòåðè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Ñîîòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû æåíùèí è ìóæ÷èí ïîêàçûâàåò ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå ñ 76,6%
â 2010 ã. äî 72,9% â 2024 ã. Óñòîé÷èâûé ãåíäåðíûé ðàçðûâ, äîñòèãøèé 27%, ñâèäåòåëüñòâóåò
êàê î âåðòèêàëüíîé ñåãðåãàöèè � æåíùèíû ðåæå çàíèìàþò ðóêîâîäÿùèå ïîçèöèè â íàóêå è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì áèçíåñå, òàê è î ãîðèçîíòàëüíîé ñåãðåãàöèè � æåíùèíû êîíöåíòðèðó-
þòñÿ â íèçêîîïëà÷èâàåìûõ îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, òîðãîâëÿ. Äëÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýòî âûñòóïàåò äîïîëíèòåëüíîé óãðîçîé, ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà ñèñ-
òåìàòè÷åñêè íåäîïîëó÷àåò êðåàòèâíûõ èäåé, íå èñïîëüçóåò ëèäåðñêèå êà÷åñòâà è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé ïîòåíöèàë æåíùèí, ñîñòàâëÿþùèõ áîëüøóþ ÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2 äàííûå õàðàêòåðèçóþò ýêîíîìèêó, êîòîðàÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñóùå-
ñòâåííûìè ïðîáëåìàìè íà ïóòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðíûõ ïðîïîð-
öèé ïðèâåëî ê óãëóáëåíèþ ðàçðûâà â çàðàáîòíîé ïëàòå ìåæäó ðåãèîíàìè, îòðàñëÿìè è ãðóïïà-
ìè íàñåëåíèÿ â ïåðèîä äî 2021 ã. Ïðîèñõîäèëî ôîðìèðîâàíèå óçêèõ àíêëàâîâ âûñîêîé ïðîäóê-
òèâíîñòè â ïðîñòðàíñòâå íèçêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà â îòñóòñòâèå äèôôóçèè èííîâàöèé.
Äåçîðèåíòèðîì äëÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñòàëà ñèëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùàÿ ìîùíûå, çà÷àñòóþ äåñòðóêòèâíûå ñèãíàëû äëÿ ìîëîäåæè.
Òàëàíòëèâûå âûïóñêíèêè ñòðåìÿòñÿ â ñâåðõäîõîäíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, IT-ñåê-
òîð), îáåäíÿÿ äðóãèå âàæíûå äëÿ èííîâàöèé ñôåðû. Óñòîé÷èâûé ãåíäåðíûé ðàçðûâ è ðåãèî-
íàëüíîå íåðàâåíñòâî íå ñïîñîáñòâîâàëè îïòèìàëüíîìó ðàçìåùåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïåðèîä 2022�2024 ãã. ïðîäåìîíñòðèðîâàë ïðèçíàêè ñèñòåìíîãî øîêà. Ðåçêîå
ñíèæåíèå ìåæîòðàñëåâîé äèôôåðåíöèàöèè ïîñëå 2021 ã., ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ íå ðåçóëüòà-
òîì ðîñòà îòñòàþùèõ îòðàñëåé, à ñëåäñòâèåì ïðîáëåì â ëèäèðóþùèõ (íàïðèìåð, îòòîê êàäðîâ
èç IT-ñåêòîðà), ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ïåðñïåêòèâå.
Â ýòîì êîíòåêñòå öåëåñîîáðàçíî ïîäðîáíåå ðàññìîòðåòü äèôôåðåíöèàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îòðàñëåâûå ïðîïîðöèè ïîêàæóò, êóäà ýêîíîìèêà íà-
ïðàâëÿåò íàèáîëåå êà÷åñòâåííûå ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. Ýòî ïîçâîëèò âûÿâèòü êëþ÷åâûå òåí-
äåíöèè è äèàãíîñòèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû.

Â 2011�2024 ãã. íàáëþäàëñÿ ðîñò íîìèíàëüíîé è ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî âñåì âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 3). Èííîâàöèîííûì ÿäðîì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ
èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü, âûñòóïàþùàÿ ëèäåðîì ïî óðîâíþ è äèíàìèêå çàðàáîòíîé ïëàòû. Íîìèíàëü-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ýòîé îòðàñëè â 2024 ã. ïðåâûøàëà ñðåäíþþ ïî ýêîíîìèêå ïî÷òè â 2,5 ðàçà,



ÄÎËÈÍÈÍÀ Ò.Í.

95

ðåàëüíàÿ äåìîíñòðèðîâàëà îïåðåæàþùèå òåìïû ðîñòà (ñðåäíèé òåìï ðîñòà � 111,0% ïðîòèâ 106,8%
â ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå). Õàðàêòåðíàÿ äëÿ IT-ñåêòîðà âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ èíñòðó-
ìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Òàáëèöà 3 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá. 

Ñîîòíîøåíèå ñî ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòîé ïî 

ýêîíîìèêå, % 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé  

äåÿòåëüíîñòè 

2010 2024 2010 2024 

Ñðåäíèé òåìï ðîñòà 
ðåàëüíîé çàðàáîòíîé 

ïëàòû, % 

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà 121,73 2288,6 100,0 100,0 106,8 

Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî 83,65 1817,9 68,7 79,4 107,9 

Ïðîìûøëåííîñòü 131,05 2421,5 107,7 105,8 106,6 

Ñòðîèòåëüñòâî 149,46 2516,1 122,8 109,9 105,9 

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò 
àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 104,76 2059,7 86,1 90,0 107,1 

Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 130,02 2090,5 106,8 91,3 105,6 

Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è 
ïèòàíèþ 78,39 1530,6 64,4 66,9 107,1 

Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 174,18 5665,8 143,1 247,6 111,0 

Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 214,38 3616,3 176,1 158,0 105,9 

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 101,20 1906,7 83,1 83,3 106,8 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è 
òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 185,31 2747,2 152,2 120,0 105,0 

Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå 
àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ 
óñëóã 106,14 1670,0 87,2 73,0 105,4 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 149,87 2700,5 123,1 118,0 106,4 

Îáðàçîâàíèå 89,54 1578,5 73,6 69,0 106,3 

Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 96,30 1849,4 79,1 80,8 106,9 

Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ 106,25 1626,9 87,3 71,1 105,2 

Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 86,88 1576,9 71,4 68,9 106,5 

 

Ïðèìå÷àíèå. Äàííûå çà 2010 ã. ïðåäñòàâëåíû ñ ó÷åòîì äåíîìèíàöèè 2016 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ìèíñê, 2025. Ñ. 122-125;.URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/rubric-info/1060401/.

Êðîâåíîñíîé ñèñòåìîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âûñòóïàåò ôèíàíñîâûé ñåêòîð, îáåñïå÷èâà-
þùèé ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé, êðåäèòîâàíèå ñòàðòàïîâ, ò.å. ïåðåëèâ êàïèòàëà â ïåðñïåêòèâ-
íûå è ðèñêîâûå ïðîåêòû. Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîõðàíÿåò ñòàòóñ îäíîé èç ñàìûõ
âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ îòðàñëåé, ãäå çàðàáîòíàÿ ïëàòà â 2024 ã. â 1,6 ðàçà ïðåâûøàëà ñðåäíþþ ïî
ýêîíîìèêå, íî ñðåäíèé òåìï åå ðîñòà áûë íèæå ñðåäíåãî ïî ýêîíîìèêå (105,9%).

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïðîôåññèîíàëüíîé, íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò 120%
îò ñðåäíåé ïî ýêîíîìèêå, ÷òî îòðàæàåò óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå óñëóãè
(êîíñàëòèíã, èíæèíèðèíã, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ), ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé.
Îäíàêî ñðåäíèé òåìï ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû çäåñü ñàìûé íèçêèé ñðåäè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè � 105,0%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òðåâîæíûì ñèãíàëîì, ïîñêîëüêó äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè ýòà îòðàñëü äîëæíà áûòü äðàéâåðîì.

Ê íèçêîîïëà÷èâàåìûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è ñî-
öèàëüíûå óñëóãè ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé â 69,0% è 80,8% îò ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ýêîíîìèêå ñîîò-
âåòñòâåííî. Íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå ñïîñîáñòâóþò ïðèòîêó òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè â îáðà-
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çîâàíèå è íàóêó, âûñòóïàþùèå ôóíäàìåíòîì èííîâàöèé, è â çäðàâîîõðàíåíèå, îáåñïå÷èâàþ-
ùåå ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå âûñîêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Óñòîé÷èâîå îòñòàâà-
íèå â îïëàòå òðóäà â ýòèõ îòðàñëÿõ ñîçäàåò äîëãîñðî÷íûå ðèñêè, îãðàíè÷èâàÿ âîñïðîèçâîä-
ñòâî êà÷åñòâåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñðåäíèìè òåìïàìè ðîñòà
ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû: ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (105,0%)
< îáðàçîâàíèå (106,3%) < íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà (106,8%), ÷òî â îïðåäåëåííîé ìåðå è îáóñ-
ëîâèëî ñëàáóþ äèíàìèêó âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ñðåäíèé òåìï â 2011�2023 ãã. �
100,9%).

×òî êàñàåòñÿ òðàäèöèîííîãî ñåêòîðà, òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïðîìûøëåííîñòè ñòàáèëüíî äåð-
æèòñÿ íà óðîâíå 105�106% îò ñðåäíåé ïî ýêîíîìèêå ïðè ñðåäíåì òåìïå åå ðîñòà 106,6%, à ñòðîè-
òåëüñòâî, èìåâøåå â 2010�2014 ãã. îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû (122,8% îò
ñðåäíåé ïî ýêîíîìèêå), ïðè ñðåäíåì òåìïå ðîñòà 105,9% ê 2024 ã. óòðàòèëî ñâîè ïîçèöèè � óðî-
âåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ñíèçèëñÿ äî 109,9% îò ñðåäíåãî. Ýòî óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå â ýòèõ îòðàñ-
ëÿõ çíà÷èòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ, êîòîðûå êàðäèíàëüíî ìåíÿëè áû ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà è ñîîòâåòñòâåííî � çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Â öåëîì â Áåëàðóñè ñôîðìèðîâàíà ìîäåëü ýêîíîìèêè ñ ðàçäåëåíèåì íà âûñîêîäîõîäíûé
öèôðîâîé è ôèíàíñîâûé ñåêòîð, ãäå çàðàáîòíàÿ ïëàòà çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò ñðåäíèé óðî-
âåíü, è îñòàëüíóþ, ïðåèìóùåñòâåííî òðàäèöèîííóþ, ýêîíîìèêó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñîîò-
âåòñòâóåò îáùåìèðîâîé ïðàêòèêå è ñòèìóëèðóåò äâèæåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûå ñåêòîðà, ñ äðóãîé, � ñîçäàåò âíóòðåííèå ðèñêè èçëèøíåé òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè,
ïîñêîëüêó êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû èç ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ñòðå-
ìÿòñÿ ïåðåéòè â IT-ñåêòîð è ôèíàíñû. Ýòî âåäåò ê äèñïðîïîðöèÿì íà ðûíêå òðóäà, ïîñêîëüêó
ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ â äîõîäàõ ðàáîòíèêîâ âåäåò ê äåôèöèòó êàäðîâ â êðèòè÷åñêè âàæíûõ,
íî íèçêîîïëà÷èâàåìûõ îòðàñëÿõ. Êðîìå òîãî, ñëàáà ñâÿçü ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì. Ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ìîñòîì ìåæäó íàó-
êîé è ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, õîòÿ è îïëà÷èâàåòñÿ âûøå ñðåäíåãî, íî íå äåìîíñòðèðó-
åò ëèäåðñêèõ òåìïîâ ðîñòà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñïðîñ íà ÍÈÎÊÐ ñî ñòîðîíû òðà-
äèöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè îñòàåòñÿ îãðàíè÷åííûì. Íèçêèé óðîâåíü îïëàòû â îáðàçîâàíèè
� ýòî êëþ÷åâîé âûçîâ äëÿ äîëãîñðî÷íîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Áåç êà÷åñòâåííîãî è ñî-
âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî ïîäãîòîâèòü ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå èííîâàòîðîâ è âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Áîëüøèå òåìïû ðîñòà çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â ïîñëåäíèå òðè ãîäà ìîãóò áûòü
ñëåäñòâèåì íå ñòîëüêî èííîâàöèîííîñòè, ñêîëüêî äåôèöèòà ðàáî÷èõ ðóê èç-çà êîíúþíêòóðû,
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì è îòòîêà êàäðîâ. Ýòî ñîçäàåò íåêîòîðûå ñòèìóëû äëÿ àâòîìàòèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, âûíóæäåííîãî âíåäðåíèÿ òðóäîñáåðåãàþ-
ùèõ èííîâàöèé.

Ïðîìûøëåííîñòü � êëþ÷åâàÿ è íàèáîëåå êðóïíàÿ îòðàñëü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ëèäåð-
ñòâî ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû çäåñü ïðèíàäëåæèò ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (167,4%
îò ñðåäíåé ïî ïðîìûøëåííîñòè â 2024 ã.), îäíàêî ñâÿçàíî îíî íå ñ èííîâàöèÿìè, à ñ ðåíòíûì
õàðàêòåðîì äîõîäîâ (äîáû÷à íåôòè, êàëèéíûõ ñîëåé), ïîýòîìó â ÷àñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
áîëåå ïîêàçàòåëüíî ëèäåðñòâî îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé.

Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 2024 ã. íàáëþäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ â óðîâíå
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ïðîèçâîäñòâàì (òàáë. 4). Âûñîêîîïëà÷èâàåìûìè ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêè ñëå-
äóþùèõ ïðîèçâîäñòâ: êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ, õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåê-
òðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìåòàëëóðãèè è ìåòàëëîèçäåëèé,
ãäå çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâëÿëà 134,5, 132,7, 127,9, 112,9, 112,7% îò ñðåäíåãî
óðîâíÿ â ïðîìûøëåííîñòè. Ê ãðóïïå ñðåäíåîïëà÷èâàåìûõ îòíîñÿòñÿ çàíÿòûå â ïðîèçâîäñòâå
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé, ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé (105,0, 102,5, 101,5,
98,2, 92,7%). Òðàäèöèîííî íèçêî îïëà÷èâàåòñÿ òðóä â äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè (85,2 è 68,2%).
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Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû â 2011�2024 ãã. â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñîñòàâèë 106,7%, ÷òî ÷óòü âûøå, ÷åì â öåëîì ïî ýêîíîìèêå (106,6%). Ëèäåðîì ðîñòà ñòàëî
ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû. Îòðàñëü äåìîíñòðèðóåò
âûñîêèé óðîâåíü çàðïëàòû (127,9%) è ðåêîðäíûå òåìïû ðîñòà (109,6%), ÷òî óêàçûâàåò íà óâåëè-
÷åíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è ñîîòâåòñòâåííî � íà êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò
ãëîáàëüíûì òðåíäàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Âûøå ñðåäíåãî òåìïû ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû â
ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè (107,6%) è ïðîèçâîäñòâå òåêñòèëüíûõ èçäåëèé (107,0%),
÷òî òåì íå ìåíåå íå ïîçâîëÿåò èì äîãíàòü äðóãèå ïðîèçâîäñòâà èç-çà íåâûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû

Òàáëèöà 4 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá. 

Ñîîòíîøåíèå ñî ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòîé â 
ïðîìûøëåííîñòè,% 

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé  
äåÿòåëüíîñòè 

2010 2024 2010 2024 

Ñðåäíèé òåìï ðîñòà 
ðåàëüíîé çàðàáîòíîé 

ïëàòû, % 

Ïðîìûøëåííîñòü 131,05 2421,5 100,0 100,0 106,6 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü  214,69 4053,1 163,8 167,4 106,8 

Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, 
ãîðÿ÷åé âîäîé è êîíäèöèîíèðîâàííûì 
âîçäóõîì 141,25 2480,9 107,8 102,5 106,2 

Âîäîñíàáæåíèå; ñáîð, îáðàáîòêà è 
óäàëåíèå îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî 
ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé 121,02 2041,8 92,3 84,3 105,9 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 129,37 2407,8 98,7 99,4 106,7 

ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, 
íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé 126,13 2378,7 96,2 98,2 106,8 

ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, 
îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè è ìåõà 85,50 1651,5 65,2 68,2 107,0 

ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è 
áóìàãè; ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü  
è òèðàæèðîâàíèå çàïèñàííûõ íîñèòåëåé 
èíôîðìàöèè 98,58 2065,0 75,2 85,2 107,6 

ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ 
íåôòåïåðåðàáîòêè 215,87 3257,7 164,7 134,5 105,1 

ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ 219,39 3212,8 167,4 132,7 104,9 

ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ 162,17 2542,9 123,7 105,0 105,4 

ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ 
èçäåëèé, ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ 
ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ 133,01 2244,4 101,5 92,7 105,9 

ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. 
Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ 
èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 144,35 2727,9 110,1 112,7 106,8 

ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, 
ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû 113,65 3096,4 86,7 127,9 109,6 

ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ 133,77 2457,4 102,1 101,5 106,6 

ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ,  
íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè 135,23 2482,9 103,2 102,5 106,6 

ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è 
îáîðóäîâàíèÿ 138,87 2732,7 106,0 112,9 107,1 

ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé; 
ðåìîíò, ìîíòàæ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 114,88 2215,7 87,7 91,5 107,0 

 Ïðèìå÷àíèå. Äàííûå çà 2010 ã. ïðåäñòàâëåíû ñ ó÷åòîì äåíîìèíàöèè 2016 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ìèíñê, 2025. Ñ. 122�125;.URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/rubric-info/1060401/.
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â ïðåäûäóùèé ïåðèîä. Äàííûå ïðîèçâîäñòâà èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñ íàðàùèâàíèåì äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè è êîíêóðèðóþò â îñíîâíîì çà ñ÷åò öåí, à íå èííîâàöèé. Â ýòîì íèçêîòåõíîëîãè÷-
íîì ñåêòîðå ñôîðìèðîâàëàñü ëîâóøêà íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ñëîæèëñÿ ïîðî÷íûé êðóã: íèç-
êàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü →  íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà →  íåâîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûå êàäðû →  íèçêèé ïîòåíöèàë äëÿ èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ. Õðåáòîì áåëîðóññêîé
ïðîìûøëåííîñòè âûñòóïàþò ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèÿ, ìåòàëëóðãèÿ, èìåþùèå óðîâåíü çàðïëàòû âûøå èëè íà óðîâíå ñðåäíåãî ïî
ïðîìûøëåííîñòè (101,5�112,9%) è ñòàáèëüíûå, áëèçêèå ê ñðåäíåìó ïî ïðîìûøëåííîñòè òåìïû
ðîñòà (106,6%�107,1%). Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â ýòèõ îòðàñëÿõ, ïðèçâàííûõ áûòü ÿäðîì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿåò èì óäåðæèâàòü êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, íî äëÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðûâêà èì íåîáõîäèìû áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà, ÷òîáû ñòàòü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ
ìîëîäåæè. Ïðîèçâîäñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé, ñîñòàâëÿþùåé 105,0%
îò ñðåäíåé â ïðîìûøëåííîñòè, ïîêàçûâàåò íåâûñîêèé ñðåäíèé òåìï ðîñòà (105,4%). Äëÿ îòðàñëè,
êîòîðàÿ â ìèðå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ íàóêîåìêèõ è èííîâàöèîííûõ, ýòè ïîêàçàòåëè íåäîñòà-
òî÷íû. Îíè óêàçûâàþò íà òî, ÷òî îòðàñëü åùå íå ðàñêðûëà ñâîé ïîòåíöèàë, ôàðìàöåâòè÷åñêèé
êëàñòåð â Áåëàðóñè ëèáî íå äîñòèã îæèäàåìîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, ëèáî èìååò ñòðóêòóðó, îðèåíòè-
ðîâàííóþ íå íà èííîâàöèîííûå ïðåïàðàòû, à íà äæåíåðèêè è ñòàíäàðòíîå ïðîèçâîäñòâî. Àóòñàé-
äåðàìè ïî òåìïàì ðîñòà ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ (105,1%) è ïðîèçâîä-
ñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ (104,9%), êîòîðûå êàïèòàëîåìêè, òðåáóþò ïîñòîÿííîé ìîäåðíèçàöèè
è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷òî îò÷àñòè îáóñëîâëè-
âàåò ñàìóþ âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ìîæåò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü î çàñòîå, îðèåíòàöèè ïðîèçâîäñòâ íà òðàäèöèîííóþ ïðîäóêöèþ ñ íèçêîé èííîâàöè-
îííîé ñîñòàâëÿþùåé, ëèáî î ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò ìèðîâûõ öåí íà ñûðüå è áàçîâóþ õèìè÷åñ-
êóþ ïðîäóêöèþ.

Â öåëîì ïî îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè èìåë ìåñòî óñòîé÷èâûé ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû, áëèçêèé ê ñðåäíåìó ïîêàçàòåëþ ïî ýêîíîìèêå. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ñâÿçü ìåæäó
óðîâíåì òåõíîëîãè÷íîñòè îòðàñëè è äèíàìèêîé ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû. Íàèáîëåå ÿðêèì ïðè-
ìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîíèêè è îïòèêè � ôëàãìàíà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è íåôòåïåðåðàáîòêà, èìåÿ âûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû,
ïîêàçûâàþò íèçêèå òåìïû ðîñòà. Ýòî ñèãíàë î âîçìîæíîé ñòàãíàöèè è íåîáõîäèìîñòè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ äëÿ ïåðåõîäà ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòîâ ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, äåìîíñòðèðóþò ñòàáèëüíóþ, íî íåäîñòàòî÷íóþ äèíàìèêó. Îíè íóæäàþòñÿ â ïðîãðàì-
ìàõ öèôðîâèçàöèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è äàëüíåéøåãî ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Òðàäèöèîííûå íèçêîòåõíîëîãè÷íûå òðóäîåìêèå ïðîèçâîäñòâà (äåðåâî-
îáðàáîòêà, òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü) îñòàþòñÿ çàìûêàþùèìè ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû,
÷òî ñîçäàåò ðèñêè äåãðàäàöèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â ýòèõ îòðàñëÿõ è ïðåïÿòñòâóåò èõ ðàçâè-
òèþ. Äëÿ íèõ íåîáõîäèìû ïðîãðàììû ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïîèñêó ðûíî÷íûõ íèø (íàïðèìåð,
ýêîëîãè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, èçäåëèÿ èç íàòóðàëüíûõ ìàòåðèàëîâ) è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
âî èçáåæàíèå ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ èç-çà íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

* * *
Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ïîäòâåðäèë, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ çåðêàëîì ýêîíîìèêè è

ïîêàçàòåëè åå óðîâíÿ, äèíàìèêè è äèôôåðåíöèàöèè ïîçâîëÿþò îöåíèòü òðàåêòîðèþ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Âûïîëíåííîå íàìè èññëåäîâàíèå îò-
êðûëî ïðîòèâîðå÷èâóþ êàðòèíó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ýêîíîìèêå ñôîðìèðîâàëèñü ÿâíûå òî÷êè
èííîâàöèîííîãî ðîñòà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îïåðåæàþùèé óðîâåíü è äèíàìèêà çàðàáîòíîé
ïëàòû â èíôîðìàöèè è ñâÿçè è â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêò-
ðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû. Ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ÷åðåç öåíîâûå ñèãíàëû íà ðûíêå
òðóäà íà÷àëè íàïðàâëÿòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû â ýòè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå
îòðàñëè. IT-ñåêòîð, áóäó÷è ëîêîìîòèâîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, çàäàåò âûñîêóþ ïëàíêó
äëÿ îïëàòû òðóäà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àíàëèç âûÿâèë ñèñ-
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òåìíûå äèñáàëàíñû, ïðåïÿòñòâóþùèå ïåðåõîäó ê óñòîé÷èâîé èííîâàöèîííîé ìîäåëè. Íàáëþ-
äàåòñÿ ñëàáàÿ ñâÿçü ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Îí ÷àñòî íå
ïîäêðåïëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ðîñòîì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñîçäàåò èíôëÿöè-
îííûå ðèñêè è ñîêðàùàåò ðåñóðñû äëÿ èíâåñòèöèé â èííîâàöèè. Âûçûâàåò îïàñåíèÿ ãëóáîêàÿ
ñåãìåíòàöèÿ ýêîíîìèêè è ðûíêà òðóäà. Â ñòðàíå îáðàçîâàëñÿ ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ ìåæäó
âûñîêîäîõîäíîé ýêîíîìèêîé (IT-ñåêòîð, ôèíàíñû) è øèðîêèì ñïåêòðîì òðàäèöèîííûõ îòðàñ-
ëåé ñ íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è ñòàãíèðóþùåé çàðàáîòíîé ïëàòîé. Ýòî ïðèâîäèò ê
ïåðåêîñó â ðàñïðåäåëåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è äåôèöèòó êàäðîâ â êðèòè÷åñêè âàæíûõ
äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñôåðàõ. Â îáùåñòâå îòìå÷àåòñÿ íåäîîöåíêà ôóíäàìåíòàëüíûõ
îñíîâ èííîâàöèé. Êëþ÷åâûå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ãåíåðàöèè çíàíèé îò-
ðàñëè � îáðàçîâàíèå, íàóêà, çäðàâîîõðàíåíèå � îñòàþòñÿ â ãðóïïå íèçêîîïëà÷èâàåìûõ. Íèçêàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ýòèõ ñôåðàõ ñîçäàåò äîëãîñðî÷íûå ðèñêè äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ è
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ÷òî ïîäðûâàåò ôóíäàìåíò èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.  Äèôôóçèÿ
èííîâàöèé â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå íåäîñòàòî÷íà. Âûñîêèå çàðïëàòû â IT-ñåêòîðå íå ïðèâåëè
ê ñîïîñòàâèìîìó ðîñòó çàðàáîòíîé ïëàòû â íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ è óñëóãàõ, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ñëàáîé èíòåãðàöèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â òðàäèöèîííûé ðåàëüíûé ñåêòîð.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ íåîáõîäèìà ñáàëàíñè-
ðîâàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íå òîëüêî íà ïîääåðæêó ëèäèðóþùèõ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ, íî è íà ïðåîäîëåíèå ñòðóêòóðíûõ äèñáàëàíñîâ. Êëþ÷åâûìè ïðèîðèòå-
òàìè òàêîé ïîëèòèêè äîëæíû ñòàòü: ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà êàê îñíîâû
äëÿ ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû; öåëåíàïðàâëåííîå ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ñòàòóñà è
äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì, ðàñïðîñòðàíåíèåì è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé ôóí-
äàìåíòàëüíîãî çíàíèÿ è ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ìåðû ïî óñèëåíèþ äèôôó-
çèè èííîâàöèé â òðàäèöèîííûå îòðàñëè ÷åðåç èõ òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ, ðàçâèòèå ïðî-
ãðàìì ïî èíòåãðàöèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé êàê ñêâîçíûõ èííîâàöèé â ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîè-
òåëüñòâî è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ  ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Òîëüêî êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå
âñåõ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü äîëãîñðî÷íûé èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû.

Â çàâåðøåíèå îòìåòèì, ÷òî ïàðàäîêñ ñîâðåìåííîé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè çàêëþ÷àåòñÿ â äåê-
ëàðèðóåìîé îðèåíòàöèè íà èííîâàöèè ïðè ñîõðàíåíèè àðõàè÷íîé ìîäåëè îïëàòû òðóäà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïðîâîçãëàøàþòñÿ àìáèöèîçíûå öåëè ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîðûâó, ñ äðóãîé � èìåþò
ìåñòî íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé (ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû) è íåîáîñíîâàííàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðåïÿòñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ ñèëüíûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó è
èííîâàöèîííîãî ìûøëåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà
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ÂÛÐÀÂÍÈÂÀÍÈÅ ÓÐÎÂÍß ÆÈÇÍÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ È Â ÐÎÑÑÈÈ:
ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ ÌÍÎÃÎÌÅÐÍÎÉ ÎÖÅÍÊÈ

Àðæàåâ Ô.È.,
 êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò èññëåäîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ã. Ìîñêâà

Âîïðîñû èçìåðåíèÿ óðîâíÿ æèçíè èññëåäóþòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíî è âêëþ÷àþò òðè îñíîâíûõ
ïîäõîäà: ñðàâíèòåëüíûé (ïðÿìîå ñîïîñòàâëåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé), èíäåêñíûé (âêëþ-
÷àÿ â òîì ÷èñëå ìåòîä ãëàâíûõ êîìïîíåíò) è ýìïèðèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé (âêëþ÷àþùèé îïðîñû,
ñîñòàâëåíèå «ïîðòðåòîâ» áåäíûõ è ëèö ñðåäíåãî äîñòàòêà è ò.ï.). Êàæäûé èç íàçâàííûõ ïîäõîäîâ
îòëè÷àþò êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû, íî íè îäèí èç íèõ íå ïîçâîëÿåò
ïëàíèðîâàòü óðîâåíü æèçíè. Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ïðîäîëæàåò öèêë àâòîðñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî
îöåíêå ãåîãðàôè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà (Àðæàåâ, Ìîðêîâêèí, Ñèìàãèí, 2024; Àðæàåâ, Ìîðêîâêèí,
Ìàìåäîâ, Ñèìàãèí, 2025; Àðæàåâ, 2025) êàê â ðàìêàõ îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà, òàê è ñòðàíû â
öåëîì. Çàäà÷åé äàëüíåéøåé ðàáîòû âèäèòñÿ ïðåäëîæåíèå êîìïëåìåíòàðíûõ ïî äàííûì ïîäõîäîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâëåíèÿ óðîâíÿ æèçíè â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü.

Ïðåäëàãàåìàÿ àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà îñíîâàíà íà ìåòîäå äèíàìè÷åñêîãî íîðìàòèâà (Òóðêî, Êîð-
øóíîâ, 2019) è åãî ìîäèôèêàöèè – ñðàâíåíèè äàííûõ íå ñ ýòàëîííûìè, à ñ ôàêòè÷åñêèìè äàííû-
ìè. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ìåòîäèêà ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà â ÷àñòè àíàëèòè÷åñêîé ìîùíîñòè ïðè
èñïîëüçîâàíèè ðàíãîâûõ êîýôôèöèåíòîâ Ñïèðìåíà è Êåíäàëëà. Â óïîìÿíóòûõ ðàíåå àâòîðñêèõ
ìàòåðèàëàõ ñ èõ ïîìîùüþ âûäåëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè âíóòðåííåé ñâÿçàííîñòè è óñòîé÷èâîñòè
ñèñòåìû ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè èõ èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíî òîëü-
êî äëÿ àíàëèçà îòäåëüíî óðîâíÿ æèçíè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
òàê êàê íåñìîòðÿ íà çíà÷èìîå âçàèìîñáëèæåíèå ñòðàí, èñïîëüçîâàíèå îäíèõ è òåõ æå ïîêàçàòåëåé
â óïîðÿäî÷åíèÿõ (çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì çàìåíû àíàëîãè÷íûìè ñ äðóãîé ðàçìåðíîñòüþ) îíè ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûìè ñèñòåìàìè, è íåïîñðåäñòâåííîå ñðàâíåíèå ðàíãîâûõ êîýôôèöèåíòîâ êîð-
ðåëÿöèè è âûäåëåíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ îòíîñèòåëüíî ñèñòåìû âçàèìîñâÿçåé ôàêòîðîâ, îò-
ëè÷íûõ îò ýòàëîííûõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåêîððåêòíûì.

Èññëåäóþòñÿ ÷åòûðå óïîðÿäî÷åííûõ îò ìåíüøåãî òåìïà ðîñòà ê áîëüøåìó ãðàôà ïîêàçàòåëåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè (ïåðâè÷íûé, îáùèé äëÿ íèõ ïîêàçàòåëü – áëàãîñîñòîÿíèå, êàê
ìèíèìóì íå äîëæåí ñíèæàòüñÿ, ò. å. åãî òåìï ðîñòà íå äîëæåí áûòü ìåíüøå 1): 1) áëàãîñîñòîÿíèå
íàñåëåíèÿ – ìèãðàöèîííîå ñàëüäî – ðîæäàåìîñòü – èíäåêñ Äæèíè – ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëåíèþ –
ñêëîííîñòü ê ñáåðåæåíèþ – ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà – êîýôôèöèåíò íàãðóçêè íà ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîå íàñåëåíèå – çàíÿòîñòü; 2) áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ – êîýôôèöèåíò ôîíäîâ – èíäåêñ Äæè-
íè – èíäåêñ öåí â ñôåðå ÆÊÕ – èíäåêñ öåí â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè – èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí –
èíäåêñ öåí â ýêîíîìèêå – ñêëîííîñòü ê ñáåðåæåíèÿì – ñðåäíèå äîõîäû íàñåëåíèÿ èç âñåõ èñòî÷íè-
êîâ; 3) áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ – ìèãðàöèîííîå âûáûòèå – ðîæäàåìîñòü – èíäåêñ Äæèíè – îõâàò
äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì (íà 1000 äåòåé) – êîëè÷åñòâî áîëüíè÷íûõ êîåê â ðàñ÷åòå íà 1000 ÷åë. –
êîëè÷åñòâî áûòîâîé òåõíèêè (íà 100 äîìîõîçÿéñòâ) – êîëè÷åñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ñåìüå
(âêëþ÷àÿ ìîòîöèêëû è ìîïåäû) – ïëîùàäü æèëûõ ïîìåùåíèé íà 1 ÷åëîâåêà; 4) áëàãîñîñòîÿíèå
íàñåëåíèÿ – èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà – îáúåì âëîæåíèé â èííîâàöèè – èíâåñòèöèè â
îñíîâíîé êàïèòàë â ñòðîèòåëüñòâå – èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë – çàíÿòîñòü – ïðèáûëü îðãàíè-
çàöèé – âàëîâîé îáîðîò îðãàíèçàöèé – âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò. Äàëåå ðàññ÷èòûâàþòñÿ êîýô-
ôèöèåíò ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Êåíäàëëà, Ñïèðìåíà, à òàêæå èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ìîäåëè –
ìåðà ñõîäñòâà. Âðåìåííîé ïðîìåæóòîê èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò 2017–2023 ãã. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî êîìïëåêñíî îöåíèâàòü óðîâåíü æèçíè è âûÿâëÿòü êîíêðåòíûé íåîáõîäèìûé
ðîñò òîãî èëè èíîãî ïîêàçàòåëÿ, åãî õàðàêòåðèçóþùåãî, íî è ïëàíèðîâàòü ðåñóðñû òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îáåñïå÷èòü åãî ñòàáèëüíûé ðîñò (èìåííî ýòèì îí îòëè÷àåòñÿ îò èíäåêñíîãî ìåòîäà, ìåòîäà
ãëàâíûõ êîìïîíåíò, ìåòîäîâ, îñíîâàííûõ íà ðàññòîÿíèè Ìàõàëàíîáèñà è ò.ï.) (Áàëãàðèíà, Äæóìàáà-
åâ, Øîêàìàíîâ, 2024).
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Êðàòêî îïèøåì ñîáñòâåííî ìåòîä äèíàìè÷åñêîãî íîðìàòèâà. Èç îðèåíòèðîâàííûõ ãðàôîâ (óïî-
ðÿäî÷åíèé) ñîñòàâëÿåì ìàòðèöû ïî ñëåäóþùèì ïðàâèëàì: 1) ñîçäàåòñÿ ìàòðèöà a

ij
 ðàçìåðíîñòüþ

9õ9 (ïî êîëè÷åñòâó ðàññìàòðèâàåìûõ èíäèêàòîðîâ); 2) íà îñíîâå óïîðÿäî÷èâàíèÿ â îðèåíòèðîâàí-
íûõ ãðàôàõ, êîòîðîå çàäàåòñÿ ýìïèðè÷åñêè (ìîäèôèêàöèÿ ìåòîäà äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ ôàêòè÷åñêîé
ñèòóàöèåé) èëè íîðìàòèâíî (êàê äîëæíî áûòü ñ ïîçèöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èõ âçàèìîñâÿçåé
èëè ðåãóëÿòîðíûõ ìîìåíòîâ) çàïîëíÿåòñÿ ýòàëîííàÿ ìàòðèöà: åñëè òåìï ðîñòà ïîêàçàòåëÿ  i (ñòðî-
êè ìàòðèöû) äîëæåí áûòü áîëüøå òåìïà ðîñòà ïîêàçàòåëÿ j (ñòîëáåö ìàòðèöû), òî çíà÷åíèå n

ij

(ÿ÷åéêè ìàòðèöû íà ïåðåñå÷åíèè ñòðîêè i è ñòîëáöà j) ñîñòàâëÿåò «+1», åñëè ñîîòíîøåíèå ïîêàçà-
òåëåé îáðàòíîå, òî «-1», åñëè îíè íèêàê íàïðÿìóþ íå âçàèìîñâÿçàíû, òî «0»); òàê æå çàïîëíÿåòñÿ
ìàòðèöà ôàêòè÷åñêîãî ïîðÿäêà, íî óæå íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ (ñòàòèñòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé). Íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ïîëó÷åííûõ ìàòðèö ïîëó÷àåì èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü � ìåðó
ñõîäñòâà (S), ïî êîòîðîé è ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü ñèòóàöèþ ñ óðîâíåì æèçíè (1):

(1 ) 100%S R= − ⋅ , (1)

ãäå R � ìåðà ðàçíîñòè, ðàññ÷èòûâàåìàÿ ïî ôîðìóëå (2):

/(2 ),R d K= ⋅ (2)

ãäå K � êîëè÷åñòâî íåíóëåâûõ êëåòîê, êðîìå îñíîâíîé äèàãîíàëè ìàòðèöû, à d � ðàññòîÿíèå ìåæäó
ìàòðèöàìè ôàêòè÷åñêîãî è ýòàëîííîãî ïîðÿäêà, îïðåäåëÿåìîãî ïî ôîðìóëå (3):

1 1
,

n n

ij iji j
d k o

= =
= −∑ ∑ (3)

ãäå 
ijk � çíà÷åíèå â ìàòðèöå ýòàëîííîãî ïîðÿäêà, à ijo  � çíà÷åíèå â ìàòðèöå ôàêòè÷åñêîãî ïîðÿäêà.

Ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà ñòàë ðàñ÷åò äëÿ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé. Äàííûå äëÿ ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ
îáëàñòåé Áåëàðóñè ñ ó÷åòîì ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ ìåðû ñõîäñòâà âî âðåìåíè ïðèâåäåíû â
òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 
Ìåðà ñõîäñòâà äëÿ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  

(ïåðâûé çíàê – ñðàâíåíèå ñ ÐÁ, âòîðîé – ñðàâíåíèå ñî ñðåäíåé õàðàêòåðèñòèêîé  
ðåãèîíîâ Áåëàðóñè è Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà) 

Ðåãèîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Íîðìàòèâ Âèòåáñêàÿ 
îáëàñòü 

Ìîãèëåâñêàÿ 
îáëàñòü 

Áðåñòñêàÿ 
îáëàñòü 

Ãðîäíåíñêàÿ 
îáëàñòü 

Ãîìåëüñêàÿ 
îáëàñòü 

Ìèíñêàÿ 
îáëàñòü  

ñ ã. Ìèíñê 

Îáùèé íîðìàòèâ -- -- =- =- =- -- 

Ñòîèìîñòü æèçíè --  --    

Ìîäåëü 
ïîòðåáëåíèÿ 

++ =+ =+ ++  ++ 

Ðåñóðñíàÿ áàçà   --  -- --  

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ðàíåå ïîëó÷åííûå äàííûå ïî ðåãèîíàì Öåíòðàëüíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ÐÔ. Ñ ó÷åòîì ïðèðîäíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è ëîãèñòè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé èìåííî ðåãèîíû Öåíòðàëüíîé Ðîññèè äîëæíû áûòü íàèáîëåå áëèçêè ê
ðåãèîíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî óðîâíþ æèçíè.

Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå âûñîêîì, ÷åì â Áåëàðóñè, óðîâíå æèçíè â çà-
äàííûé ïåðèîä âðåìåíè â ÖÔÎ. Ñïðàâåäëèâî îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü æèçíè â Àðêòè÷åñêîé çîíå è
â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãàõ èìååò ñõîäñòâî ñ óðîâíåì æèçíè â ÐÁ. Âûäåëÿåòñÿ ÿâíî
ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðîñòà óðîâíÿ æèçíè â ÐÁ è ñòàáèëüíàÿ � â ÖÔÎ. Ïðîàíàëèçèðóåì êîíê-
ðåòíûå èíâåðñèè ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì è íîðìàòèâàì, îáåñïå÷èâàþùèì ñîîòâåòñòâóþùèå
îòêëîíåíèÿ äëÿ ðåãèîíîâ Áåëîðóññèè.
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Таблица 2 
Мера сходства для регионов ЦФО  

(первый знак – сравнение с РФ, второй – сравнение со средней характеристикой регионов РБ и ЦФО) 

Норматив 
Регион РФ 

Общий норматив Стоимость жизни Модель потребления Ресурсная база 

РФ =+  =-  

ЦФО ++ ++ += ++ 

Белгородская область ++  --  

Брянская область   -- -- 

Владимирская область  --   

Воронежская область    += 

Ивановская область -= --   

Калужская область    += 

Костромская область -- --  += 

Курская область -=  -- += 

Липецкая область    += 

Московская область ++ ++ += ++ 

Орловская область -=    

Рязанская область  += += += 

Смоленская область     

Тамбовская область     

Тверская область ++  += ++ 

Тульская область    ++ 

Ярославская область -= --   

г. Москва ++ ++ -- ++ 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 1, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îòëè÷èé (òðè) îò íîðìàòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
íàáëþäàåòñÿ â Âèòåáñêîé îáëàñòè; âìåñòå ñ òåì ìîæíî âûäåëèòü Ìîãèëåâñêóþ, Ãðîäíåíñêóþ è
Ìèíñêóþ îáëàñòè, à òàêæå ã. Ìèíñê. Èìåííî ÷åðåç Âèòåáñêóþ, Ìèíñêóþ è Ãðîäíåíñêóþ îáëàñòè
ïðîõîäÿò îñíîâíûå òðàíñïîðòíûå àðòåðèè, ñîåäèíÿþùèå Ðîññèþ è ñòðàíû ÅÑ. Ïðè ýòîì â Áðåñò-
ñêîé, Ìîãèëåâñêîé è Ãîìåëüñêîé îáëàñòÿõ çàôèêñèðîâàíû óñòîé÷èâî õóäøèå ïîêàçàòåëè (íåò ïî-
çèòèâíûõ îòêëîíåíèé), ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ýòè îáëàñòè òàêæå ñîñåäñòâóþò ñ
äðóãèìè ñòðàíàìè, îäíàêî îñíîâíûìè ðåãèîíàìè òðàíçèòà òîâàðîâ èç ÐÔ â Åâðîïó è îáðàòíî îíè
íå ÿâëÿþòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå òðàíçèòíûå ðåãèîíû è ñòîëèöà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòëè÷àþò-
ñÿ íàèáîëüøèìè îòêëîíåíèÿìè îò ñðåäíåãî ïî Áåëàðóñè óðîâíÿ æèçíè. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè,
ôîðìèðóþùèå íàçâàííûå îòëè÷èÿ, – ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå, è ñâÿçàíû îíè ñ ìîäåëüþ ïîòðåá-
ëåíèÿ. Ýòî îáúÿñíèìî: èíîñòðàííûå êîìïàíèè îáåñïå÷èâàþò áîëåå âûñîêèå çàðïëàòû, êàê è
êîìïàíèè â ñôåðå ëîãèñòèêè. Â ÷àñòíîñòè, àêòèâíàÿ ïåðåâîçêà ãðóçîâ èç ÐÔ â ÐÁ è îáðàòíî â
ðàìêàõ åäèíîãî òàìîæåííîãî ïðîñòðàíñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷èâàåò íàçâàííûì
ðåãèîíàì áîëåå âûñîêèé ðîñò äîõîäîâ, íî è ñòàâèò óðîâåíü æèçíè â íèõ â çàâèñèìîñòü îò
àêòèâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÔ è ÐÁ, à òàêæå îò îáúåìà òðàíçèòà ãðóçîâ èç Åâðîïû â ÐÔ è
îáðàòíî.

Ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëåíèþ â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ Áåëàðóñè òàêæå âûøå çà ñ÷åò, âî-
ïåðâûõ, áîëåå âûñîêèõ çàðïëàò, à âî-âòîðûõ, – áîëåå äåøåâûõ òîâàðîâ. Â ñòðàíå äî ñèõ ïîð ñîõðà-
íÿþòñÿ íèçêèå öåíû íà ïðîäóêöèþ, òðàíçèò êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îñíîâíûì òðàíñïîðòíûì
àðòåðèÿì (Ìåæåâè÷, 2023), à òàêæå çà ñ÷åò èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîé òîðãîâëè: òàê,
Ñìîëåíñê ðàñïîëîæåí âñåãî â 90 êì îò ðîññèéñêî-áåëîðóññêîé ãðàíèöû, à Îðøà – â 55 êì. Ñ ó÷åòîì
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óïðîùåííîãî ìèãðàöèîííîãî ðåæèìà ïðèãðàíè÷íàÿ òîðãîâëÿ çà ñ÷åò êîëåáàíèé êóðñà âàëþò è íàëè-
÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ ðàçâèâàåòñÿ àêòèâíî, à êîëè÷åñòâî ïîåçäîê â ñîñåäíþþ
ñòðàíó ïî ëè÷íûì íóæäàì ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ, äîñòàòî÷íî âûñîêî.
Ïîìèìî óâåëè÷åíèÿ ñêëîííîñòè ê ïîòðåáëåíèþ, âñå ñêàçàííîå ÿâíî âëèÿåò è íà âîçìîæíîñòè ïðè-
îáðåòåíèÿ òîâàðîâ äîëãîñðî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî óëó÷øàåò ïîêàçàòåëè ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ïåðâîãî ãðàôà ñâÿçàíà ñ äèíàìèêîé îòäåëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé òðåòüåãî äëÿ ÐÁ: áîëåå âûñîêèå äîõîäû íàñåëåíèÿ, áîëåå àêòèâíàÿ åãî ìèãðàöèÿ, à òàêæå
îòíîñèòåëüíî ìåíåå âûñîêèå öåíû ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîé ïîâåäåí÷åñêîé ìîäåëè
â ñòîðîíó áîëüøåãî ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ. Àíàëîãè÷íîå çàêëþ÷åíèå ñïðàâåäëèâî è äëÿ ëè÷íîãî
òðàíñïîðòà: â Ìèíñêå áîëåå âûñîêèå äîõîäû íàñåëåíèÿ îáåñïå÷èâàþò áîëüøåå êîëè÷åñòâî àâòî-
ìîáèëåé íà 100 ÷åë., òîãäà êàê â ïðèíöèïå íàëè÷èå ìîòîðèçèðîâàííîãî òðàíñïîðòà â ïðèãðàíè÷-
íûõ îáëàñòÿõ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà èõ ïîëîæåíèÿ � ïðåîäîëåòü áîëåå 100 êì èç
Îðøè â Ñìîëåíñê íà îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå íå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé, â ÷àñòíîñòè, ãîðîäà ñâÿ-
çûâàåò ñêîðîñòíîå æåëåçíîäîðîæíîå ñîîáùåíèå, îäíàêî òàêîé âèä ïåðåäâèæåíèÿ îãðàíè÷èâàåò
âîçìîæíîñòè êðóïíûõ ïîêóïîê, ïîêóïîê áûòîâîé òåõíèêè. Äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ è äàëüíåéøåé
ïåðåâîçêè òðåáóåòñÿ ëè÷íûé àâòîìîáèëü.

Ðàññìîòðåííûå âûøå çàêîíîìåðíîñòè ïîçâîëÿþò ñâÿçàòü óñòîé÷èâîå çàíèæåíèå ìåðû ñõîä-
ñòâà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â óêàçàííûõ ðåãèîíàõ è çàâûøåíèå ìåðû ñõîäñòâà â ÷àñòè
ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ: äëÿ Âèòåáñêîé è Ìèíñêîé îáëàñòåé õàðàêòåðíî áîëåå èíòåíñèâíîå ïîòðåáëå-
íèå íà ôîíå áîëüøåãî ðàññëîåíèÿ íàñåëåíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ âòîðîãî è ÷åòâåðòîãî ãðàôîâ, òî ÿâíûõ
çàêîíîìåðíîñòåé ñ òåððèòîðèàëüíûì âëèÿíèåì ðàçâèòèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íå ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ � ñêîðåå � íàîáîðîò, â Ìîãèëåâñêîé è Ãîìåëüñêîé îáëàñòÿõ íàáëþäàåòñÿ áîëåå íèçêàÿ ìåðà
ñõîäñòâà ïî ïîêàçàòåëÿì, ñâÿçàííûì ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñïðàâåäëèâî è äëÿ
Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè, ò. å. íåïîñðåäñòâåííî ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ñëàáåå
âëèÿåò íà óðîâåíü æèçíè â ðåãèîíàõ, ÷åì ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå ëîãèñòèêè è êîìïëåêñíîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè.

Â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íàèáîëåå èíòåðåñíû 2021 è 2016 ãã., òàê êàê
èìåííî â ýòè ãîäû ïðîèñõîäèëè çíà÷èòåëüíûå ïîäâèæêè â ðàçâèòèè îáúåäèíåíèÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ÑÃ ñòèìóëèðóåò ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÐÔ è ÐÁ (êàê ìèíèìóì � â ãîä ïðèíÿòèÿ çíà÷è-
ìûõ ðåøåíèé), íî ñàìî ïî ñåáå íå îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íûå ñòèìóëû ñîöèàëüíîé èíòåãðà-
öèè. Âëèÿíèå ÑÃ êàê ìåæäóíàðîäíîãî îáúåäèíåíèÿ ñòðàí íà óðîâåíü æèçíè â ÐÔ è â ÐÁ
èñ÷åðïàíî â 2016 ã., òîãäà êàê äàëüíåéøèé ïðîöåññ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè ìîæåò è äîëæåí
ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò èçìåíåíèé â ñàìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ÐÁ, â ÷àñòíîñòè, â
ñèñòåìå öåíîîáðàçîâàíèÿ è â ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ.

Ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ñòðàíàì ïîçâîëÿåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñëîæèâ-
øàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñëóæèò ïðè÷èíîé âûñîêîé ìèãðàöèè áåëîðóññêèõ ñïåöèàëèñòîâ â ÐÔ èç-çà
áîëåå âûñîêèõ çàðïëàò (Âàñèëåâñêàÿ, 2019), àêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ðîññèéñêèìè ãðàæ-
äàíàìè àêòèâîâ â ÐÁ (Ñèïàðî, 2023), àêòèâèçàöèè òóðèçìà â ÐÁ èç ÐÔ â ñèëó áîëåå íèçêèõ
öåí1. Ñàìà ïî ñåáå òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ îáúåêòèâíà, îäíàêî íåêîòîðûå åå îñîáåííîñòè ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïîä åå âëèÿíèåì ôîðìèðóþòñÿ ðèñêè äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
îáåèõ ñòðàí. Ïîâûøåíèå òðóäîâîé ìèãðàöèè èç Áåëàðóñè óìåíüøàåò ïîòåíöèàë ðîñòà áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ åå íàñåëåíèÿ, òîãäà êàê ðîñò ñîöèàëüíîé íàãðóçêè íà òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå
ñòðàíû ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ ñèòóàöèè â ÷àñòè óðîâíÿ æèçíè (ôîðìèðóåòñÿ ïîðî÷íûé êðóã
ìèãðàöèè) (Seleznev, Arzhaev, Zvereva, 2025). Äëÿ Ðîññèè æå ìèãðàöèÿ èç Áåëîðóññèè çíà÷è-
ìûì äðàéâåðîì ðîñòà ýêîíîìèêè íå ÿâëÿåòñÿ, ò. å. â äàëüíåéøåì â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà íå ñîçäàþòñÿ òî÷êè ðîñòà. Êðîìå òîãî, êàê îòìå÷åíî âûøå, äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü õàðàêòåðíà ñèñòåìà ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, îòëè÷àþùàÿñÿ (ïî îòäåëüíûì àñïåêòàì,
íàïðèìåð, â ÷àñòè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ � ëó÷øèìè ïîêàçàòåëÿìè) îò ñëîæèâøåéñÿ â
Ðîññèè. Òàê æå, êàê ôàêò áîëåå âûñîêèõ çàðïëàò â ÐÔ, ýòîò ôàêòîð ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí

1 Òóðïîòîê â Áåëàðóñü èç Ðîññèè ìàêñèìàëüíî âûñîêèé. 2025. URL: https://belta.by/society/view/gulyj-turpotok-v-belarus-
iz-rossii-maksimalno-vysokij-728621-2025/.
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êàê èíñòðóìåíò ãèáðèäíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñòðàí Çàïàäà ñ ÐÔ è ÐÁ: òàêèå ðàçëè÷èÿ, íàïðè-
ìåð, ñëóæàò îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ íàððàòèâà «ëó÷øåé æèçíè» ó ñîñåäà. Â öåëîì óïîìÿíó-
òûå îñîáåííîñòè äàëåêè îò ïîëíîé õàðàêòåðèñòèêè ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ ðàçëè÷èé â óðîâ-
íå æèçíè ÐÔ è ÐÁ, íî ïîçâîëÿþò óêàçàòü íà çàèíòåðåñîâàííîñòü îáåèõ ñòðàí â ÷àñòè çàùèòû
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, êàñàþùèõñÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íå òîëüêî ñâîåãî íàñåëå-
íèÿ, íî è íàñåëåíèÿ ñîñåäíåé ñòðàíû.

Îáîáùåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ
ìåòîäîëîãèÿ äàåò âîçìîæíîñòü îöåíêè è ïëàíèðîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ èìèòàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ) óðîâíÿ æèçíè â Ðîññèè è Áåëîðóññèè. Ïðè ýòîì äàëüíåéøèì åå ðàçâèòèåì
âèäèòñÿ ðàçðàáîòêà ïîäõîäîâ ê îöåíêå òðàíñãðàíè÷íûõ ýôôåêòîâ èçìåíåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ â
îáîèõ ðàññìîòðåííûõ ãîñóäàðñòâàõ.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ ÑÐÅÄÍÅÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÈ
ÄÎÌÀØÍÈÕ ÕÎÇßÉÑÒÂ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ:

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÓÒÈ ÐÅØÅÍÈß

Ïèíÿçèê Â.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ã. Ìèíñê

Âîïðîñû ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñîõðàíÿþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, òàê êàê èìåþò íå òîëüêî íàó÷íóþ, íî è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Èññëå-
äîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü � äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ, äîëæíû âíåñòè âåñîìûé âêëàä â íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå íîâûõ ñòàíäàðòîâ óðîâíÿ è êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ, îïðåäåëåííîå öåëüþ Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
íà ïðåäñòîÿùåå ïÿòèëåòèå.

Çíà÷èìûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñîì äëÿ èññëåäîâàíèÿ ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ ÿâëÿåòñÿ èõ âûáîðî÷íîå îáñëåäîâàíèå ïî óðîâíþ æèçíè, åæåãîäíî ïðîâîäèìîå
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî ìåòîäîëîãèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ æèçíè ÿâëÿþòñÿ ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû1 â ðàñ÷åòå
íà ÷ëåíà äîìàøíåãî õîçÿéñòâà (ñðåäíåäóøåâûå ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû). Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëå-
òèå ðåàëüíàÿ âåëè÷èíà ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ âîçðîñëà áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà.
Â ðàñ÷åòå íà äîìàøíåå õîçÿéñòâî ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû ñîñòàâèëè â 2024 ã. 2415,2 ðóá.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî âåëè÷èíå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ (ïîñòðîåíèå ðÿäà ñ çàäàííûìè èíòåðâà-
ëàìè, ðàíæèðîâàííîãî â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ), ïî-
çâîëÿþùåå ñãðóïïèðîâàòü äîìàøíèå õîçÿéñòâà ïî óðîâíþ ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðå-
ñóðñîâ â ýòè èíòåðâàëû, ðàññ÷èòàòü ÷èñëåííîñòü è óäåëüíûé âåñ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â êàæäîì
èíòåðâàëå. Íàïðèìåð, â 2024 ã. óäåëüíûé âåñ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñî ñðåäíåäóøåâûìè ðàñïîëà-
ãàåìûìè ðåñóðñàìè â èíòåðâàëå 500,1�600,0 ðóá. â ìåñÿö ñîñòàâèë 5,3%, â èíòåðâàëå 1000,1�
1100,0 � 8,2%, áîëåå 1800,0 � 12,4% äîìîõîçÿéñòâ.

Íà îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî óðîâíþ ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ
ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå êâèíòèëüíûõ ãðóïï � ïÿòè ðàâíûõ ïî ÷èñëåííîñòè ãðóïï
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ðàíæèðîâàííûõ ïî óðîâíþ ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ â ïî-
ðÿäêå èõ âîçðàñòàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïåðâàÿ êâèíòèëüíàÿ ãðóïïà (íèçøàÿ) âêëþ÷àåò 20% äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ íàèìåíüøèì óðîâíåì ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ, âòîðàÿ êâèí-
òèëüíàÿ ãðóïïà � ïîñëåäóþùèå 20% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è òàê äàëåå, à ïÿòàÿ êâèíòèëüíàÿ
ãðóïïà (âûñøàÿ) � 20% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ íàèáîëåå âûñîêèì óðîâíåì ñðåäíåäóøåâûõ ðàñ-
ïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ. Â 2024 ã., íàïðèìåð, íà ïåðâóþ êâèíòèëüíóþ ãðóïïó ïðèõîäèëîñü 9,6%,
âòîðóþ � 13,5, òðåòüþ � 16,8, ÷åòâåðòóþ � 21,6, ïÿòóþ êâèíòèëüíóþ ãðóïïó � 38,5% îáùåãî
îáúåìà ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ. Ñîîòíîøåíèå ñðåäíèõ óðîâíåé ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ âûñ-
øåé è íèçøåé ãðóïï äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñîñòàâèëî 4,0 ðàçà.

Ïî âåëè÷èíå ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòà ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà (ÁÏÌ) îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â öåëîì ïî ñòðàíå, â äîìîõîçÿé-
ñòâàõ ñ ðàçëè÷íûì ñîñòàâîì è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ. Ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà ðîñòà ñðåäíåäóøåâûõ
ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ îáóñëîâèëà óñòîé÷èâîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè äîìîõî-
çÿéñòâ â öåëîì ïî ñòðàíå è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ (ðèñ. 1).

1 Ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû � äåíåæíûå ñðåäñòâà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ñòîèìîñòü ïîòðåáëåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
ïðîèçâåäåííûõ â ëè÷íîì ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå, çà ìèíóñîì ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà èõ ïðîèçâîäñòâî è (èëè) ïîñòóïèâøèõ
èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ áåç îïëàòû, è ñòîèìîñòü ïîëó÷åííûõ â íàòóðàëüíîé ôîðìå ëüãîò è âûïëàò.
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Êðîìå ïåðå÷èñëåííîãî, ðàñïðåäåëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî óðîâíþ ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïî-
ëàãàåìûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü óðîâåíü è äèíàìèêó ñðåäíåîáåñïå÷åííîñòè äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îòíåñåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ ê ñðåäíåîáåñïå÷åííûì ìîæíî èñïîëüçîâàòü âå-
ëè÷èíó, êðàòíóþ ÁÏÌ. Òàêîé ïîäõîä íå òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ äåéñòâèé, íàïðèìåð, ôîðìèðî-
âàíèÿ èíîãî áþäæåòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçó è ñòèëþ æèçíè ñðåäíåîáåñïå÷åííûõ äîìîõîçÿéñòâ,
ïåðèîäè÷åñêîãî ïåðåñìîòðà åãî íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà è ïåðåñ÷åòà âåëè÷èíû â ñâÿçè
ñ èçìåíåíèåì èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Íåñìîòðÿ íà ïðîñòîòó èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî êðèòå-
ðèÿ, âîçìîæíîñòè äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè óðîâíÿ æèçíè, à òàêæå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî óðîâíþ èõ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ, â òîì ÷èñëå â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå, çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàþò.

Ðàñ÷åòû ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî ïîäõîäà ïîêàçûâàþò, ÷òî ñàìàÿ áîëüøàÿ ãðóïïà � äîìîõî-
çÿéñòâà ñî ñðåäíåäóøåâûìè ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè îò 2 äî 3 ÁÏÌ. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
íàáëþäàåòñÿ ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ óâåëè÷åíèåì â ñîâîêóïíîñòè óäåëüíîãî
âåñà äîìîõîçÿéñòâ ñî ñðåäíåäóøåâûìè ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè âûøå 2 ÁÏÌ (ðèñ. 2).

 

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

34,0

32,8

34,2

34,8

15,1

15,8

13,2

14,4

3,6

2,3

2015 ã.

2024 ã.

Äî 1 ÁÏÌ

Îò 1 äî 2 ÁÏÌ

Îò 2 äî 3 ÁÏÌ

Îò 3 äî 4 ÁÏÌ

Áîëåå 4 ÁÏÌ

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ ïî ñîîòíîøåíèþ
ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ è ÁÏÌ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ãðóïïà ñî ñðåäíåäóøåâûìè ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè îò 1 äî 2 ÁÏÌ, õîòÿ è ñíèçèëàñü,
íî îñòàåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíîé. Â 2024 ã. îíà ñîñòàâèëà 32,8% âñåõ äîìîõîçÿéñòâ. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî äëÿ ÷àñòè äîìîõîçÿéñòâ èç ýòîé ãðóïïû ðèñê ìàëîîáåñïå÷åííîñòè ñîõðàíÿåòñÿ, îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü äîìîõîçÿéñòâ âíóòðè ãðóïïû ïî ñâîèì ðàñïîëàãàåìûì ðåñóðñàì ñîñðåäîòî÷åíà ó
ãðàíèöû 2 ÁÏÌ, íåæåëè 1 ÁÏÌ. Àíàëîãè÷íàÿ äèíàìèêà õàðàêòåðíà â îñíîâíîì äëÿ âñåõ ðåãè-
îíîâ (ðèñ. 3).

Åñëè ïðèíÿòü â êà÷åñòâå óðîâíÿ ñðåäíåîáåñïå÷åííîñòè ñðåäíåäóøåâûå ðàñïîëàãàåìûå ðåñóð-
ñû íà óðîâíå îò 2 äî 3 ÁÏÌ, òî ìîæíî îòìåòèòü ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ñðåäíåîáåñïå÷åííîñòè
ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè äîìîõîçÿéñòâ
ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ðåãèîíàì

Èñòî÷íèê: âñå ðèñóíêè â ñòàòüå ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé.
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Èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ñðåäíåîáåñïå÷åííîñòè, íàðÿäó ñ àíàëèçîì ìàëîîáåñïå-
÷åííîñòè, ïîçâîëÿåò ðàñïîëàãàòü áîëåå ïîäðîáíûìè äàííûìè î ñîñòîÿíèè ìàòåðèàëüíîé îáåñïå-
÷åííîñòè äîìîõîçÿéñòâ è ïðèíèìàòü ìåðû ïî åå ïîâûøåíèþ íà ïðèíöèïå ñèñòåìíîñòè êàê â
öåëîì ïî ñòðàíå, òàê è â ðàçðåçå ðåãèîíîâ. Ñèñòåìíîñòü â äàííîì ñëó÷àå îçíà÷àåò îïòèìèçàöèþ
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà è ñàìèõ äîìîõîçÿéñòâ, ïðèíÿòèå ìåð ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ (äåìîã-
ðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â öåëîì è
äð., à òàêæå óñòîé÷èâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ).

Çíàíèå ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ìàëîîáåñïå÷åííîñòè è ñðåäíåîáåñïå÷åííîñòè âàæíû äëÿ
ïîíèìàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îïòèìàëüíîãî íåðàâåíñòâà. Îïòèìàëüíîå íåðàâåíñòâî, ïî ìíåíèþ ìíî-
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ ïî ñîîòíîøåíèþ
ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ è ÁÏÌ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ
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ãèõ èññëåäîâàòåëåé � íåèçáåæíûé ñïóòíèê óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
òàê êàê ñëóæèò äâèãàòåëåì ìîòèâàöèè ê òðóäó, ñïîñîáñòâóåò ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðûíêà òðó-
äà, ïîçèòèâíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ñïðîñà è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìèêè.
Ñ÷èòàåì òàêæå âîçìîæíûì äîáàâèòü, ÷òî îïòèìàëüíîå íåðàâåíñòâî, åñëè åãî ïîíèìàòü êàê
ñîêðàùåíèå àáñîëþòíîé ìàëîîáåñïå÷åííîñòè äîìîõîçÿéñòâ è óâåëè÷åíèå ðàñïîëàãàåìûõ ðå-
ñóðñîâ â ñðåäíåîáåñïå÷åííûõ äîìîõîçÿéñòâàõ è ñîîòâåòñòâåííî � èõ äîëè â îáùåì ÷èñëå äî-
ìîõîçÿéñòâ, âàæíî äëÿ ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåõ äîìîõîçÿéñòâ â ðåñïóáëèêå. Ýòî ñâÿçàíî
ãëàâíûì îáðàçîì ñ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåííî ñðåäíåîáåñïå÷åííûå äîìîõîçÿéñòâà è
èõ ïðåäñòàâèòåëè â ñèëó íàèáîëüøåãî óäåëüíîãî âåñà ñðåäè âñåõ äîìîõîçÿéñòâ, çàíÿòîñòè â
ïåðñïåêòèâíûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îáëàäàíèÿ âûñîêèì ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûì óðîâíåì ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíîé îïîðîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è åå èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ óðîâíÿ æèçíè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ
è äîìîõîçÿéñòâ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ðàñïîëàãàòü äàííûìè íå òîëüêî î ñòîèìîñòíîì âûðàæå-
íèè áëàãîñîñòîÿíèÿ, íî è èíôîðìàöèåé îá èäåíòèôèêàöèè äîìîõîçÿéñòâàìè ñâîåãî ìàòåðè-
àëüíîãî ïîëîæåíèÿ, èñïûòûâàåìûõ ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèÿõ, óäîâëåòâîðåííîñòè óðîâíåì
äåíåæíûõ äîõîäîâ, à òàêæå î ñïîñîáàõ, ïðåäïðèíèìàåìûõ äîìîõîçÿéñòâàìè äëÿ èõ ïîâûøå-
íèÿ. Ýòî âåñüìà èíôîðìàòèâíûé áàðîìåòð, îïåðàòèâíî ðåàãèðóþùèé íà ðåàëèçàöèþ ìåð ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè.

Â êîíòåêñòå âîïðîñà ñðåäíåîáåñïå÷åííîñòè äîìîõîçÿéñòâ îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ-ó÷àñòíèêîâ
âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ïî óðîâíþ æèçíè ñâèäåòåëüñòâóþò â öåëîì î íåâûñîêîì óðîâíå ìàòå-
ðèàëüíûõ ïðèòÿçàíèé. Â 2024 ã. áîëåå 82% äîìîõîçÿéñòâ îöåíèëè ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå
êàê ñðåäíåå, ëèøü 10,6% ñ÷èòàþò åãî íèæå ñðåäíåãî è ìåíåå 1% îöåíèëè åãî êàê íèçêîå.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîçèòèâíûå ñäâèãè â îöåíêàõ ðåñïîíäåíòîâ èìåþò ìåñòî ïî âñåì
âàðèàíòàì îòâåòîâ (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî îöåíêå óðîâíÿ
ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Àíàëîãè÷íàÿ äèíàìèêà õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû (ðèñ. 5).
Êðàòêèé àíàëèç ñðåäíåîáåñïå÷åííîñòè äîìîõîçÿéñòâ â öåëîì ïî ñòðàíå è â ðåãèîíàëüíîì ðàç-

ðåçå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà (èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ñðåäíåîáåñïå-
÷åííîñòè âåëè÷èíû, êðàòíîé ÁÏÌ) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âûâîäû.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû ìàëîîáåñïå÷åííîñòè (ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè, ìåòîäèêè àíà-
ëèçà è ïðèíÿòèÿ ìåð ïî åå ïðåîäîëåíèþ) ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðîðàáîòàíî äîñòàòî÷íî ïîë-
íî. Âîïðîñû ñðåäíåîáåñïå÷åííîñòè òàêæå òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé. Èõ àêòó-
àëüíîñòü îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ äîñòèæåíèÿ â ñòðàíå íîâûõ ñòàíäàðòîâ óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Çíà÷èìîñòü óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà ñðåäíåîáåñïå÷åííûõ äîìîõîçÿéñòâ â îáùåé èõ ÷èñëåí-
íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ñðåäíåîáåñïå÷åííûå äîìîõîçÿéñòâà � ýòî íå òîëüêî ðåçóëüòàò ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî è âàæíûé ðåñóðñ òàêîãî ðàçâèòèÿ.
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Îïòèìàëüíîå íåðàâåíñòâî (ñ âûñîêîé äîëåé ñðåäíåîáåñïå÷åííûõ äîìîõîçÿéñòâ), ïî ìíåíèþ
ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, � íåèçáåæíûé ñïóòíèê óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
òàê êàê ñëóæèò äâèãàòåëåì ìîòèâàöèè ê òðóäó, ñïîñîáñòâóåò ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðûíêà òðóäà,
ïîçèòèâíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ñïðîñà è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìèêè.

Óâåëè÷åíèå äîëè ñðåäíåîáåñïå÷åííûõ äîìîõîçÿéñòâ � îäèí èç èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ
ñèëüíûõ ðåãèîíîâ, ïðåîäîëåíèÿ èìåþùèõñÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé ïî óðîâíþ è êà÷å-
ñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ.

 u 
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî îöåíêå óðîâíÿ
ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÊËÀÑÒÅÐÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äðàãóí Í.Ï.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 16.01.2014 ã. ¹27), êëàñòåð � ýòî ñîâîêóïíîñòü òåððèòîðèàëüíî ëîêàëèçîâàííûõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âçàèìîäåéñòâóþùèõ íà äîãîâîðíîé îñíîâå è
ñîâìåñòíî ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Èíûìè ñëîâàìè, êëàñòåð � îäíà èç ôîðì èíòåãðàöèè îðãàíèçàöèé. Òàêèõ ôîðì äîñòàòî÷íî
ìíîãî � îò «ìÿãêèõ», òèïà êëàñòåðîâ, ñåòåâûõ ñòðóêòóð èëè àññîöèàöèé, äî «æåñòêèõ», òèïà
õîëäèíãîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé èëè êîíöåðíîâ. Òîãäà ïî÷åìó èìåííî êëàñòåðàì óäåëÿåò-
ñÿ îñîáîå âíèìàíèå, ïðèíÿòû îòäåëüíûå ÍÌÀ (íàïðèìåð, óïîìÿíóòàÿ âûøå Êîíöåïöèÿ èëè Ìå-
òîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ ìîíèòîðèíãà êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, óòâåðæäåííûå ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
01.12.2014 ã. ¹90), ïîñâÿùåííûå êëàñòåðíîé ïîëèòèêå?

Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
â êîòîðûõ èìåííî êëàñòåðíûå ñòðóêòóðû îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè:

® ïîòðåáíîñòü â îáåñïå÷åíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, à òàêæå ñíèæåíèè èìïîðòîåì-
êîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå ñîçäàíèÿ íåäîñòàþùèõ çâåíüåâ â òåõíîëîãè÷åñêèõ öå-
ïî÷êàõ è ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîãî öèêëà åå ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð;

® öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ è ðîñòà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòüþ;

® íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíóòðåííåì è âíå-
øíèõ ðûíêàõ èíòåãðàöèè îðãàíèçàöèé ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ïîçâîëÿþùåé ñîõðàíèòü èõ
þðèäè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ó÷åñòü èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ñîáñòâåííèêîâ;

® ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíî-
âå ðàçâèòèÿ, íàðÿäó ñ «æåñòêèìè», «ìÿãêèõ» ôîðì ïðîèçâîäñòâåííîé èíòåãðàöèè îðãàíèçàöèé.

Íàçâàííûå îáñòîÿòåëüñòâà èìåëè ìåñòî, ìîæåò áûòü, íå â òàêîì ÿðêî âûðàæåííîì âèäå, è ïÿòü
ëåò íàçàä, êîãäà ðàçðàáàòûâàëñÿ ïðîåêò ÏÑÝÐ-2025. Òîãäà â íåãî áûëî âêëþ÷åíî ïîëîæåíèå î
ñîçäàíèè ê 2025 ã. 13-òè ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ. Ïÿòèëåòêà çàêàí÷èâàåòñÿ, è ñåãîäíÿ ìîæíî
ñóäèòü î äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ.

Ìîíèòîðèíã êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, ïðîâåäåííûé Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè ñîâìåñòíî ñ ÍÈÝÈ â
2025 ã., ïîêàçàë, ÷òî èç 13 çàïëàíèðîâàííûõ ñîçäàíû òîëüêî 6 êëàñòåðîâ, â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ íàõîäÿò-
ñÿ åùå 2, ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ íå áóäóò ñîçäàíû 5 êëàñòåðîâ. Âñåãî (ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.06.2025 ã.) â
ðåñïóáëèêå äåéñòâóåò 17 êëàñòåðîâ, 6 � ôîðìèðóþòñÿ, èìååòñÿ 7 ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ (òàáë. 1).

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåçóëüòàòàìè ïðåäûäóùåãî ìîíèòîðèíãà (2022 ã.) êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ êëàñ-
òåðîâ óâåëè÷èëîñü â 2,1 ðàçà: ñ 8 åä. â 2022 ã. äî 17 åä. â 2025 ã. ×èñëî ôîðìèðóþùèõñÿ êëàñòåðîâ
îñòàëîñü íà òîì æå óðîâíå (6 åä.), òîãäà êàê ÷èñëî ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ ñîêðàòèëîñü ñ 18 åäèíèö
äî 7 (èëè â 2,6 ðàçà), ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ïîêà íåâûñîêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñîçäàíèè êëàñòåðîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Òàáëèöà 1 
Êëàñòåðû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.06.2025 ã.) 

 Äåéñòâóþùèå Ôîðìèðóþùèåñÿ Ïîòåíöèàëüíûå Èòîãî 

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 17 6 7 30 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 2 1 1 4 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 3 1 1 5 
Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 1 – – 1 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 2 – 4 6 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 2 4 1 7 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 7 – – 7 
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Â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, ïðîâåäåííîãî â 2025 ã., ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè
íàëè÷èå ðÿäà áàðüåðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, êî-
òîðûå ïðåïÿòñòâóþò êëàñòåðíîìó ðàçâèòèþ:

® îòñóòñòâèå íîðìàòèâíîé áàçû, ðåãëàìåíòèðóþùåé ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå êëàñòåðîâ;
® îòñóòñòâèå ëüãîò è ïðåôåðåíöèé äëÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ, à òàêæå èñòî÷íèêîâ ãîñóäàð-

ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îðãàíèçàöèé-ó÷àñòíèö êëàñòåðîâ;
® íåïîíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà ïðåèìóùåñòâ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, à òàêæå íèçêàÿ

èíôîðìèðîâàííîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ î ïðèíöèïàõ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ;
® íèçêèé óðîâåíü ñàìîîðãàíèçàöèè áèçíåñà, íåæåëàíèå èñïîëíÿòü ôóíêöèþ ëèäåðà äëÿ ïðî-

äâèæåíèÿ êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ íåñêîëüêèõ ó÷àñòíèêîâ;
® íåãîòîâíîñòü ôèíàíñèðîâàòü îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé;
® íåäîñòàòî÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â êîîïåðàöèè, ðàçîáùåííîñòü

è íåäîñòàòîê äîâåðèÿ ñðåäè íèõ;
® îòñóòñòâèå ïðîåêòîâ äëÿ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè.
Ðÿä èç óêàçàííûõ áàðüåðîâ ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèÿì, îïðåäåëÿåìûì òåîðèåé, â êîòîðûõ êëàñòå-

ðû íåýôôåêòèâíû:
® îòñóòñòâèå êðèòè÷åñêîé ìàññû ó÷àñòíèêîâ. Êàê ïðàâèëî, ìåíüøå 5 ó÷àñòíèêîâ íåäîñòàòî÷-

íî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ;
® íåäîñòàòî÷íàÿ êîîïåðàöèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, îòñóòñòâèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ;
® íåñîîòâåòñòâèå ðåãèîíàëüíûì è(èëè) ñòðàíîâûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì, íàïðèìåð,

ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòåðîâ áåç äîñòàòî÷íîé íàó÷íîé áàçû;
® íåñòàáèëüíîñòü óñëîâèé (èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ) ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâûâàòü äîëãîñðî÷íûå êëàñòåðíûå ïðîåêòû;
® îòñóòñòâèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è îðèåíòàöèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííèé ðûíîê,

÷òî íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà.
Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà îáëàäàåò íåêèìè èçíà÷àëüíî ïðèñóùèìè åé è íåèçìåí-

íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò êëàñòåðíîå ðàçâèòèå? Äà, ýòè õàðàêòåðèñòèêè èìåþò
ìåñòî, íî èõ ìîæíî è íóæíî èçìåíèòü ïóòåì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ÍÈÝÈ áûëè ðàçðàáîòàíû íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ â ïðîåêò íîâîé
Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà îñíîâå òåõíî-
ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ ïðåäëîæåíèé ïðèâåäåí íèæå.
1. Ñëåäóåò èçìåíèòü ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ñ ëèáåðàëüíîé íà äè-

ðèæèñòñêóþ.
Ëèáåðàëüíàÿ («ñíèçó � ââåðõ») êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà õàðàêòåðíà äëÿ òàêèõ ñòðàí, êàê ÑØÀ,

Âåëèêîáðèòàíèÿ, Øâåéöàðèÿ. Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò ìèíèìàëüíîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â
ïðîöåññû êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ. Êàê ïðàâèëî, ðîëü ïðàâèòåëüñòâà â ýòîì ñëó÷àå ñîñòîèò â ñîçäà-
íèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé è óñòðàíåíèÿ áàðüåðîâ äëÿ åñòåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, à êëàñ-
òåðíûå èíèöèàòèâû ôîðìèðóþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïîòåíöèàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà. Èìåí-
íî òàêîé ïîäõîä ïðèìåíÿëñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

È íàîáîðîò � â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè äèðèæèñòñêîé («ñâåðõó � âíèç») ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëè-
âàåò ðåãèîíàëüíûå è íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè,
ôîðìóëèðóåò êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ, ñîçäàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó, îïðåäåëÿåò ìåðû è ìåõà-
íèçìû ïîääåðæêè êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿåò îòáîð êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ ñ öåëüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè. Äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ ñîçäàþòñÿ ïðåôåðåíöèàëüíûå ðåæèìû (ÑÝÇ, òåõíîïàðêè,
èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè) è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé. Äèðèæèñò-
ñêàÿ ìîäåëü îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, ãäå
íåîáõîäèìî ñîçäàòü «ñòàðòîâûå» óñëîâèÿ äëÿ èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Ýòîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ
òàêèå ñòðàíû, êàê Ôðàíöèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ñèíãàïóð, Êèòàé è äð., êîòîðûå äîêàçàëè åå ýôôåêòèâíîñòü.

Îäíàêî ïðè ðåàëèçàöèè äèðèæèñòñêîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ñëåäóåò èçáåãàòü èñêóññòâåííîãî íà-
ñàæäåíèÿ êëàñòåðîâ (îíè äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè), îáåñïå÷èòü ñâÿçü íàóêè è áèçíåñà, ïî âîçìîæíîñòè ìèíèìèçèðîâàòü çàâèñèìîñòü îò
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ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèâëåêàÿ ÷àñòíûå èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé, à òàêæå ó÷èòûâàòü íà-
öèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ, íå êîïèðóÿ ïðè ýòîì çàðóáåæíûé îïûò áåç åãî àäàïòàöèè.

2. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè è ñôåðàìè ýêîíîìèêè, íà êîòîðûå íàïðàâëåíà êëàñ-
òåðíàÿ ïîëèòèêà â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, äîëæíû ÿâëÿòüñÿ:

® âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè;
® âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàóêîåìêèõ óñëóã:

ü J Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü;
ü Ê Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòü;
ü Ì Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
ü N 78 Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òðóäîóñòðîéñòâà;
ü N 80 Äåÿòåëüíîñòü ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è ðàññëåäîâàíèÿì;
ü Ð Îáðàçîâàíèå;
ü Q Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè;
ü R Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ.

3. Â îñíîâå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè äîëæíû ëåæàòü ìåðîïðèÿòèÿ è ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå
íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ óñëîâèÿ:

® èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ïóòåì ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ
ñòàòóñ, ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ è êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ êëàñòåðîâ, èíñòðóìåíòû èõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ñîçäàíèÿ åäèíîãî ðååñòðà êëàñòåðîâ ñ äåéñòâåííûìè ìåõàíèçìàìè
ìîíèòîðèíãà è îò÷åòíîñòè, óñòàíîâëåíèÿ öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è ñôåð ýêîíîìèêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ è äð.;

® èíôðàñòðóêòóðíûõ, íà îñíîâå àäàïòàöèè èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ îñóùåñòâëåíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ ê ðåøåíèþ çàäà÷ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ;

® ýêîíîìè÷åñêèõ, ïóòåì ðàçðàáîòêè àäðåñíûõ ìåð è èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð è ïðîåêòîâ; îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ îòáîðà êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ, ïðåòåíäó-
þùèõ íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, è îðãàíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà îòáîð òàêèõ ïðîåê-
òîâ, à òàêæå çà ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è âåäåíèÿ ðååñòðà ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ è ïåðå÷íÿ
êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ â öåëÿõ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè;

® îðãàíèçàöèîííûõ, íà áàçå âîâëå÷åíèÿ îòðàñëåâûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ïðîöåññ ðå-
øåíèÿ çàäà÷ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî êîìïåòåíöèé
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ñîçäàíèå êëàñòåðíûõ àññîöèàöèé ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ, áèçíåñà, íàó÷íûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðîâåäåíèå ôîðóìîâ è ñîçäàíèå ðàáî÷èõ
ãðóïï äëÿ îáìåíà îïûòîì è âûÿâëåíèÿ áàðüåðîâ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ.

4. Íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü öåëåâûå èíäèêàòîðû êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ è âêëþ÷èòü èõ â
ìàòðèöó çàäà÷ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêèìè
èíäèêàòîðàìè ìîãóò áûòü:

® êîëè÷åñòâî ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2030 ã. �
ðîñò â 3 ðàçà ê 2025 ã.;

® êîëè÷åñòâî ôóíêöèîíèðóþùèõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòè÷åñêèõ è ïîòåí-
öèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2030 ã. � íå ìåíåå 5;

® êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðîâ ñîâìåñòíûõ (êëàñòåðíûõ) ïðîåêòîâ � íå ìåíåå 10;
® óäåëüíûé âåñ ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ çàòðàòû íà èííî-

âàöèè, â îáùåì ÷èñëå ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ � íå ìåíåå 40% â 2030 ã.;
® äîëÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, â îáùåì ÷èñëå

ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ çàòðàòû íà èííîâàöèè � íå ìåíåå 50% â 2030 ã.;
® êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ ñîãëàøåíèé ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàì � íå

ìåíåå 10 â 2030 ã.
5. Ñäåëàòü âîçìîæíîé ðåàëèçàöèþ äâóõ òðåêîâ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ � ýâîëþöèîííî-

äîáðîâîëüíîãî (ïîðÿäîê, àíàëîãè÷íûé òåêóùåìó) è íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
Â ñëó÷àå âûáîðà äîáðîâîëüíîãî òðåêà ó÷àñòíèêè êëàñòåðà èìåþò ïîëíóþ ñâîáîäó:
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® â ÷àñòè ôîðìàëèçàöèè ôàêòà ñîçäàíèÿ êëàñòåðà (îáÿçàòåëüíîå ïîäïèñàíèå êëàñòåðíîé èíè-
öèàòèâû íå òðåáóåòñÿ);

® ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì;
® âûáîðà âèäîâ è ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü êëàñòåð;
® â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ è âûáîðå îñâàèâàåìîé â èõ ðàìêàõ

ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã).
Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå êëàñòåðíûå ïðîåêòû ó÷àñòíèêîâ òàêîãî êëàñòåðà íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü

íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
Â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ êëàñòåðà / ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîãî ïðîåêòà ñ îêàçàíèåì ãîñóäàðñòâåííîé

ïîääåðæêè åãî ó÷àñòíèêè äîëæíû âûïîëíèòü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:
® ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ïîäïèñûâàþò êëàñòåðíóþ èíèöèàòèâó, ïîäòâåðæäàþùóþ èõ íàìåðåíèÿ

ñîçäàòü êëàñòåð, ñòàòü åãî ó÷àñòíèêàìè è ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ, âêëþ÷àÿ ðåàëèçàöèþ êëàñòåð-
íûõ ïðîåêòîâ;

® íàëè÷èå â êëàñòåðå íå ìåíåå ïÿòè ó÷àñòíèêîâ, ñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè
âñëåäñòâèå òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè, íå ìåíåå òðåõ èç êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþò òåõíîëîãè÷åñêè
âçàèìîñâÿçàííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü;

® ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ïëàíèðóþò ðåàëèçîâàòü ïðîåêò (äàëåå � êëàñòåðíûé ïðîåêò) ïî îðãàíèçà-
öèè (îñâîåíèþ) èëè ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, âêëþ÷åííîé â îäèí èç ïåðå÷íåé:

ü ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè, îòíîñèìîé ê èìïîðòîçàìåùàþùåé (ïðèëîæåíèå ê ïîñòàíîâëåíèþ Ìè-
íèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 10.05.2022 ã. ¹9 (â ðåäàêöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 25.04.2024 ã. ¹5));

ü ïåðå÷åíü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ (óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü 31.10.2025 ã. ¹603);

ü ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (òîâàðîâ) (óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü 23.04.2024 ã. ¹305-äñï).

Ïðè ýòîì íå ìåíåå ÷åì îäèí ó÷àñòíèê ïðîèçâîäñòâåííîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, íà îðãàíèçàöèþ (îñâîåíèå) èëè ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà êîòîðîé íàïðàâ-
ëåí êëàñòåðíûé ïðîåêò;

® êàæäûé ó÷àñòíèê ïðîèçâîäñòâåííîãî êëàñòåðà çàêëþ÷èë ñ äðóãèì åãî ó÷àñòíèêîì íå ìåíåå îä-
íîãî äîãîâîðà î ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîãî ïðîåêòà, è(èëè) äîãîâîðà î ïîñòàâêå ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè (ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, îñíàñòêè, èíñòðóìåíòà), è(èëè) äîãîâîðà î âûïîëíåíèè
ðàáîò è (èëè) óñëóã ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîãî ïðîåêòà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ:
® íà ðåàëèçàöèþ êëàñòåðíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ � íà îñíîâå êîíêóðñà çàÿâîê;
® íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, îñíàñòêè, èíñòðóìåíòà � ðåøåíèåì

îïåðàòîðà äàííîãî âèäà ïîääåðæêè (íàïðèìåð, Áàíêà ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) (òàáë. 2).

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 2 
Ïðåäëàãàåìûå èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êëàñòåðîâ 

Õàðàêòåðèñòèêà Áþäæåòíûå 
òðàíñôåðòû  

íà âîçìåùåíèå ÷àñòè 
çàòðàò ïî 

èíâåñòèöèîííûì 
êëàñòåðíûì ïðîåêòàì 

Ïîääåðæêà êëàñòåðíûõ 
ïðîåêòîâ â ÃÏÈÐ 

Ëüãîòíîå 
êðåäèòîâàíèå 
êëàñòåðíûõ 

ïðîåêòîâ 
(êðåäèòíûé ïðîäóêò 

«Êëàñòåðíûé 
ïðîåêò») 

Ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå 
ïðèîáðåòåíèÿ ó÷àñòíèêàìè 

êëàñòåðîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, 
êîìïëåêòóþùèõ è äð., 

ïðîèçâåäåííûõ êëàñòåðîì 
(êðåäèòíûé ïðîäóêò 

«Êëàñòåðíîå ïðîèçâîäñòâî») 
1. Îáúåêò 
ïîääåðæêè 

Èíâåñòèöèîííûé 
êëàñòåðíûé ïðîåêò 

Èííîâàöèîííûé êëàñòåð-
íûé ïðîåêò, íîñÿùèé 
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð  
(ò.í. êîìïëåêñíûé ïðîåêò), 
ïðåäóñìàòðèâàþùèé 
âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ 
ÍÈÎÊ(Ò)Ð 

Èíâåñòèöèîííûé 
êëàñòåðíûé ïðîåêò 

Ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ, 
ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, 
îñíàñòêè, èíñòðóìåíòà äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
îðãàíèçàöèÿìè êëàñòåðà 

2. Ìîìåíò 
ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ïîääåðæêè 

Ïîñëå ââåäåíèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ  
â ýêñïëóàòàöèþ 

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà  

Äî íà÷àëà 
ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà 

Îñóùåñòâëåíèå ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè  

3. Âèä 
ïîääåðæêè 

Ïðÿìàÿ ïîääåðæêà  
â âèäå òðàíñôåðòîâ 

Êîñâåííàÿ ïîääåðæêà  
â âèäå íàëîãîâûõ ëüãîò è 
ïðåôåðåíöèé 

Ïðÿìàÿ ïîääåðæêà  
â âèäå ëüãîòíûõ 
êðåäèòîâ 

Ïðÿìàÿ ïîääåðæêà â âèäå 
ëüãîòíûõ êðåäèòîâ 
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Áþäæåòíûå òðàíñôåðòû ó÷àñòíèêàì êëàñòåðîâ, ðåàëèçóþùèì êëàñòåðíûå ïðîåêòû, ïðåäîñ-
òàâëÿþòñÿ:

® ïðè óäåëüíîì âåñå çàåìíûõ ðåñóðñîâ â êàïèòàëüíûõ çàòðàòàõ áîëåå 30% � â ðàçìåðå:
6% îò êàïèòàëüíûõ çàòðàò � åäèíîâðåìåííî ïî ôàêòó ââîäà îáúåêòà (îáúåêòîâ) îñóùåñòâëåíèÿ

èíâåñòèöèé â ýêñïëóàòàöèþ â ïîëíîì îáúåìå (äàëåå � ïåðâûé ýòàï);
6% îò êàïèòàëüíûõ çàòðàò � åäèíîâðåìåííî ïî ôàêòó äîñòèæåíèÿ îáúåêòîì (îáúåêòàìè) îñó-

ùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé ïðîåêòíîé ìîùíîñòè (äàëåå � âòîðîé ýòàï);
3% îò êàïèòàëüíûõ çàòðàò � åäèíîâðåìåííî ïî ôàêòó îñóùåñòâëåíèÿ â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà

äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, óêàçàííûìè â ïîäïóíêòå 1.4 ïóíêòà 1 è òðåòüåì àáçà-
öå ïóíêòà 2 ïðèëîæåíèÿ 2 ê ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 04.09.2024 ã.
¹650, è ïðè óñëîâèè ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì â öåëÿõ åå îòíåñåíèÿ ê ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
îïðåäåëåííûì Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå � òðåòèé ýòàï);

® ïðè óäåëüíîì âåñå çàåìíûõ ðåñóðñîâ â êàïèòàëüíûõ çàòðàòàõ íå áîëåå 30% ëèáî â ñëó÷àå
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà áåç ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ðåñóðñîâ � â ðàçìåðå:

4% îò êàïèòàëüíûõ çàòðàò � åäèíîâðåìåííî ïî èòîãàì ïåðâîãî ýòàïà;
4% îò êàïèòàëüíûõ çàòðàò � åäèíîâðåìåííî ïî èòîãàì âòîðîãî ýòàïà;
2% îò êàïèòàëüíûõ çàòðàò � åäèíîâðåìåííî ïî èòîãàì òðåòüåãî ýòàïà.
Ïðè ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîãî ïðîåêòà â ðàìêàõ ÃÏÈÐ ó÷àñòíèêàì êëàñòåðà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ

ñëåäóþùèå ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè:
® òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, êîìïëåêòóþùèå è çàïàñíûå ÷àñòè ê íåìó, ñûðüå è ìàòåðèà-

ëû, ââîçèìûå íà òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà òåððè-
òîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îñâîáîæäàþòñÿ:

ü îò ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí (ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü);
ü îò ÍÄÑ, âçèìàåìîãî òàìîæåííûìè îðãàíàìè;
® ó èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà îñâîáîæäàþòñÿ çåìåëüíûå ó÷àñòêè (÷àñòè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà), èñ-

ïîëüçóåìûå äëÿ âîçâåäåíèÿ îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà, îò:
ü çåìåëüíîãî íàëîãà (çà èñêëþ÷åíèåì çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ (÷àñòåé çåìåëüíîãî ó÷àñòêà), ïðåäî-

ñòàâëåííûõ âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå, àðåíäó è ñâîåâðåìåííî íå âîçâðàùåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì, à òàêæå ñàìîâîëüíî çàíÿòûõ);

ü àðåíäíîé ïëàòû çà çåìåëüíûå ó÷àñòêè, íàõîäÿùèåñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè;
® èñïîëíèòåëè ïðîåêòà âïðàâå âêëþ÷èòü â çàòðàòû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ

(ðàáîò, óñëóã), èìóùåñòâåííûõ ïðàâ èíâåñòèöèîííûé âû÷åò â ðàçìåðå íå áîëåå 150% îò:
ü ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèîáðåòåííûõ (ñîçäàííûõ) â ðàìêàõ ðåàëè-

çàöèè ïðîåêòà;
ü ñôîðìèðîâàííîé â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñòîèìîñòè âëîæåíèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà, èñïîëü-

çóåìûå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â ñâÿçè ñ èõ ðåêîíñòðóêöèåé, ìîäåðíèçàöèåé, ðåñòàâðàöèåé.
Ëüãîòíûé áàíêîâñêèé êðåäèò «Êëàñòåðíûé ïðîåêò» öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòàâëÿòü íà ñëåäóþ-

ùèõ óñëîâèÿõ:
® âàëþòà êðåäèòà � áåëîðóññêèé ðóáëü;
® ñðîê êðåäèòà � ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, íî íå áîëåå 10 ëåò;
® ñóììà êðåäèòà � íå áîëåå 50 ìëí ðóá.;
® ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà � íå áîëåå 8% ãîäîâûõ ñ ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðà äî 31

äåêàáðÿ ÷åòâåðòîãî ãîäà, ñëåäóþùåãî çà ãîäîì çàêëþ÷åíèÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðà, äàëåå � ñòàâêà
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, óâåëè÷åííàÿ íà 3 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà.

Ëüãîòíûé áàíêîâñêèé êðåäèò «Êëàñòåðíîå ïðîèçâîäñòâî» ñëåäóåò ïðåäîñòàâëÿòü íà ñëåäóþ-
ùèõ óñëîâèÿõ:

® âàëþòà êðåäèòà � áåëîðóññêèé ðóáëü;
® ñðîê êðåäèòà � íå áîëåå 2 ëåò;
® ñóììà êðåäèòà � íå áîëåå ñóììû ðàñõîäîâ ó÷àñòíèêà êëàñòåðà íà îïëàòó ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ,

êîìïëåêòóþùèõ, îñíàñòêè, ðàñõîäíîãî èíñòðóìåíòà, ïðîèçâåäåííûõ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà;
® ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà � ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà.
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Îí ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêàì êëàñòåðà:
® íà îïëàòó ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè;
® îïëàòó èçãîòîâëåíèÿ è(èëè) ïðèîáðåòåíèÿ îñíàñòêè, èñïîëüçóåìîé äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðî-

äóêöèè;
® íà ïðèîáðåòåíèå ðàñõîäíîãî èíñòðóìåíòà, ïðîèçâåäåííîãî äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà -

ðåçèäåíòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ðåàëèçàöèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ ïðîöåäóð

(òàáë. 3):

Òàáëèöà 3 
Êëþ÷åâûå ïðîöåäóðû ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè è èõ íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå 

Ïðîöåäóðà Íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåäóðû 
1. Óñòàíîâëåíèå öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ 
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è 
óòâåðæäåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà èõ 
äîñòèæåíèå 

1. Âíåñåíèå èçìåíåíèé â Ïðîãðàììó äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà 
íà 2025–2029 ãîäû â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ 
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííûõ íà èõ äîñòèæåíèå 
2. Çàêðåïëåíèå çà èñïîëíèòåëÿìè èíäèêàòîðîâ êëàñòåðíîãî 
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â Öåëåâîì ïëàíå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà î÷åðåäíîé ãîä   

2. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè êëàñòåðà è 
ôîðìèðîâàíèå åãî îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ: 

– 

2.1 çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè 
êëàñòåðà åãî ó÷àñòíèêàìè 

Ïîäïèñàíèå êëàñòåðíîé èíèöèàòèâû ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà 

2.2 óâåäîìëåíèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ î ñîçäàíèè êëàñòåðà è âêëþ÷åíèå 
åãî â Ðååñòð 

Ïðèíÿòèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ î ïîðÿäêå âåäåíèÿ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà êëàñòåðîâ, âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå 
ñâåäåíèé èç íåãî, ìåõàíèçìàõ ìîíèòîðèíãà è îò÷åòíîñòè 

2.3 ôîðìèðîâàíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 
êëàñòåðîì â ôîðìå: 

ñîâåòà êëàñòåðà èç ÷èñëà ðóêîâîäèòåëåé 
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà; 
è(èëè) âîçëîæåíèå ñòàòóñà áàçîâîé 
îðãàíèçàöèè êëàñòåðà íà îäíîãî èç åãî 
ó÷àñòíèêîâ  

Ïîäïèñàíèå êëàñòåðíîé èíèöèàòèâû ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà 

3. Ïðîâåäåíèå êîíêóðñà êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ, 
ïðåòåíäóþùèõ íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè, íà îñíîâàíèè ïðèíÿòûõ çàÿâîê, 
âêëþ÷àÿ: 

3.1 ïîäãîòîâêó è íàïðàâëåíèå çàÿâîê íà ó÷àñòèå 
â êîíêóðñå ïî îòáîðó êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ, 
ïðåòåíäóþùèõ íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè 

Ïðèíÿòèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ 
åæåãîäíîãî êîíêóðñà ïî îòáîðó êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ, 
ïðåòåíäóþùèõ íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, à òàêæå 
ìåòîäèêå è êðèòåðèÿõ îòáîðà ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà  

3.2 ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå êëàñòåðíîãî ïðîåêòà (êëàñòåðà), 
âêëþ÷åíèå êëàñòåðíîãî ïðîåêòà â ïåðå÷åíü 
êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ, ïîëó÷èâøèõ 
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó 

Ïðèíÿòèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ î ïîðÿäêå ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé î âêëþ÷åíèè êëàñòåðíîãî ïðîåêòà â ïåðå÷åíü êëàñòåðíûõ 
ïðîåêòîâ, ïîëó÷èâøèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó, è îá 
èñêëþ÷åíèè èç íåãî, î ïðîäëåíèè ñðîêà ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîãî 
ïðîåêòà 

4. Îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ðåàëèçàöèè êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ, ïðîèçâîäñòâó 
ïðîäóêöèè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðîâ 

Ïðèíÿòèå ïîñòàíîâëåíèé Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ: 
– î ïîðÿäêå ñîãëàñîâàíèÿ ïåðå÷íÿ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), 
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, ïðèîáðåòåííûõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü (ââåçåííûõ íà òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) è 
èñïîëüçîâàííûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, îñíàùåíèÿ îáúåêòîâ, 
ïðåäóñìîòðåííûõ êëàñòåðíûì ïðîåêòîì; 
– î ïîðÿäêå è ðàçìåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè êëàñòåðàì è êëàñòåðíûì ïðîåêòàì; 
– î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ, 
ïðåòåíäóþùèõ íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ áþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ íà 
âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò ïî êëàñòåðíûì ïðîåêòàì 

5. Ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ è 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè  

Ïðèíÿòèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ î ïîðÿäêå è ðàçìåðå 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êëàñòåðàì è 
êëàñòåðíûì ïðîåêòàì 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ îïèñàííûõ âûøå ïîëîæåíèé ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå è ðåà-
ëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ íà ðåãóëÿðíîé è ñèñòåìíîé îñíîâå.
Îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé ÿâëÿþòñÿ:

® ðîñò ÷èñëà êëàñòåðîâ â ïðèîðèòåòíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè;
® ðîñò êîëè÷åñòâà ðåàëèçîâàííûõ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-

äåðæêîé;
® îñâîåíèå â ðàìêàõ êëàñòåðîâ ïðîèçâîäñòâà êðèòè÷åñêîé ïðîäóêöèè;
® ñíèæåíèå èìïîðòîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;
® ðîñò íåñûðüåâîãî è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã;
® ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ

çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óäåëüíîãî âåñà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â åå îáùåì
îáúåìå íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ó÷àñòíèêàõ êëàñòåðîâ;

® ðàçâèòèå è îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðíîé èíôðàñòðóêòóðû;
® ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðî-

âàííûõ êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îáëàñòè;
® ðîñò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåàëèçàöèþ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ.

 u 



ÏÛËÜÍÅÂÀ Ò.Ã., ÊÀ×ÀËÎÂÀ Ñ.Ì., ÏÀÑÒÓÕÎÂ Ò.Å.

117

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÛÌ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ
ÑÎÖÈÎ-ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ ÍÀ ÏÐÈÍÖÈÏÀÕ ESG

Ïûëüíåâà Ò.Ã.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ

Ëèïåöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,

Êà÷àëîâà Ñ.Ì.,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè è ñîöèàëüíûõ êîììóíèêàöèé

Ëèïåöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,

Ïàñòóõîâ Ò.Å.,
Èíñòèòóò ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÐÀÍ, ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ è
ìíîãîãðàííóþ çàäà÷ó, òðåáóþùóþ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå èõ ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè. Â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé � òàêèõ, êàê êëèìàòè÷åñêèå êîëåáàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû è
ñîöèàëüíûå òðàíñôîðìàöèè, íåîáõîäèìîñòü â ýôôåêòèâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäàõ ê îöåíêå óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñóùåñòâó-
þùèå ìåòîäèêè ÷àñòî íå ó÷èòûâàþò âñå àñïåêòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê
íåýôôåêòèâíûì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì è óõóäøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Îáåñïå÷å-
íèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè â óñëîâèÿõ ðàñòóùèõ ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
âûçîâîâ, ýôôåêòèâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî óëó÷øåíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íî è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîõðàíåíèþ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ è óñòîé÷èâîñòè ýêîñèñòåì. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èíâåñòîðû âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò
ýêîëîãè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì àñïåêòàì ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Äàííûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà îáóñëîâèëè âîçíèêíîâåíèå ïîíÿòèÿ ESG. Ýòîé àááðåâèàòóðîé îáîçíà÷åíû òðè êëþ÷åâûå
îáëàñòè: îêðóæàþùàÿ ñðåäà, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè: îòâåòñòâåí-
íîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåé ñðåäå (àíãë. E � environment); âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
(S � social); âûñîêîå êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (G � governance)1.

Àíàëèç áàçîâûõ êðèòåðèåâ ñòðàòåãèè ESG ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ðåãèîíû, ó÷èòûâàþùèå
ýòè àñïåêòû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íå òîëüêî ñíèæàþò ðèñêè è ïîâûøàþò ñâîþ óñòîé÷èâîñòü, íî
è ïðèâëåêàþò âíèìàíèå èíâåñòîðîâ, êîòîðûå âñå ÷àùå îðèåíòèðóþòñÿ íå òîëüêî íà ôèíàíñîâóþ
îòäà÷ó, íî è íà èõ âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Äëÿ èíâåñòîðîâ ñòðàòåãèÿ ESG äîïîëíèòåëüíî
ñîçäàåò ñïðîñ çà ñ÷åò âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ ýòèêè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âêóïå ñ «çåëåíîé»
ïîâåñòêîé. Äëÿ ãîñóäàðñòâà ñ ïðèñóùåé åìó íåñòàöèîíàðíîé ýêîíîìèêîé âûãîäíî âíåäðåíèå ýòèõ
ýëåìåíòîâ â ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî ñîçäàþò íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó äëÿ
ESG-òðàíñôîðìàöèè è âûñòðàèâàþò ñîîòâåòñòâóþùóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó. Â ðåçóëüòàòå
óñèëåíèÿ ñàíêöèîííûõ äèñêðèìèíàöèé â ïîñëåäíèå ãîäû è «ðàçâîðîòà ñòðàíû íà Âîñòîê» çíà÷è-
ìîñòü ESG-ïîâåñòêè â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäåò èìåòü â Ðîññèè òîëüêî ïîëîæè-
òåëüíóþ äèíàìèêó.

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèñêðåòíûé, íåëèíåéíûé ïðîöåññ,
îòðàæàþùèé ÷åðåäîâàíèå ôàç ðîñòà è ñòàáèëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèé ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëå-
íèå ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ âíóòðåííåé è âíåøíåé íåñòàáèëüíîñòè. Ïàðàäèãìà óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ äîëæíà ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ïåðå-
äà÷è çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïîëíîìî÷èé îò ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè.

Îñíîâíûì ïîäõîäîì ê ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè äîëæåí ñòàòü îòêàç îò óçêîýêîíîìè÷åñêîé
òðàêòîâêè, ñîãëàñíî êîòîðîé ðàçâèòèå òåððèòîðèè ñâÿçûâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ ðîñòîì

1 Îôèöèàëüíûé ñàéò ÎÎÍ. Öåëè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. URL: https://sdgs.un.org/ru.
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ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç
êà÷åñòâî æèçíè, ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, ýêîëîãè÷åñêîþ áåçîïàñíîñòü è èíñòèòóöèîíàëü-
íîþ óñòîé÷èâîñòü. Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî àíàëèçà óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ åãî
ñïîñîáíîñòüþ àäàïòèðîâàòüñÿ, ñîõðàíÿòü è ðàçâèâàòü êðèòè÷åñêè âàæíûå ïàðàìåòðû ïîä âîç-
äåéñòâèåì äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ � ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ïðè-
ðîäíûõ. ßäðîì ñèñòåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäñèñòåìà âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ, ãëàâíûé èç êîòîðûõ � ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Ïîä óïðàâëåíèåì ðåãèîíàëüíûìè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ïîíèìàåòñÿ íå-
ïðåðûâíûé, öåëåíàïðàâëåííûé, èíôîðìàöèîííûé ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ íà ñîâîêóïíîñòü ýëåìåí-
òîâ ýêîíîìè÷åñêîé è ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóþùåé âûáðàííûå öåëè.

Îñîáåííîñòüþ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ èõ ïðèâÿçêà ê îï-
ðåäåëåííîé òåððèòîðèè, ò. å. îíè èìåþò îïðåäåëåííûå ïðîñòðàíñòâåííûå ðàçìåðû è ÿâëÿþòñÿ
îäíèì èç âèäîâ ñëîæíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì. Ðåãèîíàëüíûå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòå-
ìû ïðèóðî÷åíû ê òåððèòîðèÿì ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ, ðåãèîíàì ðàçëè÷íûõ ðàíãîâ (îò ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ äî íèçîâûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ). Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü ïðè âûäåëåíèè ãðàíèö ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì çàêëþ÷àåòñÿ â óâÿçêå ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, â óñ-
òàíîâëåíèè âíóòðåííèõ ñâÿçåé ìåæäó âõîäÿùèìè â íåå áëîêàìè. Ýòè ñâÿçè ìîãóò áûòü ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêèìè; ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèìè; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè; ýêîëîãè÷åñêèìè; ñîöè-
àëüíî-ýêîëîãè÷åñêèìè è ýêîëîãî-ñîöèàëüíûìè.

Ïðÿìûìè èç ýòèõ øåñòè òèïîâ ñâÿçè ÿâëÿþòñÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãî-ñîöèàëüíûå,
ò. å. îòðàæàþùèå âîçäåéñòâèå íà ïðèðîäíóþ ñðåäó; îáðàòíûå æå õàðàêòåðèçóþò âëèÿíèå èçìåíèâ-
øèõñÿ ïàðàìåòðîâ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû íà ïðîèçâîäñòâî è íàñåëåíèå.

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè, äåéñòâóþùèìè âî âíåøíåé ñðåäå. Èñ-
ñëåäîâàíèå òàêèõ ñèñòåì, êàê ïðàâèëî, íà÷èíàåòñÿ ñ àíàëèçà èõ õàðàêòåðèñòèê â îïðåäåëåííûé
ìîìåíò è îïèñûâàåòñÿ íàáîðîì ïîêàçàòåëåé äî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âñå ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû îáëàäàþò íàáîðîì ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó ýëåìåíòàìè, îáëàäàþùèìè
îïðåäåëåííûìè ôóíêöèÿìè. Ýòè ñâÿçè è îòíîøåíèÿ ñîñòàâëÿþò ñòðóêòóðó ñèñòåì. Ñòðóêòóðà
ðåãèîíàëüíûõ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, êàê ïðàâèëî, ìíîãîóðîâíåâàÿ, èåðàðõè÷åñêàÿ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿòî äåëåíèå íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîðàéîíû.
Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçëè÷íîãî âèäà ñèñòåì èìååò ñîñòîÿíèå I � ðàâíîâåñèÿ, â êîòîðîì âçàè-

ìîäåéñòâèå ðàçíîíàïðàâëåííûõ ñèë ñîñòàâëÿåò íåèçìåííîå ñâîéñòâî ñèñòåìû. Ðàâíîâåñèå ìîæåò
áûòü ñòàòè÷åñêèì è äèíàìè÷åñêèì. Ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ñîõðàíÿòü äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå (ò. å.
ïîääåðæèâàòü ñóùåñòâóþùèé ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ) íàçûâàåòñÿ óñòîé÷èâîñòüþ ñèñòåìû.

Àíàëèç ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçíûõ óðîâíåé ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíî è òî æå êîíå÷íîå
ñîñòîÿíèå ñèñòåìû ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïðè ðàçëè÷íîì íà÷àëüíîì ñîñòîÿíèè áëàãîäàðÿ äåé-
ñòâåííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ åþ (Ñåðîâà, 2023). Ñõåìà êîíêóðåíòíîé ñðåäû îòðàæåíà íà ðèñ. 1.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ñîâìåùàåò äâà óðîâíÿ ðàññìîòðåíèÿ ðåãèîíà: âíåøíèé, îòðàæàþùèé
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè îòíîñèòåëüíî äðóãèõ òåððèòîðèé â ðàçðåçå
ñåìè íàïðàâëåíèé ìåæðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè, è âíóòðåííèé, îïèñûâàþùèé ñòðóêòóðó áàçî-
âûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ.

Ñåìü íàïðàâëåíèé êîíêóðåíöèè ìîãóò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíû è ïðèìåíèòåëüíî ê áèçíåñó
(ïðåäïðèÿòèÿì, õîçÿéñòâåííûì êîìïëåêñàì), è ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíó, ÷òî äåëàåò ñèñòåìó óäîá-
íûì èíñòðóìåíòîì îïèñàíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ � êîíêóðåíöèè òåððèòîðèé è ïðåäïðèÿ-
òèé è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò êîìïëåêñíûõ øàãîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì êîí-
êóðåíöèè åäèíîâðåìåííî.

Ïîñêîëüêó ïðÿìîå èçìåðåíèå è ñðàâíåíèå òåððèòîðèé ïî íàïðàâëåíèÿì êîíêóðåíöèè çà÷àñ-
òóþ çàòðóäíåíî, èñïîëüçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ êîìï-
ëåêñîâ è ñóáúåêòîâ áèçíåñà, èñõîäÿ èç ãèïîòåçû, ÷òî äîñòèæåíèÿ áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì
ñîçäàííûõ â ðåãèîíå îáùèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ2.

2  Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2023. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èíòåãðàöèè
ïðèíöèïîâ ESG â ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ìîñêâà. 89 ñ.
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Ðèñ. 1. Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà îïèñûâàåòñÿ ìîäåëüþ AV
Galaxy è îòðàæàåòñÿ ñëåäóþùèì íàáîðîì ïîêàçàòåëåé:

ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì;
çîíû ðàçâèòèÿ;
áàçîâûå ýêîíîìè÷åñêèå êîìïëåêñû, äåòàëèçèðîâàííûå íà ïîäêîìïëåêñû è îòðàñëè;
ìåæîòðàñëåâûå êëàñòåðû;
ìåðû è ïðîåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ ïîñòàâëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ

öåëåé (Ïûëüíåâà, 2025).
Тàáлèцà 

Анализ направлений конкуренции (регион/бизнес) 

Направление конкуренции  
(регион / бизнес) Региональный уровень Уровень бизнеса 

G1. Рынки (êîíêóðåíцèÿ çà 
пîòðåáèòåлÿ è ðыíîê)  

Êîíêóðåíòîñпîñîáíîñòь пðèîðèòåòíых 
мóíèцèпàльíых эêîíîмè÷åñêèх êîмплåêñîâ / 
îòðàñлåй (ñ âыäåлåíèåм êîíêóðåíòîñпîñîáíых 
пðîäóêòîâ) ñпåцèàлèçàцèè íà èх ðыíêàх ñáыòà. 
Лó÷шèå óñлîâèÿ äлÿ пðîäâèжåíèÿ пðîäóêцèè 
мåñòíых пðåäпðèÿòèй íà âíåшíèå ðыíêè  

Оáъåм пðîäàж (эêñпîðòà / 
âыâîäà). Дîлÿ ðыíêà  

G2. Институты (êîíêóðåíцèÿ çà 
пðåäпðèíèмàòåлÿ, êîíêóðåíцèÿ çà 
àäмèíèñòðàòèâíый ðåñóðñ âлàñòè)  

Êà÷åñòâî ÷àñòíых, гîñóäàðñòâåííых è 
гîñóäàðñòâåííî-÷àñòíых è мóíèцèпàльíî-÷àñòíых 
èíñòèòóòîâ è мåхàíèçмîâ óпðàâлåíèÿ è ðàçâèòèÿ. 
Выñîêèй óðîâåíь ðàçâèòèÿ пðåäпðèíèмàòåльñòâà 
(êðóпíîгî, ñðåäíåгî è мàлîгî). Пîíÿòíый äîñòóп ê 
àäмèíèñòðàòèâíым ðåñóðñàм  

Эффåêòèâíîå óпðàâлåíèå 
(фèíàíñîâый ðåçóльòàò, 
ñòîèмîñòь áèçíåñà). Êà÷åñòâî 
è äîñòóпíîñòь èíñòèòóòîâ  

G3. Человеческий капитал 
(êîíêóðåíцèÿ çà ÷åлîâåêà – òðóäîâîй 
ðåñóðñ è лè÷íîñòь)  

Лó÷шèå óñлîâèÿ äлÿ пðèâлå÷åíèÿ, óäåðжàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ íîñèòåлåй ÷åлîâå÷åñêîгî êàпèòàлà. 
Выñîêîå êà÷åñòâî ñîцèàльíых óñлóг  

Пðîèçâîäèòåльíîñòь òðóäà. 
Уðîâåíь äîхîäîâ è çàðàáîòíîй 
плàòы. Êà÷åñòâî è äîñòóпíîñòь 
ñîцèàльíых èíñòðóмåíòîâ 
пîääåðжêè. Мîòèâèðîâàííыå, 
êâàлèфèцèðîâàííыå 
ñîòðóäíèêè  

G4. Инновации и информация 
(êîíêóðåíцèÿ çà 
èííîâàцèè/òåхíîлîгèè è çà äîñòóп ê 
èíфîðмàцèè)  

Лó÷шàÿ эêîñèñòåмà èííîâàцèй. Уðîâåíь 
òåхíîлîгè÷åñêîгî ðàçâèòèÿ эêîíîмèêè. Выñîêîå 
êà÷åñòâî òåлåêîммóíèêàцèîííîй èíфðàñòðóêòóðы 

Ðàçðàáîòêà è пðèîáðåòåíèå 
пåðåäîâых òåхíîлîгèй è íîâых 
пðîäóêòîâ. Êà÷åñòâî è 
äîñòóпíîñòь èíфîðмàцèè  

G5. Природные ресурсы и 
устойчивое развитие (ðåñóðñы – 
îòíîñèòåльíî íåèçмåííый фàêòîð 
ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííый ñ òåððèòîðèåй, 
пðè эòîм – êîíêóðåíцèÿ çà êà÷åñòâî  

Оáåñпå÷åíèå лó÷шèх óñлîâèй äîñòóпà ê 
пðèðîäíым ðåñóðñàм пðè ñîáлюäåíèè пðèíцèпîâ 
óñòîй÷èâîгî ðàçâèòèÿ  

Дîñòóп ê ñыðью, çåмåльíым 
ðåñóðñàм. Êà÷åñòâî пðèðîäíîй 
ñðåäы. Уðîâåíь óñòîй÷èâîñòè 
ðàçâèòèÿ  

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îòðàæåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ðåãèîí è ìóíèöèïàëèòåòû)

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ýêîëîãè÷åñêèå èíäèêàòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

Â ñîâðåìåííóþ ýïîõó ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòîÿò îñîáåííî îñòðî. Ýêîëîãè÷åñêèå, ñî-
öèàëüíûå è óïðàâëåí÷åñêèå èíäèêàòîðû (ESG) ñòàëè êëþ÷åâûìè âåêòîðàìè ïðîãðåññà äëÿ ìíîãèõ
ñòðàí è ðåãèîíîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñåãîäíÿ òðàêòîâêà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îñíîâàíà íà
íàëè÷èè â ýòîì ÿâëåíèè òðåõ íåðàçðûâíûõ èíäèêàòîðîâ – ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñ-
êîãî (Áóðãàíîâà, 2023). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå òðè óïîìÿíóòûõ èíäèêàòîðà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
íåðàçäåëèìû è òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Âìåñòå ñ òåì ñîáñòâåííî ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíî òîëüêî ïåðâûìè
äâóìÿ ýëåìåíòàìè – ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì. Òðåòèé ýëåìåíò – ýêîëîãè÷åñêèé – âûñòóïàåò ñâî-
åãî ðîäà îáÿçàòåëüíûì êðèòåðèåì, êîòîðîìó â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü
ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå. Ïîñòîÿííîå èñòîùåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïîâñåìåñòíîå
çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîêðàùåíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ ñîçäàëè îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü îáñóæ-
äåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è èõ ðåøåíèÿ â ðàìêàõ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà â òîé ìåðå, â êàêîé îíî ñâÿçàíî ñ ïðèðîäîé, ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì è
ìîùíûì ôàêòîðîì ðàçëè÷íûõ âðåäíûõ âîçäåéñòâèé íà ïðèðîäó, â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è
ðåàëèçîâûâàòü ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå óñòîé÷èâîñòü òàêîãî ðàçâèòèÿ. Êîìïàíèè
è ðåãèîíû ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ESG, ïîñêîëüêó ýòî îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé è óêðåïëåíèÿ îòíîøåíèé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, êîòîðûå âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò
ýêîëîãè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è óïðàâëåí÷åñêèì àñïåêòàì. Òåì íå ìåíåå íåîáõîäèìîñòü åå âíåäðåíèÿ
îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòÿìè âíóòðåííåé òðàíñôîðìàöèè, à òàêæå ìíåíèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è
ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ. Âåäü âîïðîñû ýêîëîãèè, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ, ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, òàê è Ðîññèè â öåëîì (Áîáûëåâ, 2022).

Òåðìèí «çåëåíîå» áþäæåòèðîâàíèå áûë ïðåäëîæåí âî Ôðàíöèè â 2019 ã. Îáîçíà÷àåò îí ôèíàíñî-
âûå äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, à èìåííî áþäæåòíîå ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà
ñîõðàíåíèå ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè – îõðàíó è çàùèòó îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîääåðæàíèå êëèìà-
òè÷åñêèõ óñëîâèé, à òàêæå ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïðè âîçíèêàþùèõ ýêîëîãè÷åñêèõ êàòàñòðîôàõ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ýòî ïîíÿòèå ñ÷èòàåòñÿ ïîëèòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ãëîáàëüíîãî èñ-
ïðàâëåíèÿ ïðîáëåì â áèîñôåðå. Ïðèçíàåòñÿ âàæíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ìàñøòàáíûõ
èçìåíåíèé â ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäå.
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Äàííûé âèä áþäæåòèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò ïëàíèðîâàíèå, ðàñïðåäåëåíèå è âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà
ìåðû ñîäåéñòâèÿ ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Êðîìå òîãî, êàæäàÿ ñòðàíà äîëæíà ñîáëþäàòü îï-
ðåäåëåííûå äîãîâîðåííîñòè ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïðèìåðàìè òàêèõ äîãîâîðåííîñòåé
ÿâëÿþòñÿ Ïàðèæñêîå ñîãëàøåíèå îá èçìåíåíèè êëèìàòà, Öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (ÖÓÐ)
è äð. Òàêèå ìåðû ãàðàíòèðóþò, ÷òî äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà áóäóò íàïðàâëåíû íå íà áûñòðîå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, à íà ñîõðàíåíèå è áåðåæíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Ýëåìåíòàìè «çåëåíîãî» áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: îòñëåæèâàíèå ðàñõîäîâ; àíàëèç äîõîäîâ;
ñîãëàñîâàíèå ïîëèòèêè; îöåíêà âîçäåéñòâèÿ; îò÷åòíîñòü.

Ðàññìîòðèì, íàïðèìåð, êàê ðåàëèçóåòñÿ ïîëèòèêà «çåëåíîãî» áþäæåòèðîâàíèÿ â Êèòàå. Êèòàé
ÿâëÿåòñÿ êîììóíèñòè÷åñêîé ñòðàíîé, ñëåäîâàòåëüíî, ïðàêòè÷åñêè âñå àñïåêòû ýêîíîìèêè êîíòðî-
ëèðóåò ãîñóäàðñòâî. Êðîìå òîãî, ýòà ñòðàíà – îäíà èç ñàìûõ ìíîãî÷èñëåííûõ è îäíà èç ñàìûõ
òåõíîëîãè÷íûõ, à çíà÷èò, ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ â ðàçû áîëüøå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñåñòîðîííåå ðàñ-
ñìîòðåíèå ýòîãî ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì.

Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü Ñè Öçèíüïèí óêàçàë: «Äåíüãè, êîòîðûå ñëåäóåò ïîòðàòèòü íà ýêîëîãè÷åñêóþ
çàùèòó îêðóæàþùåé ñðåäû, äîëæíû áûòü ïîòðà÷åíû, à äåíüãè, êîòîðûå ñëåäóåò èíâåñòèðîâàòü, íå äîëæ-
íû áûòü ñýêîíîìëåíû». Â «Îò÷åòå î ðàáîòå ïðàâèòåëüñòâà» çà 2024 ã. áûëî ïðåäëîæåíî «… ïðîäâèãàòü
èäåþ ñîêðàùåíèÿ âûáðîñîâ óãëåðîäà, çàãðÿçíåíèÿ, ðàñøèðåíèÿ çåëåíûõ çîí è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
÷òîáû ïîñòðîèòü ïðåêðàñíûé Êèòàé ñ ãàðìîíè÷íûì ñîñóùåñòâîâàíèåì ÷åëîâåêà è ïðèðîäû».

Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà òàêæå áûëà ïðèñîåäèíåíà ê Ïàðèæñêîìó ñîãëàøåíèþ 2015 ã.,
êîòîðîå òðåáóåò îò êàæäîé ñòîðîíû ïðèíÿòèÿ ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîêðàùåíèþ âûáðîñîâ3, à òàê-
æå ðàçâèòèþ ôèíàíñîâûõ äåéñòâèé â ñôåðå ýêîëîãèè.

Ñîãëàñíî äàííûì, îïóáëèêîâàííûì Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ, ïðîãíîçèðóåìûå îáúåìû öåíòðà-
ëèçîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàïðàâëÿåìûå íà ïðåäîòâðàùåíèå è êîíòðîëü çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà,
ïðåäîòâðàùåíèå è êîíòðîëü çàãðÿçíåíèÿ âîäû, ñïåöèàëüíûå ôîíäû äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ è êîíòðîëÿ
çàãðÿçíåíèÿ ïî÷âû è ôîíäû óëó÷øåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ê 2025 ã. ñîñòàâÿò 34
ìëðä þàíåé, 26,7 ìëðä þàíåé, 4,4 ìëðä þàíåé è 4 ìëðä þàíåé ñîîòâåòñòâåííî (Zhang, 2025). Â ñòðàíå
òàêæå ñóùåñòâóåò íàëîã íà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû ñ 2018 ã., ÷òî ïîïîëíÿåò áþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà è ïîçâîëÿåò çàùèùàòü îêðóæàþùóþ ñðåäó. Âûñîêàÿ òåõíîëîãè÷íîñòü Êèòàÿ îáåñïå÷èâàåò óñòà-
íîâêó ïî âñåé ñòðàíå çàùèòíûõ è î÷èùàþùèõ ñîîðóæåíèé, à òàêæå áåçîïàñíûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâóåìûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàç-
âèòèåì ðåãèîíàëüíûõ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà ïðèíöèïàõ ESG – ýòî íå ïðîñòî äàíü
ìåæäóíàðîäíîìó òðåíäó, à îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü è ñòðàòåãè÷åñêèé èìïåðàòèâ â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííûõ âûçîâîâ. Ñóùåñòâóþùèå óçêîýêîíîìè÷åñêèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ òåððèòîðèåé èñ÷åðïàëè
ñâîé ïîòåíöèàë, è ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â êîìïëåêñíîì, ñèñòåìíîì âèäåíèè, èíòåãðèðóþ-
ùåì ýêîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû â åäèíóþ ìîäåëü.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ESG-ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ
Â ÑÈÑÒÅÌÓ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

È ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Ãðóçíåâè÷ Å.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Âèòåáñê

Ïîâåñòêà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ïðèîðèòåòîì äëÿ Áåëàðóñè. Ýòî
íàøëî îòðàæåíèå â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðè-
îä äî 2040 ã., êîòîðàÿ êîíñòàòèðóåò íåîáõîäèìîñòü ESG-òðàíñôîðìàöèè, ôîðìèðîâàíèå ESG-îðè-
åíòèðîâàííîãî ðûíêà è ðàçâèòèå óñòîé÷èâûõ îáëèãàöèé è êðåäèòîâ. Ýòè íàïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíû â èíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ, âêëþ÷àÿ Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ðûíêîâ öåííûõ áóìàã è
ñòðàõîâàíèÿ äî 2040 ãîäà, Íàöèîíàëüíûé ïëàí äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» íà
2021�2025 ãã., Óêàç Ïðåçèäåíòà ¹ 31 «Î ïÿòèëåòêå êà÷åñòâà». Îäíàêî ñèñòåìíàÿ ðîëü ESG-êîí-
öåïöèè â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî îöåíåííîé, íàáëþäàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó äåê-
ëàðèðóåìûìè ìåðàìè è èõ ðåàëèçàöèåé.

Â áåëîðóññêèõ èññëåäîâàíèÿõ ìåæäóíàðîäíûå ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ ESG-ñôåðû èñ-
ïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå àíàëèòè÷åñêîé áàçû äëÿ âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé. Êàäîë Í.Ô. (2025),
Ëåáåäåâà Ì.Å., Êðóãëîâà È.À., Ëèñÿíñêèé Ä.À. (2023), Çîëîòàð¸âà Î.À., Øèíêåâè÷ Ï.Ä. (2025)
è äð. ðàññìàòðèâàþò ïðàêòèêè ÅÑ, Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ, îòìå÷àÿ âàæíîñòü íîðìàòèâíûõ
ðàìîê, ñèñòåìàòèçèðóþò ìåæäóíàðîäíûå èíèöèàòèâû è ðàññìàòðèâàþò èõ âëèÿíèå íà êîðïî-
ðàòèâíîå óïðàâëåíèå, àíàëèçèðóþò îïûò àäàïòàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðåäëàãàþò
ìåðû ïî ñîçäàíèþ íàöèîíàëüíîé ESG-èíôðàñòðóêòóðû, èññëåäóþò âëèÿíèå öèôðîâèçàöèè,
ìåæäóíàðîäíûõ òðåíäîâ è ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé, àíàëèçèðóþò ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ESG
â ñòðàíå, âêëþ÷àÿ ïðàâîâûå àñïåêòû è èíâåñòèöèîííûé êëèìàò. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæè-
âàþò èññëåäîâàíèÿ Áåð÷åíêî Í.Ã. (2024), âíåñøåé çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè
ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Àâòîðîì ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû
ê èõ ðàçðàáîòêå, ó÷èòûâàþùèå ñïåöèôèêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîíòåêñòà ðåãèîíîâ (Áåð-
÷åíêî, 2024).

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è èññëåäîâàíèå Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ), ñîäåðæàùåå ðåêî-
ìåíäàöèè ïî àäàïòàöèè ESG-èíñòðóìåíòîâ è èíòåãðàöèè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
(KPI) ñ öåëÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ).

Ïðîáëåìû íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè èçó÷àþòñÿ â ðàáîòàõ ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ (Ãîðáóíîâà, 2022; Ãóñàðîâà, 2024; Coppoletta, Zangara, Cosma, Filice, 2024). Îíè óäåëÿþò
âíèìàíèå ïðàêòè÷åñêèì àñïåêòàì âíåäðåíèÿ îò÷åòíîñòè è ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ê ESG-ñòàí-
äàðòàì. Îäíàêî âîïðîñû ðàçðàáîòêè KPI, èíòåãðèðîâàííûõ ñ ÖÓÐ, äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ íåäîñòà-
òî÷íî ïðîðàáîòàííûìè, îñîáåííî â êîíòåêñòå ó÷åòà íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå â Áåëàðóñè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ÖÓÐ, öå-
ëîñòíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè âêëàäà áèçíåñà â èõ äîñòèæåíèå îòñóòñòâóåò. Â òî æå âðåìÿ â Ðîññèè
ESG-Àëüÿíñîì ðàçðàáîòàíà àïðîáèðîâàííàÿ ìåòîäèêà òðàíñëÿöèè êîðïîðàòèâíûõ ïðàêòèê â
óíèôèöèðîâàííûå ïîêàçàòåëè. Â Áåëàðóñè ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ äî ñèõ ïîð íîñÿò ôðàãìåí-
òàðíûé õàðàêòåð. Í. Âåðåíüêî è À. Êàìåíêîâ (2018), Ñ.Â. Äóáêîâ, À.Á. Äóäêèí, Ð.È. Èñìàãè-
ëîâ (2025) ïðåäëàãàþò âàæíûå îòðàñëåâûå ðåøåíèÿ äëÿ áàíêîâñêîãî è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðîâ,
àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà èíòåãðàöèè ESG-êðèòåðèåâ â ðèñê-ìåíåäæìåíò è ðàçâèòèå «çåëå-
íûõ» ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ. Ñèñòåìíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî èíòåãðàöèè ESG-èíñòðóìåíòîâ íà
óðîâíå âñåé ýêîíîìèêè îñòàþòñÿ íåðàçðàáîòàííûìè, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ êîìïëåêñíîé äîðîæíîé êàðòû âíåäðåíèÿ ESG-êîíöåïöèè è ìåõàíèçìîâ åå ìîíèòîðèíãà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè ESG-êîíöåïöèè â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ â Áåëàðóñè îáóñëîâëåíà âëè-
ÿíèåì:
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à) ãëîáàëüíûõ ôàêòîðîâ (âíåøíèé êîíòåêñò):
® ìåæäóíàðîäíàÿ ïîâåñòêà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðóþùàÿ óíèâåðñàëüíûå îðèåíòèðû

äëÿ ñòðàí: ÖÓÐ ÎÎÍ äî 2030 ãîäà; Ïàðèæñêîå ñîãëàøåíèå ïî êëèìàòó; ãëîáàëüíûå ESG-ñòàíäàðòû
(GRI, SASB, ISSB);

® èíâåñòèöèîííûå òðåíäû è ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà: ïðåîáðàçîâàíèå ESG-îò÷åòíîñòè â íå-
îáõîäèìîå óñëîâèå äîñòóïà ê êàïèòàëó; «çåëåíûå» è «ñîöèàëüíûå» îáëèãàöèè, ôîíäû óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ � ñòàíäàðò äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî êàïèòàëà;

® âíåøíåå ðåãóëÿòîðíîå äàâëåíèå, âëèÿþùåå íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, íàïðèìåð, ÅÑ ââî-
äèò: òàêñîíîìèþ óñòîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ; äèðåêòèâû ïî íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (CSRD);
óãëåðîäíûé ïîãðàíè÷íûé íàëîã (CBAM);

® ãåîïîëèòè÷åñêèé àñïåêò � ðåïóòàöèîííûå ðèñêè ãîñóäàðñòâ è êîìïàíèé, íå èíòåãðèðóþùèõ
ESG: ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè òðåáóþò îò ïîñòàâùèêîâ ñîáëþäåíèÿ ESG-ñòàíäàðòîâ; ESG ñòà-
íîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì «ìÿãêîé ñèëû» è êîíêóðåíòíîé áîðüáû;

® ãëîáàëüíûé ïåðåõîä ê «çåëåíûì» òåõíîëîãèÿì (âîäîðîä, ÂÈÝ, ýëåêòðîìîáèëè) � ôîðìèðî-
âàíèå íîâûõ ðûíêîâ;

á) íàöèîíàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâ (âíóòðåííèé êîíòåêñò):
® ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè � ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ñ

óãëåðîäîåìêèì ïðîôèëåì;
® îòâåò íà ñîöèàëüíûå âûçîâû: äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä; ìèãðàöèÿ; çàïðîñ íà ñîöèàëüíóþ óñ-

òîé÷èâîñòü è êà÷åñòâî òðóäîâîé ñðåäû;
® ãàðìîíèçàöèÿ èíñòèòóòîâ â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé (Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî,

ÅÀÝÑ) è ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé (àäàïòàöèÿ ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì);
® ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: çàãðÿçíåíèå âîçäóõà

è âîäû; âîïðîñû îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè; ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è äð.;
® öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè � ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ «íåäîðîãîãî» âíåäðåíèÿ ESG-ìî-

íèòîðèíãà è ïðîçðà÷íîñòè;
® ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ «íåäîðîãèõ» èñòî÷íèêàõ èíâåñòèöèé.
Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü:
® ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè � ESG ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé äî-

êóìåíòîâ: ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ (ÍÑÓÐ); ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ÏÑÝÐ,
îòðàñëåâûå ñòðàòåãèè); ãîñïðîãðàìì, ÍÒÏ, ÐÍÒÏ è äðóãèõ;

® ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëÿòîðíîé áàçû; âíåäðåíèå: ñòàíäàðòîâ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;
òàêñîíîìèè óñòîé÷èâûõ èíâåñòèöèé; ìåõàíèçìîâ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ; KPI äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ãîñïðîãðàìì è ñòðàòåãèé;

® ïåðåõîäà ê ïðèíöèïó «óñòîé÷èâûõ» ãîñçàêóïîê è ó÷åòà ESG-ôàêòîðîâ â áþäæåòèðîâàíèè è
ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ;

® ñîêðàùåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äèñáàëàíñîâ íà îñíîâå ó÷åòà ESG-ôàêòîðîâ;
® ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè: ó÷àñòèå â ñîþçíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíèöèàòèâàõ; ãàðìîíèçà-

öèÿ ñ ðîññèéñêèìè ESG-ñòàíäàðòàìè.
Íà óðîâíå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âíåäðåíèå ESG ïîçâîëÿåò:
® ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâà â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé è êðåäèòîâ;
® îñòàòüñÿ íà ðûíêàõ ÅÑ è äðóãèõ ñòðàí, ââîäÿùèõ ESG-òðåáîâàíèÿ;
® ñíèçèòü îïåðàöèîííûå, ýêîëîãè÷åñêèå è ðåïóòàöèîííûå ðèñêè;
® îáåñïå÷èòü ðîñò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, âîâëå÷åííîñòè ñîòðóäíèêîâ, ãåíäåðíûé áà-

ëàíñ è îõðàíó òðóäà;
® ñòèìóëèðîâàòü âíåäðåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè è öèô-

ðîâûõ ðåøåíèé.
Òàêèì îáðàçîì, ESG â Áåëàðóñè � ýòî íå òîëüêî ðåàêöèÿ íà âíåøíèå âûçîâû, íî è øàíñ äëÿ

âíóòðåííåé ìîäåðíèçàöèè; íå òîëüêî èíñòðóìåíò àäàïòàöèè, íî è ôàêòîð ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èíòåãðàöèè ESG-ïðèíöèïîâ â ãîñó-

äàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò, ÷òî çàòðóäíÿåò ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ
ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèå ÖÓÐ.
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Êëþ÷åâûå áàðüåðû èíòåãðàöèè ESG-êîíöåïöèè â Áåëàðóñè ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:
® íåäîñòàòî÷íàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, çàêðåïëÿþùàÿ ESG-ïðèíöèïû äëÿ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî è êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, ò.å. îòñóòñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ èíòåã-
ðèðîâàòü ESG-ïðèíöèïû â ãîñóäàðñòâåííîå è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå;

® ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð ESG-èíôðàñòðóêòóðû;
® îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî íàáîðà èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè ESG-ïîëèòèêè;
® îãðàíè÷åííûå ôèíàíñîâûå ñòèìóëû (íàëîãîâûå ëüãîòû, ñóáñèäèè, ãðàíòû è ïð.);
® íåäîñòàòî÷íàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ è îòñóòñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ESG äëÿ ãîñ-

ñëóæàùèõ è ìåíåäæåðîâ.
Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå: ñ îäíîé ñòîðîíû, Áåëàðóñü äåêëàðèðóåò ïðèâåðæåí-

íîñòü ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ÖÓÐ, à ñ äðóãîé � îòñóòñòâóåò íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ
êîíöåïöèÿ è ïðàêòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû âíåäðåíèÿ ESG â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
è õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíàÿ ðîëü ESG-êîíöåïöèè â
ýêîíîìèêå Áåëàðóñè îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî îöåíåííîé, íàáëþäàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó äåêëàðèðóå-
ìûìè ìåðàìè è èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé.

Ðåøåíèå îïèñàííîé âûøå ïðîáëåìû òðåáóåò ïîñòðîåíèÿ öèêëè÷åñêîé ñèñòåìû âçàèìíîãî óñè-
ëåíèÿ:

® ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò ïðàâèëà èãðû è íåîáõîäèìûå ñòèìóëû äëÿ áèçíåñà;
® áèçíåñ àäàïòèðóåòñÿ, âíåäðÿÿ ESG-êîíöåïöèþ â ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, è ñòà-

íîâèòñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûì;
® ðåçóëüòàòû áèçíåñà ïîìîãàþò ãîñóäàðñòâó äîñòèãíóòü ÖÓÐ;
® ãîñóäàðñòâî îáíîâëÿåò ñòðàòåãèþ è óñèëèâàåò ñòèìóëû, çàìûêàÿ öèêë.
Â ðåçóëüòàòå ESG ïåðåñòàåò áûòü äåêëàðàöèåé, ñòàíîâèòñÿ ðàáî÷èì ìåõàíèçìîì óñòîé÷èâîãî

ðàçâèòèÿ, êîòîðûé îäíîâðåìåííî: ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ãîñóïðàâëåíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü áèçíåñà, äîâåðèå îáùåñòâà, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå ÖÓÐ.

Ëîãè÷íûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ñîäåðæàíèè ïðàâèë è óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî
âíåäðåíèÿ ESG-ïîäõîäîâ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü ÷åòûðå êëþ÷åâûõ ýëåìåíòà, ðàçâèòèå êîòîðûõ
äîëæíî ñòàòü îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ESG-ñèñòåìû.

1. Èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ  � ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, çàêðåïëÿþùåé ïðèí-
öèïû ESG, à òàêæå ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è äîðîæíûõ êàðò, îïðåäåëÿþùèõ ýòàïû
è ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì áûë ïðîâåäåí àíàëèç äåéñòâóþùèõ â Áåëàðóñè ÍÏÀ íà ïðåäìåò ñîäåðæàíèÿ
âîïðîñîâ, ðåãóëèðóþùèõ ESG-ïîâåñòêó. Îí ïîêàçàë, ÷òî:

® ñïåöèàëèçèðîâàííûå ÍÏÀ ñ ÷åòêèìè òðåáîâàíèÿìè ê êîðïîðàòèâíûì ESG-ïðàêòèêàì ïîêà
íå ïðèíÿòû, è ýòî ñîçäàåò ïðàâîâóþ íåîïðåäåëåííîñòü;

® íåîáõîäèìû îòðàñëåâûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè è ñòàíäàðòû ESG-òðàíñôîð-
ìàöèè;

® ñëåäóåò çàäåéñòâîâàòü ïîòåíöèàë èíòåãðàöèè â ÅÀÝÑ, ãäå ESG ðàññìàòðèâàåòñÿ èíñòðóìåí-
òîì óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè è ðàçâèòèÿ îáúåäèíåíèÿ;

® ESG â çàêîíîäàòåëüñòâå ïîêà íàõîäèòñÿ â îñíîâíîì íà äåêëàðàòèâíîì óðîâíå.
2. ESG-èíôðàñòðóêòóðà � ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíîâ è èíñòèòóòîâ, îòâåòñòâåí-

íûõ çà ðàçðàáîòêó, âíåäðåíèå è êîíòðîëü îòäåëüíûõ ESG-èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå
öèôðîâûõ ïëàòôîðì äëÿ ìîíèòîðèíãà è îò÷åòíîñòè. Äëÿ ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ESG-
èíôðàñòðóêòóðû íåîáõîäèìî ñîçäàòü / ðàñøèðèòü ôóíêöèè îòäåëüíûõ îðãàíîâ, â ÷àñòíîñòè: îðãàí,
êîòîðûé áóäåò êóðèðîâàòü âîïðîñû óñòîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèè; âåðèôèêàòîðû óñòîé÷èâûõ ïðî-
åêòîâ; öåíòð ïîìîùè ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî óñòîé÷èâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ; ñåêöèÿ óñòîé-
÷èâûõ («çåëåíûõ») îáëèãàöèé íà ÁÂÔÁ; îðãàí, êóðèðóþùèé âîïðîñû íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è
âåäåíèÿ åå ðååñòðà.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðåäëîæåíèé ïîçâîëèò ñîçäàòü â Áåëàðóñè íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèìå-
íåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ESG-èíñòðóìåíòîâ.
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3. Ïðàêòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå èíòåãðàöèþ
ESG ïðèíöèïîâ â äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îñíîâíûå
ESG-èíñòðóìåíòû:

® íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ �
ü Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ;
ü íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ESG-èíäèêàòîðîâ è KPI;
ü öèôðîâûå ESG-ïàíåëè, ðååñòðû è ïëàòôîðìû ìîíèòîðèíãà;
ü òàêñîíîìèÿ óñòîé÷èâûõ ïðîåêòîâ («çåëåíûõ», ïåðåõîäíûõ) ïðîåêòîâ (ïðîåêò ÍÏÀ ãîòîâ
ê ïðèíÿòèþ);
ü ôèíàíñîâûå ESG-èíñòðóìåíòû: êðåäèòû; ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå ESG-ïðîåêòîâ ÷åðåç ãîñ-
áàíêè; óñòîé÷èâûå îáëèãàöèè («çåëåíûå», ñîöèàëüíûå, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïåðåõîäíûå);
ñìåøàííîå ôèíàíñèðîâàíèå; èíâåñòèöèîííûå ïðîäóêòû, äîõîäíîñòü êîòîðûõ ïðèâÿçàíà ê
äèíàìèêå ESG-àêòèâîâ; êëèìàòè÷åñêèå ôîíäû è ñòðàõîâûå ìåõàíèçìû; ôîíäû óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ è äðóãèå;
ü ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû ESG-îò÷åòíîñòè;
ü ìåõàíèçìû ESG-àóäèòà è ñåðòèôèêàöèè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;
ü ìåõàíèçìû óñòîé÷èâûõ ãîñçàêóïîê;
ü ìåõàíèçì «çåëåíîãî» áþäæåòèðîâàíèÿ;
ü ìåõàíèçì óãëåðîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: óãëåðîäíûé íàëîã; ñèñòåìà òîðãîâëè âûáðîñàìè;
ñòèìóëû è ñóáñèäèè; ìåõàíèçìû ìîíèòîðèíãà âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ; ñèñòåìà îò÷åò-
íîñòè;
ü ESG-ðåéòèíãè, ESG-ðýíêèíãè, ESG-èíäåêñû;
ü íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ýêîìàðêèðîâêè è ýêîóïàêîâêè;
ü ðåãóëÿòîðíûå «ïåñî÷íèöû» (ñïåöèàëüíûå ïðàâîâûå ðåæèìû) äëÿ òåñòèðîâàíèÿ ESG-èí-
íîâàöèé;
ü îáðàçîâàòåëüíûå è êàäðîâûå ïðîãðàììû;
ü ïèëîòíûå ïðîåêòû â îáëàñòè ESG (íàïðèìåð, ëåñîêëèìàòè÷åñêèå);

® êîðïîðàòèâíîãî óðîâíÿ �
ü ESG-äüþ äèëèäæåíñ â öåïî÷êàõ ïîñòàâîê;
ü êîðïîðàòèâíûå ESG-êîäåêñû è ïîëèòèêè;
ü ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè ESG â ñèñòåìó ðèñê-ìåíåäæìåíòà;
ü ESG-îðèåíòèðîâàííûå KPI äëÿ ìåíåäæìåíòà;
ü êîðïîðàòèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ESG-èíñòðóìåíòîâ, âêëþ÷àÿ òàêñîíîìèè óñ-
òîé÷èâûõ ïðîåêòîâ (â òîì ÷èñëå «çåëåíûõ è ïåðåõîäíûõ), ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû ESG-îò÷åòíî-
ñòè, ìåõàíèçìû óñòîé÷èâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, à òàêæå ESG-ðåéòèíãè, ðýíêèíãè è èíäåêñû,
òðåáóåò íàëè÷èÿ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ êîððåêòíîå ïðèìåíåíèå è èíòåã-
ðàöèþ ESG-ïðèíöèïîâ â äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

4. Ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ, â ÷àñòíîñòè:
® ïîääåðæêà ESG-ïîâåñòêè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;
® ðàçâèòèå ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ;
® òðàíñôîðìàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ïðàêòèê â ÐÎÃÓ ñ àêöåíòîì íà ïðîçðà÷íîñòü, ïîäîò÷åò-

íîñòü è öèôðîâèçàöèþ ïðîöåññîâ;
® ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ìåæâåäîìñòâåííîé êîîðäèíàöèè âîïðîñîâ ESG-ïîâåñòêè;
® âîâëå÷åíèå îáùåñòâåííîñòè è áèçíåñà â ôîðìèðîâàíèå ESG-ïîëèòèêè;
® ïîäãîòîâêà êàäðîâ ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è êóðñîâ ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è ìåíåäæåðîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå
êîìïåòåíöèé â îáëàñòè ESG-óïðàâëåíèÿ.

Ýòè ÷åòûðå êîìïîíåíòà ñèñòåìû ñîçäàþò öåëîñòíóþ ñðåäó äëÿ âíåäðåíèÿ ESG â ãîñóäàðñòâåí-
íîå è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå.
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Ïðèìåð ðåàëèçàöèè êîíöåïòóàëüíîé ðàìêè ìîæíî ïðîñëåäèòü íà ïðàêòèêå ïîäãîòîâêè íåôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, ãäå ïðèìåíÿåòñÿ ïàêåòíûé ïîäõîä, îáåñïå÷èâàþùèé ñèñòåìíóþ èíòåãðàöèþ ESG-
ïîêàçàòåëåé è èõ óâÿçêó ñ öåëÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îí ïðåäïîëàãàåò îäíîâðåìåííóþ ðàçðàáîò-
êó âñåãî êîìïëåêñà ìåð � íîðìàòèâíûõ, ìåòîäè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è öèôðîâûõ:

® ìåòîäèêà îöåíêè âêëàäà áèçíåñà â íàöèîíàëüíûå Öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ESG KPI-îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìà íåêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ ðàìêà, êîòîðàÿ çàäàåò åäèíûå
îðèåíòèðû äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé, íåçàâèñèìî îò èõ îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, ìàñøòàáà èëè
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Òàêàÿ ðàìêà, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà íàöèîíàëüíûõ ïðè-
îðèòåòàõ, ãäå îðèåíòèðîì äîëæíû ñòàòü íàöèîíàëüíûå ÖÓÐ, êîòîðûå íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü ê
ìèêðîóðîâíþ;

® ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå íåôèíàíñîâîé (ESG) îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé.
Äëÿ ïðèìåíèìîñòè ìåòîäèêè îöåíêè âêëàäà áèçíåñà â íàöèîíàëüíûå ÖÓÐ íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå íåôèíàíñîâîé (ESG) îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé,
êîòîðûå ïîçâîëÿò îðãàíèçàöèÿì ñèñòåìíî ðàñêðûâàòü ýêîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåçóëüòàòû, óâÿçàííûå ñ íàöèîíàëüíûìè Öåëÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è îïèðàòüñÿ íà ìåæäó-
íàðîäíûå ñòàíäàðòû íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;

® öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà;
® ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòüþ;
® ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ áèçíåñà.
Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî íàëè÷èå ñàìîãî äîêóìåíòà íà áóìàãå íå ïîçâîëèò ýòîìó èíñòðó-

ìåíòó çàðàáîòàòü è ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðàêòèêå. Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïàêåòíûé ïîäõîä, êîòî-
ðûé ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîçäàíèåì öèôðîâîé ïëàòôîðìû � ÈÒ-ðåøåíèÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ íåôè-
íàíñîâûõ îò÷åòîâ è äàííûõ ïî ïîêàçàòåëÿì âêëàäà â ÖÓÐ, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íåôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè � îíà äîëæíà âêëþ÷àòü îðãàíû, îòâåòñòâåííûå çà êîíòðîëü è âåðèôèêàöèþ íåôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå ìåðû ñòèìóëèðóþùåãî áèçíåñà. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò äàòü îñíîâàíèå
äëÿ îöåíêè âêëàäà êàæäîãî áèçíåñà è ïðèìåíåíèÿ äëÿ íåãî ñòèìóëèðóþùèõ ìåð.

Ýòà ìåðà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðûíêà ESG-ðåéòèíãîâàíèÿ, òàê êàê íåôèíàíñîâàÿ
îò÷åòíîñòü � ýòî îñíîâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äëÿ èõ ïðèñâîåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ðàñïðîñòðàíåííóþ êðèòèêó, ñîãëàñíî êîòîðîé ESG ðàññìàòðèâàåòñÿ èçáûòî÷íî
äåêëàðàòèâíîé è íåïðèêëàäíîé êîíöåïöèåé, íàëè÷èå îïèñàííîé âûøå êîíöåïòóàëüíîé ðàìêè
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáðàòíîì.

ESG-ïîäõîä âêëþ÷àåò øèðîêèé ñïåêòð èíñòðóìåíòîâ, îäíàêî èõ îäíîìîìåíòíîå âíåäðåíèå çàòðóä-
íèòåëüíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ óñëîâèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàìè îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ âíåäðåíèÿ ESG-ïîäõîäà: Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ESG-èíäèêàòîðîâ è KPI; ôèíàíñîâûå ESG-èíñòðóìåí-
òû: ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû ESG-îò÷åòíîñòè; ìåõàíèçìû óñòîé÷èâûõ ãîñçàêóïîê; ESG-ðåéòèíãè,
ESG-ðýíêèíãè, ESG-èíäåêñû; îáðàçîâàòåëüíûå è êàäðîâûå ïðîãðàììû; óãëåðîäíîå ðåãóëèðîâàíèå,
ESG-îðèåíòèðîâàííûå KPI äëÿ ìåíåäæìåíòà; êîðïîðàòèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

Äëÿ ïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâëåíà äîðîæíàÿ êàðòà èõ ïîýòàïíîé èíòåãðàöèè â
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà (÷àñòü êàðòû ïðåäñòàâëåíà
â òàáëèöå).

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèÿ ESG-êîíöåïöèè â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êîðïî-
ðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà ïîçâîëèò:

® ãîñóäàðñòâó � ìîäåðíèçèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è áþäæåòèðîâàíèå; âñòðîèòü
óñòîé÷èâîñòü â íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû; ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ; óêðåïèòü ìåæäóíàðîäíûé èìèäæ è ïðèáëèçèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ ÖÓÐ;

® áèçíåñó � ðàñøèðèòü äîñòóï ê êàïèòàëó; ñîõðàíèòü ïîçèöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ; ñíèçèòü
ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ðèñêè; ïîâûñèòü èííîâàöèîííîñòü è äîâåðèå ñî ñòîðîíû îáùåñòâà è
èíâåñòîðîâ;

® îáùåñòâó â öåëîì � ïîëó÷èòü áîëåå óñòîé÷èâóþ ýêîíîìèêó; óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè; îáåñ-
ïå÷èòü ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü; îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü.
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Ëèòåðàòóðà

Áàòîâà Í.Í., Òî÷èöêàÿ È.Ý. 2022. Ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ESG-èíèöèàòèâ
â Áåëàðóñè. Íîâàÿ ýêîíîìèêà. ¹ 2. Ñ. 18�26.

Áåð÷åíêî Í.Ã. 2024. Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ: îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ìàòåðèàëû XXV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè. Â 3 ò. Ò. 1.
Ìèíñê. Ñ. 100�107.

Âåðåíüêî Í., Êàìåíêîâ À. 2018. «Çåëåíûå» èíâåñòèöèè è ïåðñïåêòèâû èõ èñïîëüçîâàíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü. Áàíêà¢ñê³ âåñí³ê. ¹ 5. Ñ. 63�71.

Ãîðáóíîâà Í.À. 2022. Êîðïîðàòèâíàÿ ïóáëè÷íàÿ îò÷åòíîñòü: ñòðóêòóðà, âèäû, íàïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò. ¹ 11�1. Ñ. 196�207.

Òàáëèöà 
Äîðîæíàÿ êàðòà ïîýòàïíîé èíòåãðàöèè îòäåëüíûõ ESG-èíñòðóìåíòîâ  

â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà Áåëàðóñè 
 

Èíñòðóìåíò Ñðîê Îñíîâíûå äåéñòâèÿ 
Íåôèíàíñîâàÿ 
îò÷åòíîñòü  
è ESG-ðåéòèíãè 

2025–2026 1. Ïîäãîòîâêà ïðîåêòà íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà, óñòàíàâëèâàþùåãî 
ïðàâîâûå îñíîâû ðåãóëèðîâàíèÿ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â Ðåñïóáëèêå 
Áåëàðóñü  

2. Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàñêðûòèþ íåôèíàíñîâîé 
èíôîðìàöèè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ è óòâåðæäåíèå ïåðå÷íÿ èõ 
êëþ÷åâûõ ìåòðèê (ïîêàçàòåëåé) íà îñíîâå ìåòîäèê îöåíêè âêëàäà áèçíåñà â 
íàöèîíàëüíûå ÖÓÐ 

3. Óòâåðæäåíèå ïîëîæåíèÿ î âåðèôèêàöèè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè  
4. Ñîçäàíèå îðãàíà, îòâåòñòâåííîãî çà âåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà 

íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ. Ðàçðàáîòêà öèôðîâîé ïëàòôîðìû ïî ðàçìåùåíèþ 
íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 

5. Ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ESG-ðåéòèíãîâàíèÿ  
6. Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 

ñïåöèàëèñòîâ ïî âîïðîñàì íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè  
7. Ðàçðàáîòêà ïåðå÷íÿ âîçìîæíûõ ïðåôåðåíöèé äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ 

ñ âûñîêèì ðåçóëüòàòàìè âêëàäà áèçíåñà â ÖÓÐ 

Óñòîé÷èâîå 
ôèíàíñèðîâàíèå 

2026–2028 1. Ðàçðàáîòêà òàêñîíîìèè óñòîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ («çåëåíûõ», 
ñîöèàëüíûõ, àäàïòàöèîííûõ îáëèãàöèé) 

2. Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû íà ôèíàíñîâîì ðûíêå:  
ü îòêðûòü ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ñåêöèþ íà ÁÂÔÁ äëÿ «çåëåíûõ» è 
ñîöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ; 
ü ðàçðàáîòàòü ïðàâèëà ëèñòèíãà è ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè ïî 
ìåæäóíàðîäíûì ESG-ñòàíäàðòàì; 
ü ñôîðìèðîâàòü ðååñòð àêêðåäèòîâàííûõ âåðèôèêàòîðîâ è àóäèòîðîâ äëÿ 
ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîåêòîâ òàêñîíîìèè; 
ü îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íûé ó÷åò ñäåëîê ÷åðåç ðåãèñòðàòîðîâ è äåïîçèòàðèè ñ 
ïðèìåíåíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé; 
ü ñîçäàòü íàäçîðíûé îðãàí/ïîäðàçäåëåíèå ïðè Ìèíôèíå èëè Íàöáàíêå äëÿ 
êîîðäèíàöèè ðûíêà; 
ü èíòåãðèðîâàòü ñèñòåìó ñ ìåæäóíàðîäíûìè ïëàòôîðìàìè è ðåéòèíãàìè, 
îáåñïå÷èâ ïðèçíàíèå áåëîðóññêèõ èíñòðóìåíòîâ çà ðóáåæîì 

3. Çàïóñê ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ 

Óãëåðîäíîå 
ðåãóëèðîâàíèå 

2027–2029 1. Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíîé áàçû  
ü Çàêîí îá óãëåðîäíîì ðåãóëèðîâàíèè è î òîðãîâëå êâîòàìè 
ü Íàöèîíàëüíàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà âûáðîñîâ è ïîãëîòèòåëåé 
ü Òàêñîíîìèÿ óãëåðîäíûõ åäèíèö (êâîòû, êðåäèòû, ïðîåêòû) 
ü Íàöèîíàëüíûé ðååñòð âûáðîñîâ è óãëåðîäíûõ åäèíèö 

2. Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû 
ü Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ñåêöèÿ íà ÁÂÔÁ äëÿ òîðãîâëè êâîòàìè 
ü Ïðàâèëà ó÷åòà è ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì 
ü Ðååñòð àêêðåäèòîâàííûõ âåðèôèêàòîðîâ è àóäèòîðîâ 
ü Ïðîçðà÷íûé ó÷åò ñäåëîê ÷åðåç ðåãèñòðàòîðîâ è äåïîçèòàðèè (öèôðîâûå 

òåõíîëîãèè) 
ü Íàäçîðíûé îðãàí ïðè Ìèíïðèðîäû 
ü Èíòåãðàöèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûìè ïëàòôîðìàìè  

3. Çàïóñê ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ 
ü Ïèëîòíûå òîðãè êâîòàìè äëÿ îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé 
ü Öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà ìîíèòîðèíãà âûáðîñîâ è ñäåëîê 
ü Òåñòèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò ïðîäàæè êâîò 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ãóñàðîâà Ë.Â. 2024. Íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü: ïðîáëåìíûå âîïðîñû ìåòîäîëîãèè ñîñòàâëåíèÿ.
Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà: ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ. ¹ 6(174). Ñ. 133�147.

Äóáêîâ Ñ. 2024. Ðîëü áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà â äîñòèæåíèè Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Áàí-
êîâñêèé âåñòíèê. ¹ 8. Ñ. 16�24.

Äóáêîâ Ñ., Äóäêèí À., Èñìàãèëîâ Ð. 2025. Èíòåãðàöèÿ ESG-ïðèíöèïîâ â ëèçèíãîâóþ îòðàñëü:
ïðèìåðû ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Áàíêa¢ñêi âåñíiê. ¹7/744. Ñ. 39�50.

Çîëîòàð¸âà Î.À., Øèíêåâè÷ Ï.Ä. 2025. Èíòåãðàöèÿ ESG-ïðèíöèïîâ â óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè
Áåëàðóñè. Ýêîíîìèêà è áàíêè. ¹1. Ñ. 69�78.

Êàäîë Í.Ô. 2025. Ìèðîâîé îïûò è èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ âíåäðåíèÿ ESG-ïðàêòèêè. Ðåãèî-
íàëüíàÿ ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå: ýëåêòðîííûé íàó÷íûé æóðíàë. ¹ 1(81).

Ëåáåäåâà Ì.Å., Êðóãëîâà È.À., Ëèñÿíñêèé Ä.À. 2023. Ìåæäóíàðîäíûå è îòå÷åñòâåííûå òåíäåí-
öèè ðåãóëèðîâàíèÿ ESG-ôàêòîðîâ. Ìèð ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ. Ò. 23. ¹ 2. Ñ. 37�51.
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esg-alyans-vypustil-versiyu-20-metodiki-ocenki-vklada-biznesa-v-dostizhenie-natsyonalnykh-tselej-
razvitiya-rf.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÎÎÍ â Áåëàðóñè. Ðóêîâîäñòâî ïî ïðèìåíåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. 2023. Ïîðòàë ÏÐÎÎÍ â
Áåëàðóñè. URL:https://www.undp.org/ru/belarus/publications/rukovodstvo-po-primeneniyu-ekologicheskikh-
socialnykh-i-upravlencheskikh-standartov-esg-standartov-subektami-khozyaystvovaniya-v.

Coppoletta F.N., Zangara G., Cosma A.M., Filice L. 2024. Non-Financial Reporting in SMEs: a new
approach to measure corporate well-being based on employee perception. Procedia Computer Science Vol.
232. P. 1025�1034.
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ÎÒ ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ
Ê ÑÒÎÈÌÎÑÒÍÎÌÓ ÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÓ

Ãîëóáîâà Î.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûñîêîðàçâèòûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè, îáåñïå÷èâàþùèé 5,7% ÂÂÏ. Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, îáúåì ïîäðÿäíûõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè â 2024 ã.,
ïðåâûñèë 21,7 ìëðä ðóá., îáåñïå÷èâ ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ïî÷òè 13 òûñ. îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè1,
äëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ ñîñòàâëÿëàñü ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ è âûïîëíÿëèñü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ðàñ÷åòû, îáîñíîâûâàþùèå öåëåñîîáðàçíîñòü ñòðîèòåëüñòâà.

Òðàäèöèîííî âñå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ â ñòðîèòåëüñòâå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
íàçûâàëèñü öåíîîáðàçîâàíèåì, ñóùíîñòü êîòîðîãî ñâîäèëàñü ê êàëüêóëèðîâàíèþ çàòðàò. Îäíàêî
çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ äàâíî âûøëè çà ðàìêè öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû
öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïëàíèðóåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
âàæíûé ýòàï ïåðåõîäà ê áîëåå øèðîêîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè � ñòîèìîñòíîìó èíæèíèðèíãó, êîòî-
ðûé âêëþ÷àåò ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, îöåíêó, ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ñòîèìîñòè íà âñåõ
ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè. Ìåòîäîëîãè÷åñêè èññëåäîâàíèå îïèðàåòñÿ íà
àíàëèç äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçû, êîíòåíò-àíàëèç ïðîåêòíî-ñìåòíîé è èñ-
ïîëíèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè çàâåðøåííûõ îáúåêòîâ, à òàêæå íà ñèñòåìàòèçàöèþ ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé ïðîáëåì äåéñòâóþùåé ñèñòåìû (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå, èõ ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ 

Íåäîñòàòîê Ïðè÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ íåäîñòàòêà Ñëåäñòâèå íàëè÷èÿ íåäîñòàòêà 

Íåñóùåñòâåííîå 
êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ-
àíàëîãîâ (66 îáúåêòîâ) 

Ñáîð ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè ñ 
íåñòðóêòóðèðîâàííûìè äàííûìè è îòñóòñòâèå 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé ñîáèðàòü 
è îáðàáàòûâàòü ýòè äàííûå 

Íå ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì 
öåíîîáðàçîâàíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ 
àêòóàëüíîñòè îáúåêòîâ-àíàëîãîâ  

Íåñóùåñòâåííîå 
êîëè÷åñòâî óêðóïíåííûõ 
íîðìàòèâîâ 

Ñáîð ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè ñ 
íåñòðóêòóðèðîâàííûìè äàííûìè 

Íå ÿâëÿþòñÿ äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì 
öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñèëó íåäîñòàòî÷íîñòè è 
íåàêòóàëüíîñòè  

Ìåäëåííî îáíîâëÿåìûå 
ýëåìåíòíûå íîðìàòèâû 
ðàñõîäà ðåñóðñîâ (ÍÐÐ) 

Îòñóòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò íà 
ñóùåñòâóþùèå ÍÐÐ 
Óñòàðåâøèå òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû íà ÍÐÐ 
Íå ðàçðàáàòûâàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû íà 
íîâûå òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà 

ÍÐÐ ñ íàáîðîì ðåñóðñîâ, íå 
ñîîòâåòñòâóþùèì ñîâðåìåííûì 
òåõíîëîãèÿì ñòðîèòåëüñòâà 
Îòñóòñòâèå ÍÐÐ íà íîâûå òåõíîëîãèè 
ñòðîèòåëüñòâà, çàâûøåíèå èëè çàíèæåíèå 
ñòîèìîñòè ðàáîò è ðàñõîäà ðåñóðñîâ 

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ÍÐÐ 
(áîëåå 48 000) 

Íåâîçìîæíîñòü ïðè íèçêîì óðîâíå 
àâòîìàòèçàöèè ïîääåðæèâàòü â àêòóàëüíîì 
ñîñòîÿíèè áîëüøîé ìàññèâ èíôîðìàöèè  

Ãðîìîçäêîñòü ðàñ÷åòîâ, îáúåì ïå÷àòíûõ 
ñìåò ñîñòàâëÿåò ñîòíè ñòðàíèö 

Íåäîñòàòîê öåí íà 
ðåñóðñû (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ìàòåðèàëîâ)  

Áîëüøîé ìàññèâ èíôîðìàöèè, òðåáóåìîé äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ñìåòíûõ öåí, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì 
ïîòðåáíîñòåé â íîâûõ ìàòåðèàëàõ; 
îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè è ðû÷àãîâ 
âëèÿíèÿ íà ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ äëÿ 
ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î öåíàõ íà 
ðåñóðñû 

Áîëüøèå çàòðàòû íà ìîíèòîðèíã öåí âñåìè 
ó÷àñòíèêàìè ñòðîèòåëüñòâà, ñëîæíîñòü 
ïðîöåäóðû âêëþ÷åíèÿ öåí íà ðåñóðñû â 
ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà (âûñîêàÿ 
äëèòåëüíîñòü è ñëîæíîñòü îáîñíîâàíèÿ 
äîñòîâåðíîñòè), íåäîñòîâåðíîñòü ñìåòíûõ 
öåí 

Îòñóòñòâèå ðûíî÷íûõ 
ìåõàíèçìîâ 
öåíîîáðàçîâàíèÿ 

Êîíñåðâàòèçì ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ, 
ãðîìîçäêîñòü ðàñ÷åòîâ 

Íå ó÷èòûâàåòñÿ ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà, 
÷òî ïðèâîäèò ê çàâûøåíèþ èëè çàíèæåíèþ 
öåíû 

Îòñóòñòâèå ñâÿçè ñ BIM Íåñòðóêòóðèðîâàííûå äàííûå Íèçêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ ðàñ÷åòîâ 

 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

1 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2024. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/public_compilation/index_78550/.
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Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ïîäòâåðæäàþò ïåðåõîä îò ðàñ÷åòíîé ôóíêöèè ê óïðàâëåíèþ
ñòîèìîñòüþ: ICMS (RICS) – ñîïîñòàâèìîñòü èçìåðåíèÿ ñòîèìîñòè; TCM Framework (AACE)
– ïðîöåññíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ; ISO 19650/15686 – öèôðîâèçàöèÿ èíôîðìàöèè è ó÷åò çàò-
ðàò æèçíåííîãî öèêëà, DIN 276 – ñòðóêòóðèðîâàíèå çàòðàò. Ýòî çàäàåò îðèåíòèðû äëÿ íàöè-
îíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè. Ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – òàêèå êàê Áåëÿêî-
âà À.Ï. (2018), Áðåçãèíà Ë.Â. (2017), Ãîëèêîâà Þ.À.(2019), Ãðèöàé À.Â. (2019), Ìóõàððàìî-
âà Ý.Ð. (2016), Äèäêîâñêàÿ Î.Â. (2014), Ëåîíòüåâ Ì.Þ. (2020), Ñèíöîâà Å.À. (2020), Ìàéîðîâà
Ä.Ñ. (2019), Ìàìàåâà Î.À. (2014), Ðàõìàòóëëèíà Å.Ñ. (2019), Òîïîðêîâà À.Ô. (2019) è äð.,
óæå äîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëüçóþò òåðìèí «ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã â ñòðîèòåëüñòâå»,
îïðåäåëÿÿ åãî ñâÿçóþùèì çâåíîì òàêèõ ïðîöåññîâ, êàê öåíîîáðàçîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå è
ôèíàíñèðîâàíèå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã â ñòðîèòåëüñòâå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñïåöèàëèçèðîâàííûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ïî êîìïëåêñíîìó óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ ñòðî-
èòåëüñòâà, ñ èíâåñòèöèîííûìè çàòðàòàìè è çàòðàòàìè æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà íåäâèæè-
ìîñòè, íàïðàâëåííûé íà îïòèìèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé è ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ.

Öåíîîáðàçîâàíèå îòâå÷àåò íà âîïðîñ: «Ñêîëüêî ñòîèò?» â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè è â
ðàìêàõ ïðîåêòà (äîãîâîðà). Ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã îòâå÷àåò íà âîïðîñ: «Êàê óïðàâëÿòü ñòî-
èìîñòüþ?» íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà ñ ó÷åòîì ðèñêîâ, èçìåíåíèé è ðûíî÷-
íîé äèíàìèêè. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãèáêóþ ñèñòåìó îöåíêè ñòîèìîñòè â ïðÿìîé âçàèìîñâÿçè
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è ñòîèìîñòíûõ îãðàíè÷åíèé.

Ýòàïû ýâîëþöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå, îáåñïå÷èâàþùèå åãî òðàíñôîðìàöèþ â
ñèñòåìó ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà, îòðàæåíû íèæå (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Ýòàïû òðàíñôîðìàöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå â ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã

Âûäåëåííûå íàìè ýòàïû ñòðóêòóðèðîâàíû â óâÿçêå ñ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, îïðå-
äåëÿþùèìè óâåëè÷åíèå ôóíêöèé, êîòîðûå ðåøàþòñÿ ïðè óïðàâëåíèè ñòîèìîñòüþ ñòðîèòåëü-
ñòâà è îòðàæàþò ðàñøèðåíèå ãîðèçîíòà óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ îò êðàòêîñðî÷íîãî, êàñàþùå-
ãîñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ñìåòû, çàêóïêè, ðàñ÷åòû çà âûïîëíåííûå
ðàáîòû), äî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèé (ñðåäíåñðî÷íûé ãîðèçîíò ïëà-
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íèðîâàíèÿ), âêëþ÷àÿ îöåíêó çàòðàò æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè (äîëãîñðî÷íûé),
êîòîðûé òðåáóåò îöåíêè ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ êàê ïðè ñòðîèòåëüñòâå, ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òàê ïðè ýêñïëóàòàöèè çäàíèé â ïåðèîäû âðåìåíè, âûõîäÿùèå çà ðàìêè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã â ñòðîèòåëüñòâå âûñòóïàåò êîíöåïòóàëüíîé è ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ ñòðîèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Âûÿâëåíèå íåäîñòàòêîâ, îïðåäåëåíèå ïðè÷èí è ñëåäñòâèé èõ âîçíèêíîâåíèÿ ïî-
çâîëèëî ñôîðìèðîâàòü ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è òðàíñôîðìàöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëü-
ñòâå â ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã:

1) ïîâûøåíèå äîñòîâåðíîñòè ñìåòíûõ íîðì è öåí íà ðåñóðñû çà ñ÷åò àêòóàëèçàöèè íîðìàòè-
âîâ è ðàñøèðåíèÿ ìîíèòîðèíãà öåíîâîé èíôîðìàöèè;

2) îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè è ñîïîñòàâèìîñòè ðàñõîäîâ ðåñóðñîâ è ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò íà âñåõ óðîâíÿõ äåòàëèçàöèè ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà;

3) èíòåãðàöèÿ ïðîöåññîâ íîðìèðîâàíèÿ è öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè, ôîð-
ìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííî-ñòðîè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (BIM, Smart-ÒÍÏÀ, öèôðîâàÿ ýêîñèñòåìà);

4) ñîêðàùåíèå òðóäîåìêîñòè ðàñ÷åòîâ, ïîâûøåíèå îïåðàòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñìåòíîé äî-
êóìåíòàöèè, äîãîâîðíûõ (êîíòðàêòíûõ) öåí, ðàñ÷åòîâ çà âûïîëíåííûå ðàáîòû;

5) ïîâûøåíèå òî÷íîñòè îöåíêè ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà íà ýòàïàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ (ïðåäûí-
âåñòèöèîííàÿ ñòàäèÿ), ïëàíèðîâàíèÿ (ýòàï ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ ñìåòíîé äîêóìåíòà-
öèè), îöåíêè (ôîðìèðîâàíèå öåíû ïðåäëîæåíèÿ), ñîêðàùåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé, âíîñè-
ìûõ â ñòîèìîñòü ðàáîò (íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà).

Òðàíñôîðìàöèþ öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìó ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà â ñòðîèòåëüñòâå ïðåä-
ëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

® ñìåòíîå íîðìèðîâàíèå � îáíîâëåíèå èåðàðõèè íîðìàòèâîâ, óêðóïíåíèå ïîêàçàòåëåé, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ãðóïïèðîâêè ýëåìåíòíûõ âèäîâ ðàáîò â óêðóïíåííûå, ðàçâèòèå áàçû îáúåêòîâ-
àíàëîãîâ;

® òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå � ðàçðàáîòêà è àêòóàëèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò, «óìíûõ»
ÒÍÏÀ â ìàøèíî÷èòàåìîì ôîðìàòå;

® îðãàíèçàöèîííîå � ïîñòðîåíèå ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé, ðàçðàáîò÷èêîâ íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ â ñòðîèòåëüñòâå (ÐÓÏ «ÑÒÐÎÉÒÅÕÍÎÐÌ», ÐÓÏ «ÐÍÒÖ ïî öåíîîáðàçîâàíèþ
â ñòðîèòåëüñòâå», ÎÀÎ «ÍÈÈ Ñòðîéýêîíîìèêà», ðàñøèðåíèå êðóãà ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèíãà
öåí (ïîäðÿä÷èêè, ïîñòàâùèêè), ñîçäàíèå ñòèìóëîâ ê îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èíôîð-
ìàöèè î ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ, ýêñïëóàòàöèè ìàøèí è ìåõàíèçìîâ, ñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò;

® öèôðîâèçàöèÿ � âíåäðåíèå öèôðîâîé ýêîñèñòåìû êàê èíñòðóìåíòà àâòîìàòèçàöèè, èí-
òåãðàöèè è ìîíèòîðèíãà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñìåòíûõ ïðîãðàìì, èíòåãðàöèÿ ñ BIM-òåõíîëî-
ãèÿìè.

Êëþ÷åâûì îòëè÷èåì ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà ÿâëÿåòñÿ öèôðîâàÿ äâóñòîðîííÿÿ ñâÿçü «ïðî-
åêòíûå ðåøåíèÿ � ñòîèìîñòü»: ïðÿìîé ïðîõîä (ìîäåëü→ ðàñ÷åò ñòîèìîñòè) è îáðàòíûé (ñòîèìîñ-
òíûå îãðàíè÷åíèÿ →  âûáîð òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è òåõíîëîãèé). Áåñøîâíîñòü äîñòèãàåòñÿ çà
ñ÷åò óíèôèöèðîâàííîé êîäèðîâêè ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé: äåòàëèçàöèÿ âûïîëíÿåòñÿ ñâåðõó âíèç
(ÓÏÑ/îáúåêò-àíàëîã →  ÒÊ →  ÍÐÐ →  ðåñóðñ) è ñáîðêà � ñíèçó ââåðõ (ðåñóðñ →  ÍÐÐ →  ÒÊ
→  ÓÏÑ/îáúåêò), â åäèíîì öèôðîâîì êîíòóðå.

Ïåðåõîä ê ñòîèìîñòíîìó èíæèíèðèíãó òðåáóåò íå òîëüêî èçìåíåíèé â íîðìàòèâíîé è öèô-
ðîâîé ñðåäå, íî è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Åñëè ðàíåå îñíîâíàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñòîèìîñòè ïðèíàäëåæàëà ñìåò÷èêó ïðîåêòíîé
îðãàíèçàöèè è çàêàç÷èêó, òî â íîâîé ñèñòåìå êëþ÷åâûì ñòàíîâèòñÿ êîëëåêòèâíûé ôîðìàò óï-
ðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ, îñíîâàííûé íà öèôðîâîì îáìåíå äàííûìè. Â òàáë. 2 îòðàæåíà òðàíñôîð-
ìàöèÿ ôóíêöèé ñïåöèàëèñòîâ â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ öèôðîâîé ýêîñèñòåìû è èíòåãðàöèè ñìåò-
íûõ äàííûõ ñ BIM-ìîäåëÿìè.
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Òàáëèöà 2 
Îòëè÷èå äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà ïî öåíîîáðàçîâàíèþ îò ñïåöèàëèñòà  

ïî ñòîèìîñòíîìó èíæèíèðèíãó â ñòðîèòåëüñòâå 

Êðèòåðèé 
Ñïåöèàëèñò  

ïî öåíîîáðàçîâàíèþ  
â ñòðîèòåëüñòâå 

Ñïåöèàëèñò  
ïî ñòîèìîñòíîìó èíæèíèðèíãó  

Ïðàêòè÷åñêàÿ 
çíà÷èìîñòü 

Îáúåêò 
óïðàâëåíèÿ 

Ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà Ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà, èíâåñòèöèîííûå 
çàòðàòû è çàòðàòû æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà 
íåäâèæèìîñòè 

Ðàñøèðåíèå îáúåêòà: 
óïðàâëåíèå âñåé 
ñîâîêóïíîñòüþ çàòðàò 
íà ïðîòÿæåíèè ÆÖÎÍ 

Ñóùíîñòü Êàëüêóëèðîâàíèå Êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ: 
ïðîãíîçíàÿ îöåíêà, ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü, 
îïòèìèçàöèÿ 

Ïåðåõîä îò ðàñ÷åòíîé 
ôóíêöèè ê 
óïðàâëåí÷åñêîé 

Èíñòðóìåíòû Ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ  Áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå 
îáîñíîâàíèå, ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ è îöåíêè 
ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, èíâåñòèöèîííûõ 
çàòðàò è çàòðàò æèçíåííîãî öèêëà, ìåòîä 
îñâîåííîãî îáúåìà, ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíûé àíàëèç, BIM-èíñòðóìåíòû 

Èíòåãðàöèÿ 
ñîâðåìåííûõ 
îòå÷åñòâåííûõ è 
ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ 
èíñòðóìåíòîâ 

Ðåçóëüòàò 
äåÿòåëüíîñòè 

Îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè 
ñòðîèòåëüñòâà, äîãîâîðíûõ 
öåí, ñîñòàâëåíèå àêòîâ  
ñäà÷è-ïðèåìêè 
âûïîëíåííûõ ðàáîò 

Áèçíåñ-ïëàí, îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèé, ÒÝÎ, 
îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, 
äîãîâîðíûõ öåí, ñîñòàâëåíèå àêòîâ ñäà÷è-
ïðèåìêè âûïîëíåííûõ ðàáîò, ýêñïëóàòàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà 

Âûõîä íà óðîâåíü 
ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññàìè â 
ñòðîèòåëüñòâå 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Êàê ïîêàçàíî â òàáëèöå, ôóíêöèè ñïåöèàëèñòîâ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå èíòåãðèðîâàííûìè è àíàëè-
òè÷åñêèìè. Ñìåò÷èê ïðåâðàùàåòñÿ â èíæåíåðà ïî óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ, âëàäåþùåãî öèôðî-
âûìè èíñòðóìåíòàìè è ìåòîäàìè îöåíêè çàòðàò æèçíåííîãî öèêëà. Ïðîåêòèðîâùèê ñòàíîâèòñÿ
îòâåòñòâåííûì çà âêëþ÷åíèå ñòîèìîñòíûõ ïàðàìåòðîâ â BIM-ìîäåëü. Çàêàç÷èê è ðåãóëÿòîð îðèåí-
òèðóþòñÿ íå íà óòâåðæäåíèå ñìåò, à íà àíàëèç îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîåêòíûõ ðåøåíèé. Òàêîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðîëåé ôîðìèðóåò íîâûé ïðîôåññèîíàëüíûé
ïðîôèëü îòðàñëè, â êîòîðîé ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì íàïðàâëåíè-
åì èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî òðåáóåò îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷åíèÿ äèñ-
öèïëèí ïî öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì è óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ ñòðîèòåëüñòâà.

Ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ ðåøàåìûõ çàäà÷, îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ è èíñòðóìåíòîâ îöåíêè âûçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü íå òîëüêî â èçìåíåíèè ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, íî è
â öåëîì ïåðåñòðîéêè âñåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ ñòðîèòåëüñòâà. Òðàíñ-
ôîðìàöèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå â ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã ïðåäóñìàòðèâàåò 6 øàãîâ.

Øàã 1. Ñîçäàíèå öåëîñòíîé ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû íîðìàòèâîâ. Ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñò-
íîãî èíæèíèðèíãà íà÷èíàåòñÿ ñ ìîäåðíèçàöèè íîðìàòèâíîé áàçû. Íåîáõîäèìî âûñòðîèòü èåðàð-
õè÷åñêóþ ñèñòåìó íîðìàòèâîâ, âêëþ÷àþùóþ ìèêðîýëåìåíòíûå, ýëåìåíòíûå è óêðóïíåííûå íîð-
ìàòèâû ðàñõîäà ðåñóðñîâ, óêðóïíåííûå ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè è áàçó îáúåêòîâ-àíàëîãîâ. Ýòà ñòðóê-
òóðà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñâÿçü ìåæäó âñåìè óðîâíÿìè ðàñ÷åòà � îò ðåñóðñà è òåõíîëîãè÷åñêîé
îïåðàöèè äî îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè êîíñòðóêòèâíîãî ýëåìåíòà è îáúåêòà â öåëîì. Ðåçóëüòàòîì
ÿâëÿåòñÿ åäèíàÿ öåëîñòíàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ìíîãîóðîâíåâîñòü îöåíêè ñòîèìîñòè ñòðîè-
òåëüñòâà, èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò è çàòðàò æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè.

Øàã 2. Àíàëèç è ñèíòåç èíôîðìàöèè. Ñëåäóþùèé ýòàï � ïåðåõîä îò ðàçðîçíåííûõ äàííûõ ê èõ
ñèñòåìíîé îáðàáîòêå. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç íàêîïëåííûõ ñìåòíûõ äàííûõ è ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ïî çà-
âåðøåííûì îáúåêòàì ñ ïîñëåäóþùèì ñèíòåçîì óêðóïíåííûõ íîðìàòèâîâ è ïîêàçàòåëåé ñòîèìîñòè.
Íà ýòîì ýòàïå âíåäðÿþòñÿ àëãîðèòìû âåðèôèêàöèè äàííûõ, ýêñïåðòíîé îöåíêè äîñòîâåðíîñòè è ñòà-
òèñòè÷åñêîãî ñãëàæèâàíèÿ. Ôîðìèðóåòñÿ áàçà äàííûõ, îòðàæàþùàÿ ðåàëüíóþ ýêîíîìèêó ñòðîèòåëü-
ñòâà è ñîçäàþùàÿ îñíîâó äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè íà îñíîâå îïûòà ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ.

Øàã 3. Êîíñîëèäàöèÿ ðåãóëÿòîðîâ è ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ñòîèìîñ-
òüþ íåâîçìîæíî áåç èíñòèòóöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû öåíîîáðàçîâà-
íèÿ òðåáóåò êîíñîëèäàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ � ðåãóëÿòîðîâ (ÐÓÏ «ÑÒÐÎÉÒÅÕÍÎÐÌ», ÐÓÏ «ÐÍÒÖ
ïî öåíîîáðàçîâàíèþ â ñòðîèòåëüñòâå», ÎÀÎ «ÍÈÈ Ñòðîéýêîíîìèêà»), ïîäðÿä÷èêîâ, ïîñòàâùè-



ÃÎËÓÁÎÂÀ Î.Ñ.

133

êîâ, ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé. Ñîçäàåòñÿ åäèíûé ìåõàíèçì îáìåíà äàííûìè è àêòóàëèçàöèè íîðìà-
òèâîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ó÷èòûâàòü èçìåíåíèÿ íà ðûíêå ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé. Èìåííî
íà ýòîì ýòàïå çàêëàäûâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ îñíîâà ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà.

Øàã 4. Ôîðìèðîâàíèå öèôðîâîé ýêîñèñòåìû � òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ. Ñîçäàåòñÿ
öèôðîâàÿ ýêîñèñòåìà ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà, îáúåäèíÿþùàÿ:

® áàçû ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè è ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ñòðîèòåëüñòâà;
® èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè îáúåêòîâ (BIM);
® öèôðîâûå ðååñòðû ðåñóðñîâ, öåí, òåõíîëîãèé è ïîñòàâùèêîâ;
® èíòåëëåêòóàëüíûå àëãîðèòìû àíàëèçà äàííûõ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñìåòíûõ

íîðìàòèâîâ.
Öèôðîâàÿ ýêîñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ ÿäðîì ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà, îáåñïå÷èâàþùèì ïðî-

çðà÷íîñòü, àâòîìàòèçàöèþ è óïðàâëÿåìîñòü ñòîèìîñòè â ðåàëüíîì âðåìåíè.
Øàã 5. Îõâàò âñåõ ýòàïîâ ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ äèôôåðåíöèàöèåé óðîâíåé óïðàâëåíèÿ

ñòîèìîñòüþ ñòðîèòåëüñòâà. Êàæäàÿ ñòàäèÿ ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì äàííûõ î ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ
çàòðàòàõ, ñðîêàõ è îáúåìàõ. Ôîðìèðóåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ:

® ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü (ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû è ñòàíäàðòû);
® òàêòè÷åñêèé (ïðîåêòèðîâàíèå, ýêñïåðòèçà, êîíòðàêòàöèÿ);
® îïåðàöèîííûé (ñòðîèòåëüñòâî, êîíòðîëü, ïðèåìêà).
Òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåòñÿ íåïðåðûâíîñòü óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ.
Øàã 6. Ó÷åò çàòðàò æèçíåííîãî öèêëà è èíòåãðàöèÿ ñ ÅÐÎÊÑ. Ôèíàëüíûé ýòàï òðàíñôîðìà-

öèè � ïåðåõîä îò ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà ê îöåíêå ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà.
Çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, êàïèòàëüíûå ðåìîíòû è óòèëèçàöèþ ñòàíî-
âÿòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè. Èíòåãðàöèÿ ñ Åäèíûì ðååñòðîì îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà (ÅÐÎÊÑ) îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíîå õðàíåíèå è àíàëèç äàííûõ ïî ôàêòè÷åñêè ïîñòðî-
åííûì îáúåêòàì. Íà ýòîé îñíîâå ôîðìèðóåòñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, ïîçâîëÿþùàÿ óòî÷íÿòü íîðìàòèâû,
êîððåêòèðîâàòü ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ è ïîâûøàòü òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ ñòîèìîñòè â áóäóùåì.

Òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå â ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã îáúå-
äèíåíà åäèíûì ïðèíöèïîì � ïåðåõîäîì îò íîðìàòèâíîãî ðàñ÷åòà ê öèôðîâîìó óïðàâëåíèþ ñòî-
èìîñòüþ, èìåþùåìó ñëåäóþùèé âèä:

íîðìàòèâ ↔  äàííûå ↔  êîîðäèíàöèÿ ↔  öèôðîâèçàöèÿ ↔  èíòåãðàöèÿ ↔  æèçíåííûé öèêë.
Ýòà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðåäóñìàòðèâàåò íîâóþ ìåòîäîëîãèþ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ ñòðîè-

òåëüñòâà, ãäå öèôðîâàÿ ýêîñèñòåìà, ìèêðîýëåìåíòíûå, ýëåìåíòíûå è óêðóïíåííûå íîðìàòèâû âî
âçàèìîñâÿçè ñ ðåàëüíûìè äàííûìè ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ïðîçðà÷íîñòè, ñîïîñòàâèìîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ïåðåõîä ê ñòîèìîñòíîìó èíæèíèðèíãó ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü êëþ÷åâûå îãðàíè÷åíèÿ äåéñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ è ñìåòíîãî íîðìèðîâàíèÿ. Òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà
ýëåìåíòíûõ íîðìàõ è ðó÷íîé àêòóàëèçàöèè äàííûõ, õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé ñêîðîñòüþ îáíîâëå-
íèÿ íîðìàòèâîâ, ãðîìîçäêîñòüþ ðàñ÷åòîâ è ñëàáîé ñâÿçüþ ñ ðåàëüíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðîé.
Íîâàÿ ñèñòåìà ðåøàåò ýòè ïðîáëåìû çà ñ÷åò óêðóïíåíèÿ, öèôðîâèçàöèè è èíòåãðàöèè äàííûõ.

1. Óñòàðåâøèå ýëåìåíòíûå íîðìàòèâû çàìåíÿþòñÿ óêðóïíåííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Âìåñòî äåñÿò-
êîâ òûñÿ÷ ýëåìåíòíûõ ÍÐÐ ââîäÿòñÿ óêðóïíåííûå íîðìàòèâû ðàñõîäà ðåñóðñîâ (ÓÍÐÐ ÂÐ) è óêðóï-
íåííûå ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè âèäîâ ðàáîò (ÓÏÑ ÂÐ). Ýòè íîðìàòèâû ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå àãðå-
ãèðîâàííûõ äàííûõ ïî ðåàëèçîâàííûì ïðîåêòàì è ïîçâîëÿþò îïåðàòèâíî ó÷èòûâàòü èçìåíåíèÿ
òåõíîëîãèé, ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Òàêèì îáðàçîì, îáíîâëåíèå íîðìàòèâíîé áàçû
ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìíûì è îïåðàòèâíûì, à ðàñ÷åòû � áîëåå ïðîçðà÷íûìè è âîñïðîèçâîäèìûìè.

2. Íåäîñòàòîê îáúåêòîâ-àíàëîãîâ êîìïåíñèðóåòñÿ öèôðîâûìè áàçàìè äàííûõ. Ñîçäàíèå öèô-
ðîâîé áàçû îáúåêòîâ-àíàëîãîâ îáåñïå÷èâàåò íàêîïëåíèå èíôîðìàöèè î ôàêòè÷åñêèõ îáúåìàõ, ðå-
ñóðñàõ è ñòîèìîñòè âûïîëíåííûõ ðàáîò. Ýòà áàçà ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì îáîñíîâàíèÿ óêðóï-
íåííûõ íîðìàòèâîâ è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè ñìåòíûõ ðàñ÷åòîâ. Îíà ôîðìèðó-
åòñÿ íà îñíîâå èñïîëíèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè è äàííûõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ çàêàç÷èêàìè ïîñëå
çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííîå ïîïîëíåíèå è àêòóàëèçàöèþ.
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3. Îòñóòñòâèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ óñòðàíÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ìîíèòîðèíãà öåí â öèôðîâîé
ýêîñèñòåìå. Â íîâîé ñèñòåìå öåíû íà ðåñóðñû ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà
è öèôðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè. Ïîäðÿä÷èêè è ïðîèçâîäèòåëè
ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü íàïðÿìóþ ïðåäîñòàâëÿòü öåíîâóþ èíôîðìàöèþ, à ðåãóëÿòîð � ïðîâåðÿòü è
èíòåãðèðîâàòü åå â ðåñïóáëèêàíñêóþ áàçó òåêóùèõ öåí. Ýòî äåëàåò ñèñòåìó öåíîîáðàçîâàíèÿ
îòêðûòîé, àäàïòèâíîé è ïðèáëèæåííîé ê ðûíî÷íîé ðåàëüíîñòè.

4. Îòñóòñòâèå ñâÿçè ñ BIM ïðåîäîëåâàåòñÿ öèôðîâîé âçàèìîñâÿçüþ. Öèôðîâàÿ ýêîñèñòåìà ñòî-
èìîñòíîãî èíæèíèðèíãà èíòåãðèðóåòñÿ ñ BIM-ìîäåëÿìè. Êàæäûé ýëåìåíò ïðîåêòíîé ìîäåëè ñâÿ-
çûâàåòñÿ ñ óêðóïíåííûì ïîêàçàòåëåì èëè íîðìàòèâîì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò àâòîìàòèçàöèþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñìåò è îáðàòíóþ ñâÿçü ìåæäó ïðîåêòíûìè ðåøåíèÿìè è èõ ñòîèìîñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè.
Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü ñòàíîâèòñÿ íå ðåçóëüòàòîì, ïîÿâëÿþùèìñÿ â êîíöå ïðîåêòèðîâàíèÿ, à
íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì ïðîåêòíûõ ðåøåíèé.

5. Ìåäëåííàÿ àêòóàëèçàöèÿ äàííûõ çàìåíÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêèì îáíîâëåíèåì èíôîðìàöèè.
Àâòîìàòèçàöèÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò è ÍÐÐ â öèôðîâîé ñðåäå ïîçâîëÿåò îáíîâëÿòü
íîðìàòèâû ïðè ïîÿâëåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ è ìàøèí. Êàæäàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàð-
òà ñòàíîâèòñÿ «óìíûì îáúåêòîì» (Smart-ÒÊ), êîòîðûé îáíîâëÿåòñÿ ïðè èçìåíåíèè ïàðàìåòðîâ
ðåñóðñîâ. Ýòî èñêëþ÷àåò íåîáõîäèìîñòü ðó÷íîãî ïåðåñìîòðà áîëüøèõ ìàññèâîâ èíôîðìàöèè è
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíîé áàçû.

6. Íèçêèé óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè è òðóäîåìêîñòü ðàñ÷åòîâ ïðåîäîëåâàþòñÿ öèôðîâèçàöèåé.
Âñå äàííûå � îò ðåñóðñà äî ñòîèìîñòè îáúåêòà � ñóùåñòâóþò â åäèíîì öèôðîâîì ïðîñòðàíñòâå,
ãäå ðàñ÷åòû âûïîëíÿþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, à ðåçóëüòàòû äîñòóïíû âñåì ó÷àñòíèêàì ïðîöåññà. Ýòî
îáåñïå÷èâàåò òðàññèðóåìîñòü äàííûõ, èñêëþ÷àåò äóáëèðîâàíèå ðàñ÷åòîâ è ïîâûøàåò äîâåðèå ê
ðåçóëüòàòàì îöåíêè ñòîèìîñòè ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ è ýêñïåðòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåðíèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà íå ïðîñòî óñòðàíÿåò íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþùåãî
ìåõàíèçìà, íî ñîçäàåò íîâóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ, â êîòîðîé âñå ó÷àñòíèêè èíâåñòè-
öèîííî-ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòàþò â åäèíîì öèôðîâîì ïðîñòðàíñòâå, à ñòîèìîñòü ñòà-
íîâèòñÿ óïðàâëÿåìûì, ïðîãíîçèðóåìûì è îáúåêòèâíî òðàíñïàðåíòíûì ïàðàìåòðîì.
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ÂÎÇÌÎÆÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÎÉ  ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ 1

Âåðåíüêî Í.À.,
èññëåäîâàòåëü â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãëàâû ãîñóäàðñòâà ñ 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íàäåëåí ïîëíîìî÷èÿìè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (äåÿòåëüíîñòè ïî àíàëèçó (îöåíêå) þðèäè÷åñêèõ ëèö è ýìèòèðóåìûõ
(âûäàâàåìûõ) èìè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ).

Â ñîîòâåòñòâóþùèé ðååñòð âêëþ÷åíî ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî ÎÎÎ «ÁÈÊ  Ðåéòèíãñ»2. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîãëàñîâàí ðÿä ìåòîäîëîãèé (ïðèñâîåíèå
êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ)3. Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî îêàçûâàåò ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïåðå÷åíü êî-
òîðûõ òàêæå ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ðåãóëÿòîðîì, ïðè ýòîì, ïî çàêîíîäàòåëüñòâó î ðåéòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ìåòîäîëîãèè ïðèñâîåíèÿ íåêðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ñ ðåãóëÿòîðîì íå ñîãëàñîâûâàþòñÿ.

Â îáùåì âèäå êðåäèòíûå ðåéòèíãè îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íåçàâèñèìîé è
îáúåêòèâíîé îöåíêè îá ýìèòåíòàõ öåííûõ áóìàã è íàäåæíîñòè èõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.
Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêîé.
Ðîëü êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ âîçðàñòàåò ïðè òðàíñãðàíè÷íîì ðàçìåùåíèè öåííûõ áóìàã, à èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü äîïîëíèòåëüíûé ìåõàíèçì çàùèòû ãðàæäàí è îòå÷åñòâåííîãî
áèçíåñà, èíâåñòèðóþùèõ ñâîè ñðåäñòâà â ýìèòåíòîâ (èíîñòðàííûõ è îòå÷åñòâåííûõ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãóëÿòîðîì è ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì íàêîïëåí îïðåäåëåííûé îïûò, è
äëÿ ïåðåõîäà íàöèîíàëüíîé ðåéòèíãîâîé èíäóñòðèè íà íîâûé óðîâåíü ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí
êîìïëåêñ íàïðàâëåíèé, â ÷èñëå êîòîðûõ âûäåëèì ñëåäóþùèå.

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè

Â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îïðåäåëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé, êà-
ñàþùèõñÿ ìåòîäîëîãèè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà, ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè è äð.

1.1. Èìåííî ìåòîäîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ òîé îñíîâîé, ïî êîòîðîé ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî îïðåäåëÿåò
óðîâåíü êðåäèòíîãî ðåéòèíãà è ñîçäàåò ïðîãíîç ïî íåìó äëÿ îáúåêòà ðåéòèíãîâàíèÿ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, îò òîãî, íàñêîëüêî òî÷íî è ïîëíî â ìåòîäîëîãèè ñôîðìóëèðîâàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà,
îïèñàíû èñïîëüçóåìûå ôàêòîðû (ïîêàçàòåëè) è âåðíî âûáðàíû ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, çàâèñèò
ðåçóëüòàò àãåíòñòâà � «êà÷åñòâî» êðåäèòíîãî ðåéòèíãà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå î ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè4 îïðåäåëåíî, ÷òî ìåòîäî-
ëîãèÿ äîëæíà ñîäåðæàòü:

® ïåðå÷åíü îáúåêòîâ ðåéòèíãîâàíèÿ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ìåòîäîëîãèÿ ïðèìåíÿåòñÿ (íå ïðè-
ìåíÿåòñÿ � ïðè íåîáõîäèìîñòè);

® êëþ÷åâûå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ôàêòîðû;
® ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ýêîëîãèåé, èçìåíåíèåì êëèìàòà è îêðóæàþùåé ñðåäû, îáùåñòâîì,

ñîöèàëüíîé ñôåðîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ, êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì, îêàçûâàþùèå
âëèÿíèå íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îáúåêòà ðåéòèíãîâàíèÿ, åãî êðåäèòîñïîñîáíîñòü, ôèíàíñîâóþ

1 Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ îôèöèàëüíîé ïîçèöèåé Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ìàòåðèàë ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿåìîé íà Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè «Ïðîáëåìû ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» (2019�2025 ãã.) èíôîðìàöèè î áåëî-
ðóññêîé ðåéòèíãîâîé èíäóñòðèè.

2 URL:https://www.nbrb.by/finsector/rating/informaciya-iz-reestra-rejtingovyh-agentstv.pdf.
3 URL:https://www.nbrb.by/finsector/rating/metodology.
4  Èíñòðóêöèÿ î ìåòîäîëîãèè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà, à òàêæå îò÷åòíîñòè è èíîé èíôîðìàöèè â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ

ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12
àâãóñòà 2019 ã. ¹ 324.
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óñòîé÷èâîñòü, ãîòîâíîñòü èñïîëíÿòü ïðèíÿòûå íà ñåáÿ ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà è (èëè) íàäåæ-
íîñòü ýìèòèðóåìûõ (âûäàâàåìûõ) èì ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ;

® îïèñàíèå è àëãîðèòì ðàñ÷åòîâ ôàêòîðîâ, óêàçàííûõ â òðåòüåì è ÷åòâåðòîì  àáçàöàõ íàñòîÿ-
ùåãî ïîäïóíêòà;

® ìåòîäèêó (ïðîöåäóðó) ïðèñâîåíèÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãà, àëãîðèòì è ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãà è (èëè) ïðîãíîçà ïî íåìó;

® ðåéòèíãîâóþ øêàëó ñ îïèñàíèåì âñåõ ðåéòèíãîâûõ êàòåãîðèé è óêàçàíèåì âñåõ óðîâíåé
êðåäèòíîãî ðåéòèíãà;

® ïåðå÷åíü èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè;
® îñíîâàíèÿ ïåðåñìîòðà ìåòîäîëîãèè â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ åå àêòóàëüíîñòè;
® ïåðå÷åíü ñëó÷àåâ, ïðè êîòîðûõ ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî îòêàçûâàåòñÿ îò ïðèñâîåíèÿ ðåéòèí-

ãà è (èëè) ïðîãíîçà ïî íåìó èëè îòçûâàåò ïðèñâîåííûé ðåéòèíã è (èëè) ïðîãíîç ïî íåìó;
® ïåðå÷åíü òåðìèíîâ è èõ îïðåäåëåíèé, èñïîëüçóåìûõ â ìåòîäîëîãèè è äð.
Â êà÷åñòâå íîâîãî òðåáîâàíèÿ ê ìåòîäîëîãèè ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî îáÿçàòåëüíîå îïðåäåëå-

íèå ïîðÿäêà ïåðåâîäà êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ â êîëè÷åñòâåííûå, à òàêæå óñòàíîâëåíèå äîëè
êîëè÷åñòâåííûõ (ðàñ÷åòíûõ) ïîêàçàòåëåé.

Â äàííîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îïûò Áàíêà Ðîññèè.  Ñîãëàñíî óñòàíîâ-
ëåííûì ðîññèéñêèì ðåãóëÿòîðîì òðåáîâàíèÿì5, â ìåòîäîëîãèè äîëæíî áûòü óêàçàíèå íà òî, «�÷òî
íà èñïîëüçóåìûå â ìåòîäîëîãèè êîëè÷åñòâåííûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿåìûå ÷åðåç ôèíàíñîâûå è èíûå
èçìåðÿåìûå è ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè, ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû îáùåãî âåñà ôàêòîðîâ, ëèáî
îáîñíîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ â ìåòîäîëîãèè ïîäõîäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì íà òàêèå ôàêòîðû
ïðèõîäèòñÿ ìåíåå ïîëîâèíû îáùåãî âåñà ôàêòîðîâ».

Ïåðåâîä êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ â êîëè÷åñòâåííûå â ìåòîäîëîãèè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà íå-
îáõîäèì äëÿ òîãî, ÷òîáû â ðàìêàõ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãà ïîëó÷èòü òî÷íûå,
îáúåêòèâíûå è çíà÷èìûå äàííûå, ïîçâîëÿþùèå àãåíòñòâó îöåíèòü èññëåäóåìûå îáúåêòû, à ïîëüçî-
âàòåëÿì � ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ. Êðîìå òîãî, ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïåðåéòè îò îáùå-
ãî ïîíèìàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïî îáúåêòó ðåéòèíãîâàíèÿ (îïèñàíèå) ê êîíêðåòíûì ôàêòàì (öèôðàì).

1.2. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî îáÿçàíî íà ñâîåì îôèöèàëüíîì ñàéòå â ñåòè
Èíòåðíåò ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ, ïåðå÷åíü êîòîðîé îïðåäåëåí çàêîíîäàòåëüñòâîì î ðåéòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè6.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîçðà÷íîñòè ðûíêà ðåéòèíãîâûõ óñëóã è èíôîðìèðîâàí-
íîñòè ïîëüçîâàòåëåé â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé, ðàñøèðÿþùèõ ïîíèìàíèå î êðåäèòíûõ
ðåéòèíãàõ è äåÿòåëüíîñòè àãåíòñòâà, ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ:

® ïðè ïåðåñìîòðå ìåòîäîëîãèè îáÿçàòåëüíî óêàçàíèå íà òî, êàêèì îáðàçîì äàííûé ïåðåñìîòð
ïîâëèÿë íà óðîâåíü êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ, ïðèñâîåííûõ ïî äàííîé ìåòîäîëîãèè;

® íà ñàéòå àãåíòñòâà ðàñêðûâàþòñÿ äàííûå (â òîì ÷èñëå èñòîðè÷åñêèå) îá óðîâíÿõ äåôîëòà
ðåéòèíãîâûõ øêàë.

Êðîìå òîãî, ãîâîðÿ î ñèñòåìå ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, öåëåñîîáðàçíîé
ÿâëÿåòñÿ âçàèìîóâÿçàííîñòü ñâåäåíèé, ïðåäñòàâëÿåìûõ íåîãðàíè÷åííîìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé êàê
ñî ñòîðîíû ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû ýìèòåíòîâ.

5 Óêàçàíèå Áàíêà Ðîññèè îò 23 îêòÿáðÿ 2023 ã. ¹  6583-Ó «Î òðåáîâàíèÿõ ê ñîäåðæàíèþ ïîëîæåíèé, óêàçàííûõ â
÷àñòè 7 ñòàòüè 12 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 13 èþëÿ 2015 ã. ¹ 222-ÔÇ «Î äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 76.1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (Áàíêå Ðîññèè)» è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè»; î ñëó÷àÿõ, ïåðèîäè÷íîñòè, ñðîêàõ ïðîâåäåíèÿ êðåäèòíûì ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì ïðîâåðêè êà÷åñòâà ìå-
òîäîëîãèè, î òðåáîâàíèÿõ ê åå ïðîâåäåíèþ, à òàêæå î ôîðìå, ïîðÿäêå, ñðîêàõ íàïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðåéòèíãîâûì
àãåíòñòâîì â Áàíê Ðîññèè îò÷åòà ïî èòîãàì ïðîâåðêè êà÷åñòâà ìåòîäîëîãèè, î ïîðÿäêå îöåíêè Áàíêîì Ðîññèè ìåòîäîëî-
ãèè êðåäèòíîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íîðìàòèâ-
íûì àêòàì Áàíêà Ðîññèè».

6 Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäåííîå ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâ-
ëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã. ¹ 325.
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Ïðè ýòîì òàêæå èíòåðåñåí îïûò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, Áàíê Ðîññèè ïðåäëîæèë
ââåñòè ðÿä òðåáîâàíèé ê ðåøåíèÿì î âûïóñêå êðåäèòíûõ öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ (äàëåå �
ÖÔÀ) è îðãàíèçîâàë ñ ýòîé öåëüþ îáñóæäåíèå ïðîåêòà ñîîòâåòñòâóþùèõ óêàçàíèé.

Ñîãëàñíî îïóáëèêîâàííîé ðåãóëÿòîðîì èíôîðìàöèè7, êðåäèòíûå ÖÔÀ äàþò èíâåñòîðó âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷àòü âûïëàòû, ñâÿçàííûå ñ ïëàòåæàìè ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó áàíêà. Ïðèîáðåòàÿ
òàêîé èíñòðóìåíò, èíâåñòîð ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ðèñê íåâîçâðàòà çàåìíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé èçíà-
÷àëüíî áûë ó êðåäèòîðà. È ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ðèñêå, òî âïîëíå îáîñíîâàííîé âèäèòñÿ ïîçèöèÿ
ðîññèéñêîãî ðåãóëÿòîðà, ðàñøèðèâøåãî ïåðå÷åíü èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ñëåäóåò óêàçûâàòü â ðå-
øåíèè î âûïóñêå ëþáûõ ÖÔÀ. Íàïðèìåð, åñëè ó ýìèòåíòà èìååòñÿ êðåäèòíûé ðåéòèíã, â ïðîåêòå
óêàçàíèé îïðåäåëåíî, ÷òî ýìèòåíò äîëæåí ñäåëàòü ññûëêó íà ñàéò êðåäèòíîãî ðåéòèíãîâîãî àãåí-
òñòâà, ïðèñâîèâøåãî äàííûé êðåäèòíûé ðåéòèíã.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî äàëüíåéøå-
ìó ðàçâèòèþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ñîçäàíèþ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ, óñòàíîâëåíèå òðåáîâàíèÿ îá
îáÿçàòåëüíîì ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè â ÷àñòè êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ íå
òîëüêî ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, íî è ýìèòåíòîâ ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì ñêàæåòñÿ íà óðîâíå «ïðî-
çðà÷íîñòè» èíôîðìàöèè íà ðûíêå.

1.3. Â çàêîíîäàòåëüñòâå î ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè c 2024 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ââåäåí
òàêîé èíñòèòóò, êàê «íåïóáëè÷íûé» êðåäèòíûé ðåéòèíã, ò. å. êðåäèòíûé ðåéòèíã, êîòîðûé, ñîãëàñ-
íî óñëîâèÿì äîãîâîðà íà îñóùåñòâëåíèå ðåéòèíãîâûõ äåéñòâèé, íå ïðåäïîëàãàåò ðàñêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè îá óðîâíå äàííîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà íåîãðàíè÷åííîìó êðóãó ëèö.

Â íîÿáðå 2024 ã. ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ» áûë ïðèñâîåí íåïóáëè÷íûé êðåäèòíûé ðåéòèíã8.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âûçûâàåò èíòåðåñ ïðåäëîæåíèå Áàíêà Ðîññèè, ïðèâåäåííîå â Îñíîâíûõ

íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2025 ã. è ïåðèîä 2026�
2027 ãã.9 ïî ñîçäàíèþ èíñòèòóòà ÷àñòíûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ.

Åñëè æå ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíîå ðàñøèðåíèå òèïîâ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ â çàâèñèìîñòè
îò óðîâíÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î íèõ, íî â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå òðåõ
òèïîâ:

® ïóáëè÷íûå êðåäèòíûå ðåéòèíãè, ðàñêðûâàþùèå âñþ èíôîðìàöèþ;
® íåïóáëè÷íûå êðåäèòíûå ðåéòèíãè, ðàñêðûâàþùèå èíôîðìàöèþ î ðåéòèíãîâîì äåéñòâèè

áåç óêàçàíèÿ óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãà;
® êîíôèäåíöèàëüíûå (çàêðûòûå) êðåäèòíûå ðåéòèíãè � èíôîðìàöèÿ ïðåäíàçíà÷åíà òîëüêî

êëèåíòó àãåíòñòâà áåç åå ðàñêðûòèÿ íåîãðàíè÷åííîìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé.
Òàêîé ïîäõîä íå íîâ, ïðàêòèêà ÷àñòíûõ ðåéòèíãîâ ðàñïðîñòðàíåíà íà Çàïàäå è â Àçèè (íàïðè-

ìåð, â Êèòàå). Òàê, ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Standard&Poor's âûäåëÿåò ïóáëè÷íûé, ÷àñòíûé è êîí-
ôèäåíöèàëüíûé ðåéòèíãè; ïðè ýòîì âòîðîé òèï ðåéòèíãà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èíôîðìàöèþ ìîæíî
ïîñìîòðåòü ÷åðåç çàùèùåííóþ ïàðîëåì âåá-ïëàòôîðìó îãðàíè÷åííîìó ÷èñëó äîïóùåííûõ èíâåñ-
òîðîâ è êîíòðàãåíòîâ (äî 75 åäèíèö); ïðè òðåòüåì òèïå � ðåéòèíã ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âíóòðåííåãî
èñïîëüçîâàíèÿ, íàïðèìåð, äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ êîíñóëüòàíòàì10.

Ðàçäåëåíèå êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ äëÿ êëèåíòîâ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ íà òèïû ìîæåò ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü ñâîþ ðåçóëüòàòèâíîñòü. Îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ çíàåò ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè, ìîæåò áûòü çàèí-
òåðåñîâàíà â ïóáëè÷íûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãàõ, äåìîíñòðèðóÿ îáùåñòâåííîñòè ñâîþ «îòêðûòîñòü».
Â ñâîþ î÷åðåäü, êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ òîëüêî íà÷èíàåò âûñòðàèâàòü ñâîþ áèçíåñ-ñòðàòåãèþ è ïëàíè-
ðóåò èñïîëüçîâàòü ïðèâëå÷åííûå ðåñóðñû, ñíà÷àëà ìîæåò ïîëó÷èòü êðåäèòíûé ðåéòèíã «äëÿ ñà-
ìîîöåíêè», à âïîñëåäñòâèè � ïåðåéòè íà ïóáëè÷íûå ðåéòèíãè. Èçâåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, íàõîäÿùà-
ÿñÿ, íàïðèìåð, â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè è/èëè âíåøíåãî «äàâëåíèÿ», ìîæåò èñïîëüçîâàòü

7  Òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêó êðåäèòíûõ ÖÔÀ: ïðîåêò Óêàçàíèÿ Áàíêà Ðîññèè. URL: https://cbr.ru/eng/press/event/?id=27961.
8  https://bikratings.by/press-czentr/nepublichnyj-kredinyj-rejting.
9  https://www.cbr.ru/Content/Document/File/165924/onrfr_2025_2027.pdf.
10 URL:https://www.kommersant.ru/doc/7159803.
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ïóáëè÷íûå è «çàêðûòûå» ðåéòèíãè. Ó çàêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ çàïðîñ íà êîíôèäåíöèàëü-
íûé êðåäèòíûé ðåéòèíã ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè òîëüêî
êðåäèòîðàì, àêöèîíåðàì. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïóáëè÷íûå êðåäèòíûå ðåéòèíãè � ýòî ñèìâîë «ïðî-
çðà÷íîñòè» ðûíêà, òî íåïóáëè÷íûå è êîíôèäåíöèàëüíûå êðåäèòíûå ðåéòèíãè ïî ñâîåé ñóòè ñòà-
íîâÿòñÿ èíñòðóìåíòîì çàùèòû.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü òàêæå òîò ôàêò, ÷òî äèôôåðåíöèàöèÿ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ïîëîæèòåëü-
íûì îáðàçîì ìîæåò îòðàçèòüñÿ è íåïîñðåäñòâåííî íà áèçíåñå ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî ðåéòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé (â çàêîíîäàòåëüñòâå äëÿ ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ îïðåäåëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå îãðàíè÷åíèÿ), âîçìîæíîñòü ïðèñâîåíèÿ êîíôèäåíöèàëü-
íûõ ðåéòèíãîâ ïîçâîëèò àãåíòñòâó ïðèâëå÷ü íîâûõ êëèåíòîâ, êîòîðûå â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí
íå îáðàùàëèñü äî ñèõ ïîð çà ðåéòèíãîâûìè óñëóãàìè.

2. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî

Ðåøåíèåì Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà îò 11 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 12 «Î Ñòðà-
òåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äî 2025 ãîäà», â ðàì-
êàõ óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà âíóòðè ÅÀÝÑ, â òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ
ðåéòèíãîâîé îòðàñëè, îäíîé èç çàäà÷ îïðåäåëåíà ïðîðàáîòêà âîïðîñà î âçàèìíîì ïðèçíàíèè íà-
öèîíàëüíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ (ïîäïóíêò 1.4.9).

Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåéòèíãîâîé îòðàñëè âèäèòñÿ îïðåäåëåíèå
êðèòåðèåâ, ïðè ñîáëþäåíèè êîòîðûõ êðåäèòíûå ðåéòèíãè, ïðèñâîåííûå èíîñòðàííûìè ðåéòèíãî-
âûìè àãåíòñòâàìè, â òîì ÷èñëå àãåíòñòâàìè ñòðàí ÅÀÝÑ, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â áåëîðóññêîì
çàêîíîäàòåëüñòâå.

Â ðÿäå ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ óæå ïðèìåíåí òàêîé ïîäõîä. Â ÷àñòíîñòè, â Ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâëåíèÿ ðåñïóáëèêàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Àãåí-
òñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî ðåãóëèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà» îò 31 èþëÿ
2023 ã. ¹ 67 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â íåêîòîðûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà».

Â 2024 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Êûðãûçñòàí ïðèçíàë11 êðåäèòíûå ðåéòèíãè, ïðèñâà-
èâàåìûå ðîññèéñêèìè êðåäèòíûìè ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè, áàíêàì ïî ñîáñòâåííîé ìåæäóíà-
ðîäíîé øêàëå.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Áàíê Ðîññèè êàê ðåãóëÿòîð ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëèë
19 êðèòåðèåâ, êîòîðûì äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü èíîñòðàííîå êðåäèòíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî,
÷òîáû åãî ðåéòèíãè ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü â íîðìàòèâíûõ àêòàõ è èíûõ äîêóìåíòàõ Áàíêà
Ðîññèè 12.

Íî îòäåëüíî ñëåäóåò îáðàòèòü  âíèìàíèå, ÷òî óòâåðæäåíèå  òàêèõ êðèòåðèåâ íå  âåäåò ê îáÿçà-
òåëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ, ïðèñâîåííûõ èíîñòðàííûìè ðåéòèíãîâûìè àãåí-
òñòâàìè, â çàêîíîäàòåëüñòâå. Êàæäûé ðåãóëÿòîð ñàì îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ýòîãî, îðèåíòèðó-
ÿñü íà íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, óðîâåíü ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ áåëîðóññêîãî ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà è ïðî÷.

Òàêèì îáðàçîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëèçîâàíû ñ ïðàêòè÷åñêèõ ïîçèöèé ïðàâîâûå îñíîâû
ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ àãåíòñòâîì îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìïëåêñ äåéñòâèé â îòíîøå-
íèè êðåäèòíûõ è íåêðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ.

Ó÷èòûâàÿ ïîñòàâëåííûå ïåðåä ó÷àñòíèêàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà íàøåé ñòðàíû çàäà÷è, ðåé-
òèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ïîñòóïàòåëüíî ïåðåéòè íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ, êîòîðûé
äîëæåí áûòü âçàèìîñâÿçàí ñ ïðîèñõîäÿùèìè ïðîöåññàìè â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ íàøåé ñòðàíû.

 u 

11 URL:https://frankmedia.ru/164017.
12 Êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ èíîñòðàííûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì

ëè÷íûì çàêîíîì ðåéòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ïðèñâîåííûõ èìè êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ïðè ðåàëè-
çàöèè Áàíêîì Ðîññèè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. URL:https://www.cbr.ru/finm_infrastructure/ra/criteria_recognition.
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ÒÓÐÈÇÌ: ÏÐÈÎÐÈÒÅÒ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
È ÑÊÐÛÒÛÉ ÐÅÑÓÐÑ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Âîëîíöåâè÷ Å.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ñòàðîâîéòîâà À.Ä.,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Òóðèçì ñåãîäíÿ – ýòî íå ïðîñòî ñôåðà îòäûõà, à âàæíûé èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ðàáîòàþùèé íà ñòûêå èíôðàñòðóêòóðû, ñåðâèñà è òåõíîëîãèé. Äëÿ Áåëàðóñè îí ìîæåò ñòàòü îä-
íèì èç ìîùíûõ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ äðàéâåðîâ, ñèëà êîòîðîãî â ñïîñîáíîñòè îæèâëÿòü ðåãèîíû,
ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà è áûòü ñîöèàëüíûì ëèôòîì äëÿ òûñÿ÷ ëþäåé.

Ïðîåêòîì Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2026–2030
ãîäû òóðèçì âêëþ÷åí â ñîñòàâ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ íà ñëåäóþùóþ ïÿòèëåòêó, à Ãëàâîé
ãîñóäàðñòâà ïîñòàâëåíà çàäà÷à – óâåëè÷èòü åãî âêëàä â ÂÂÏ äî 4,5%.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýòîé âàæíîé äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû ñôåðû îïèðàþòñÿ íà äîñòèæåíèÿ
ïðîøëûõ ëåò è íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì. Ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçàëè íå
òîëüêî óñêîðåííûé ðîñò âúåçäíîãî òóðïîòîêà, íî è àêòèâíîñòü òóðèñòîâ âíóòðè ñòðàíû (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî òóðèçìà çà 2020–2024 ãîäû

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Èíòåðàêòèâíîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè Áåëñòàòà. URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/rubric-info/10616.

×èñëî âíóòðåííèõ òóðïîåçäîê óæå â 2023 ã. ïðåâçîøëî «äîêîâèäíûé» óðîâåíü (+0,7 ìëí), õîòÿ
è íå êîìïåíñèðóåò óìåíüøåíèå âûåçäíîãî òóðèçìà. Ïî ïðè÷èíå çàêðûòèÿ ðÿäà öåëåâûõ ðûíêîâ
âúåçäíîé ïîòîê âîññòàíàâëèâàåòñÿ çàìåòíî ìåäëåííåå, íî ýêñïîðò òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã óâåëè÷èë-
ñÿ çà 4 ãîäà â 3,3 ðàçà, äîñòèãíóâ â 2024 ã. ïðàêòè÷åñêè 270 ìëí äîëë. ÑØÀ, ýêñïîðò ïî ñòàòüå
«Ïîåçäêè» ñîñòàâèë áîëåå 8% ýêñïîðòà óñëóã. Ñîîòíîøåíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ âïåðâûå ñî-
îòâåòñòâóåò «çîëîòîìó ñå÷åíèþ» – 60–70% âíóòðåííèé òóðèçì, 15–25% – âúåçäíîé, 10–20% –
âûåçäíîé.
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Òóðèçì âíîñèò îòíîñèòåëüíî çíà÷èìûé âêëàä â ýêîíîìèêó ñòðàíû. Ìàêñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü
(2,5% ÂÂÏ) äîñòèãíóò â 2018 ã., à â 2022 ã. îòðàñëè ñôåðû òóðèçìà îáåñïå÷èëè 1,9% ÂÂÏ (âàëîâàÿ
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (äàëåå – ÂÄÑ) – 3,7 ìëðä ðóá.). Â ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðîäóêòà ó÷àñòâóþò áîëüøèíñòâî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã. Çíà÷èìûé âêëàä âíî-
ñÿò ïàññàæèðñêèé òðàíñïîðò (îêîëî 1/4 ÂÄÑ ñôåðû òóðèçìà), ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ, âíóòðåííÿÿ
òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå (ñóììàðíî 0,77% îò ÂÂÏ). Ìèíèìàëüíîå ó÷àñòèå èìåþò óñëóãè
â îáëàñòè êóëüòóðû è ñïîðòà, ÷òî ñâÿçàíî ñ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé èõ ñòîèìîñòüþ íà ôîíå èíûõ,
à òàêæå ñ òåì, ÷òî îíè çàäåéñòâîâàíû íå âî âñåõ âèäàõ òóðèçìà.

Îäíàêî âîñòðåáîâàííîñòü îòðàñëåé ó âíóòðåííèõ è âúåçäíûõ ïóòåøåñòâåííèêîâ ðàçíèòñÿ. Âî
âúåçäíîì òóðèçìå ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìåþò óñëóãè ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà, äîëÿ êîòî-
ðûõ â ÂÄÑ ïî÷òè â 2,5 ðàçà îïåðåæàåò äîëþ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ äàëüíîñòüþ
ïåðåâîçîê íà ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñàõ, çíà÷èòåëüíîé äîëåé àâèàñîîáùåíèÿ, áîëåå âûñîêîé ñòîèìî-
ñòüþ òàðèôîâ íà ìåæäóíàðîäíûå æåëåçíîäîðîæíûå è àâòîáóñíûå ïåðåâîçêè. Âêëàä âíóòðåííåãî
òóðèçìà â ÂÂÏ áîëåå ÷åì íà òðåòü îáåñïå÷èâàåòñÿ ïàññàæèðñêèì òðàíñïîðòîì è ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëåé (ïîêóïêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ). Çíà÷èìóþ äîëþ èìåþò óñëóãè
òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè ïîëüçóþùèõñÿ âûñîêèì ñïðîñîì
ýêñêóðñèé ïî ñòðàíå.

Ïðè ýòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïóòåøåñòâèé ïî Áåëàðóñè îñòàåòñÿ íåâûñîêîé: ñðåäíèé âúåçä-
íîé òóð äëèòñÿ 4 äíÿ, à 35–40% ïóòåøåñòâèé ñîâåðøàþòñÿ íà ñðîê ìåíåå ñóòîê. Âî âíóòðåííåì
òóðèçìå äîìèíèðóþò íåîðãàíèçîâàííûå ñàìîñòîÿòåëüíûå ïóòåøåñòâåííèêè (94,4% â 2024 ã.), à â
ôîðìàòå îäíîäíåâíîé ýêñêóðñèè ñîâåðøàåòñÿ 87% ïîåçäîê.

Ñîõðàíåíèå è óñêîðåíèå ñêëàäûâàþùèõñÿ òåíäåíöèé ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå
íàðàùèâàíèå îáúåìîâ âúåçäíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà ê 2030 ã. â 1,7 ðàçà, äî 12,5 ìëí ïîåçäîê è
âíóòðåííåãî – â 1,5 ðàçà, äî 31,0 ìëí ïîåçäîê (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îäíà èç çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå öåëè, – íàðàñòèòü íå òîëüêî ÷èñëî ïóòåøåñòâèé,
íî è èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü: äîëÿ íåäîðîãèõ ìíîãîäíåâíûõ âíóòðåííèõ òóðîâ äîëæíà ñîñòàâèòü íå
ìåíåå 25%. Ïðåäóñìîòðåíî óñòðàíåíèå ñäåðæèâàþùåãî ôàêòîðà íåäîñòàòî÷íîñòè êîìôîðòíûõ
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, óëó÷øåíèå òðàíñïîðòíûõ ñîåäèíåíèé ìåæäó êëþ÷åâûìè òî÷êàìè ìàðøðó-
òîâ, íàðàùèâàíèå èíîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàñøèðåíèå ñïåêòðà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã è êîìïëåêñ-
íîñòè òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ «òèòóëüíûõ» ìàð-
øðóòîâ ìíîãîäíåâíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïóòåøåñòâèÿ.

Îñíîâó äëÿ ðåàëèçàöèè ñòîëü àìáèöèîçíûõ çàäà÷ ôîðìèðóåò ìíîãîîáðàçèå òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ â ðåãèîíàõ ñòðàíû è ðàçâèâàåìûõ íà èõ îñíîâå âèäîâ òóðèçìà. Èñõîäÿ èç èìåþùåãîñÿ ïðèðîäíî-
ãåîãðàôè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî è èñòîðè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â Áåëàðóñè ðàçâèâàþòñÿ 13 âèäîâ òóðèçìà,
âêëþ÷åííûõ â Åäèíóþ íàöèîíàëüíóþ êëàññèôèêàöèþ. Ñàìûå âîñòðåáîâàííûå èç íèõ – ëå÷åáíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûé, ýêîëîãè÷åñêèé, èñòîðèêî-êóëüòóðíûé è àãðîýêîòóðèçì â ñîâîêóïíîñòè ñ ñîïóòñòâóþ-
ùèì èì ãàñòðîíîìè÷åñêèì – óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îáëàñòÿõ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ïðåäñòàâëåííîñòü âèäîâ òóðèçìà íàöèîíàëüíîé  êëàññèôèêàöèè
â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Îäíîâðåìåííî ñóùåñòâóåò ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà óíèêàëüíîñòè êàæäî-
ãî ðåãèîíà: Ìèíñê è Ìèíñêàÿ îáëàñòü ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà äåëîâîì, ñîáûòèéíîì è îáðàçîâà-
òåëüíîì òóðèçìå, Áðåñòñêàÿ îáëàñòü – íà èñòîðèêî-êóëüòóðíîì, ýêîëîãè÷åñêîì, Âèòåáñêàÿ – íà
ñîáûòèéíîì è îõîòíè÷üåì, Ãîìåëüñêàÿ – íà ìåäèöèíñêîì, Ãðîäíåíñêàÿ – íà ðåëèãèîçíîì, Ìîãè-
ëåâñêàÿ îáëàñòü – íà èñòîðèêî-êóëüòóðíîì òóðèçìå. Â ïîñëåäíèå ãîäû âî âñåõ ðåãèîíàõ àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ ïðîìûøëåííûé òóðèçì.

Ñ öåëüþ ðàñêðûòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà â êàæäîé îáëàñòè ðåàëèçîâàíû ïèëîòíûå ïðîåê-
òû â ñôåðå âíóòðåííåãî òóðèçìà, çà 2021–2024 ãã. ðàçðàáîòàíî è îáíîâëåíî 66 òóðèñòñêî-ýêñêóðñè-
îííûõ ìàðøðóòîâ. Ñôîðìèðîâàíà ñåòü èç 44 òóðèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ ñ áþäæåò-
íûì ôèíàíñèðîâàíèåì. Èõ çàäà÷à – ñîäåéñòâèå èíäèâèäóàëüíûì íåîðãàíèçîâàííûì òóðèñòàì, ôîð-
ìèðîâàíèå «òèòóëüíûõ» òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ, ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêèõ äåñòèíàöèé.
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Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ðÿä «óçêèõ» ìåñò è ïðîáëåì êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ. Îñíîâíûìè ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ðåøåíèå êîòîðûõ âîç-
ìîæíî âíóòðè ñòðàíû, ÿâëÿþòñÿ:

íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå íåõâàòêà îáúåê-
òîâ ðàçìåùåíèÿ ñðåäíåãî öåíîâîãî ñåãìåíòà â çîíàõ òóðèñòè÷åñêîãî èíòåðåñà èëè â ïåðèîä ìàññî-
âûõ ìåðîïðèÿòèé è ñîáûòèé (Ãðîäíî, Áðåñò, Âèòåáñê è äð.), íåñîîòâåòñòâèå èõ ñîâðåìåííûì ñòàí-
äàðòàì ãîñòåïðèèìñòâà â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè;

ÿðêî âûðàæåííàÿ ñåçîííîñòü ñïðîñà: îñíîâíîé ïèê òóðèñòè÷åñêîãî èíòåðåñà è çàãðóçêè îáúåê-
òîâ ïðèõîäèòñÿ íà ìàé-ñåíòÿáðü è êîðîòêèé ïåðèîä íîâîãîäíå-ðîæäåñòâåíñêèõ ïðàçäíèêîâ, ÷òî â
ñîâîêóïíîñòè ñ óçîñòüþ ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè ïðèâîäèò ê òî÷å÷íîìó «îâåðòóðèçìó»;

íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå óäîáíîãî òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ, îñîáåííî çà ïðåäåëàìè Ìèíñêà è ê
ìàëûì íàñåëåííûì ïóíêòàì, ãäå òóðèñòû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñóùåñòâåííûìè ïðîáëåìàìè ëîãèñòèêè;

ôðàãìåíòàðíàÿ öèôðîâèçàöèÿ â ñôåðå òóðèçìà êàê íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ ïóòåøåñòâèÿ, òàê
è â ìåñòàõ òóðèñòè÷åñêîãî ïðèòÿæåíèÿ, â òîì ÷èñëå îòñóòñòâèå åäèíûõ ïëàòôîðì áðîíèðîâàíèÿ
òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, èíûõ îáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû;

íåäîñòàòî÷íàÿ øèðîòà ïðåäëàãàåìûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ: íàì ÷àñòî åñòü ÷òî ïîêàçàòü,
íî íå÷åãî ïðåäëîæèòü â ôîðìàòå ãîòîâîãî, óäîáíîãî ïðîäóêòà. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâîì òóðèñòè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïðåäëàãàþòñÿ àíàëîãè÷íûå òóðû è ýêñêóðñèîííûå ïðîãðàììû, çà÷àñòóþ ñ
ïîñåùåíèåì îäíèõ è òåõ æå îáúåêòîâ;

îòñóòñòâèå óçíàâàåìûõ áðåíäîâ òåððèòîðèé: ìíîãèå ðåãèîíû íå ìîãóò èíòåðåñíî «óïàêî-
âàòü» è äîíåñòè ñâîè ïðåèìóùåñòâà äî ïîòåíöèàëüíîãî òóðèñòà;

îòñóòñòâèå ó ïðåäñòàâèòåëåé òóðáèçíåñà, ðåãèîíàëüíûõ îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ, ðàçâëåêàòåëü-
íûõ è êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà (íàêîïèòåëüíûå
áîíóñû, êåøáýê è äð.) â ñâÿçè ñ íèçêîé ìàðæèíàëüíîñòüþ;

íåõâàòêà êàäðîâ â òóðèçìå è ãîñòåïðèèìñòâå îò ìåíåäæåðîâ äî ãèäîâ-ýêñêóðñîâîäîâ, íåäî-
ñòàòîê êîìïåòåíöèé ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ.

Ê ÷èñëó ñèñòåìíûõ ïðîáëåì ìîæíî îòíåñòè:
ñëàáóþ êîîðäèíàöèþ ìåæäó ðåãèîíàìè è ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè, îòñóòñòâèå åäèíîãî îòðàñ-

ëåâîãî ðåãóëÿòîðà, äëÿ óñòðàíåíèÿ êîòîðîé ïðèíÿòî ðåøåíèå íà óðîâíå Ãëàâû Ãîñóäàðñòâà î ïåðå-
ôîðìàòèðîâàíèè âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ òóðèçìîì;

îãðàíè÷åííîñòü èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ è ñåðâèñà, õîòÿ àðñåíàë ìåð
èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè áèçíåñà âåñüìà øèðîê, à â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÐÔ è èíûìè ïàðòíåðàìè
ðàçðàáàòûâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå êîìïëåêñíûå ìåðû.

Êàê ðåçóëüòàò – ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ îñòàåòñÿ íåäîèñïîëüçîâàííûì, à ýôôåêò ðàñïðåäåëåí êðàé-
íå íåðàâíîìåðíî. Ýêñïåðòíûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî íà äîëþ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ìåñò –
Ìèíñê, Ìèðñêèé è Íåñâèæñêèé çàìêè, Áðåñòñêàÿ êðåïîñòü è Õàòûíü, Íàöèîíàëüíûå ïàðêè «Áå-
ëîâåæñêàÿ ïóùà», «Áðàñëàâñêèå îçåðà», Íàðî÷àíñêèé è Ïðèïÿòñêèé – ïðèõîäèòñÿ äî 70% òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïîòîêà.

Ïðåîäîëåíèå áàðüåðîâ è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî òóðèçìà òðåáóåò ñìåíû ïàðàäèã-
ìû: ïåðåõîä îò ïðîñòîãî ýêñòåíñèâíîãî íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ê êà÷åñòâåííîìó óëó÷øåíèþ. Êëþ-
÷åâûå ñðåäíåñðî÷íûå ðåøåíèÿ îáîçíà÷åíû â ïðîåêòàõ Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû íà 2026–2030 ãîäû, Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà ýòîò æå ïåðèîä. Â èõ ÷èñëå
ìåðû, íàïðàâëåííûå íà:

âûñòðàèâàíèå âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ â ñôåðå òóðèçìà è ïîäãîòîâêó êàäðîâ;
ìîäåðíèçàöèþ èíôðàñòðóêòóðû, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è íîìåðíîãî ôîíäà ãîñòè-

íè÷íîãî è ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñîâ;
ðàñøèðåíèå ñïåêòðà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, èõ èííîâàöèîííîñòè;
ìàêñèìàëüíîå ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ â òóðèñòè÷åñêóþ ñôåðó, â òîì ÷èñëå ïðåäñòàâèòåëåé

ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;
ïîääåðæêó è ïðåäîñòàâëåíèå ïðåôåðåíöèé äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ìàëûõ íàñåëåííûõ ïóíê-

òàõ è òóðèñòè÷åñêèõ çîíàõ;
çàäåéñòâîâàíèå óíèêàëüíîãî ïîòåíöèàëà âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.
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Ýòî ïîçâîëèò â ïåðñïåêòèâå ðåøèòü äîëãîñðî÷íóþ çàäà÷ó � ðàñïðåäåëèòü òóðèñòè÷åñêèå ïîòî-
êè ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, âûðîâíÿòü íàãðóçêó íà ðåãèîíû, îáåñïå÷èòü çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ. Ìîæ-
íî âûäåëèòü ÷åòûðå âåêòîðà îñíîâíûõ äåéñòâèé â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Âåêòîð 1: äèâåðñèôèêàöèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.
Íàðÿäó ñ óæå çàðåêîìåíäîâàâøèìè ñåáÿ âèäàìè òóðèçìà ñëåäóåò ïîâñåìåñòíî ðàçâèâàòü íè-

øåâûå, âñåñåçîííûå íàïðàâëåíèÿ: ïðîìûøëåííûé, ãàñòðîíîìè÷åñêèé, ýêîëîãè÷åñêèé, ìåäèöèíñ-
êèé òóðèçì. Ýòî ïîçâîëèò ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëèòü ïîòîê â òå÷åíèå ãîäà è ïî ðåãèîíàì ñòðàíû,
óâåëè÷èâ ñðåäíèé ÷åê è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ òóðèñòîâ. Ó÷èòûâàÿ ðàñïîëîæåíèå áîëü-
øèíñòâà ïîïóëÿðíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ëîêàöèé, êóëüòóðíûõ è èñòîðè÷åñêèõ îáúåêòîâ â ìàëûõ ãîðî-
äàõ, ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü àâòîìîáèëüíûé òóðèçì â êà÷åñòâå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî âèäà è ðàçâèâàòü åãî â ðàìêàõ ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â èíòåãðàöèè ñ
àíàëîãè÷íîé ïðîãðàììîé, äåéñòâóþùåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âåêòîð 2: òåõíîëîãèè êàê îñíîâà êà÷åñòâà è êîìôîðòà òóðóñëóã.
Àêòèâèçàöèÿ âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ â òóðèçì òðåáóåò ñêâîçíûõ digital-ðåøåíèé:

smart-íàâèãàöèÿ, ñåðâèñû ïîñòðîåíèÿ ìàðøðóòîâ (ñâîåîáðàçíûé «öèôðîâîé ãèä»), áåñøîâíàÿ îï-
ëàòà ïåðåñòàþò áûòü îïöèåé, à ðàññìàòðèâàþòñÿ îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì åäèíîé ïëàòôîðìû áðî-
íèðîâàíèÿ. Ñêîðåéøåìó çàïóñêó è ïåðåõîäó ê ðåàëèçàöèè öèôðîâûõ ðåøåíèé íà óðîâíå ðåãèîíîâ
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèÿ ñ ïëàòôîðìîé «Ìîé ãîðîä», àêòèâíî ðàçâèâàåìîé â ñòðàíå.
Óâåëè÷åíèå äëèòåëüíîñòè è êîìïëåêñíîñòè ïîåçäîê ìîæåò îáåñïå÷èòü åäèíàÿ öèôðîâàÿ êàðòà
ëîÿëüíîñòè òóðèñòà «Visit Belarus Pass» ñ QR-êîäîì, èíòåãðèðîâàííûì ñ ïàðòíåðñêèì API (ìóçåè,
êàôå, òðàíñïîðò) íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ ñêèäêè è áåñïëàòíûå âîçìîæíîñ-
òè äëÿ òóðèñòîâ ïðè óñëîâèè àêòèâèçàöèè íå ìåíåå ÷åì íà 7 äíåé.

Âåêòîð 3: èíôðàñòðóêòóðà êàê êàðêàñ ðàçâèòèÿ.
Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ðàñòóùèé òóðïîòîê òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçìîæíîñ-

òåé ðàçìåùåíèÿ òóðèñòîâ. Ïðè óñëîâèè, ÷òî â 2030 ã. íå ìåíåå 16% ïîñåòèòåëåé áóäóò ñîâåðøàòü
ìíîãîäíåâíûå ïîåçäêè ïî ñòðàíå ñ ïðîæèâàíèåì â ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ,
à 80% èç íèõ � â êîëëåêòèâíûõ, èõ íîìåðíîé ôîíä äîëæåí âîçðàñòè â 1,3 ðàçà, à ÷èñëî îòåëåé
óâåëè÷èòüñÿ äî 640 åä., â ïåðâóþ î÷åðåäü â ýêîíîìè÷íîì è ñðåäíåì öåíîâûõ ñåãìåíòàõ. Ïðè ýòîì
ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîæèâàíèÿ òóðèñòîâ äîëæíà ñîñòàâèòü 4,3 ñóòîê ñ ìàêñèìàëüíûì
çíà÷åíèåì â Ìèíñêîé îáëàñòè 6,6 ñóòîê è ìèíèìàëüíûì â Ìèíñêå � 2,6 ñóòîê, íà òåððèòîðèè
êîòîðîãî ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ, äëÿ êîòîðûõ õà-
ðàêòåðíî áîëåå äëèòåëüíîå ïðåáûâàíèå ãîñòåé.

Ñíèçèòü íàãðóçêó íà ñòîëèöó ïîçâîëèò óñêîðåííûé ðîñò íîìåðíîãî ôîíäà â ðåãèîíàõ (ðèñ. 4).
Çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà â ðàçðåçå îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà óñòàíîâëåíû ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ðàñïðå-
äåëåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, îáåñïå÷åíèÿ ïðîæèâàíèÿ òóðèñòîâ â ìåñ-
òàõ ñîâåðøåíèÿ ïóòåøåñòâèÿ, à íå òîëüêî â ñòîëèöå. Ïðè ñðåäíåì óâåëè÷åíèè íîìåðíîãî ôîíäà â
1,3 ðàçà çà ïÿòèëåòêó ìàêñèìàëüíûå òåìïû ïðåäóñìîòðåíû äëÿ Ãîìåëüñêîé îáëàñòè � 155,7%,
ìèíèìàëüíûå � äëÿ Ìèíñêîé � 114,8%. Â òî æå âðåìÿ êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ
òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿòíûì, ÷òî ñîõðàíèò
ïåðâåíñòâî ñòîëè÷íîãî ðåãèîíà.

Íåñìîòðÿ íà óñêîðåííûé ðîñò íîìåðíîãî ôîíäà, êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ãîñòèíèö è àíàëîãè÷-
íûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 55,0% ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â öåëîì ñ
ðàçáðîñîì ïî ðåãèîíàì îò 41,2% â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè äî 49,7% â Áðåñòñêîé. Â Ìèíñêå êîýôôè-
öèåíò çàãðóçêè îñòàíåòñÿ ìàêñèìàëüíûì � 67,4%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì äëÿ ñòîëèöû ãîñóäàð-
ñòâà. Îñíîâíîé ôàêòîð � ñîõðàíåíèå ëîêàöèé ñ âûñîêèì ïðèòÿæåíèåì òóðèñòîâ, ïðîæèâàþùèõ â
îòåëÿõ, à íå ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ � Áðåñò, Ãðîäíî, Âèòåáñê, Ìèíñê.

Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèì êà÷åñòâåííûé ðîñò èíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðîåêòîì Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû «Áåëàðóñü ãîñòåïðèèìíàÿ» íà íà÷àëî îêòÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà ïðåäóñìîòðåíà ðåàëè-
çàöèÿ 109 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, èç êîòîðûõ 60% � èíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñ îáùèì áþäæåòîì
928 ìëí ðóá. (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 4. Ïåðñïåêòèâû íàðàùèâàíèÿ ìîùíîñòåé êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ
è ïåðåðàñïðåäåëåíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ ïî ðåãèîíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 5. Ðåãèîíàëüíîå è îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ÃÏ «Áåëàðóñü ãîñòåïðèèìíàÿ» íà 2026–2030 ãîäû

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé â ñôåðå òóðèçìà, íàñ÷è-
òûâàþùèé 22 ìàñøòàáíûõ ïðîåêòà. Âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ïðîäîëæàòñÿ ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîí-
ñòðóêöèÿ áàç è äîìîâ îòäûõà, îáúåêòîâ ïèòàíèÿ, ÀÇÑ, ïàðêîâûõ êîìïëåêñîâ, ñîçäàíèå è îáóñòðîé-
ñòâî ýêîëîãè÷åñêèõ òðîï è âîäíûõ ìàðøðóòîâ. Çíà÷èòåëüíûì ðåçåðâîì ìîæåò ñòàòü âîâëå÷åíèå â
îáîðîò òåððèòîðèé íåèñïîëüçóåìûõ îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðîâ è ëàãåðåé, òóðèñòè÷åñêèõ êîìïëåê-
ñîâ, ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðîâ.

Ôîðìèðîâàíèå òàêîãî îáúåìíîãî ïóëà ïðåäëîæåíèé òðåáóåò è àäðåñíûõ ýôôåêòèâíûõ ìåð ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå øèðîêîãî ïåðå÷íÿ ëüãîò äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ
ïðàêòè÷åñêè âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû òóðèçìà, äîïîëíèòåëüíûå ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü
íàïðàâëåíû íà çàäåéñòâîâàíèå ïîòåíöèàëà èíâåñòèöèîííîãî ïàðòíåðñòâà ñ äðóæåñòâåííûìè ñòðà-
íàìè – Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ÊÍÐ, àðàáñêèå ãîñóäàðñòâà.

Âåêòîð 4: êëàñòåðíûé ïîäõîä.
Ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè îáîçíà÷åíî êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå 18 òóðèñòè÷åñêèõ çîí è òåððè-

òîðèé, à ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ñîâìåùåíî ñ òåððèòîðèàëüíûì âèäåíèåì (ðèñ. 6).

Ðèñ. 6. Ïåðñïåêòèâû òåððèòîðèàëüíî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêèõ çîí è èíôðàñòðóêòóðû

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíàõ áóäåò âûñòóïàòü ìàêñèìàëüíàÿ îðè-
åíòàöèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà íà èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ â íèõ îñîáåííîñòåé è òóðèñòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ: â Áðåñòñêîé îáëàñòè – èñòîðè÷åñêèå îáúåêòû è ïðèðîäíûå êîìïëåêñû; â Âèòåáñêîé
– ïîòåíöèàë Áåëîðóññêîãî Ïîîçåðüÿ, èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ è ðåãóëÿðíûõ êóëüòóðíûõ ñî-
áûòèé; â Ãîìåëüñêîé – èñòîðèêî-êóëüòóðíîå íàñëåäèå è óíèêàëüíûå òåððèòîðèè, â Ãðîäíåíñêîé –
èñòîðè÷åñêèå îáúåêòû ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ; â Ìèíñêîé – èñòîðèêî-êóëüòóðíîå íàñëåäèå è
ðåêðåàöèîííûå òåððèòîðèè ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ; â Ìîãèëåâñêîé – óíèêàëüíûå âîäíûå îáúåê-
òû, à â ã. Ìèíñêå – ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ãîðîäà, åãî ñòîëè÷íûé ñòàòóñ, äîìèíè-
ðîâàíèå â ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû; íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äîñòîïðè-
ìå÷àòåëüíîñòåé è ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû.
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Ïåðñïåêòèâíî îáúåäèíåíèå ïîòåíöèàëà íåñêîëüêèõ ðåãèîíîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ è
ìåæðåãèîíàëüíûõ áðåíäèðîâàííûõ èíôðàñòðóêòóðíî îáóñòðîåííûõ è ïðîäóêòîâî-ñâÿçàííûõ ìàð-
øðóòîâ («òèòóëüíûõ» òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ), à òàêæå òðàíñãðàíè÷íûõ òóðìàðøðóòîâ ñîâìåñ-
òíî ñ ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî ïîçâîëèò àêòèâíî çàäåéñòâîâàòü âíóòðåííèé òðàíñ-
ïîðò, ðåãèîíàëüíûå îáúåêòû ãîñòåïðèèìñòâà, îðãàíèçàöèè êóëüòóðû.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà îáåñïå÷èò òóðèñòè÷åñêîå òåððèòîðè-
àëüíîå ïëàíèðîâàíèå, ïåðåõîä ê ôîðìèðîâàíèþ òåìàòè÷åñêèõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòå-
ðîâ. Öåëåñîîáðàçíî èíòåãðèðîâàòü ðîññèéñêèé è îòå÷åñòâåííûé îïûò äëÿ ðàçðàáîòêè ìåð èíâåñ-
òèöèîííîé è àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó òó-
ðèñòè÷åñêèõ ìàñòåð-ïëàíîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Ïîòðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà àêòóàëèçèðîâàííîé
ðåäàêöèè Ãåíåðàëüíîé ñõåìû ðàçìåùåíèÿ çîí è îáúåêòîâ îçäîðîâëåíèÿ, òóðèçìà è îòäûõà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü.

Ðåàëèçàöèÿ îáîçíà÷åííûõ íàïðàâëåíèé ìåð è äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñòàíåò çíà÷è-
òåëüíûì øàãîì íà ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ê 2030 ã. ðåãèî-
íàëüíûé òóðèçì ïåðåñòàíåò ðàáîòàòü ïî ôîðìóëå «ïðèåõàëè-ïîñìîòðåëè-óåõàëè». Êàæäûé ðåãèîí
ñìîæåò è ñóìååò ðàññêàçàòü ñâîþ òóðèñòè÷åñêóþ èñòîðèþ è ïðåâðàòèòü åå â ýêîíîìè÷åñêèé ðå-
ñóðñ. Ýòî îáåñïå÷èò èìèäæ ñòðàíû, êóëüòóðíûé îáìåí è óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííîì ïîòåíöèàëå.

 u 
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ÀÍÀËÈÇ ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ È ÒÅÊÓÙÅÅ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÄÅÊÑÎÂ ÖÅÍ
Â ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ

ÄÀÍÍÛÕ ÐÅÀËÜÍÎÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ

Ìàëþãèí Â.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè, îñíîâàííûå íà äàííûõ ñìåøàííîé ÷àñòîòû àêòóàëüíû â ñâÿçè ñ
íåîáõîäèìîñòüþ òåêóùåé îöåíêè (íàóêàñòèíãà) êëþ÷åâûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî
ïîñòóïàþùèì â ðåàëüíîì âðåìåíè äàííûì, äî ïîÿâëåíèÿ èõ îôèöèàëüíûõ çíà÷åíèé ñ ñóùåñòâåí-
íîé çàäåðæêîé. Ðàíåå â ñòàòüå (Ìàëþãèí, 2024a) áûëè ïðåäëîæåíû åæåìåñÿ÷íûå è åæåêâàðòàëü-
íûå ìîäåëè MIDAS ïî äàííûì ðàçíîé ÷àñòîòû äëÿ èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêå, îñíîâàííûå íà ýôôåêòå ïåðåíîñà îáìåííûõ êóðñîâ íà èíôëÿöèþ. Â äîêëàäå (Ìàëþ-
ãèí, 2024á) òîò æå ïîäõîä ïðèìåíÿëñÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíäåêñà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóê-
öèè â ïðîìûøëåííîñòè äî 2023 ã. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé ïî àãðåãèðîâàííûì äàí-
íûì, â ïîñòðîåííûõ ìîäåëÿõ íàðÿäó ñ ìåñÿ÷íûìè âðåìåííûìè ðÿäàìè èíäåêñîâ öåí èñïîëüçîâà-
ëèñü «äàííûå ðåàëüíîãî âðåìåíè» â âèäå åæåäíåâíûõ èçìåíåíèé îáìåííûõ êóðñîâ áåëîðóññêîãî
ðóáëÿ äëÿ îñíîâíûõ âàëþò. Â íàñòîÿùåì äîêëàäå ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ îäíîìåð-
íûõ ìîäåëåé MIDAS è MIDAS-GETS, à òàêæå âåêòîðíûõ àâòîðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé MF-VAR ïî
äàííûì ñìåøàííîé ÷àñòîòû, à òàêæå èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ äâóõ çàäà÷ � òåêóùåãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ (íàóêàñòèíãà) ðàññìàòðèâàåìûõ èíäåêñîâ öåí è àíàëèçà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé
ìåæäó èíäåêñàìè öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè è èíäåêñîì ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ öåí â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå, à òàêæå ðîññèéñêèì èíäåêñîì öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè. Áîëåå ïîëíîå îïèñàíèå ìîäåëåé è ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äàåòñÿ â (Ìàëþãèí,
2025).

1. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû. Ýêîíîìåòðè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå èíôëÿöèè è àíàëèç ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè èíôëÿöèè â ýêîíîìèêå ÿâëÿþòñÿ àêòó-
àëüíûìè çàäà÷àìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè (Êðàâöîâ, Êàðòóí, 2010).
Óñòàíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðè÷èí è ôàêòîðîâ ðîñòà öåí â ýêîíîìèêå âàæíî äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé èíôëÿöèè, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîâåäåíèè äåíåæíî-êðåäèòíîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè.

Ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ äîìèíèðóþùèõ ôàêòîðîâ èíôëÿöèè â ýêîíîìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äâóì ïîäõîäàì, îáúÿñíÿþùèì ðîñò öåí â ýêîíîìèêå. Èì ñîîòâåò-
ñòâóþò äâà òèïà èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, èçâåñòíûõ êàê «èíôëÿöèÿ ñïðîñà» è «èíôëÿöèÿ ïðåä-
ëîæåíèÿ (èçäåðæåê)». Â êîíòåêñòå çàäà÷è ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíôëÿöèè îñíîâ-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èíäåêñó ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí CPI (Consumer Price Index) êàê âàæíåéøå-
ìó öåëåâîìó ïîêàçàòåëþ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè (Ìàëþãèí [è äð.], 2009). Â òî æå âðåìÿ
ïîñòðîåíèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ èíäåêñà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè PPI (Producer
Price Index) ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ êàê äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñàìîãî èíäåêñà, òàê è äëÿ óñòàíîâëå-
íèÿ õàðàêòåðà åãî ñâÿçè ñ èíäåêñîì ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî èíäåêñ
PPI, èçìåðÿþùèé ñðåäíèå (îïòîâûå) öåíû ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì äëÿ ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé èíäèêàòîðîì èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ è ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðîñò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà (íà ýòî óêàçûâà-
åò èíäåêñ PPI) âëèÿåò íà ýêîíîìèêó â öåëîì çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå, ÷åì èíôëÿöèÿ ñïðîñà, ñâÿçàí-
íàÿ ñ ìîíåòàðíûìè ôàêòîðàìè, à ñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà èíäåêñà PPI â ïðåäåëàõ öåëåâîãî óðîâíÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòèìóë ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Â ýêîíîìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ïðîâîäèìûõ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, êàê ïðàâèëî, îòìå÷àåò-
ñÿ òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó èíäåêñàìè CPI è PPI, êîòîðûå èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê ïîêàçàòåëè
«èíôëÿöèè ñïðîñà» è «èíôëÿöèè èçäåðæåê» çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (Akcay, 2013). Ïðè
ýòîì ïðèíöèïèàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû: ñóùåñòâóåò ëè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü
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ìåæäó èíäåêñàìè CPI è PPI è êàêîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ îïåðåæàþùèì ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó?
Óñòàíîâëåíèå òèïà âçàèìîñâÿçè ìåæäó èíäåêñàìè CPI è PPI ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, êàêèå
èìåííî ôàêòîðû ðîñòà èíôëÿöèè ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìå-
íè � îáóñëàâëèâàþùèå ðîñò ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà èëè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà? Åñëè èìååò ìå-
ñòî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü òèïà PPI→ CPI, òî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí
èçíà÷àëüíî îáóñëîâëåí ðîñòîì öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè âñëåäñòâèå ðîñòà öåí íà èñïîëüçó-
åìûå â ïðîèçâîäñòâå ñûðüå, ìàòåðèàëû è òîâàðû ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïðè ñâÿçè òèïà
ÑPI → PPI ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðîñò öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû îòðàæàåòñÿ íà ñòîèìîñòè
èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, à çíà÷èò, è íà ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Â ðàìêàõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âîçìîæíû è òàêèå âûâîäû, êàê äâóõñòîðîííÿÿ ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæäó èíäåêñàìè, à òàêæå îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè
ìåæäó èíäåêñàìè CPI è PPI.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó èíäåêñàìè CPI è PPI òðàäèöèîííî
èñïîëüçóþòñÿ âåêòîðíûå àâòîðåãðåññèîííûå ìîäåëè VAR (Vector AutoRegressive model) (Sims, 1985)
äëÿ ñòàöèîíàðíûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ ìåñÿ÷íûõ òåìïîâ ðîñòà. Äëÿ îòâåòà íà âîïðîñ î òèïå ñâÿçè,
èìåþùåì ìåñòî, ïðèìåíÿåòñÿ òåñò «ïðè÷èííîé çàâèñèìîñòè ïî Ãðåéíäæåðó» (Granger causality
test) (Granger, 1969). Ôîðìàëüíî òåñò ïðè÷èííîé çàâèñèìîñòè ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà âîïðîñ, èçìå-
íåíèÿ êàêîãî èç äâóõ ïîêàçàòåëåé � CPI èëè PPI � ïðåäøåñòâóþò èçìåíåíèÿì â äðóãîì ïîêàçàòå-
ëå? Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò äàííîå èññëåäîâàíèå, ïðè÷èíîé çàâèñèìîñòè èíäåêñîâ ìîæåò áûòü
äåéñòâèå «òðåòüåãî ôàêòîðà», îêàçûâàþùåãî îïåðåæàþùåå âëèÿíèå íà êàæäûé èç ðàññìàòðèâàå-
ìûõ èíäåêñîâ ñ ðàçëè÷íîé ñèëîé. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êîððåêòíîãî óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííîé çàâèñèìîñòè â ìîäåëÿõ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ âîçìîæíûå òðåòüè ôàêòîðû êàê ïðåäèêòèâ-
íûå ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå. Â ìîäåëÿõ äëÿ èíäåêñîâ öåí ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííî èñïîëüçî-
âàòü òàêæå îáìåííûå êóðñû íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû â ñîîòâåòñòâèè ñ ýôôåêòîì ïåðåíîñà
îáìåííûõ êóðñîâ íà èíôëÿöèþ (Õàðèòîí÷èê, Êàðòóí, 2017). Â òî æå âðåìÿ äëÿ ìåñÿ÷íûõ è òåì
áîëåå êâàðòàëüíûõ ìîäåëåé àãðåãèðîâàííûå äî ìåñÿ÷íûõ è êâàðòàëüíûõ çíà÷åíèé îáìåííûå êóð-
ñû ìîãóò íå ïðîÿâëÿòü âûñîêîé çíà÷èìîñòè.

Êàê ïîêàçàíî â (Ìàëþãèí, 2024a), ïîñòðîåííûå êâàðòàëüíûå è ìåñÿ÷íûå ìîäåëè äëÿ èíäåêñà
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (îáùåé èíôëÿöèè) CPI â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ïî ñìåøàííûì äàííûì
ôàêòè÷åñêè ðåàëèçóþò â ðàññìàòðèâàåìûé âðåìåííîé ïåðèîä ìåõàíèçì ïåðåíîñà åæåäíåâíûõ èç-
ìåíåíèé îáìåííûõ êóðñîâ íà ìåñÿ÷íóþ ïîòðåáèòåëüñêóþ èíôëÿöèþ â ðåàëüíîì âðåìåíè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ïðèìåíåíèå òîãî æå ïîäõîäà äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ èíäåêñà öåí
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè PPI ñ âêëþ÷åíèåì â ìîäåëü îïåðåæàþùèõ ìåñÿ÷íûõ ýêçîãåííûõ ïåðå-
ìåííûõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçìîæíûì òðåòüèì ôàêòîðàì.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ. Ïî ïðè÷èíå âûñîêîé ñòåïåíè èíòåãðàöèè áåëîðóññêîé è ðîññèéñêîé
ýêîíîìèê (Ìàëþãèí, Íîâîïîëüöåâ, 2022), à òàêæå çíà÷èòåëüíîé äîëè îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â ñòðóêòóðå ÂÂÏ â êà÷åñòâå âîçìîæíîãî òðåòüåãî ôàêòîðà ðîñòà èíäåêñîâ öåí â
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå â äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè
â ïðîìûøëåííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷ àíà-
ëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíäåêñîâ öåí â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå:

1)  ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé àíàëèç çàâèñèìîñòè ìåæäó èíäåêñîì öåí PPI_RB ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè è èíäåêñîì ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí CPI_RB â áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êå ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ «òðåòüåãî ôàêòîðà» � èíäåêñà öåí PPI_RU ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè â
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè;

2)  êðàòêîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå è íàóêàñòèíã èíäåêñà PPI_RB, à òàêæå ñîâìåñòíîå ïðîãíî-
çèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåìûõ èíäåêñîâ íà îñíîâå àëüòåðíàòèâíûõ òèïîâ îäíîìåðíûõ è ìíîãîìåð-
íûõ ìîäåëåé;

3)  îöåíêà âëèÿíèÿ øîêîâûõ âîçäåéñòâèé ñî ñòîðîíû öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íà äèíàìèêó öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è
ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå.

Äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ çàäà÷ â ðàáîòå èñïîëüçóþòñÿ ìîäåëè ïî ñìåøàííûì è àãðåãèðîâàííûì
äàííûì.
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2. Ìîäåëè ïî äàííûì ñìåøàííîé ÷àñòîòû:
íàçíà÷åíèå è îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà

Íàçíà÷åíèå ìîäåëåé. Â ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ýêîíî-
ìåòðè÷åñêèå êâàðòàëüíûå è ìåñÿ÷íûå ìîäåëè ïî àãðåãèðîâàííûì äàííûì, â êîòîðûõ ýêçîãåííûå ïåðå-
ìåííûå ñ áîëåå âûñîêîé ÷àñòîòîé àãðåãèðóþòñÿ äî ÷àñòîòû íàáëþäåíèÿ ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìîäåëåé ïî àãðåãèðîâàííûì äàííûì èìåþò ìåñòî ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè,
ïðîÿâëÿþùèåñÿ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå:

® îíè íå ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü äèíàìèêó âûñîêî÷àñòîòíûõ ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ âíóòðè
íèçêî÷àñòîòíûõ èíòåðâàëîâ, ÷òî âàæíî ïðè îöåíèâàíèè òåêóùèõ çíà÷åíèé ìîäåëèðóåìûõ ïîêàçà-
òåëåé è ïîñëåäóþùåãî èõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà áîëåå äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó;

® àãðåãèðîâàíèå âðåìåííûõ ðÿäîâ âûñîêî÷àñòîòíûõ ýêçîãåííûõ äî ÷àñòîòû íàáëþäåíèÿ ýíäî-
ãåííûõ ïåðåìåííûõ ìîæåò ñóùåñòâåííî îòðàæàòüñÿ íà èõ âçàèìîñâÿçè.

Ìîäåëè ïî ñìåøàííûì äàííûì (Mixed Frequency data) (Andreou, Ghysels, Kourtellos, 2010)
ïîçâîëÿþò óñòðàíèòü óêàçàííûå íåäîñòàòêè ïðè ðåøåíèè çàäà÷ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ,
íàóêàñòèíãà è àíàëèçà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó íèçêî÷àñòîòíûìè ýíäîãåííûìè ïå-
ðåìåííûìè â êðàòêîñðî÷íîì àñïåêòå çà ñ÷åò ó÷åòà äàííûõ, ïîñòóïàþùèõ â ðåàëüíîì âðåìåíè.
Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå òàêèõ ìîäåëåé ñîñòîèò â ðàííåé îöåíêå êëþ÷åâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé â òåêóùåì, òîëüêî ÷òî ïðîøåäøåì è áëèæàéøåì áóäóùåì íà âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ äî ïîÿâ-
ëåíèÿ èõ îôèöèàëüíûõ çíà÷åíèé. Òàêîé òèï ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçâåñòåí êàê íàóêàñòèíã (nowcasting)
(BanBura, Giannone, Reichlin, 2012). Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ðåæèìå íàóêàñòèíãà ñ ïîìîùüþ ìîäå-
ëåé ïî äàííûì ñìåøàííîé ÷àñòîòû âàæíî èñïîëüçîâàòü äàííûå, ïîñòóïàþùèå â ðåàëüíîì âðåìå-
íè. Â ìîäåëÿõ äëÿ ìåñÿ÷íûõ èçìåíåíèé èíäåêñîâ öåí òàêèìè äàííûìè ÿâëÿþòñÿ åæåäíåâíûå èç-
ìåíåíèÿ îáìåííûõ êóðñîâ íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Èñïîëüçóåìûå ìîäåëè ïî ñìåøàííûì äàííûì. Â äàííîì èññëåäîâàíèè äëÿ ðåøåíèÿ ñôîð-
ìóëèðîâàííûõ âûøå çàäà÷ ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå òèïû ìîäåëåé ïî ñìåøàííûì äàííûì:

® ìîäåëü MIDAS/PDL (Mixed Data Sampling) (Andreou, Ghysels, Kourtellos, 2010) ñ îãðàíè÷åíè-
ÿìè íà ëàãîâóþ ñòðóêòóðó, îïðåäåëÿåìûìè ìîäåëüþ ïîëèíîìèàëüíî ðàñïðåäåëåííûõ ëàãîâ Àëìî-
íà (Polynomial Distributed Lags � PDL) (Almon, 1965), êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî óìåíüøèòü
÷èñëî îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ;

® ìîäåëü MIDAS-GETS/Auto/IIS. íà îñíîâå ïîäõîäà «îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó» (General-To-
Specific � GETS) (Campos, Ericsson, Hendry, 2005). Ïðîöåäóðà åå ïîñòðîåíèÿ ðåàëèçóåò àëãîðèòì
àâòîìàòè÷åñêîãî ïîèñêà àíîìàëüíûõ íàáëþäåíèé â ìåñÿ÷íûõ âðåìåííûõ ðÿäàõ ñ âêëþ÷åíèåì â
ìîäåëü ñîîòâåòñòâóþùèõ èìïóëüñíûõ ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ, íàçûâàåìûõ «èìïóëüñíûìè èíäè-
êàòîðàìè íàñûùåíèÿ» (Impulse Indicators of Saturation � IIS) (EViews User's Guide, 2021), ñ ïîñëå-
äóþùèì íàõîæäåíèåì îïòèìàëüíîé ëàãîâîé ñòðóêòóðû äëÿ âûñîêî÷àñòîòíûõ ïåðåìåííûõ;

® âåêòîðíàÿ àâòîðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ïî äàííûì ñìåøàííîé ÷àñòîòû MF-VAR (Mixed-
Frequency Vector Autoregression) äëÿ ñîâìåñòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåñêîëüêèõ íèçêî÷àñòîòíûõ ïå-
ðåìåííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì âûñîêî÷àñòîòíûõ äàííûõ (Foroni, Marcellino, 2013). Ìîäåëü äîïóñêàåò
ïðèìåíåíèå òåñòà «ïðè÷èííîé çàâèñèìîñòè ïî Ãðåéíäæåðó» äëÿ àíàëèçà âçàèìîñâÿçè ìåæäó ýí-
äîãåííûìè ïåðåìåííûìè (Granger, 1969), à òàêæå äëÿ àíàëèçà îòêëèêîâ íà èìïóëüñíûå âîçäåé-
ñòâèÿ (Impulse Response Analysis) (Sims, 1985).

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû óêàçàííûì ìîäåëÿì ïðèìåíÿþòñÿ ìîäåëè àâòîðåãðåññèè ARX è âåê-
òîðíîé àâòîðåãðåññèè VARX ñ ýêçîãåííûìè ïåðåìåííûìè ïî àãðåãèðîâàííûì âûñîêî÷àñòîòíûì
äàííûì (Õàðèí, Ìàëþãèí, Õàðèí, 2003).

3. Èñïîëüçóåìûå âðåìåííûå ðÿäû è èõ ñòàòèñòè÷åñêèå ñâîéñòâà

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ñòàòüå èñïîëüçóåòñÿ âðåìåííîé èíòåðâàë
íàáëþäåíèé ñ èþíÿ 2017 ã. ïî äåêàáðü 2024 ã. Äëÿ ýòîãî ïåðèîäà õàðàêòåðåí ñâîáîäíûé ðåæèì
êóðñîîáðàçîâàíèÿ áåëîðóññêîãî è ðîññèéñêîãî ðóáëÿ, à òàêæå ïðîâåäåíèå Íàöèîíàëüíûì áàíêîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ïîääåðæàíèè öåíîâîé è
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè â ýêîíîìèêå, ÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü áëàãîïðèÿòíûìè ïðåäïîñûëêà-
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ìè äëÿ âûïîëíåíèÿ ýôôåêòà ïåðåíîñà îáìåííûõ êóðñîâ íà èíôëÿöèþ è ÷òî ñëóæèò ýêîíîìè÷åñ-
êèì îáîñíîâàíèåì ðàññìàòðèâàåìûõ ìîäåëåé èíäåêñîâ öåí.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ïðèìåíÿþòñÿ âðåìåííûå ðÿäû èíäåêñîâ öåí, ïðåäîñòàâëÿåìûå Íàöè-
îíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå îôèöèàëüíûå îáìåííûå êóðñû áåëîðóññêîãî ðóá-
ëÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ïðåäñòàâëÿåìûõ ìîäåëÿõ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå îáîçíà÷åíèÿ:

® PPI_RB
t
 � ñåçîííî-ñêîððåêòèðîâàííûé âðåìåííîé ðÿä èíäåêñà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóê-

öèè â ïðîìûøëåííîñòè ÐÁ («ìåñÿö ê ìåñÿöó» â %);
® ÑPI_RB

t 
� ñåçîííî-ñêîððåêòèðîâàííûé âðåìåííîé ðÿä èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ÐÁ («ìå-

ñÿö ê ìåñÿöó» â %);
® PPI_RU

t
 � âðåìåííîé ðÿä èíäåêñà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ÐÔ («ìå-

ñÿö ê ìåñÿöó» â %) áåç ñåçîííîé êîððåêòèðîâêè;
® RUR_BYN_D

t
 è USD_BYN_D

t
 � âðåìåííûå ðÿäû åæåäíåâíûõ òåìïîâ ðîñòà («äåíü êî äíþ»,

â %) îôèöèàëüíûõ îáìåííûõ êóðñîâ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ è
äîëëàðó ÑØÀ.

Ñåçîííàÿ êîððåêòèðîâêà äëÿ âðåìåííûõ ðÿäîâ ñ ñåçîííûìè èçìåíåíèÿìè CPI_RB
t
 è PPI_RB

t

ïðîâåäåíà ïî ìåòîäó TRAMO/SEATS (EViews User's Guide, 2017). Ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ âðåìåí-
íûõ ðÿäîâ íà ñòàöèîíàðíîñòü ñ èñïîëüçîâàíèåì òåñòà BPUR (EViews User's Guide, 2017) ãîâîðÿò î
ñòàöèîíàðíîñòè âðåìåííûõ ðÿäîâ èíäåêñîâ öåí è ïðèñóòñòâèè â íèõ àääèòèâíûõ àíîìàëüíûõ íà-
áëþäåíèé, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ â ìîäåëÿõ ñ ïîìîùüþ èìïóëüñíûõ ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ.

4. Ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé

Ïðîöåäóðà ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé MIDAS, MIDAS/GETS è MF-VAR âêëþ÷àåò: çàäàíèå ñïåöèôè-
êàöèè íèçêî÷àñòîòíûõ óðàâíåíèé; çàäàíèå çíà÷åíèé ãèïåðïàðàìåòðîâ; îöåíèâàíèå ìîäåëè è ñòà-
òèñòè÷åñêèé àíàëèç åå àäåêâàòíîñòè ñ ïîìîùüþ ñòàíäàðòíûõ òåñòîâ è ñòàòèñòèê.

Äëÿ êàæäîé èç ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé ïðîâîäèòñÿ ïîëíîå òåñòèðîâàíèå, âêëþ÷àÿ îöåíêó çíà÷è-
ìîñòè êîýôôèöèåíòîâ ïðè íèçêî÷àñòîòíûõ (ìåñÿ÷íûõ) ïåðåìåííûõ è ëàãîâûõ ïåðåìåííûõ â ïî-
ëèíîìàõ äëÿ âûñîêî÷àñòîòíûõ (åæåäíåâíûõ) ïåðåìåííûõ, ÷òî ïîçâîëÿåò äåëàòü îáîñíîâàííûå
âûâîäû î ñòåïåíè ñòàòèñòè÷åñêîé àäåêâàòíîñòè ìîäåëåé.

Öåëåâîé ôóíêöèåé äëÿ âûáîðà ëó÷øåé ìîäåëè íà îñíîâå ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ çàäàííûõ
çíà÷åíèé ãèïåðïàðàìåòðîâ âûñòóïàåò ñòàòèñòèêà ñóììû êâàäðàòîâ îñòàòêîâ SSR (Sum Squares of
Residuals).

Íèæå ïðèâîäÿòñÿ ëó÷øèå èç ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé MIDAS/PDL è MIDAS-GETS äëÿ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ èíäåêñà PPI_RB, à òàêæå ìîäåëü MF-VAR äëÿ ñîâìåñòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è àíàëèçà
âçàèìîñâÿçåé èíäåêñîâ PPI_RB, ÑPI_RB è PPI_RU.

Ìîäåëü MIDAS. Ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü MIDAS/PDL/p,S ñ ïîëèíîìèàëüíî ðàñïðåäåëåííûìè
ëàãàìè Àëìîíà (Almon, 1965) ñ ïîëèíîìîì ïîðÿäêà p = 3 è S = 2 åæåäíåâíûìè ïåðåìåííûìè
RUR_BYN_D

t
 è USD_BYN_D

t
.

Ñïåöèôèêàöèÿ óðàâíåíèÿ äëÿ PPI_RB
t
 âêëþ÷àåò: îïåðåæàþùèå ìåñÿ÷íûå ýêçîãåííûå ïåðåìåí-

íûå CPI_RB
t-1

 è PPI_RU
t-2

; èìïóëüñíûå ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå äëÿ ó÷åòà àíîìàëüíûõ íàáëþäå-
íèé âî âðåìåííûõ ðÿäàõ èíäåêñîâ öåí: DUM2021m05

t
, DUM2021m12

t
, DUM2022m03

t
,

DUM2024m01
t
.

Îöåíåííîå óðàâíåíèå ïî íèçêî÷àñòîòíûì ïåðåìåííûì:

1 1 2_  0,1078 _ 0.1634 _  0.0566 _                     

 4.3725 2021 05  2.0722 2021 12

 2.7633 2022 03  0.7979 20/24 01.

t t t t

t t

t t

PPI RB PPI RB CPI RB PPI RU

DUM m DUM m

DUM m DUM m

− − −= + + +
+ + +
+ +

(1)

Îöåíêè âñåõ ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèÿ (1), à òàêæå êîýôôèöèåíòû â ïîëèíîìàõ äëÿ ëàãîâûõ ïåðå-
ìåííûõ, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå åæåäíåâíûõ äàííûõ, ñîãëàñíî ôîðìóëå (3), ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷è-
ìû íà óðîâíå îò 0,05 è íèæå äî 0,07. Îñòàòêè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ãàóññîâñêèì áåëûì øóìîì.
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Ìîäåëü MIDAS-GETS. Èñõîäíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ íèçêî÷àñòîòíîãî óðàâíåíèÿ ìîäåëè MIDAS-
GETS àíàëîãè÷íà âûøåîïèñàííîé ìîäåëè MIDAS áåç ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ. Ïðîöåäóðà ïîñò-
ðîåíèÿ ìîäåëè MIDAS-GETS/Auto/IIS ðåàëèçóåò àëãîðèòì àâòîìàòè÷åñêîãî ïîèñêà àíîìàëüíûõ
íàáëþäåíèé â ìåñÿ÷íûõ âðåìåííûõ ðÿäàõ ñ âêëþ÷åíèåì â ìîäåëü ñîîòâåòñòâóþùèõ èìïóëüñíûõ
ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ.

Ñïåöèôèêàöèÿ ïîñòðîåííîé ìîäåëè. Â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèè èñõîäíîé ñòðóêòóðû â ìîäåëü
âêëþ÷åíû: 9 èìïóëüñíûõ ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ â èíòåðâàëå ñ 2017 ã. ïî 2022 ã.; 9 ëàãîâ (íà
ìíîæåñòâå ëàãîâ îò 4 äî 16) è 10 ëàãîâ (îò 1 äî 15) â ìåñÿ÷íûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ äëÿ ïåðåìåííûõ
USD_BYN_Dt è RUR_BYN_Dt ñîîòâåòñòâåííî.

Îöåíåííîå óðàâíåíèå ïî íèçêî÷àñòîòíûì ïåðåìåííûì:

1 21_  0,1036 _ 0.2141 _  0.0899 _ . t t t tPPI RB PPI RB CPI RB PPI RU− − −= + +                      (2)
Îöåíêè âñåõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè, âêëþ÷àÿ óðàâíåíèå (2), ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè

íà óðîâíå îò 0,05 è íèæå. Îñòàòêè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ãàóññîâñêèì áåëûì øóìîì.
Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðåòðîñïåêòèâíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ äëÿ PPI_RB íà îñíîâå

ìîäåëåé MIDAS è MIDAS-GETS íà ïåðèîäå îöåíèâàíèÿ: 2017m06 – 2024m12.
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                     a)                                                                                       b)

Ðèñ. 1.  Ðåòðîñïåêòèâíûå ïðîãíîçû äëÿ ìîäåëè MIDAS-GETS (ïàíåëü a) è MIDAS (ïàíåëü b)

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ìîäåëü ARX. Àëüòåðíàòèâîé îïèñàííûì ìîäåëÿì âûñòóïàåò ìåñÿ÷íàÿ ìîäåëü àâòîðåãðåñ-
ñèè ARX ïîðÿäêà ð = 2 äëÿ PPI_RBt ñ òåì æå èñõîäíûì ñîñòàâîì ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ, íî
èñïîëüçóþùàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íûå çíà÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà îáìåííûõ êóðñîâ USD_BYN_Mt è
RUR_BYN_Mt.

Îöåíåííîå óðàâíåíèå ìîäåëè ñ ïîìîùüþ ÌÍÊ ïîñëå óäàëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûõ ïå-
ðåìåííûõ èìååò âèä:

(3)

Äëÿ ìîäåëè (3) êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2 = 0,81, ñòàòèñòèêà Äàðáèíà – Óîòñîíà DW = 1,74,
îöåíêè âñåõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè íà óðîâíå 0,05 è íèæå. Îñòàòêè
ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ãàóññîâñêèì áåëûì øóìîì.

Ñîãëàñíî óðàâíåíèþ (3), ñðåäíåìåñÿ÷íûå èçìåíåíèÿ îáìåííîãî êóðñà ðîññèéñêîãî ðóáëÿ
RUR_BYN_Mt èìåþò îïåðåæàþùèé õàðàêòåð ñ ëàãîì  –1, â òî âðåìÿ êàê ïåðåìåííàÿ USD_BYN_Mt
ñòàòèñòè÷åñêè íå çíà÷èìà.
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Ìîäåëè MF-VAR è VARX. Ìîäåëü âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè VARX ïîðÿäêà ð = 2 âêëþ÷àåò â
êà÷åñòâå ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ èíäåêñû CPI_RB

t
, PPI_RB

t
 è PPI_RU

t
, à òàêæå îïåðåæàþùóþ

ýêçîãåííóþ ïåðåìåííóþ RUR_BYN_M
t-1

 è òå æå ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå, ÷òî è îäíîìåðíàÿ ìî-
äåëü ARX(2).

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì ìîäåëåé VARX îò ìîäåëåé MF-VAR ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èçìåíåíèÿ
îáìåííûõ êóðñîâ â ìîäåëè VARX èñïîëüçóþòñÿ êàê ýêçîãåííûå, à â ìîäåëè MF-VAR � êàê ýíäî-
ãåííûå ïåðåìåííûå. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü MF-VAR ïðè çàäàííîì çíà÷åíèè ãèïåðïàðàìåòðà m =
1 âêëþ÷àåò äâå äîïîëíèòåëüíûå ìåñÿ÷íûå ýíäîãåííûå ïåðåìåííûå USD_BYN_D, RUR_BYN_D,
ñîîòâåòñòâóþùèå ïîñëåäíåìó äíþ â ïåðèîäå îöåíèâàíèÿ ìîäåëè. Óâåëè÷åíèå ãèïåðïàðàìåòðà m
âåäåò ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó ÷èñëà ïàðàìåòðîâ.

5. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîãíîñòè÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ìîäåëåé

Äëÿ îöåíêè ïðîãíîñòè÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé èñïîëüçóþòñÿ ðåòðîñïåêòèâ-
íûå è âíåâûáîðî÷íûå ïðîãíîçû.

Ðåòðîñïåêòèâíûå ïðîãíîçû íà ïîñëåäóþùèé ìåñÿö ñòðîÿòñÿ ïî ìîäåëÿì, îöåíåííûì çà âåñü
ïåðèîä íàáëþäåíèÿ ñ èþíÿ 2017 ã. ïî äåêàáðü 2024 ã.

Âíåâûáîðî÷íûå åæåìåñÿ÷íûå ïðîãíîçû ñòðîÿòñÿ íà âåñü 2024 ãîä, íà÷èíàÿ ñ ïðîãíîçà â ÿíâàðå
íà ôåâðàëü è çàêàí÷èâàÿ ïðîãíîçîì â íîÿáðå íà äåêàáðü ñ ïîìîùüþ àëãîðèòìà ñêîëüçÿùåãî ðàñøè-
ðÿþùåãîñÿ îêíà (sliding expanding window), êîòîðûé ïîñëåäîâàòåëüíî èñêëþ÷àåò ïðîãíîçíûé ìå-
ñÿö èç ïåðèîäà îöåíèâàíèÿ ìîäåëè.

Ïðîãíîçû íà îñíîâå ìîäåëåé MIDAS, MIDAS-GETS è MF-VAR ïî ñìåøàííûì äàííûì
ïîëó÷àþòñÿ â ðåæèìå íàóêàñòèíãà, ò. å. ñ ó÷åòîì âíóòðèìåñÿ÷íîé äèíàìèêè åæåäíåâíûõ èçìå-
íåíèé îáìåííûõ êóðñîâ. Ìîäåëè ARX è VARX ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü êðàòêîñðî÷íûå ïðîãíîçû
ïî èõ ñðåäíåìåñÿ÷íûì èçìåíåíèÿì. Äëÿ îöåíêè òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ ïðèìåíÿþòñÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè RMSE, MAE è MAPE.

Â òàáë. 1 äëÿ öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ PPI_RB ïðèâîäÿòñÿ õàðàêòåðèñòèêè òî÷íîñòè ðåòðîñïåêòèâ-
íûõ è âíåâûáîðî÷íûõ ïðîãíîçîâ íà îñíîâå îäíîìåðíûõ ìîäåëåé.

Òàáëèöà 1 

Òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ äëÿ öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ PPI_RB 

Ðåòðîñïåêòèâíûå ïðîãíîçû 

Ïîêàçàòåëü MIDAS MIDAS-GETS ARÕ 

RMSE 0,2973 0,1753 0,2883 

MAE 0,2411 0,1284 0,2352 

MAPE 0,2396 0,1276 0,2338 

Âíåâûáîðî÷íûå ïðîãíîçû 

Ïîêàçàòåëü MIDAS MIDAS-GETS ARÕ 

RMSE 0,2438 0,2382 0,2812 

MAE 0,2166 0,2031 0,2350 

MAPE 0,2156 0,2020 0.2336 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ìîäåëè ïî ñìåøàííûì äàííûì èìåþò çàìåòíîå ïðåèìóùåñòâî êàê ïî òî÷íîñòè ðåòðîñïåêòèâ-
íûõ ïðîãíîçîâ íà âñåì ïåðèîäå îöåíèâàíèÿ ìîäåëåé, òàê è íà ãîäîâîì âðåìåííîì èíòåðâàëå ïîñò-
ðîåíèÿ âíåâûáîðî÷íûõ ïðîãíîçîâ. Ìíîãîìåðíûå ìîäåëè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñîâìåñòíîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ. Ïîñòðîåííûå ìîäåëè MF-VAR è VARX âêëþ÷àþò 5 è 3
ýíäîãåííûå ïåðåìåííûå è èìåþò ñîîòâåòñòâåííî 75 è 36 îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ.

Òàáë. 2 ïðåäñòàâëÿåò õàðàêòåðèñòèêè òî÷íîñòè âíåâûáîðî÷íûõ ïðîãíîçîâ äëÿ òðåõ èíäåêñîâ
CPI_RB, PPI_RB, PPI_RU íà îñíîâå ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé MF-VAR è VARX. Íåñìîòðÿ íà äâóêðàò-
íîå ðàçëè÷èå â ÷èñëå ïàðàìåòðîâ, ìîäåëè èìåþò áëèçêóþ òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ ïî âñåì èíäåêñàì.
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Òàáëèöà 2 

Òî÷íîñòü âíåâûáîðî÷íûõ ïðîãíîçîâ äëÿ òðåõ èíäåêñîâ 

Ìîäåëü MF-VAR 

Ïîêàçàòåëü CPI_RB PPI_RB PPI_RU 

RMSE 0,1821 0,3022 1,1740 

MAE 0,1085 0,2475 1,0113 

MAPE 0,1080 0,2460 0,9761 

Ìîäåëü VARÕ 

Ïîêàçàòåëü CPI_RB PPI_RB PPI_RU 

RMSE 0,1315 0,2841 1,1466 

MAE 0,1077 0,2363 0,9327 

MAPE 0,1072 0,2350 0.9292 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

6. Àíàëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó èíäåêñàìè

Áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó èíäåêñàìè PPI_RB, CPI_RB è
PPI_RU ìîæåò áûòü ïðîâåäåí íà îñíîâå ìîäåëåé âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè MF-VAR è VARX ñ
èñïîëüçîâàíèåì òåñòà ïðè÷èííîé çàâèñèìîñòè ïî Ãðåéíäæåðó (Granger, 1969).

Â íàøåì ñëó÷àå îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò àíàëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó
èíäåêñàìè öåí â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå, à òàêæå îöåíêà âëèÿíèÿ íà íèõ ñî ñòîðîíû öåí ïðîèçâî-
äèòåëåé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Èñïîëüçîâàíèå â ìîäåëè MF-VAR åæåäíåâíûõ
èçìåíåíèé îáìåííûõ êóðñîâ êàê ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ ïîçâîëÿåò äîïîëíèòåëüíî èññëåäîâàòü
âëèÿíèå èçìåíåíèé îáìåííûõ êóðñîâ âàëþò íà èíäåêñû öåí.

Â ðàìêàõ òåñòà Ãðåéíäæåðà íóëåâàÿ ãèïîòåçà ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «ïåðåìåí-
íàÿ Õ íå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ïî Ãðåéíäæåðó äëÿ ïåðåìåííîé Y. Ãèïîòåçà îòêëîíÿåòñÿ, åñëè ðàññ÷è-
òàííîå Ð-çíà÷åíèå áîëüøå çàäàííîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè».

Â òàáë. 3 è 4 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ äàííîãî òåñòà, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå ìîäå-
ëåé MF-VARX è VARX ñîîòâåòñòâåííî.

Òàáëèöà 3  
Òåñòèðîâàíèå ïðè÷èííîé çàâèñèìîñòè íà îñíîâå ìîäåëè MF-VAR 

Çàâèñèìàÿ  
ïåðåìåííàÿ 

Íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ 
(Ð-çíà÷åíèå) 

CPI_RB PPI_RB 
(0,5805) 

PPI_RU 
(0,0367) 

USD_BYN 
(0,0018) 

RUR_BYN 
(0,0755) 

PPI_RB CPI_RB 
(0,0089 

PPI_RU 
(0,0424) 

USD_BYN 
(0,0513) 

RUR_BYN 
(0,0001) 

PPI_RU CPI_RU 
(0,0391) 

PPI_RB 
(0,5534) 

USD_BYN 
(0,2761) 

RUR_BYN 
(0,0597) 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 4 

Òåñòèðîâàíèå ïðè÷èííîé çàâèñèìîñòè íà îñíîâå ìîäåëè VARX 

Çàâèñèìàÿ  
ïåðåìåííàÿ 

Íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ 
(Ð-çíà÷åíèå) 

CPI_RB PPI_RB 
(0,5293) 

PPI_RU 
(0,0504) 

PPI_RB CPI_RB 
(0,0040) 

PPI_RU 
(0,1087) 

PPI_RU CPI_RB 
(0,0006) 

PPI_RB 
(0,6521) 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ôîðìàëüíî òåñò Ãðåéíäæåðà íà îñíîâå ìîäåëè MF-VAR ïðèâîäèò ê ñëåäóþùèì âûâîäàì. Â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå:

1) èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé èçìåíåíèÿ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðî-
äóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè: ÑPI_RB → PPI_RB (P = 0,0040), íî íå íàîáîðîò: PPI_RB → CPI_RB
(P = 0,5805);

2) îáùèì «òðåòüèì» ôàêòîðîì äëÿ îáîèõ èíäåêñîâ öåí â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ÿâëÿþòñÿ
öåíû ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè: PPI_RU → PPI_RB (P = 0,0424),
PPI_RU → CPI_RB (P = 0,0367);

3) èìååò ìåñòî äâóõñòîðîííÿÿ ñâÿçü ìåæäó èíäåêñàìè PPI_RU è CPI_RB: ÑPI_RB → PPI_RU
(0,0391), PPI_RU → CPI_RB (P = 0,0367);

4) èçìåíåíèÿ îáìåííûõ êóðñîâ îñíîâíûõ âàëþò èìåþò îïåðåæàþùèé õàðàêòåð äëÿ îáîèõ èí-
äåêñîâ öåí â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå íà óðîâíå çíà÷èìîñòè îò 0,07 è íèæå.

Ðåçóëüòàòû òåñòà Ãðåéíäæåðà äëÿ ìîäåëè VARX â öåëîì ïîäòâåðæäàþò óêàçàííûå çàâèñèìîñòè
çà èñêëþ÷åíèåì âçàèìîñâÿçè èíäåêñîâ PPI_RU è PPI_RB. Îïåðåæàþùèé õàðàêòåð âëèÿíèÿ èí-
äåêñà PPI_RU íà èíäåêñ PPI_RB ìåíåå âûðàæåí: PPI_RU→ PPI_RB (P = 0,1087); ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî ýòî âëèÿíèå âûðàæåíî îïîñðåäîâàííî, ÷åðåç èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêå. Êðîìå òîãî, ìîäåëü VARX íå ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå
çàâèñèìîñòè èíäåêñîâ öåí è èçìåíåíèé îáìåííûõ êóðñîâ, êîòîðûå âõîäÿò â ìîäåëü ýêçîãåííî.

Àíàëèç îòêëèêîâ íà èìïóëüñíûå øîêè. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà îòêëèêîâ èíäåêñîâ öåí íà
èìïóëüñíûå øîêîâûå âîçäåéñòâèÿ (Impulse Response Analysis) ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä äåêîìïîçèöèè
Õàëåöêîãî íà 10-ìåñÿ÷íîì èíòåðâàëå íàáëþäåíèÿ ñ øîêîâûì âîçäåéñòâèåì â êàæäîì óðàâíåíèè
ìîäåëè VARX ñèëîé â îäíî ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèè ñëó÷àéíîé îøèáêè (Sims, 1985). Ðåçóëüòàòû
àíàëèçà ïðèâåäåíû íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Àíàëèç îòêëèêîâ íà èìïóëüñíûå øîêîâûå âîçäåéñòâèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1) ðåàêöèÿ èíäåêñà PPI_RB íà øîê ñî ñòîðîíû èíäåêñà PPI_RU íåçíà÷èòåëüíà â òå÷åíèå ïåð-

âîãî ìåñÿöà, äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîé ñèëû â òå÷åíèå âòîðîãî ìåñÿöà è ìåäëåííî îñëàáåâàåò â
òå÷åíèå òðåòüåãî ìåñÿöà ñ ïîñëåäóþùèì ïåðèîäîì çàòóõàíèÿ äî øåñòè ìåñÿöåâ;
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2) ðîñò èíäåêñà PPI_RU ïðîÿâëÿåòñÿ â ðîñòå èíäåêñà CPI_PB â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà è äîñòè-
ãàåò ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ;

3) ðîñò èíäåêñà PPI_RB â îòâåò íà øîê ñî ñòîðîíû èíäåêñà ÑPI_RB äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîãî
óðîâíÿ â òå÷åíèå ïåðâîãî ìåñÿöà, ïîñëå ÷åãî ýôôåêò øîêà áûñòðî çàòóõàåò;

4) øîê ñî ñòîðîíû èíäåêñà PPI_RB íà èíäåêñ ÑPI_RB ñóùåñòâåííî íå îòðàæàåòñÿ íà äèíàìè-
êå ïîñëåäíåãî.

* * *
Àíàëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè ìåæäó îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè èíôëÿöèè â áå-

ëîðóññêîé ýêîíîìèêå è èíäåêñîì öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå íà îñíîâå ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä âðåìåíè â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ïðåäøåñòâóþò èçìåíå-
íèþ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì äèíà-
ìèêè ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ÿâëÿåò-
ñÿ «òðåòèé ôàêòîð» � öåíû ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Àíàëèç îòêëè-
êîâ íà èìïóëüñíûå øîêè ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî öåíû ïðîèçâîäèòåëåé â Ðîññèè â ïåðâóþ
î÷åðåäü îêàçûâàþò âëèÿíèå íà èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, à çàòåì äîñòèãàþò ìàêñèìàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà öåíû ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè. Ïðè ýòîì ýôôåêòû
îò ðîñòà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè èìåþò äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé
ïåðèîä çàòóõàíèÿ.

Â öåëîì ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå øèðîêîãî íàáîðà äàííûõ ðåàëüíîãî âðåìåíè è
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ýòèõ öåëåé ìîäåëåé ïî äàííûì ñìåøàííîé ÷àñòîòû ïðåäîñòàâëÿåò íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ìîíèòîðèíãà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè (Bok [et al.],
2017; Ghysels, 2016.). Ýòî äîñòèãàåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ìîäåëåé ïî äàííûì ñìåøàííîé ÷àñòîòû ó÷èòû-
âàòü äèíàìèêó âûñîêî÷àñòîòíûõ ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è òåì ñàìûì
îïèñûâàòü âàæíûå äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè ñ ýíäîãåííûìè ïåðåìåííûìè,
êîòîðûå ìîãóò òåðÿòü ñâîþ çíà÷èìîñòü ïðè àãðåãèðîâàíèè äàííûõ. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäëàãàåìûå â
ñòàòüå ìîäåëè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïîëåçíûì èíñòðóìåíòàðèåì äëÿ ìîíèòîðèíãà èíôëÿöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå è ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ îïåðàòèâíîé îöåíî÷íîé áàçû äëÿ
ïðîâåäåíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
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ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÜ ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒÎÂ ÌÀÒÐÈÖÛ ÏÐßÌÛÕ ÇÀÒÐÀÒ
Â ÌÎÄÅËÈ ËÅÎÍÒÜÅÂÀ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÛÕ ÁÀËÀÍÑÎÂ ÊÍÐ

Â ÏÎÑÒÎßÍÍÛÕ ÖÅÍÀÕ ÇÀ 1986�2018 ÃÎÄÛ)

Ïàðõèìåíêî Â.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èíôîðìàòèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè, ã. Ìèíñê

Êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü «çàòðàòû-âûïóñê», îñíîâàííàÿ íà ðàáîòàõ Â.Â. Ëåîíòüåâà, îïèðàåòñÿ íà
êëþ÷åâîå äîïóùåíèå îá îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ â òå÷åíèå
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Àêòóàëüíîñòü ïðîâåðêè äàííîãî äîïóùåíèÿ íå îñëàáåâàåò, ïî-
ñêîëüêó îò íåãî íàïðÿìóþ çàâèñèò òî÷íîñòü ïðîãíîçíûõ è àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ (Miller, Blair,
2022. P. 400�407).

Ýòà ïðîáëåìà (ïðîáëåìà ñòàáèëüíîñòè êîýôôèöèåíòîâ) ÿâëÿåòñÿ äàâíî ñôîðìóëèðîâàííîé è
øèðîêî îáñóæäàåìîé â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå (ñì., íàïðèìåð, Sevaldson, 1970, 1976; Deman, 1988;
Gheorghe, Surugiu, Surugiu, 2010; Clements, Mariano, Verikios, 2021; Mariano, Verikios, Clements, 2025).
Çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé ìàññèâ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ñîäåðæàùèõ
ðàçëè÷íûå, â ÷åì-òî äàæå ïðîòèâîðå÷èâûå, îöåíêè � îò ïîäòâåðæäåíèÿ îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíî-
ñòè äî êîíñòàòàöèè çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé.

Äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íåîäíîêðàòíî ïðîèçâîäèëèñü äåòàëèçèðîâàííûå îöåíêè ñïåöèà-
ëèñòàìè ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûå ïðÿìî îòâåðãàþò ïåðâî-
íà÷àëüíóþ ãèïîòåçó Ëåîíòüåâà î íåèçìåííîñòè êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò, òàê êàê ñðåäíåå
îòíîñèòåëüíîå îòêëîíåíèå ìàòðèö äàæå äëÿ äâóõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ëåò ñîñòàâëÿëî â àíàëèçèðóå-
ìûõ ïåðèîäàõ äîâîëüíî ñóùåñòâåííóþ âåëè÷èíó: 10,54�19,65% (Êðàâöîâ, Áåçðóêîâà, Àíòîíåâè÷,
2014) äî 23,88% (Êðàâöîâ, Ãëàäêàÿ, Äåõòÿðü, 2020).

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè, ïîõîæå, ñëîæèëñÿ íåêîòîðûé êîìïðîìèññ, ñîãëàñíî êîòîðîìó êîýôôè-
öèåíòû ïðÿìûõ çàòðàò ñîâåðøåííî îïðåäåëåííî èçìåíÿþòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, îäíàêî àãðåãè-
ðîâàííûå ïîêàçàòåëè, ïîëó÷àåìûå íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâûõ ðàñ÷åòîâ ïî «ñòàðûì» ìàòðèöàì, êàê
ïðàâèëî, íå äåìîíñòðèðóþò çàìåòíûõ êîëåáàíèé (Miller, Blair, 2022. P. 407�408). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî ñåãîäíÿ ôîêóñ âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé ñìåñòèëñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ âîïðîñà î ïðèíöèïè-
àëüíîé ñòàáèëüíîñòè èëè íåñòàáèëüíîñòè êîýôôèöèåíòîâ ê âîïðîñó î êîíêðåòíûõ ïðèêëàäíûõ
ïîäõîäàõ, ïîçâîëÿþùèõ ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûå îøèáêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ìàòðèö ïðîøëûõ ïåðèîäîâ ïóòåì èõ êîððåêòèðîâêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòå÷åñòâåííûìè
ñïåöèàëèñòàìè èç ÍÈÝÈ ïðåäëîæåí ðÿä ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ïðÿìûõ
çàòðàò, àïðîáèðîâàííûõ íà ðåàëüíûõ äàííûõ.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ñòàáèëüíîñòè êîýôôèöèåíòîâ
ïðÿìûõ çàòðàò ïî äàííûì îòíîñèòåëüíî äëèííûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ òàáëèö «çàòðàòû � âûïóñê» â
ïîñòîÿííûõ öåíàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü âëèÿíèå öåíîâîãî ôàêòîðà è ïðåäïîëîæèòåëüíî îñ-
òàâèòü â äàííûõ òîëüêî «ñëåäû» òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî àíàëèçèðóåìûå äàííûå îòíîñÿòñÿ ê Êèòàþ, äåìîíñòðèðóþùåìó âûñîêèå
òåìïû ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Óêàçàííûå òàáëèöû «çàòðàòû � âûïóñê» áûëè ïîëó÷åíû è îïóá-
ëèêîâàíû èññëåäîâàòåëÿìè èç ÊÍÐ âíà÷àëå â òåêóùèõ öåíàõ (Zhang, Xia, Su, Lin, 2021)1, çàòåì �
â ïîñòîÿííûõ (Wang, Zhang, Xia, Ma, 2025).

Íåêîòîðûå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ

Àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè ïðèäåðæèâàåòñÿ òîãî âçãëÿäà, ñîãëàñíî êîòîðîìó èñïîëüçîâàíèå äåòà-
ëèçèðîâàííûõ òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê» çà ðåïðåçåíòàòèâíûé ïåðèîä â ñî÷åòàíèè ñ êîððåêòíîé
äåôëÿöèåé äàííûõ ïîñðåäñòâîì èíäèâèäóàëüíûõ îòðàñëåâûõ èíäåêñîâ öåí ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûå (íî íå ôèêñèðîâàííûå) òåõíîëîãè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû õîòÿ áû ïî
êàêîé-òî ÷àñòè îòðàñëåé. Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî òàêàÿ ñòàáèëüíîñòü ìîæåò íàáëþäàòüñÿ íà îïðåäå-
ëåííûõ âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ, íå îòìå÷åííûõ ÿâíûìè ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè â ýêîíîìèêå. Êëþ-

1 Àíàëèçèðîâàëèñü, íàïðèìåð, â (Parkhimenka, Bykau, 2025).
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÷åâîå óñëîâèå – äîñòàòî÷íàÿ äåòàëèçàöèÿ íîìåíêëàòóðû, îáåñïå÷èâàþùàÿ îáúåäèíåíèå â îäíó
ïðîäóêòîâóþ ãðóïïó òîâàðîâ è óñëóã ñî ñõîæèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè è êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè, à òàêæå ïðèìåíåíèå àäåêâàòíî äåçàãðåãèðîâàííûõ èíäåêñîâ öåí è ðàçáèåíèå âñåõ ïîòî-
êîâ òîâàðîâ è óñëóã íà îòå÷åñòâåííûå è èìïîðòíûå.

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî äàííàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ èäåàëèçèðî-
âàííîé. Â ýìïèðè÷åñêîé ðàáîòå èññëåäîâàòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ñèñòåìíûõ îãðàíè÷åíèé: äå-
ôèöèòîì ðåëåâàíòíûõ èíäåêñîâ öåí, îñîáåííî â ðàçðåçå îòå÷åñòâåííîé è èìïîðòíîé ïðîäóêöèè,
ñ îòñóòñòâèåì ãàðàíòèé íåèçìåííîñòè àëãîðèòìîâ ïîñòðîåíèÿ ñèììåòðè÷íûõ òàáëèö â äèíàìèêå.
Òåì íå ìåíåå ãèïîòåçà î ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòè îáíàðóæåíèÿ ñòàáèëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
çàâèñèìîñòåé, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âûñòóïàåò íåîáõîäèìûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì äîïóùåíèåì, áåç
êîòîðîãî îñìûñëåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå çàòðóäíåííûì.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîäðîáíî îñâåùåíû ðåàëüíî äåéñòâóþùèå ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòîðû,
ïðåäîïðåäåëÿþùèå äèíàìèêó òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ. Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ – ëèøü îäèí
èç íèõ, íàðÿäó ñ ýôôåêòîì ìàñøòàáà, ïîÿâëåíèåì èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, èçìåíåíèåì îòíîñè-
òåëüíûõ öåí è ñòðóêòóðíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè ýêîíîìèêè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëîæíîé è îòíþäü íå ðåøåííîé çàäà÷åé äëÿ èññëåäîâàòåëÿ îñòàåòñÿ ôîðìàëü-
íîå ñîâìåùåíèå â ìîäåëè ïðîòèâîðå÷èâûõ òðåáîâàíèé ñòàáèëüíîñòè è èçìåí÷èâîñòè êîýôôèöè-
åíòîâ. Â ïðèêëàäíûõ ðàñ÷åòàõ ïðèõîäèòñÿ îïåðèðîâàòü èìåþùèìñÿ ýìïèðè÷åñêèì ìàòåðèàëîì, à
äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ îñòàâëÿòü îáëàñòè, íå ïîêðûòûå òî÷íîé èíôîðìàöèåé, âîñïîëíÿÿ
ïðîáåëû ñ ïîìîùüþ ñóáúåêòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé.

×òî êàñàåòñÿ êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò â òåêóùèõ öåíàõ, èõ ïîäâèæíîñòü è èçìåí÷èâîñòü,
êàê ïðàâèëî, íå âûçûâàåò ñîìíåíèé è ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ ñâîéñòâ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè ñî ñâîáîäíûì öåíîîáðàçîâàíèåì. Ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ñòàòèñ-
òèêè ïðàâîìåðíî ïðîâîäèòü àíàëèç èñêëþ÷èòåëüíî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ. Àâòîð, îäíàêî, óáåæ-
äåí è â ïðèíöèïèàëüíîé ïîòåíöèàëüíîé èçìåí÷èâîñòè êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò äàæå â
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ. Îòðèöàíèå ýòîé äèíàìèêè ñäåëàëî áû íåâîçìîæíûì îñìûñëåíèå ôåíîìåíà
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ãèïîòåçû ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â îòäåëüíûå ïåðèîäû òî÷íî èçìåðåííûå
êîýôôèöèåíòû ïðÿìûõ çàòðàò â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ìîãóò äåìîíñòðèðîâàòü îòíîñèòåëüíóþ ñòà-
áèëüíîñòü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ èññëåäîâàòåëÿ çíà÷èìà íå àáñîëþòíàÿ ñòàáèëüíîñòü, à ïðåä-
ñêàçóåìîñòü è ïîíÿòíîñòü äèíàìèêè êîýôôèöèåíòîâ. Â ýòîì êîíòåêñòå òðàåêòîðèÿ êîýôôèöèåí-
òîâ â òåêóùèõ öåíàõ ïðåäïîëàãàåòñÿ êàê õàîòè÷íàÿ è ñòîõàñòè÷åñêàÿ, îáóñëîâëåííàÿ ðàçíîíàïðàâ-
ëåííûìè è ðàçíîàìïëèòóäíûìè êîëåáàíèÿìè öåí, à òàêæå íåîäíîðîäíîé ðåàêöèåé íà èçìåíåíèå
êîíúþíêòóðû ðûíêà. Â òî æå âðåìÿ âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèè òåêóùèõ è ïîñòîÿííûõ öåí èçó÷àëñÿ
òåîðåòè÷åñêè è ýìïèðè÷åñêè äîâîëüíî øèðîêî, îäíàêî îäíîçíà÷íîãî «ïðåâîñõîäñòâà» èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîñòîÿííûõ öåí íàä òåêóùèìè öåíàìè â äàííîì êîíòåêñòå óñòàíîâëåíî íå áûëî (ñì., íà-
ïðèìåð, îáçîð â Miller, Blair, 2022. P. 405–406).

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà äèíàìèêè êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò
â ÌÎÁ Êèòàÿ
Àíàëèç èñõîäíûõ äàííûõ îñóùåñòâëÿëñÿ ñïåöèàëüíî ñîçäàííûìè ñêðèïòàìè íà Python. Ïðè-

âåäåì íåêîòîðûå îñíîâíûå ðåçóëüòàòû.
Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè äëÿ êàæäîãî ij-ãî

ýëåìåíòà ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò çà âåñü ïåðèîä 1986–2018, ðàññ÷èòûâàåìûõ ïî
ñòàíäàðòíîé ôîðìóëå êàê ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ ê ñðåäíåé:

100%ij
ij

ij

CV = ⋅
σ
µ

.

Ñðåäíåå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè – 89,0%, ìåäèàííîå çíà÷åíèå – 76,7%, ñòàíäàðòíîå
îòêëîíåíèå – 58,2 ï.ï. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî 33%CV >  ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé èçìåí÷èâîñòè;
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òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ÷àñòü êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå îäíî-
çíà÷íî äåìîíñòðèðîâàëà ñóùåñòâåííóþ âàðèàöèþ.

Íà òîì æå ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè äëÿ êàæäî-
ãî ij-ãî ýëåìåíòà ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ íå ïðÿìûõ, à ïîëíûõ çàòðàò (òàê íàçûâàåìîé îáðàòíîé
ìàòðèöû Ëåîíòüåâà). Èçìåí÷èâîñòü ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ ñóùåñòâåííî íèæå, îäíàêî âñå ðàâíî
ãîâîðèòü îá èõ ñòàáèëüíîñòè íå ïðèõîäèòñÿ: ñðåäíåå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè – 60,1%,
ìåäèàííîå çíà÷åíèå – 53,0%, ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå – 36,1 ï.ï.

 

à) á)

Ðèñ. 1. Ãèñòîãðàììà ðàñïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè äëÿ êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ (à)
è ïîëíûõ (á) çàòðàò èç ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ ÊÍÐ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ çà 1986–2018 ãã.

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå âåñü ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë â ñòàòüå ÿâëÿåòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé.

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà ðàñ÷åòíàÿ çàâèñèìîñòü ñðåäíåãî êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè êîýôôèöèåíòîâ
ïðÿìûõ çàòðàò îò âðåìåííîãî «îêíà».

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü ñðåäíåãî êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò
îò âðåìåííîãî «îêíà»
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Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðàñïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè ïî ÿ÷åéêàì ìàòðèöû ïðÿìûõ
çàòðàò. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå â ôîðìå òåïëîâîé êàðòû ïðèâåäåíî íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Òåïëîâàÿ êàðòà êîýôôèöèåíòîâ âàðèàöèè äëÿ êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò
èç ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ ÊÍÐ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ çà 1986–2018 ãã.*

0: Ïðîäóêöèÿ è óñëóãè ñåëüñêîãî, ëåñíîãî,
æèâîòíîâîäñòâà è ðûáíîãî õîçÿéñòâà

1: Ïðîäóêöèÿ äîáû÷è è îáîãàùåíèÿ óãëÿ
2: Ïðîäóêöèÿ äîáû÷è íåôòè è ãàçà
3: Ïðîäóêöèÿ äîáû÷è è îáîãàùåíèÿ ìåòàëëè÷åñêèõ ðóä
4: Ïðîäóêöèÿ äîáû÷è è îáîãàùåíèÿ íåìåòàëëè÷åñêèõ

è ïðî÷èõ ðóä
5: Ïðîäóêöèÿ ïèùåâîé è òàáà÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
6: Òåêñòèëü
7: Ãîòîâûå òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ, îäåæäà, îáóâü, ãîëîâíûå

óáîðû, êîæàíûå è ìåõîâûå èçäåëèÿ, ïóõ è ïåðî
8: Ïðîäóêöèÿ äåðåâîîáðàáîòêè è ìåáåëü
9: Ïðîäóêöèÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíîé, ïîëèãðàôè÷åñêîé

è êóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè
10: Ïðîäóêöèÿ ïåðåðàáîòêè íåôòè, êîêñà è ÿäåðíîãî òîïëèâà
11: Õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ
12: Íåìåòàëëè÷åñêèå ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû
13: Ìåòàëëóðãèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêà
14: Ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ
15: Îáùåå ìàøèíîñòðîåíèå
16: Ñïåöèàëüíîå ìàøèíîñòðîåíèå
17: Òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå
18: Ýëåêòðè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è àïïàðàòóðà

19: Ñðåäñòâà ñâÿçè, êîìïüþòåðû è ïðî÷àÿ ýëåêòðîííàÿ
àïïàðàòóðà

20: Ïðèáîðîñòðîåíèå
21: Ïðî÷àÿ ïðîäóêöèÿ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ëîì
22: Óñëóãè ïî ðåìîíòó ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, ìàøèí

è îáîðóäîâàíèÿ
23: Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëîâîé

ýíåðãèè
24: Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ãàçà
25: Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå âîäû
26: Ñòðîèòåëüñòâî
27: Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
28: Òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî è ïî÷òîâàÿ ñâÿçü.
29: Ãîñòèíèöû è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå
30: Ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå

è IT-óñëóãè
31: Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
32: Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì
33: Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè
34: Êóëüòóðà, îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå
35: Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå
36: Ïðî÷èå óñëóãè

* Íà ðèñóíêå èñïîëüçîâàíà óêàçàííàÿ íèæå êîäèðîâêà îòðàñëåé.

Èññëåäîâàíèå ðåçóëüòàòîâ è èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ íå âõîäèò â çàäà÷è íàñòîÿùåé
ðàáîòû, îäíàêî íà òåïëîâîé êàðòå îò÷åòëèâî âèäíû öåëûå îáëàñòè ñ ìèíèìàëüíûì êîýôôèöèåí-
òîì è – íàîáîðîò, îáëàñòè ñ ìàêñèìàëüíîé âàðèàöèåé.
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Îöåíêà ñðåäíèõ îòíîñèòåëüíûõ ðàçëè÷èé ìàòðèö êîýôôèöèåíòîâ
ïðÿìûõ çàòðàò
Ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü èçìåíåíèÿ ìàòðèöû ïðÿìûõ êîýôôèöèåíòîâ çàòðàò ïîñðåäñòâîì ðàñ-

÷åòà îòíîñèòåëüíîé íîðìû Ôðîáåíèóñà (ýòî ðàñïðîñòðàíåííûé ïîäõîä äëÿ ëèòåðàòóðû ïî «çàòðà-
òàì – âûïóñê» (ñì., íàïðèìåð, Êðàâöîâ, Àíòîíåâè÷, 2015):

2

1 1

2

1 1

( )
n n

ij ij
i jF

n n
F

ij
i j

a a
A A

A
a

= =

= =

′ −
′ −

=
∑∑

∑∑
. (1)

Ýòó ôîðìóëó áóäåì èñïîëüçîâàòü â äâóõ âàðèàíòàõ: 1) ïîäñòàâëÿòü âìåñòî aij è ija′  äàííûå ïî
ïðåäûäóùåìó è ñëåäóþùåìó çà íèì ãîäó (ò.å. öåïíîé ðàñ÷åò, ñêàæåì, 1989 è 1990, 2005 è 2006);
2) ïîäñòàâëÿòü â aij äàííûå áàçîâîãî ãîäà (â íàøåì ñëó÷àå – 1986) è áðàòü êàæäûé ïîñëåäóþùèé
ãîä äëÿ  (îò 1987 ïî 2018), ò.å. áàçèñíûé ðàñ÷åò.

Äèíàìèêà ðàññ÷èòàííîãî çíà÷åíèÿ îòíîñèòåëüíîé íîðìû Ôðîáåíèóñà ìåæäó ìàòðèöàìè
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ëåò ïðèâåäåíà íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Îòíîñèòåëüíàÿ íîðìà Ôðîáåíèóñà ìåæäó ìàòðèöàìè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ëåò

Ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ íàëîæåíèå íà ýòó äèíàìèêó õðîíîëîãèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ÊÍÐ, îäíàêî ýòî âûõîäèò çà ðàìêè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿì.

Äèíàìèêà ðàññ÷èòàííîãî çíà÷åíèÿ îòíîñèòåëüíîé íîðìû Ôðîáåíèóñà ìåæäó ìàòðèöåé áàçî-
âîãî (1986) è êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî ãîäà ñîîòâåòñòâåííî ïðèâåäåíà íà ðèñ. 5.

Êàê âèäíî, ðàçíèöà ìåæäó ìàòðèöàìè êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò, îïèñûâàþùèõ ïðîìåæó-
òî÷íûå ïîòîêè òîâàðîâ è óñëóã îòíîñèòåëüíîãî âàëîâîãî âûïóñêà ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé, îò
ãîäà â ãîä ðîñëà (çà èñêëþ÷åíèåì íåñêîëüêèõ îòäåëüíûõ ëåò).

Äèíàìèêà îòíîñèòåëüíîé íîðìû Ôðîáåíèóñà ïî îòäåëüíîé îòðàñëè – ïðîäóêöèè è óñëóãàì
ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà, æèâîòíîâîäñòâà è ðûáíîãî õîçÿéñòâà ïðèâåäåíà íà ðèñ. 6.
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Ðèñ. 5. Îòíîñèòåëüíàÿ íîðìà Ôðîáåíèóñà ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâîìó ãîäó (1986)

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà îòíîñèòåëüíîé íîðìû Ôðîáåíèóñà ïî îòäåëüíîé îòðàñëè (áàçèñíàÿ è öåïíàÿ äèíàìèêà)

Áàçèñíûå èçìåíåíèÿ â êîýôôèöèåíòàõ ïðÿìûõ çàòðàò â ïîñòîÿííûõ öåíàõ ïî ýòîé îòðàñëè çà
33 ãîäà ïðåâûñèëè 300%, ïðè ýòîì íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè ïðîèçîøëè â
ïåðèîä ñ 1986 ïî 1998 ã.

Íåêîòîðûå ôîðìàëüíûå ñâîéñòâà îòíîñèòåëüíîé íîðìû Ôðîáåíèóñà
Ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ âîïðîñ î âîçìîæíîñòè îöåíêè ïîëó÷åííûõ êî-

ëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ â ñðàâíåíèè èõ ñ íåêîòîðûì «ýòàëîíîì».
Ïîïðîáóåì îöåíèòü ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûé äèàïàçîí çíà÷åíèé, êîòîðûå ìîæåò ïðèíèìàòü

îòíîñèòåëüíàÿ íîðìà Ôðîáåíèóñà â ýòîì êîíòåêñòå.
Ðàññìîòðèì òåîðåòè÷åñêèé ñëó÷àé, êîãäà â ìàòðèöå ïðÿìûõ êîýôôèöèåíòîâ çàòðàò ñóììà êî-

ýôôèöèåíòîâ ïî ñòîëáöó ñòðîãî ðàâíà 1, ò.å. ïðèíèìàåòñÿ, ÷òî âñå êîýôôèöèåíòû âàëîâîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ðàâíû íóëþ.

Ïóñòü ìàòðèöà ñ ýëåìåíòàìè aij èìååò íàèìåíüøóþ èç âîçìîæíûõ íîðìó Ôðîáåíèóñà,

ò.å. aij = 1 / n, à ñàìà íîðìà áóäåò ðàâíà 
2

2 2
2

1 1 1 1

1 1 1
n n n n

ij
i j i j

a n
n n= = = =

 = = ⋅ = 
 

∑∑ ∑∑ .
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Ìàòðèöà ñ êîýôôèöèåíòàìè  
ij ija a′ −  � íàîáîðîò, ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ íîðìó Ôðîáåíèóñà,

÷òî âîçìîæíî, êîãäà îäèí èç ýëåìåíòîâ ija′  â êàæäîì ñòîëáöå ðàâåí 1, à îñòàëüíûå ýëåìåíòû � 0.
Òîãäà äëÿ ðàçìåðíîñòè ìàòðèöû ïðÿìûõ çàòðàò 37 ×37 íåñëîæíî îöåíèòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-

íóþ îòíîñèòåëüíóþ íîðìó Ôðîáåíèóñà â ðàçìåðå 37 6,08 608%n = ≈ = . Äàííàÿ âåëè÷èíà íà-

ñòîëüêî áîëüøàÿ, ÷òî ôàêòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ çà òðè äåñÿòèëåòèÿ â ìàòðèöàõ êîýôôèöèåíòîâ ïðÿ-
ìûõ çàòðàò â êèòàéñêîé ýêîíîìèêå ïðàêòè÷åñêè íà öåëûé ïîðÿäîê ìåíüøå, ÷òî, êîíå÷íî, íåóäèâè-
òåëüíî, îäíàêî ýòîò ôàêò íå îñîáåííî çíà÷èì äëÿ èññëåäîâàòåëÿ.

Áûë ðàññìîòðåí äðóãîé ñöåíàðèé è ïðîâåäåíà ñåðèÿ ñèìóëÿöèé äëÿ ñèòóàöèè, êîãäà ìàòðèöû
áàçîâîãî è òåêóùåãî ãîäîâ ÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííî ñëó÷àéíûìè, ò.å. âñå èõ ýëåìåíòû ñãåíåðèðîâàíû
ïî ðàâíîìåðíîìó çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ è çàòåì ïðîíîðìèðîâàíû ïî ñòîëáöó äëÿ âûïîëíåíèÿ
óñëîâèÿ ðàâåíñòâà ñóììû 12. Êðîìå òîãî, áûëè ïðîâåäåíû ñèìóëÿöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàñïðåäå-
ëåíèÿ Äèðèõëå. Ðåçóëüòàòû îáåèõ ñèìóëÿöèé ïðèâåäåíû íà ðèñ. 7.

à) á)
Ðèñ. 7. Ðàñïðåäåëåíèå îòíîñèòåëüíîé íîðìû Ôðîáåíèóñà ïî ðåçóëüòàòàì:

à) 100 000 ñèìóëÿöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñ íîðìèðîâêîé;
á) 5000 ñèìóëÿöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàñïðåäåëåíèÿ Äèðèõëå

Î÷åâèäíà ïîñïåøíîñòü âûâîäà î òîì, ÷òî ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ ìàòðèöû ïðÿìûõ çàòðàò äëÿ ÊÍÐ â
ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå (îòíîñèòåëüíàÿ íîðìà Ôðîáåíèóñà ðàâíà ïðèáëèçèòåëüíî 80%) òîëüêî çà
òðè äåñÿòèëåòèÿ äîñòèãëà óðîâíÿ, êîòîðûé òåîðåòè÷åñêè îæèäàåì äëÿ ñëó÷àéíûõ èçìåíåíèé ìàòðèöû
(71% â ðàâíîìåðíîì ñëó÷àå è 99% � äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ Äèðèõëå). Àâòîð, îäíàêî, ïîëàãàåò, ÷òî ïîëó-
÷åííûé ðåçóëüòàò ñâèäåòåëüñòâóåò î íàïðàâëåííîì, à íå ñëó÷àéíîì õàðàêòåðå òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé, ÷òî îáúÿñíÿåò èõ îòíîñèòåëüíî áîëåå ìåäëåííóþ è ïðåäñêàçóåìóþ äèíàìèêó. Äàííóþ íàïðàâëåí-
íîñòü ìîæíî îáúÿñíèòü, âî-ïåðâûõ, ýôôåêòîì «path dependence» (çàâèñèìîñòüþ îò òðàåêòîðèè ïðåä-
øåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ), êîãäà ñóùåñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà çàòðàò ñóæàåò ñïåêòð áóäóùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé. Âî-âòîðûõ, êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò õàðàêòåðíàÿ äëÿ ÊÍÐ àêòèâíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëè-
òèêà è öåëåâûå ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â ïðèîðèòåòíûå ñåêòîðà.

Âêëàä îòäåëüíîé îòðàñëè â ñòðóêòóðíóþ äèíàìèêó

Äëÿ îöåíêè âêëàäà êîíêðåòíîé îòðàñëè â îáùåå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîìåæóòî÷íîãî ïî-
òðåáëåíèÿ â ýêîíîìèêå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèé ïîêàçàòåëü:

2 2

1

2

1 1

( )
, 1,

n

ij ijFj j i
n n

F
ij

j i

a aA A
j n

A a

=

= =

′ − ′ −  = =
 
 

∑

∑∑
. (2)

Êâàäðàòíûé êîðåíü èç ñóììû åãî çíà÷åíèé ïî âñåì îòðàñëÿì äàñò îòíîñèòåëüíóþ íîðìó Ôðî-
áåíèóñà (1).

2 Ñíîâà ïðèíèìàåòñÿ, ÷òî âñå êîýôôèöèåíòû âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðàâíû íóëþ.
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Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì ïðèâåäåíû íà ðèñ. 8, 9, 10.

Ðèñ. 8. Äèíàìèêà âêëàäà îòðàñëè «Õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ»
â îáùåå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ

Ðèñ. 9. Äèíàìèêà âêëàäà îòðàñëè «Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè
è òåïëîâîé ýíåðãèè» â îáùåå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ

Ðèñ. 10. Äèíàìèêà âêëàäà îòðàñëè «Ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è IT-óñëóãè»
â îáùåå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ
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* * *
Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ñäåëàíû ñëåäóþùèå êðàòêèå âûâîäû:
® îòìå÷åííàÿ äèíàìèêà è ñóùåñòâåííàÿ âàðèàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ â ïîñòî-

ÿííûõ öåíàõ íà êîðîòêèõ (2�5 ëåò), ñðåäíèõ (6�19 ëåò) è äîâîëüíî äëèííûõ âðåìåííûõ îòðåçêàõ
(20�32 ãîäà) óáåäèòåëüíî îïðîâåðãàåò ãèïîòåçó îá èõ àáñîëþòíîé ñòàáèëüíîñòè;

® ñðåäè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè âûÿâëåíà íåðàâíîìåðíîñòü èçìåíåíèé;
® èíòåíñèâíîñòü èçìåíåíèé íîñèò íåñëó÷àéíûé õàðàêòåð;
® ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ â ïðî-

ãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ ðåãóëÿðíîãî îáíîâëåíèÿ ìàòðèö êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò.
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ÂÛ×ÈÑËÈÌÛÅ ÌÎÄÅËÈ ÎÁÙÅÃÎ ÐÀÂÍÎÂÅÑÈß
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÀÍÀËÈÇÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ:

ÎÒ ÌÈÐÎÂÛÕ ÏÐÀÊÒÈÊ Ê ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÞ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ãëàäêàÿ À.À., Äåõòÿðü Ò.À.,
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò

Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ñëîæíîñòüþ è ïîäâåðæåííîñ-
òüþ ìíîæåñòâåííûì âíóòðåííèì è âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì. Â òàêèõ óñëîâèÿõ äëÿ âûðàáîòêè è
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìû èíñòðóìåíòû, ñïîñîáíûå îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàòü
ìåæîòðàñëåâûå ñâÿçè, ïîâåäåíèå äîìîõîçÿéñòâ, ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâà, à òàêæå âëèÿíèå âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ê òàêèì èíñòðóìåíòàì îòíîñÿòñÿ âû÷èñëèìûå ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâå-
ñèÿ (CGE), ïîëó÷èâøèå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðîâîé ïðàêòèêå áëàãîäàðÿ ñâîåé óíèâåð-
ñàëüíîñòè è ïðèêëàäíîé öåííîñòè äëÿ àíàëèçà ïîñëåäñòâèé ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè èññëåäîâàòåëåé ñôîðìóëèðîâàòü óíèâåðñàëüíîå îïðåäåëå-
íèå âû÷èñëèìûõ ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå âûðàáîòàíà êðàòêàÿ è îáùå-
ïðèíÿòàÿ äåôèíèöèÿ, êîòîðàÿ áû ïîëíî îòðàæàëà èõ ñïåöèôèêó. Â öåëîì CGE-ìîäåëü ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ðàçíîâèäíîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé, â êîòîðûõ âçàèìîñâÿçè ìåæäó àãðåãèðîâàí-
íûìè ïåðåìåííûìè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïðåæäå âñåãî òåîðèè îáùåãî
ðàâíîâåñèÿ. Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ òàêèå ìîäåëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó óðàâíåíèé, çà÷àñ-
òóþ – íåëèíåéíûõ. ×àñòü óðàâíåíèé îïèñûâàåò ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ íà âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ðûíêàõ, à äðóãàÿ ÷àñòü çàäàåò îáùèå îãðàíè÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè – ðàâíîâåñèå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà îòäåëüíûõ ðûíêàõ è ðàçëè÷íûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå òîæäåñòâà.

Îñíîâíàÿ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ CGE-ìîäåëåé – àíàëèç è îöåíêà ýôôåêòîâ îò âíåøíèõ øîêîâ è
ïîñëåäñòâèé ïðèíÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ñðàâ-
íåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè äî è ïîñëå øîêà (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ïðèíöèï ðàñ÷åòîâ ïî CGE-ìîäåëè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Scottish Government, 2016).

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿ-
íèè. Îíî îïðåäåëÿåòñÿ íàáîðîì äàííûõ â íåêîòîðîì áàçîâîì ãîäó, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò óðàâ-
íåíèÿì ìîäåëè. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ íåêîòîðîãî âíåøíåãî øîêà èëè ìåðû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè èçìåíÿþòñÿ çíà÷åíèÿ ýêçîãåííûõ ïîêàçàòåëåé ìîäåëè, è ñèñòåìà óðàâíåíèé ðåøàåòñÿ çàíîâî.
Ïîëó÷åííîå ðåøåíèå ñîîòâåòñòâóåò íîâîìó ðàâíîâåñíîìó ñîñòîÿíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
Ñðàâíèâàÿ çíà÷åíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ïåðâîíà÷àëüíîì è íîâîì ðàâíîâåñèè,
ìîæíî ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ â ýêîíîìèêå, âûçû-
âàåìûõ âíåøíèìè ïîòðÿñåíèÿìè èëè âíóòðåííèìè ðåôîðìàìè.

Ìåñòî âû÷èñëèìûõ ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ â ñèñòåìå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ. ×òîáû îïðåäåëèòü ìåñòî CGE-ìîäåëåé ñðåäè âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ ìàêðîìîäåëåé, îáðà-
òèìñÿ ê ðèñ. 2. Ñàìûì áîëüøèì êëàññîì ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðíûå ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè (SEM),
çàòåì ñëåäóþò ìîäåëè äèíàìè÷åñêîãî ñòîõàñòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ (DSGE) è âåêòîðíîé àâòîðåã-
ðåññèè (VAR). Ðàçëè÷èÿ ìåæäó SEM è VAR äîñòàòî÷íî óñëîâíû è ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî ê VAR-
ìîäåëÿì ïðåäúÿâëÿþòñÿ ìåíåå ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ïî òåîðåòè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ìîäåëèðóå-
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ìûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïåðåìåííûìè. Â òî æå âðåìÿ ãðàíèöà ìåæäó SEM è DSGE ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà ÷åòêîé, ïîñêîëüêó ê SEM íå ïðåäúÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå îá èõ îáÿçàòåëüíîì ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêîì îáîñíîâàíèè. Îäíàêî âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè òîé èëè èíîé DSGE-ìîäåëè ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêèì ïðèíöèïàì âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæèâøèìñÿ êîíñåíñóñîì ìåæäó âåäóùèìè ýêîíî-
ìèñòàìè î òîì, êàêîé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ ìîäåëåé äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ «ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
êèì» (Wren-Lewis, 2020.  P. 501�502).

 

  

Ôóíäàìåíòàëüíûå 
VAR 

Ìîäåëè òèïà IS-LM 

SEM 

ABM 

DSGE 

HANK 

Äàííûå Òåîðèÿ 

Ïðîñòîòà 

Ñëîæíîñòü 

Ìèêðîîáîñíîâàííûå 

ìîäåëè 

 CGE 

Ðèñ. 2. Ðàçëè÷íûå òèïû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé

Ïðèìå÷àíèå. Çäåñü è äàëåå èñïîëüçóþòñÿ îáîçíà÷åíèÿ: VAR (vector autoregression) � âåêòîðíàÿ àâòîðåãðåññèÿ; SEM (structural
econometric models) � ñòðóêòóðíûå ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè; ABM (agent-based models) � àãåíò-îðèåíòèðîâàííûå ìîäåëè;
DSGE (dynamic stochastic general equilibrium models) � ìîäåëè äèíàìè÷åñêîãî ñòîõàñòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ; HANK (heterogeneous
agent new Keynesian models) � íîâûå êåéíñèàíñêèå ìîäåëè ñ ãåòåðîãåííûìè àãåíòàìè.

Ê 1950�1960-ì ãîäàì â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàëèñü äâà êëþ÷åâûõ ïîä-
õîäà: íåîêëàññè÷åñêàÿ ìèêðîýêîíîìèêà, èçó÷àþùàÿ ïîâåäåíèå îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ åäèíèö,
â ÷àñòíîñòè, ïîòðåáèòåëåé è ôèðì; è êåéíñèàíñêàÿ ìàêðîýêîíîìèêà, ðàññìàòðèâàþùàÿ ýêîíîìè-
êó êàê åäèíîå öåëîå è îïèðàþùàÿñÿ íà àãðåãèðîâàííûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è èõ
ñâÿçè. Â ìèêðîýêîíîìèêå ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ñòàëà òåîðèÿ îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, òîãäà êàê êåéí-
ñèàíñêèé ìàêðîïîäõîä êîíöåíòðèðîâàëñÿ íà àíàëèçå ýêîíîìèêè â öåëîì. Ïîïûòêè îáúåäèíèòü
ýòè äâà ïîäõîäà ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ íåîêëàññè÷åñêîãî ñèíòåçà, â ðàìêàõ êîòîðîãî êåéíñè-
àíñêèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè äàþò òî÷íîå îïèñàíèå ýêîíîìèêè â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå, à äîëãîñðî÷íûå ïðîöåññû ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ (Janssen,
2006. Ð. 3). Ñî âðåìåíåì íåîêëàññè÷åñêèé ñèíòåç ïîäâåðãñÿ êðèòèêå çà íåäîñòàòî÷íóþ òåîðåòè-
÷åñêóþ ñîãëàñîâàííîñòü. Êðîìå òîãî, êàê îòìå÷àåò M. ßíñåí â óñëîâèÿõ ïîïóëÿðíîñòè êîíöåïöèè
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíäèâèäóàëèçìà (ñîãëàñíî êîòîðîé ñîöèàëüíûå ïðîöåññû ôîðìèðóþòñÿ äåé-
ñòâèÿìè îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ, à íå êîëëåêòèâîâ èëè êëàññîâ) òåîðèÿ îáùåãî ðàâíîâåñèÿ âûãëÿäå-
ëà áîëåå ôóíäàìåíòàëüíîé.

Çàïðîñ íà ïîèñê ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé (quest for microfoundations) ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ÿâëåíèé ïðèâåë ê ñîçäàíèþ â 1970�1980-ûå ãîäû CGE è DSGE-ìîäåëåé. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî îáà òèïà ìîäåëåé ñòðîÿòñÿ íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ, îíè èìåþò ñóùåñòâåííûå
ðàçëè÷èÿ (òàáë. 1). Â ÷àñòíîñòè, CGE-ìîäåëè, êàê ïðàâèëî, íå ó÷èòûâàþò äåíåæíûé ðûíîê, òîãäà
êàê DSGE-ìîäåëè ìîäåëèðóþò âëèÿíèå êîëåáàíèé äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
íà ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Èìåííî ïîýòîìó DSGE-ìîäåëè øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ àíàëèçà
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè öåíòðàëüíûìè áàíêàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí.
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Òàáëèöà 1 
Îñíîâíûå îòëè÷èÿ CGE-ìîäåëåé îò DSGE-ìîäåëåé 

Ïðèçíàê CGE DSGE 

Ïîâåäåíèå àãåíòîâ Ðàöèîíàëüíîå, îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå 
èíôîðìàöèè î òåêóùåì ïåðèîäå 

Ðàöèîíàëüíîå îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå 
èíôîðìàöèè î òåêóùåì è ïðîøëûõ ïåðèîäàõ 

Íàëè÷èå íåîïðåäåëåííîñòè Îòñóòñòâóåò Ïðèñóòñòâóåò 

Õàðàêòåð öåí Ãèáêèå Æåñòêèå â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå 

Ïðåäëîæåíèå äåíåã Ôèêñèðîâàííîå è íå âëèÿåò  
íà ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè 

Ìîæåò ìåíÿòüñÿ è âëèÿåò  
íà ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè 

Ñòåïåíü äåòàëèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà 

Âûñîêàÿ äåòàëèçàöèÿ Íèçêàÿ äåòàëèçàöèÿ 

Òèï ìàòåìàòè÷åñêîé 
ìîäåëè 

Ñèñòåìà îäíîâðåìåííûõ óðàâíåíèé 
(ëèíåéíûõ èëè íåëèíåéíûõ), âêëþ÷àþùàÿ 

ðåøåíèå îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷ 
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ 

Ñèñòåìà îäíîâðåìåííûõ óðàâíåíèé 
(ëèíåéíûõ èëè íåëèíåéíûõ), âêëþ÷àþùàÿ 

ðåøåíèå çàäà÷ ìåæâðåìåííîé îïòèìèçàöèè 
äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Pollitt, 2019).

Ïîìèìî ýòîãî, ê îòëè÷èòåëüíûì ÷åðòàì CGE-ìîäåëåé, ñëåäóþùèõ èç ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, ìîæíî îòíåñòè: 1) íàëè÷èå ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè è ðàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ; 2) ñóùåñòâîâàíèå êàê ìèíèìóì äâóõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ äîìàøíèå
õîçÿéñòâà è ôèðìû, à òàêæå íåñêîëüêî âèäîâ ðûíêîâ (òîâàðîâ è óñëóã, ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà); 3)
ãèáêîñòü (ìîãóò ëåãêî èçìåíÿòüñÿ) è îòíîñèòåëüíîñòü öåí (âûðàæàþò ñòîèìîñòü òîâàðà îòíîñè-
òåëüíî íåêîòîðîãî äðóãîãî òîâàðà); 4) â ìîäåëè îïèñûâàåòñÿ òîëüêî ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè
(íå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðûíîê äåíåã).

Ðàçâèòèå CGE-ìîäåëèðîâàíèÿ. Èñòîðèÿ CGE-ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ íåëèíåéíîé è â ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêàõ èçëàãàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Îäíàêî îñíîâíûìè ïðåäøåñòâåííèêàìè CGE-ìîäåëåé ÿâëÿþò-
ñÿ ìîäåëü ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà Âàñèëèÿ Ëåîíòüåâà (Leontief, 1936) è ìîäåëü îáùåãî ðàâíîâå-
ñèÿ Ëåîíà Âàëüðàñà (Walras, 1874) ((Ballard, Johnson, 2017)).

Ïåðâîé ÂÌÎÐ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ìíîãîîòðàñëåâóþ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (Multi-Sectoral
Growth Model, MSG), ðàçðàáîòàííóþ â 1960 ã. Ëåéôîì Éîõàíñåíîì (L. Johansen) äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ñîãëàñîâàííûõ ïðîãíîçîâ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè Íîðâåãèè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî àâòîð
ïðè îïèñàíèè ìîäåëè íå äåëàë íèêàêèõ îòñûëîê ê òåîðèè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, íà ÷òî îáðàùàþò
âíèìàíèå íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè (Mitra-Kahn B.H. 2008. P. 11; Holmoy, 2016), è íå íàçûâàë åå
«âû÷èñëèìîé ìîäåëüþ îáùåãî ðàâíîâåñèÿ». Òåì íå ìåíåå â 1970-ûå ãîäû ïðè ïîääåðæêå Õîëëèñà
×èíåðè (H.B. Chenery) åãî ïîäõîä ê ìîäåëèðîâàíèþ íàøåë ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â ìîäåëÿõ
äëÿ Áðàçèëèè (Taylor, Bacha, Cardoso, Lysy 1980) è Êîðåè (Adelman, Robinson, 1978)). Öåëü ýòèõ
ìîäåëåé ñîñòîÿëà óæå íå â ïîëó÷åíèè îòðàñëåâûõ ïðîãíîçîâ (êàê â MSG), à â îöåíêå ýôôåêòîâ îò
èçìåíåíèÿ òîðãîâîé ïîëèòèêè (Taylor, Black, 1974) è ïîëèòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ (Taylor,
Bacha, Cardoso, Lysy 1980; Adelman, Robinson, 1978). Èìåííî çà ýòèìè ìîäåëÿìè çàêðåïèëîñü íà-
çâàíèå «âû÷èñëèìûå ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ».

Åùå îäíèì «ïîòîìêîì» ìîäåëè Éîõàíñåíà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ â 1980-ûå ãîäû ìîäåëü àâ-
ñòðàëèéñêîé ýêîíîìèêè ORANI (Dixon. et al., 1982). Ñîçäàíèå ýòîé ìîäåëè áûëî èíèöèèðîâàíî
ïðàâèòåëüñòâîì Àâñòðàëèè â ðàìêàõ ïðîåêòà IMPACT («IMPACT Project»), à çàäà÷åé áûëî ïîñò-
ðîåíèå «�îõâàòûâàþùåé âñþ ýêîíîìèêó ìîäåëè äëÿ îòñëåæèâàíèÿ âëèÿíèÿ èçìåíåíèé â çàùèòå
îäíîé èç îòðàñëåé íà ïåðñïåêòèâû çàíÿòîñòè â äðóãèõ îòðàñëÿõ». Ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ ìîäåëè
ORANI êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ïîñëåäñòâèé îòìåíû ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð (â òîì ÷èñëå èõ âëè-
ÿíèå íà ðûíîê òðóäà) ïîñïîñîáñòâîâàëè îòìåíå âûñîêèõ òàðèôîâ è èìïîðòíûõ êâîò, ñóùåñòâî-
âàâøèõ â àâñòðàëèéñêîé ýêîíîìèêå â 1950�1960-ûå ãîäû. Ñàìà ìîäåëü ïðåòåðïåëà ìíîæåñòâî
ìîäèôèêàöèé è â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàä íåé ðàáîòàþò ó÷åíûå èç óíèâåðñèòåòà Ìîíàøà (Monash
University) â Ìåëüáóðíå.

Ïåðèîä 1980-íà÷àëà 1990 ãã. ìîæíî ñ÷èòàòü âðåìåíåì àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ CGE-ìîäåëåé (ðèñ. 3).
Îíè àêòèâíî ðàçðàáàòûâàëèñü äëÿ èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ íàëîãîâîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ (Burfisher, 2017. P.18�19). Ïèêà ñâîåé ïîïóëÿðíîñòè CGE-
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ìîäåëè äîñòèãëè â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ, êîãäà ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè àíàëèçå ïîñëåäñòâèé
ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè â ðåãèîíàëüíûõ çîíàõ ñâîáîäíîé òîðãîâëè è íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

Ðèñ. 3. ×àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè òåðìèíîâ CGE è AGE â êíèãàõ èç Google Books çà ïåðèîä 1940–2022  ãã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ñåðâèñà Google Books Ngram Viewer1.

Ïîñëå ýòîãî íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå, âûçâàííîå ðÿäîì ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ
ìîæíî âûäåëèòü (Ballard, Johnson, 2017): 1) ñíèæåíèå èíòåðåñà, îáóñëîâëåííîå ãëóáîêîé èçó÷åí-
íîñòüþ âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé; 2) âûñîêóþ «öåíó» âõîæäåíèÿ â îáëàñòü – îò èññëåäî-
âàòåëÿ òðåáóåòñÿ ïîíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, âëàäåíèå ìàòåìàòè÷åñêèì àïïàðàòîì è ñïå-
öèôè÷åñêèìè ïàêåòàìè ïðîãðàìì (ïðåèìóùåñòâåííî ïëàòíûìè); 3) êðèòèêó ìèêðîîáîñíîâàííûõ
ìîäåëåé çà íåàäåêâàòíîå îòðàæåíèå ðåàëüíîñòè (îñîáåííî óñèëèâøóþñÿ ïîñëå ìèðîâîãî êðèçèñà
2008 ã., ïîêàçàâøåãî íåñïîñîáíîñòü DSGE-ìîäåëåé ïðåäñêàçàòü êðèçèñ).

Íàïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèÿ CGE-ìîäåëåé è ñëîæíîñòü èõ ðàçðàáîòêè. Íåñìîòðÿ íà êðèòèêó
â àäðåñ ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ ñòðàíà ìèðà îáëàäà-
åò äàííûì èíñòðóìåíòàðèåì (ðèñ. 4).

Áëàãîäàðÿ ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè, CGE-ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ
ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ðèñ. 4. Ñòðàíû, ïðèìåíÿþùèå CGE-ìîäåëè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

1 URL: https://books.google.com/ngrams/graph?content=applied+general+equilibrium%2Ccomputable+general+equilibrium&year_start=
1940&year_end=2022&corpus=en&smoothing=3&case_insensitive=false.
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Àíàëèç øèðîêîãî êðóãà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé2 ïîçâîëèë ñôîðìèðîâàòü øèðîêèé ñïåêòð îá-
ëàñòåé, â êîòîðûõ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ CGE-ìîäåëèðîâàíèå:

® íàëîãîâàÿ è áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà (îöåíêà ïîñëåäñòâèé íàëîãîâîé ðåôîðìû: èçìåíåíèå ÍÄÑ,
àêöèçîâ, íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ; àíàëèç ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ: âëèÿíèå íàëîãîâ è òðàíñ-
ôåðòîâ íà ðàçëè÷íûå äîìîõîçÿéñòâà; îöåíêà ôèñêàëüíûõ ñòèìóëîâ: íàïðèìåð, ñóáñèäèé, íàëîãî-
âûõ ëüãîò è ðàñõîäîâ áþäæåòà);

® òîðãîâàÿ ïîëèòèêà è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå øîêè (àíàëèç ïîñëåäñòâèé âñòóïëåíèÿ â îáúå-
äèíåíèÿ, çàêëþ÷åíèÿ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé (FTA, CU); èçó÷åíèå òàðèôíîé è íåòàðèôíîé ëèáåðà-
ëèçàöèè: îöåíêà ýôôåêòà ñíèæåíèÿ ïîøëèí; âîçäåéñòâèå èçìåíåíèé ìèðîâûõ öåí, êóðñîâ, ñàíê-
öèé è ýìáàðãî íà âíóòðåííþþ ýêîíîìèêó);

® ýêîëîãè÷åñêàÿ è êëèìàòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà (îöåíêà ïîñëåäñòâèé ââåäåíèÿ óãëåðîäíîãî íàëîãà
èëè òîðãîâ ñèñòåìû êâîò; ìîäåëèðîâàíèå ïåðåõîäà ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå: ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿå-
ìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ CO

2
; èíòåãðàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé â

ìàêðîýêîíîìèêó);
® ñåêòîðàëüíûå ðåôîðìû è ñòðóêòóðíûå òðàíñôîðìàöèè (àíàëèç àãðàðíîé, ïðîìûøëåííîé

èëè ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè; îöåíêà ðåñòðóêòóðèçàöèè îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå ïîñëåäñòâèé ïðè-
âàòèçàöèè è èíâåñòèöèé; ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê; ìîäåëèðîâàíèå òðàíñôîðìàöèè);

® ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è áåäíîñòü (îöåíêà âëèÿíèÿ ïîëèòèêè íà áåäíûå è óÿçâèìûå ãðóïïû;
èññëåäîâàíèå ýôôåêòà íà ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, çàíÿòîñòü è äîñòóï ê áëàãàì; ïðîäîâîëüñòâåííàÿ
áåçîïàñíîñòü; ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà);

® èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà è ðîñò (îöåíêà ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ èíâåñòèöèé (â èí-
ôðàñòðóêòóðó, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå); ïðîãíîçèðîâàíèå äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà ÂÂÏ, çàíÿ-
òîñòè è ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ çàäàííûõ ñöåíàðèåâ; îáîñíîâàíèå öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ);

® øîêè è óñòîé÷èâîñòü (îöåíêà ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèé, êîíôëèêòîâ, ñòèõèéíûõ áåäñòâèé;
àíàëèç óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè ê âíåøíèì è âíóòðåííèì øîêàì; ñöåíàðíîå ìîäåëèðîâàíèå â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè);

® ïðîñòðàíñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé (ìåæðåãèîíàëüíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ
è áëàã; ãîðîäñêèå/ñåëüñêèå ðàçëè÷èÿ â ïîëèòèêå; ìîäåëèðîâàíèå èíòåãðàöèè ðåãèîíîâ â ðàìêàõ
ñîþçà).

Ðàçðàáîòêà âû÷èñëèìûõ ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðóäîåìêèé è äëè-
òåëüíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ, íî è íàëè÷èÿ
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ è ñáàëàíñèðîâàííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, êàê ìèíèìóì â âèäå òàáëèö
«çàòðàòû-âûïóñê» èëè ìàòðèöû ñîöèàëüíûõ ñ÷åòîâ (ÌÑÑ). Êðîìå òîãî, ïîñòðîåíèå CGE-ìîäåëè
ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå âûïîëíåíèå ðÿäà ýòàïîâ � îò êîíöåïòóàëèçàöèè ñòðóêòóðû ýêîíî-
ìèêè è êàëèáðîâêè ïàðàìåòðîâ äî ôîðìàëèçàöèè ïîâåäåí÷åñêèõ óðàâíåíèé è ÷èñëåííîãî ðåøå-
íèÿ ìîäåëè. Ñóùåñòâåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòü ìåæäèñöèïëèíàðíîé ïîäãî-
òîâêè èññëåäîâàòåëÿ, îõâàòûâàþùåé ìàêðîýêîíîìèêó, ìèêðîýêîíîìèêó, ìîäåëèðîâàíèå è ïðè-
êëàäíóþ ìàòåìàòèêó, à òàêæå âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ðåçóëüòàòîâ ê âûáîðó ôóíêöèîíàëüíûõ
ôîðì è ïðåäïîñûëîê ìîäåëè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïîëíîöåííàÿ ðàçðàáîòêà ìîäåëè «ñ íóëÿ» òðåáóåò
çíà÷èòåëüíûõ âðåìåííûõ è îðãàíèçàöèîííûõ çàòðàò.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå îáîñíîâàííûì ðåøåíèåì ñ íàó÷íîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà èññëåäîâàòåëÿìè ñòàòè÷åñêîé âåðñèè âû÷èñëèìîé ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâå-
ñèÿ. Îíà îòðàæàåò ðàâíîâåñèå ýêîíîìèêè â îäèí êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè è îïèðàåòñÿ íà
ñáàëàíñèðîâàííóþ ÌÑÑ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà êîððåêòíîé ñïåöèôèêàöèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñåêòîðàìè, äîìîõîçÿéñòâàìè, ïðàâèòåëüñòâîì è âíåøíèì ñåêòîðîì, à
òàêæå ïðîâåñòè âàëèäàöèþ ñòðóêòóðû ìîäåëè áåç óñëîæíåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ìåæâðåìåííûìè çà-
âèñèìîñòÿìè. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èçáåæàòü ñìåøåíèÿ îøèáîê, ñâÿçàííûõ ñ äè-
íàìèêîé è áàçîâîé ñòðóêòóðîé ìîäåëè, è äîáèòüñÿ âûñîêîé ïðîçðà÷íîñòè â èíòåðïðåòàöèè ðåçóëü-
òàòîâ.

2 Ïðè àíàëèçå èñïîëüçîâàëîñü áîëåå 280 ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ, ïîýòîìó àâòîðû ñòàòüè íå ïðèâîäÿò ññûëêè íà
ðàáîòû.
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Êðîìå òîãî, ñòàòè÷åñêàÿ ìîäåëü òðåáóåò ìåíüøåãî îáúåìà äàííûõ, ÷åì äèíàìè÷åñêàÿ, îñîáåí-
íî âðåìåííûõ ðÿäîâ, êîòîðûå â ðåãèîíàëüíîé èëè îòðàñëåâîé äåòàëèçàöèè ìîãóò áûòü îãðàíè÷å-
íû ïî äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâó. Ïîñëå óñïåøíîé îòëàäêè ñòàòè÷åñêîé âåðñèè ìîäåëü ìîæåò áûòü
ðàñøèðåíà äî äèíàìè÷åñêîé ôîðìû, âêëþ÷àþùåé ïîâåäåí÷åñêèå è èíâåñòèöèîííûå ëàãè, íàêîï-
ëåíèå êàïèòàëà, ñáåðåæåíèÿ è èçìåíåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïîýòàï-
íûé ïåðåõîä îò ñòàòè÷åñêîé ê äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ïîâûøàåò íàäåæíîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ è îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâóþ îñíîâó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñöåíàðíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Çà÷àñòóþ èññëåäîâàòåëè èñïîëüçóþò îïûò ðàçðàáîòîê äðóãèõ ñòðàí, àäàïòèðóÿ ñóùåñòâóþùèå,
àïðîáèðîâàííûå ìîäåëè ê óñëîâèÿì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
óñêîðèòü ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ, íî è îáåñïå÷èòü ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ñîïîñòàâèìîñòü ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñðåäè íàèáîëåå ÷àñòî àäàïòèðóåìûõ (ñòàíäàðòíûõ) ìîæíî âûäåëèòü ìîäåëè
MONASH (Adams et al.,1994;  Dixon, Rimmer, 2002) (ïðåäøåñòâåííèê � ORANI (Dixon et al., 1982),
PEP-1-1 (Decaluwe et al., 2013), IFPRI (Lofgren, Lee Harris, Robinson, 2002), GTAP (Corong et al.,
2017) è ENVISAGE (Mensbrugghe, 2019).

Îòå÷åñòâåííûé îïûò ïðèìåíåíèÿ CGE-ìîäåëåé. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìååòñÿ îïûò ñî-
âìåñòíîé ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íàèáîëåå
ðàííèé ïðåäñòàâëåí â ðàáîòå Ïàâëà Ô. è Òî÷èöêîé È.Ý. (2005), â êîòîðîé èññëåäîâàëèñü èñòî÷íè-
êè âûãîä îò âñòóïëåíèÿ Áåëàðóñè â ÂÒÎ. CGE-ìîäåëü áûëà ðàçðàáîòàíà íà áàçå òåîðåòè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûõ â êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, è àäàï-
òèðîâàíà äëÿ öåëåé àíàëèçà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíîñòè, â êà÷åñòâå èñõîäíîé
ïëàòôîðìû èñïîëüçóåòñÿ ñòàíäàðòíàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïðèìåíÿëàñü â ðàáîòå Õàððèñîíà è äð.
(Harrison, Rutherford, Tarr, 1997), à òàêæå â ìîäåëÿõ, ðåàëèçîâàííûõ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé (Jensen,
Rutherford, Tarr, 2004) Äæåíñîíà è ñîàâò. Ìîäåëü ðåàëèçîâàíà â ïðîãðàììíîé ñðåäå GAMS/MPSGE,
÷òî îáåñïå÷èâàåò åå ãèáêîñòü è âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ñöåíàðíûõ ñèìóëÿöèé.
Â îñíîâó ïîëîæåíà êîíöåïöèÿ îïòèìèçàöèè, à òàêæå ðåàëèçîâàíû ïðåäïîëîæåíèÿ î ïîñòîÿííîé
îòäà÷å îò ìàñøòàáèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîëíîé ìîáèëüíîñòè òàêèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà,
êàê òðóä è êàïèòàë. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû â ìîäåëè áàçèðóþòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèÿõ î ñî-
âåðøåííîé êîíêóðåíöèè è î òîì, ÷òî âíóòðåííèå è âíåøíèå ðûíêè äåéñòâóþò ñ îïðåäåëåííûìè
óðîâíÿìè èìïîðòà è ýêñïîðòà, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ïî ñòåïåíè çàìåíÿåìîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé
(ýôôåêò Àðìèíãòîíà). Â ìîäåëè ïðåäóñìîòðåíû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñåêòîðàìè
ýêîíîìèêè, à òàêæå ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå, ÿâëÿþùååñÿ ôóíêöèåé îò äîõîäîâ è öåí ïîñðåä-
ñòâîì ôóíêöèè Êîááà-Äóãëàñà. Àäìèíèñòðàòèâíûé áëîê âêëþ÷àåò íàëîãîâóþ è òàðèôíóþ ñèñòå-
ìû, à òàêæå ìåõàíèçìû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó ñåêòîðàìè íà îñíîâå ìîäåëèðóåìûõ
ïîëèòèê.

Íàçíà÷åíèå äàííîé ìîäåëè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè îöåíîê âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð è ñöåíàðèåâ ïîëèòèêè, òàêèõ êàê ñíèæåíèå èìïîðòíûõ òàðèôîâ, èçìåíåíèå
äîñòóïà ê èíîñòðàííûì ðûíêàì è òðàíñôîðìàöèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû. Ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
àíàëèçèðîâàòü îáùåìàñøòàáíûå ýôôåêòû, òàêèå êàê ðîñò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà èëè
óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, íî è îöåíèâàòü ñåêòîðàëüíûå èçìåíåíèÿ, âûÿâëÿÿ íàèáîëåå
÷óâñòâèòåëüíûå îòðàñëè è ðåñóðñû. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ìîäåëü áûëà ïðèìåíåíà äëÿ îöåíêè
ïîñëåäñòâèé âñòóïëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÂÒÎ, ÷òî âêëþ÷àåò àíàëèç ïîñëåäñòâèé òàðèô-
íûõ ñîêðàùåíèé, óëó÷øåíèÿ äîñòóïà ê ðûíêàì íåðåçèäåíòîâ è ïðîâåäåíèÿ íàëîãîâîé ðåôîðìû.

Äëÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè êîìïàíèåé Oxford Economics ñîâìåñòíî ñ îòå÷åñòâåííûìè èññëåäî-
âàòåëÿìè (Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÍÈÝÈ) â 2015 ã. ïî çàêàçó ÏÐÎÎÍ
Áåëàðóñè ðàçðàáîòàíà äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè Áåëàðóñè BEM. Îñíîâíàÿ öåëü ìîäåëè �
ïîääåðæêà ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè äî 2030 ãîäà è
ïîñëåäóþùèõ ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ. Ìîäåëü ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè, òåñòèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ è îöåíêè âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëèòè-
êè è âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû.

Îñîáåííîñòüþ BEM ÿâëÿåòñÿ åå ãèáêîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü: îíà ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå îáîá-
ùåííîãî ïîäõîäà, ïðèìåíÿåìîãî â ìîäåëÿõ äëÿ äðóãèõ ñòðàí ðåãèîíà, ñî÷åòàåò â ñåáå êàê ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû. Â îòëè÷èå îò êðóïíûõ ìàêðîýêîíîìåòðè÷åñêèõ
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ìîäåëåé XX âåêà, îíà îðèåíòèðîâàíà íà ïðåäîñòàâëåíèå áîëåå ïðàêòè÷íûõ è àäàïòèðîâàííûõ äëÿ
àíàëèçà ñöåíàðèåâ èíñòðóìåíòîâ. Â íåé èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä, îáúåäèíÿþùèé ñïðîñî-
âóþ, ïðåäëîæåí÷åñêóþ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü áîëåå
òî÷íûå ïðîãíîçû è àíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ øîêîâ.

Â ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ äàííûå îòå÷åñòâåííîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâëÿòü ñöåíàðíîå ìîäåëèðîâàíèå ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé âíåøíåé êîíúþíêòóðû, òàêèõ
êàê öåíà íà íåôòü, ìåæäóíàðîäíûå öåíû íà òîâàðû, ñèòóàöèÿ ñ ñàíêöèÿìè è êîíôëèêòàìè.

Â BEM ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè, ïîçâîëÿþùèå àíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå
ñèòóàöèè è èõ âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ñòðàíû:

® áàçîâûé (ïëàíîâûé) ñöåíàðèé, îñíîâàííûé íà ïðåäïîëîæåíèÿõ î òåêóùåì ïîëîæåíèè äåë è
îæèäàåìûõ òåíäåíöèÿõ, ñëóæàùèé îðèåíòèðîì äëÿ äàëüíåéøèõ àíàëèçîâ;

® àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè âíåøíèõ øîêîâ: èçìåíåíèÿ öåí íà íåôòü è äðóãèå ñûðüåâûå òîâà-
ðû; êîëåáàíèÿ êóðñîâ âàëþò èëè èçìåíåíèå ìèðîâîé èíôëÿöèè è ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé;

® ñöåíàðèè âíóòðåííåé ïîëèòèêè: èçìåíåíèå íàëîãîâîé ïîëèòèêè èëè ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì;
èçìåíåíèå óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ èëè ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ îïðåäåëåííûõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè; ìåðû ïî ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è óïðàâëåíèå äîëãîì;

® ñöåíàðèè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì âíåøíåé ýêîíîìèêè: çàìåäëåíèå èëè óñêîðåíèå ðîñòà â
Ðîññèè èëè ÅÑ; èçìåíåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå, ýíåðãîíîñèòåëè èëè äðóãèå êëþ÷å-
âûå òîâàðû;

® ñöåíàðèè, ìîäåëèðóþùèå âíóòðåííèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ: ðîñò èíâåñòèöèé èëè òåõíî-
ëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå; ðàçâèòèå îïðåäåëåííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (íàïðèìåð, ýíåðãåòèêè, ïðî-
ìûøëåííîñòè, àãðîïðîìà).

Â ðåçóëüòàòå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì íå òîëüêî èñïîëüçîâàòü ñòàíäàðòíûé áàçîâûé ïðîãíîç, íî
è âðó÷íóþ âíåäðÿòü àëüòåðíàòèâíûå òðàåêòîðèè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ïåðåìåííûõ, ÷òîáû îöå-
íèòü ïîñëåäñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ãèïîòåòè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ (íàïðèìåð, ñíèæåíèå öåí íà íåôòü, ðîñò
èíôëÿöèè, ñàíêöèè è äð.), à òàê æå ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïîòåíöèàëüíûì ðèñêàì, ïðîòåñòèðîâàòü óñ-
òîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.

Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî äîñòîèíñòâ, ñòîèò îòìåòèòü óêðóïíåííóþ âíóòðèâèäîâóþ ñòðóêòóðó (ïðî-
ãíîç âûïóñêîâ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçðåçå 4 îñíîâíûõ ñåêòîðîâ: ïðîìûøëåííîñòü,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, ïðî÷èå óñëóãè), ÷òî íå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ýôôåêòû íà äåçàã-
ðåãèðîâàííîì óðîâíå. Òàêæå äëÿ ðàáîòû ìîäåëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïðèîáðåòåíèå ëèöåí-
çèè äëÿ êîððåêòíîé ðàáîòû ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, â êîòîðîì ðåàëèçîâàíà ìîäåëü.

Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå âû÷èñëèìîé ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè. Ðàçðàáîòêà âû÷èñëèìîé ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ (CGE) «ñ íóëÿ» ñîïðÿæåíà ñ ðÿ-
äîì ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ òðóäíîñòåé, î êîòîðûõ óæå óïîìèíàëîñü ðàíåå. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàòü è àäàïòèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå çàðóáåæíûå
ðàçðàáîòêè, îáëàäàþùèå àïðîáèðîâàííîé ñòðóêòóðîé è ïðîâåðåííûìè èíñòðóìåíòàëüíûìè ðå-
øåíèÿìè.

Äëÿ âûáîðà íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé îñíîâû ìîäåëè ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ ñòàíäàðòíûõ CGE-ìîäåëåé, ïðèìåíÿåìûõ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå (òàáë. 2).
Òàê, íàèáîëåå ðåëåâàíòíîé äëÿ àäàïòàöèè ê ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìî-
äåëü MONASH èëè ìîäåëü PEP. Ïðåèìóùåñòâîì äàííûõ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ àêöåíò íà îòðàñëåâóþ
ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â êîíòåêñòå áåëîðóññêèõ ðåàëèé, ïîñêîëüêó, êàê
ïîä÷åðêèâàåòñÿ â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé, äîìîõîçÿéñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
íå äåìîíñòðèðóþò çíà÷èòåëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïî óðîâíþ äîõîäà, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ
ñòðàí. Òàêèì îáðàçîì, àêöåíò íà äåòàëèçèðîâàííîå ìîäåëèðîâàíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ìîæåò áûòü
ìåíåå îáîñíîâàí, ÷åì óãëóáëåííûé àíàëèç îòðàñëåâûõ âçàèìîäåéñòâèé.

 Äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ èõ ïðèãîäíîñòü äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ìàëûõ îòêðûòûõ
ýêîíîìèê, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. Áàçîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ìîãóò ñëó-
æèòü ìàòðèöû ñîöèàëüíûõ ñ÷åòîâ (ÌÑÑ), ðàçðàáîòàííûå â ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, èëè îôèöèàëüíûå îòå÷åñòâåííûå òàáëèöû «çàòðàòû � âûïóñê».
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Ïðîöåññ àäàïòàöèè ìîäåëè ê óñëîâèÿì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ íå-
ñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ øàãîâ. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ïîäãîòîâêó áàçû äàííûõ ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ åå ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì âû÷èñëèìîé ìîäåëè, âêëþ÷àÿ óíèôèêàöèþ ñòðóêòóðû,
ñîãëàñîâàíèå êëàññèôèêàöèé è óñòðàíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ íåñîîòâåòñòâèé. Âî-âòîðûõ, ïîòðåáó-
åòñÿ àäàïòàöèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ìîäåëè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ìåæîòðàñëåâûõ è èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé, õàðàêòåðíûõ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ìåõàíèçìû öåíî-
îáðàçîâàíèÿ, ïîâåäåíèå àãåíòîâ è îñîáåííîñòè âíåøíåòîðãîâûõ ïîòîêîâ.

Ñëåäóþùèé øàã � ïðîãðàììíàÿ ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè. Ñ ó÷åòîì ñëîæíîñòè ñèñòåìû óðàâíåíèé è
íåîáõîäèìîñòè ÷èñëåííîãî ðåøåíèÿ ðàçðàáîòêà ìîäåëè ïîòðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ, òàêèõ êàê GAMS èëè GEMPACK, êîòîðûå òðàäèöèîííî ïðèìå-
íÿþòñÿ â CGE-ìîäåëèðîâàíèè. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî óêàçàííûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû
- êîììåð÷åñêèå è òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùåãî ëèöåíçèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó ðåøåíèåì äàííîãî âîïðî-
ñà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îòå÷åñòâåííîãî ÏÎ íà ÿçûêå Python.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ïðîâîäÿòñÿ êàëèáðîâêà ìîäåëè è àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè. Êàëèá-
ðîâêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äàííûõ òàáëèö «çàòðàòû � âûïóñê» è äðóãèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ èñòî÷íèêîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âîñïðîèçâåäåíèå èñõîäíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè (áàçîâîãî ðàâíîâåñèÿ). Àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå

Òàáëèöà 2 
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç è âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñòàíäàðòíûõ ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ 

Êðèòåðèé ORANI GTAP PEP ENVISAGE IFPRI 

Òèï ìîäåëè 

Ñòàòè÷åñêàÿ; íà åå 
îñíîâå ñîçäàíû 
äèíàìè÷åñêèå 

âàðèàíòû 
(MONASH) 

Ñòàòè÷åñêàÿ è 
äèíàìè÷åñêàÿ 

âåðñèè 

Ñòàòè÷åñêàÿ, 
ðàññ÷èòàíà íà 

ðàçâèâàþùèåñÿ 
ñòðàíû 

Äèíàìè÷åñêàÿ 
ñòîõàñòè÷åñêàÿ 

(ìîæåò áûòü 
ñòàòè÷åñêîé) 

Ñòàòè÷åñêàÿ  
(åñòü ðàñøèðåíèÿ: 
MIRAGE, DCGE) 

Ñòðàíà / 
Ìàñøòàá Îäíîñòðàíîâàÿ 

Ìíîãîñòðàíîâàÿ, 
ãëîáàëüíàÿ,  

àäàïòèðóåòñÿ äëÿ 
îäíîé ñòðàíû 

Îäíîñòðàíîâàÿ Ãëîáàëüíàÿ 

Îäíîñòðàíîâàÿ, 
ïðåèìóùåñòâåííî 

äëÿ ñåëüñêîãî 
ñåêòîðà 

Áàçà äàííûõ 
Òàáëèöû  

«çàòðàòû – âûïóñê» 
Ãëîáàëüíàÿ  
ÌÑÑ GTAP Íàöèîíàëüíûå ÌÑÑ 

GTAP è  
World Bank ÌÑÑ Íàöèîíàëüíûå ÌÑÑ 

Äîñòóïíîñòü 
äàííûõ 

×àñòè÷íî 
îãðàíè÷åííàÿ 

Âûñîêàÿ, òðåáóåò 
ðåãèñòðàöèè 

Îòêðûòàÿ, ñâîáîäíî 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ 

×àñòè÷íî îòêðûòàÿ 
(ïî çàïðîñó) 

Îòêðûòàÿ,  
÷åðåç IFPRI 

Ïðîãðàììíàÿ 
ðåàëèçàöèÿ GEMPACK 

GEMPACK è 
RunGTAP GAMS GAMS GAMS 

Ãèáêîñòü 
ñòðóêòóðû 

Âûñîêàÿ 
(ìîäóëüíîñòü, 

ïðèìåðû 
àäàïòàöèè) 

Íèçêàÿ  
(òðóäíî 

ìîäèôèöèðîâàòü 
áàçîâóþ ìîäåëü) 

Âûñîêàÿ,  
ñïåöèàëüíî ñîçäàíà 

äëÿ àäàïòàöèè 

Ñðåäíÿÿ  
(ïðè÷åì 

îðèåíòèðîâàíà  
íà óñòîé÷èâîñòü  

è êëèìàò) 

Óìåðåííàÿ,  
òðåáóåò äîðàáîòêè 

äëÿ íåòèïîâûõ çàäà÷ 

Ìîäåëèðóåìûå 
ïîëèòèêè 

Òîðãîâàÿ, 
ñîöèàëüíàÿ, 
ôèñêàëüíàÿ, 
îòðàñëåâàÿ 

Òîðãîâàÿ, 
êëèìàòè÷åñêàÿ, 

ôèñêàëüíàÿ 

Ñîöèàëüíàÿ, 
ôèñêàëüíàÿ, 
îòðàñëåâàÿ, 

òîðãîâàÿ 

Êëèìàò, âûáðîñû 
CO2, óñòîé÷èâîå 

ðàçâèòèå, 
ìàêðîýêîíîìèêà 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 
ïðîäîâîëüñòâèå, 

áåäíîñòü 

Èñïîëüçîâàíèå 
â ñòðàíàõ 

Àäàïòèðîâàíà  
â 20+ ñòðàíàõ 

Áîëåå 140 ñòðàí 
ó÷àñòâóþò â áàçå 

GTAP 

Øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ 
â ñòðàíàõ Àôðèêè è 
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè 

Âñåìèðíûé áàíê, 
ìåæäóíàðîäíûå 

ïðîåêòû 

Èñïîëüçóåòñÿ  
â ïðîåêòàõ  

â ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàíàõ 

Ïîääåðæêà è 
ñîîáùåñòâî 

Öåíòð â 
Ìåëüáóðíå; 

àêòèâíîå îáó÷åíèå 

Purdue University; 
áîëüøîå 

ñîîáùåñòâî 

Laval University; 
ïîääåðæêà IDRC è 

IFPRI 

World Bank, 
ìåæäóíàðîäíûå 

êîíñîðöèóìû 

IFPRI; ìåòîäè÷åñêàÿ 
ïîääåðæêà è 
ïóáëèêàöèè 

Ïîðîã âõîäà äëÿ 
ïîëüçîâàòåëÿ 

Ñðåäíèé 
(íåîáõîäèìà 
ïîäãîòîâêà ïî 

GEMPACK) 

Âûñîêèé  
(áîëüøèå áàçû 

äàííûõ è ñëîæíûå 
ôîðìàòû) 

Ñðåäíèé  
(íóæíû íàâûêè 

GAMS) 

Âûñîêèé (ñëîæíàÿ 
ñòðóêòóðà, 

òðåáóþòñÿ íàâûêè 
GAMS) 

Ñðåäíèé (íóæíû 
íàâûêè GAMS) 

Ñåêòîðíàÿ 
äåòàëèçàöèÿ 

Ãèáêàÿ: îò 2  
äî 100+ ñåêòîðîâ 

Âûñîêàÿ, íî çàâèñèò 
îò ðåãèîíàëüíûõ 

àãðåãàòîâ 

Ãèáêàÿ, îñîáåííî 
äëÿ àãðàðíîãî è 

ñîöèàëüíîãî àíàëèçà 

Âûñîêàÿ 
(ýíåðãåòèêà, 

âûáðîñû, 
ìàêðîýêîíîìèêà) 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 
ïðîäîâîëüñòâèå, 

äîõîäû 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



Âû÷èñëèìûå ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ êàê èíñòðóìåíò àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ...

174

ñåðèè âû÷èñëèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè ðå-
çóëüòàòîâ ìîäåëè ê èçìåíåíèÿì çíà÷åíèé êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ, à òàêæå îïðåäåëåíèå äèàïàçîíà
âîçìîæíûõ ðåàêöèé ýêîíîìèêè íà ýêçîãåííûå øîêè.
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