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ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ:
ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ È ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÎÂ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Øèðîâ À.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð ÐÀÍ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ,

äèðåêòîð Èíñòèòóòà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,
ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå ìîäåëè èíòåãðàöèè, ïåð-
âàÿ èç êîòîðûõ � ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîäåëü, êîãäà îò òåõíîëîãèé äâèæåìñÿ â ñòîðîíó ðàñøèðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà â íàøèõ ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ. Âòîðàÿ ìîäåëü � èíñòèòóöèîíàëüíàÿ: îáëàäàÿ áîëüøèì
îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò èíòåãðàöèè, óâåëè÷èâàåì ñïðîñ íà íàøó ïðîäóêöèþ.

Åñëè ãîâîðèòü î òîì, êàê è ãäå ðåàëèçóþòñÿ ýòè äâå ìîäåëè, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü � ýòî âûíîñ
ïðîèçâîäñòâ èç ðàçâèòûõ ñòðàí, ïðåæäå âñåãî ÑØÀ, â ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Ýòî � ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ìîäåëü. À èíòåãðàöèÿ ÅÑ � ýòî, ñêîðåå, ìîäåëü èíñòèòóöèîíàëüíàÿ. È òà, è äðóãàÿ
èìååò ïëþñû è ìèíóñû. Ïðîáëåìà èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè â òîì, ÷òî êàê òîëüêî ðûíêè íàñû-
ùàþòñÿ ïðîäóêöèåé, äèíàìèçì ðàçâèòèÿ â ýòèõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ ñíèæàåòñÿ.

Ñóùåñòâóåò äâà óðîâíÿ èíòåãðàöèè. Åñòü ÅÀÝÑ, êóäà âõîäÿò ïÿòü ãîñóäàðñòâ, â òîì ÷èñëå
Ðîññèÿ è Áåëàðóñü, à òàêæå Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî Áåëàðóñè è Ðîññèè. Â ÅÀÝÑ ïîøëè ïî èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ìîäåëè. Êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà íûíåøíåé èíòåãðàöèè â ÅÀÝÑ � äîøëè äî åñòåñòâåííî-
ãî ïðåäåëà ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ Ñîþçà, íàñû-
ùåíèÿ òîé ïðîäóêöèåé, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèòñÿ íà òåððèòîðèè íàøèõ ñòðàí. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñèòóà-
öèþ ïîìåíÿòü, òðåáóåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ìîäåëü ïðåâðàòèòü â ïðîèçâîäñòâåííóþ, ò.å.
ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ.

×òî êàñàåòñÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, òî îïðåäåëåííûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå ñäåëàíû.
Êàê ïîêàçûâàåò íàø îïûò è íàøè îöåíêè, ìû óæå íà÷èíàåì ïîëó÷àòü îò ýòîãî îùóòèìûå ðåçóëü-
òàòû. Ýòî ñâÿçàíî èìåííî ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîäåëüþ.

Êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä âñåìè ðàçâèâàþùèìèñÿ ýêîíîìèêàìè ìèðà, äëÿ íàñ,
äëÿ ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ñòðàí Ãëîáàëüíîãî þãà, � ýòî ïðîáëåìà îòñòàâàíèÿ â óðîâíå
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñåãîäíÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ èìååò ïðèìåðíî 2,4% ñîâîêóïíûõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, èç êîòîðûõ
1% � ýòî âíóòðåííèå çàòðàòû, à 1,4% ÂÂÏ � èìïîðòèðóåìûå çàòðàòû. Ýòî ïðèìåðíî íà óðîâíå âíóò-
ðåííèõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ Êèòàÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî Êèòàé � ýòî áîëåå êðóïíàÿ ýêîíîìèêà ñòðàíû, êîòîðàÿ
âêëàäûâàåò â ÍÈÎÊÐ çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Åñëè ãîâîðèòü î Áåëàðóñè, òî åå ïðîáëåìà â íàëè÷èè âûñî-
êîé èìïîðòíîé çàâèñèìîñòè îò çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ � 2,3% ÂÂÏ è âñåãî 0,6 % � âíóòðåííèå.

Ðîññèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ ñåé÷àñ â íîâîì áþäæåòå è â íîâîì ýëåêòîðàëüíîì öèêëå ðåàëèçàöèè íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ, ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó óäâîåíèÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî îò 1% âíóòðåííèõ çàòðàò ìû ïåðåõîäèì ê 2%, à îò 0,2% çàòðàò íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó � ê 0,4%
ÂÂÏ. Åñëè ýòî áóäåò äîñòèãíóòî, òî ñ ó÷åòîì èìïîðòèðóåìûõ çàòðàò ìû ïðèáëèæàåìñÿ ê óðîâíþ â
3,5% ÂÂÏ. Òàêîé óðîâåíü ðàñøèðèò âîñïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, óñêîðèò ðàçâè-
òèå îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî äðóãîå êà÷åñòâî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Áåç ðåøåíèÿ
ýòîé çàäà÷è íè â Ðîññèè, íè â Áåëàðóñè íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Ýòî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé îñíîâîé äëÿ ñðåäíåñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ íàøèõ ñòðàí.

Åñëè ïîñìîòðåòü íà òåêóùóþ ñèòóàöèþ, òî âèäíî, ÷òî îáìåí íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèåé ìåæäó Ðîññèåé, Áåëàðóñüþ è äðóãèìè ñòðàíàìè ÅÀÝÑ äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åí. Äèàãîíàëü-
íûé êîýôôèöèåíò íà ñîáñòâåííûå çàòðàòû ÍÈÎÊÐ äîñòàòî÷íî âûñîê. Ðîññèÿ äàåò çíà÷èìûé îáúåì
ÍÈÎÊÐ, êîòîðûé ïîòðåáëÿåòñÿ ðÿäîì ñòðàí. Ýòî â îñíîâíîì Áåëàðóñü è Êàçàõñòàí. Åñëè ãîâîðèòü
î Áåëàðóñè, òî ýòî äîâîëüíî îãðàíè÷åííûå öèôðû.

Óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ � ýòî íå àáñòðàêòíàÿ âåùü. Ôàêòè÷åñêè ýòî óðîâåíü ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Áåëàðóñü, Ðîññèÿ è äàæå Êèòàé ñèëüíî îòñòàþò ïî óðîâíþ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ îò íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýòî òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì âûçîâîì íà ôîíå êîíêóðåíòíîé áîðüáû, êîòîðàÿ íàðàñòàåò ìåæäó êðóïíûìè ðàçâèòûìè è
ðàçâèâàþùèìèñÿ ýêîíîìèêàìè.
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Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòè ïàðàìåòðû ýôôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå ëþáûå ðàçãîâîðû î êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè íå áóäóò èìåòü âåñà.
Íàëè÷èå òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíòû – òî, ÷òî ðàçâèòûå ñòðàíû èìåþò äîñòóï ê íàèáîëåå ïðîäâèíóòûì
òåõíîëîãèÿì, âñåãäà áóäåò ñäåðæèâàòü ðàçâèòèå íàøèõ ýêîíîìèê, åñëè íå èçìåíèòü ñèòóàöèþ.

Êòî ïîòðåáëÿåò íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ? Êàê íè ñòðàííî, ãëàâíûì ïîòðåáèòåëåì ÿâëÿåòñÿ îò-
ðàñëü òîðãîâëè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòðàííî, à ñ äðóãîé ïîíÿòíî. Òàì ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå öèôðîâûå
òåõíîëîãèè, ïîýòîìó ñïðîñ íà íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ â îòðàñëè äîñòàòî÷íî âûñîê.

Ãëàâíîå íàïðàâëåíèå òåêóùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêàõ Ðîññèè è Áåëàðóñè, à òàê-
æå â ÑØÀ è â Êèòàå – ýòî äâèæåíèå â ñòîðîíó ñîêðàùåíèÿ òîðãîâî-òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê, ñîêðà-
ùåíèÿ äîëè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå è óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà IT-óñëóãè. Ýòî ìàãèñòðàëü-
íîå äâèæåíèå âñåõ êðóïíûõ ñòðàí.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèâàòü ýôôåêòû îò òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ, íåîáõîäèìî óìåòü èõ ñ÷èòàòü.
Ãëàâíîé çàäà÷åé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ èëè âîîáùå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà òîãî, êàê èçìåíåíèå òåõ èëè èíûõ òåõíîëîãèé, èõ âíåäðåíèå â òå èëè
èíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò âëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó, óðîâåíü è êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ. Ýòî ñëîæíàÿ çàäà÷à. Íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà îíà ïîëíîñòüþ íå ðåøåíà.

Çàäà÷à âûñòðàèâàíèÿ êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçà – àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, â òîì ÷èñ-
ëå â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå. ×òîáû ñäåëàòü øàã â ýòîì íàïðàâëåíèè, íåîáõîäèìî ïîíÿòü, êàê ïîäõîäèòü ê
ïðîãíîçèðîâàíèþ â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå. Ðàáîòà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ïðîâîäèòñÿ áåëîðóññêèìè è ðîññèéñ-
êèìè êîëëåãàìè ïî ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, – ýòî ïåðâûé øàã â äàííîì íàïðàâëåíèè.
Â íà÷àëå ýòîãî ïóòè ìîæíî ïðîñòî ñêëàäûâàòü ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äâóõ ñòðàí, íî äàëü-
øå íàäî ïîíÿòü, êàê òå èëè èíûå ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, áóäóò âëèÿòü íà ïàðàìåòðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ýòîì îòíîøåíèè óæå êîå-÷òî äåëàåòñÿ. Â òàáëèöàõ 1–3 ïðåäñòàâëåíû ðàñ÷åòû Èíñòèòóòà
íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ, õàðàêòåðèçóþùèå ðàñõîäû (çàòðàòû) è ýôôåêòû
(ÂÂÏ èëè ÂÄÑ) îò ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íîñèò íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. Çàäà÷à
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ òàêèõ ðàñ÷åòîâ ñòàëè ïîíÿòíûìè  íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ,
ýôôåêòû îò ýòîãî, êàê êîððåêòèðîâàòü ýòè ïðîåêòû è ïðîãðàììû. Åñëè ýôôåêòèâíîñòü äîñòàòî÷íî
âûñîêàÿ, òî íà÷èíàåòñÿ ýòàï òèðàæèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî îïûòà. Åñëè ïîëó÷åí óñïåõ ïî òîìó èëè
èíîìó íàïðàâëåíèþ, ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðîñò ýôôåêòîâ.

Таблица 1 
Расходы и полные эффекты на ВВП по программам Союзного государства 

Расходы и эффекты на ВВП для Беларуси 
 (млрд росс. руб., цены 2023 г.) 

Расходы и эффекты на ВВП для России  
(млрд росс. руб., цены 2023 г.) 

  
 
Èñòî÷íèêè: ðàñ÷åòû ÈÍÏ ÐÀÍ íà îñíîâå äàííûõ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ, Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè, Íàöèîíàëü-

íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà ÐÁ è Ðîññòàòà.
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Òàáëèöà 2 
Óäåëüíûå ïîëíûå ýôôåêòû íà ÂÂÏ îò ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà 

Óäåëüíûå ïîëíûå ýôôåêòû íà ÂÂÏ ïî ïðîãðàììàì  
(ðóá. íà 1 ðóá. ðàñõîäîâ) 

Ñîâîêóïíûå ïîëíûå ýôôåêòû íà ÂÂÏ ïî 
âñåì ïðîãðàììàì  
(ìëðä ðîññ. ðóá. â öåíàõ 2023 ã.) Áåëàðóñü Ðîññèÿ 

27,8

58,9

86,8

Áåëàðóñü

Ðîññèÿ
Ñîþçíîå

ãîñóäàðñòâî  
Ñîâîêóïíûå ïîëíûå ýôôåêòû íà ÂÂÏ ïî 
âñåì ïðîãðàììàì îòíîñèòåëüíî îáú¸ìîâ 
ÂÂÏ 2023 ã. 

0,05%

0,03%

0,46%Áåëàðóñü

Ðîññèÿ
Ñîþçíîå

ãîñóäàðñòâî
 

Óäåëüíûå ïîëíûå ýôôåêòû íà ÂÂÏ ïî âñåì 
ïðîãðàììàì (ðóá. íà 1 ðóá. ðàñõîäîâ) 

1,17

1,58

1,42

Áåëàðóñü

Ðîññèÿ
Ñîþçíîå

ãîñóäàðñòâî
  

 

1,35
0,95

0,87
1,16

1,35
1,41
1,35
1,35
1,35

0,90
1,35

0,95
1,35
1,35

0,95
1,35
1,41

1,26
1,35
1,40
1,35

0,95
0,95
0,95

1,39

0, 00 0, 50 1, 00 1, 50 2, 00 2, 50 3, 00 3, 50 4, 00

Êîìïîìàò 2012-2016
Ïîãðàíè÷íàÿ áåçîïàñíîñòü 2012-

Òåïëîâèçîð 2013-2016
×åðíîáûëü 2013-2016

Ìîíèòîðèíã-ÑÃ 2013-2017
ÑÊÈÔ Íåäðà 2014-2017

Ëó÷ 2016-2019
Àâòîýëåêòðîíèêà 2016-2020

Òåõíîëîãèÿ ÑÃ 2016-2020
ÆÄ 2016-2020

Ñïèíàëüíûå ñèñòåìû 2017-2020
Ïîãðàíè÷íàÿ áåçîïàñíîñòü 2017-

Ãèäðîìåò 2017-2021
ÄÍÊ 2017-2021

Âîåííàÿ áåçîïàñíîñòü 2018-2021
Êîìáèêîðì 2018-2021

Ïàðèòåò 2018-2022
×ÀÝÑ 2019-2022

Èíòåãðàöèÿ 2019-2023
Èíòåëàâòî 2022-2025

Êîìáèêîðì 2023-2025
Òûëîâîå îáåñïå÷åíèå 2023-2026

Âîåííàÿ áåçîïàñíîñòü 2023-2026
Ïîãðàíè÷íàÿ áåçîïàñíîñòü 2023-

×ÀÝÑ 2024-2028 1,63
1,56

1,25
1,67
1,64

1,52
1,64
1,64
1,64

1,49
1,64

1,56
1,64
1,64

1,56
1,64

1,53
1,59
1,64

1,53
1,64

1,56
1,56
1,56
1,58

Èñòî÷íèêè: ðàñ÷åòû ÈÍÏ ÐÀÍ íà îñíîâå äàííûõ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ, Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè, Íàöèîíàëü-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà ÐÁ è Ðîññòàòà.

Òàáëèöà 3 
Ïîëíûå ýôôåêòû íà ÂÄÑ ïî ñåêòîðàì îò ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà 

Ýôôåêòû íà ÂÄÑ ïî ñåêòîðàì  
äëÿ Áåëàðóñè  
(ìëðä ðîññ. ðóá., öåíû 2023 ã.) 

Ýôôåêòû íà ÂÄÑ ïî ñåêòîðàì 
äëÿ Ðîññèè  
(ìëðä ðîññ. ðóá., öåíû 2023 ã.) 

 

 

 

0,90
0,06

0,69
0,31
0,20
0,34
0,45

0,97
2,77

0,88
3,35

1,72
0,46

2,89
0,65

1,10
8,11

0,50
1,33

0,15

Ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî, ðûáîëîâñòâî
Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, òåêñòèëÿ, îäåæäû è êîæè
Äåðåâîîáðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è ìåáåëè

Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ
Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ëåêàðñòâ, ïëàñòìàññ

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðîäóêöèè
Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîâ è ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýíåðãèè, ãàçà, ïàðà è âîäû

Ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé
Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ

Òðàíñïîðò è ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî
Òåëåêîììóíèêàöèè, ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ

Ôèíàíñû è ñòðàõîâàíèå
Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì

Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ
Ãîñóïðàâëåíèå è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè

Îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðà è ñïîðò
Ïðî÷èå ñåêòîðà ñôåðû óñëóã

0,944
2,434

0,761
0,407
0,609
0,749
0,454

2,968
3,958

1,441
5,045

4,147
2,281

4,622
2,421

4,281
16,57

2,243
2,168

0,434

Èñòî÷íèêè: ðàñ÷åòû ÈÍÏ ÐÀÍ íà îñíîâå äàííûõ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ, Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè, Íàöèîíàëü-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà ÐÁ è Ðîññòàòà.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà � ýòî ñëîæíàÿ âåùü. Ëþäè, êîòî-
ðûå ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, ðóêîâîäñòâóþòñÿ ìàññîé ðàçëè÷íûõ ìîòèâîâ. Íî ïðèíÿòèå ðåøåíèé áåç
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñ÷åòîâ âåñüìà ñóùåñòâåííî ñóæàåò äèàïàçîí ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé.

 u 
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ: ÍÎÂÛÅ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ

È ÓÑËÎÂÈß ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Áàéí¸â Â.Ô.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

 Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé, îáóñëîâëåííûå ãëî-
áàëüíûìè òîðãîâûìè âîéíàìè, òàìîæåííûìè áàðüåðàìè, íåñïðàâåäëèâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñàí-
êöèÿìè, òåõíîëîãè÷åñêèì ýìáàðãî è ïðî÷èìè ïîäîáíûìè èñêóññòâåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè äëÿ
ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ ñèë, ïðåäîïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà, âûðàáîòêè íîâîé, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé äóõó âðåìåíè ýêîíîìè÷åñêîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû. Îá àêòóàëüíîñòè äàí-
íîãî ïîèñêà òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò è áåñïðåöåäåíòíîå îáîñòðåíèå ãëîáàëüíûõ (ýíåðãåòè÷åñêîé,
ñûðüåâîé, ýêîëîãè÷åñêîé, äåìîãðàôè÷åñêîé, ïðîäîâîëüñòâåííîé, ìèãðàöèîííîé è ò.ä.) ïðîáëåì
öèâèëèçàöèè, ïîïûòêè ðåøåíèÿ êîòîðûõ â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé äîêòðèíû ðàçâèòèÿ íà ïðîòÿæå-
íèè âîò óæå ïîëóñîòíè ëåò íå òîëüêî íå ïîçâîëèëè ïðåîäîëåòü, íî äàæå íå ñíèçèëè èõ çëîáîäíåâ-
íîñòè. Ïðîáëåìàòèêà âûõîäà íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, àêòóàëü-
íà è äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [1].

Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòîé íîâîé, óâû, äàëåêî íå ðûíî÷íîé, íåóñòîé÷èâîé ðåàëüíîñòè òðåáóåòñÿ
âûðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî èíûõ ïîäõîäîâ ê îáåñïå÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé, à çíà÷èò, ýêîíîìè÷åñ-
êîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Îäíèì èç âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ìûñëè â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ (óêðåïëåíèÿ) ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà ìîæåò ñòàòü ðåñóðñíî-ïîëåçíîñòíàÿ
çàòðàòíî-ðåçóëüòàòèâíàÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñè-
ñòåìàìè è ïðîöåññàìè, ðàçðàáàòûâàåìàÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè «Êîìïëåêñíûå
èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå Áåëî-
ðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÁÃÓ) â ðàìêàõ òåîðèè ïîëåçíîñòíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è ñèñòåìàìè (ðèñ. 1).

Ñýÿ-ìàëüòóçèàíñêàÿ ïîëèòýêîíîìèÿ

Ðèñ. 1. Ìåñòî è ðîëü ðàçâèâàåìîé â ÁÃÓ òåîðèè ïîëåçíîñòíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà
è óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è ñèñòåìàìè

â àâòîðñêîé ñèñòåìå êëàññèôèêàöèè íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè [2]



ÁÀÉÍ¨Â Â.Ô.

7

Â äîêëàäå îòðàæåíû íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ â ÁÃÓ ÍÈÐ
¹20211622 «Ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» (ÃÏÍÈ «Ýêîíîìèêà è ãóìàíèòàðíàÿ áåç-
îïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà» íà 2021�2025 ãã.) êîëëåêòèâîì åå èñïîëíèòåëåé, â ÷èñëå êîòîðûõ � àâòîð
äîêëàäà êàê íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà, à òàêæå:

® Ò.Þ. Ãîðàåâà, äîöåíò, ê.ý.í. (îáùåòåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ðåñóðñíî-ïîëåçíîñòíîãî àíàëèçà,
ïðèêëàäíûå àñïåêòû îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà îñíîâå ôàêòîðà âðåìåíè è èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ) [2, 3, 4, 5, 6];

® Í.Ô. Çåíü÷óê, äîöåíò, ê.ò.í. (òåîðåòè÷åñêèå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå àñïåêòû îöåí-
êè òåõíîëîãè÷åñêîãî êà÷åñòâà) [7, 8, 9, 10];

® Ñ.Â. Ìàêàðåâè÷, íà÷àëüíèê îòäåëà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÐÓÏ «Èíñòèòóò ìåëè-
îðàöèè» (ìåòîäè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ ïîëåçíîñòè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, òåîðå-
òè÷åñêèå îñíîâû è ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé) [11, 12];

® Ëè Ïýé÷æýí, àñïèðàíò êàôåäðû èííîâàòèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÁÃÓ (òå-
îðåòè÷åñêèå îñíîâû è àíàëèç ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Êèòàÿ) [13, 14].

Êîíöåïòóàëüíîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâàìè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè:
òåîðèÿ ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà è ìåòîäîëîãèÿ «çàòðàòû � âûïóñê» (àâòîð è ðàçðàáîò÷èê �
âûäàþùèéñÿ àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò ðîññèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðå-
ìèè ïî ýêîíîìèêå 1973 ã. Â.Â. Ëåîíòüåâ) [15] è ïîëåçíîñòíàÿ (ïîòðåáèòåëüíî-ñòîèìîñòíàÿ)
êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè (àâòîð è ðàçðàáîò÷èê � èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ïîëèòýêîíîì
Â.ß. Åëüìååâ) [16].

Îáùåòåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ðåñóðñíî-ïîëåçíîñòíîé çàòðàòíî-ðåçóëüòàòèâíîé ìåòîäîëîãèè
èññëåäîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè è ïðîöåññàìè câîäÿòñÿ ê ÷åòû-
ðåì ïðèâåäåííûì íèæå êëþ÷åâûì ïîëîæåíèÿì.

1. Âñÿêîå ýêîíîìè÷åñêîå áëàãî õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòîèìîñòüþ è ïîëåçíîñòüþ. Ñòîèìîñòü â ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè ïðèçíàåòñÿ îáúåêòèâíîé, êîëè÷åñòâåííî èçìåðèìîé êàòåãîðèåé, êîòîðàÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ çàòðàòàìè íà îáëàäàíèå ýêîíîìè÷åñêèì áëàãîì. Ïîëåçíîñòü æå
îáúÿâëÿåòñÿ åãî ñóáúåêòèâíîé è êîëè÷åñòâåííî íåîïðåäåëåííîé õàðàêòåðèñòèêîé, ïîýòîìó çà÷àñ-
òóþ èãíîðèðóåòñÿ. Â èòîãå ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà îïèðàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ñòîèìîñòíûå,
çàòðàòíûå ïî ñâîåé ñóòè ïîêàçàòåëè. Ýòî ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ çàòðàòíîé, íàöåëåííîé íà
íåñêîí÷àåìîå íàðàùèâàíèå çàòðàò õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, îáóñëîâèâ ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû öè-
âèëèçàöèè è íåâîçìîæíîñòü åå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

2. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â áåçîïàñíîñòè, åñëè îíà, âî-ïåðâûõ, ðàñïîëà-
ãàåò âñåìè ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìûìè åé äëÿ òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî (â ïðåäåëàõ ïðåäïèñàííî-
ãî ñðîêà åå áûòèÿ) âûïîëíåíèÿ åþ ñâîèõ àòðèáóòèâíûõ ôóíêöèé, à âî-âòîðûõ, ñïîñîáíà ïîëåçíî
èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû äëÿ âûïîëíåíèÿ íàçâàííûõ ôóíêöèé.

3. Ðåñóðñû îãðàíè÷åíû, çà íèõ ïðèõîäèòñÿ âñòóïàòü â æåñòêóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, â ñâÿçè
ñ ÷åì ââåäåíû ñëåäóþùèå íîâûå îïðåäåëåíèÿ:

® êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû � ýòî åå ñïîñîáíîñòü â íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ óñëîâèÿõ, âêëþ÷àÿ ïðîòèâîäåéñòâèå êîíêóðåíòîâ, îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ âñåìè
ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìûìè åé äëÿ òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî (â ïðåäåëàõ ïðåäïèñàííîãî ñðîêà åå
áûòèÿ) âûïîëíåíèÿ åþ ñâîèõ àòðèáóòèâíûõ ôóíêöèé;

® ïîëåçíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî (è èíîãî) áëàãà � åãî îáúåêòèâíàÿ ñïîñîáíîñòü ïîâûøàòü áåçî-
ïàñíîñòü ïîëüçîâàòåëÿ (èíäèâèäóóìà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû), à èìåííî, âî-ïåðâûõ,
íàðàùèâàòü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, âî-âòîðûõ, óâåëè÷èâàòü ñòåïåíü ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äîñòóïíûõ åìó ðåñóðñîâ (ïðèçíàêè áåçîïàñíîñòè è îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðèâåäåíû âûøå).

4. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè òåõíîòðîííîãî òèïà è áåçî-
ïàñíîñòü, è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, è áîëåå ïîëåçíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò
ïðèìåíåíèÿ áîëåå ïðîãðåññèâíûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ò. å. ÷åðåç ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ÷òî àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó åãî êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ.
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Â ðàìêàõ òåîðèè ïîëåçíîñòíî-ðåçóëüòàòèâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è ñèñòåìàìè (ñì. ðèñ. 1) è îõàðàêòåðèçîâàííîé âûøå ìå-
òîäîëîãèè ñåãîäíÿ â ÁÃÓ ðàçâèâàþòñÿ äâà ïàðàëëåëüíûõ íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

I. Ðåñóðñíî-ïîëåçíîñòíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì (ðàçðà-
áîò÷èê � Ò.Þ. Ãîðàåâà), ïîäðàçóìåâàþùèé:

® îöåíêó òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì øåñòèáàëëüíîãî (ïî ÷èñëó âûäåëÿåìûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ) ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîãðåññèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì LTP (Level of Technological Progressiveness) â âèäå ñðåäíåâçâåøåííîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óêëàäà ïðåäñòàâëåííûõ â íèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïîðÿäîê êîëè÷åñòâåí-
íîãî îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äåòàëüíî èçëîæåí, íàïðèìåð, â [4, ñ. 28�29]);

® îïðåäåëåíèå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îöåíèâàåìîãî íà îñíîâå ôàêòîðà âðå-
ìåíè � êîëè÷åñòâà ëåò Ä t, â òå÷åíèå êîòîðîãî àíàëèçèðóåìàÿ (äîãîíÿþùàÿ) ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà ïî ïîêàçàòåëþ LTP ñðàâíÿåòñÿ ñ äîãîíÿåìîé, ïðèíÿòîé çà ýòàëîí (ðèñ. 2).

Îáîçíà÷åíèÿ íà ðèñóíêå:

LTP
a
(t) è LTL

e
(t) � ôóíêöèè è ñîîòâåòñòâóþùèå èì êðèâûå, õàðàêòåðèçóþùèå äèíàìèêó ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ

òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîãðåññèâíîñòè ýêîíîìèêè ñîîòâåòñòâåííî àíàëèçèðóåìîé (äîãîíÿþùåé) è ýòàëîííîé (äî-
ãîíÿåìîé) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû; Ñ � òî÷êà ïåðåñå÷åíèÿ óêàçàííûõ âûøå êðèâûõ; t

0
 � òåêóùèé

ìîìåíò âðåìåíè; LTL
a0

 è LTL
e0

 � ïîêàçàòåëè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè ñîîòâåòñòâåííî àíàëèçèðóåìîé è ýòàëîí-

íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè; Ä LTP
0
 = (LTP

e0
 � LTP

a0
) � àáñîëþòíîå

îòñòàâàíèå àíàëèçèðóåìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îò êîíêóðåíòà-ëèäåðà ïî óðîâíþ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè; t

ï
 � ìîìåíò âðåìåíè, êîãäà àíàëèçèðóåìàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêàÿ ñèñòåìà ïî óðîâíþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîãîíèò ïðèíÿòîãî çà ýòàëîí ëèäåðà; Ä t = t
ï
 � t

0 
� ïåðè-

îä âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî àíàëèçèðóåìàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîñòèãíåò óðîâíÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïðîãðåññèâíîñòè ýêîíîìèêè ëèäåðà, ïðèíÿòîãî çà ýòàëîí.

Ðèñ. 2. Èëëþñòðàöèÿ ê ïðîáëåìå îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå ôàêòîðà âðåìåíè [4, c. 32]

Ïðèìå÷àíèå: ðàçðàáîò÷èê � Ò.Þ. Ãîðàåâà

Íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé íàìè øêàëû äèàãíîñòèðîâàíèÿ îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè (òàáë. 1) ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìèêå Áåëàðóñè, Ðîññèè, Êèòàÿ è ñòðàí G7 áûëè ïîëó÷åíû
ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:
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1) Áåëàðóñü (òàê æå, êàê Ðîññèÿ) ïî îòíîøåíèþ ê ñòðàíàì G7 äåìîíñòðèðóåò êðèçèñíûé óðî-
âåíü òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïîñêîëüêó ïðè ñóùåñòâóþùèõ òåìïàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñîïîñòàâëÿåìûõ ñòðàíàõ îíà íèêîãäà íå äîãîíèò ëèäåðîâ ( Ät = ∞ );

2) Áåëàðóñü (êàê è Ðîññèÿ) ïî îòíîøåíèþ ê Êèòàþ äåìîíñòðèðóåò êðèçèñíûé óðîâåíü òåõíîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïîñêîëüêó ïðè ñóùåñòâóþùèõ òåìïàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè-

÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñîïîñòàâëÿåìûõ ñòðàíàõ îíà íèêîãäà íå äîãîíèò Ïîäíåáåñíóþ ( Ät = ∞ );
3) Áåëàðóñü ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèè äåìîíñòðèðóåò ñðåäíèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè, ïîñêîëüêó ïðè ñóùåñòâóþùèõ òåìïàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà
â íàøèõ ñòðàíàõ îíè ïî óðîâíþ òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîãðåññèâíîñòè ýêîíîìèêè ñðàâíÿþòñÿ ÷åðåç

13 ëåò ( Ät  = 13).

Òàáëèöà 1 
Øêàëà êà÷åñòâåííîé îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè àíàëèçèðóåìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 

(îòíîñèòåëüíî äîãîíÿåìîé, ïðèíÿòîé çà ýòàëîí ñðàâíåíèÿ) [4, c. 33] 

Óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 

Óñëîâèÿ 

Ä LTP0 ≤  0 

0 < Ä LTP0 ≤  0,5 ïðè óñëîâèè LTPa(t0)' ≥  LTPe(t0)' Âûñîêèé 

Ä LTP0 ≥  0,5 ïðè óñëîâèè Ä t ≤  Ä tí 

Ñðåäíèé Ä LTP0 ≥  0,5 ïðè óñëîâèè Ä tí < Ä t ≤  2 Ä tí 

Óäîâëåòâîðèòåëüíûé Ä LTP0 ≥  0,5 ïðè óñëîâèè 2 Ä tí < Ä t ≤  3 Ä tí 

Íèçêèé Ä LTP0 ≥  0,5 ïðè óñëîâèè 3 Ä tí < Ä t ≤  4 Ä tí 

Êðèçèñíûé Ä LTP0 ≥  0,5 ïðè óñëîâèè Ä t > 4 Ä tí 
 

Ïðèìå÷àíèÿ: Ä ít  � ïåðèîä âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî ñëåäóåò äîãíàòü ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ñòðàíó-ýòàëîí

(ïðèíÿò ðàâíûì 10 ãîäàì); ðàçðàáîò÷èê � Ò.Þ. Ãîðàåâà.

Ðåçóëüòàòû äàííîé ÷àñòè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî íàâåðñòûâàíèÿ, êëþ÷åâîé
öåëüþ êîòîðîé äîëæíî ñòàòü äîñòèæåíèå óäîâëåòâîðèòåëüíîãî (ïîëîæèì, ê 2030 ã.), ñðåäíåãî
(2040 ã.) è â êîíå÷íîì ñ÷åòå � âûñîêîãî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (2050 ã.) ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè êîíêóðåíòàìè � ñòðàíàìè G7. Äëÿ ýòîãî ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ ïðèäåòñÿ
ïðåäïðèíÿòü çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ïî óñêîðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ â ñòðàíå ñ öåëüþ îïåðåæàþùåãî ïðèðàùåíèÿ ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîãðåññèâ-
íîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè LTP

BY
.

Â ðàìêàõ óêàçàííûõ óñèëèé öåëåñîîáðàçíî ñêîððåêòèðîâàòü öåëåâûå êðèòåðèè ïîëèòèêè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, ïîñêîëüêó ðàññ÷èòûâàåìûé ïî òèïîâîé ìåòîäèêå ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ëîêàëèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íå ó÷èòûâàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòåïåíü äðóæåñòâåííîñòè ñòðàí
ïðîèñõîæäåíèÿ èìïîðòà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû � èìïîðòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ â ïàðêå òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè. Îáà ýòè íå-
äîñòàòêà óñòðàíåíû â ïðåäëîæåííîé íàìè ìåòîäèêå ðàñ÷åòà êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ëî-
êàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñóùíîñòü è ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè êîòîðîé èçëîæåíû íàìè
â [4, c. 34�37]. Ìû óáåæäåíû, ÷òî öåëåíàïðàâëåííîå íàðàùèâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâ-
íÿ ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè äîëæíî ñòàòü îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

II. Çàòðàòíî-ðåçóëüòàòèâíàÿ ìåòîäîëîãèÿ àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ñèñòåìàìè è ïðîöåññàìè (ðàçðàáîò÷èê � Í.Ô. Çåíü÷óê), ïîçâîëèâøàÿ îñóùåñòâèòü îöåíêó
òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà îñíîâå àâòîðñêîãî ïîêàçàòå-
ëÿ «òåõíîëîãè÷åñêîå êà÷åñòâî îáúåìà ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã», êîòîðûå âûïóñêàþòñÿ, ïåðåìåùàþò-
ñÿ, ðàñõîäóþòñÿ â ðàìêàõ òîãî èëè èíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà (ïðîèçâîäñòâà, êî-
íå÷íîãî èëè ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ýêñïîðòà, èìïîðòà, íàêîïëåíèÿ è ò.ï.).
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Ïðè ýòîì ïîä òåõíîëîãè÷åñêèì êà÷åñòâîì îáúåìà ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã ïðåäëàãàåòñÿ ïîíè-
ìàòü óñðåäíåííûé (ñðåäíåâçâåøåííûé) óðîâåíü òåõíîëîãèé, ñ èñïîëüçîâàíèåì êîòîðûõ ïðî-
èçâîäÿòñÿ, òðàíñïîðòèðóþòñÿ, ïðåîáðàçóþòñÿ, ïîòðåáëÿþòñÿ ýòè áëàãà. Äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ öå-
ëåé ïðåäëîæåí ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî êà÷åñòâà TQI (Tåchnological
Quality Indicator), õàðàêòåðèçóþùèé ñðåäíåâçâåøåííûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé èíòåíñèâ-
íîñòè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîèçâåäåíû, òðàíñïîðòèðîâà-
íû, ïðåîáðàçîâàíû, ïîòðåáëåíû àíàëèçèðóåìûå ýêîíîìè÷åñêèå áëàãà.

Êàê èçâåñòíî, â êëàññèôèêàòîðå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè NACE Rev 2 ïðèíÿòà
èõ ÷åòûðåõóðîâíåâàÿ òèïèçàöèÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èõ òåõíîëîãè÷åñêîé èíòåíñèâíîñòè
íà îòíîñÿùèåñÿ ê íèçêèì (Lîw technology � L, ÷èñëîâîé èäåíòèôèêàòîð «4»), ñðåäíåíèçêèì
(Medium-low-technology � ML, ÷èñëîâîé èäåíòèôèêàòîð «3»), ñðåäíåâûñîêèì (Medium-high-
technology � MH, ÷èñëîâîé èäåíòèôèêàòîð «2») è âûñîêèì (High-technology � H, ÷èñëîâîé
èäåíòèôèêàòîð «1») òåõíîëîãèÿì, à òàêæå ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì íàóêîåìêèì (High-tech
knowledge-intensive services � HKIS, ÷èñëîâîé èäåíòèôèêàòîð «4»), íàóêîåìêèì (Knowledge-
intensive services � KIS, ÷èñëîâîé èäåíòèôèêàòîð «3») è ìåíåå íàóêîåìêèì (ïðî÷èì) (Less
knowledge-intensive services � LKIS, ÷èñëîâîé èäåíòèôèêàòîð «1») óñëóãàì. Ñ ó÷åòîì ýòîãî
íàìè ââåäåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ áóêâåííî-÷èñëîâàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã è ñî-
ïîñòàâëåííûõ ñ íèìè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 
Âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã è ñîïîñòàâëåííûõ ñ íèìè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè  

â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èõ òåõíîëîãè÷åñêîé èíòåíñèâíîñòè 

Êëàññèôèêàöèîííàÿ ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêèõ 
áëàã 

Áóêâåííûé 
èäåíòèôèêàòîð 

óðîâíÿ 
òåõíîëîãè÷åñêîé 
èíòåíñèâíîñòè 

Êîä âèäà ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè  

ïî NACE Rev 2 

×èñëîâîé 
èäåíòèôèêàòîð 
(êîýôôèöèåíò) 

óðîâíÿ 
òåõíîëîãè÷åñêîé 
èíòåíñèâíîñòè  

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû Í 21, 26  

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå íàóêîåìêèå óñëóãè HKIS 59-63, 72 
4 

Ñðåäíå-âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû MH 20, 27-30 

Íàóêîåìêèå óñëóãè KIS 50, 51, 58-63, 64-66, 69-
75, 78, 80 84-93 

3 

Ñðåäíå-íèçêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû ML 19, 22-25, 33 2 

Íèçêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû L 10-18, 31, 32 

Ìåíåå íàóêîåìêèå óñëóãè LKIS 
45-47, 49, 52-53, 55-56, 
68, 77, 79, 81, 82, 94-96, 

97-99 

1 

 Ïðèìå÷àíèå: ðàçðàáîò÷èê � Í.Ô. Çåíü÷óê.

Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî êà÷åñòâà TQI äåòàëüíî èçëîæåí íàìè,
íàïðèìåð, â [7, ñ. 34; 8, ñ. 529]. Äàííûé ðàñ÷åòíûé ïîêàçàòåëü TQI èçìåíÿåòñÿ â èíòåðâàëå îò
1 äî 4. Åãî àáñîëþòíîå çíà÷åíèå õàðàêòåðèçóåò ïðåîáëàäàþùèé óðîâåíü òåõíîëîãèé, â ðàìêàõ
êîòîðûõ ïðîèçâåäåíû (ïîòðåáëåíû) îáðàùàþùèåñÿ â òîì èëè èíîì ïðîöåññå èëè ñèñòåìå ýêî-
íîìè÷åñêèå áëàãà. Ïðèðàùåíèå TQI êîëè÷åñòâåííî õàðàêòåðèçóåò óâåëè÷åíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòà TQI ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåá-
ëåíèÿ, ýêñïîðòà è èìïîðòà â ðÿäå ñòðàí ìèðà ñòðàí ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî êà÷å-
ñòâà ïðîèçâîäèìûõ, òðàíñïîðòèðóåìûõ, ïðåîáðàçóåìûõ, ïîòðåáëÿåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã
(òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3 
Ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷åñêîãî êà÷åñòâà îáúåìîâ ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã, îáðàùàþùèõñÿ â ïðîöåññàõ 

ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ, ýêñïîðòà è èìïîðòà â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ìèðà [7, c. 34; 8, ñ. 530] 

Ïîêàçàòåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî êà÷åñòâà îáúåìà ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã TQI  

 Ñòðàíà  
ïðîèçâîäñòâà 

âàëîâîé 
äîáàâëåííîé 

ñòîèìîñòè (ÂÄÑ) 

ïðîèçâîäñòâà 
òîâàðîâ è óñëóã 

(ÂÂÏ) 

êîíå÷íîãî 
ïîòðåáëåíèÿ ýêñïîðòà èìïîðòà 

Êîðåÿ (2018) 2,506 2,492 2,230 2,924 2,315 

Èçðàèëü (2018) 2,415 2,472 2,149 2,894 2,344 

Ãåðìàíèÿ (2018) 2,348 2,383 2,200 2,607 2,381 

Ñèíãàïóð (2018) 2,309 2,561 2,332 2,709 2,556 

ÑØÀ (2020) 2,278 2,273 2,166 2,364 2,606 

Ôðàíöèÿ (2018) 2,277 2,333 2,170 2,365 2,328 

ßïîíèÿ 2018 2,219 2,307 2,122 2,564 2,364 

Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ (2018) 2,188 2,226 2,308 2,056 2,343 

Ýñòîíèÿ (2018) 2,183 2,154 2,164 2,171 2,321 

Ïîëüøà (2018) 2,172 2,159 2,113 2,159 2,332 

Êèòàé (2018) 2,145 2,237 2,067 2,622 2,366 

Áåëàðóñü (2020) 2,135 2,021 2,013 2,197 2,320 

Ðîññèÿ (2020) 2,106 2,114 2,092 2,081 2,581 

Ëàòâèÿ (2018) 2,066 2,024 2,028 1,821 2,141 

Ëèòâà (2018) 1,982 1,994 2,017 1,789 2,050 

Êàçàõñòàí (2018) 1,858 2,012 1,973 1,779 2,303 

 
Ïðèìå÷àíèå: ðàçðàáîò÷èê � Í.Ô. Çåíü÷óê.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ (ñì. òàáë. 3) ïîçâîëèë ïîäòâåðäèòü ñäåëàííûé âûøå âûâîä
î íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà Áåëàðóñè. Ýòî ñëåäóåò, âî-ïåðâûõ, èç òîãî,
÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ðåöèïèåíòîì òåõíîëîãè÷íîñòè èç âíåøíåãî ìèðà, ïîñêîëüêó äëÿ íåå TQI

èìïîðòà
 >

TQI
ýêñïîðòà

. Âî-âòîðûõ, èìïîðòèðóÿ áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå áëàãà, áåëîðóññêàÿ
ýêîíîìèêà ïðîäóöèðóåò ìåíåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû è óñëóãè, íà ÷òî óêàçûâàþò ñîîòíî-
øåíèÿ TQI

ÂÄÑ
 < TQI

èìïîðòà
 è TQI

ÂÂÏ
 < TQI

èìïîðòà
.

Â ðàìêàõ äàííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ òàêæå áûëà ïðåäëîæåíà è îïðîáîâàíà ìåòîäèêà
îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà ïîëåçíîñòè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ (ðàçðàáîò÷èê � Ñ.Â. Ìàêàðåâè÷), èñ-
÷èñëÿåìîãî â âèäå îòíîøåíèÿ ïîëåçíûõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ê îáùåìó îáúåìó òàêèõ çàòðàò â ñòðàíå.
Ïðè ýòîì ïîëåçíûìè ïðåäëîæåíî ñ÷èòàòü òå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå äå-ôàêòî ïîâëèÿëè íà
óëó÷øåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ò. å. áûëè îñóùåñòâëåíû:

® â êîììåð÷åñêîì ïðîèçâîäñòâåííîì (ãîñóäàðñòâåííîì è ÷àñòíîì) ñåêòîðå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, à çíà÷èò, ïðîøëè ïðîâåðêó íà èõ ïîëåçíîñòü êîììåð÷åñêèì èíòåðåñàì;

® â íåêîììåð÷åñêèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè (íåêîììåð÷åñêîì ãîññåêòîðå, ñåêòîðå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è ñåêòîðå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé) ïðè óñëîâèè, ÷òî ïîëó÷åííûå ïðè ýòîì ðåçóëüòà-
òû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëè äîâåäåíû äî ñòàäèè êîììåðöèàëèçàöèè ëèáî, îòíîñÿñü
ê êàòåãîðèÿì «çàòðàòû íà ñïåöèàëüíîå îáîðóäîâàíèå» è «êàïèòàëüíûå çàòðàòû», ïðèâåëè ê èçìå-
íåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ â äàííûõ ñåêòîðàõ.

Àíàëèç äèíàìèêè êîýôôèöèåíòà ïîëåçíîñòè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â Áåëàðóñè òàêæå ïîäòâåðäèë
íàëè÷èå ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â ñôåðå åå òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïîñêîëüêó íà ôîíå ñíèæà-
þùåéñÿ íàóêîåìêîñòè îòå÷åñòâåííîãî ÂÂÏ îòìå÷åíî ìåòîäè÷íîå ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà ïîëåç-
íîñòè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò ëèáî î íåäîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå ïðîâîäèìûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ëèáî î ñëîæíîñòÿõ ñ èõ ïðàêòè÷åñêîì âíåäðåíèåì, ëèáî î íàëè÷èè
äâóõ ýòèõ ïðîáëåì îäíîâðåìåííî. Âìåñòå ñ òåì ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç äèíàìèêè ðàññìàòðèâà-
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åìûõ ïîêàçàòåëåé â 17 åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ âûÿâèë äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå (ïîçèòèâ-
íûå) òåíäåíöèè èõ èçìåíåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì äîñòèãíóòûõ è îçâó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ áûëî âûðàáîòàíî ñëå-
äóþùåå ïðåäëîæåíèå äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ðåêîìåíäàöèè ÕÕV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåí-
öèè «Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ» (Ìèíñê, ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 17�18 îêòÿáðÿ 2024 ã.):
ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîëåçíîñòíûõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé îöåíêè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ïðîöåññîâ (ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîãðåññèâíîñ-
òè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì LTP; êðèòåðèÿ îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå ôàêòîðà âðåìåíè; êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè; ïîêàçàòåëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî êà÷åñòâà TQI) äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì îáåñïå÷å-
íèÿ (óêðåïëåíèÿ) òåõíîëîãè÷åñêîé, à çíà÷èò, ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ñòîèìîñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè.
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß È ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ
Â ÁÅËÀÐÓÑÈ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Ïèíèãèí Â.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

×òîáû ÷åòêî ïîíÿòü, êàê è çà ñ÷åò ÷åãî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ýêîíîìèêà â Áåëàðóñè â áëèæàéøèå
ãîäû, íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, â êàêèõ ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ óñëîâèÿõ ýòî áóäåò
ïðîèñõîäèòü è êàê îíè ïîâëèÿþò íà áåëîðóññêèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ãëîáàëüíûé òðàíñôîð-
ìàöèè, îõâàòûâàþùåé ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ïî-âèäèìîìó,
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ âêëþ÷àþò ïåðåõîä ê ìíîãîïîëÿðíîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìå âìåñòî äåéñòâóþùåé ñåé÷àñ îäíîïîëÿðíîé âî ãëàâå ñ ÑØÀ. Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà
äåãðàäèðîâàëà è êàæäûé ðàç ïîêàçûâàåò ñâîþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ïåðåä ëèöîì ñîâðåìåííûõ ïðî-
áëåì è âûçîâîâ. Ñèñòåìà, ïîñòðîåííàÿ íà ïðàâèëàõ, êîòîðûå ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ è óñòàíàâëèâà-
þòñÿ â èíòåðåñàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ãëàâåíñòâóþùåãî ìåíüøèíñòâà, íèêàê íå óäîâëåòâîðÿåò óãíå-
òåííûå ñòðàíû, à òàêæå íîâûå áûñòðî ðàçâèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà þãà. Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ àêòèâ-
íûì ñòîðîííèêîì ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà.

Îòðàæåíèåì ðàçâèòèÿ ìíîãîïîëÿðíîé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ØÎÑ,
ÁÐÈÊÑ, ÅÀÝÑ è äðóãèõ, â ðàçâèòèè êîòîðûõ âñå áîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàåò Áåëàðóñü, âñå
áîëåå îòäàëÿÿñü îò çàïàäíûõ öåííîñòåé è ïîä÷èíåííîñòè àìåðèêàíñêîìó ãëàâåíñòâó.

Â ðåçóëüòàòå îòõîäà îò îäíîïîëÿðíîé ñèñòåìû, à òàêæå äåéñòâèÿ ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè Çàïà-
äà ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ðîëè ñòàðîé ìèðîâîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà äîëëàðå,
åâðî, éåíå è äð., è ïåðåõîä ê íîâûì ïëàòåæíûì ñèñòåìàì, îñíîâàííûì íà þàíå, ðîññèéñêîì ðóáëå
è äð. Âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò òîðãîâëÿ â íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ, ðàçâèòèå
ýëåêòðîííûõ äåíåã è êðèïòîâàëþòû. Äîëÿ íîâûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ
ïîñòîÿííî ðàñòåò. Â ÷àñòíîñòè, Áåëàðóñü ðåçêî ñîêðàòèëà ïðèìåíåíèå äîëëàðà è åâðî â òîðãîâëå
ñ îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì � Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, è ñåãîäíÿ â îñíîâíîì òîðãîâëÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ðîññèéñêèõ ðóáëÿõ (îêîëî 95% âñåõ ðàñ÷åòîâ).

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Èí-
ôîðìàöèîííûå ïîòîêè óïëîòíÿþòñÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ èõ ñêîðîñòü è îáúåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ïðè
ýòîì ðàñøèðåíèå ïðîèñõîäèò êàê çà ñ÷åò îáúåêòèâíîé ïîëåçíîé äëÿ îáùåñòâà èíôîðìàöèè, òàê è
çà ñ÷åò ôåéêîâîé, öåëü êîòîðîé � ââåñòè â çàáëóæäåíèå îïðåäåëåííûå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, çàñòà-
âèòü èõ äåéñòâîâàòü â íóæíîì äëÿ ðàñïðîñòðàíèòåëåé èíôîðìàöèè íàïðàâëåíèè. Âñå áîëüøå
èíôîðìàöèè ïðîäóöèðóåòñÿ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì. Ðîëü èíôîðìàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà, ýêîíîìèêè è ýêîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàåò. Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä,
êàòåãîðèþ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî îòíîñèòåëüíî îáùåñòâà, ýêî-
íîìèêè, ýêîëîãèè, íî è îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû. Â ýòîì êîíòåêñòå ïðî-
áëåìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò óãëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
è èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñóùåñòâåííóþ îïàñíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò äåôèöèò ýíåðãèè,
âûçâàííûé ðîñòîì ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, çàêðûòèåì â Åâðîïå ðÿäà ýêîëîãè÷åñêè âðåäíûõ ïðîèç-
âîäñòâ ýíåðãèè, ðàññòðîéñòâîì ðûíêîâ ãàçà è íåôòè, âûçâàííûõ ñàíêöèÿìè ïðîòèâ Ðîññèè è äð.
Áåëàðóñü â ýòîì îòíîøåíèè âûãëÿäèò áëàãîïîëó÷íî. Ñ ââîäîì àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè â Îñòðî-
âöå ñîçäàí ýíåðãåòè÷åñêèé çàäåë ïðèìåðíî íà äåñÿòîê ëåò âïåðåä, ïðåäïîëàãàþùèé ñàìîîáåñïå-
÷åíèå ýëåêòðîýíåðãèåé ñòðàíû ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðóåìîãî ðàñøèðåíèÿ åå ïîòðåáëåíèÿ.

Âàæíûì ôàêòîðîì äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â ñòðàíå ïðåñíîé âîäû. Îäíàêî äëÿ
Áåëàðóñè äàííàÿ ïðîáëåìà íå àêòóàëüíà. Èìåþùèåñÿ çàïàñû ïðåñíûõ âîä â ñòðàíå (ïîäçåìíûõ è ïîâåð-
õíîñòíûõ) ïîçâîëÿþò îïòèìèñòè÷íî îöåíèâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè íà äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó â óñëîâèÿõ, êîãäà äåôèöèò ïðåñíîé âîäû â ìèðå ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàåò.

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå ïîçèòèâíûå ìîìåíòû, òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ýêî-
íîìèêå Áåëàðóñè, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ñðåäè
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íèõ íàèáîëåå íåãàòèâíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ, óñòàíîâëåííûå ïðîòèâ Áåëàðóñè. Îíè
ôàêòè÷åñêè çàêðûëè áîëüøóþ ÷àñòü çàïàäíûõ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ïðîäàæè è çàêóïêè äëÿ áåëî-
ðóññêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñòàëè íåâîçìîæíûìè. Ñóùåñòâåííî óñëîæíèëèñü òðàíñïîðò-
íî-òîðãîâûå ïóòè ðåàëèçàöèè âàæíåéøèõ áåëîðóññêèõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ, îêàçàëèñü íåâîçìîæ-
íûìè ìíîãèå ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, ïîÿâèëèñü äðóãèå îãðàíè÷åíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå íåãàòèâíûå ôàêòîðû, ýêîíîìèêà ñòðàíû óæå âòîðîé ãîä äåìîíñòðèðó-
åò çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Çà âîñåìü ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà ÂÂÏ âûðîñ íà 4,9%. Îæè-
äàåòñÿ, ÷òî äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ è ïëàíîâûé ïîêàçàòåëü ïî ÂÂÏ â 2024 ã. áóäåò âûïîëíåí
è äàæå ïåðåâûïîëíåí. Åùå áûñòðåå óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà � ïðèðîñò 6,5% çà 8
ìåñÿöåâ. Çà ýòîò æå ïåðèîä ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî âûðîñëî íà 7,1%, à ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ ïðîäóêöèÿ � íà 7,2%, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë � íà 7,1%. Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (109,9%) îáåñïå÷èëè áûñòðûé ðîñò ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà (112%).
Ñóùåñòâåííî âûðîñ ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã (íà 4,5% â òåêóùèõ öåíàõ è íà 6,1% � â ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ çà ñåìü ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà). Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ èçìåíåíèé îñíîâíûì ñòèìóëîì
ðîñòà ýêîíîìèêè âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ âíóòðåííèé ñïðîñ.

Ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ñòðàíà ïðèñïîñîáèëàñü ê èçìåíåíè-
ÿì â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ñàíêöèÿì ñî ñòîðîíû Çàïàäà è íà÷èíàåò íàáèðàòü îáîðîòû, ïðèâëåêàÿ
äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà îò íîâûõ, áîëåå ñïðàâåäëèâûõ è ïîçèòèâíûõ îòíîøåíèé ñ äðóæå-
ñòâåííûìè ïàðòíåðàìè. Â ýòîì ïðîãðåññå âåëèêà ðîëü Ðîññèè è Êèòàÿ.

Ñèòóàöèÿ ñ ïîñòåïåííûì óñêîðåíèåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âñêðûëà ïðîáëåìó íåõâàòêè êâàëè-
ôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñëî âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïðåâûøàåò ïðåä-
ëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû ïî÷òè âî âñåõ ðåãèîíàõ Áåëàðóñè.

Ñëîæèâøèåñÿ ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îòòîêà òðóäîâûõ êàäðîâ çà ðóáåæ è ñîêðàùåíèÿ
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå (íà 1,5% çà ãîä), à òàêæå óñêîðåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Îòìå÷åííûå çàìå÷àíèÿ îòíîñèòåëüíî óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðîèñõîäÿùèõ èçìå-
íåíèé â ìèðå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü íåêîòîðûå ïðîãíîçíûå îöåíêè íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà â ñòðàíå. Êàê âñåãäà, ýòó ïðîáëåìó öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü ñî ñòîðîíû ñïðîñà è ñî ñòî-
ðîíû ïðåäëîæåíèÿ.

Ðàñøèðåíèå (ïðèðîñò) ñïðîñà â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò èìåòü íåñêîëüêî íàèáîëåå âûðàæåí-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñïðîñ íà èìïîðòîçàìåùàþùèå òîâàðû è óñëóãè âìåñòî ðàíåå
ïîñòóïàþùèõ èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí òîâàðîâ è óñëóã. Ýòîò ñåãìåíò ðûíêà � ñïåöèôè÷åñêèé,
ïîñêîëüêó â îòëè÷èå îò äðóãèõ íà íåì ïîêà îòñóòñòâóåò êîíêóðåíöèÿ è âûõîä íà íåãî (ñîçäàíèå
èëè ðàñøèðåíèå íèøè) íàèáîëåå áëàãîïðèÿòåí è ëåãîê. Ýòîò ñåãìåíò îõâàòûâàåò íå òîëüêî çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü âíóòðåííåãî, íî è âíåøíåãî (ðîññèéñêîãî) ñïðîñà.

Âî-âòîðûõ, âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà òåððèòî-
ðèè ñòðàíû, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êðåäèòîâ è çàéìîâ, èñïîëüçîâàíèÿ
íàêîïëåíèé ïðîøëûõ ëåò, ïåðåâîäîâ èç-çà ðóáåæà, ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ïðåáûâàþùèõ â
ñòðàíó è ðàñõîäóþùèõ ñðåäñòâà äëÿ ïîêóïîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò ñïðîñ ðàñòåò âûñîêèìè
òåìïàìè. Ïî-âèäèìîìó, òåìïû ðîñòà ýòîãî ñïðîñà íåîáõîäèìî ñîõðàíÿòü è â áóäóùåì, îäíàêî ïà-
ðàëëåëüíî öåëåñîîáðàçíî ïîñòîÿííî íàáëþäàòü çà èçìåíåíèåì èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â-òðåòüèõ, ýòî ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà. Óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé äîëæíî èäòè
òåìïàìè, ïðåâûøàþùèìè òåìïû ðîñòà ÂÂÏ è îáåñïå÷èâàþùèìè âûõîä ïîêàçàòåëÿ äîëè èíâåñòè-
öèé â ÂÂÏ íà óðîâåíü íå ìåíåå 20% â 2027 ã. Ïîääåðæàíèå òàêîãî óðîâíÿ èíâåñòèöèé ïîçâîëÿåò
ñòàáèëèçèðîâàòü è îáåñïå÷èâàòü òåìïû ïðèðîñòà ýêîíîìèêè íà óðîâíå îêîëî 4% ñî ñòîðîíû ïðåä-
ëîæåíèÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, òåìï ðîñòà ÂÂÏ â ñòðàíå äîëæíà ïîääåðæèâàòü ýêñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî òåìïû ðîñòà ýêîíîìèê äðóæåñòâåííûõ ñòðàí, à çíà÷èò, è ñïðîñ íà
äîïîëíÿþùèé ýêñïîðò â ýòè ñòðàíû ïðîäîëæàò ïðåâûøåíèå îáùåìèðîâûõ òåìïîâ ðîñòà. Ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî äðóæåñòâåííûå Áåëàðóñè ñòðàíû èìåþò ñóùåñòâåííóþ äîëþ â ìèðîâîì ÂÂÏ, ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âêëàä âíåøíåãî ñïðîñà â ðîñò ýêîíîìèêè ñòðàíû áóäåò çíà÷èòåëüíûì. Ïî-
ïðåæíåìó îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè îñòàíóòñÿ Ðîññèÿ è Êèòàé. Â ðàìêàõ ýòîãî ïàðòíåð-
ñòâà áóäóò ðåøàòüñÿ ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîñòàâîê èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí, îñâîåíèå
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íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ óêàçàííîãî âûøå ñïðîñà íà äîëæíîì óðîâíå íåîáõîäèì ñîîòâåòñòâóþùèé
ðîñò òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ � â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äåíåæíûé ñïðîñ áóäåò ñîçäàâàòü èíôëÿöèîí-
íûé íàâåñ âíóòðè ñòðàíû è äåôèöèò âíåøíåé òîðãîâëè. Òðåáóåòñÿ â êðàò÷àéøèå ñðîêè óñêîðèòü
ðàñøèðåíèå è ìîäåðíèçàöèþ äåéñòâóþùèõ, à òàêæå ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé, íàöåëåííûõ íà èìïîðòîçàìåùåíèå ïîñòàâîê èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí.

Â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííîñòüþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ êîìïåòåíöèé è â öåëîì
óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü ñôåðû è
îáúåìû ñïðîñà, êîòîðûå Áåëàðóñü ìîæåò ýôôåêòèâíî «çàêðûòü», à êàêóþ ÷àñòü � îñòàâèòü çà
äðóãèìè äðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè.

Ïûòàÿñü çàêðûòü ñâîèìè ñèëàìè âñå èìåþùèåñÿ «äûðû» â èìïîðòå â ñâÿçè ñ óõîäîì èìïîðòå-
ðîâ èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí, ðåñïóáëèêà ìîæåò òîëüêî óõóäøèòü ñèòóàöèþ â ñòðàíå è íå ðå-
øèòü ïðîáëåìó èìïîðòîçàìåùåíèÿ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè, òàê êàê íåäîñòàòîê ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé áóäóò ñîçäàâàòü ïðåãðàäû ðàçâèòèþ. Íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü, ÷òî Áåëàðóñü îòíîñèòñÿ ê ìàëûì ñòðàíàì, ïîýòîìó íå ìîæåò áûòü ñàìîäîñòàòî÷íîé â
îáåñïå÷åíèè âñåìè òîâàðàìè è óñëóãàìè. ×àñòü èç íèõ ïðîñòî öåëåñîîáðàçíî çàêóïàòü çà ïðåäåëà-
ìè ñòðàíû. Ôàêòè÷åñêè Áåëàðóñü äîëæíà ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîä-
íîì ðàçäåëåíèè òðóäà ñ äðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè.

×òîáû ïðåäëàãàåìûå òîâàðû è óñëóãè áûëè âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå, èìåëè ñïðîñ, îíè äîëæíû
áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè êàê ïî êà÷åñòâó, òàê è ïî öåíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ
çàäà÷à â ïðîöåññå íàðàùèâàíèÿ ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ ñíèæàòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ïî-
âûøàòü åå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè.

Èìïîðòîçàìåùåíèå ÿâëÿåòñÿ ïî ñóòè ïðîöåññîì ñíèæåíèÿ èìïîðòîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà (èì-
ïîðòîåìêîñòü òàêæå ìîæåò ñíèæàòüñÿ â ðåçóëüòàòå, íàïðèìåð, èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà,
ïðÿìîé ýêîíîìèè èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ è ìàòåðèàëîâ). Ôîðìàëüíî ñíèæåíèå èìïîðòîåìêî-
ñòè îïðåäåëÿåò äèíàìèêó ÂÂÏ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ï Í Ý
ÂÂÏ Ï Í Ý ÈE Ï ÈE Í ÈE Ý ,t t t t t t t t t t= + + − ⋅ − ⋅ − ⋅

ãäå: ÂÂÏt  � âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò â ãîäó t;
Ï t  � êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è ãîñó÷ðåæäåíèé, íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè-

çàöèé â ãîäó t;
Í t  � âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ è çàïàñîâ â ãîäó t;
Ýt  � ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã â ãîäó t;

Ï
ÈEt , Í

ÈEt , Ý
ÈEt  � èìïîðòîåìêîñòü ñîîòâåòñòâåííî ïîòðåáëåíèÿ, íàêîïëåíèÿ è ýêñïîðòà

â ãîäó t.
Ïåðåõîäÿ ê ïðèðîñòíûì âåëè÷èíàì ( ∆ ), ïîëó÷àåì:

Ï Í Ý

1 1 1 1

Ï Í Ý

1 1 1

Ï Í Ý

ÂÂÏ ÂÂÏ (ÄÏ + ÄÍ + ÄÝ ÈE ÄÏ ÈE ÄÍ ÈE ÄÝ)

(ÄÈE Ï ÄÈE Í ÄÈE Ý )

(ÄÈE ÄÏ ÄÈE ÄÍ ÄÈE ÄÝ).

t t t t t

t t t

− − − −

− − −

= + − ⋅ − ⋅ − ⋅ −

− ⋅ + ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅ + ⋅

Ïðåäñòàâëåííàÿ ôîðìóëà îòðàæàåò ñëåäóþùóþ çàâèñèìîñòü: ÂÂÏ ãîäà t ðàâåí ÂÂÏ ïðåäûäóùåãî
ãîäà, óâåëè÷åííîìó íà ïðèðîñò óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ñïðîñà (ïåðâàÿ ñêîáêà ôîðìó-
ëû), íà ïðèðîñò çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ èìïîðòîåìêîñòè (âòîðàÿ ñêîáêà ôîðìóëû ñî çíàêîì ìèíóñ, ïîñêîëü-
êó ïëþñîâîé ïðèðîñò èìïîðòîåìêîñòè èìååò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ÂÂÏ), íà ïðèðîñò çà ñ÷åò
ñîâìåñòíîãî èçìåíåíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è èìïîðòîåìêîñòè (òðåòüÿ ñêîáêà ôîðìóëû).

Êàê ïîêàçàëè ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû ïî ðàçëîæåíèþ ïðèðîñòà ÂÂÏ çà 2023 ã. ïî îòíîøå-
íèþ ê 2022 ã., çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ÂÂÏ îêàçàë ïðèðîñò âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ñïðîñà (îí
ïðèìåðíî â 3 ðàçà ïðåâûñèë ôàêòè÷åñêèé ïðèðîñò ÂÂÏ). Îäíàêî ðîñò èìïîðòîåìêîñòè ñóùå-
ñòâåííî ñíèçèë ýòî âëèÿíèå, íå ïîçâîëèâ äîñòè÷ü áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ðîñòà ýêîíîìèêè.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2023 ã. ïðàêòè÷åñêè íå óäàëîñü ñíèçèòü äîëþ òîâàðîâ è óñëóã, ââîçèìûõ
èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí, à çíà÷èò, ñîêðàòèòü èìïîðòîåìêîñòü ïî ýòîìó âåêòîðó ââîçà â ñòðàíó.
Òàêèì îáðàçîì, ïîêà èìïîðòîçàìåùåíèå òîâàðîâ è óñëóã èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí íå ñòàëî
äîìèíàíòîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè.

Êîíå÷íî, èìïîðòîçàìåùåíèå ÿâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ðåçóëüòàòîì èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé. Íî,
êàê îêàçàëîñü, â îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé èìååòñÿ ðÿä îãðàíè÷åíèé, è îíè ñâÿçàíû â ìåíüøåé
ìåðå ñ íåõâàòêîé ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à â áîëüøåé ìåðå � ñ îòñóòñòâèåì èäåé äëÿ âûáîðà îáúåê-
òîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, à òàêæå ñ íåäîñòàòêîì ðàáî÷åé ñèëû êàê äëÿ ñôåðû êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, òàê è äëÿ ðàáîòû íà âíîâü ïîñòðîåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â êîíòåêñòå ïîñëåäíåãî
íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ áàëàíñà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óâÿçàííûé ñ ðàçâèòè-
åì è âîñïðîèçâîäñòâîì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ñáàëàíñèðîâàííîñòü âîñïðîèçâîäñòâà æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà ïðåäïîëàãàåò ó÷åò: 1) âû-
áûòèÿ ðàáî÷åé ñèëû ñ ðûíêà òðóäà â ðåçóëüòàòå óõîäà íà ïåíñèþ è îòúåçäà çà ïðåäåëû ñòðàíû,
ïðèõîäà â ýêîíîìèêó íîâûõ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ îïðåäåëåííîå îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèþ è êâà-
ëèôèêàöèþ, âúåçäà ðàáîòíèêîâ èç-çà ðóáåæà äëÿ ðàáîòû â Áåëàðóñè; 2) ñîçäàíèÿ â ðåçóëüòàòå
èíâåñòèöèé íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, âûáûòèÿ ïðåæíèõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ðå-
çóëüòàòå àâòîìàòèçàöèè, ðîáîòèçàöèè, âíåäðåíèÿ ÈÈ è äð.

Â ëþáîì ñëó÷àå, åñëè ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå êàêîãî-ëèáî ïðåäïðèÿòèÿ, òðåáóåòñÿ îïðåäåëÿòü
(è ýòîò âîïðîñ ñåé÷àñ ñòîèò äîñòàòî÷íî æåñòêî), êàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü ðàáî÷åé ñèëîé åãî ñòðîè-
òåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ, êàêèì îáðàçîì íà ðûíêå òðóäà (â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåãèîíàëüíîì) áóäåò ñòðóê-
òóðíî ïåðåñòðàèâàòüñÿ áàëàíñ çàíÿòûõ. Âîçìîæíî, â òðóäîíåäîñòàòî÷íûõ ðåãèîíàõ íåîáõîäèìî ïîîù-
ðÿòü íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ çà ñîêðàùåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè, çà ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè è ðîáîòèçàöèè
áåç óìåíüøåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè óñëîâèè âîñòðåáîâàííîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñåãîäíÿ ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïðèÿòèÿ áåç ðåøåíèÿ ïðîáëåìû åãî òðóäîîáåñïå÷å-
íèÿ íå áóäåò ýôôåêòèâíûì. Ïðèãëàøåíèå ðàáîòíèêîâ èç äðóãèõ ñòðàí (çà èñêëþ÷åíèåì âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ) òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïðèåìëåìûì. Ïîýòîìó ðåøåíèå ïðî-
áëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò îñóùåñòâëåíèÿ ëþáûõ ðàçðåøåííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíå íå
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðàâèëüíûé è ýôôåêòèâíûé ïóòü. Òðåáóåòñÿ ÷åòêî îïðåäåëèòüñÿ ñ íèç-
êîòðóäîåìêèìè âèäàìè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü â ñòðàíå.

Â êîíòåêñòå èçëîæåííîãî ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòè-
öèé è îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íåîáõîäèìî îöåíèâàòü íå òîëüêî ñ ïîçèöèè ðîñòà îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà, íî è çàìåùåíèÿ (ïðÿìîãî è êîñâåííîãî) æèâîãî òðóäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
êîãäà óðîâåíü áåçðàáîòèöû ìèíèìàëüíûé, ìåíÿþòñÿ ïðîïîðöèè âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíîãî êàïè-
òàëà, óñèëèâàþòñÿ åãî ôóíêöèè, íàïðàâëåííûå íà çàìåùåíèå æèâîãî òðóäà, ñîîòâåòñòâåííî çàòðà-
òû íà ðåàëèçàöèþ ýòîé ôóíêöèè êàïèòàëà áóäóò ðàñòè ïðè îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè çàòðàò íà
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Èíâåñòèðîâàíèå ýêîíîìèêè, íàïðàâëåííîå èñêëþ÷èòåëüíî íà ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà áåç
çàìåùåíèÿ æèâîãî òðóäà, êîãäà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ðàñòåò ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìàì ïðîèçâîä-
ñòâà, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì è âåäåò ê ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ÷òî îäíîâðåìåííî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äå-
ôèöèòà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Åñëè íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðûíî÷íûõ ðåôîðì ñòîÿëà ïðîáëåìà íåïîëíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,
òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü � ïî÷òè ïîâñåìåñòíî ñòîèò ïðîáëå-
ìà òðóäîíåäîñòàòî÷íîñòè. Ñåãîäíÿ îñóùåñòâëåíèå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå íåîá-
õîäèìî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò îñòàâàëîñü ñòàáèëüíûì, à ñ ó÷åòîì ïðîãíî-
çà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó � äàæå ïîñòîÿííî ñîêðàùà-
ëàñü. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òîáû òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà êàê ìîæíî áîëüøå
îïåðåæàëè òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

 u 
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ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ È ÂÍÅØÍÈÉ ÐÛÍÊÈ ÑÁÛÒÀ Â ÌÎÄÅËßÕ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ, ÐÎÑÑÈÈ È ÊÈÒÀß

Ãîòîâñêèé À.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà
îñíîâå îáùåïðèçíàííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî èíäèêàòîðà «âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò» èñïîëü-
çóþò òàêèå ìåòîäû åãî ôîðìèðîâàíèÿ, êàê ïðîèçâîäñòâåííûé, ðàñïðåäåëåííûõ äîõîäîâ è ìå-
òîä åãî ðàñõîäîâàíèÿ.

Ïîñëåäíèé ÷àñòî ïðèìåíÿþò äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñî ñòîðîíû
ñïðîñà, ÷òî ââîäèò â çàáëóæäåíèå, îñîáåííî â ÷àñòè âëèÿíèÿ âíåøíåãî ðûíêà. Òàê íàçûâàå-
ìûé ÷èñòûé ýêñïîðò êàê ñàëüäî ýêñïîðòà è èìïîðòà îïèñûâàåò ëèøü âíåøíåòîðãîâûé áàëàíñ.
Â êîëè÷åñòâåííûõ îöåíêàõ åãî âêëàäà â äèíàìèêó ÂÂÏ, èíòåðïðåòèðóåìûõ êàê âëèÿíèå âíåø-
íåãî ñåêòîðà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, î÷åâèäíà ñóùåñòâåííàÿ íåäîîöåíêà âêëàäà âíåøíåãî
ñïðîñà.

Áîëåå òîãî, âçàèìîñâÿçü ýòîãî ìåòîäà ðàñ÷åòà ÂÂÏ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì, â êîòîðîì ó÷èòûâàåò-
ñÿ âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ÂÄÑ) âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñóììå ñ ÷èñòûìè
íàëîãàìè íà ïðîäóêòû, íå ñëåäóåò èç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ïîýòîìó è âîçíèêàåò áîëüøîå ðàçíî-
îáðàçèå ìåòîäèê è ìîäåëåé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ
êîíå÷íîãî ñïðîñà íà ïðîèçâîäñòâî.

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ñ ïîìîùüþ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé íà îñíîâå êîððåëÿöèîííûõ ìåòî-
äîâ ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûì, òðåáóþùèì íàâûêîâ ðàáîòû ëèøü â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðè-
êëàäíûõ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàììàõ, íî íå î÷åíü íàäåæíûì ñïîñîáîì. Ñèòóàöèÿ äèíàìè÷íî ìåíÿ-
åòñÿ, îñîáåííî â ñîâðåìåííîì íåñòàáèëüíîì ìèðå, è çíà÷èìûå äëÿ ïðåäûäóùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ
âçàèìîñâÿçè òåðÿþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò íîâûå.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëåå íàäåæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ãëóáèííîå èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìî-
ñâÿçåé, ïðîíèêíîâåíèå â ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Òàêîé ñïîñîá ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí â ðàìêàõ àíàëèçà íà îñíîâå ñòðóêòóðíîé äåêîìïîçèöèè
(SDA, Structural Decomposition Analysis), îäíèì èç íàïðàâëåíèé êîòîðîãî â ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
àãðåãàòàõ âûäåëÿåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ñ ó÷åòîì âñåé ãëóáèíû îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê.

Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ðåçóëüòàòàìè òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ ðàññ÷èòûâàåìûå ÎÝÑÐ èíäèêà-
òîðû TiVa (Trade in Value Added � òîðãîâëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ) äëÿ ïîêàçàòåëåé ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè. Ñëàáûìè ñòîðîíàìè ýòèõ èíäèêàòîðîâ ïðåäñòàâëÿþòñÿ îãðàíè÷åííîñòü èõ ñîñòàâà,
à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ëèøü íîìèíàëüíûõ âåëè÷èí, òîãäà êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òðàäèöèîííî
àíàëèçèðóåòñÿ â ðåàëüíûõ òåìïàõ ïðèðîñòà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äàííûé ïîäõîä áûë ðàçâèò, âî-ïåðâûõ, äëÿ îïèñàíèÿ âñåãî êðóãîîáîðîòà íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â ïîêàçàòåëÿõ âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áûë ïîëó÷åí
÷åòâåðòûé àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä ôîðìèðîâàíèÿ ÂÂÏ êàê çàðàáîòàííàÿ îðãàíèçàöèÿìè, íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðîèçâîäÿùèìè ãîòîâûå òîâàðû è óñëóãè, à òàêæå âêëþ÷åííûìè â ñîîòâåòñòâóþùèå ïðî-
èçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íà ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ êîíå÷íîãî âíóò-
ðåííåãî (ïîòðåáèòåëüñêîì, èíâåñòèöèîííîì, ãîñóñëóã) è ýêñïîðòíîì ðûíêàõ ñáûòà (ïîäðîáíåå
ñì. â [1]). Ýòî ïîçâîëèëî íåïîñðåäñòâåííî îïèñàòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñòðóêòóðîé ÂÂÏ ìåòîäîì
ðàñõîäîâ (ïîòðà÷åííûå äîõîäû) è ôîðìèðîâàíèåì ÂÂÏ ïðîèçâîäñòâåííûì ìåòîäîì (âíîâü ñôîð-
ìèðîâàííûå çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè äîõîäû).

Âî-âòîðûõ, áûëè ðàçðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäèêè â òåìïîâûõ ïîêàçàòåëÿõ [2, 3], ÷òî
ïîçâîëèëî êîððåêòíî îïðåäåëèòü âêëàä âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ðûíêîâ â äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, ïðè÷åì âî âçàèìîñâÿçè ñ çàäà÷åé ïîääåðæàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè,
è ðåøèòü òàêèì îáðàçîì äàâíî äèñêóòèðóåìóþ ïðîáëåìó îïðåäåëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðè ñîõðàíå-
íèè ìàêðîôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè.
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Âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè ñáûòà â ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Êèòàÿ. Òðàäèöèîí-
íûé ïîäõîä ê äåêîìïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ýêîíîìèêè ÊÍÐ óêàçûâàåò íà ðàñõîäîâàíèå
ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà ïîòðåáëåíèå äîìîõîçÿéñòâ è â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ –
íà èíâåñòèðîâàíèå (ðèñ. 1).
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Ðèñ.1. Ðàñõîäîâàíèå ïðèðîñòà ÂÂÏ íà êîíå÷íîå èñïîëüçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèÿì â ÊÍÐ,
% ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà

Èñòî÷íèê: Ýëåêòðîííàÿ áàçà äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî áþðî ñòàòèñòèêè ÊÍÐ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: https://
data.stats.gov.cn.

Ïðè ýòîì ðàçðàáîòàííûé ïîäõîä ïîñðåäñòâîì çàðàáàòûâàåìîé íà êîíå÷íûõ ðûíêàõ ÂÄÑ óêàçû-
âàåò (ðèñ. 2) íà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü âíåøíåãî ðûíêà ñáûòà äî ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà 2008 ã., à òàêæå â ïîñëåäíèå ãîäû (ïîäðîáíåå ñì. â [4]).
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Ðèñ. 2. Âêëàä ýêñïîðòà â äèíàìèêó ÂÂÏ ÊÍÐ â 2001–2021 ãã., ï.ï. ïðèðîñòà ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ýòî ñîîòâåòñòâóåò èçìåíåíèÿì â ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè Êèòàÿ ñ ïåðåõîäîì îò òàê íàçûâàåìîé
ìîäåëè «ìåæäóíàðîäíîé öèðêóëÿöèè» ê ìîäåëè «âíóòðåííåé öèðêóëÿöèè», ïðîâîçãëàøåííîé â ÊÍÐ
ïîñëå âîçíèêøèõ èç-çà ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà òðóäíîñòåé íà âíåøíèõ ðûí-
êàõ, à òàêæå ïîñëåäíåìó ïåðåõîäó ê òàê íàçûâàåìîé ìîäåëè «äâîéíîé öèðêóëÿöèè» ñî ñáàëàíñèðî-
âàííîé ðàáîòîé íà âíåøíåì è âíóòðåííåì íàïðàâëåíèÿõ, îáóñëîâëåííîìó èñ÷åðïàíèåì «çàïàñà
ïðî÷íîñòè» â âèäå êîãäà-òî âûñîêîãî ïîëîæèòåëüíîãî âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî (ðèñ. 3) âñëåäñòâèå
äàâëåíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà è îïåðåæàþùåãî ðîñòà ñîîòâåòñòâóþùåãî èìïîðòà (ãîòîâîé è èñïîëü-
çóåìîé ïðè ïðîèçâîäñòâå êèòàéñêèõ òîâàðîâ è óñëóã ïðîìåæóòî÷íîé çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè).
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Ðèñ. 3. Âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî ÊÍÐ, % ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: Ýëåêòðîííàÿ áàçà äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî áþðî ñòàòèñòèêè ÊÍÐ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://
data.stats.gov.cn.

Ñåãîäíÿ Êèòàé, âûíóæäåííûé ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ ñ îãëÿäêîé íà íåîáõîäèìîñòü áàëàíñè-
ðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ïîòîêîâ, âíîâü ïåðåøåë ê àêòèâíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ ýêñïîðòà (â òîì
÷èñëå è çà ñ÷åò äåâàëüâàöèè þàíÿ), ïðîâîäèò àêòèâíóþ ïîëèòèêó èìïîðòîçàìåùåíèÿ, æåñòêî òîð-
ãóåòñÿ ïî öåíàì íà ðåñóðñû, ÷òî îùóòèëà íà ñåáå è íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ÷àñòè îñëàáëåíèÿ ýêñïîðòíîé äèíàìèêè íà ýòîò ðûíîê è áåñïðåöåäåíòíî íèçêèõ ìèðîâûõ öåí
íà êàëèéíûå óäîáðåíèÿ, êëþ÷åâûì ïîòðåáèòåëåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ÊÍÐ.

Âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè ñáûòà â ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîññèè. Ïðè ñîïîñ-
òàâëåíèè òðàäèöèîííîé äåêîìïîçèöèè ïðèðîñòà ÂÂÏ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ïðîïîðöèÿìè ÊÍÐ
çàìåòåí áîëåå íèçêèé ïðèîðèòåò ðàñõîäîâàíèÿ íà öåëè èíâåñòèðîâàíèÿ (ðèñ. 4).
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Ïîòðåáëåíèå äîìîõîçÿéñòâ Ãîñóñëóãè Óñëóãè ÍÊÎ

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ×èñòûé ýêñïîðò ÂÂÏ â öåëîì

Ðèñ. 4. Ðàñõîäîâàíèå ïðèðîñòà ÂÂÏ íà êîíå÷íîå èñïîëüçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèÿì
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, % ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts.
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Ðîëü ýêñïîðòíîãî ðûíêà â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðèðîñòà ÂÂÏ êàê çàðàáîòàííàÿ íà íåì âàëîâàÿ
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü òàêæå áûëà çàìåòíî íèæå äàæå äî ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà (ðèñ. 5). Ïîñëå íåãî ðîëü ýêñïîðòà åùå áîëüøå ñîêðàòèëàñü, à â 2022–2023 ãã. è âîâñå
ñòàëà îòðèöàòåëüíîé [5].
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Ðèñ. 5. Âêëàä âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ñïðîñà â ïðèðîñò ÂÂÏ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
% ïðèðîñòà ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî ðàçðàáîòàííîé ìåòîäîëîãèè è äàííûì òàáëèöû ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ è óñëóã Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè çà 1998–2020 ãã.

Âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåèìóùåñòâåí-
íî çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ñïðîñà, îêàçûâàþùåãî îòðèöàòåëüíîå äàâëåíèå íà âíåøíåòîðãîâîå
ñàëüäî, ãëàâíûì îáðàçîì îáúÿñíÿåòñÿ óëó÷øåíèåì öåíîâûõ óñëîâèé âíåøíåé òîðãîâëè, íà-
áëþäàâøèìñÿ äî 2014 ã., à òàêæå â ïîñëåäíåå âðåìÿ (ðèñ. 6). Îáíóëåíèå ýòîãî ôàêòîðà â 2015–
2020 ãã. âûíóäèëî Ðîññèþ ñíèçèòü òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïëîòíî çàíÿòüñÿ èìïîðòîçà-
ìåùåíèåì.

Â íûíåøíèõ öåíîâûõ óñëîâèÿõ âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âñå åùå ðàñïî-
ëàãàåò ïîëîæèòåëüíûì âíåøíåòîðãîâûì ñàëüäî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò çàïàñ ïðî÷íîñòè äëÿ âûñî-
êèõ òåìïîâ ðîñòà çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ðûíêà. Ïðè ýòîì, îäíàêî, Öåíòðîáàíê Ðîññèè óæå ïåðå-
øåë ê óïðåæäàþùåìó îõëàæäåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ÷òî, íåñîìíåííî, ñêàæåòñÿ è
íà äèíàìèêå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè ñáûòà â ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Áåëàðóñè. Ìî-
äåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì ïðèîðèòåòîì èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷åì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî ìåíüøèì, ÷åì â ÊÍÐ (ðèñ. 7).
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Èìïîðòîçàìåùåíèå
Èìïîðò â ãîñóñëóãàõ
Èìïîðò â ðàñõîäàõ ÍÊÎ
Èìïîðò â èíâåñòèöèÿõ

Èìïîðò â ïîòðåáëåíèè íàñåëåíèÿ
Öåíîâûå óñëîâèÿ âíåøíåé òîðãîâëè

ÂÄÑ ðåàëüíîãî ýêñïîðòà ñ íàëîãàìè
Ñàëüäî ÂÑÅÃÎ

Ðèñ. 6. Äåêîìïîçèöèÿ âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ôàêòîðàì êîíå÷íîãî ñïðîñà
íàêîïëåííûì èòîãîì, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ìåòîäîëîãèè è äàííûõ òàáëèöû ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ è óñëóã
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 1998�2020 ãã.
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Ðèñ. 7. Ðàñõîäîâàíèå ïðèðîñòà ÂÂÏ íà êîíå÷íîå èñïîëüçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèÿì,
% ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà: Ñèñòåìà òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê» Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Ñòàò. ñá. � Ìèíñê, 2005�2022.
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Âíåøíèé ðûíîê ñáûòà îêàçàë çàìåòíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò (ðèñ. 8) ïðè âûñîêîé
çíà÷èìîñòè âíóòðåííåãî [5].
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Ðèñ. 8. Âêëàä âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ñïðîñà â ïðèðîñò ÂÂÏ,
% ïðèðîñòà ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè.

Âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ âûñîêèì âêëàäîì âíóòðåííåãî ñïðîñà îáúÿñ-
íÿåòñÿ çàìåòíûì ïîëîæèòåëüíûì âëèÿíèåì íà âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî áëàãîïðèÿòíûõ öåíîâûõ
óñëîâèé âíåøíåé òîðãîâëè íàðÿäó ñ ðîñòîì ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ýêñïîðòà (ðèñ. 9), áàëàíñèðîâàâ-
øèõ íåãàòèâíîå äàâëåíèå âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà, à òàêæå îò-
ðèöàòåëüíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ (ïîñòåïåííîå ñìåùåíèå ñïðîñà íà èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ).
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Сàëьäî ÂСЕГО

Ðèñ. 9. Äåêîìïîçèöèÿ âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ôàêòîðàì êîíå÷íîãî ñïðîñà, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì: Íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ è ñèñòåìû òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2001–2022 ãã.
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Ïðè ýòîì â 2015–2020 ãã. öåíîâûå óñëîâèÿ âíåøíåé òîðãîâëè äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü áûëè íå ñòîëü ïëîõèìè, êàê äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âëèÿíèåì ìèðî-
âûõ öåí íà êàëèéíûå óäîáðåíèÿ, à íå òîëüêî öåí íà íåôòü.

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ñèòóàöèþ â Áåëàðóñè îòëè÷àåò îò ðîññèéñêîé èñ÷åðïàíèå çàïàñà ïðî÷íîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ñïðîñà â ñâÿçè ñ îáíóëåíèåì âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî.

Áîëåå òîãî, çàâåðøåíèå âîññòàíîâëåíèÿ ýêñïîðòà âî âòîðîé ïîëîâèíå 2023 – ïåðâîì ïîëóãî-
äèè 2024 ãã., à òàêæå íåãàòèâíàÿ äèíàìèêà ìèðîâûõ öåí íà êàëèéíûå óäîáðåíèÿ ñòàâÿò ïîä âîïðîñ
ïåðñïåêòèâû óëó÷øåíèÿ âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî.

Îòñóòñòâóåò çàïàñ ïðî÷íîñòè è ïî âàëþòíûì ïîòîêàì ïëàòåæíîãî áàëàíñà (ðèñ. 10).
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Зарплата и переводы работающих

Финансирование коммерческими банками, предприятиями, населением
ПИИ, с учетом выплаченных доходов

Процентные платежи органов ДКП и госуправления

Текущие трансферты органов госуправления

Финансирование органами ДКП и госуправления
Финансирование ВСЕГО

Ðèñ. 10. Ôèíàíñèðîâàíèå âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
% îáúåìà èìïîðòà äëÿ âíóòðåííèõ íóæä

* Îöåíêà ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé ïî èíôîðìàöèè.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêå è äàííûì ïëàòåæíîãî áàëàíñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðåñïóáëèêà âûïëà÷èâàåò íàêîïëåííûå ðàíåå ãîñóäàðñòâîì, ïðåäïðèÿòèÿìè è êîììåð÷åñêèìè
áàíêàìè äîëãè. Âûâîäèìûå çà ðóáåæ äîõîäû îò ïðèâëå÷åííûõ ðàíåå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé ïðåâûøàþò òåêóùèå ïîñòóïëåíèÿ âàëþòíûõ ñðåäñòâ îò íîâûõ ÏÈÈ (çàðàáîòàííûå âíóòðè
ñòðàíû è ðåôèíàíñèðîâàííûå äîõîäû îò ÏÈÈ âëèÿþò íà ýòîò ïîòîê ëèøü ïîòåíöèàëüíî, êàê
âàëþòà, íå çàòðåáîâàííàÿ âíóòðåííèì ðûíêîì).

Áàëàíñèðóþò ýòè îòðèöàòåëüíûå ïîòîêè çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ïåðåâîäû ðàáîòàþùèõ çà ðóáå-
æîì, à òàêæå òåêóùèå òðàíñôåðòû îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ, ãäå ó÷èòûâàþòñÿ ïîñòóïëåíèÿ âàëþò-
íûõ ñðåäñòâ îò ðàñïðåäåëåíèÿ ââîçíûõ ïîøëèí ÅÀÝÑ.

Òàêèì îáðàçîì, â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà Áåëàðóñè íóæäàåòñÿ â àêòèâè-
çàöèè ýêñïîðòíîãî íàïðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó ïî âíåøíåòîðãîâîìó ñàëüäî è âàëþòíûì ïîòîêàì ïëà-
òåæíîãî áàëàíñà ñóùåñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ, è äàëüíåéøèé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çà ñ÷åò âíóòðåííå-
ãî ñïðîñà óñèëèâàåò ðèñêè äëÿ ìàêðîôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè.



Âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè ñáûòà â ìîäåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ...

24

Çàêëþ÷åíèå. Ïîñëå øîêà 2022 ã., âîññòàíîâëåíèÿ â 2023�2024-õ ãîäàõ íà ïîâåñòêå äíÿ êàê  â
Ðîññèè, òàê è â Áåëàðóñè ñòîèò âîïðîñ î âîçìîæíîñòÿõ äàëüíåéøåãî äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.

Îáñóæäàåòñÿ îí ñ íåñêîëüêèõ ïîçèöèé. Ïðåæäå âñåãî, èñõîäÿ èç ââåäåííûõ îãðàíè÷åíèé � â ÷àñòè
âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà àëüòåðíàòèâíûõ âíåøíèõ ðûíêàõ è îïîðû íà âíóòðåííèé.

Ðåàëèçóÿ íîâóþ ñòðàòåãèþ, Ðîññèÿ òåñòèðóåò ìîäåëü ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìè-
êè çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ñïðîñà, ïîëó÷èëà ïåðâûé îòêëèê â âèäå âûñîêèõ òåìïîâ. Ó Ðîññèè íàëè-
÷åñòâóþò òàêèå âîçìîæíîñòè, ïîñêîëüêó åùå íå âåñü çàïàñ ïðî÷íîñòè âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî è â
öåëîì ïëàòåæíîãî áàëàíñà èñ÷åðïàí â òåêóùèõ îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûõ öåíîâûõ óñëîâèÿõ.
Ïðè ýòîì Öåíòðîáàíê Ðîññèè, ìîíèòîðÿ âàëþòíûå ïîòîêè, óæå ïåðåøåë ê óïðåæäàþùåìó îõëàæ-
äåíèþ âíóòðåííåãî ñïðîñà.

Ñ îïîðîé íà âíóòðåííèé ðûíîê ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ïðîõîäèò ïîõîæèé ïóòü, ÷òî è ÊÍÐ
ïîñëå ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008 ã., êîãäà èç-çà îáâàëà êîíúþíêòóðû ìè-
ðîâîé òîðãîâëè ïðèøëîñü ñìåíèòü îôèöèàëüíûé êóðñ, îñíîâàííûé íà ìîäåëè òàê íàçûâàåìîé
«ìåæäóíàðîäíîé öèðêóëÿöèè», íà «âíóòðåííþþ öèðêóëÿöèþ», íî çàòåì, ïðàêòè÷åñêè îáíóëèâ ê
2018 ã. ñâîå âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî (ñ ïîëîæèòåëüíîãî â 2007 ã. â ðàçìåðå 8,7% ê ÂÂÏ), � íà
ìîäåëü «äâîéíîé öèðêóëÿöèè». Âîçâðàùåíèå ê ñòèìóëèðîâàíèþ ýêñïîðòíîãî íàïðàâëåíèÿ âåðíó-
ëî Êèòàé ê íàðàùèâàíèþ äîëè ïðîìûøëåííîñòè â ýêîíîìèêå, ïîääåðæêå ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñíèæåíèåì îáìåííîãî êóðñà þàíÿ.

Áåëàðóñü òîæå ïðîáîâàëà ìîäåëü îïîðû íà âíóòðåííèé ðûíîê â îáñòîÿòåëüñòâàõ 2008�2010 ãã.
Â ðåçóëüòàòå ðàçîãðåâ âíóòðåííåãî ñïðîñà ÷åðåç ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå çà ñ÷åò äåíåæíîé ýìèññèè
ïðè íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé êîíúþíêòóðå ïðèâåë ê íåîáõîäèìîñòè áåñïðåöåäåíòíûõ âíåøíèé
çàèìñòâîâàíèé è íàðàùèâàíèþ ãîñäîëãà äëÿ ïîääåðæàíèÿ îáìåííîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû
è çàêóïêè òðåáóåìîãî èìïîðòà, à çàòåì (ïîñëå èñ÷åðïàíèÿ ëèêâèäíûõ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ ê
âåñíå 2011 ã.) � è ê ñòðåìèòåëüíîé äåâàëüâàöèè ñ ñèëüíåéøåé â íîâåéøåé èñòîðèè ìàêðîôèíàí-
ñîâîé äåñòàáèëèçàöèåé.

Íà âîññòàíîâëåíèå îáúåêòèâíûõ ïðîïîðöèé óøëè ãîäû. Ïðè ýòîì íàêîïëåííûé òîãäà âíå-
øíèé äîëã äàâèò ñåé÷àñ íà ïëàòåæíûé áàëàíñ èç-çà âûñîêèõ âûïëàò, îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè
âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ, äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Â èòîãå Áåëàðóñü âûíóæäåíà òùàòåëüíåéøèì îáðàçîì ñîîòíîñèòü ñâîè ïëàíû ïî ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðîñòó ñ ñèòóàöèåé íà ýêñïîðòíîì íàïðàâëåíèè, â ïîñòîÿííîì ðåæèìå áàëàíñèðîâàòü âàëþò-
íûå ïîòîêè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî è äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ
îáíóëåíèÿ âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà è íóëåâîãî ñàëüäî âàëþòíûõ ïîòîêîâ ïëàòåæíîãî áàëàíñà
áóäóò íåïîñðåäñòâåííî çàâèñåòü îò óñïåõîâ íà âíåøíåì ðûíêå ñ äîïîëíèòåëüíûì âêëàäîì âíóò-
ðåííåãî â ðàçìåðàõ, íå íàðóøàþùèõ âíåøíåòîðãîâóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü è ìàêðîôèíàíñîâóþ
ñòàáèëüíîñòü.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ:
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÏÎÈÑÊÀ1

Êðèñòèíåâè÷ Ñ.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ïîçâîëÿþò êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå ÷åòûðåõ òðàê-
òîâîê ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü»: ÷åðåç «èíòåðåñû» (ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü
åñòü ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åííûõ ïðàâèòåëüñòâîì öåëåé â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè); «íåçàâè-
ñèìîñòü» (ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü êàê ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü êàê äîñòóï ê ðûíêàì); «çàùèùåííîñòü» (ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü â êîíòåêñòå
âîåííîé (ìîáèëèçàöèîííîé) ýêîíîìèêè, áåçîïàñíîñòü êàê ðåàêöèÿ íà ðåçóëüòàòû òåíåâûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè); «óñòîé÷èâîñòü» (ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü êàê ñîñòîÿíèå óñòîé÷èâîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû) [1].

Ïîíèìàíèå «ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» ÷åðåç «èíòåðåñû», íàïðèìåð, íàöèîíàëüíûå,
ñòàâèò çàäà÷ó ïîèñêà êðèòåðèÿ èõ ñîãëàñîâàííîñòè. Â òåîðåòè÷åñêîé ýêîíîìèêå ñîãëàñîâàíèå
èíòåðåñîâ ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì âûâîäà ôóíêöèé îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Âûäåëÿ-
þò äâà âèäà òàêèõ ôóíêöèé: èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå, îñíîâàííûå íà îñîçíàííîì ïðåäïîëîæå-
íèè èíäèâèäîâ, ÷òî âûáðàííûé èìè âàðèàíò � ëó÷øèé, è ïàòåðíàëèñòñêèå, êîãäà ðåøåíèÿ çà
èíäèâèäîâ ïðèíèìàåò ãîñóäàðñòâî. Êàê âèäèì, óæå íà ýòàïå äîïóùåíèé î÷åâèäíà ïðîòèâîðå-
÷èâîñòü ôóíêöèé îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ: èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå ôóíêöèè íå èñêëþ-
÷àþò âîçìîæíîãî ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ áåç ïîñðåäíèêà, ò. å. ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà, à ïàòåðíàëèñòñêèé âàðèàíò ïîñòðîåíèÿ ôóí-
êöèè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðåøåíèå ïðèíèìàåò òîëüêî ãîñóäàðñòâî. Òàêèì îáðàçîì, îáå âåðñèè
äîïóñêàþò âîçìîæíîñòü äèñãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ â ñèñòåìå «ëè÷íîñòü-ãîñóäàðñòâî-îáùå-
ñòâî» ïðè îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü êàê «íåçàâèñèìîñòü» � îäíà èç ñëîæíîâåðèôèöèðóåìûõ ôîðì
ïðåäñòàâëåíèÿ î ôóíêöèîíèðîâàíèè îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. ×àùå âñåãî ïðè òàêîì ïîíè-
ìàíèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðå÷ü èäåò îá îáåñïå÷åíèè îòñóòñòâèÿ èëè ìèíèìèçàöèè
âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ ñèë íà ïðèíÿòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé âíóòðè ñòðàíû. Ó÷àñòèå ñòðàí
â ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñîþçàõ, âõîæäåíèå â ñîñòàâû èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá óñëîâíî íåçàâèñèìîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ. Ñóùåñòâåííîé ïðåãðàäîé
ïðè òàêîì ïîäõîäå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà èçìåðèìîñòè «íåçàâèñèìîñòè», ÷òî îãðàíè÷èâàåò îöåí-
êó îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è âûðàáîòêó ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé â îáëàñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Òðàêòîâêà «áåçîïàñíîñòè» ÷åðåç «çàùèùåííîñòü» íå ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ, ïîñêîëüêó
âñåãî ëèøü çàìåíÿåò îïðåäåëÿåìûé òåðìèí ñèíîíèìîì, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàðóøåíèè ïðàâè-
ëà ïîñòðîåíèÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé � íåëüçÿ îïðåäåëÿåìîå ðàñêðûâàòü ÷åðåç ñèíîíèìè÷íîå îïðå-
äåëÿþùåå. Ýòî ïðèâîäèò ê òàâòîëîãèè è íå îòðàæàåò ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ ÷åðåç åãî ñóùåñòâåííûå
ïðèçíàêè.

Åùå îäíèì îòíîñèòåëüíî âûèãðûøíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàæåíèÿ ñóòè è ïîòåíöèàëà êîëè-
÷åñòâåííîé èçìåðèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä ê «áåçîïàñíîñòè» ÷åðåç «óñòîé÷èâîñòü». Â ñèëó åãî
ýâðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îñòàíîâèìñÿ íà íåì. Ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ èññëåäîâàíèþ «ýêîíî-
ìè÷åñêîé îïàñíîñòè», êðàéíå ìàëî. Îòñþäà íåäîñòàòîê ïîíèìàíèÿ, êàê îïðåäåëÿòü îïàñíîå è
áåçîïàñíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, ãäå ãðàíèöà, ïåðåõîä, ÷åòêèå êðèòåðèè, ñèñòåìà èíäèêàòî-
ðîâ «ýêîíîìè÷åñêîé îïàñíîñòè» è «ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè». Åùå îäíà ïðîáëåìà âèäèò-
ñÿ â òîì, êàê ðàçëè÷àòü «ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü» è «ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå (èëè ðîñò)».
Â òîì è äðóãîì ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêà (ñóäÿ ïî ìíîãî÷èñëåííûì îïðåäåëåíèÿì «ýêîíîìè÷åñ-

1 Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî â ðàìêàõ íàó÷íîãî ïðîåêòà «Óñòîé÷èâîñòü áåëîðóññêîé ìîäåëè ýêîíîìèêè ïåðåä íîâûìè
âûçîâàìè è óãðîçàìè» (ÃÐ20231073), ôèíàíñèðóåìîãî ÁÐÔÔÈ.
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êîé áåçîïàñíîñòè») äîëæíà äåìîíñòðèðîâàòü «ñîõðàíåíèå ñâîèõ ñâîéñòâ», «îáåñïå÷èâàòü áåñ-
ïåðåáîéíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû» è ñîîòâåòñòâîâàòü ïðî÷èì îæèäàíè-
ÿì. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íàõîæäåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â îïðåäåëåííîì ñîñòîÿíèè â
òå÷åíèå íåêîòîðîãî ïåðèîäà âðåìåíè ïðèâîäèò ê åå ðàçðóøåíèþ (èëè äåãðàäàöèè) è ïðèíÿòü
òàêîå ñîñòîÿíèå çà «ýêîíîìè÷åñêóþ îïàñíîñòü», òî âïîëíå îïðàâäàííî ñ÷èòàòü «ýêîíîìè÷åñ-
êóþ áåçîïàñíîñòü» è «ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå (ðîñò)» ñîñòîÿíèÿìè âíå ýòèõ õàðàêòåðèñòèê.
Â ñâÿçè ñ ýòèì èíòóèòèâíî ïîíÿòíûì ñòàíîâèòñÿ ðàçëè÷èå ìåæäó íèìè: «ýêîíîìè÷åñêàÿ îïàñ-
íîñòü» ïðèâîäèò ê ðàçðóøåíèþ ñèñòåìû; «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü
ñèñòåìó, âîçìîæíî, äàæå ñ íåâûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà; «ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå», â îòëè÷èå
îò «áåçîïàñíîñòè», äåìîíñòðèðóåò ëó÷øèå òåìïû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè. Ïîýòîìó
âîñïðèÿòèå «ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» êàê ñîñòîÿíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî êà÷åñòâåííîå
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé (èíòåðåñîâ) îáùåñòâà, âðÿä ëè ïðàâîìåðíî. Ñêîðåå, ðå÷ü ìîæåò
èäòè î äîïóñòèìîì óðîâíå.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü � óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
ïîçâîëÿþùåå ñîõðàíÿòü åå ñâîéñòâà â ïðåäåëàõ, ïðè êîòîðûõ ñîîòíîøåíèå òåìïîâ åå äåãðàäàöèè è
âîññòàíîâëåíèÿ íå ïðèâîäèò ê ðàçðóøåíèþ ïðè âíåøíèõ/âíóòðåííèõ, ñïîíòàííûõ/öåëåíàïðàâ-
ëåííûõ âîçäåéñòâèÿõ.

Ïîýëåìåíòíûé ðàçáîð äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ñ îáîñíîâàíèåì åãî ïðåèìóùåñòâ ïðèâåäåí íèæå
(ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíîå îáîñíîâàíèå ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» 

Ýëåìåíò îïðåäåëåíèÿ «ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè» 

Ïîýëåìåíòíîå îáîñíîâàíèå ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» 

«Óñòîé÷èâîå (óñòîé÷èâîñòü)» Ïîä óñòîé÷èâîñòüþ ïîíèìàåòñÿ àäàïòèâíàÿ ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü èñõîäíóþ 
öåëåâóþ ôóíêöèþ. Ôóíêöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èçäåðæêàìè ïîääåðæàíèÿ, 
îáåñïå÷èâàþùèìè ïðèåìëåìûé äëÿ ñóáúåêòîâ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè óðîâåíü óñòîé÷èâîñòè. Àëãîðèòì èçìåðåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ìîæåò 
âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ýòàïû: 
1) îïðåäåëåíèå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ñîñòîÿíèÿ «äî»; 
2) îïðåäåëåíèå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ñîñòîÿíèÿ «ïîñëå»; 
3) îöåíêà «âîçäåéñòâèÿ»; 
4) îöåíêà «îòêëîíåíèÿ»; 
5) óñòàíîâëåíèå íîðìû (êîýôôèöèåíò, ïðåäåë) óñòîé÷èâîñòè 

«Ñîñòîÿíèå» Ïîíèìàíèå «ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» êàê «ñîñòîÿíèÿ» ïîçâîëÿåò 
ðàññìàòðèâàòü åå â äèíàìèêå, ÷åðåç ìíîæåñòâåííîñòü ñîñòîÿíèé â ðàçíîå 
âðåìÿ, ñ èñïîëüçîâàíèåì äëÿ îöåíêè ìåòîäà ñðàâíèòåëüíîé ñòàòèêè  

«Ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû» Ïîçâîëÿåò íå âûäåëÿòü â îïðåäåëåíèè äîïîëíèòåëüíî óðîâíè ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà (ìèêðî-, ìàêðî-, ìèðîâîé), ïîñêîëüêó îíè èìïëèöèòíî ïðèñóùè 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå 

«Ïðåäåëû ñîõðàíåíèÿ ñâîéñòâ» Ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðè êîòîðîì 
ñîîòíîøåíèå òåìïîâ äåãðàäàöèè è âîññòàíîâëåíèÿ íå ïðèâîäèò ê åå 
ðàçðóøåíèþ 

«Ïðè âíåøíèõ/âíóòðåííèõ 
âîçäåéñòâèÿõ» 

Äàåò âîçìîæíîñòü ó÷èòûâàòü è èäåíòèôèöèðîâàòü èñòî÷íèêè âîçäåéñòâèÿ 

«Ïðè ñïîíòàííûõ/öåëåíàïðàâëåííûõ 
âîçäåéñòâèÿõ» 

Ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ïðèðîäó âîçäåéñòâèé äëÿ âûðàáîòêè ðåãóëÿöèé 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìàòèêà «ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» íàõîäèòñÿ â ñôåðå òàê
íàçûâàåìûõ íîðìàòèâíûõ òåîðèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì èñïîëüçîâàíèå íàó÷íîé ñèñòåìû àðãóìåíòàöèè
ïîçâîëÿåò âûñòðàèâàòü, êàê ïðàâèëî, ñèñòåìó îïèñàíèÿ è âîñïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè
÷åðåç íîðìàòèâíûå ïîðîãîâûå (ïðåäåëüíûå) çíà÷åíèÿ.

Äåñÿòü ëåò íàçàä â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿëèñü «êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû» [2]. Íåêîòîðûå èç íèõ ïîñòåïåííî ìåíÿëè ñâîé ñòàòóñ, ñòàíîâÿñü «âûçîâà-



ÊÐÈÑÒÈÍÅÂÈ× Ñ.À.

27

ìè» è «óãðîçàìè» (ñì., íàïðèìåð, [3]), à â íàñòîÿùåå âðåìÿ óâåðåííî çàíÿëè ìåñòî ñðåäè
îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ýòîò ôàêò äàåò îñíîâàíèå âûäåëèòü ñëåäóþùèå àê-
òóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîãî ïîèñêà, êîòîðûå â ìåíüøåé ñòåïåíè ðàçðàáîòàíû â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü.

1. Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêîåìêîãî è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà, íî è ñïîñîáíîñòü
èñïîëüçîâàòü (ðàñïîëàãàòü ñîîòâåòñòâóþùèì óðîâíåì èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà) ïåðåäî-
âûå òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííûå äðóãèìè ñòðàíàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêà â íåìíîãî÷èñëåí-
íûõ ïóáëèêàöèÿõ íà ýòó òåìó âåäåòñÿ ïîèñê ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü» è îáîñíîâàíèå ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ èçìåðåíèÿ è îöåíêè ýòîãî
ÿâëåíèÿ. Â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ïî ñóòè äâà áëîêà ïðîáëåì. Ïåð-
âûé � êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè: ñîñòîÿíèå èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà, âîñïðîèçâîäñòâî íàó÷íûõ øêîë, íåäîñòàòî÷íàÿ íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ. Âòîðîé áëîê �
ïðîáëåìû ðåçóëüòàòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû: ôîðìèðîâàíèå âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî ñåêòîðà, íàó÷íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è îñâîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè, ñòèìóëè-
ðîâàíèå ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Íàðÿäó ñ çàäà÷àìè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà (ïîèñê ñîäåðæàíèÿ, îáîñíîâàíèå
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, îöåíêà ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé, ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ
îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè) îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè è ïðîáëåìû èç
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè: íèçêàÿ íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ, ïðåîáëàäàíèå òðàäèöèîííûõ
òåõíîëîãèé íàä âûñîêèìè è êàê ðåçóëüòàò � ïåðèîäè÷åñêîå ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, êîëè÷åñòâåííîå ñîêðàùåíèå è ñòàðåíèå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè.

2. Èíôîðìàöèîííàÿ (ãóìàíèòàðíàÿ) áåçîïàñíîñòü. Íîâûå ôîðìû ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè
ñòàëè ïðè÷èíîé ðàçâèòèÿ è àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîãî ðîäà òåõíèê èíôîðìàöèîííî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îáóñëîâèëî ñïðîñ íà ñèñòåìû èíôîðìàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòè ñî ñòîðîíû ìíîãèõ ñòðàí. Áåëàðóñü íå ñòàëà èñêëþ÷åíèåì. Ñðåäè ïåðñ-
ïåêòèâíûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì â äàííîì íàïðàâëåíèè ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå: èññëåäîâàíèå
ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ ñìûñëîâ â ïðîöåññå èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ;
ñîçäàíèå òåõíèê ïî òðàíñôîðìàöèè öåííîñòåé â ðàìêàõ êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà; âûÿâëåíèå
îáùèõ ñõåì (àëãîðèòìîâ) èñêàæåíèÿ âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé çäåñü ìîãóò âûñòóïàòü êîíöåïöèè êîíñòðóèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ðåàëüíîñòè, ýëåìåíòû ïðîåêòèðîâàíèÿ óïðàâëÿåìûõ êîíôëèêòîâ, òåõíîëîãèè ìîäèôèêàöèè ìåí-
òàëüíûõ ìîäåëåé, êîíöåïöèè èíôîðìàöèîííûõ è ïîâåäåí÷åñêèõ âîéí, ìåòîäèêè ðåôëåêñèâíîãî
óïðàâëåíèÿ [4].

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðîáëåìà èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè òàêæå àêòóàëèçèðó-
åòñÿ â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì ãåîïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè èãðîêîâ ñ ðàçíûìè ìåíòàëüíûìè ìî-
äåëÿìè.

3. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. Äëÿ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè, íå â ïîëíîé ìåðå îáåñ-
ïå÷åííîé ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè, çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà âûñòóïàåò òðóä. Ñîâðå-
ìåííûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èìïëåìåíòèðóþò åãî â âèäå èíòåëëåêòóàëüíîãî êà-
ïèòàëà. Ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèõ òåíäåíöèé âûäåëèì äâå êëþ÷åâûå ïðîáëåìû � èññëåäîâàíèå ôîðì
è ïðè÷èí èíòåëëåêòóàëüíîé ìèãðàöèè êàê ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå îáåñïå÷åíèÿ äåìîãðà-
ôè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ïîèñê èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîæäàåìîñòè êàê íåîáõîäèìîå
óñëîâèå âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ.

4. Íîâûå ðåöåïòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ àäàïòèâíîñòü. Ïî ñóòè,
ðå÷ü èäåò î ïðîáëåìå ïîíèìàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñåãîäíÿ ïî ýòîìó ïîâîäó ñóùåñòâóåò
÷åòûðå òî÷êè çðåíèÿ. Ïåðâàÿ � âîñïðèÿòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÷åðåç ïðîèçâîäñòâåííûå ôóí-
êöèè: ñåêðåò êðîåòñÿ â îïòèìàëüíîé êîìáèíàöèè ðåñóðñîâ [5]. Âòîðàÿ � ÷åðåç ïîèñê ðàçãàäêè
«îñòàòêà Ñîëîó», êîòîðûé ÷àñòî íàçûâàþò «ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ»,
ñîñòîÿùåé (ïîìèìî òðàäèöèîííûõ âàðèàöèé ñî÷åòàíèÿ ðåñóðñîâ) èç òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
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ãðåññà, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ, ãåîãðàôè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, èñ-
òîðè÷åñêîé îáóñëîâëåííîñòè [6, 7, 8]. Òðåòüå íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ ðàáîòàìè, ïîíèìàþùèìè
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèåé [9] è îáîñíîâûâàþùèìè åãî äîñòèæåíèå
ñðåäñòâàìè ýôôåêòèâíîé îòðàñëåâîé ïîëèòèêè. Â ÷åòâåðòîé èíòåðïðåòàöèè ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
ñëîæíîñòüþ ýêîíîìèêè èëè, òî÷íåå, � òåõíîëîãè÷åñêîé äèâåðñèôèöèðîâàííîñòüþ ýêñïîðòà
[10, 11, 12]. Ðàçíîîáðàçèå ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ è óãðîç ïðèäàåò àêòóàëüíîñòü ïîèñêó íîâûõ
ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðàçðàáîòêå åãî ìåòîäîëîãèè è òåîðèè, îïðåäåëåíèþ óñîâåð-
øåíñòâîâàííûõ ìåòðèê, îòðàæàþùèõ èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå ÷åðòû òîé èëè èíîé ìîäåëè ýêî-
íîìèêè, êîòîðàÿ â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè îêàçàëàñü â ýêîíîìè÷åñêîé îïàñíîñòè.

Ïðåäëîæåííûå íàïðàâëåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè; èõ ïåðå÷åíü, íåñîìíåííî, òðåáóåò
ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ è äîïîëíåíèÿ � êàê ìèíèìóì ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîãî ðàñïîçíàâàíèÿ
íîâûõ âûçîâîâ è íåäîïóùåíèÿ òðàíñôîðìàöèè èõ â óãðîçû.
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ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ïîñëå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008�2009 ãã. è ïåðåõîäîì ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ áëîêîâ, êîíöåíòðèðóþùèõ âíóòðè ñåáÿ
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíóþ, òîðãîâóþ, ñòðàõîâóþ, èíâåñòèöèîííóþ è äðóãóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñóïåðìàðêåòîâ, à òàêæå ðåàëèçàöèè êîìï-
ëåêñíîé öèôðîâèçàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ôèíñóïåðìàðêåòû ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóòè, èíñòðóìåíòà-
ìè äîñòèæåíèÿ óíèâåðñàëèçàöèè êàê ìàêñèìàëüíîé ïîëíîòû ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ïðè
ñîõðàíåíèè âûñîêîé íàäåæíîñòè ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé, à òàêæå âûñîêîé ñòåïåíè àâòîíîìíîñòè è
íåçàâèñèìîñòè îò âíåøíåé èíôðàñòðóêòóðû è èíñòèòóòîâ. Ïðè ýòîì öèôðîâèçàöèÿ ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì øàãîì â åå ýâîëþöèè. Íå ïðîñòî øàãîì, ìåíÿþùèì ýôôåêòèâíîñòü
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ìàñøòàá ïðåäîñòàâëåíèÿ åå ïðîäóêòîâ è óñëóã, íî îáåñïå÷èâàþùèì íîâóþ
ðîëü ñàìèõ áàíêîâ, à òàêæå ïåðåõîä ýêîíîìèêè íà ñëåäóþùèé óðîâåíü.

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ è èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïåðåõîäà áàíêîâ
â öèôðîâîå ïðîñòðàíñòâî

Îáúåìû êëèåíòîïîòîêà ñòðåìèòåëüíî ðàñòóò çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
êàíàëîâ ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã, íîâûõ ïëàòôîðì è áàíêîâñêèõ ýêîñèñòåì. Íà ýòîì ôîíå
ïðîèñõîäèò àäàïòàöèÿ òåõíîëîãèé ê èçìåíåíèÿì ïîâåäåíèÿ ëþäåé è ïîÿâëåíèþ â ðåçóëüòàòå âñå
áîëåå ýôôåêòèâíûõ è íèçêîçàòðàòíûõ ðåøåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Àäàïòàöèè òðàäèöèîííîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå èçó÷àëàñü ìíîãèìè
ýêîíîìèñòàìè. Íàïðèìåð, Þ.Ñ. Òâåðäîõëåá, Ã.Ñ. Ïàíîâà, ðàññìîòðåâ ïðåäïîñûëêè òðàíñôîðìàöèè
òðàäèöèîííûõ áàíêîâ â öèôðîâûå áàíêè, ñ÷èòàþò, ÷òî ïåðåõîä áàíêîâ â öèôðîâîå ïðîñòðàíñòâî
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ áîëåå òåñíîé è äîâåðèòåëüíîé ñðåäû ìåæäó êëèåíòàìè è áàíêàìè, òàê êàê
äëÿ êëèåíòîâ âàæíà íå òîëüêî íàäåæíîñòü áàíêà, íî è óäîáñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì óñëóã [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò åäèíîãî è îáùåïðèçíàííîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «öèôðî-
âàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà». Ðÿä èññëåäîâàòåëåé è ó÷åíûõ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî
öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïðåäïîëà-
ãàåò ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Çàé÷åíêî È.Ì., Ãîðøå÷íèêîâà Ï.Ä. è Äóáãîðí À.Ñ. îòìå÷àþò, ÷òî öèô-
ðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ � ýòî ïðåæäå âñåãî «�ïðåîáðàçîâàíèå îòäåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè âñåãî áèçíåñà â öåëîì, òàê è äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ åäèíèö
ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ», ïðè ýòîì öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè óñëîâèè áèç-
íåñ-ìîäåëè è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîçäàíèÿ èëè ïðåîáðàçîâàíèÿ öèôðîâîãî áèçíåñà [2].
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Êóðìàíîâà Ä.À., Ãàëèìàðäàíîâ À.Ð., Ñóëòàíãàðååâ Ä.Ð. ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà õàðàêòåðíî ðàçâèòèå ôèíòåõ-ýêîñèñòåì, ïðåîáðàçóþùèõ ñèñòåìó ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã â àñïåêòàõ àíàëèòèêè äàííûõ, àâòîìàòèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
ðàñïðåäåëåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ áàíêîâ [3].

Ïîñêîëüêó öèôðîâèçàöèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèçíàíà îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðîöåññîâ
â ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû, âàæíî îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé. Ê òàêîâûì ìîæíî îòíåñòè: ðåãóëèðîâàíèå ýêîñèñòåì, íåáàí-
êîâñêèõ ïîñòàâùèêîâ è ïëàòåæíûõ óñëóã; ðåãóëèðîâàíèå îáîðîòà äàííûõ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýëåê-
òðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, ãîñóäàðñòâîì, ãðàæäàíàìè è áèçíåñîì; ðàç-
âèòèå ðÿäà èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ; ðàçðàáîòêó ïëàòôîðì öèôðîâîãî ðóáëÿ.

Íà ïîñëåäíåì íàïðàâëåíèè îñòàíîâèìñÿ îñîáåííî ïîäðîáíî, ïîñêîëüêó îíî ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëÿþùèì ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà äåíåæíóþ ñèñòåìó â öèôðîâóþ ýïîõó â ñðåäíåñðî÷íîì
ïåðèîäå. Íåìàëîâàæíûìè â ñâÿçè ñ ýòèì ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîíèìàíèåì õàðàêòåðèñ-
òèê îïòèìàëüíîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìå, âîçìîæíûì âëèÿíèåì
ââåäåíèÿ öèôðîâîé âàëþòû öåíòðàëüíîãî áàíêà (CBDC) íà ðåçóëüòàòû ðàâíîâåñèÿ, à òàêæå ñ ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîñòüþ äåíåæíîãî ìåõàíèçìà è äåíåæíîãî ìóëüòèïëèêàòîðà ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè.

Ñïðîñ íà äåíüãè è CBDC

Îñìûñëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ CBDC ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïðåäâàðèòü çàìå÷àíèåì î
òîì, ÷òî äåíüãè ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå êàòåãîðèè: âî-ïåðâûõ, ýòî àêòèâû,
êîòîðûìè ìû ïëàòèì ïî ðàçíûì ñäåëêàì (ñ÷åòàì) è çà êîòîðûå íàì íèêàêèõ ïðîöåíòîâ íå ïðè÷è-
òàåòñÿ, ò. å. ýòî íàëè÷íûå äåíüãè (áóìàæíûå è ìåòàëëè÷åñêèå); à âî-âòîðûõ, àêòèâû, íà êîòîðûå
íà÷èñëÿþòñÿ ïðîöåíòû: áàíêîâñêèå âêëàäû (÷åêîâûå äåïîçèòû), íà êîòîðûå âûïèñûâàþòñÿ ÷åêè
(èëè, ãîâîðÿ î íàøåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå, äåíüãè âî âêëàäàõ äî âîñòðåáîâàíèÿ è íà ðàñ÷åòíûõ
ñ÷åòàõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé), îáëèãàöèè è ò. ä. Ñ ïîçèöèé ïðåäëîæåíèÿ äåíåã ðàçíè-
öà ìåæäó íèìè äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííà. Êðîìå òîãî, îñîáîå çíà÷åíèå èìååò òî, ÷òî CBDC, ñî÷å-
òàÿ ðàçëè÷íûå ñâîéñòâà êàê íàëè÷íûõ, òàê è áåçíàëè÷íûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè ôóíäàìåíòàëüíîãî
ñâîéñòâà � îòñóòñòâèÿ íà÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ, îêàçûâàþòñÿ áëèæå ê íàëè÷íîé ôîðìå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Äëÿ îòâåòà íà âîïðîñ: ïî÷åìó CBDC, ñîõðàíÿÿ ôèäóöèàðíóþ ôîðìó (îòñóòñòâèå áàçîâîé
ôèçè÷åñêîé ñòîèìîñòè), óòðà÷èâàþò íåïîñðåäñòâåííóþ âçàèìîñâÿçü ñ äîëãîì è ïðîöåíòîì, íåîá-
õîäèìî ðàñêðûòü îñíîâíûå àñïåêòû ñïðîñà íà äåíüãè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå.

Ñïðîñ íà äåíüãè â ýêîíîìèêå â öåëîì � ýòî ñóììà âñåõ èíäèâèäóàëüíûõ ñïðîñîâ íà äåíüãè.
Òàêèì îáðàçîì, ñïðîñ íà äåíüãè â ýòîì ñëó÷àå çàâèñèò îò îáùåãî óðîâíÿ òðàíñàêöèé â ýêîíîìèêå
è îò ñòàâêè ïðîöåíòà.

Îáùèé óðîâåíü òðàíñàêöèé â ýêîíîìèêå íåëåãêî èçìåðèòü, íî, âåðîÿòíî, îí äîëæåí áûòü
ïðèìåðíî ïðîïîðöèîíàëåí íîìèíàëüíîìó äîõîäó: åñëè íîìèíàëüíûé äîõîä âûðàñòåò íà 5%, òî
ðåçîííî ñ÷èòàòü, ÷òî îáúåì òðàíñàêöèé â ýêîíîìèêå òàêæå âûðàñòåò ïðèìåðíî íà 5%. Òîãäà ìû
ìîæåì çàïèñàòü ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñïðîñîì íà äåíüãè, íîìèíàëüíûì äîõîäîì è ñòàâêîé ïðîöåí-
òà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

d

(-)
Ì  = YL( i ).  (1)

Ñïðîñ íà äåíüãè Ìd ðàâåí íîìèíàëüíîìó äîõîäó Y, óìíîæåííîìó íà ôóíêöèþ ñòàâêè ïðîöåí-
òà i, ïðè ýòîì ôóíêöèþ îáîçíà÷àåì êàê L(i). Ìèíóñ ïîä i â L(i) îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî ñòàâêà
ïðîöåíòà íåãàòèâíî âîçäåéñòâóåò íà ñïðîñ íà äåíüãè, ò. å. ðîñò ñòàâêè ïðîöåíòà ñíèæàåò ñïðîñ íà
äåíüãè. Ïðè ýòîì ñïðîñ íà äåíüãè ðàñòåò ïðîïîðöèîíàëüíî íîìèíàëüíîìó äîõîäó. Åñëè íîìèíàëü-
íûé äîõîä óäâàèâàåòñÿ, ïîâûøàÿñü ñ Y ðóá. äî 2Y ðóá., òî ñïðîñ íà äåíüãè òîæå óäâàèâàåòñÿ,
óâåëè÷èâàÿñü ñ YL(i) ðóá. äî 2YL(i) ðóá.

Êàê ñóùíîñòíî, òàê è ôîðìàëüíî ïîäîáíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðèðîäå ñïðîñà íà äåíüãè ñïðà-
âåäëèâî ïðè óñëîâèè, åñëè äåíüãè èìåþò â ñâîåé îñíîâå äîëãîâóþ ïðèðîäó è ñîçäàþòñÿ áåç ïðè-
âÿçêè ê êàêîé-ëèáî ñòîèìîñòè.
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Ïðåäëîæåíèå äåíåã è CBDC

Âñïîìèíàÿ îòìå÷åííûå âûøå äâå êàòåãîðèè äåíåã, íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü, ÷òî îíè â îáîèõ
ñëó÷àÿõ ÿâëÿþòñÿ äîëãîì. Ïðè÷åì íåâàæíî, èäåò ëè ðå÷ü îá àêòèâàõ, êîòîðûìè ìû óðåãóëèðó-
åì òåêóùèå ñäåëêè, ëèáî îá àêòèâàõ, íà êîòîðûå íà÷èñëÿþòñÿ ïðîöåíòû. Â ïåðâîì ñëó÷àå
ýìèññèåé íàëè÷íûõ çàíèìàåòñÿ öåíòðàëüíûé áàíê, à âî âòîðîì � êîììåð÷åñêèå áàíêè, êîãäà
ïðèíèìàþò äåïîçèòû è âûäàþò êðåäèòû ïðè óñòàíîâëåííîé íîðìå ðåçåðâèðîâàíèÿ îò äàííûõ
äåïîçèòîâ. Ïîñðåäñòâîì îïåðàöèé íà îòêðûòîì ðûíêå öåíòðàëüíûé áàíê ïðèîáðåòàåò öåííûå
áóìàãè (îáëèãàöèè), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ åãî àêòèâàìè è êîòîðûå âåäóò ê ðàâíîâåëèêèì èçìåíå-
íèÿì â ïàññèâàõ (îáÿçàòåëüñòâàõ), ò. å. â íàëè÷íîé äåíåæíîé ìàññå â ýêîíîìèêå. Â îñòàëüíûõ
àãðåãàòàõ äåíåæíîé ìàññû òàêæå ïðîÿâëÿåòñÿ äîëãîâàÿ ñóùíîñòü äåíåã óæå â âèäå êðåäèòíîé
ïðèðîäû. Â ýòîì ñëó÷àå ìíîãèå ôèäóöèàðíûå âàëþòû ñîçäàþòñÿ ïîñðåäñòâîì êðåäèòîâàíèÿ.
Êîãäà áàíê âûäàåò êðåäèò, îí ôàêòè÷åñêè ñîçäàåò íîâûå äåíüãè, êîòîðûå çàòåì ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ â ýêîíîìèêå. Ýòî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê àðåíäó ñîçäàíèÿ äåíåã äî òåõ ïîð, ïîêà
çàåìùèê íå âåðíåò êðåäèò. Ïðîöåíòû, óïëà÷åííûå ïî êðåäèòàì, òàêæå ìîæíî ñ÷èòàòü «àðåíä-
íîé ïëàòîé» çà èñïîëüçîâàíèå ýòèõ äåíåã [4].

Òåïåðü ïîïðîáóåì àðãóìåíòèðîâàòü ìûñëü î òîì, ìîæåò ëè äîëãîâàÿ ñóùíîñòü äåíåã áûòü
ñëåäñòâèåì íåîïðåäåëåííîñòè êðàòêîñðî÷íîé ñêîðîñòè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ? Ïîñêîëüêó, êàê ïî-
êàçàíî âûøå, ñïðîñ íà äåíüãè ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé íîìèíàëüíîãî äîõîäà è ñòàâêè ïðîöåíòà, ìîæíî
ïðèáëèçèòåëüíî çíàòü îáúåì ñïðîñà íà äåíüãè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è íå çíàòü åãî çíà÷å-
íèå â êðàòêîñðî÷íîé. Òàêèì îáðàçîì, ñàìî ïî ñåáå íåçíàíèå âûíóæäàåò ðåãóëÿòîðà ââîäèòü äåíü-
ãè â ýêîíîìèêó â îïåðåæàþùåì (àðåíäíîì) ðåæèìå ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè äåôëÿöèîííûõ ðèñêîâ.
Êàê èçâåñòíî, ïðÿìûì ïîáî÷íûì ýôôåêòîì ïîäîáíîãî êóïèðîâàíèÿ äåôëÿöèîííûõ ðèñêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ðîñò èíôëÿöèè.

Ãîâîðÿ îá èíôëÿöèè, ìû â ïåðâóþ î÷åðåäü âñïîìèíàåì Ìèëòîíà Ôðèäìàíà � ëàóðåàòà Íîáå-
ëåâñêîé ïðåìèè â îáëàñòè ýêîíîìèêè çà 1976 ã., êîòîðûé áîëüøóþ ÷àñòü êàðüåðû ïîñâÿòèë èçó÷å-
íèþ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðåäëîæåíèåì äåíåã è öåíàìè. Â ñâîåé êíèãå «Money Mischief» («Ïðîêà-
çû äåíåã») îí êðàòêî ðåçþìèðóåò ñâîè âûâîäû, ñäåëàííûå â õîäå èçó÷åíèÿ ýêîíîìèê ðàçíûõ ñòðàí
íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñîâðåìåííîé èñòîðèè: «Èíôëÿöèÿ âîçíèêàåò, êîãäà êîëè÷åñòâî äåíåã âîçðàñ-
òàåò çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, è ÷åì áûñòðåå óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî
äåíåã â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, òåì âûøå óðîâåíü èíôëÿöèè. Âïîëíå âîçìîæíî, ýòî �
ñàìîå îáîñíîâàííîå óòâåðæäåíèå, êàñàþùååñÿ ýêîíîìèêè» [5]. Ýòî óòâåðæäåíèå îòíîñèòñÿ êî
âñåì ôîðìàì äåíåã, à íå òîëüêî ê áóìàæíûì. Èíôëÿöèÿ èëè äåôëÿöèÿ òîâàðíûõ äåíåã èìååò òå æå
ïðè÷èíû: ïðåäëîæåíèå êîíêðåòíûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå íàðÿäó ñ âîçìîæíîñòüþ èõ ïîòðåáëåíèÿ
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ýêâèâàëåíòà ñòîèìîñòè äðóãèõ òîâàðîâ, íåîáÿçàòåëüíî ïîâûøàåòñÿ èëè
ñíèæàåòñÿ ñèíõðîííî ñ ïðîèçâîäñòâîì äðóãèõ òîâàðîâ è óñëóã.

Òåïåðü â êîíòåêñòå íàøåãî ïðåäïîëîæåíèÿ î âçàèìîñâÿçè äîëãîâîé ñóùíîñòè äåíåã ñ íåîïðå-
äåëåííîñòüþ êðàòêîñðî÷íîé ñêîðîñòè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ îòìåòèì, ÷òî ñîîòíîøåíèå ìåæäó
äåíåæíîé ìàññîé è öåíàìè òàêæå çàâèñèò îò òåìïîâ îáðàùåíèÿ äåíåã â ýêîíîìèêå. Ñêîðîñòü
èìååò òåíäåíöèþ ïîâûøàòüñÿ � ò. å. îäíà äåíåæíàÿ åäèíèöà áûñòðåå ïðîõîäèò ýêîíîìè÷åñêèé
öèêë, êîãäà ó ïîòðåáèòåëåé è êîìïàíèé óìåíüøàåòñÿ ïîòðåáíîñòü ýêîíîìèòü è íå òðàòèòü íàëè÷-
íûå (à òàêæå àêòèâû, áëèçêèå ê íàëè÷íûì äåíåæíûì ñðåäñòâàì � òàêèå, êàê ÷åêîâûå âêëàäû).

Â ýòîì ñìûñëå ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøåå çâåíî ìåæäó ïðåäëî-
æåíèåì äåíåã è öåíàìè. Âñå, ÷òî çàñòàâëÿåò ëþäåé è ó÷ðåæäåíèÿ äåðæàòüñÿ çà äåíüãè, çàìåäëÿåò
ñêîðîñòü èõ îáðàùåíèÿ. Íàïðèìåð, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè, êàê ïðà-
âèëî, ïîáóæäàåò áàíêè, êîìïàíèè è ïîòðåáèòåëåé íàêàïëèâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà (è äðóãèå ëèê-
âèäíûå àêòèâû) èç-çà ñòðàõà, ÷òî äîñòóï ê êðåäèòàì ìîæåò áûòü îãðàíè÷åí. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ôèíàíñîâûå èííîâàöèè, îáëåã÷àþùèå ïðîöåäóðó êîíâåðòàöèè àêòèâîâ â äåíåæíûå ñðåäñòâà, íà-
ïðèìåð, êðåäèòû ïîä çàëîã æèëîé íåäâèæèìîñòè, ïîâûøàþò ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äåíåã, ïîòîìó
÷òî ïîçâîëÿþò ëþäÿì ìåíüøå îòêëàäûâàòü íà òðóäíûå âðåìåíà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñôîðìóëèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, â êàêîé ìåðå îáúåì ñïðîñà íà äåíüãè
ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ ñòàâêè ïðîöåíòà, ïîäåëèì îáå ÷àñòè óðàâíåíèÿ (1) íà Y:
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dM
YL(i).

Y
= (2)

×ëåí â ëåâîé ÷àñòè ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ñïðîñà íà äåíüãè ê íîìèíàëüíîìó äîõîäó � äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ñêîëüêî äåíåã õî÷åò äåðæàòü íàñåëåíèå ïî îòíîøåíèþ ê åãî äîõîäó. Ïîñêîëüêó
L(i) ÿâëÿåòñÿ óáûâàþùåé ôóíêöèåé ñòàâêè ïðîöåíòà i, ýòî óðàâíåíèå ãîâîðèò íàì î òîì, ÷òî
êîãäà ñòàâêà ïðîöåíòà âûñîêà, L(i) íèçêà, è ñîîòíîøåíèå äåíåã ê íîìèíàëüíîìó äîõîäó äîëæ-
íî áûòü íèçêèì è � íàîáîðîò.

Ýêîíîìèñòû èíîãäà ññûëàþòñÿ íà îáðàòíîå îòíîøåíèå äåíåã ê íîìèíàëüíîìó äîõîäó, ò.å. íà
îòíîøåíèå íîìèíàëüíîãî äîõîäà ê äåíüãàì êàê íà ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äåíåã [6]. Ïðèìåíåíèå ñëîâ
«ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ» èäåò îò èíòóèòèâíîé èäåè, ñîãëàñíî êîòîðîé êîãäà îòíîøåíèå íîìèíàëü-
íîãî äîõîäà ê äåíüãàì âûøå, à ÷èñëî òðàíñàêöèé ïðè äàííîì êîëè÷åñòâå äåíåã áîëüøå, çíà÷èò,
äåíüãè ìåíÿþò âëàäåëüöåâ áûñòðåå:

d

Y
YL(i).

M
= (3)

Ïðè÷èíà áîëåå ÷åì äâóêðàòíîãî ïîâûøåíèÿ ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã çà ïîñëåäíèå 50 ëåò â
ðÿäå ðàçâèòûõ ñòðàí â òîì, ÷òî ìíîãî÷èñëåííûå èííîâàöèè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ïîçâîëèëè
äåðæàòü ìåíüøóþ ìàññó äåíåã äëÿ äàííîãî îáúåìà òðàíñàêöèé. Âîçìîæíî, íàèáîëåå âàæíûì â
ýòîì ïðîöåññå ñòàëî ðàñòóùåå èñïîëüçîâàíèå êðåäèòíûõ êàðò.

Ïðèõîäÿùèå íà èõ ñìåíó öèôðîâûå êîøåëüêè ñ ïðîãðàììèðóåìûìè âàëþòàìè ïðèíåñóò íå
òîëüêî åùå áîëüøåå óñêîðåíèå òðàíñàêöèé è ñíèæåíèå ðèñêà êîíòðàãåíòà, íî è âîçìîæíîñòü ïðå-
âðàùåíèÿ äåíåã èç èíôîðìàöèè îá ó÷àñòèè ñòîðîí â ïðîèçâîäñòâå è ïîòðåáëåíèè, à òàêæå îòíî-
øåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â ÷èñòóþ «ïàìÿòü» î ðåãèñòðàöèè ñäåëîê. Ïî ñóòè, «ïàìÿòü», ôèêñèðóþùóþ
â òîì ÷èñëå ñóùåñòâåííûå ïàðàìåòðû ðåàëèçàöèè ñäåëîê, íà îñíîâå êîòîðûõ óæå ìîæíî áóäåò
ðåàëèçîâûâàòü àáñîëþòíî òî÷íûå ïðåäñêàçàíèÿ îòíîñèòåëüíî êîëåáàíèÿ ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ â
êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Ïîêà æå ìû âèäèì, ÷òî íåñìîòðÿ íà âîçìîæíîñòü äåðæàòü ìåíüøóþ ìàññó äëÿ ñîïîñòàâèìîãî
îáúåìà òðàíñàêöèé, êðàòêîñðî÷íûå êîëåáàíèÿ ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã âñå åùå ñòàâÿò ðåãóëÿòî-
ðîâ â òóïèê. È ýòî êðàéíå ñóùåñòâåííî, ïîñêîëüêó êîëåáàíèÿ ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã íå ïîçâî-
ëÿþò òî÷íî ïðåäñêàçàòü, êàê óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå äåíåæíîé ìàññû ïîâëèÿåò íà öåíû õîòÿ
áû â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïåðåõîä îò ó÷åòíîé çàïèñè ê òîêåíó: èçìåíåíèå ôîðìû äåíåã â êðàòêîñðî÷-
íîì ïåðèîäå è èçìåíåíèå ñóùíîñòè äåíåã â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå

Óêðåïëåíèå ðîëè öèôðîâûõ àêòèâîâ íà îñíîâå òåõíîëîãèè ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà â îïðåäå-
ëåííîì ñìûñëå ìîæåò ñòàòü ïåðåõîäîì îò ïëàòåæíîé ñèñòåìû íà îñíîâå ó÷åòíîé çàïèñè ê ñèñòåìå,
îñíîâàííîé íà ñòîèìîñòè, èëè òîêåíå. Îñíîâíîå ñâîéñòâî ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà ó÷åòíîé çàïè-
ñè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïåðåäà÷à òðåáîâàíèé ðåãèñòðèðóåòñÿ íà ñ÷åòå ó òàêîãî, íàïðèìåð, ïî-
ñðåäíèêà, êàê áàíê. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû íà îñíîâå ñòîèìîñòè, èëè òîêåíà � íàïðîòèâ,
ñâîäèòñÿ ê ïåðåäà÷å îáúåêòà ïëàòåæà � òàêîãî, êàê òîâàð èëè áóìàæíàÿ âàëþòà. Óçêèì ìåñòîì â
äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà ñòîèìîñòè èëè ïîäëèííîñòè îáúåêòà ïëàòåæà, íåçàâèñèìî îò
äîâåðèÿ ê ïîñðåäíèêó èëè êîíòðàãåíòó [6]. Ïðè óñëîâèè ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïðîâåðêè ïîä-
ëèííîñòè îáúåêòà ïëàòåæà óæå ñàì ïî ñåáå ôàêò ïåðåõîäà îò ó÷åòíîé çàïèñè, ðåãèñòðèðóþùåé
ïåðåõîä ñòîèìîñòè ê àâòîíîìíîé ðåàëèçàöèè ïåðåõîäà îáúåêòà ïëàòåæà, äåëàåò èçëèøíèì ðåãèñò-
ðèðóþùóþ îðãàíèçàöèþ, ò.å. êîììåð÷åñêèé áàíê. Õîòÿ â äàëüíåéøåì ìû ïîêàæåì, ÷òî íà ïðàêòè-
êå äàëåêî íå îáÿçàòåëüíà ñèòóàöèÿ, êîãäà êîììåð÷åñêèå áàíêè íå íàéäóò ñâîå ìåñòî â öèôðîâîé
ôèíàíñîâîé ýêîñèñòåìå.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî CBDC íå ÿâëÿþòñÿ íàëè÷íûìè, íàëè÷èå ó íèõ òàêîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî
ñâîéñòâà, êàê âîçìîæíîñòü áûòü íåïîñðåäñòâåííî ïåðåäàííûìè â êà÷åñòâå îáúåêòà ïëàòåæà, ïî-
çâîëÿåò íàì ñ ÷èñòî ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ íà÷àòü ðàññìîòðåíèå ñ áàçîâîãî óðàâíåíèÿ, îïèñû-
âàþùåãî ïðåäëîæåíèå äåíåã öåíòðàëüíîãî áàíêà:
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 Í = [ñ + θ (1 � c)] YL(i), (4)
ãäå Í � äåíüãè öåíòðàëüíîãî áàíêà;

ñ � íàëè÷íûå;
(1 � c) � áåçíàëè÷íûå;

θ  � íîðìà ðåçåðâèðîâàíèÿ.
Åñëè äîïóñòèòü, ÷òî íà ðóêàõ ó íàñåëåíèÿ òîëüêî íàëè÷íàÿ âàëþòà, ò. å. ñ = 1, òî óðàâíåíèå (4)

áóäåò òî÷íî òàêèì, êàê è óðàâíåíèå (1), ò. å. Í çàìåíÿåò Ì â ëåâîé ñòîðîíå, íî Í è Ì îáà îáîçíà-
÷àþò ïðåäëîæåíèå äåíåã öåíòðàëüíîãî áàíêà. Â ýòîì ñëó÷àå íàñåëåíèå áóäåò äåðæàòü òîëüêî íà-
ëè÷íóþ âàëþòó, à áàíêè íå áóäóò èãðàòü íèêàêîé ðîëè â ïðåäëîæåíèè äåíåã. Ýòî æå óòâåðæäåíèå
ñïðàâåäëèâî è äëÿ CBDC êàê åäèíñòâåííîé ôîðìû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ â íàèáîëåå îáùåì
âèäå òàêæå áóäåò îïèñûâàòüñÿ óðàâíåíèåì (1).

Ïðè ýòîì âîçâðàùàÿñü ê ìîäåëè ñ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, íàïîìíèì, ÷òî ñïðîñ íà äåíüãè �
ýòî ñïðîñ íà áåçíàëè÷íûå (÷åêîâûå äåïîçèòû) è íàëè÷íóþ âàëþòó. Ïîñêîëüêó ïðîòèâ ÷åêîâûõ
äåïîçèòîâ áàíêè äîëæíû äåðæàòü ðåçåðâû (ñïðîñ íà äåïîçèòû âåäåò ê ñïðîñó ñî ñòîðîíû áàíêîâ
íà ðåçåðâû), òî ñïðîñ íà äåíüãè öåíòðàëüíîãî áàíêà â òàêîì ñëó÷àå ðàâåí ñïðîñó áàíêîâ íà ðåçåð-
âû ïëþñ ñïðîñ íà âàëþòó. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ äåíåæíûé ìóëüòèïëèêàòîð ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê êîíå÷íîå óâåëè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ äåíåã â ðåçóëüòàòå ïîñëåäîâàòåëüíûõ öèêëîâ ïîêóïîê îá-
ëèãàöèé (ïåðâóþ ðåàëèçóåò öåíòðàëüíûé áàíê â õîäå îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå, à ñëåäóþùèå
öèêëû îñóùåñòâëÿþò êîììåð÷åñêèå áàíêè).

Ïðè îòñóòñòâèè ñïðîñà íà äåïîçèòû ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ (çíà÷èò, è áàíêîâ íà ðåçåðâû),
ïîñêîëüêó íà íèõ â CBDC, íå áóäóò íà÷èñëÿòüñÿ ïðîöåíòû, ïðåäëîæåíèå äåíåã ôîðìàëüíî ñâåäåò-
ñÿ ëèøü ê ïåðâè÷íîé îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå.

Àðãóìåíòèðóÿ îòñóòñòâèå íà÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ â CBDC, óìåñòíî íàïîìíèòü î äâóõ îñíîâ-
íûõ åãî ïðè÷èíàõ:

® âî-ïåðâûõ, ýòî êîíòðîëü íàä äåíåæíîé ìàññîé: äîñòèæåíèå äåòåðìèíèðîâàííîãî, à íå òàð-
ãåòèðóþùåãî êîíòðîëÿ óáèðàåò íåîáõîäèìîñòü «îïåðåæàþùåãî» òîâàðíóþ ìàññó äåíåæíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ äåôëÿöèîííûõ ðèñêîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ öåíòðàëüíûå áàíêè ìîãóò ïðåäïî-
÷åñòü íå íà÷èñëÿòü ïðîöåíòû âî èçáåæàíèå ÷ðåçìåðíîãî íàðàùèâàíèÿ äåíåæíîé ìàññû, ÷òî ìîæåò
ïðèâåñòè ê èíôëÿöèè èëè äðóãèì ýêîíîìè÷åñêèì äèñáàëàíñàì;

® âî-âòîðûõ, ñðàâíåíèå ñ ôèäóöèàðíûìè äåíüãàìè, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ â êðå-
äèòíîé ñèñòåìå, ãäå áàíêè ìîãóò íà÷èñëÿòü ïðîöåíòû íà äåïîçèòû. CBDC, áóäó÷è íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàííûìè ñ öåíòðàëüíûìè áàíêàìè, ìîãóò íå ó÷àñòâîâàòü â òðàäèöèîííûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèÿõ,
ïîñêîëüêó ñòàâêà ïðîöåíòà äëÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà èìååò ðåãóëèðóþùóþ, à íå êîììåð÷åñêóþ
ôóíêöèþ. Ñàìî ðåãóëèðîâàíèå â CBDC äîñòèãàåòñÿ òåïåðü íå çà ñ÷åò ñòàâêè, à ñ÷åò ïðîãðàììèðó-
åìîñòè è «óìíûõ» êîíòðàêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, CBDC â ýòîì ñëó÷àå ôóíêöèîíèðóåò, ñêîðåå, êàê èíñòðóìåíò äëÿ ðàñ÷åòîâ è
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, íåæåëè êàê ñðåäñòâî íàêîïëåíèÿ, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñ ôèäóöèàðíûìè
äåíüãàìè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå.

Äå-ôàêòî îïåðàöèÿ çàèìñòâîâàíèÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà ó Ìèíôèíà èëè äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ áóäåò íå íóæíà â ñëó÷àå, åñëè CBDC áóäóò âîïëîùàòü ôóíêöèîíàëüíîñòü «óìíûõ»
êîíòðàêòîâ. Äåíüãè â ýòîì ñëó÷àå � ëèøü ó÷åò è îäíîâðåìåííàÿ èíèöèàöèÿ ñäåëêè ñîãëàñíî ïðåä-
óñòàíîâëåííûì ïàðàìåòðàì. Öèôðîâîé êîøåëåê öåíòðàëüíîãî áàíêà � ýòî êîíå÷íàÿ èíñòàíöèÿ,
ãàðàíòèðóþùàÿ äîñòîâåðíîñòü è íåèçìåííîñòü ïðåäóñòàíîâëåííûõ ïàðàìåòðîâ.

Ïî ñóòè, óêàçàííûé ïåðåõîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïðîñòî èçìåíåíèå ñïîñîáà ñîçäàíèÿ äåíåã â
öèôðîâûõ ýïîõó, íî íå÷òî áîëåå ìàñøòàáíîå è ñîïîñòàâèìîå ñ èçìåíåíèåì ñàìîé ñóùíîñòè äåíåã. Ïðè
ýòîì CBDC íå ñòàíîâÿòñÿ òîâàðíûìè äåíüãàìè, ïîñêîëüêó óïîìÿíóòàÿ ñòîèìîñòü CBDC íå ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ôèçè÷åñêîé ñòîèìîñòüþ, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòü, êîòîðîé åå íàäåëÿåò öåíò-
ðàëüíûé áàíê â êîíòåêñòå ïðîâîäèìîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè.

Êàê èçâåñòíî, òîâàðíûå äåíüãè ðåøàëè ïðîáëåìó ãèïåðèíôëÿöèè, ïîñêîëüêó íè îäíî ãîñóäàð-
ñòâî íå ñïîñîáíî ïðîèçâîäèòü íîâîå çîëîòî, ñåðåáðî èëè êîíñåðâèðîâàííóþ ñêóìáðèþ (èñïîëüçî-
âàëàñü â êà÷åñòâå äåíåã â òþðüìàõ ÑØÀ) â ïðîèçâîëüíûõ êîëè÷åñòâàõ [6]. Ïðè ýòîì íåãèáêîå è
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íåêîíòðîëèðóåìîå ïðåäëîæåíèå òîâàðíûõ äåíåã ñîçäàåò ïðîáëåìû ïî îïåðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ
äåíåæíîé ìàññîé, îñîáåííî íåîáõîäèìîìó âî âðåìåíà ýêîíîìè÷åñêèõ ñïàäîâ. È èìåííî ïîýòîìó
CBDC íå ìîãóò ïî ñâîåé ñóòè áûòü òîâàðíûìè äåíüãàìè.

Îòíîøåíèå CBDC ñ ñóùåñòâóþùèìè ôîðìàìè äåíåã

Ãîâîðÿ îá îòíîøåíèè CBDC è ñóùåñòâóþùèìè ôîðìàìè äåíåã, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íî-
âàÿ öèôðîâàÿ âàëþòà ìîæåò êàê ïðèñóòñòâîâàòü â îáðàùåíèè ïàðàëëåëüíî ñ ñóùåñòâóþùèìè ôîð-
ìàìè äåíåã, îáðåòàÿ â òàêîì ñëó÷àå íîâûå ôóíêöèè ïðèìåíåíèÿ, òàê è ñëóæèòü ïîëíîé çàìåíîé
ýëåêòðîííûì è íàëè÷íûì äåíüãàì. Áîëüøèíñòâî þðèñäèêöèé íå ñòðåìÿòñÿ ïîëíîñòüþ çàìåíèòü
íàëè÷íûå èëè ýëåêòðîííûå äåíüãè. Íàïðîòèâ, CBDC ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äîïîëíåíèå ê íàëè÷-
íûì è áåçíàëè÷íûì äåíåæíûì ñðåäñòâàì. Ðÿä èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò óâèäåòü CBDC ïîñåðåäèíå
ñïåêòðà îò íàëè÷íûõ äåíåã ê áàíêîâñêèì äåïîçèòàì. Â òàêîì ñëó÷àå CBDC ìîæåò îáëàäàòü âíóò-
ðåííåé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé, ãàðàíòèðîâàòü íåêîòîðóþ ñòåïåíü àíîíèìíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé,
îñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ è àóäèòà ñî ñòîðîíû ðåãóëÿòîðà.

Îòñóòñòâèå àíîíèìíîñòè òåì íå ìåíåå íå ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèÿ ïðèâàòíîñòè. Íàèáîëüøåé
ïîïóëÿðíîñòüþ, îáåñïå÷èâàþùåé êîíôèäåíöèàëüíîñòü îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ òðàíçàêöèé ïðè
îòñóòñòâèè àíîíèìíîñòè, âûñòóïàåò ìîäåëü, â êîòîðîé â îòêðûòîì äîñòóïå äëÿ àâòîðèçèðîâàííûõ
ëèö íàõîäÿòñÿ ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòíèêàõ òðàíçàêöèè. Ïðè ýòîì ñâåäåíèÿ î ñîäåðæàíèè òðàíçàêöèè
ÿâëÿþòñÿ çàêðûòûìè äëÿ íèõ, íî ìîãóò îòêðûâàòüñÿ ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ ó÷àñòíèêàìè òðàí-
çàêöèè. Òàêàÿ ìîäåëü, â ÷àñòíîñòè, âñòðå÷àåòñÿ â áðèòàíñêîì èññëåäîâàíèè «Hypothetical Model of
CBDC as a Public private Payment Platform», øâåäñêîì ñöåíàðèè [7], ñöåíàðèè ðîññèéñêîãî öèôðî-
âîãî ðóáëÿ; êàíàäñêîì ñöåíàðèè [8].

Âòîðîé ìîäåëüþ ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ àâòîðèçîâàííûå ëèöà èìåþò äîñòóï ê
ñîäåðæàíèþ òðàíçàêöèé, îäíàêî êðóã òàêèõ àâòîðèçèðîâàííûõ ëèö êðàéíå îãðàíè÷åí. Ïîäîá-
íàÿ ìîäåëü îïèñàíà â èññëåäîâàíèè «The Flipside of China's Central Bank Digital Currency», â
êîòîðîé ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ äîñòóïà ê ñâåäåíèÿì î ñîäåðæàíèè òðàíçàêöèè îáëàäàåò òîëüêî
Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ [9].

×òî êàñàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîé àðõèòåêòóðû CBDC-ðåøåíèé, òî áîëüøèíñòâî öåíòðàëüíûõ áàí-
êîâ ðàññìàòðèâàþò «ãèáðèäíûå» èëè «îïîñðåäîâàííûå» ìîäåëè, â êîòîðûõ îáåñïå÷åíèå CBDC
ãàðàíòèðóåòñÿ öåíòðàëüíûì áàíêîì, íî ÷àñòíûå êîìïàíèè ñîçäàþò èíñòðóìåíòû è óïðàâëÿþò
âñåé äåÿòåëüíîñòüþ, ñâÿçàííîé ñ êîíå÷íûìè ïîëüçîâàòåëÿìè öèôðîâûõ âàëþò.

Îïòîâûå CBDC ìîãóò ïîçâîëèòü ïîñðåäíèêàì ïîëó÷èòü äîñòóï ê íîâûì âîçìîæíîñòÿì, êîòî-
ðûå íå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðåçåðâàìè, õðàíÿùèìèñÿ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè â öåíòðàëüíîì áàíêå.
Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî â ðàçðåøåííûõ ñåòÿõ DLT (èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿìè,
ïðàâèòåëüñòâàìè, ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è êîíñîðöèóìàìè è æåðòâóþò íåêîòîðîé ñòåïå-
íüþ äåöåíòðàëèçàöèè è àíîíèìíîñòè, ÷òîáû ëó÷øå ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåáíîñòÿì áèçíåñà, à òàê-
æå äîñòèæåíèþ áîëåå âûñîêîé ñêîðîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñåòè), ãäå äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñåòü
äîâåðåííûõ ó÷àñòíèêîâ ïîëó÷àåò äîñòóï ê îáùåìó ðååñòðó. Êðîìå òîãî, äåöåíòðàëèçîâàííîå óï-
ðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïîëåçíîé îñîáåííîñòüþ ñèñòåì ñ íåñêîëüêèìè CBDC, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò
íåñêîëüêî öåíòðàëüíûõ áàíêîâ è âàëþò. Îäíàêî â ïðèíöèïå ýòè ôóíêöèè ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû
â áîëåå öåíòðàëèçîâàííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåìàõ [10].

Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì äëÿ ñèñòåìû ñ íåñêîëüêèìè CBDC äîëæíû ÿâëÿòüñÿ ñàìîèñïîëíÿþùèåñÿ
ñìàðò-êîíòðàêòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ó÷àñòíèêàì ïðîãðàììèðîâàòü ñâîè òðàíçàêöèè. Ïîñëåäíèå
ðàññ÷èòûâàþòñÿ òîëüêî ïðè âûïîëíåíèè çàðàíåå îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. Â òîðãîâëå öåííûìè
áóìàãàìè òàêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü ìåõàíèçìû «îïëàòà ïðîòèâ ïëàòåæà» è «äîñòàâ-
êà ïðîòèâ ïëàòåæà», è ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïëàòåæè è äîñòàâêà öåííûõ áóìàã ïðîèçâîäÿòñÿ òîëüêî
âìåñòå èëè íå ïðîèçâîäÿòñÿ âîîáùå. Ïîäîáíûå àòîìàðíûå ðàñ÷åòû ìîãóò çíà÷èòåëüíî óñêîðèòü
ðàñ÷åòû è ñíèçèòü ðèñê êîíòðàãåíòà.

Îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ îïòîâûõ CBDC ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ìîãóò áûòü äîñòóïíû áîëåå øèðî-
êîìó êðóãó ïîñðåäíèêîâ, ÷åì òîëüêî îòå÷åñòâåííûå êîììåð÷åñêèå áàíêè . Ðàçðåøåíèå íåáàíêîâñ-
êèì ïîñòàâùèêàì ïëàòåæíûõ ñåðâèñîâ (îò àíãë. payment service provider, PSP) ñîâåðøàòü òðàíçàê-
öèè â CBDC ìîæåò ïðèâåñòè ê ãîðàçäî áîëüøåé êîíêóðåíöèè è äèíàìè÷íîñòè. Íîâûå ïðîòîêîëû,
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ïîñòðîåííûå íà îïòîâûõ CBDC, ìîãóò èìåòü îòêðûòûé èñõîäíûé êîä, ÷òî ñäåëàåò åãî áåñïëàòíûì
äëÿ ñîîáùåñòâà ðàçðàáîò÷èêîâ äëÿ ðàçðàáîòêè è èçó÷åíèÿ. Ýòà ôóíêöèÿ ïîçâîëèò ñîçäàâàòü áèá-
ëèîòåêè ïðîòîêîëîâ, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îáúåäèíåíèÿ ôóíêöèé, òåì ñàìûì îáëåã÷àÿ
êîìïîíîâêó ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé è ðàñøèðÿÿ âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ ñåðâèñîâ ïîâåðõ ôóíê-
öèè ïðîãðàììèðóåìîñòè CBDC.

Áóäó÷è ýìèòåíòàìè áàçîâîé ðàñ÷åòíîé âàëþòû (îïòîâûõ CBDC), öåíòðàëüíûå áàíêè ìîãóò
ïîääåðæèâàòü òîêåíèçàöèþ òàêèõ ðåãóëèðóåìûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êàê ðîçíè÷íûå äåïî-
çèòû [2]. Òîêåíèçèðîâàííûå äåïîçèòû – ýòî öèôðîâîå ïðåäñòàâëåíèå äåïîçèòîâ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ íà ïëàòôîðìå ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà (DLT). Îíè áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé òðåáîâàíèå ê
êîììåð÷åñêîìó áàíêó âêëàä÷èêà, êàê è îáû÷íûé äåïîçèò, à òàêæå áóäóò êîíâåðòèðîâàòüñÿ â äåíü-
ãè öåíòðàëüíîãî áàíêà (íàëè÷íûå èëè ðîçíè÷íûå CBDC) ïî íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè. Âêëàä÷èêè
ñìîãóò êîíâåðòèðîâàòü ñâîè äåïîçèòû â òîêåíû è îáðàòíî, îáìåíèâàòü èõ íà òîâàðû, óñëóãè èëè
äðóãèå àêòèâû. Òîêåíèçèðîâàííûå äåïîçèòû ìîãóò áûòü çàùèùåíû è ñòðàõîâàíèåì äåïîçèòîâ,
íî, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ äåïîçèòîâ, îíè áóäóò ïðîãðàììèðóåìûìè è «âñåãäà àêòèâíûìè»
(24/7), ÷òî ïîçâîëèò áîëåå øèðîêî èõ èñïîëüçîâàòü â ðîçíè÷íûõ ïëàòåæàõ – íàïðèìåð, â àâòîíîì-
íûõ ýêîñèñòåìàõ. Òàêèì îáðàçîì, îíè ìîãóò îáëåã÷èòü òîêåíèçàöèþ äðóãèõ ôèíàíñîâûõ àêòè-
âîâ – àêöèé èëè îáëèãàöèé. Ýòà ôóíêöèîíàëüíîñòü ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ÷àñòè÷íîå âëàäåíèå
àêòèâàìè è âîçìîæíîñòü îáìåíèâàòü èõ â ðåæèìå 24/7. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòî ìîæíî ñäåëàòü
â ðåãóëèðóåìîé ñèñòåìå ñ ðàñ÷åòàìè ÷åðåç îïòîâûå CBDC [10].

Îäíà èç âîçìîæíûõ ñèñòåì ñ òîêåíèçèðîâàííûìè äåïîçèòàìè ìîæåò âêëþ÷àòü ðàçðåøåííóþ ïëàò-
ôîðìó DLT, êîòîðàÿ çàïèñûâàåò âñå òðàíçàêöèè â òîêåíàõ, âûïóùåííûõ ó÷àñòâóþùèìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè, íàïðèìåð, êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè (ïðåäñòàâëÿþùèìè äåïîçèòû), íåáàíêîâñêèìè PSP (ïðåäñòàâ-
ëÿþùèìè ýëåêòðîííûå äåíüãè) è ÖÁ (ïðåäñòàâëÿþùèì äåíüãè ÖÁ). Ðîçíè÷íûå èíâåñòîðû (âêëàä÷è-
êè) áóäóò õðàíèòü òîêåíû â öèôðîâûõ êîøåëüêàõ è îñóùåñòâëÿòü ïëàòåæè, ïåðåâîäÿ òîêåíû ìåæäó
êîøåëüêàìè. Ðàñ÷åòû ïî òðàíçàêöèÿì ìåæäó ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà ïëàòôîðìå DLT áóäóò
îñíîâûâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè îïòîâûõ CBDC â êà÷åñòâå ðàñ÷åòíîé âàëþòû.

×òîáû ïîíÿòü, êàê ýòî áóäåò ðàáîòàòü, ðàññìîòðèì âêëàä÷èêà, êîòîðûé âëàäååò òîêåíàìè áàíêà è
æåëàåò ïðîèçâåñòè ïëàòåæ äåðæàòåëþ íåáàíêîâñêèõ òîêåíîâ PSP, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ýëåêòðîííûå
äåíüãè, íàïðèìåð, äëÿ îïëàòû äîìà. Îáå ñòîðîíû ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ î òîì, ÷òî îïëàòà (çåëåíàÿ ñòðåë-
êà) äîëæíà ïðîèçîéòè îäíîâðåìåííî ñ ïåðåäà÷åé ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà äîì. Íà çàäíåì ïëàíå äëÿ
óðåãóëèðîâàíèÿ òðàíçàêöèè áàíê ïåðåâåäåò îïòîâóþ ïðîäàæó CBDC íà ïëàòôîðìå DLT íåáàíêîâñêîé
PSP (ñèíèå ñòðåëêè). Íåáàíêîâñêàÿ PSP ïåðåâåäåò ñîîòâåòñòâóþùåå êîëè÷åñòâî íîâûõ òîêåíîâ íà
êîøåëåê ñâîåãî êëèåíòà. Âñå ýòè øàãè ìîãóò ïðîèñõîäèòü îäíîâðåìåííî – êàê ÷àñòü îäíîé àòîìàðíîé
òðàíçàêöèè, âûïîëíÿåìîé ïîñðåäñòâîì ñìàðò-êîíòðàêòîâ (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Àòîìàðíàÿ òðàíñàêöèÿ, âûïîëíÿåìàÿ ïîñðåäñòâîì ñìàðò-êîíòðàêòîâ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Â ýòîé ñèñòåìå îïòîâûå CBDC ïîìîãàþò ñîâåðøàòü òðàíçàêöèè, ãàðàíòèðîâàòü êîíâåðòèðóå-
ìîñòü è åäèíîîáðàçèå ðàçëè÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé äåíåã. Òà æå ñèñòåìà ìîãëà áû îáåñïå÷èòü è
öèôðîâîå ïðåäñòàâëåíèå àêöèé è îáëèãàöèé. Ýòî ïîçâîëèò êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëÿì ëåãêî ïîëó-
÷àòü äîñòóï (÷àñòè) ê ýòèì àêòèâàì íåáîëüøèõ íîìèíàëîâ êðóãëîñóòî÷íî è áåç âûõîäíûõ îò ðåãó-
ëèðóåìûõ ïîñòàâùèêîâ, à òàêæå ìãíîâåííî ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åòû ïî òðàíçàêöèÿì.

Ïðîãðàììèðóåìûå CBDC òàêæå ìîãóò ïîääåðæèâàòü ìåæìàøèííûå ïëàòåæè â àâòîíîìíûõ
ýêîñèñòåìàõ. Àâòîíîìíûå ìàøèíû è óñòðîéñòâà âñå ÷àùå âçàèìîäåéñòâóþò è âûïîëíÿþò ïðîöåñ-
ñû áåç âìåøàòåëüñòâà ÷åëîâåêà ÷åðåç èíòåðíåò âåùåé (IoT) � ñåòü ïîäêëþ÷åííûõ óñòðîéñòâ. Â áó-
äóùåì ìàøèíû ñìîãóò íàïðÿìóþ ïîêóïàòü òîâàðû è óñëóãè äðóã ó äðóãà è óïðàâëÿòü ñâîèì ñîá-
ñòâåííûì áþäæåòîì. Ïðè ýòîì ðàáîòà òîï-ìåíåäæìåíòà ñìåñòèòñÿ ñ ïîèñêà çàêàçîâ íà ëîêàëüíîì
ó÷àñòêå ñîçäàíèÿ öåííîñòåé â ñòîðîíó ïîèñêà çàêàçîâ íà ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèòñÿ âñåé
öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ öåííîñòè. Òî æå êàñàåòñÿ ãåíåðèðîâàíèÿ èííîâàöèé â ðàìêàõ âñåé öåïî÷êè
àêòèâîâ. Ìîòèâàöèåé äëÿ ïîäîáíîãî ðîäà àêòèâíîñòè äîëæíà ñòàòü òîðãîâàÿ êîìèññèÿ è ïðèîðè-
òåò â èñïîëüçîâàíèè àêòèâîâ, èäåé è ïîäõîäîâ êîíêðåòíîé ôèðìû ïðè âûñòðàèâàíèè öåëîñòíîé
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè [10].

Âçàèìîñâÿçü ìàøèí óâåëè÷èò ïîòðåáíîñòü â ñìàðò-êîíòðàêòàõ è ïðîãðàììèðóåìûõ äåíüãàõ.
Íàïðèìåð, îíè ìîãóò áûòü îñíàùåíû êîøåëüêàìè, â êîòîðûõ õðàíèòñÿ îïðåäåëåííûé áþäæåò
öèôðîâûõ äåíåã. Ñìàðò-êîíòðàêòû ìîãóò àâòîìàòè÷åñêè èíèöèèðîâàòü ïëàòåæè ïðè âûïîëíåíèè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèé, íàïðèìåð, ïðè ïðèáûòèè òîâàðîâ. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè, íàïðèìåð, â ñåêòîðå ëîãèñòèêè òîâàðîâ, ãäå òðàíçàêöèè ÷àñòî çàíè-
ìàþò íåñêîëüêî äíåé è ïî-ïðåæíåìó ïðåèìóùåñòâåííî îñóùåñòâëÿþòñÿ íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ.
Âåñü ïîòåíöèàë ýòèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
åñëè ìåæìàøèííûå òðàíçàêöèè áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ìãíîâåííî, òàê ÷òî ëþáîé ðàñ÷åòíûé ðèñê
áóäåò óñòðàíåí. Ñóùåñòâóþùèå ÷àñòíûå êðèïòîâàëþòíûå ïðîåêòû äëÿ IoT âñå åùå íàõîäÿòñÿ â
ñòàäèè ðàçðàáîòêè è ñòðàäàþò îò îãðàíè÷åíèé ìàñøòàáèðóåìîñòè. Îíè âûçûâàþò îáåñïîêîåí-
íîñòü ïî ïîâîäó ñòàáèëüíîñòè è êîíâåðòèðóåìîñòè êðèïòîâàëþò, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïëàòåæåé;
îíè ïîòðåáóþò ñîçäàíèÿ ìîñòîâ íà «âúåçäå» è «âûåçäå» äëÿ ñîåäèíåíèÿ ñ òðàäèöèîííûìè ïëà-
òåæíûìè ïóòÿìè. Çäåñü îòðàñëü ìîãëà áû èçâëå÷ü âûãîäó èç CBDC, ñïîñîáíûõ ñòàòü îñíîâîé
äåöåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû, íàïðèìåð, ïîçâîëÿÿ ðåãóëèðóåìûì ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì âû-
ïóñêàòü ïðîãðàììèðóåìûå äåíüãè.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé òàêèõ äåíåã â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ IoT ÿâëÿþòñÿ ìèê-
ðîïëàòåæè [11]. Ìèêðîïëàòåæè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíó èç ñàìûõ ïåðâûõ êîíöåïöèé, ñâÿçàííûõ
ñ èíòåðíåòîì. Òåä Íåëüñîí èñïîëüçîâàë ýòó êîíöåïöèþ â 1960-å ãîäû, ÷òîáû ïðåäëîæèòü íîâóþ
ñèñòåìó äðîáíûõ òðàíçàêöèé (â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ � ìåíüøå äîëè öåíòà), êîòîðóþ ìîæíî áûëî
áû èñïîëüçîâàòü äëÿ ìîíåòèçàöèè âåá-òðàôèêà êàæäîãî, à òàêæå äëÿ âûïëàòû öèôðîâûõ ïðàâ,
ðîÿëòè, âíóòðèèãðîâûõ ïîêóïîê, îíëàéí-÷àåâûõ è ò. ä. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìèêðîïëàòåæè åùå íå
ñòàëè îáû÷íûì ñåðâèñîì. Ñåòü ðàçâèâàëàñü íå òàê, êàê ïðåäïîëàãàëè åå ïåðâûå ñîçäàòåëè. Ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî îíëàéí-òðàôèêà ñòàëî íàïðàâëÿòüñÿ ÷åðåç êîðïîðàòèâíûå ìåãà-ñàéòû, à íå
÷åðåç ñàéòû îáû÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé. Âìåñòå ñ òåì ñî âðåìåíåì ñòàë î÷åâèäåí ïîòåíöèàë äðóãîé,
íå ìåíåå ïîëåçíîé ôóíêöèè ìèêðîïëàòåæåé, à èìåííî ðåàëèçàöèÿ îïòèìàëüíîé êîîðäèíàöèè
óñòðîéñòâ, ïîäêëþ÷åííûõ ÷åðåç IoT.

Çàêëþ÷åíèå. Â ñðåäå ó÷åíûõ ýêîíîìèñòîâ ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî
äåíüãè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåéòðàëüíû, ò. å. ìû íå ìîæåì ñäåëàòü îáùåñòâî ñòàáèëüíî
áîãà÷å, ïðîñòî äîïèñûâàÿ íóëè íà êóïþðàõ. Îäíàêî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå èçìåíåíèå öåíû
êðåäèòîâ � öåíà, ïî êîòîðîé áàíêè äàþò äåíüãè âçàéìû, � áåçóñëîâíî, íå íåéòðàëüíî. Ó÷èòûâàÿ
òî, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå CBDC çíà÷èòåëüíî ñíèæàþò òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, èç-
ìåíÿþò ïðèðîäó äåíåã è ñïåöèôèêó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, äåíüãè ïåðåñòàþò áûòü íåéòðàëü-
íûìè è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ õîðîøî ôóíêöèîíèðóþùåãî CBDC ïîòðåáóåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî óñòîé÷è-
âàÿ, áåçîïàñíàÿ è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñ âîçìîæíîñòüþ ïîäêëþ÷åíèÿ,
àóòåíòèôèêàöèè è ïîääåðæêè ïîëüçîâàòåëåé â ìàññîâîì ìàñøòàáå, íî è öèôðîâûå äåíåæíûå
ñðåäñòâà, ñîçäàííûå ÖÁ, íåñóò ðÿä êîíêðåòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè ðåàëèçàöèè êðåäèòíî-äå-
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íåæíîé ïîëèòèêè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü èçìåðèòü ðåàëüíî ïðîèñõîäÿùóþ
â ýêîíîìèêå ñêîðîñòü äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ ñ ôèêñàöèåé êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè î òîì,
ãäå êàæäûé ýìèòèðóåìûé ôèíàíñîâûé ñåãìåíò îáðàùàåòñÿ, êîìó ïðèíàäëåæèò, ó êîãî â îïðå-
äåëåííûé ìîìåíò íàõîäèòñÿ è äàæå â êàêèõ öåëÿõ èñïîëüçóåòñÿ. Âîçìîæíîñòü ôèêñàöèè äàí-
íûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ñîçäàåò ïðèí-
öèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü àëãîðèòìè÷åñêè äèçàéíåðñêèõ äåíåã, ñâîäÿùèõ íà íåò íåîáõîäèìîñòü
äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèõ è òÿæåëûõ ìåð áàíêîâñêîãî êîíòðîëÿ è íàäçîðà çà ñàìèì èñïîëüçîâà-
íèåì äåíåã.

Â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäàõ äàííûå ïðåèìóùåñòâà íå îòìåíÿþò êëàññè÷åñêèõ èí-
ñòðóìåíòîâ êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè öåíòðàëüíîãî áàíêà, óñòàíàâëèâàþùåãî ïðîöåíò-
íóþ ñòàâêó, ëèìèòû íà îïåðàöèè áàíêîâ è îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå, à íàïðîòèâ � óñèëè-
âàþò èõ.

Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå äåíüãè ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ïðåâðàòÿòñÿ â àêòèâíóþ äèíàìè÷åñ-
êóþ ïàìÿòü î ñäåëêàõ, ðåàëèçóþùóþ èõ ó÷åò è îäíîâðåìåííóþ èíèöèàöèþ ñîãëàñíî ïðåäóñòàíîâ-
ëåííûì ïàðàìåòðàì.
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Ïåðåîðèåíòàöèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé ñ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ âû-
äâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îñíîâíûìè
êîìïîíåíòàìè êîòîðîé âûñòóïàþò óñòîé÷èâîå äåìîãðàôè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, âûñîêàÿ
êîìôîðòíîñòü æèçíè.

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà
äîñòèæåíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ æèçíè ãðàæäàí ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ è ïîñòóïàòåëüíîãî ðîñòà äåíåæíûõ äîõîäîâ, óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè çäîðîâîé
æèçíè è àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ,  ðàñøèðåíèÿ èíâåñòèöèé â êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, àäàïòè-
ðîâàííîå ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì è öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà, ïîòðåáíîñòÿì
äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ãðàæäàí.

Ñ÷àñòëèâîå äåòñòâî, áåçãðàíè÷íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, äî-
ñòîéíàÿ ñòàðîñòü � ýòî îñíîâû âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ áåëîðóññêî-
ãî îáùåñòâà è êàæäîãî ÷åëîâåêà.

Ñîöèàëüíûé âåêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðèåíòèðîâàí òàêæå íà îáåñïå÷åíèå  äîñòóïíîñòè
è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíîé ñðåäû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì åå öèôðîâèçàöèè.

Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à � ñîçäàòü óñëîâèÿ è îáåñïå÷èòü ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó äåìîãðàôè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åå ðåàëèçàöèè:

® ðàçâèòèå  èíñòèòóòà ñåìüè è áðàêà, óêðåïëåíèå òðàäèöèîííûõ ñåìåéíûõ öåííîñòåé;
® ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è

ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè;
® ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ;
® óïðàâëåíèå ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â èíòåðåñàõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
Íîâàÿ ïàðàäèãìà ñåìåéíîé ïîëèòèêè � ôîðìèðîâàíèå äåìîãðàôè÷åñêîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ,

âîñïèòàíèå áóäóùèõ ïîêîëåíèé, äëÿ êîòîðûõ ìíîãîäåòíîñòü ñòàíåò  ýòàëîíîì áåëîðóññêîé ñåìüè.
Â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ � ïîâûøåíèå  ïðåñòèæà ìàòåðèíñòâà è îòöîâñòâà. Íóæíî óñèëèòü
èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó ïî ïðîïàãàíäå ñåìåéíîãî îáðàçà æèçíè, áîðüáå ñ äåâè-
àíòíûìè èäåîëîãèÿìè â îòíîøåíèè äåòîðîæäåíèÿ, ïîïóëÿðèçàöèè â ìîëîäåæíîé ñðåäå ëó÷øèõ
ïðîñåìåéíûõ ïðàêòèê.

Â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ñòàòóñà ñåìüè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî
ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïîñîáèé ñåìüÿì, âîñïèòûâàþùèì äåòåé, ïî-
âûøåíèþ åå àäðåñíîñòè, ðàçâèòèþ ïðîãðàììû ñåìåéíîãî êàïèòàëà.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî îñíîâíûì ôàêòîðîì  ïîâûøåíèÿ ðîæäàåìîñòè â ðåñïóáëèêå â ïåðèîä
2026�2040 ãã.  âûñòóïàåò ðîñò èíòåíñèâíîñòè ÷èñëà ðîæäåíèé, ïîñêîëüêó  ÷èñëåííûé ïîòåíöèàë
æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà (15�49 ëåò), ïî ñóòè, óæå ñôîðìèðîâàí. Ñëåäîâàòåëüíî, íóæ-
íû  äîïîëíèòåëüíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå ðîæäåíèé âòîðûõ è ïîñëåäóþùèõ
äåòåé. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ:

® ïîâûñèòü ìèíèìàëüíûé  ðàçìåð ïîñîáèÿ ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì äî 60% îò ÁÏÌ;
® ïðîðàáîòàòü âîïðîñ ïðåäîñòàâëåíèÿ ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà ïðè ðîæäåíèè âòîðîãî ðåáåíêà;
® óâåëè÷èòü ðàçìåð åæåìåñÿ÷íîãî ïîñîáèÿ ïî óõîäó çà ðåáåíêîì ìîëîäûì ìàòåðÿì â âîçðàñòå

äî 25 ëåò äî 45% îò ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ýêîíîìèêå;
® ïðåäóñìîòðåòü âûïëàòó äîïîëíèòåëüíîãî ïîñîáèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èíòåíñèâíîñòè ðîæ-

äåíèé � â ðàçìåðå ÁÏÌ æåíùèíàì, ðîäèâøèì  ñëåäóþùåãî ðåáåíêà â  òå÷åíèå íå ïîçäíåå 36
ìåñÿöåâ ïîñëå ïðåäûäóùåãî (ïî îïûòó Ðîññèè).

Êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå � ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñåìüè, ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñåìåéíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ  îáÿçàííîñòåé.
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Îñíîâíûå ïóòè åãî ðåàëèçàöèè:
® ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò ñ ãèáêèìè ðåæèìàìè òðóäà è íåïîëíîé çàíÿòîñòüþ;
® âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ðåèíòåãðàöèè æåíùèí íà ðûíêå òðóäà, âêëþ÷àÿ  ïîâûøåíèå èõ êâà-

ëèôèêàöèè â ðàìêàõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
® ðàñøèðåíèå èíôðàñòðóêòóðû ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
® ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ ãèáêèõ óñëóã ïî óõîäó çà äåòüìè ñ ó÷åòîì  ïîòðåáíîñòåé ðàáîòàþ-

ùèõ ðîäèòåëåé (÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäîâ, ñàäîâ íà äîìó, óñëóã ïî íàäîìíîìó óõîäó è ïðèñìîòðó çà
ìàëåíüêèìè äåòüìè).

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü çàòðàãèâàåò è âîïðîñû ñíèæåíèÿ óðîâíÿ çàáîëåâàåìîñòè
è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ. Ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ïîòðåá-
íîñòè ÷åëîâåêà, ïåðåõîä  îò  ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèÿ  ê ïîääåðæàíèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è
ó÷àñòèþ ñàìèõ ãðàæäàí â ñîõðàíåíèè è óêðåïëåíèè  ñâîåãî çäîðîâüÿ. Êàæäûé ãðàæäàíèí äîë-
æåí èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü êà÷åñòâåííóþ è äîñòóïíóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü âíå çàâè-
ñèìîñòè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ. Ïðè ýòîì îñíîâíîé àêöåíò íåîáõîäèìî ñäåëàòü íà óñèëåíèè
ïðîôèëàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïîòðåáóåò:
® óñèëåíèÿ ðàáîòû ïî ïðåâåíòèâíîé äèàãíîñòèêå è ìîíèòîðèíãó îòêëîíåíèé â ñîñòîÿ-

íèè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ñâîåâðåìåííîìó âûÿâëåíèþ ôàêòîðîâ ðèñêà ðàçâèòèÿ çàáîëåâàíèé
ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ è ñêðèíèíãîâûõ îáñëåäîâàíèé
ãðàæäàí;

® âíåäðåíèÿ ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûõ ìîäåëåé îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îñíîâàííûõ
íà ëó÷øèõ îòå÷åñòâåííûõ è ìèðîâûõ ïðàêòèêàõ, íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è ñîâðåìåííûõ ìåòîäèêàõ
äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ;

® ðàñøèðåíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ ñïåêòðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè, à òàêæå îáúåìîâ îêàçûâàåìûõ ðåàáèëèòàöèîííî-îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã;

® óñèëåíèÿ èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû çäîðîâüÿ,
çäîðîâîãî è áåçîïàñíîãî ïèòàíèÿ, ñîçäàíèÿ â ðåãèîíàõ öåíòðîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ôèçè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ;

® ðàçâèòèÿ äèñòàíöèîííûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã è óäàëåííîãî ìîíèòîðèíãà çäîðîâüÿ, îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïîëíîãî ïåðåõîäà ìåäèöèíû ê öèôðîâûì àêòèâàì;

® ñîçäàíèÿ â ðåãèîíàõ èíñòèòóòîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ.
Êîíå÷íàÿ öåëü � ðîñò ïðîäîëæèòåëüíîñòè çäîðîâîé  æèçíè  íàñåëåíèÿ ñ 65 ëåò â 2023 ã. äî 74

ëåò â 2040 ã.
Ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðîæäàåìîñòè, ñíèæåíèþ óðîâíÿ çàáîëåâàåìîñ-

òè è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ïîçâîëèò ïðåëîìèòü òåíäåíöèþ ñîêðàùåíèÿ è ñòàáèëèçèðîâàòü ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ õîòÿ áû íà óðîâíå íûíåøíåé ñèòóàöèè. Íà íàø âçãëÿä, ïðåâûñèòü ïîðîã â
9,4 ìëí ÷åë. (äîêîâèäíûé óðîâåíü) ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ìèãðàöèîííîãî
ïðèòîêà íàñåëåíèÿ â ðåñïóáëèêó.

Ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà ñîêðàùåíèå ýìèãðàöèîííîãî îòòîêà, ïðåæ-
äå âñåãî ìîëîäåæè, ñòèìóëèðîâàíèå ïðèòîêà êâàëèôèöèðîâàííîé èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû è
âîçâðàòà áåëîðóñîâ â ðåñïóáëèêó. Â ýòèõ öåëÿõ íåîáõîäèìî:

® ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ;
® ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ â ñòðàíó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ,

â òîì ÷èñëå ïóòåì ðàñøèðåíèÿ «ìèãðàöèîííîãî ïàêåòà» äëÿ ýìèãðàíòîâ;
® ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû èäåíòèôèêàöèè ëè÷-

íîñòè «Êàðòà áåëîðóñà»;
® ðåàëèçîâàòü óïðåæäàþùèå ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ ýìèãðàöèîííîãî îòòîêà íàñåëåíèÿ, ïðåæäå

âñåãî ìîëîäåæè;
® ðàçðàáîòàòü äîðîæíóþ êàðòó  ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ìèãðàöèè, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåíèå

ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è ñòàæèðîâêè ìîëîäåæè èç çàðóáåæíûõ ñòðàí, ñòèìóëèðóþùèå ìåõàíèçìû äëÿ
èõ ïîñëåäóþùåãî çàêðåïëåíèÿ â ðåñïóáëèêå.
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Ãëîáàëüíûé è äîëãîâðåìåííûé äåìîãðàôè÷åñêèé òðåíä � ïîñòàðåíèå íàñåëåíèÿ. Â öåëÿõ
ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû âñå áîëüøåå ÷èñëî ñòðàí èñïîëüçóþò ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà, à íåêîòîðûå äåëàþò àêöåíò íà ôîðìèðîâàíèè íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ
ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ãðàæäàí ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, ðåàëèçóÿ ïðîãðàììû «àêòèâíîãî äîë-
ãîëåòèÿ».

Èíòåíñèâíî ñòàðååò è íàñåëåíèå Áåëàðóñè. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïîëèòèêè àêòèâíîãî
äîëãîëåòèÿ ÿâëÿþòñÿ:

® ïîääåðæêà çäîðîâüÿ ïîæèëûõ ãðàæäàí íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ êîìïëåêñíîé ìåäèêî-ñîöèàëü-
íîé ïîìîùè, â òîì ÷èñëå íà äîìó;

® ñòèìóëèðîâàíèå ãðàæäàí  ê áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè;
® ñîçäàíèå àäàïòèðîâàííîé èíôðàñòðóêòóðû è äîñòóïíîé ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè.
Ãëàâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðåàëèçàöèè äàííîé ïîëèòèêè âûñòóïàþò: ðàñøèðåíèå ÷èñëà ãðàæ-

äàí, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììå «îòëîæåííàÿ ïåíñèÿ»; ðàçâèòèå «øêîë àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ» íà
áàçå ÒÖÑÎ; îðãàíèçàöèÿ «ñåðåáðÿíûõ» ÿðìàðîê âàêàíñèé; ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòîâ «òðåòüåãî âîç-
ðàñòà»; âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìó ñîöèàëüíîé ïîìîùè ïîæèëûì ëþäÿì � òåëå-
ìåäèöèíñêîé ñèñòåìû óíèôèöèðîâàííîãî ìåäèöèíñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, skype- êîíñóëüòèðî-
âàíèå ïîæèëûõ ãðàæäàí ïî âîïðîñàì çäîðîâüÿ è äð.

Êëþ÷åâîé âåêòîð ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîñòàðåíèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå � ïåðåõîä
îò àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ ê «óñïåøíîìó» ñòàðåíèþ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ìîäåëè îò-
íîøåíèÿ ê ïîæèëûì  ëþäÿì  îò çàáîòû ê ñèñòåìå  íåçàâèñèìîñòè îò ïîñòîðîííåé ïîìîùè
â ñòàðîñòè.

Â îñíîâó ïîëèòèêè äîëæåí áûòü ïîëîæåí ïðèíöèï «ñòàðåíèå ó äîìàøíåãî î÷àãà» ïðè ðàçâè-
òèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ïîæèëîãî ÷åëîâåêà è åãî ðîäñòâåííèêîâ ñ ðàáîòíèêàìè ìåäèöèíñêèõ
è ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íîâûì âåêòîðîì äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå «ñåðåáðÿíîé» èíäóñòðèè, ò.å. ñîçäàíèå òîâàðíûõ áðåí-
äîâ è ñïåöèàëüíîãî ìåõàíèçìà ïðîäàæ îòäåëüíûõ òîâàðîâ äëÿ ïîæèëûõ ãðàæäàí, ðàçâèòèå óñëóã
äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé (çäîðîâüå, ïèòàíèå, òðàíñïîðò, äîìîñòðîåíèå).

Çíà÷èìîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
âûñòóïàåò ýôôåêòèâíàÿ çàíÿòîñòü ñ äîñòîéíîé îïëàòîé òðóäà. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðûí-
êà òðóäà áóäåò íàöåëåíà íà ñîäåéñòâèå ðîñòó óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäà-
íèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé
äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè  ãðàæäàí.

Ïîëèòèêà çàíÿòîñòè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:
® îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæå-

íèÿ íà ðûíêå òðóäà ñ ó÷åòîì íàïðàâëåíèé ñòðóêòóðíîé  è öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè,
â òîì ÷èñëå ïóòåì àêòóàëèçàöèè íîìåíêëàòóðû ñïåöèàëüíîñòåé è êâàëèôèêàöèé â ñèñòåìå îñíîâ-
íîãî  è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

® ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáî÷åé ñèëû ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé æèçíè;

® ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ìîëîäûõ ëþäåé,  ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
ãðàæäàí «ñåðåáðÿíîãî» âîçðàñòà ñ àêöåíòîì íà  ðàñøèðåíèå äèñòàíöèîííûõ ôîðì è ðàçâèòèå
ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ çàäà÷à ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé, îñâîåíèþ öèôðîâûõ íàâûêîâ (ãåéì-äèçàéí, ðàçðàáîòêà âèðòóàëüíûõ ìèðîâ, ìîëåêóëÿðíàÿ
äèåòîëîãèÿ è ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ïî 3D-ïå÷àòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, èíæåíåð äîìàøíèõ ðîáî-
òîâ, òàéì-ìåíåäæìåíò è äð.). Ïîòðåáóþòñÿ ñîâðåìåííûå êîìïåòåíöèè ïî îáñëóæèâàíèþ ðîáîòîâ,
äèçàéíåðû âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, þðèñòû ïî ðàçðåøåíèþ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ
ðîáîòîâ, ïñèõîëîãè-öèôðîâèêè è ò.ä.

Áóäóùåå ðûíêà òðóäà áóäóò ôîðìèðîâàòü ìîäåëè êîìáèíèðîâàííîé  îðãàíèçàöèè òðóäà, îðè-
åíòèðîâàííîé íà ôîðìèðîâàíèå äèíàìè÷íûõ êîìàíä, íàöåëåííûõ íà ðåøåíèå êîíêðåòíî ïîñòàâ-
ëåííîé çàäà÷è. Àêöåíò áóäåò ñäåëàí íà ðàçâèòèè öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ôðèëàíñ.
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Âàæíîé çàäà÷åé îñòàåòñÿ ðàçâèòèå èíêëþçèâíîé çàíÿòîñòè ñ îñâîåíèåì öèôðîâûõ íàâûêîâ.
Êëþ÷åâîé êðèòåðèé � îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè

ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ  ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà. Ðåàëüíûé ñåêòîð èíòåëëåêòóàëüíîé  ýêîíî-
ìèêè íå ñìîæåò ïîãëîòèòü âåñü îáúåì âûñâîáîæäàåìîé ðàáî÷åé ñèëû è çàäà÷à ãîñóäàðñòâà � ñî-
çäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì áèçíåñà è ñàìîçàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Êëþ÷åâàÿ ðîëü ïðè-
íàäëåæèò ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ  çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òðåáóåò íîâîé ìèñ-
ñèè îáðàçîâàíèÿ, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â ïåðåõîäå ê ïðîåêòíîìó îáó÷åíèþ ÷åðåç ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè è îñîçíàííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà, â íåïðåðûâíîé ñèñòåìå îáó-
÷åíèÿ è  ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.  Îñíîâíûå óñèëèÿ
äîëæíû áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíû íà ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

® ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ äîñòóïíîñòè è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
® îáíîâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ïðîôåññèé è êîìïåòåí-

öèé, ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ
ìåòîäèê îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíóþ  äåÿòåëüíîñòü,

® ðàçâèòèå àäàïòèâíîé  îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ó÷èòûâàþùåé îñîáåííîñòè è ïîòðåáíîñòè
ðàçâèòèÿ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ, ñîçäàþùåé ðàâíûå âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

® äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òðàåêòîðèé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ àêöåíòîì íà ðàñøèðåíèå ñè-
ñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ, èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ;

® âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíóþ  äåÿòåëüíîñòü, ñîçäàíèå öèôðîâûõ ïëàò-
ôîðì îáó÷åíèÿ.

Îñíîâíûå ãðàäèåíòû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè � äîñòóïíîñòü, êà÷åñòâî,
ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü è èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå ìàãèñòðàëüíûì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ äîëæíà ñòàòü êàñòîìèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò êëàññè÷åñêîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ ñ ôèêñèðîâàííûì êîëè÷åñòâîì ó÷åáíûõ
÷àñîâ ê ôîêóñíîé � ïåðñîíàëèçèðîâàííîìó âûáîðó ïðîãðàììû è ãèáðèäíûõ ñõåì îáó÷åíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè çàïðîñàìè îáó÷àþùèõñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâèçàöèè (÷àò-áî-
òîâ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà).

Çàäà÷à îáðàçîâàíèÿ � íå ïðîñòî ïåðåäàòü îáó÷àþùèìñÿ çíàíèÿ è ñëóæèòü «èíôîðìàöèîííîé
íàêà÷êîé», à ðàçâèâàòü êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, íàó÷èòü èõ êðåàòèâíî ìûñëèòü, àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåéñÿ îáùåñòâåííîé ñðåäå.

Êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè âûñòóïàþò îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî
ðîñòà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé êàê îñíîâû äîñ-
òîéíîé æèçíè è ëè÷íîñòíîãî ðîñòà.

Îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï � ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò ìèíèìàëüíûé óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû è ïåíñèè, à äîñòîéíûé óðîâåíü � çàáîòà ñàìîãî ãðàæäàíèíà.

Ïîëèòèêà â îáëàñòè îïëàòû òðóäà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà
íà îáåñïå÷åíèå áîëåå òåñíîé óâÿçêè åå ðîñòà ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, â áþäæåòíîì ñåêòî-
ðå � íà åå ïîâûøåíèå ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà áàçîâîé ñòàâêè,  äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìó-
ëèðóþùèõ âûïëàò îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ â ïðåäåëàõ âîçìîæíîñòåé áþäæåòà.

Îïåðåæàþùèé ðîñò îïëàòû òðóäà â áþäæåòíîé ñôåðå ïîòðåáóåò èçûñêàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
èñòî÷íèêîâ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäóåò ïðîðàáîòàòü âîïðîñ â ÷àñòè
äèôôåðåíöèàöèè ðàçìåðîâ íàäáàâîê çà ñòàæ ðàáîòû â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîâûøåíèÿ  ñðåä-
íåãî ðàçìåðà íàäáàâîê çà ðàáîòó ïî êîíòðàêòó, ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå äëèòåëüíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïåíñèîííûõ âûïëàò
ïîñðåäñòâîì óâÿçêè óñëîâèé íàçíà÷åíèÿ ïåíñèè ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ:

® ïðîðàáîòàòü âîïðîñ î âûïëàòå ïåíñèè â ïîëíîì îáúåìå ðàáîòàþùèì ëèöàì ñòàðøèõ  âîçðàñòîâ;
® âíåäðèòü ìåõàíèçì ïåðåðàñ÷åòà ðàçìåðà òðóäîâîé ïåíñèè ñ ó÷åòîì ñòàæà è çàðïëàòû, ïîëó-

÷åííûõ ïðè îñóùåñòâëåíèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëå äîñòèæåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà;
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® óâåëè÷èòü ðàçìåð  ïåíñèîííûõ âûïëàò äëÿ âåòåðàíîâ òðóäà.
Ñ ïîçèöèè ñîöèàëüíîãî êîìïîíåíòà óñòîé÷èâîñòè íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå  èíô-

ðàñòðóêòóðû âûñîêîé êîìôîðòíîñòè. Ñðåäè ïðèîðèòåòîâ:
® ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé  èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ åå öèôðîâèçàöèþ, ïîâûøåíèå áåçîïàñ-

íîñòè  è  äîñòóïíîñòè, ðàçâèòèå âûñîêîñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ;
® ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî êîìïëåêñà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã;
® ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è äð.
Çàäà÷à íîìåð îäèí � ïîâûøåíèå áëàãîóñòðîåííîñòè æèëüÿ è ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëî-

âèé ïðîæèâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëà ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà è ïðåäïî÷òåíèé ãðàæäàí. Çàäà÷à
ñîñòîèò íå ñòîëüêî â ïîâûøåíèè óðîâíÿ  îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ æèëüåì, ñêîëüêî â ðîñòå åãî
äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà. Ïðèîðèòåò â ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ ïîñòåïåííî áóäåò ñìåùàòüñÿ â ñòîðîíó
èíäèâèäóàëüíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ äåðåâÿííîå äîìîñòðîåíèå, ðàçâèòèå «äåðå-
âåíü áóäóùåãî» ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé, ïðèáëèæåííîé ê ãîðîäñêîé. Àêöåíò íåîáõîäèìî
ñäåëàòü íà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êîììóíàëü-
íûìè óñëóãàìè, â ÷àñòíîñòè, ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëüíîãî óïðàâëåíèÿ çäàíèåì «Óìíûé äîì».

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ãîñóäàðñòâî äîëæíî íå òîëüêî ñîõðàíèòü ðû÷àãè êîíòðîëÿ íàä ïðîöåññîì
âîñïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íî è âûñòóïèòü îñíîâíûì èíâå-
ñòîðîì, îäíîâðåìåííî ñòèìóëèðóÿ íàñåëåíèå ê äîïîëíèòåëüíûì âëîæåíèÿì â ïîääåðæàíèå ñîá-
ñòâåííîãî çäîðîâüÿ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè, ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â ñàìîðàçâèòèè è ñàìîðåàëèçàöèè.
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òåé ÷åëîâåêà ïðè ñîõðàíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû è ðåñóðñîâ, ò. å. áåç óùåðáà äëÿ âîçìîæíîñòè
áóäóùèõ ïîêîëåíèé óäîâëåòâîðÿòü ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Ïðè óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ðàâíîâåñèå ìåæäó òðåìÿ âçàèìîñâÿçàííûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû � ýêîíîìè÷åñêîé, ñî-
öèàëüíîé ñôåðîé è îêðóæàþùåé ñðåäîé. Îáùåñòâåííîå çäîðîâüå � õàðàêòåðèñòèêà îäíîãî èç âàæ-
íåéøèõ ñâîéñòâ, êà÷åñòâ îáùåñòâà êàê ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà; ñîñòàâëÿþùèé ôàêòîð âíóòðåííå-
ãî âàëîâîãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ), ôóíêöèÿ è ïðîèçâîäíîå îáùåñòâà [1, 2]. Íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ
îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå, ìåäèêî-ñîöèàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîäúåì óðîâíÿ îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Âûñî-
êèé óðîâåíü îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è çäîðîâüÿ êàæäîãî ãðàæäàíèíà ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëüþ ãîñóäàðñòâà, óñëîâèåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ýêîíîìè÷åñêèì ðåñóðñîì îá-
ùåñòâà è âàæíûì óñëîâèåì âîñïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Êîíå÷íàÿ öåëü ðàçâèòèÿ ëþáîãî îáùåñòâà � ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ äîëãîé, çäî-
ðîâîé è áëàãîïîëó÷íîé æèçíè ëþäåé. Ãðàæäàíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ãàðàíòèðóåòñÿ ïðàâî íà
îõðàíó çäîðîâüÿ. Ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò óñëîâèÿ äîñòóïíîãî äëÿ âñåõ ãðàæäàí ìåäèöèíñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ, íî ïðè ýòîì ãðàæäàíå çàáîòÿòñÿ î ñîõðàíåíèè ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ � ýòî ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ, óêðåïëåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ; îáåñïå÷åíèå äîñòóï-
íîñòè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ; ïðèîðèòåòíîñòü
ìåð ïðîôèëàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, ïðèîðèòåòíîñòü ðàçâèòèÿ ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-
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ùè, ïðèîðèòåòíîñòü ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ, æåíùèí âî âðåìÿ áåðåìåííîñòè, ðîäîâ è â ïîñëåðîäîâîé ïåðèîä, èíâàëèäîâ è
âåòåðàíîâ; îáåñïå÷åíèå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ è åãî áóäóùèõ
ïîêîëåíèé; ôîðìèðîâàíèå îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê ñîõðàíåíèþ, óêðåïëåíèþ è
âîññòàíîâëåíèþ ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ è çäîðîâüÿ îêðóæàþùèõ; îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, îðãàíèçàöèé çà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ; îòâåòñòâåííîñòü íàíèìàòåëåé çà ñî-
ñòîÿíèå çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ [3].

Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ íàöåëåíà íà óñèëåíèå îõðàíû çäîðîâüÿ íà-
ñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè äëÿ âñåõ ãðàæäàí íåçàâèñèìî
îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ [4].

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü � îäíà èç íåìíîãèõ ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå ñîõðàíåíà è
àäàïòèðîâàíà ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì áþäæåòíàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò íà îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà âûäåëÿåòñÿ áîëåå 4% ÂÂÏ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïîðîãîâîìó çíà÷åíèþ èíäèêàòî-
ðà ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåñïóáëèêè, ðåêîìåíäîâàííîãî ÂÎÇ.

Â çäðàâîîõðàíåíèè ðàáîòàåò áîëåå 310 òûñ. ÷åë., â òîì ÷èñëå � îêîëî 160,0 òûñ. ìåäèöèíñêèõ
ðàáîòíèêîâ. Îáåñïå÷åííîñòü âðà÷àìè íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 51,9, à ñðåäíèìè ìåäè-
öèíñêèìè ðàáîòíèêàìè � 121,6, ÷òî âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ ÅÑ (38,4 è 86,8 ñîîòâåòñòâåííî) è ÑÍÃ
(38,1 è 62 ñîîòâåòñòâåííî). Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ïðè ðàáîòå ñ êàäðîâûìè ðåñóðñàìè è íàïðàâëå-
íèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîé ðàáîòû â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ îïðåäåëåíû ïðèíÿòîé Ñòðà-
òåãèåé ðàçâèòèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ðåàëèçàöèÿ
Ñòðàòåãèè ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü óñòðàíåíèå èìåþùèõñÿ ïðîáëåì, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùåãî ñîâðåìåííûì âûçî-
âàì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó.

Ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü îêàçûâàåòñÿ â 1394 àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ (âêëþ-
÷àÿ ïîëèêëèíè÷åñêèå îòäåëåíèÿ áîëüíèö è äèñïàíñåðîâ), 558 áîëüíè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ 876 áðè-
ãàäàìè ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ � ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå
ñòàíäàðòû, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü ðàâíîäîñòóïíóþ êà÷åñòâåííóþ ìåäïîìîùü âñåì ãðàæäàíàì
íåçàâèñèìî îò ìåñòà èõ ïðîæèâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûé ìèíèìàëüíûé ñîöèàëüíûé ñòàíäàðò � ìè-
íèìàëüíûé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ñîöèàëüíîé çàùèòû, îáåñïå÷èâàþùèé óäîâëåòâî-
ðåíèå îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ ýòî íîðìàòèâ áþäæåòíîé
îáåñïå÷åííîñòè ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå íà îäíîãî æèòåëÿ, íîðìàòèâ îáåñïå÷åííîñòè âðà÷à-
ìè ïåðâè÷íîãî çâåíà, îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ êîéêàìè â áîëüíè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, àïòåêàìè
âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, áðèãàäàìè ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ñïåöèàëüíûì àâòîòðàíñïîð-
òîì àìáóëàòîðèé, áîëüíèö ñåñòðèíñêîãî óõîäà è ó÷àñòêîâûõ áîëüíèö. Â 2024 ã. âíåñåíû äîïîëíå-
íèÿ è èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâû. Ê 2025 ã. âñå îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ äîëæíû èìåòü âîçìîæ-
íîñòü ïðîâîäèòü òåëåìåäèöèíñêèå êîíñóëüòàöèè, à â êàæäîì ðåãèîíå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ
ìåæðàéîííûõ (ìåæðåãèîíàëüíûõ) öåíòðîâ, îêàçûâàþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîìîùüþ.

Ïåðâè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü � îñíîâà ëþáîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ìåäèöèíñêàÿ ïî-
ìîùü, îêàçûâàåìàÿ â àìáóëàòîðíûõ óñëîâèÿõ, � ñàìàÿ ìàññîâàÿ, óíèâåðñàëüíàÿ, äîñòóïíàÿ, ýôôåê-
òèâíàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò; ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò êîìïëåêñ-
íî ðåøèòü ïðîáëåìû ìåäèöèíñêîé ïðîôèëàêòèêè, äèàãíîñòèêè, ëå÷åíèÿ, ìåäèöèíñêîé ðåàáèëè-
òàöèè, ìåäèöèíñêîé àáèëèòàöèè ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïàöèåíòîâ, îáðàòèâøèõñÿ çà
ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ. Áëàãîäàðÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, îòäåëüíûå ìå-
äèöèíñêèå óñëóãè, êîòîðûå ïðåæäå ïðåäîñòàâëÿëèñü ïàöèåíòàì òîëüêî â ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ,
íûíå ìîãóò îêàçûâàòüñÿ áåç êðóãëîñóòî÷íîãî ìåäèöèíñêîãî íàáëþäåíèÿ. Óêðåïëåíèå ïåðâè÷íîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè 13 öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîäîëæàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ ïðîåêò «Çàáîòëèâàÿ ïîëèêëèíèêà», íàïðàâëåííûé íà îïòèìàëüíîå ðàñïðåäå-
ëåíèå íàãðóçêè ìåæäó âðà÷àìè è ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì; îïòèìèçàöèþ âíóòðåííåé
ëîãèñòèêè ïîëèêëèíèêè, ðàñïðåäåëåíèå ïîòîêîâ ïàöèåíòîâ; ïåðåõîä íà ýëåêòðîííûé äîêóìåíòî-
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îáîðîò; ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè; ïîâûøåíèå óäîâëåò-
âîðåííîñòè ïàöèåíòîâ êà÷åñòâîì îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ïîëèêëèíè÷åñêèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ; ïîâûøåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà ñâîèì ðàáî÷èì ìåñòîì. Ýòîò ïðîåêò
ïîçâîëÿåò ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè ñâîåâðåìåííî è ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû íàñåëåíèÿ è
áûòü ïàöèåíòîðèåíòèðîâàííîé. Èäåò ôîðìèðîâàíèå «êîìàíä» âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè äëÿ ïîâû-
øåíèÿ äîñòóïíîñòè ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèþ äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè. Â ñòðàíå ôóíêöèîíèðóåò 1899 ÔÀÏîâ, 652 àìáóëàòîðèè âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè,
107 öåíòðàëüíûõ ðàéîííûõ áîëüíèö.

Ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ ìàëîíàñåëåííûõ è îòäàëåííûõ äåðåâåíü,
ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà âûçîâîâ ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìå-
äèöèíñêèõ îñìîòðîâ è äèñïàíñåðèçàöèè ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé áåç îò-
ðûâà îò ïðîèçâîäñòâà âíåäðÿåòñÿ ðàáîòà ïåðåäâèæíûõ ìåäèöèíñêèõ êîìïëåêñîâ.

Ïðîèñõîäèò äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå äèñïàíñåðèçàöèè. Ñ öåëüþ óíèôèêàöèè ïîäõîäîâ
è âîâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå çëîêà÷åñòâåííûõ íîâîîáðàçîâàíèé ìå-
äèöèíñêèå ñêðèíèíãè âêëþ÷åíû â ïðîãðàììó äèñïàíñåðèçàöèè. Îïðåäåëåíû ãðóïïû äèñïàíñåð-
íîãî íàáëþäåíèÿ: âçðîñëîå íàñåëåíèå � ñ 18 äî 39 ëåò è ñ 40 ëåò è ñòàðøå; äåòñêîå íàñåëåíèå � äî
1 ãîäà è ñ 1 ãîäà äî 17 ëåò. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäîâûì Êîäåêñîì ðàáîòíèêè ïðè ïðîõîæäåíèè
äèñïàíñåðèçàöèè èìåþò ïðàâî íà îñâîáîæäåíèå îò ðàáîòû ñ ñîõðàíåíèåì çà íèìè ìåñòà ðàáîòû,
äîëæíîñòè ñëóæàùåãî (ïðîôåññèè ðàáî÷åãî) è ñðåäíåãî çàðàáîòêà ïî ìåñòó ðàáîòû (ñðîêè è óñëî-
âèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îñâîáîæäåíèÿ îò ðàáîòû îïðåäåëÿþòñÿ âîçðàñòîì ðàáîòíèêà) [5].

Äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò âåðîÿòíîñòü
óñïåøíîãî ëå÷åíèÿ ñëîæíûõ çàáîëåâàíèé ñèëàìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ ñëóæá. Êàæ-
äûé ãðàæäàíèí â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áîëåå 12 ðàç îáðàùàåòñÿ ê âðà÷ó àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. È èìåííî íà ýòîì óðîâíå äîëæíî íà÷èíàòüñÿ è çàêàí÷èâàòüñÿ ëå÷åíèå îò 80
äî 95% çàáîëåâàíèé. Â äàëüíåéøåì áóäåò ïðîèñõîäèòü ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ è èçìåíåíèå ôîðì
äåÿòåëüíîñòè ïî îêàçàíèþ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè áîëüíûì ñ õðîíè÷åñêèìè è ìíîæåñòâåííûìè
çàáîëåâàíèÿìè, ðàçâèòèå ïàöèåíòîðèåíòèðîâàííûõ ìîäåëåé îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îðãà-
íèçàöèîííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà îñíîâå ìàñøòàáíîãî âíåäðåíèÿ
íîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Íàðÿäó ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ðàçâèâàåòñÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííàÿ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, ÷òî ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü äîñ-
òóïíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ íîâåéøèõ äîñòèæåíèé îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ìåäèöèíñêîé íàóêè â
òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê êàðäèîëîãèÿ, êàðäèîõèðóðãèÿ, òðàâìàòîëîãèÿ, íåéðîõèðóðãèÿ, îôòàëüìîëî-
ãèÿ, îíêîëîãèÿ, îòîðèíîëàðèíãîëîãèÿ, òðàíñïëàíòîëîãèÿ, ðåàáèëèòàöèÿ. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ äîñ-
òóïíîñòè è ïðèáëèæåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
íàñåëåíèþ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ ñîçäàþòñÿ ìåæðàéîííûå (ìåæðåãèîíàëüíûå) öåíòðû, êîòîðûå îñíà-
ùàþòñÿ ñàìûì ñîâðåìåííûì ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâàíèåì è îáåñïå÷èâàþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûìè êàäðîâûìè ðåñóðñàìè.

Â áóäóùåì îæèäàåòñÿ, ÷òî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü áóäåò ðàçâèâàòüñÿ çà ñ÷åò âíåäðå-
íèÿ ðîáîòîòåõíèêè: óñëîæíÿòñÿ âèäû ïðîèçâîäèìûõ îïåðàöèé; òåõíîëîãèè áóäóò èìåòü áîëüøóþ
òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîãðóæåííîñòü. Äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè â ìåäèöèíñêîé îáëàñòè
ïîçâîëÿò óëó÷øèòü êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ñíèçèòü çàòðàòû, ðàñøèðèòü äîñòóï ê ìåäèöèíñ-
êèì óñëóãàì. Òî÷íîñòü è íàäåæíîñòü ðîáîòîâ ïîìîãóò ñíèçèòü ðèñê îøèáîê è óëó÷øàò èñõîäû
ëå÷åíèÿ. Àâòîìàòèçàöèÿ ðóòèííûõ çàäà÷ ïîçâîëèò ðàáîòíèêàì çäðàâîîõðàíåíèÿ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ
íà áîëåå ñëîæíûõ è òðåáóþùèõ âíèìàíèÿ àñïåêòàõ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ÷òî ñíèçèò
îïåðàöèîííûå çàòðàòû. Ðîáîòèçèðîâàííûå è àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ñìîãóò ïðåäîñòàâèòü
âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü â îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ [6].

Áåçîïàñíûå óñëîâèÿ ïðè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ãàðàíòèðóþòñÿ âíåäðåíèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìåäèöèíñêîé àêêðåäèòàöèè íà
ñîîòâåòñòâèå áàçîâûì êðèòåðèÿì, âíåäðåíèåì ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ISO 9001.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò ðàçíîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà îõðàíû çäîðîâüÿ
ìàòåðè è ðåáåíêà. Ñåãîäíÿ îáåñïå÷åíû äîñòóïíîñòü âñåõ âèäîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè æåíùèíàì
è äåòÿì íåçàâèñèìî îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè âðîæäåííûõ è íàñëåäñòâåí-
íûõ çàáîëåâàíèé. Îòìå÷åíà ñòîéêàÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëÿ ìàòåðèíñêîé è ìëàäåí÷åñ-
êîé ñìåðòíîñòè. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò 40 ìåñòî èç 180 ñòðàí â ðåéòèíãå Best countries in
the world for a child to be born in, 2024. Â äàëüíåéøåì áóäóò àêòèâèçèðîâàíû óñèëèÿ ïî îõðàíå è
âîññòàíîâëåíèþ ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ (êàê æåíùèí, òàê è ìóæ÷èí), èñïîëüçîâà-
íèþ è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âñïîìîãàòåëüíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ òåõíîëîãèé; êîìïëåêñíîé
ïðåíàòàëüíîé äèàãíîñòèêè; ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè âíóòðèóòðîáíî; âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé íåîíàòàëüíîãî ñêðèíèíãà äëÿ ðàííåãî âûÿâëå-
íèÿ è ïðîôèëàêòèêè íàñëåäñòâåííîé ïàòîëîãèè.

Îòðàæåíèåì ðàçâèòèÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ïðè ðîæäåíèè. Íàðÿäó ñ ÂÂÏ, îõâàòîì îáó÷åíèåì, ãðàìîòíîñòüþ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ äàí-
íûé ïîêàçàòåëü âõîäèò â ðàñ÷åò èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ýòîò ïîêàçàòåëü
ìîæíî ñ÷èòàòü îòðàæåíèåì ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ íàñåëåíèÿ. Ñ 2000 ã. îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â ðåñïóáëèêå èìååò îò÷åòëèâóþ
òåíäåíöèþ ê ðîñòó, íî ìû ïîêà íå âîøëè â ÷èñëî ñòðàí, â êîòîðûõ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè äîñòèãëà 80 ëåò. Åùå îäíèì âûçîâîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðûâ â ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ìåæäó
ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè: ìóæ÷èíû æèâóò íà 10 ëåò ìåíüøå, ÷åì æåíùèíû; èìååò ìåñòî ïðåæ-
äåâðåìåííàÿ ñìåðòíîñòü ìóæ÷èí. Â ñòðóêòóðå ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ áîëåå 80% ñîñòàâëÿþò õðî-
íè÷åñêèå íåèíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ (ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûå, îíêîëîãè÷åñêèå, çàáîëåâàíèÿ îð-
ãàíîâ äûõàíèÿ, ýíäîêðèííûå è ìåòàáîëèòè÷åñêèå). Îíè èìåþò îáùèå ïîâåäåí÷åñêèå (ìîäèôèöè-
ðóåìûå) è áèîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû ðèñêà, íåãàòèâíî âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå è òå÷åíèå çàáîëåâàíèé.

Õðîíè÷åñêèå íåèíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ âûñòóïàþò ñóùåñòâåííîé íàãðóçêîé äëÿ ñèñòåì
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ðàñõîäû íà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü è ðèñê ãîñïèòàëè-
çàöèè áîëüíûõ ðåçêî âîçðàñòàþò ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ñî÷åòàííûõ çàáîëåâàíèé (êîìîðáèäíîñòè).
Ýòè çàáîëåâàíèÿ ïðèâîäÿò ê êàòàñòðîôè÷åñêèì ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì â
ðåçóëüòàòå ñìåðòíîñòè, èíâàëèäíîñòè, ñíèæåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè çäîðîâîé æèçíè. Ñîãëàñíî
äàííûì ÂÎÇ, äîëÿ íåèíôåêöèîííûõ áîëåçíåé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî ïîêàçàòåëþ ñîâîêóïíîãî
óùåðáà â îñíîâíûõ ãðóïïàõ áîëåçíåé ñîñòàâëÿåò 5,4% îò ÂÂÏ [4]. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîñëåäñòâèÿ õðîíè÷åñêèõ íåèíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé âàæíû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, èìåííî ïîýòîìó íà ïåðèîä äî 2030 ã. ÂÎÇ ôîðìóëèðóåò ãëîáàëüíóþ çàäà÷ó
ñîêðàùåíèÿ ñëó÷àåâ ïðåæäåâðåìåííîé ñìåðòè îò ýòèõ çàáîëåâàíèé íà îäíó òðåòü.

Ïî äàííûì ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 2020 ã., â ñòðàíå â âîçðàñòå îò
18 äî 69 ëåò êóðèë êàæäûé ÷åòâåðòûé, êàæäûé ïÿòûé ÿâëÿëñÿ ïàññèâíûì êóðèëüùèêîì, êàæäûé
âòîðîé óïîòðåáëÿë àëêîãîëü â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 30 äíåé, êàæäûé âòîðîé èìåë èçáûòî÷íóþ ìàññó
òåëà, à îäíà òðåòü – ïîâûøåííîå àðòåðèàëüíîå äàâëåíèå [7]. ×òîáû óìåíüøèòü áðåìÿ õðîíè÷åñêèõ
íåèíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé, íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé ìåæñåêòîðàëüíûé ïîäõîä, íàïðàâëåííûé
íà ñíèæåíèå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýòèìè çàáîëåâàíèÿìè, âêëþ÷àÿ íå òîëüêî çäðàâîîõðàíåíèå, íî è
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ôèíàíñû, òðàíñïîðò, ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, òîðãîâëþ è äðóãèå ñåêòîðà. Â çäðàâîîõðàíåíèè ïðîôèëàêòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ, âêëþ÷àÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàííåìó âûÿâ-
ëåíèþ çàáîëåâàíèé è ôàêòîðîâ ðèñêà èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ñâîåâðåìåííûå ëå÷åáíûå
ìåðîïðèÿòèÿ, äèíàìè÷åñêèé êîíòðîëü. Â ïðîôèëàêòèêå õðîíè÷åñêèõ íåèíôåêöèîííûõ çàáîëåâà-
íèé âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïåðèîä ðàííåãî íà÷àëà ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé è êîíòðîëÿ
ôàêòîðîâ ðèñêà: ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ïðîôèëàêòèêè õðîíè÷åñêèõ íåèíôåêöèîííûõ çàáîëåâà-
íèé íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè. Ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ (è äàæå ðàíüøå) íà ðàçâèòèå è çäîðîâüå
÷åëîâåêà îêàçûâàþò âëèÿíèå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðûå â ñâîåì
ìíîãîîáðàçèè ñîñòàâëÿþò òàê íàçûâàåìûé ýêñïîñîì (ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû –
êà÷åñòâî âîçäóõà, âîäû, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îáðàç æèçíè, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, äîõîäîâ, ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå îêðóæåíèå, ñîöèàëüíûå ôàêòîðû è äð., à òàêæå âíóòðåííåé ñðåäû – ìèêðîáèîì, ìåòàáî-
ëîì, ïðîòåîì è äð.) [8, 9]. Åäèíîå ïðîôèëàêòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî èëè åäèíàÿ ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ
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ñðåäà îáèòàíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ìàêñèìàëüíî äëèòåëüíóþ è àêòèâíóþ æèçíü. Ýòî ïîíÿòèå âêëþ÷àåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ ãðà-
ìîòíîñòè â âîïðîñàõ çäîðîâüÿ, èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ è êàæäîãî ãðàæäàíèíà î ïðåèìóùå-
ñòâàõ è óñëîâèÿõ âåäåíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, î íåîáõîäèìîñòè ïðîôèëàêòèêè, ðàííåãî âûÿâ-
ëåíèÿ è ëå÷åíèÿ õðîíè÷åñêèõ íåèíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé, êîíòðîëÿ è êîððåêöèè ôàêòîðîâ ðèñêà,
ñîçäàíèå äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûõ óñëîâèé è îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ýòèõ óñëîâèé, èíôîðìàöè-
îííûõ è ìåäèöèíñêèõ óñëóã äëÿ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé çäîðîâüåñáå-
ðåãàþùåé ïðîôèëàêòè÷åñêîé ñðåäû ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå ìåæñåêòîðàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè; ñîçäàíèå ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ íà ñïðàâåäëèâîé îñíîâå, ÷òî
ïîçâîëèò îòäåëüíûì ëèöàì, ñåìüÿì è ìåñòíûì ñîîáùåñòâàì äåëàòü çäîðîâûé âûáîð. Ïðîôèëàê-
òèêà õðîíè÷åñêèõ íåèíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé òðåáóåò ðåàëèçàöèè øèðîêîãî ðÿäà ìíîãîóðîâíå-
âûõ è ìåæñåêòîðàëüíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà âåñü ñïåêòð äåòåðìèíàíò çàáîëåâàíèé (îò èíäèâè-
äóàëüíûõ äî ñòðóêòóðíûõ óðîâíåé) ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè [10]. Òàêèì îáðàçîì, êàê íèêîãäà àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè íà çäîðîâüå çäîðîâîãî ÷åëîâåêà; ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ôîðìèðîâàíèå
ó íàñåëåíèÿ ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ; áîðüáà ñ ôàêòîðàìè ðèñêà îñíîâíûõ íåèíôåêöèîí-
íûõ çàáîëåâàíèé: êóðåíèå, çëîóïîòðåáëåíèå àëêîãîëåì, ìàëîïîäâèæíûé îáðàç æèçíè, íåñáàëàí-
ñèðîâàííîå ïèòàíèå è äð.; ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ íà ïðîèçâîäñòâå, óëó÷øåíèå óñëîâèé è îõðàíû
òðóäà, ïðîôèëàêòèêà ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé. Çàäà÷è çäðàâîîõðàíåíèÿ � ñïîñîáñòâîâàòü:
îòäà÷å îò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè çäîðîâîé æèçíè,
óìåíüøåíèÿ âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè, ñîêðàùåíèÿ èíâàëèäíîñòè; óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ
ñòàðøèõ ïîêîëåíèé, óìåíüøåíèÿ íàãðóçêè íà ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü: ïî-
êàçàòåëü îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ñêîððåêòèðîâàííûé ïî åå êà÷åñòâó, ñîîáùàåò íàì
ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî òî, ñêîëüêî ìîæåò ïðîæèòü ÷åëîâåê. Âñå ñôåðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îõâàòèëà öèôðîâèçàöèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è çäðàâîîõðàíåíèå. Áëàãîäàðÿ
öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì áûëè ïåðåñìîòðåíû ïîäõîäû ê îõðàíå çäîðîâüÿ, ïîðÿäêó âçàèìîäåéñòâèÿ
ïàöèåíòîâ è ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, óñëîâèÿ äîñòóïà ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ê óñëóãàì
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñåãîäíÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ äåòåðìèíàíòîâ çäî-
ðîâüÿ � ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî èõ ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà çäîðîâüå, íî è òîãî, êàê îíè âçàèìîäåéñòâó-
þò ñ äðóãèìè òðàäèöèîííûìè äåòåðìèíàíòàìè çäîðîâüÿ [11]. Öèôðîâîå çäðàâîîõðàíåíèå íàïðàâ-
ëåíî íà óêðåïëåíèå ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêèõ óñëóã è ñî-
äåéñòâèå êóëüòóðíîé òðàíñôîðìàöèè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ è îõðàíû
îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé èõ âëèÿíèå íà çäðàâîîõðàíåíèå è ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè áóäåò òîëüêî óñèëèâàòüñÿ. Ïåðñîíàëèçèðîâàííàÿ ìåäèöèíà, íîñèìûå óñòðîé-
ñòâà, àíàëèòèêà íà îñíîâå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ðåøåíèÿ äëÿ òåëåìåäèöèíû è ðîáîòîòåõ-
íèêà íàõîäÿòñÿ íà ïåðåäíåì êðàå ýòîé òðàíñôîðìàöèè. Èñïîëüçóÿ ýòè ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, ñî-
âðåìåííîå îáùåñòâî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ áîëåå çäîðîâîãî îáùåñòâà, ñ áîëüøåé
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ æèçíè, ñ óëó÷øåííûì êà÷åñòâîì è ñîêðàùåíèåì íåðàâåíñòâà â çäðàâîîõðà-
íåíèè [12].

Ñîâðåìåííûé ýòàï îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ íå òîëüêî ñòàíäàðòíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ìåäè-
öèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì), íî è òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Âûñîêèå áèîìå-
äèöèíñêèå òåõíîëîãèè, âêëþ÷àÿ áèîìåòðèþ, òêàíåâóþ è êëåòî÷íóþ èíæåíåðèþ, ïðîèçâîäñòâî
âàêöèí èçìåíÿò ïîäõîäû ê äèàãíîñòèêå è ëå÷åíèþ ìíîãèõ çàáîëåâàíèé è áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ïåðåõîäó ê ìåäèöèíå 5Ï. Ïðåäèêòèâíàÿ ìåäèöèíà
îñíîâàíà íà îöåíêå èíäèâèäóàëüíîãî ðèñêà ðàçâèòèÿ çàáîëåâàíèÿ ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ âíóòðåííåé
è îêðóæàþùåé ñðåäû (ýêîëîãèÿ, ñòðåññ è ïð.). Ïðåâåíòèâíàÿ ìåäèöèíà íàïðàâëåíà íà ïðåäîòâðà-
ùåíèå áîëåçíåé è èõ îñëîæíåíèé. Ïàðòèñèïàòèâíàÿ ìåäèöèíà ïðåäïîëàãàåò âîâëå÷åííîñòü ïà-
öèåíòà â ïðîöåññû îáñëåäîâàíèÿ è ëå÷åíèÿ ïóòåì åãî èíôîðìèðîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Ïåðñîíàëèçè-
ðîâàííàÿ ìåäèöèíà ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ïàöèåíòà äëÿ ïðîôè-
ëàêòèêè, äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ åãî çàáîëåâàíèé. Ïðåöèçèîííàÿ ìåäèöèíà ó÷èòûâàåò
èíäèâèäóàëüíóþ èçìåí÷èâîñòü ãåíîâ, îêðóæàþùåé ñðåäû è îáðàçà æèçíè ÷åëîâåêà ïðè ðàçðàáîòêå
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öåëåíàïðàâëåííûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ, ëå÷åáíûõ, àáèëèòàöèîííûõ è ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé. Ìåäèöèíà 5Ï � ýòî ýâîëþöèÿ îò «ìåäèöèíñêîé ïîìîùè» ê «çàáîòå î çäîðîâüå», ê çíàíèþ î
÷åëîâåêå ñ öåëüþ íàçíà÷åíèÿ ëó÷øåãî èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ëå÷åíèÿ. Ðàçâèòèå 5Ï ìåäèöèíû
íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå äèàãíîñòè÷åñêèõ è ëå÷åáíûõ ìîäåëåé, â êîòîðûõ ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ èçìåí÷èâîñòè ïðîÿâëåíèé áîëåçíè â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ïàöèåíòà. Ïîäõîäû 5Ï äîëæíû ñòàòü ÷àñòüþ ðóòèííîé ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêè, ÷òî ïîòðåáóåò ïî-
âûøåíèÿ ãðàìîòíîñòè êàê âðà÷åé, òàê è íàñåëåíèÿ.
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ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ:

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÖÅÍÎÊ

Âàíêåâè÷ Å.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Êàëèíîâñêàÿ È.Í.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì ñîâðåìåííóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó,
îòíîñÿòñÿ òàêèå ãëîáàëüíûå òðåíäû, êàê öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè, åå ãëîáàëèçàöèÿ, à òàêæå
äåìîãðàôè÷åñêèå âûçîâû. Äëÿ ðûíêà òðóäà ýòî îçíà÷àåò èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà è ñòðóêòóðû
ðàáî÷èõ ìåñò ïîä âëèÿíèåì àâòîìàòèçàöèè è ðîáîòèçàöèè; ïîÿâëåíèå íîâûõ çàäà÷ è íîâûõ
íàâûêîâ, îáîñòðåíèå ïðîáëåìû íåñîîòâåòñòâèÿ íàâûêîâ; ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé
ñèëû (ãåîãðàôè÷åñêèé, ôóíêöèîíàëüíîé). Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòàíîâèòñÿ èííîâàöèîííûé ðîñò, êîòîðûé ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü êàäðû ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè íàâûêàìè è ìîòèâàöèåé. Âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íûìè êàäðàìè ãëóáîêî èññëåäîâàíû â ðàáîòàõ Áîãäàí Í., Íåõîðîøåâîé Ë.,
Íå÷åïóðåíêî Þ.[1; 2; 3; 4]. Îäíàêî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ÷åðåç ïðèçìó ðûíêà òðóäà èññëå-
äîâàíî â ìåíüøåé ñòåïåíè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîõðàíÿåò âûñîêîå
çíà÷åíèå (67,3% â 2023 ã.), à óðîâåíü áåçðàáîòèöû – íèçêîå è ñíèæàþùååñÿ (3,5% â 2023 ã.),
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (îöåíåííàÿ ïî ïîêàçàòåëþ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïàðèòåòó ïîêó-
ïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè) îñòàåòñÿ íåâûñîêîé – 18,4 òûñ. äîëë. ÑØÀ â 2022 ã. Çà 2020–2022 ãã.
çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñíèçèëîñü íà 7,6%, ÷òî îáóñëîâèëî ñíèæåíèå ïîçèöèé Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â ðåéòèíãå èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [5]. Íà ýòîì ôîíå ðûíîê òðóäà Áåëàðóñè
äåìîíñòðèðóåò àêòèâíûé ðîñò âàêàíñèé (ñì. ðèñóíîê), ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ðîñòå ñïðî-
ñà íà òðóä è äåôèöèòå êàäðîâ.  Îäíàêî óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ïðè÷èí ðîñòà ÷èñëà âàêàíñèé ïîêà-
çàëî, ÷òî ðîñò ñïðîñà íà òðóä íå î÷åâèäåí, òàê êàê äèíàìèêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íå
äàåò îñíîâàíèé äëÿ ýòîãî [6].

Ðèñ. Äèíàìèêà ÷èñëà âàêàíñèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. 2000–2023 ãã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ïîýòîìó â êà÷åñòâå îñíîâíîé ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ ïðàâîìåðíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îðãà-
íèçàöèè, âíåäðÿÿ íîâûå òåõíîëîãèè, íå âñåãäà àäåêâàòíî ïåðåñìàòðèâàþò ñîäåðæàíèå ðàáî-
÷èõ çàäà÷, ÷òî ìîæåò ïðèâîäèòü ê èñêóññòâåííîìó ðîñòó ÷èñëà âàêàíñèé, ïðè ýòîì âëèÿíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé íà êîëè÷åñòâî è ñîäåðæàíèå ðàáî÷èõ ìåñò ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ðàçìåðà îðãàíèçàöèè è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ýòî ñîõðàíÿåò íåâûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è ïðåïÿòñòâóåò èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ. Îäíàêî ñòàòèñòèêà ðàáî÷èõ ìåñò
è ðàáî÷èõ çàäà÷ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå îðãàíèçîâàíà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, êàê
ñâèäåòåëüñòâóþò çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ [7; 8; 9; 10], ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì èññëåäî-
âàíèÿ ñëóæèò ïðîâåäåíèå îïðîñà ïðåäïðèÿòèé íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ èõ ðåàêöèè â îòíîøå-
íèè êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò è ðàáî÷èõ çàäà÷ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ðàçëè÷èé â ïîâåäåíèè îðãàíèçàöèé (â çàâèñèìîñòè îò
èõ ðàçìåðà è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè) ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé è ôîðìèðîâàíèè ñïðîñà íà
òðóä.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà äàííûõ èñïîëüçîâàíû:
® îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ äåïàðòàìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè

68 îðãàíèçàöèé Âèòåáñêîé îáëàñòè (âûáîðêà îðãàíèçàöèé ñôîðìèðîâàíà ìåòîäîì îñíîâíîãî ìàñ-
ñèâà è ñáàëàíñèðîâàíà â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçìåðà è ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè îðãàíèçàöèé);

® äåñêðèïòèâíûé àíàëèç äëÿ îáùåãî îïèñàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îïðîñà;
® ìóëüòèíîìèàëüíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è

ðàçìåðà îðãàíèçàöèè íà èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ.
Êàê ïîêàçàë îïðîñ, äëÿ 92,6% ðåñïîíäåíòîâ öèôðîâèçàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â óñòàíîâëåíèè íîâî-

ãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, è òîëüêî äëÿ 10,3% � óñòàíîâëåíèåì íîâîãî êîìïüþòåðèçîâàííîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ò. å. ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïî÷èòàþò êîñìåòè÷åñêèå ñðåäñòâà ïðîâåäåíèÿ öèôðîâèçà-
öèè. Ïðè ýòîì äëÿ 72% ðåñïîíäåíòîâ, óñòàíîâèâøèõ íîâîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êîëè÷å-
ñòâî ðàáî÷èõ ìåñò îñòàëîñü íåèçìåííûì, à äëÿ 14% � âîçðîñëî. Ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ, óñòàíîâèâ-
øèõ íîâîå îáîðóäîâàíèå, 49% îòìåòèëè ñîõðàíåíèå ïðåæíåãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò, 23% � èõ
óâåëè÷åíèå. Äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ ïðåäïðèÿòèé öèôðîâèçàöèÿ ÷àùå âñåãî ñîïðîâîæäàåòñÿ ëèáî
ñîõðàíåíèåì, ëèáî äàæå óâåëè÷åíèåì îáùåãî ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò îáùåìèðî-
âûì òåíäåíöèÿì [11]. Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èññëåäîâàíèå ðàçëè÷èé ðåàêöèé ïðåäïðèÿòèé â çàâè-
ñèìîñòè îò èõ ðàçìåðà è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè [12].

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèé â çàâèñè-
ìîñòè îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ðàçìåðà áûëà ïðèìåíåíà ìóëüòèíîìèàëüíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ
ðåãðåññèÿ. Â àíàëèçå èñïîëüçîâàëèñü äàííûå âûøåóïîìÿíóòîãî îïðîñà, êëàññèôèöèðîâàííûå
ïî òðåì êàòåãîðèÿì èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè: ÷èñëåííîñòü óâåëè÷èëàñü, îñòàëàñü ïðåæíåé è
óìåíüøèëàñü. Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ âûáðàíà ôîðìà ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçà-
öèè (ãîñóäàðñòâåííàÿ èëè ÷àñòíàÿ) è åå ðàçìåð (êðóïíàÿ, ñðåäíÿÿ, ìàëàÿ îðãàíèçàöèÿ). Ìîäåëü
ñòðîèëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ. Åå îöåíêà îñíîâûâàëàñü
íà ïðåäïîëîæåíèÿõ î íåçàâèñèìîñòè íàáëþäåíèé, ëèíåéíîñòè â ëîãèò-ïðîñòðàíñòâå è îá îò-
ñóòñòâèè âûñîêîé ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè (îòñóòñòâèå çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè è ðàçìåðîì îðãàíèçàöèè íà ñòàáèëüíîñòü êîýôôèöèåíòîâ ìîäåëè ïîä-
òâåðæäàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì èíôëÿöèè äèñïåðñèè, ñîñòàâèâøèì 1,42).

Óðàâíåíèå äëÿ ìóëüòèíîìèàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè (ôîðìóëà 1) äëÿ êàæäîãî èñõîäà j
(óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè, ñîõðàíåíèå è ñîêðàùåíèå) èìååò ñëåäóþùèé âèä:

( )
( ) 0 1 2

 =
= + ⋅ + ⋅ = 

, j , j , j

P Y j
log O S,

P Y áàçîâûé óðîâåíü
β β β (1)

ãäå Ð(Y = j) � âåðîÿòíîñòü, ÷òî ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ïîïàäåò â êàòåãîðèþ j (íàïðèìåð, óâåëè-
÷èòñÿ èëè îñòàíåòñÿ ïðåæíåé);
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Ð(Y = áàçîâûé óðîâåíü) � âåðîÿòíîñòü, ÷òî ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ îñòàíåòñÿ â áàçîâîé êàòå-
ãîðèè (â äàííîì ñëó÷àå óìåíüøèòñÿ);

0, jβ  � ñâîáîäíûé ÷ëåí äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè;

1, jβ  � êîýôôèöèåíò äëÿ ïåðåìåííîé «ôîðìà ñîáñòâåííîñòè» äëÿ êàòåãîðèè j;

2, jβ  � êîýôôèöèåíò äëÿ ïåðåìåííîé «ðàçìåð îðãàíèçàöèè» äëÿ êàòåãîðèè j;

Î (Ownership) � ôîðìà ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè (îïèñàíèå ïåðåìåííûõ: ãîñóäàðñòâåííàÿ = 1,
÷àñòíàÿ = 0);

S (Size) � ðàçìåð îðãàíèçàöèè (îïèñàíèå ïåðåìåííûõ: êðóïíàÿ = 1, ñðåäíÿÿ = 2, ìàëàÿ = 3).
Óðàâíåíèÿ êàòåãîðèé:
� äëÿ êàòåãîðèè «÷èñëåííîñòü óâåëè÷èëàñü»:

( )
( )

1 478 0 065 1 568
 

= ⋅ + ⋅ − 
 

P óâåëè÷èëàñü
log , S , O ,

P óìåíüøèëàñü
; (2)

� äëÿ êàòåãîðèè «÷èñëåííîñòü îñòàëàñü ïðåæíåé»:

( )
( )

0 62 0 239 0 019
 

= − ⋅ − ⋅ + 
 

P îñòàëàñü ïðåæíåé
log , S , O ,

P óìåíüøèëàñü
. (3)

Ïîñêîëüêó êàòåãîðèÿ «÷èñëåííîñòü óìåíüøèëàñü» ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì óðîâíåì, îñòàëüíûå óðàâ-
íåíèÿ ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ íåé.

0, jβ  � áàçîâûé óðîâåíü äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè:

® äëÿ êàòåãîðèè «÷èñëåííîñòü óâåëè÷èëàñü» ðàâåí  -1,568;
® äëÿ êàòåãîðèè «÷èñëåííîñòü îñòàëàñü ïðåæíåé» ðàâåí 0,019;
® äëÿ êàòåãîðèè «÷èñëåííîñòü óìåíüøèëàñü» ðàâåí 1,549 (áàçîâàÿ êàòåãîðèÿ).
Êà÷åñòâî ìîäåëè ìóëüòèíîìèàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè ìîæíî îöåíèòü ïî íåñêîëüêèì

êðèòåðèÿì:
® ìåòîä ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ. Ìîäåëü îñíîâàíà íà ìåòîäå ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïî-

äîáèÿ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíûì äëÿ îöåíêè ïàðàìåòðîâ ðåãðåññèè è ìàêñèìàëüíî ñîãëàñî-
âûâàåò âåðîÿòíîñòè ñ íàáëþäàåìûìè äàííûìè;

® âëèÿíèå ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè. Îòñóòñòâèå çíà÷èìîé ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè áûëî ïîä-
òâåðæäåíî ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà èíôëÿöèè äèñïåðñèè, êîòîðûé ñîñòàâèë 1,42 äëÿ ïåðå-
ìåííûõ «ôîðìà ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè» è «ðàçìåð îðãàíèçàöèè». Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïåðåìåííûìè íå èñêàæàåò ðåçóëüòàòû ìîäåëè. Âåëè÷èíà è çíàêè êîýô-
ôèöèåíòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî ìîäåëü îòðàæàåò çíà÷èìîå âëèÿíèå ðàçìåðà îðãàíèçàöèè íà èçìå-
íåíèå ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ. Íàïðèìåð, êîýôôèöèåíò 1,478 äëÿ êàòåãîðèè «ïîâûñèëîñü»
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî êðóïíûå îðãàíèçàöèè ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ óâåëè÷èâàþò ÷èñëåí-
íîñòü, à êîýôôèöèåíò -0,858 äëÿ êàòåãîðèè «óìåíüøèëîñü» ïîêàçûâàåò, ÷òî êðóïíûå îðãàíè-
çàöèè ñ ìåíüøåé âåðîÿòíîñòüþ ñîêðàùàþò ïåðñîíàë. Çíà÷åíèÿ áàçîâûõ óðîâíåé âåðîÿòíîñòåé
ïîêàçûâàþò, ÷òî ìîäåëü àäåêâàòíî îòðàæàåò ðàñïðåäåëåíèå äàííûõ ïî êàòåãîðèÿì, ãäå èñõîäû
«îñòàëàñü ïðåæíåé» è «óìåíüøèëàñü» èìåþò áîëåå âûñîêèå âåðîÿòíîñòè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
ðåàëüíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà.

Ìîäåëü ìóëüòèíîìèàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåìåííûõ «ôîð-
ìà ñîáñòâåííîñòè» è «ðàçìåð îðãàíèçàöèè» äåìîíñòðèðóåò õîðîøåå êà÷åñòâî áëàãîäàðÿ îòñóò-
ñòâèþ ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè, çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåíòîâ è àäåêâàòíîé îöåíêå âåðîÿòíîñ-
òåé. Ðàçìåð îðãàíèçàöèè îêàçûâàåò áîëåå çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè
ñîòðóäíèêîâ, ÷åì ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ çíàêàìè è âåëè÷èíàìè êîýôôè-
öèåíòîâ (ñì. òàáëèöó).
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Òàáëèöà 
Îöåíêà êîýôôèöèåíòîâ ìóëüòèíîìèàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè äëÿ èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè 

ñîòðóäíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ðàçìåðà îðãàíèçàöèè 

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè Ðàçìåð îðãàíèçàöèè 
Èçìåíåíèå 

÷èñëåííîñòè Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
×àñòíàÿ 

(áàçîâàÿ) Êðóïíàÿ Ñðåäíÿÿ 
Ìàëàÿ 

(áàçîâàÿ) 

Áàçîâàÿ 
âåðîÿòíîñòü 

Óâåëè÷èëàñü 0,065 0 1,478 0 0 -1,568 

Îñòàëàñü ïðåæíåé -0,239 0 -0,620 -0,620 0 0,019 

Óìåíüøèëàñü 0,174 0 -0,858 0 0 1,549 
 Ïðèìå÷àíèå. Çà áàçîâûå êàòåãîðèè âçÿòû: ôîðìà ñîáñòâåííîñòè � ÷àñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðàçìåð îðãàíèçàöèè � ìàëàÿ.

Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì îïðîñà îðãàíèçàöèé Âèòåáñêîãî ðåãèîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ ìóëüòèíîìèàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè ïîäòâåðäèëè ðàçëè÷íîå
âëèÿíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ðàçìåðà îðãàíèçàöèè íà èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ â
êîíòåêñòå öèôðîâèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, îðãàíèçàöèè, àêòèâíî âíåäðÿþùèå öèôðîâûå òåõíîëîãèè,
äåìîíñòðèðîâàëè áîëåå âûñîêèå øàíñû íà èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ çà ñ÷åò îïòèìèçà-
öèè ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ è àâòîìàòèçàöèè. Äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íàáëþäàëàñü ñëàáàÿ
òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ (êîýôôèöèåíò 0,065 äëÿ êàòåãîðèè «ïîâûñè-
ëîñü»), ìåíüøàÿ âåðîÿòíîñòü ñîõðàíåíèÿ ïðåæíåé ÷èñëåííîñòè (êîýôôèöèåíò -0,239 äëÿ êàòåãî-
ðèè «îñòàëîñü ïðåæíèì») è ïîâûøåííàÿ âåðîÿòíîñòü óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè (êîýôôèöèåíò
0,174 äëÿ êàòåãîðèè «óìåíüøèëîñü») ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ðàçìåð îðãàíèçàöèè îêàçàë áîëåå çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå. Êðóïíûå îðãàíèçàöèè ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëè áîëåå âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ (êîýôôèöèåíò 1,478 äëÿ
êàòåãîðèè «ïîâûñèëîñü»). Ïðè ýòîì ñðåäíèå è ìàëûå îðãàíèçàöèè ñ ìåíüøåé âåðîÿòíîñòüþ ñî-
õðàíÿëè ïðåæíþþ ÷èñëåííîñòü (êîýôôèöèåíò -0,620 äëÿ êàòåãîðèè «îñòàëîñü ïðåæíèì»), à êðóï-
íûå îðãàíèçàöèè ðåæå óìåíüøàëè ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàëûìè (êîýôôèöèåíò
-0,858 äëÿ êàòåãîðèè «óìåíüøèëîñü»).

Çíà÷åíèÿ áàçîâûõ óðîâíåé âåðîÿòíîñòåé äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ íåçàâè-
ñèìûõ ïåðåìåííûõ ïîêàçàëè, ÷òî êàòåãîðèè «îñòàëîñü ïðåæíèì» è «óìåíüøèëîñü» áîëåå âå-
ðîÿòíû (êîýôôèöèåíòû äëÿ ýòèõ êàòåãîðèé èìåþò ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ 0,019 è 1,549 ñî-
îòâåòñòâåííî).

Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ìóëüòèíîìèàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè â êîíòåêñòå âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé:

1) êðóïíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå áîëüøå ðåñóðñîâ äëÿ âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé,
ïîêàçûâàþò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, ÷òî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ñîçäàíè-
åì íîâûõ öèôðîâûõ ïîäðàçäåëåíèé è ðàñøèðåíèåì ñïåêòðà óñëóã;

2) ñëàáàÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëåííîñòè â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ìîæåò îòðà-
æàòü ïðîöåññ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, òðåáóþùèé ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Âìåñòå ñ òåì ïîâûøåííàÿ âåðîÿòíîñòü óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè ìîæåò áûòü ðå-
çóëüòàòîì îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ ÷åðåç öèôðîâèçàöèþ;

3) áîëåå âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ ìîæåò áûòü
ñâÿçàíà ñ èõ ñïîñîáíîñòüþ èíâåñòèðîâàòü â öèôðîâûå òåõíîëîãèè è ñîçäàâàòü íîâûå ðàáî÷èå
ìåñòà â îáëàñòè IT, àíàëèòèêè äàííûõ è öèôðîâîãî ìàðêåòèíãà;

4) ìåíüøàÿ âåðîÿòíîñòü ñîêðàùåíèÿ ïåðñîíàëà â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ ìîæåò îòðàæàòü èõ
ñïîñîáíîñòü ïåðåðàñïðåäåëÿòü ñîòðóäíèêîâ íà íîâûå ïîçèöèè, ñîçäàííûå â ðåçóëüòàòå öèôðîâè-
çàöèè, âìåñòî èõ óâîëüíåíèÿ;

5) ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîãëàñóþòñÿ ñ îáùèìè òåíäåíöèÿìè âëèÿíèÿ öèôðîâèçàöèè íà ðû-
íîê òðóäà, âûÿâëåííûìè â õîäå îïðîñà:

® óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà è ðàçíîîáðàçèÿ ðàáî÷èõ çàäà÷ (92,65% îðãàíèçàöèé);
® ïîÿâëåíèå íîâûõ çàäà÷ (88,24% îðãàíèçàöèé);
® óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè âûïîëíåíèÿ çàäà÷ (76,5% îðãàíèçàöèé).
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Ýòè òåíäåíöèè îáúÿñíÿþò, ïî÷åìó êðóïíûå îðãàíèçàöèè, ñïîñîáíûå áûñòðåå âíåäðÿòü öèô-
ðîâûå òåõíîëîãèè, ïîêàçûâàþò áîëåå âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíà-
ëà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìîäåëü ìóëüòèíîìèàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè íå âêëþ÷àåò ïðÿ-
ìûå ïîêàçàòåëè öèôðîâèçàöèè, îíà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü âàæíûå ðàçëè÷èÿ â ðåàêöèè îðãàíèçà-
öèé íà ïðîöåññû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà îòðàæàþò âëèÿíèå
öèôðîâèçàöèè íà èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ÷åðåç ïðèçìó ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê îðãàíèçàöèé.

Ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ ìóëüòèíîìèàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè ïîäòâåðäèëè ðàçëè÷íîå
âëèÿíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ðàçìåðà îðãàíèçàöèè íà èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ â
êîíòåêñòå öèôðîâèçàöèè. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííû ðàçëè÷èÿ îðãàíèçàöèé ïî ðàçìåðó, à íå ïî ôîð-
ìå ñîáñòâåííîñòè. Êðóïíûå îðãàíèçàöèè äåìîíñòðèðóþò áîëüøóþ âåðîÿòíîñòü óâåëè÷åíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è ìåíüøóþ âåðîÿòíîñòü åå ñîêðàùåíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò ñëó-
æèòü îáúÿñíåíèåì ðîñòà ÷èñëà âàêàíñèé â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ïåðâîíà÷àëüíî
âûäâèíóòóþ ãèïîòåçó.
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ÁÈÇÍÅÑ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ:
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÈ

Ìåëüíèêîâà Ò.Ï.,
êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé
è ñïåöèàëèñòîâ ïðîìûøëåííîñòè «Êàäðû èíäóñòðèè», ã. Ìèíñê

«Âû íå áîèòåñü, ÷òî âû èõ îáó÷èòå, à îíè óéäóò? �
Áîþñü, êîíå÷íî. Íî ÿ åùå áîëüøå áîþñü,

÷òî ÿ èõ íå îáó÷ó, à îíè îñòàíóòñÿ»
(çíàìåíèòîå âûñêàçûâàíèå «ìåíåäæåðà ñòîëåòèÿ»

Äæåêà Óýë÷à [1, ñ. 63])

Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå âñåãäà èìåëî îñîáóþ öåííîñòü è äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ëèäåðîâ, è äëÿ ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà â öåëîì. Ñåãîäíÿ æå èíâåñòèöèè â àêòóàëüíûå çíàíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ ñàìûì íàäåæíûì âëîæåíèåì â áëàãîïîëó÷íîå áóäóùåå, à êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû
� ñàìûì öåííûì êàïèòàëîì è ðåñóðñîì ðîñòà íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, à òàêæå îáúåêòîì è
èíñòðóìåíòîì êîíêóðåíòíîé áîðüáû â îòðàñëåâûõ è â îáùåìèðîâûõ ìàñøòàáàõ. Ñòðåìèòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ ìèðîóñòðîéñòâà, ôîðìèðîâàíèå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíî-
ñòè è íåîáõîäèìîñòü îáðåòåíèÿ Áåëàðóñüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, àêòèâíîå âíåäðå-
íèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è öèôðîâûõ ðåøåíèé òðåáóþò ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ êîì-
ïåòåíöèé è äåëàþò îáðàçîâàíèå îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà, óñòîé÷èâîñòè,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè.

Íóæíî ãèáêî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ âíåøíèõ ðûíêîâ, èñêàòü íî-
âûå ôîðìû è ìåòîäèêè ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ, çàêðåïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êàäðîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèè. Ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî è
ñïåöèàëèñòû-ïðàêòèêè åäèíû âî ìíåíèè, ÷òî ýòî âîçìîæíî ëèøü â òåñíîé êîîïåðàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå ïî ñâîåé ñóòè äîëæíî áûòü âîïëîùåíèåì òàêîãî
åäèíñòâà. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòà ñóòü ìîãëà â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûòüñÿ è ðåàëèçîâàòüñÿ â âèäå
êîíêðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, âàæåí êàæäûé ýëåìåíò ñèñòåìû: áûñòðîå ïðîèçâîäñòâî è
âîñïðîèçâîäñòâî êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé; ñîïðîâîæäåíèå âíåäðåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ àêòóàëüíûõ
çíàíèé â ðåàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ; èííîâàöèîííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðàâîâàÿ è àíàëèòè÷åñêàÿ ñðåäà, à òàêæå ïîääåðæèâàþùàÿ è
íàïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

×òî òàêîå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå è ãäå åãî ëó÷øå ïîëó÷àòü

×òîáû êîððåêòíî ðàññóæäàòü î ñîñòîÿíèè, ðîëè è òåíäåíöèÿõ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, âàæíî îï-
ðåäåëèòüñÿ â ñàìîì ïîíÿòèè, ïîñêîëüêó íå âñå èñòî÷íèêè îäèíàêîâî åãî òðàêòóþò è èñïîëüçóþò.
Òðàäèöèîííî áèçíåñ-îáðàçîâàíèå àññîöèèðóåòñÿ ñ ïðîãðàììàìè ÌÂÀ (è ïðîèçâîäíûìè � ÅMBA,
DBA è äð.), ÷òî íåóäèâèòåëüíî, ïîñêîëüêó â ÑØÀ îáðàçîâàíèå ÌÂÀ (Master of Business Administration)
ïîÿâèëîñü áîëåå 120 ëåò íàçàä. Â Åâðîïå ïåðâîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñî ñïåöèàëèçàöèåé
íà êîììåð÷åñêèõ äèñöèïëèíàõ îòêðûëîñü ïî÷òè íà 100 ëåò ðàíüøå (â 1819 ã. âî Ôðàíöèè), íî â
ñòàíäàðòíîì äâóõãîäè÷íîì ôîðìàòå MBA ïîÿâèëîñü îòíîñèòåëüíî ÑØÀ íåäàâíî. Â Ðîññèþ ïðî-
ãðàììû ÌÂÀ ïðèøëè òîëüêî â 1990-å ãîäû, â Áåëàðóñü � è òîãî ïîçæå.  Ïðîãðàììà MBA íàöåëåíà
íà ïîäãîòîâêó ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü êîìïàíèåé â
ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, îïåðàòèâíî è ðåçóëüòàòèâíî ðåøàòü ñëîæíûå áèçíåñ-çàäà÷è.

Âñåãäà ñ÷èòàëîñü, ÷òî ëó÷øåå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå ìîæíî ïîëó÷èòü èìåííî â ÑØÀ (ëèäèðóþò
â ðåéòèíãàõ áèçíåñ-øêîëû Ñòýíôîðäñêîãî, Ãàðâàðäñêîãî è Ïåíñèëüâàíñêîãî óíèâåðñèòåòîâ, ãäå
äâóõãîäè÷íàÿ ïðîãðàììà MBA ñòîèò 170 000-180 000 äîëëàðîâ), àìåðèêàíñêèé äèïëîì MBA âûñî-
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êî öåíèòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè âî âñåì ìèðå è äàåò ïðàâî ðàññ÷èòûâàòü íà õîðîøóþ ìåæäóíàðîäíóþ
êàðüåðó. Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â åâðîïåéñêèõ áèçíåñ-øêîëàõ íèæå àìåðèêàíñêèõ, íî çíà÷èòåëüíî
âûøå ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ (â ñðåäíåì îáó÷åíèå íà äâóõãîäè÷íîé ïðîãðàììå MBA çà ðóáå-
æîì îáõîäèòñÿ â 120 000�160 000 äîëë. ÑØÀ, â ÐÔ � 400 000�500 000 ðîññ. ðóá., â Áåëàðóñè �
îêîëî 7000 äîëë. ÑØÀ). Îäíàêî çàïàäíûå ñòàíäàðòû îáðàçîâàíèÿ íå ñîâñåì ïðèìåíèìû â íàøåé
áèçíåñ-ñðåäå, ãäå èìåþò ìåñòî èíûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå, èíûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ è ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñðåäå, èíûå íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà [2]. Â ïðîãðàììàõ MBA ìåæäóíàðîäíîãî ñòàí-
äàðòà àêöåíò â îñíîâíîì äåëàåòñÿ íà òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ, îáó÷åíèè â èíòåðàêòèâíîì
ðåæèìå, èçó÷åíèè óñïåøíûõ áèçíåñ-êåéñîâ, ëè÷íîñòíîì ðîñòå è êàðüåðíîé òðàåêòîðèè îáó÷àþ-
ùèõñÿ (ïî äàííûì ïîðòàëà «MBA â Ìîñêâå è Ðîññèè», îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ñâîåãî îáó÷åíèÿ
83% âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ áèçíåñ-øêîë íàçûâàþò íîâûå çíàíèÿ è íàâûêè; 60% � äåëîâûå
ñâÿçè; 39% � ðîñò äîõîäà è 35% � êàðüåðíûé ðîñò) [3].

Â 2015 ã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåðæäåíû Íàöèîíàëüíûå àêêðåäèòàöèîííûå êðèòåðèè
è òðåáîâàíèÿ ê îáùåìó ñîäåðæàíèþ, ôîðìàì è óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì óðîâíÿ ÌÂÀ
(ÍÀÑÄÎÁÐ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò è ìíîãî÷èñëåííûå àëüòåðíàòèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû äëÿ áèçíåñà: òîëüêî â Ìîñêîâñêîé øêîëå óïðàâëåíèÿ ÑÊÎËÊÎÂÎ èõ áîëüøå 30, ó êàæ-
äîé èç íèõ ñâîè çàäà÷è è ñâîÿ öåëåâàÿ ãðóïïà: íàïðèìåð, MBA ïîìîãàåò ìåíåäæåðàì ñðåäíåãî
çâåíà è ñïåöèàëèñòàì ïîñòðîèòü êîðïîðàòèâíóþ êàðüåðó, à ïðåäïðèíèìàòåëÿì (èõ 35 % àóäèòî-
ðèè) � ñèñòåìàòèçèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè; EMBA for Eurasia � ïîäãîòîâèòüñÿ ê óïðàâëåí-
÷åñêîé ðàáîòå â åâðàçèéñêîì ðåãèîíå; «Ñòàðòàï Àêàäåìèÿ» � çàïóñòèòü èëè «ïåðåñîáðàòü» çàèí-
òåðåñîâàâøèé èíâåñòîðà ñòàðòàï. Öåëü ïðîãðàììû «ÑÊÎËÊÎÂÎ Ïðàêòèêóì» (îòíåñåíà ê êàòåãî-
ðèè ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáðàçîâàíèå äëÿ áèçíåñà) � ðåøèòü ðåàëüíûå çàäà÷è êîìïàíèè (íà ñòàäèè
çàìåäëåíèÿ ðîñòà áèçíåñà èëè âûõîäà íà ïëàòî äîõîäíîñòè), íàéòè íîâûå èäåè è ðåñóðñû, îñîçíàòü
è ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ-ìîäåëü è âûâåñòè êîìïàíèþ íà íîâûé ýòàï
ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó çäåñü ó÷àòñÿ ñåðèéíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, óïðàâëÿþùèå ñîáñòâåííèêè è èõ
òîï-êîìàíäû (86% � ïðåäïðèíèìàòåëè, 12% � ôóíêöèîíàëüíûå è ãåíåðàëüíûå äèðåêòîðà, 2% �
ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè). Ïî äàííûì îïðîñà ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû, ïîñëå îáó÷åíèÿ 50%
îòêðûâàþò íîâîå íàïðàâëåíèå áèçíåñà, èõ âûðó÷êà óâåëè÷èâàåòñÿ íà 130 %, ðîñò ãîðèçîíòà ïëà-
íèðîâàíèÿ ïîñëå ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò îò 2,5 äî 16,5 ëåò [3]. Êàê âèäèì, è öåëè, è ðåçóëüòàòû
îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ñòàíäàðòà ÌÂÀ è ñïåöèàëèçèðîâàííûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì äëÿ áèçíåñà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Òåì íå ìåíåå â ïîëåçíîñòè äîïîëíè-
òåëüíîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ (â òîé èëè èíîé ôîðìå) äëÿ ýôôåêòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è óñïåøíîãî êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ ñîìíåâàòüñÿ íå ïðèõîäèòñÿ. Îäíàêî ðåàëüíàÿ ïîëüçà
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ íå â äèïëîìå è íå â ñòåïåíè, à â àêòóàëüíîñòè ïðèîáðåòàåìûõ çíàíèé è íàâû-
êîâ, ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü êîòîðûõ çàâèñèò îò ñèñòåìû ïðåïîäàâàíèÿ â êîíêðåòíîì ó÷åáíîãî
çàâåäåíèè, åãî ñïîñîáíîñòè ñîçäàòü ðàçâèâàþùóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî áèçíåñ-ìûøëåíèÿ è èíûõ êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷
áèçíåñà. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ïîñòðîåíèÿ äåëîâîé êàðüåðû â Áåëàðóñè, Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ
ÑÍÃ íå îáÿçàòåëüíî ïîëó÷àòü äèïëîì è ñòåïåíü MBA çà ãðàíèöåé.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà åùå îäíî ÿâëåíèå â ñôåðå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. Èìååòñÿ â
âèäó «îáðàçîâàíèå, êàê áèçíåñ», àêòèâíî çàâîåâûâàþùåå ðàíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðå÷ü
èäåò î ïðåäîñòàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (÷òî ñàìî ïî ñåáå
íîðìàëüíî), â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì àãðåññèâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Òàêîé
áèçíåñ ïîëó÷èë ìàññó ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàçâàíèé � îò óâàæèòåëüíîãî «èíôîáèçíåñ» äî ïðå-
çðèòåëüíîãî «èíôîöûãàíñòâî». Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàñòóùåãî ñïðîñà íà äèñòàí-
öèîííîå îáó÷åíèå è áóðíûõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà îòëè÷èòü êà÷åñòâåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé êîíòåíò îò êðàñèâî óïàêîâàííîãî «èíôîðìàöèîííîãî ìóñîðà» áûâàåò
äîâîëüíî òðóäíî, à âûñîêàÿ ìàðæèíàëüíîñòü áèçíåñîâ íà îíëàéí-îáðàçîâàíèè ïðè ìèíèìóìå
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò ïîñëå çàïóñêà (ñì. ðèñ. 1) íå òîëüêî îáîñòðÿåò ðèñêè ìîøåííè÷åñòâà â
äàííîé ñôåðå, íî è ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ê òîìó, ÷òîáû òàêîå «îáðàçîâàíèå» íå ïîìîãàëî
ðåøàòü ðåàëüíûå ïðîáëåìû â äåëîâîé ñôåðå, à àêòèâíî ôîðìèðîâàëî ñïðîñ íà îáó÷åíèå ïî
íåýôôåêòèâíûì òðåêàì.



ÌÅËÜÍÈÊÎÂÀ Ò.Ï.

55

Ðèñ. 1. Ðåéòèíã ïî âûðó÷êå ðîññèéñêèõ îíëàéí-ïëàòôîðì áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â 2020 ã.,
ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ ÐÁÊ Smart Ranking, 2021 [4].

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí ðåéòèíã ïî âûðó÷êå îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ îíëàéí-ïëàòôîðì áèçíåñ-îáðà-
çîâàíèÿ â 2020 ã.; íà ïåðâîì ìåñòå â ðåéòèíãå – îáðàçîâàòåëüíàÿ êîìïàíèÿ «Like Öåíòð», â áóäóùåì
êîìïàíèÿ ïëàíèðîâàëà âûõîäèòü íà IPO (ïóáëè÷íóþ ïðîäàæó àêöèé), ðàçâèâàòü òåõíîëîãèè îíëàéí-
îáðàçîâàíèÿ è ýêñïîíèðîâàòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. Íî óæå â íîÿáðå 2023 ã. åå îñíîâàòåëü
(èíôîáèçíåñìåí-ìèëëèîíåð Àÿç Øàáóòäèíîâ, áûâøèé ñîó÷ðåäèòåëü äðóãîãî èçâåñòíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîåêòà «Áèçíåñ-Ìîëîäîñòü») áûë çàäåðæàí ïî îáâèíåíèþ â ìîøåííè÷åñòâå â îñîáî êðóï-
íîì ðàçìåðå.  Ïðè÷èíîé ñòàëè æàëîáû ó÷åíèêîâ íà îíëàéí-êóðñû äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èõ íå
óñòðîèëî êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ è îòñóòñòâèå îáåùàííûõ ðåçóëüòàòîâ [5]. Ñëó÷àé îòíþäü íå åäèíè÷íûé.
Òåì íå ìåíåå èññëåäîâàíèÿ ÐÁÊ Smart Ranking ïîêàçàëè, ÷òî ïåðâûé êâàðòàë 2023 ã. ñòàë ðåêîðäíûì
äëÿ ìíîãèõ îíëàéí-øêîë – îíè óâåëè÷èëè âûðó÷êó íà ñîòíè ïðîöåíòîâ. À ïî èòîãàì 2024 ã. ïðîãíî-
çèðóåòñÿ ðîñò îáùåé âûðó÷êè øêîë åùå íà 30%, äî 123 ìëðä ðóá. [4]. Ñïðîñ è ïðåäñòàâëåííîñòü íà
ðûíêå îíëàéí áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ (âåðíåå, îáðàçîâàíèÿ äëÿ áèçíåñà) ïðîäîëæèò ðàñòè âìåñòå ñî
ñòðåìèòåëüíûì ðàçâèòèåì âîçìîæíîñòåé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è àêòèâíûì ïðîäâèæåíèåì
êðóïíåéøèõ êîðïîðàòèâíûõ îíëàéí-ïëàòôîðì, òàêèõ êàê «Ñáåð-óíèâåðñèòåò».

Â Áåëàðóñè ðàçäåëüíûå îöåíêè îáúåìà ðûíêîâ îíëàéí è êëàññè÷åñêîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ íå
ïðîâîäèëèñü (àâòîðó íå óäàëîñü îáíàðóæèòü äàííûå èññëåäîâàíèé). Âìåñòå ñ òåì â 2015 ã. áûëà
ïðèíÿòà Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
ñîãëàñíî êîòîðîé ê 2020 ã. ðûíîê áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â Áåëàðóñè äîëæåí áûë âûðàñòè äî 50 ìëí
äîëë. ÑØÀ; ïîòðåáíîñòü â îáó÷åíèè ïî ïðîãðàììàì ÌÂÀ ïðîãíîçèðîâàëàñü â îáúåìå 1,5 òûñ. ñëó-
øàòåëåé â ãîä; êîëè÷åñòâî áèçíåñ-øêîë – äî 25 [6]. Ðåàëüíóþ åìêîñòü ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
â Áåëàðóñè â 2019 ã. ïðîâàéäåðû îöåíèâàëè â îáúåìå 8–14 ìëí äîëë. ÑØÀ [9]. Áîëåå ñâåæèå äàííûå
â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ ïðåäñòàâëåíû â òàêîì æå äèàïàçîíå. Ñîãëàñíî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ïî
ñîñòîÿíèþ íà íîÿáðü 2024 ã. ïîòåíöèàëüíàÿ åìêîñòü ñåãìåíòà îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ïðîãðàìì
ÌÂÀ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 14 000 ñëóøàòåëåé, â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå ýòî ïî÷òè 100 ìëí äîëë.
ÑØÀ (èç ðàñ÷åòà ñðåäíåðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ îäíîãî ñëóøàòåëÿ 7 òûñ. äîëë. ÑØÀ).
Ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà åìêîñòè ðûíêà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò â
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ýêâèâàëåíòå 7,5�9 ìëí äîëë. ÑØÀ, â òî âðåìÿ êàê ïîòåíöèàëüíûé îáúåì îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî
â 105 ìëí äîëë. ÑØÀ [9].

×òî êàñàåòñÿ ñïðîñà â ìèðå íà ïðîãðàììû ÌÂÀ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 1,5�2 ãîäà, òî îí ñèëüíî
êîëåáëåòñÿ íå òîëüêî ïî ãîäàì, ðåãèîíàì è êîíòèíãåíòàì îáó÷àþùèõñÿ, íî è â ðàçíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ îáðàçîâàíèÿ âíóòðè îäíîé ñòðàíû. Ïðè÷åì ýòî çàâèñèò íå òîëüêî îò ðåéòèíãà ñîîòâåòñòâóþùåé
áèçíåñ-øêîëû (óíèâåðñèòåòà, öåíòðà è ò.ï.) è ñòîèìîñòè ïðîãðàìì, íî è îò èõ ñïåöèàëèçàöèè íà
òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè îáó÷åíèÿ (ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã è ïðîäàæè, óïðàâ-
ëåíèå ðèñêàìè è äð.). Óíèôèöèðîâàííûå ñòàíäàðòû â áèçíåñ-îáðàçîâàíèè ñòàíîâÿòñÿ âñå ìåíåå
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Êðîìå òîãî, äëèòåëüíûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ
äëÿ ìíîãèõ ìåíåäæåðîâ ñåé÷àñ îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ èíòåðåñà èç-çà ñîêðàùåíèÿ ãîðèçîíòà ïëàíèðî-
âàíèÿ êàê èõ ëè÷íîé êàðüåðíîé òðàåêòîðèè, òàê è áèçíåñà â öåëîì. Ïðè ýòîì íàáîðû íà ïðîãðàì-
ìû ÌÂÀ îòäåëüíûõ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ áèçíåñ-øêîë � íàîáîðîò, âûðîñëè. Íàïðèìåð, â 2023 ã.
÷èñëî ñëóøàòåëåé ïðîãðàìì áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â Èíñòèòóòå áèçíåñà è äåëîâîãî àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ ÐÀÍÕèÃÑ ïðåîäîëåëî «ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïëàíêó» â 1000 ÷åë., ñîõðàíèâ ïðåìèàëüíûé óðî-
âåíü öåí; ïðåâûñèë çàïëàíèðîâàííûå îáúåìû ñïðîñ íà MBA, Executive MBA è ìàãèñòåðñêèå ïðî-
ãðàììû øêîëû óïðàâëåíèÿ «ÑÊÎËÊÎÂÎ», â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîé ïåðåîðèåíòàöèè íà
ðîññèéñêèé ðûíîê ïîòîêà ðàíåå óåçæàâøèõ çà ðóáåæ äëÿ ïîëó÷åíèÿ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ [10]. Òåì
íå ìåíåå, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ, ïðîäîëæèòñÿ òðåíä íà ñîêðàùåíèå ïðîãðàìì ïî
âðåìåíè, ñïðîñ áóäåò ðàñòè íà ïðîãðàììû ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ äî ãîäà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñïðîñ íà áèçíåñ-îáðàçîâàíèå îñòàåòñÿ äîâîëüíî ñäåðæàííûì, íî åãî
ðàçâèòèþ ïðèäàåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, ðåãóëÿðíî ïîäíèìà-
þùåãî âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîé ñôåðû, ñ ó÷åòîì î÷åâèä-
íîé ñóùåñòâåííîé ðîëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî òîï-ìåíåäæìåíòà â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

×åìó îáó÷àòü áèçíåñ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ è óãðîç âàæíûì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè è ïðåæäå âñåãî åå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå è ñîîòâåòñòâóþùåå äóõó
âðåìåíè áèçíåñ-îáðàçîâàíèå äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà è òîï-ìåíåäæåðîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì îòðàñëåâîé ÈÍÑÒÈÒÓÒ «ÊÀÄÐÛ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ», ó÷ðåäèòåëåì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè, ê 2025 ã. ñóùåñòâåííî îáíîâèë òåìàòèêó ðåàëèçóåìûõ
ïðîãðàìì áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ (ïåðåïîäãîòîâêà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Äåëîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå»
ïî ñòàíäàðòàì ÌÂÀ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ôîðìàòå mini-MBA, îáó÷àþùèå êóðñû è ñåìèíà-
ðû) äëÿ âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè �
ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, èõ çàìåñòèòåëåé è êàäðîâîãî ðåçåðâà,
óñèëèâ àêöåíòû íà ðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ â îáëàñòè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî è îïåðàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ëèäåðñòâà è íàñòàâíè÷åñòâà, áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, äåëîâûõ êîììóíèêàöèé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà íîâûõ ðûíêàõ (â òîì ÷èñëå â ñòðàíàõ «äàëüíåé äóãè»), ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ
àíàëèçà äàííûõ è áèçíåñ-àíàëèçà ïðîöåññîâ, ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî ìåíåäæìåíòà è öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ýêîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà, êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ è HR, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñíèæåíèÿ ïîòåðü íà îñíîâå
ïðèíöèïîâ lean-ìåíåäæìåíòà è èíñòðóìåíòîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé âñåõ ïðîãðàìì â ñôåðå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå àêòóàëüíûõ òåìàòèê
íà ïðèìåðàõ è ñ ïîñåùåíèåì ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîé îòðàñëè, ïîñòîÿííîå ó÷àñ-
òèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå îïûòíûõ ýêñïåðòîâ-ïðàêòèêîâ.

Â öåëîì èçëîæåííûå ïîäõîäû îòâå÷àþò íå òîëüêî çàïðîñàì ñëóøàòåëåé è ïîòðåáíîñòÿì îðãà-
íèçàöèé-çàêàç÷èêîâ (Èíñòèòóòîì åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ àíêåòèðîâàíèå îá óäîâëåòâîðåííîñòè îáó-
÷åíèåì, èññëåäóþòñÿ äîêóìåíòû îòðàñëåâîé îò÷åòíîñòè ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé è ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ); ó÷èòûâàþòñÿ è àêòóàëüíûå òåíäåíöèè â áèçíåñ-îáðàçîâà-
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íèè íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèé êðóïíûõ áèçíåñ-øêîë è àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Ðåçóëüòàòû òà-
êèõ èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

      

Ðèñ. 2. Ïðîáëåìû â ôîêóñå âíèìàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé â ñâÿçè ñ òðàíñôîðìàöèåé áèçíåñà
è ñîîòâåòñòâóþùèå àêòóàëüíûå êîìïåòåíöèè (äîëÿ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, %)

ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ Ìîñêîâñêîé øêîëû óïðàâëåíèÿ «Ñêîëêîâî», 2022 [11, ñ. 9–20].

Êàê âèäèì, â 2022 ã. ó áèçíåñà ïîÿâèëèñü íîâûå çàäà÷è è âûçîâû, â èõ ÷èñëå: ïîèñê íîâûõ
íàïðàâëåíèé ðàçðàáîòîê è ñîîòâåòñòâóþùèõ çàðóáåæíûõ ðûíêîâ; èçìåíåíèå ëîãèñòèêè è öåïî÷åê
ïîñòàâîê; öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ è ïåðåâîä âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè â îíëàéí; âíåäðåíèå
ñèñòåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ñíèæåíèÿ çàòðàò. Ãëàâíîé êîìïåòåíöèåé äëÿ îáó÷åíèÿ ðóêî-
âîäèòåëåé ñòàíîâèòñÿ óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè (îòìåòèëè 64% ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ êîìïàíèé);
â ïåðèîäû ïîâûøåííîé íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ìîãóò ìåíÿòüñÿ,
à ïðèâû÷íûå èíñòðóìåíòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðåñòàþò êîððåêòíî ðàáîòàòü, îñîáåííóþ öåííîñòü
ïðèîáðåòàþò íàâûêè ïîñòðîåíèÿ îáðàçà áóäóùåãî. Âûñîêèå ïîçèöèè â ðåéòèíãå ïðèîðèòåòíûõ
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òåì è êîìïåòåíöèé çàíèìàþò òàêæå ëèäåðñòâî, öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, îïåðàöèîííàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü è óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. Íàèáîëåå àêòóàëüíîé «ìÿãêîé» êîìïåòåíöèåé ó ìåíåäæåðîâ
ñòàëà êîìàíäíàÿ ýôôåêòèâíîñòü (â ïðèîðèòåòå ó 58% îïðîøåííûõ). Íà âòîðîì ìåñòå � êðèòè÷åñ-
êîå ìûøëåíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíåå ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ
äåÿòåëüíîñòè; âàæíû òàêæå êîìïåòåíöèè â îáëàñòè ñàìîìåíåäæìåíòà (íàâûêè ýôôåêòèâíîé êîì-
ìóíèêàöèè è äîñòèæåíèÿ öåëåé, îñîçíàííîå óïðàâëåíèå ñâîèìè ñîñòîÿíèÿìè, ãîòîâíîñòü ê ðèñêó
è äð.).

Íà îñíîâàíèè ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ðûíêà áèçíåñ-
øêîëû ðåãóëÿðíî àêòóàëèçèðóþò ñîäåðæàíèå ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Àíîíñû òàêèõ îá-
íîâëåíèé è åæåãîäíûå îáçîðû ðûíêà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ìîæíî íàéòè, íàïðèìåð, íà èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñàõ ñïåöïðîåêòà ÐÁÊ Pro � «Ãèä ïî MBA» [12] èëè íà ïîðòàëå «MBA â Ìîñêâå è
Ðîññèè», ãäå ïðåäñòàâëåí Íàðîäíûé ðåéòèíã ðîññèéñêèõ áèçíåñ-øêîë MBA.SU, îñíîâàííûé íà
ðåçóëüòàòàõ àíêåòèðîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ MBA [13].

Îñíîâíûå òðåíäû, êîòîðûå ïîëó÷àò ðàçâèòèå íà ðûíêå MBA Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â 2025 ã.,
â öåëîì îòðàæàþò ëîãèêó òåíäåíöèé 2023�2024 ãã.: ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ óäåëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîìó àñïåêòó óïðàâëåíèÿ � â ÷àñòíîñòè, âîïðîñàì âíåäðåíèÿ òåõ-
íîëîãèé â áèçíåñ-ïðîöåññû è óïðàâëåíèþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé (âêëþ÷àÿ ÷åëîâå÷åñêèé àñ-
ïåêò � óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè, ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, óïðàâëåíèå Agile è äð.) â
ñâÿçè ñ èìïîðòîçàìåùåíèåì îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, âåêòîðîì íà äîñòèæåíèå
òåõíîëîãè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ñóâåðåíèòåòà; ñîõðàíÿåòñÿ òðåíä íà îáó÷åíèå ïðîìûøëåííûõ êîì-
ïàíèé, îñíîâíàÿ ïîòðåáíîñòü êîòîðûõ � ðàçâèòèå ìîùíîñòåé äëÿ ïîêðûòèÿ âîçðàñòàþùèõ çàêàçîâ
è ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ â ñæàòûå ñðîêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëåå âîñòðåáîâàííûìè òåìà-
ìè ñòàíîâÿòñÿ áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî, ãèáêîå ñðåäíåñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå çàïà-
ñàìè è ðåñóðñàìè; âîçðîñ èíòåðåñ ñëóøàòåëåé ê öèôðîâîìó ìàðêåòèíãó, âîçìîæíîñòÿì èñïîëüçî-
âàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â ìåíåäæìåíòå. Èç-çà ðåçêîãî èçìåíåíèÿ öåïî÷åê ïîñòàâîê è
âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðûíêîâ ñáûòà ðÿä áèçíåñ-øêîë äîïîëíèë ñâîè ïðîãðàììû òåìàòèêîé, ðàñêðû-
âàþùåé êðîññ-êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà â êîíêðåòíûõ ñòðàíàõ (ÎÀÝ, Åãèïåò, Èí-
äèÿ, Êèòàé, Àðãåíòèíà, Ãîíêîíã, ÞÀÐ è äð.); êëþ÷åâûìè ñòàíîâÿòñÿ íå ïðîñòî Soft skills, à èìåííî
ìåòà-êîìïåòåíöèè (â èõ ÷èñëå: îñîçíàííîñòü è ðåôëåêñèÿ, ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ è ìûøëåíèÿ,
ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü, ïñèõîýìîöèîíàëüíàÿ è ôèçè÷åñêàÿ âûíîñëèâîñòü), â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ êîíöåïöèè Well-being (óïðàâëåíèå çäîðîâüåì è áëàãîïî-
ëó÷èåì ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèé), à òàêæå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, âîïðîñàì ESG-
ïîâåñòêè è íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé [8, 10, 11, 12].

Êàê îáó÷àòü áèçíåñó áîëåå ýôôåêòèâíî

Èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ôèêñèðóþò èçìåíåíèÿ íå òîëüêî â ñîäåðæàíèè ïðî-
ãðàìì, íî è â ôîðìàòå îáó÷åíèÿ: ñîäåðæàòåëüíûé è ýìîöèîíàëüíûé àñïåêòû ïðèîáðåòàþò îäèíà-
êîâî âàæíîå çíà÷åíèå; â ó÷åáíîì ïðîöåññå äåëàåòñÿ áîëüøèé àêöåíò íà ïñèõîëîãèþ è ñîöèîëî-
ãèþ; áèçíåñû ñòðåìÿòñÿ ê ðàñêðûòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äåëîâûõ êîììóíèêàöèé; àêàäåìè-
÷åñêèì àóäèòîðèÿì ïðåäïî÷èòàþò ñîöèàëüíî áåçîïàñíûé ôîðìàò ìàëûõ ãðóïï (10�15 ÷åë.),
îáúåäåííûõ íà îñíîâå îáùèõ èíòåðåñîâ è öåííîñòåé; â äèçàéíå ïðîãðàìì î÷åíü ïðèâåòñòâóþòñÿ
íåòâîðêèíã, îáúåäèíåíèå ÷åðåç ñîöèàëüíûå àêòèâíîñòè, ïîääåðæèâàþùàÿ êîììóíèêàöèÿ â ÷àòàõ;
â îáó÷åíèè âñå áîëüøå öåíèòñÿ ðàáîòà ñ ìíîãîîáðàçèåì, à íå óíèôèöèðîâàííûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ñòàíäàðòàìè, íàìå÷àåòñÿ óõîä îò òèïîâûõ «ïðàâèëüíûõ» êåéñîâ è ãîòîâûõ ðåøåíèé â ñòîðî-
íó íåñòàíäàðòíûõ, ãèáêèõ, èíäèâèäóàëüíûõ ïîäõîäîâ � âñå ýòî ôîðìèðóåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ óñ-
òîé÷èâîñòü, êðåàòèâíîñòü ìûøëåíèÿ è ñïîñîáíîñòü áûòü ýôôåêòèâíûì â óñëîâèÿõ êðèçèñîâ è
íåîïðåäåëåííîñòè; âñå øèðå èñïîëüçóþòñÿ ÈÈ, ãåéìèôèêàöèÿ; óìåíèå çàäàòü ïðàâèëüíûé âîïðîñ
öåíèòñÿ áîëüøå, ÷åì ñïîñîáíîñòü äàòü åäèíñòâåííî âåðíûé îòâåò [11].

Òàêèì îáðàçîì, íåïðåðûâíàÿ àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé â ñôåðå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, èíòåíñèâíûé
îáìåí ïåðåäîâûìè òåõíîëîãèÿìè è ïðàêòèêàìè ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, ðàçâèòèå ïðåäïðè-



ÌÅËÜÍÈÊÎÂÀ Ò.Ï.

59

íèìàòåëüñêîãî ìûøëåíèÿ è îñîçíàííîãî ëèäåðñòâà � ñåãîäíÿ óæå íå ðîñêîøü, íå ìîäíûé òðåíä è
íå îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà ïî æåëàíèþ, à æåñòêîå òðåáîâàíèå âðåìåíè, êîòîðîå äîëæíî ñòàòü
÷àñòüþ îáðàçà æèçíè ðóêîâîäèòåëÿ âûñøåãî çâåíà â ðåàëüíîì ñåêòîðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
åñëè õîòèì óñòîÿòü íà íîãàõ â òóðáóëåíòíîé ñðåäå è ðåàëèçîâàòü ñâîè èíòåðåñû â ôîðìèðóþùåéñÿ
àðõèòåêòóðå íîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, íå ñòîèò òåðÿòü áäèòåëüíîñòü:
â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîíêóðèðóþùåé ñðåäå æèâ åùå òåçèñ «âñå ñðåäñòâà õîðîøè», è áèçíåñ-
îáðàçîâàíèå ìîæåò ñëóæèòü î÷åíü äåéñòâåííûì ýëåìåíòîì â äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè êîíêóðåíò-
íîé âîéíû. Ðàçâå êàæåòñÿ ñåãîäíÿ ÷åì-òî íåâîçìîæíûì èëè ãëóïûì «êðàñèâûé äðóæåñêèé æåñò»
ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ, âðîäå: «áåñïëàòíî îáó÷èì âàøèõ ìåíåäæåðîâ íàøèì ëó÷øèì ïðàêòèêàì
âåäåíèÿ áèçíåñà»? Èìåííî ïîýòîìó âàæíåéøèì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèëüíîé íàöèîíàëüíîé øêî-
ëû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÛ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÊÀÊ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÇÀÊÐÅÏËÅÍÈß ÊÀÄÐÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÈÕ ÄÅÔÈÖÈÒÀ

Êàñüÿíèê Å.Ë.,
êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé
è ñïåöèàëèñòîâ ïðîìûøëåííîñòè «Êàäðû èíäóñòðèè», ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé êîíêóðåíöèåé çà ïðèâëå÷åíèå êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ, îñîáåííî â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå. Ñîâðåìåííûå ðåàëèè ìíîãîîáðàçíû è ïîä-
÷àñ ïðîòèâîðå÷èâû: ñ îäíîé ñòîðîíû, íàáëþäàåòñÿ áûñòðîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñ äðóãîé – íàðàñòàþùèé äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â
ïðîìûøëåííîñòè. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè è ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé ðûíîê òðóäà
òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ è óäåðæà-
íèþ ñîòðóäíèêîâ. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðåäïðèÿòèé.  Â ñòàòüå ìû îðèåíòèðóåìñÿ íà ðàññìîòðåíèå ìåõàíèçìîâ è ñòðà-
òåãèé, íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàáîòû è ñíèæåíèþ òåêó÷åñòè ïåðñîíàëà.

Äåôèöèò êàäðîâ íà ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáóñëîâëåí ðÿäîì ôàêòîðîâ. Ñðå-
äè îñíîâíûõ ìîæíî âûäåëèòü: äåìîãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ; ñòàðåíèå ðàáî÷åé ñèëû; ìèãðàöèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ è ðîñò òðåáîâàíèé ê óðîâíþ êâàëèôèêàöèè. Âñå ýòî ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé â ïëàíå îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ïîêàçà-
òåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè çà êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë
ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû èñêàòü íîâûå ïîäõîäû ê óäåðæàíèþ è ïðèâëå÷åíèþ ñîòðóäíèêîâ.

Â ÿíâàðå-îêòÿáðå 2024 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ñîäåéñòâèåì â òðóäîóñòðîéñòâå â ñëóæáû
çàíÿòîñòè îáðàòèëîñü 135,5 òûñ. ÷åë. Íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó òðóäîóñòðîåíî 119,5 òûñ. ÷åë., 2,1 òûñ.
÷åë. íàïðàâëåíî íà îáó÷åíèå ïî ïðîôåññèÿì, âîñòðåáîâàííûì íà ðûíêå òðóäà; 81 ñåìüÿ áåçðàáîòíûõ
ïåðåñåëåíà íà íîâîå ìåñòî æèòåëüñòâà è ðàáîòû. Â òî æå âðåìÿ íàíèìàòåëÿìè íà 1 íîÿáðÿ 2024 ã.
çàÿâëåíû ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè 163,7 òûñ. ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, èç íèõ áîëåå 12 òûñ. – ñ ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì æèëüÿ. Ñïðîñ íà ðàáîòíèêîâ ïî ïðîôåññèÿì ðàáî÷èõ ñîñòàâèë 68% îò îáùåãî ÷èñëà âàêàí-
ñèé1. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòî ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà âàêàíñèé ñ 2016 ã.2

Ðèñ. 1. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2024 ã. 3

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí äåôèöèòà êàäðîâ – íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â
ðÿäå îòðàñëåé, íàïðèìåð, â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëóðãèè. Ðÿä ïðåäïðèÿòèé ñòàëêèâàþòñÿ ñ îòòî-
êîì ðàáîòíèêîâ, ÷òî îáîñòðÿåò ïðîáëåìó è òðåáóåò íåîòëîæíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà.

1 Ðåæèì äîñòóïà: https://gsz.gov.by/directory/labour-market/52/.
2 Ðåæèì äîñòóïà: https://www.mintrud.gov.by/ru/statistika-rinka-truda-ru.
3 Ðåæèì äîñòóïà: https://gsz.gov.by/directory/supply-and-demand-graph/.
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Êðîìå òîãî, ñðåäè ïðè÷èí äåôèöèòà êàäðîâ îòìå÷àþòñÿ:
1) èííîâàöèîííûé âåêòîð ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ìíîãèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îñó-

ùåñòâëÿþò òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèå, îðèåíòèðîâàíû íà àâòîìàòèçàöèþ è ðîáî-
òèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî òðåáóåò îò ðàáîòíèêîâ äîïîëíèòåëüíûõ íîâûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå
ìîãóò áûòü íåäîñòóïíû äëÿ èìåþùåãîñÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà;

2) ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ îòòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ çà ãðàíèöó â ïîèñêàõ ëó÷øèõ óñëîâèé òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû. Ýòî ïðèâîäèò ê íåõâàòêå
êàäðîâ â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè;

3) íåäîñòàòîê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå
âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà, ÷òî òàêæå âëèÿåò íà êâàëèôèêàöèþ ðàáî÷åé ñèëû;

4) ïîñòàðåíèå íàñåëåíèÿ. Äëÿ Áåëàðóñè, êàê è äëÿ äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, õàðàêòåðíî ïî-
ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ÷èñëà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå â ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåóêàçàííûõ ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèÿì öåëåñîîáðàçíî âíåäðÿòü ñòðàòåãèè ïî
ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà è ïîâûøåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû,
à òàêæå èíâåñòèðîâàòü â ïðîãðàììû èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè. Âñå ýòî ìîæíî îòíåñòè ê ñîöèàëüíîé ñôåðå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé è ïðîöåññîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ñîöèàëüíûõ óñëîâèé òðóäà ðàáîòíèêîâ, èõ óäîâëåòâîðåííîñòüþ ðàáî-
òîé, à òàêæå âçàèìîäåéñòâèåì ìåæäó ñîòðóäíèêàìè è ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè. Ïî ìíåíèþ Ý.À.
Ëóòîõèíîé, ñîöèàëüíîé ñôåðîé â øèðîêîì ñìûñëå ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ, èíñòèòó-
òîâ, ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ÷ëåíîâ îáùåñòâà [1]. Èñòîðè÷åñêèé ýêñêóðñ â èçìåíåíèå ïîíèìàíèÿ ñîöè-
àëüíîé ñôåðû ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîåì èññëåäîâàíèè ïðèâîäèò Ä.Í.Øâàéáà. Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî â
ñîâåòñêèé ïåðèîä ñîöèàëüíóþ ñôåðó ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàëè êàê êîìïëåêñ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ïðèçâàííûõ óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé â óñëóãàõ, îáåñïå÷èòü âîñïðîèç-
âîäñòâî êàäðîâ è âîñïèòàíèå ãàðìîíè÷åñêè ðàçâèòîãî ÷åëîâåêà èëè êàê óñëîâèå âñåñòîðîííåãî
ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêà [2]. Íà íàø âçãëÿä, öåííîñòü äàííîãî îïðåäåëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â åãî ìíîãîàñ-
ïåêòíîñòè è êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà ðàçâèòèè ëè÷íîñòè ðàáîòíèêîâ.

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðåäïðèÿòèé ñ ñîâåòñêîãî âðåìåíè äî íàøèõ äíåé ïðåòåðïåëî ðÿä
èçìåíåíèé � îò çíà÷èòåëüíîãî åå óìåíüøåíèÿ (ñîêðàùåíèå âåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ, îêàçàíèå ñïåêòðà ìåäèöèíñêèõ óñëóã, çàêðûòèå ñàíàòîðèåâ è ò.ä.) äî âîçðîæäåíèÿ è äèâåðñè-
ôèêàöèè ñïåêòðà îêàçûâàåìûõ óñëóã.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîöèàëüíóþ ñôåðó âàæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, îêà-
çûâàþùèõ âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò øèðîêèé ñïåêòð ìåðîïðèÿòèé è óñëóã, íàïðàâëåí-
íûõ íà óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêîâ. Îíà îõâàòûâàåò òàêèå àñïåêòû, êàê
óñëîâèÿ òðóäà, îõðàíà çäîðîâüÿ, ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, êîðïîðàòèâíûå ëüãîòû è ïðî-
ãðàììû ïîääåðæêè ñîòðóäíèêîâ. Ðàçâèòèå ýòèõ ýëåìåíòîâ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü óðîâåíü óäîâëåò-
âîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñâîèì òðóäîì, óëó÷øèòü èõ ôèçè÷åñêîå è ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, à òàêæå
óêðåïèòü ñâÿçü ìåæäó ñîòðóäíèêîì è îðãàíèçàöèåé.

Ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû îðãàíèçàöèè ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ àíàëèçà.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä. Ñîãëàñíî äàííîìó ïîäõîäó, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ýëåìåíò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ÷åðåç óëó÷øåíèå óñëîâèé ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ. Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà àêöåíò äåëàåòñÿ íà òîì,
÷òî ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû (íàïðèìåð, ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, ïåíñèîííûå ïëàíû) ñïîñîá-
ñòâóþò ñíèæåíèþ òåêó÷åñòè êàäðîâ, ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè è ëîÿëüíîñòè ïåðñîíàëà. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ïðîãðàìì îöåíèâàåòñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ïðèáûëè è çàòðàò.

Ïðèìåðàìè ìîãóò âûñòóïàòü: âíåäðåíèå ãèáêîãî ãðàôèêà ðàáîòû; ïðîãðàììû ïîääåðæêè çäî-
ðîâüÿ ñîòðóäíèêîâ; ìàòåðèàëüíûå ïîîùðåíèÿ çà âûñîêèå ðåçóëüòàòû.
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Ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä. Â ýòîì ñëó÷àå ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ
÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êàæäîãî ñîòðóäíèêà, åãî ñàìîðåàëèçàöèè è óäîâëåòâîðåíèþ
ïîòðåáíîñòåé. Ãóìàíèñòè÷åñêèå òåîðèè ïîä÷åðêèâàþò âàæíîñòü íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûõ ñòèìó-
ëîâ, íî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà, óâàæåíèÿ ê ïðàâàì ÷åëîâåêà è âîçìîæíîñòè ëè÷íîãî ðîñòà.
Êëþ÷åâûì äëÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïðèçíàåòñÿ ñîçäàíèå óâàæåíèÿ ê öåííîñòÿì êîìïàíèè, ò. å.
ôîðìèðîâàíèå ó ðàáîòíèêîâ ÷óâñòâà ïðèâåðæåííîñòè ê êîðïîðàòèâíûì èäåàëàì ñïîñîáñòâóåò èõ
äîëãîñðî÷íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ îðãàíèçàöèåé.

Ïðèìåðû: ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïîääåðæêà ïðîôåññèîíàëüíîãî è
êàðüåðíîãî ðîñòà, ñîçäàíèå êîìôîðòíîé ðàáî÷åé àòìîñôåðû.

Ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä. Ñîöèîëîãèÿ èçó÷àåò ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ âíóòðè êîëëåêòèâà,
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà
âíóòðåííþþ ñðåäó ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîìîãàþò âûÿâèòü ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ êîíôëèêòàìè, íåäîñòàòêîì êîììóíèêàöèè, äèñêðèìèíàöèåé è äðóãèìè ñîöèàëüíûìè
ÿâëåíèÿìè, êîòîðûå ìîãóò íåãàòèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíèçàöèè. Ïîýòî-
ìó âàæíû ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû, íàïðàâëåííûå íà àäàïòàöèþ íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, ÷òî ïîìîãà-
åò ñíèçèòü òåêó÷åñòü êàäðîâ è óêðåïèòü êîìàíäíûé äóõ; à òàêæå èññëåäîâàíèå óðîâíÿ óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ñîòðóäíèêîâ; èçó÷åíèå äèíàìèêè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé; ïðîâåäåíèå îïðîñîâ î
âîñïðèÿòèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîäõîä. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èçó÷åíèþ ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ñîòðóäíèêîâ, èõ ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè è ñïîñîáíîñòè àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì. Ïñèõîëîãè ðàññìàòðèâàþò ðàáîòó êàê èñòî÷íèê ñòðåññà è ïðåäëàãàþò ìå-
òîäû ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ðàáî÷èõ íàãðóçîê íà çäîðîâüå è áëàãîïîëó÷èå ëþäåé.

Ïðèìåðû: òðåíèíãè ïî óïðàâëåíèþ ñòðåññîì, èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè, ïðîãðàììû ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè, êîó÷èíã.

Ýòè÷åñêèé ïîäõîä. Äàííûé ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ýòèêè è ìîðàëè, êîòîðûå äîë-
æíû áûòü ñâîéñòâåííû âñåì âçàèìîîòíîøåíèÿì íà ïðåäïðèÿòèè. Îí ïðåäïîëàãàåò ñîáëþäåíèå
ïðàâ è ñâîáîä ñîòðóäíèêîâ, óâàæåíèå ê èõ äîñòîèíñòâó, ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñ-
òåé è îòâåòñòâåííîñòè. Ýòèêà â áèçíåñå ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ïðè ôîðìèðîâàíèè èìèäæà
êîìïàíèè è åå ðåïóòàöèè ñðåäè êëèåíòîâ è ïàðòíåðîâ. Èìèäæåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëüíîé
ñôåðû âêëþ÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå îáøèðíîãî ñîöèàëüíîãî ïàêåòà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, óðàâíèâàíèå îêëàäîâ ìóæ÷èí è æåíùèí. Ñðåäè îñíîâíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ýòè÷åñêîãî ïîäõîäà ìîæíî âûäåëèòü ðàçðàáîòêó êîðïîðàòèâíûõ êîäåêñîâ ïîâåäåíèÿ, îáåñ-
ïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ íåçàâèñèìî îò ïîëà, âîçðàñòà, íàöèîíàëüíî-
ñòè è äðóãèõ ïðèçíàêîâ.

Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå àñïåêòû
ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé:

® ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà. Êîìïëåêñíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé òðóäà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ è êàê ñëåäñòâèå �
óêðåïëåíèå èõ ïðèâÿçàííîñòè ê ïðåäïðèÿòèþ;

® îáðàçîâàíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Èíâåñòèöèè â îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ñîòðóäíèêîâ
ïîçâîëÿþò íå òîëüêî óëó÷øèòü èõ ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, íî è ïîâûñèòü ëîÿëüíîñòü ê ïðåä-
ïðèÿòèþ;

® ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè. Ïðåäîñòàâëåíèå ñîòðóäíèêàì ðàçëè÷íûõ ëüãîò, íàïðèìåð ìåäèöèíñ-
êîé ñòðàõîâêè, äåíåæíûõ âûïëàò íà äåòñêèé ñàä èëè ïåíñèîííûå ïðîãðàììû, ñïîñîáñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà êîìïàíèè.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò âîïðîñ èçó÷åíèÿ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíîé ñôåðû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà. Ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ è áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà îòíîñèòñÿ ê
âàæíåéøèì àñïåêòàì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñþäà âêëþ÷àþòñÿ ìåðû ïî îáåñïå÷å-
íèþ áåçîïàñíîñòè íà ïðîèçâîäñòâå, óëó÷øåíèþ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé, îïòèìèçàöèè
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ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà è îáîðóäîâàíèÿ. Âàæíàÿ ðîëü â óëó÷øåíèè óñëîâèé òðóäà ïðèíàäëåæèò
âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äîëæíà âêëþ÷àòü: äî-
ñòîéíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó; àäåêâàòíîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå; îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà è áîëü-
íè÷íûå ëèñòû, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû è êîìïåíñàöèè. Âàæíî òàêæå ó÷èòûâàòü ñïåöè-
ôèêó îòðàñëè è ðåãèîíà, ãäå ðàñïîëîæåíî ïðåäïðèÿòèå, äëÿ àäàïòàöèè ñîöèàëüíûõ ïàêåòîâ ïîä
êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè ðàáîòíèêîâ.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå
äåâÿòü ëåò íàáëþäàåòñÿ ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè ïðè ðîñòå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà4.
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Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ÂÄÑ

Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà

Ðèñ. 2. Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè
(â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ; % ê óðîâíþ 2015 ã.)

Ðÿä áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäëàãàåò ñâîèì ðàáîòíèêàì ïîëíîå ïîêðûòèå ìåäèöèíñêèõ
ðàñõîäîâ, âêëþ÷àÿ ñòîìàòîëîãè÷åñêèå óñëóãè è ñïåöèàëèçèðîâàííûå êëèíèêè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
âûñîêîå êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðîãðàììû íàêîïèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõî-
âàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàáîòíèêàì ïëàíèðîâàòü ñâîå ôèíàíñîâîå áóäóùåå è îáåñïå÷èâàþò
äîïîëíèòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü.

Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,
îñíîâàííîé íà óâàæåíèè, äîâåðèè è âçàèìîïîíèìàíèè, ïîìîãàåò ñîçäàòü àòìîñôåðó, â êîòîðîé
ñîòðóäíèêè ÷óâñòâóþò ñåáÿ öåííûìè ÷ëåíàìè êîìàíäû. Âàæíûìè åå ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ:

® ïðîãðàììû íàñòàâíè÷åñòâà (ñèñòåìà íàñòàâíè÷åñòâà ôóíêöèîíèðóåò ïðàêòè÷åñêè íà êàæ-
äîì ïðåäïðèÿòèè);

® îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà (îïëàòà ïðåäïðèÿòèåì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ, ñèñòåìà êàäðîâî-
ãî ðåçåðâà, âêëþ÷àÿ ïåðñïåêòèâíûé, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ïåðñîíàëà, ìåõàíèçì óïðàâ-
ëåíèÿ òàëàíòàìè). Èíâåñòèöèè â îáó÷åíèå è ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ñîòðóäíèêîâ ïîìîãàþò
íå òîëüêî ïîâûñèòü èõ êâàëèôèêàöèþ, íî è ñâèäåòåëüñòâóþò î çàáîòå êîìïàíèè î áóäóùåì
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ;

® ìåðîïðèÿòèÿ ïî óêðåïëåíèþ êîìàíäíîãî äóõà (îðãàíèçàöèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïðàçäíèêîâ,
ñïîðòèâíûõ è êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ êîìàíäíîãî äóõà è óëó÷øàåò
àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå).

4 Ðåæèì äîñòóïà: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/323/059k9tgnp1jwt7vo0rwc12je5h41uujs.pdf.



Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ...

64

Îäèí èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû � ïðîâåäåíèå â ðåñïóáëèêå êîí-
êóðñà «Òðóäîâàÿ äèíàñòèÿ». Åæåãîäíûé êîíêóðñ òðóäîâûõ äèíàñòèé � ýòî óíèêàëüíûé òâîð÷åñ-
êèé ïðîåêò, îðãàíèçàòîðîì è èäåéíûì âäîõíîâèòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Îáúåäèíåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè è îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Áåëîðóññêèé ñîþç
æåíùèí». Ýòî çíà÷èìîå ñîáûòèå ñîäåéñòâóåò âîçðîæäåíèþ, ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ òðóäîâûõ
äèíàñòèé ïðåäïðèÿòèé Ìèíïðîìà, êîíñîëèäèðóåò óñèëèÿ ïî ïîääåðæêå îáùåñòâåííûõ èíèöèà-
òèâ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèâàåò ïàòðèîòèçì, óêðåïëÿåò òðàäèöèîííûå
ñåìåéíûå öåííîñòè, ñëóæèò ïîâûøåíèþ ñïëî÷åííîñòè è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè êîëëåêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Áåëàðóñè.

Çíà÷èìîé ñîñòàâëÿþùåé êîíêóðñà ÿâëÿåòñÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîå, ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñ-
êîå è õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ó÷àñòíèêîâ ÷åðåç îáúåäèíåíèå âñåõ êàòåãîðèé ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè îáùèìè öåííîñòÿìè.

Ïðîãðàììû ïîääåðæêè ñîòðóäíèêîâ. Ïðîãðàììû ïîääåðæêè âêëþ÷àþò ïîìîùü ñîòðóäíè-
êàì â ðåøåíèè ëè÷íûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî çäîðîâüåì, ñåìåéíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, ôèíàíñî-
âûìè òðóäíîñòÿìè è ò.ä. Íàïðèìåð, ýòî ìîãóò áûòü ïðîãðàììû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ñóáñè-
äèðîâàííîå ïèòàíèå, äåòñêèå ñàäû è øêîëû äëÿ äåòåé ñîòðóäíèêîâ, ñïîðòèâíûå ñåêöèè è äðóãèå
âèäû äîñóãà.

Íàèáîëåå ÷àñòî íà ïðåäïðèÿòèÿõ èñïîëüçóþò:
® ïðîãðàììû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ èëè ïîìîùü â àðåíäå æèëüÿ, ÷òî ìîæåò

çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ ñîòðóäíèêîâ, îñîáåííî ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
® íàãðàäû çà ïðîäîëæèòåëüíóþ ðàáîòó íà ïðåäïðèÿòèè (íàïðèìåð, àêöèè èëè äîïîëíèòåëüíûå

äíè îòïóñêà), ñòèìóëèðóþùèå ñîòðóäíèêîâ îñòàâàòüñÿ â îðãàíèçàöèè íà áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê;
® ïðåäîñòàâëåíèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ (íàïðèìåð, ïðè ðîæäåíèè ðå-

áåíêà èëè áîëåçíè) ñîçäàåò àòìîñôåðó ïîääåðæêè è çàáîòû î ñîòðóäíèêàõ.
Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ìåõàíèçìîì çà-

êðåïëåíèÿ êàäðîâ â óñëîâèÿõ èõ äåôèöèòà. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ âîïðî-
ñîâ, âêëþ÷àþùèé óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, ðàçâèòèå êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû è âíåäðåíèå ïðîãðàìì ïîääåðæêè ñîòðóäíèêîâ, ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ïî-
âûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè è ñíèçèòü òåêó÷åñòü êàäðîâ. Èíâåñòèöèè â
ñîöèàëüíóþ ñôåðó îáåñïå÷èâàþò äîëãîñðî÷íóþ ñòàáèëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.
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ÂËÈßÍÈÅ ÑÎÇÄÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÊÎÌÏËÀÅÍÑÀ ÊÈÒÀÉÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÍÀ ÂÛÑÎÊÎÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÊÈÒÀß

Áàé Ëè÷æóí,
ñòàðøèé ñîâåòíèê «Shanghai Wen Tao Law Firm»

Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî êîìïëàåíñà âûñòóïàåò îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì óñèëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè. Â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîëå êîðïîðàòèâíûé êîìïëàåíñ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì çâåíîì â êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêå ESG. Ýòî íå òîëüêî îòâåòñòâåííîñòü, íî è íåîòúåìëåìîå
òðåáîâàíèå äëÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè çàêîíîäà-
òåëüñòâà ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ñòàáèëüíî è óñòîé÷èâî, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíî ñòîëê-
íåòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè îïåðàöèîííûìè è ïðàâîâûìè ðèñêàìè. Ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé íà êèòàéñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñëóæèò êðàåóãîëüíûì êàìíåì ñòàáèëüíîãî è äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ, âàæíûì
ñïîñîáîì èíòåãðàöèè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó è ýôôåêòèâíî ñïîñîáñòâóåò
âûñîêîêà÷åñòâåííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÊÍÐ.

1. Ïðåäûñòîðèÿ òðàíñôîðìàöèè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè

Ñ ìîìåíòà 18-ãî Íàöèîíàëüíîãî êîíãðåññà Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ ñòðàíà àêòèâíî
ðàòîâàëà çà âåðõîâåíñòâî çàêîíà, îòêðûâ íîâóþ ãëàâó â ýòîì ïðîöåññå. Ñíà÷àëà áûëè ïåðåñìîòðå-
íû Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ, çàêîíû îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóðàõ, î êîìïàíèÿõ, î öåííûõ áóìà-
ãàõ. Çàòåì ïîñëåäîâàëî ïðèíÿòèå ìíîãî÷èñëåííûõ ïîïðàâîê ê óãîëîâíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, à òàêæå
èçìåíåíèå èíûõ îáëàñòåé çàêîíîäàòåëüñòâà. Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâîâàëè ðåôîðìå ñèñòå-
ìû ñóäåáíîé îòâåòñòâåííîñòè, îïòèìèçèðîâàëè äåëîâóþ ñðåäó è ñîäåéñòâîâàëè êà÷åñòâåííîìó
ðàçâèòèþ êèòàéñêîé ýêîíîìèêè.

1 ÿíâàðÿ 2021 ã. áûë îôèöèàëüíî ââåäåí â äåéñòâèå Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùóþ ñõåìó ñôåðû ãðàæäàíñêîãî è êîììåð÷åñêîãî ïðàâà äëÿ ïîñòðîåíèÿ
êîìïëàåíñà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ, ñîñòîÿùèé èç 1260 ñòàòåé, ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî äåêëàðàöèåé ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, íî è áàçèñîì ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé Ãðàæäàíñêèé êî-
äåêñ ñëóæèò òàëèñìàíîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èì óâåðåííî ðàáîòàòü, ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà èí-
íîâàöèÿõ è ðàçâèòèè.

1 èþëÿ 2024 ã. áûë îôèöèàëüíî ïðèíÿò íîâûé Çàêîí î êîìïàíèÿõ, ñîñòîÿùèé èç 15 ãëàâ è
266 ñòàòåé, âêëþ÷àÿ 228 íîâûõ è ïåðåñìîòðåííûõ ñòàòåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò íàäåæíûå ïðàâîâûå
ãàðàíòèè äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé.
Êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà, à Çàêîí î êîìïàíèÿõ � îñíîâíûì ñâîäîì
ïðàâèë ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïåðåñìîòð Çàêîíà î êîìïàíèÿõ �
ýòî âàæíûé øàã â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî îïòèìèçàöèè äåëîâîé ñðåäû â ñòðàíå, óñèëåíèþ çàùèòû
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ñîäåéñòâèþ çäîðîâîìó ðàçâèòèþ ðûíêà êàïèòàëà.

2. Ïðàêòèêà êîìïëàåíñ-òðàíñôîðìàöèè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

Ïîñòðîåíèå êîìïëàåíñà íà êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîøëî ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îò «òî÷êè ê
ïîâåðõíîñòè». Áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ íåñêîëüêèõ ìåõàíèçìîâ êîìïëàåíñà (ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû
ñîîòâåòñòâèÿ, ðåêîìåíäàöèè è îáÿçàòåëüñòâà ïî åãî ñîáëþäåíèþ) ñôîðìèðîâàíû îñíîâíûå ýëå-
ìåíòû è ñïåöèàëüíûå ïëàíû êîìïëàåíñà. Ïðåäïðèÿòèÿ âñòóïèëè íà ïóòü ñòðîèòåëüñòâà êîìïëàåí-
ñà ñ êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé, ýôôåêòèâíî ñòèìóëèðóÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êèòàå íàñ÷èòûâàåòñÿ 243 öåíòðàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ, èç êîòîðûõ 98 ñîñòîÿò â ñïèñêå öåíòðàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Êîìèññèè
ïî íàäçîðó è óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì Ãîññîâåòà, è 145 âõîäÿò â ïåðå÷åíü öåíò-
ðàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ìèíôèíà. Ãîäîâîé îïåðàöèîííûé äîõîä ýòèõ öåíòðàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äîñòèãàåò 82,6 òðëí þàíåé. Áóäó÷è íàèáîëåå âàæíûìè ñóáúåêòàìè ðûíêà, ýòè
êîìïàíèè âûñòóïàþò îñíîâíîé ñèëîé â ïîñòðîåíèè êîðïîðàòèâíîãî êîìïëàåíñà. Ïî ñîñòîÿíèþ
íà êîíåö èþíÿ 2024 ã. â Êèòàå çàðåãèñòðèðîâàíî 5374 êîìïàíèè ñ îáùåé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ
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îêîëî 73,6 òðëí þàíåé. Äîëÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñðåäè êîìïàíèé, êîòèðóþùèõñÿ íà áèðæå À,
ñîñòàâëÿåò 66,89%. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö èþíÿ 2024 ã. ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÷àñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé â Êèòàå ïðåâûñèëî 55 ìëí. ×àñòíàÿ ýêîíîìèêà îáåñïå÷èâàåò áîëåå 50% íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé è áîëåå 80% çàíÿòîñòè â ãîðîäàõ.

(1) Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî êîìïëàåíñà êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

Ïðÿìàÿ ìîòèâàöèÿ êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé ñîñòîèò â ïðîòè-
âîäåéñòâèè ìåæäóíàðîäíûì ñàíêöèÿì. Íàïðèìåð, â 2013 ã. êîìïàíèÿ Hunan Construction Engineering
Group áûëà çàïîäîçðåíà â ìîøåííè÷åñòâå íà òîðãàõ ïî ðåàëèçàöèè äîðîæíîãî ïðîåêòà, ôèíàíñè-
ðóåìîãî Âñåìèðíûì áàíêîì, è ïîäâåðãëàñü ñàíêöèÿì ñî ñòîðîíû ìíîãèõ áàíêîâ. Äðóãîé ïðèìåð:
â 2018 ã. êîðïîðàöèÿ ZTE ïîïàëà ïîä ñàíêöèè Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ çà ïðåäïîëàãàåìîå
íàðóøåíèå ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â íîÿáðå 2018 ã. Êîìèññèÿ ïî íàäçîðó è óïðàâëå-
íèþ ãîñóäàðñòâåííûìè àêòèâàìè Êèòàÿ âûïóñòèëà «Ðóêîâîäñòâî ïî óïðàâëåíèþ ñîáëþäåíèåì
òðåáîâàíèé äëÿ öåíòðàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé» ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâîäñòâà ïî-
ñòðîåíèåì êîìïëàåíñà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è öåíòðàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äåÿòåëüíîñòü êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé ïîäâåðãëàñü âñåñòîðîí-
íåìó àíàëèçó. Âî-ïåðâûõ, ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî áåçîïàñíîñòè è ôèíàíñî-
âîìó ñîîòâåòñòâèþ. Ñ 2006 ïî 2008 ã. Êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñòðàõîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèþ öåííûõ áóìàã Êèòàÿ âûïóñòèëè: Ðóêîâîäñòâî ïî óïðàâëåíèþ ðèñêà-
ìè ñîîòâåòñòâèÿ äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ; Ìåðû ïî óïðàâëåíèþ ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé äëÿ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è Ïðîáíîå ïîëîæåíèå ïî óïðàâëåíèþ ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé äëÿ êîìïà-
íèé, çàíèìàþùèõñÿ öåííûìè áóìàãàìè. Âî-âòîðûõ, â ïðîöåññå àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è öåíòðàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â àâãóñòå 2022 ã. Êîìèññèÿ ïî íàäçîðó è
óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì îáíàðîäîâàëà Ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ñîîòâåòñòâèÿ äëÿ
öåíòðàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ðóêîâîäÿùåãî äîêóìåíòà äëÿ òåêóùåé ðàáîòû
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé. Â ñòàòüå 177 íîâîãî Çàêîíà î êîìïàíè-
ÿõ, âñòóïèâøåãî â ñèëó 1 èþëÿ 2024 ã., ÷åòêî îïðåäåëåíî: «Ôèíàíñèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì êîìïà-
íèè äîëæíû ñîçäàòü è óñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìû âíóòðåííåãî íàäçîðà, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ
ðèñêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì, à òàêæå óñèëèòü âíóòðåííèé êîíòðîëü ñîîòâåòñòâèÿ. Ïðàâèëà
ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, è â áóäóùåì ÷àñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíóò öåíòðîì ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé».

(2) Ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè

1. Ìîäåëü I ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êîìïëàåíñà êèòàéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè: Ìîäåëü ðóêî-
âîäñòâà ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé

23 ìàÿ 2022 ã. ñ îäîáðåíèÿ Êèòàéñêîé àññîöèàöèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé áûë îôèöè-
àëüíî âûïóùåí ãðóïïîâîé ñòàíäàðò «Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äëÿ ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé». Ýòî ïåðâûé ãðóïïîâîé ñòàíäàðò Êèòàÿ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Îí ñîäåðæèò êîìïëåêñíûå è ïîäðîáíûå ñòàíäàðòû
äëÿ ìåòîäîâ è ïîêàçàòåëåé îöåíêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ, à òàêæå êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòî âàæíûé øàã â ïîñòðîåíèè êîìïëàåíñà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.

2. Ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êîìïëàåíñà êèòàéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè II: Ìîäåëü ðóêî-
âîäñòâà ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé

Â àïðåëå 2021 ã. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ïî ðåãóëèðîâàíèþ ðûíêà îøòðàôîâàëî Alibaba Group
íà 18,228 ìëðä þàíåé çà åå ìîíîïîëüíîå ïîâåäåíèå íà êèòàéñêîì ðûíêå îíëàéí-òîðãîâûõ ïëàòôîðì â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì è èçäàëî àäìèíèñòðàòèâíûå èíñòðóêöèè, ïðåäïèñûâàþùèå åé ïðåêðàòèòü
íåçàêîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðîâîäèòü êîìïëåêñíîå ñàìîîáñëåäîâàíèå. 30 àâãóñòà 2024 ã. Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ðûíêà îïóáëèêîâàëà çàÿâëåíèå, â êîòîðîì îáúÿâèëà, ÷òî
Alibaba Group â òå÷åíèå òðåõ ëåò çàíèìàëàñü èñïðàâëåíèåì ñèòóàöèè è äîáèëàñü õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ.
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3. Ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êîìïëàåíñà êèòàéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè III: Ìîäåëü îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé

Â ñôåðå íàäçîðà çà öåííûìè áóìàãàìè è àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îáíîâëåíà ìîäåëü
àäìèíèñòðàòèâíîãî íàäçîðà çà ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðèìåðîì ñëóæèò ñèñòåìà îáÿçàòåëüñòâ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ â ñôåðå íàäçîðà çà öåííûìè áóìàãàìè: ïîñëå òîãî, êàê ðåãóëèðóþùèå îðãàíû
èíèöèèðóþò ïðîöåäóðû àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîïðèìåíåíèÿ, à òàêæå ïîñëå ýôôåêòèâíîé êîììó-
íèêàöèè, êîãäà ïðåäïðèÿòèå, ïîäîçðåâàåìîå â íàðóøåíèè çàêîíà, ïîäàåò â ðåãóëèðóþùèå îðãàíû
ñîîòâåòñòâóþùèå çàÿâëåíèÿ î âîçëîæåíèè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé, ðåãóëè-
ðóþùèå îðãàíû ïðèîñòàíàâëèâàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîöåäóðû àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîïðèìå-
íèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ. Êîãäà âîâëå÷åííîå ïðåäïðèÿòèå èñïðàâèò ïðîòèâîïðàâíîå ïîâåäåíèå è
ïðèìåò âîññòàíîâèòåëüíûå ìåðû, íàïðèìåð, âûïëàòèò êîìïåíñàöèþ óáûòêîâ äëÿ ïîòåðïåâøèõ, àä-
ìèíèñòðàòèâíûé îðãàí ïðèìåò ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàññëåäîâàíèÿ.

4. Ìîäåëü IV ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êîìïëàåíñà êèòàéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè: Ìîäåëü îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé

Ïîäõîä Êèòàÿ â îñíîâíîì ïðèìåíèì ê òðåáîâàíèÿì äëÿ öåííûõ áóìàã, ëè÷íîé èíôîðìàöèè,
áåçîïàñíîñòè äàííûõ è èìååò êîíêðåòíóþ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ. Ñòàòüÿ 21 Çàêîíà î êèáåðáåçîïàñíî-
ñòè, âñòóïèâøåãî â ñèëó 1 èþíÿ 2017 ã., ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ñåòåâûå îïåðàòîðû îáÿçàíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñèñòåìû çàùèòû óðîâíÿ ñåòåâîé áåçîïàñíîñòè ðàçðàáîòàòü âíóòðåííèå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ è ðàáî÷èå ïðîöåäóðû, à òàêæå ïðèíÿòü ìåðû ïî ïðåäîòâðàùå-
íèþ ïðîíèêíîâåíèÿ êîìïüþòåðíûõ âèðóñîâ è ñåòåâûõ àòàê, òåõíè÷åñêèå ìåðû, äðóãèå îáÿçàòåëü-
ñòâà ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè.

(3) Ïëàí ñîçäàíèÿ ñèñòåìû êîìïëàåíñà äëÿ êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

1. Ïëàí I ïî îáåñïå÷åíèþ ñîîòâåòñòâèÿ êèòàéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè: äîñòèæåíèå êîíñåí-
ñóñà ïî îñíîâíûì ýëåìåíòàì ñîîòâåòñòâèÿ

Îñíîâíûå ýëåìåíòû ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé â îñíîâíîì âêëþ÷àþò ñîçäàíèå íåçàâèñèìîé,
àâòîðèòåòíîé è îáåñïå÷åííîé ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèè ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé; ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ðóêîâîäñòâ ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé, îáó÷åíèå ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé, ìåõàíèçìàì
âîçíàãðàæäåíèÿ è íàêàçàíèÿ, äðóãèõ ñèñòåì ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìåõàíèçìîâ ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ î êîìïëàåíñ-ðèñêàõ è ìåõàíèçìàõ âûÿâëåíèÿ êîìïëàåíñ-
ðèñêîâ; ìåõàíèçì ðåàãèðîâàíèÿ è äðóãèå ìåõàíèçìû ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé íà ýòîé îñíîâå; òàê-
æå íåîáõîäèìî êóëüòèâèðîâàòü êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé.

2. Ïëàí ñîçäàíèÿ ñèñòåìû êîìïëàåíñà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè äëÿ êèòàéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé II: èçó÷åíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïëàíîâ òðàíñôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñïåöèàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè

Ñïåöèàëüíûé ïëàí îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé, ñîçäàííóþ ïðåäïðèÿòèåì äëÿ óñòðàíåíèÿ ðèñêîâ ñîîòâåòñòâèÿ
â êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ, â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ øòðàôîâ, óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâà-
íèÿ è äðóãèõ ïîòåðü ïðåäïðèÿòèÿ èç-çà íàðóøåíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ è ïðàâèë � òàêèõ, êàê
çàùèòà äàííûõ, ñîáëþäåíèå íàëîãîâûõ òðåáîâàíèé, àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òðåáîâàíèé
ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé, òðåáîâàíèé òîðãîâ, à òàêæå òðåáîâàíèé â îáëàñòè çàêóïîê è ò. ä.

3. Áóäóùåå òðàíñôîðìàöèè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè

(1) Ïîñòðîåíèå êîðïîðàòèâíîãî êîìïëàåíñà ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííûì øàãîì

Â äîêëàäå 20-ãî Íàöèîíàëüíîãî êîíãðåññà Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ ÷åòêî ñêàçàíî î íå-
îáõîäèìîñòè «�îïòèìèçèðîâàòü ñðåäó ðàçâèòèÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, çàùèùàòü ïðàâà ñîáñòâåí-
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íîñòè ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðàâà è èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì, à òàêæå
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ è ðîñòó ÷àñòíîé ýêîíîìèêè». Òðåòüå ïëåíàðíîå çàñåäàíèå 20-ãî Öåíòðàëü-
íîãî êîìèòåòà Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ äàëåå óêàçàëî íà íåîáõîäèìîñòü «�ïîääåðæèâàòü è
íàïðàâëÿòü ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
óêðåïëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîìïëàåíñà, ïðåäîòâðàùåíèÿ è êîíòðîëÿ ðèñêîâ äîáðîñîâåñòíîñòè».

Ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì óñëîâèåì âûõîäà êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê è ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì ïðàâèëàì è ïðàêòèêå. Ýòîò íåèçáåæ-
íûé øàã ïðåäïðèíÿò â îòâåò íà òðåáîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ïàðòíåðîâ ïî óëó÷øå-
íèþ âîçìîæíîñòåé óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèåì è ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ ñîîò-
âåòñòâèÿ â äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.

(2) Áóäóùåå ïîñòðîåíèÿ êîìïëàåíñà íà êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ: îò êîíöåïöèè ê ïðàêòèêå

1. Ïîíÿòèå ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîìïëàåíñà: îò «ß ìîãó áûòü ïîäàòëèâûì» ê
«ß õî÷ó áûòü ïîäàòëèâûì»

Öåëè êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîìïëàåíñà: îò «ïàññèâíîãî êîìïëàåíñà» ê «àê-
òèâíîìó êîìïëàåíñó», îò «íå ñîïðîòèâëÿþñü êîìïëàåíñó» ê «õî÷ó êîìïëàåíñà».

2. Ïóòü ê ïîñòðîåíèþ êîðïîðàòèâíîãî êîìïëàåíñà: îñóùåñòâëåíèå äèôôåðåíöèðîâàííî-
ãî ïîñòðîåíèÿ êîìïëàåíñà

Ïðè ïîñòðîåíèè êîìïëàåíñà íà ïðåäïðèÿòèè ñëåäóåò ïðèíÿòü äèôôåðåíöèðîâàííûå ìåòîäû â
çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ, ñêîððåêòèðîâàòü íàïðàâëåíèå êîìïëàåíñà íà îñíîâå ðàçëè-
÷èé â òèïàõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è óñèëèòü ñïåöèàëüíóþ êîíñòðóêöèþ ñèñòåìû êîìïëàåíñà â
êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè áèçíåñà.

3. Öåëü ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîìïëàåíñà: ðàçâèòèå êóëüòóðû ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé

Öåëüþ ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîìïëàåíñà âûñòóïàåò ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,
â êîòîðîé «ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ñîçäàåò öåííîñòü» è «ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ëó÷øå, ÷åì
áèçíåñ». Êîíêóðåíöèÿ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé � ýòî â êîíå÷íîì ñ÷åòå êîíêóðåíöèÿ êóëüòóðû
ñîîòâåòñòâèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿì ñëåäóåò ïðîäîëæàòü ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé êóëüòóðû ñîáëþäåíèÿ òðå-
áîâàíèé è ïîâûøàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

4. Ïðàêòèêà ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîìïëàåíñà: óâàæåíèå ïðàâèë è ïðîôåññèîíàëèçì

Â ñòðîãîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäå «òðåõìåðíîé îòâåòñòâåííîñòè ïî ãðàæäàíñêèì, àäìè-
íèñòðàòèâíûì è óãîëîâíûì äåëàì» â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ïðåäïðèÿòèÿ íîâîé ýïîõè äîëæíû ñî-
áëþäàòü ïðàâèëà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ: «äëÿ ïðîèçâîäñòâà æåëåçà íóæíî áûòü òðóäîëþáèâûì», à ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíû ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ è âñåñòîðîííå ñîâåðøåíñòâîâàòü âîçìîæíîñòè ïî ïðåäîòâðàùåíèþ è êîíòðîëþ ïðàâîâûõ
ðèñêîâ è óâàæàòü ïðîôåññèîíàëèçì.

Î ñïèêåðå:
Áàé Ëè÷æóí � ãëàâíûé êîíñóëüòàíò øàíõàéñêîé þðèäè÷åñêîé ôèðìû Daodao Youcheng, GSFD Øêîëû

ôèíàíñîâ PBC Óíèâåðñèòåòà Öèíõóà, EMBA Óíèâåðñèòåòà Ôóäàíü è ïðåçèäåíò Òîðãîâîé ïàëàòû Öçÿíñó
â Øàíõàå.

Îí ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì êíèã: «Ïðåäîòâðàùåíèå, êîíòðîëü è ðàçðåøåíèå ïðàâîâûõ ðèñêîâ ëèñòèíãî-
âûõ êîìïàíèé»; «Ïðàâèëà âûÿâëåíèÿ ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ èíñàéäåðñêîé òîðãîâëåé â ñôåðå öåí-
íûõ áóìàã, è îñíîâíûå ìîìåíòû óãîëîâíîé çàùèòû» è äð.

 u 
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ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÉ ÊÎÍÒÐÀÊÒ
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÈ

Åâñòàôüåâà Þ.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà,
ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîíòðàêòû (ñïåöèíâåñòêîíòðàêòû) ïåðâîãî è âòîðîãî ïîêîëå-
íèé ïðèìåíÿþòñÿ â Ðîññèè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðîìûøëåííîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
(ÑÏÈÊ 1.0 ñ 2015 ã. è ÑÏÈÊ 2.0 ñ 2019 ã.). Äàííûå êîíòðàêòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äâóñòîðîííå
îáÿçûâàþùèå äîãîâîðû ìåæäó ÷àñòíîé ñòîðîíîé (èíâåñòîðîì) è ïóáëè÷íîé ñòîðîíîé (Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèåé, ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì).

Îáÿçàòåëüñòâîì ÷àñòíîé ñòîðîíû ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ, ñîáñòâåííûõ èëè ïðèâëå-
÷åííûõ, â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ èëè ìîäåðíèçàöèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 2.0 èíâåñ-
òîð îáÿçóåòñÿ âíåäðèòü (îñâîèòü ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî) èëè ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü òåõíîëîãèþ,
êîòîðàÿ ïðèçíàåòñÿ ñîâðåìåííîé â öåëÿõ çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ.
Ïåðå÷åíü òàêèõ òåõíîëîãèé çàêðåïëåí íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ðàñïîðÿ-
æåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 íîÿáðÿ 2020 ã. ¹ 3143-ð) è èçíà÷àëüíî âêëþ-
÷àë 630 ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ïåðå÷íÿ, â òîì ÷èñëå
ïî èíèöèàòèâå ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ïåðå÷åíü áûë èçìåíåí ñåìü
ðàç, â íåãî ñóììàðíî âíåñåíû åùå áîëåå 200 òåõíîëîãèé.

Îáÿçàòåëüñòâà ïóáëè÷íîé ñòîðîíû äîãîâîðà çàêëþ÷àþòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ìåð ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ÷àñòíîé ñòîðîíå, à òàêæå â îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíûõ óñëîâèé âåäåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà (òàê íàçûâàåìàÿ ñòàáèëèçàöèîííàÿ îãîâîðêà). Ïðè
ýòîì íàáîð ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïóáëè÷íîé ñòîðîíîé ìåð ïîääåðæêè ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò îáúåìà ïðèíÿòûõ ÷àñòíîé ñòîðîíîé îáÿçàòåëüñòâ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî õàðàêòåðèçóåò
èíñòðóìåíò ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ êàê ãèáêèé, ñïîñîáíûé ê àäàïòàöèè ïîä
ëþáûå çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñðåäè ìåð ïîääåðæêè, íà êîòîðûå ìîãóò ïðåòåíäî-
âàòü èíâåñòîðû, çàêëþ÷àþùèå ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîíòðàêòû: íàëîãîâûå ëüãîòû, óïðî-
ùåííûé äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì, ïðåôåðåíöèàëüíîå ó÷àñòèå â ïðàâèòåëüñòâåííûõ
ñóáñèäèàðíûõ ïðîãðàììàõ, ïðàâî âûäà÷è ïîêóïàòåëÿì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåí-
íîé â ðàìêàõ ñïåöèíâåñòêîíòðàêòîâ, ñåðòèôèêàòîâ íà óñêîðåííóþ àìîðòèçàöèþ, îñîáûå óñëîâèÿ
àðåíäû çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Ñòîëü øèðîêèé ïåðå÷åíü ïðåôåðåíöèé äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòî-
ðîâ âìåñòå ñ ïðèìåíåíèåì ñòàáèëèçàöèîííîé îãîâîðêè îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâûé èíòåðåñ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê äàííîìó èíñòðóìåíòó íà ïðîòÿæåíèè óæå 9 ëåò.

Ñóáúåêòíûé ñîñòàâ ïóáëè÷íîé ñòîðîíû êîíòðàêòà áóäåò îòëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìîäåëè
ÑÏÈÊ. Â ÑÏÈÊ 2.0 ïðåäïèñàíî îäíîâðåìåííîå ó÷àñòèå ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ îáðàçîâàíèé òðåõ
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ � ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî. À ÑÏÈÊ 1.0 ìîãóò áûòü
çàêëþ÷åíû ñ ðàçíûì ñóáúåêòíûì ñîñòàâîì ïóáëè÷íîé ñòîðîíû êîíòðàêòà: 1) ñ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèåé, ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì; 2) ñ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèåé è ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 3) ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è ìóíèöèïàëüíûì îáðà-
çîâàíèåì; 4) ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé; 5) ñ ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûì
îáðàçîâàíèåì; 6) ñ ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñóùåñòâóþò ïðåöåäåíòû çàêëþ÷åíèÿ ñïå-
öèíâåñòêîíòðàêòîâ ñ íåñêîëüêèìè ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îäíîâðåìåííî1.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèíâåñòêîíòðàêòà ñ ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, íåçàâèñèìî îò ìîäåëè, ïî êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ äàííûé êîíòðàêò, ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå íà óðîâíå
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíàëüíîãî íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà.

1 Íàïðèìåð, ñïåöèàëüíûé èíâåñòèöèîííûé êîíòðàêò îò 30 äåêàáðÿ 2018 ãîäà ¹ 30 ñ ÀÎ «ÀÂÒÎÂÀÇ» ïîäïèñàí
îäíîâðåìåííî Ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû, Ïðàâèòåëüñòâîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ïðàâèòåëüñòâîì Ñàìàðñêîé îáëàñòè è Ïðà-
âèòåëüñòâîì Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè.
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Ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåíòÿáðü 2024 ã. ñïåöèíâåñòêîíòðàêòû ìîãóò áûòü çàêëþ÷åíû ñ 81 ñóáúåêòîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Åñëè ïðîèçâîäñòâî ïëàíèðóåòñÿ ðàçìåñòèòü â ðåãèîíàõ, ãäå îòñóòñòâóåò
íåîáõîäèìàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ ó÷àñòèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â êà÷åñòâå
ñòîðîíû êîíòðàêòà, òî èíñòðóìåíò ÑÏÈÊ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí òîëüêî â ïåðâîé ìîäåëè ñ
êîíôèãóðàöèåé, íå ïðåäïîëàãàþùåé ó÷àñòèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 1.0 äîïóñêàåòñÿ ó÷àñòèå ïðèâëå÷åííûõ ëèö ñî ñòîðîíû èíâåñòîðà, íà êîòî-
ðûå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äåéñòâèå ïðåôåðåíöèé äëÿ ÷àñòíîé ñòîðîíû äîãîâîðà. Ñ ó÷àñòèåì ïðèâëå-
÷åííûõ ëèö çàêëþ÷åíî îêîëî 30 % âñåõ êîíòðàêòîâ ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 1.0.

Óñëîâèÿ çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ ïåðâîãî è âòîðîãî ïîêîëåíèé
ðàçëè÷àþòñÿ: åñëè ÑÏÈÊ 1.0 èìååò çàÿâèòåëüíûé ïîðÿäîê çàêëþ÷åíèÿ, òî ÑÏÈÊ 2.0 ïðåäïîëàãàåò
êîíêóðñíûé îòáîð (îòêðûòûé èëè çàêðûòûé â çàâèñèìîñòè îò âèäà òåõíîëîãèè). Ïðîâåäåíèå îò-
êðûòîãî êîíêóðñíîãî îòáîðà ìîãóò èíèöèèðîâàòü óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè êàê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê è ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ñàìè èíâåñòîðû.

Äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ÑÏÈÊ 1.0 ïðåäïèñàíî ïîðîãîâîå çíà÷åíèå èíâåñòèöèé â îáúåìå 750 ìëí ðîññ.
ðóá., ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 2.0 òðåáîâàíèÿ ê îáúåìó êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ïðîåêò íå óñòàíîâëåíû.
Ñðîêè, íà êîòîðûå ìîãóò áûòü çàêëþ÷åíû ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîíòðàêòû, òàêæå ðàçëè-
÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìîäåëè. Ïî ÑÏÈÊ 1.0 êîíòðàêòû ïî îáùåìó ïðàâèëó ìîãóò áûòü çàêëþ-
÷åíû íà ñðîê íå áîëåå 10 ëåò (ðàñ÷åòíûé ñðîê âûõîäà ïðîåêòà íà îïåðàöèîííóþ ïðèáûëü, óâåëè-
÷åííûé íà ïÿòü ëåò). Ïî ÑÏÈÊ 2.0 ìàêñèìàëüíûå ñðîêè äåéñòâèÿ êîíòðàêòîâ çàâèñÿò îò îáúåìà
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé: ïðè îáúåìå èíâåñòèöèîííûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðåâûøàþùåì 50 ìëðä ðîññ.
ðóá., êîíòðàêò ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí íà ñðîê äî 20 ëåò. Ïðè ìåíüøåì îáúåìå èíâåñòèöèé ñïåöèí-
âåñòêîíòðàêòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ íà ñðîê äî 15 ëåò.

Îò èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêëþ÷àòü ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîíòðàêòû óïîëíî-
ìî÷åíû òðè ôåäåðàëüíûå ìèíèñòåðñòâà � Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, à òàêæå â óñòàíîâëåííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà ïðàêòèêå äàííûé
èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èñïîëüçóåò â îñíîâíîì Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñ-
òè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
çàêëþ÷èëî òðè êîíòðàêòà ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 2.0 â 2022�2024 ãã. Î çàêëþ÷åíèè ñïåöèíâåñòêîíòðàê-
òîâ Ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ñîîáùàëîñü.

Çàêëþ÷åíèå ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 1.0 áûëî çàâåðøåíî â
2020 ã. â ñâÿçè ñ çàïóñêîì âòîðîé âåðñèè èíñòðóìåíòà � ÑÏÈÊ 2.0. Îäíàêî âåñíîé 2022 ã. èñïîëü-
çîâàíèå ÑÏÈÊ 1.0 áûëî âîçîáíîâëåíî íà áåññðî÷íîé îñíîâå â êà÷åñòâå îäíîé èç àíòèêðèçèñíûõ
ìåð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàðàâíå èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöè-
îííûå êîíòðàêòû ïåðâîé è âòîðîé ìîäåëè.

Äàëåå â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ âñå çàêëþ-
÷åííûå ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîíòðàê-
òû ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 2.0 è òàê íàçûâàåìûå ôåäå-
ðàëüíûå ñïåöèíâåñòêîíòðàêòû ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ
1.0, ò. å. âñå òå, îäíîé èç ñòîðîí êîòîðûõ âûñòó-
ïàåò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Êàê óêàçàíî âûøå,
ñïåöèíâåñòêîíòðàêòû ïåðâîé ìîäåëè ìîãóò
çàêëþ÷àòüñÿ ðåãèîíàìè áåç ó÷àñòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Èçó÷åíèå òàê íàçûâàåìûõ ðåãèîíàëü-
íûõ ñïåöèíâåñòêîíòðàêòîâ çàòðóäíåíî èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ åäèíîãî ðååñòðà òàêèõ ñîãëàøåíèé êàê
â ìàñøòàáå ñòðàíû, òàê è íåïîñðåäñòâåííî â
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ñåíòÿáðÿ 2024 ã. â Ðîññèè
áûëî çàêëþ÷åíî 53 ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
êîíòðàêòà ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 1.0 è 42 � ïî ìîäåëè
ÑÏÈÊ 2.0 (òàáë. 1). Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñðîê

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ðååñòð ÑÏÈÊ (ïóáëè÷íûé) //
ÃÈÑÏ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://gisp.gov.ru/spic2/
pub/spic/search/.

Òàáëèöà 1 
Êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ 

êîíòðàêòîâ (2016–2024 (ÿíâàðü–àâãóñò) ãã.; ïî ìîäåëÿì ÑÏÈÊ) 

Êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ 
Ãîä 

ÑÏÈÊ 1.0 ÑÏÈÊ 2.0 

2016 7 í/ï 

2017 7 í/ï 

2018 16 í/ï 

2019 15 í/ï 

2020 2 í/ï 

2021 í/ï 11 

2022 0 12 

2023 4 12 

2024 (ÿíâàðü–àâãóñò) 2 7 

ÂÑÅÃÎ 53 42 
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äåéñòâèÿ ÷åòûðåõ êîíòðàêòîâ óæå èñòåê, äåâÿòü áûëè ðàñòîðãíóòû ëèáî ïðåêðàùåíû (âñå � ïî ìîäåëè
ÑÏÈÊ 1.0). Ðåàëèçàöèÿ îñòàëüíûõ ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ ïðîäîëæàåòñÿ. Ïîñëå-
äíèå èç äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ çàâåðøàòñÿ â äåêàáðå 2033 ã., âòîðîãî � â äåêàáðå
2043 ã. Ñòîëü ïðîäîëæèòåëüíûå ñðîêè èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ íå ïîçâîëÿþò êîìïëåêñíî îöåíèòü
âëèÿíèå ïðèìåíåíèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Äëÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ îöåíîê èñïîëüçóþòñÿ ïëà-
íèðóåìûå ïîêàçàòåëè, çàôèêñèðîâàííûå â òåêñòå ïîäïèñàííûõ êîíòðàêòîâ. Òàê, îáúåìû ïðèâëå÷åííûõ
èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿþò áîëåå 1,9 òðëí ðîññ. ðóá., èç êîòîðûõ áîëåå 870 ìëðä ðîññ. ðóá. � ïî ÑÏÈÊ 1.0,
è 1030 ìëðä ðîññ. ðóá. � ïî ÑÏÈÊ 2.0. Ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ îáÿçàòåëüñòâ ÷àñòíîé
ñòîðîíû ñîñòàâëÿþò áîëåå 120 ìëðä ðîññ. ðóá. ïî ÑÏÈÊ 1.0 (êîíòðàêò ñ ÎÎÎ «ÅÂÐÎÕÈÌ � ÓÊÊ») è
227 ìëðä ðîññ. ðóá. ïî ÑÏÈÊ 2.0 (êîíòðàêò ñ ÏÀÎ «ÓÐÀËÊÀËÈÉ»). Ìèíèìàëüíûå �750 ìëí ðîññ. ðóá. �
ïî ÑÏÈÊ 1.0 (ïîðîãîâîå çíà÷åíèå äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèíâåñòêîíòðàêòà ïî ïåðâîé ìîäåëè) è
18 ìëí ðîññ. ðóá. � ïî ÑÏÈÊ 2.0 (ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê îáúåìó èíâåñòèöèé íå ïðåäúÿâëÿþòñÿ).

Ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèíâåñòêîíòðàêòîâ ïî ìîäåëÿì ÑÏÈÊ 1.0 è ÑÏÈÊ 2.0 êàê èíñò-
ðóìåíòà óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëåíû â îòðàñëåâîì
ðàçðåçå â òàáë. 2 è òàáë. 3 ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ èñêëþ÷åíû ñïåöèíâåñòêîíò-
ðàêòû, êîòîðûå íå áûëè âûïîëíåíû (ðàñòîðãíóòû èëè ïðåêðàùåíû).

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: Ðååñòð ÑÏÈÊ (ïóáëè÷íûé) // ÃÈÑÏ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://gisp.gov.ru/spic2/
pub/spic/search/.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: Ðååñòð ÑÏÈÊ (ïóáëè÷íûé) // ÃÈÑÏ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://gisp.gov.ru/spic2/
pub/spic/search/.

Òàáëèöà 2 
Ñïåöèíâåñòêîíòðàêòû, çàêëþ÷åííûå ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 1.0, ïî óêðóïíåííûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè  

(2016–2024 (ÿíâàðü–àâãóñò) ãã. çà èñêëþ÷åíèåì ðàñòîðãíóòûõ êîíòðàêòîâ) 

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè Êîëè÷åñòâî Ïëàíèðóåìûå îáúåìû 
èíâåñòèöèé, ìëðä ðîññ. ðóá. 

Äîëÿ îòðàñëè â îáùåì îáúåìå 
ïëàíèðóåìûõ èíâåñòèöèé, % 

Àâèàöèîííàÿ  1 0,80 0,09 

Àâòîìîáèëüíàÿ  12 427,49 48,89 

Íåôòåãàçîâîå ìàøèíîñòðîåíèå 5 6,93 0,79 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå 2 1,69 0,19 

Ñïåöèàëèçèðîâàííîå ìàøèíîñòðîåíèå 4 21,41 2,45 

Ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíàÿ  1 0,75 0,09 

Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ  6 13,69 1,56 

Õèìè÷åñêàÿ  6 330,96 37,85 

Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ïðîìûøëåííîñòü ðåäêèõ è 
ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ 1 3,65 0,42 

×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, òðóáíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è 
ìåòàëëîêîíñòðóêöèè 4 18,22 2,08 

Ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå 2 48,87 5,59 

ÂÑÅÃÎ 44 874,46 100,00 

 

Òàáëèöà 3 
Ñïåöèíâåñòêîíòðàêòû, çàêëþ÷åííûå ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 2.0, ïî óêðóïíåííûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè 

(2021–2024 (ÿíâàðü–àâãóñò) ãã.) 

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè Êîëè÷åñòâî Ïëàíèðóåìûå îáúåìû 
èíâåñòèöèé, ìëðä ðîññ. ðóá. 

Äîëÿ îòðàñëè â îáùåì îáúåìå 
ïëàíèðóåìûõ èíâåñòèöèé, % 

Àâòîìîáèëüíàÿ  6 20,69 2,01 

Æåëåçíîäîðîæíàÿ  2 2,63 0,25 

Ëåãêàÿ  1 0,37 0,04 

Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ 4 23,40 2,27 

Íåôòåãàçîâîå ìàøèíîñòðîåíèå 2 32,85 3,19 

Ïðîìûøëåííîñòü ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ 
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 3 1,56 0,15 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå 1 1,31 0,13 

Ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíàÿ  1 0,21 0,02 

Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ è ìåäèöèíñêàÿ  2 15,58 1,51 

Õèìè÷åñêàÿ  12 527,94 51,23 

×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, òðóáíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è 
ìåòàëëîêîíñòðóêöèè 4 380,45 36,92 

Ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå 1 4,54 0,44 

Äðóãîå 3 18,97 1,84 

ÂÑÅÃÎ 42 1030,50 100,00 
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Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûå êîíòðàêòû äîïóñêàþò âîçìîæíîñòü ðàñõîäîâàíèÿ (èíâåñ-
òèðîâàíèÿ) ñðåäñòâ â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ñîîòâåòñòâóþùèå
ãðàôèêè ïî ãîäàì çàêðåïëÿþòñÿ â âèäå ïðèëîæåíèé ê çàêëþ÷àåìûì ñïåöèàëüíûì èíâåñòèöèîííûì
êîíòðàêòàì. Áîëåå òîãî, ïîëîæåíèÿ êîíòðàêòîâ ìîãóò áûòü èçìåíåíû â õîäå ðåàëèçàöèè äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîí. Ôèêñèðóþòñÿ ñëó÷àè èçìåíåíèÿ êîíòðàêòîâ ñ ïîíèæåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ÷àñòíîé
ñòîðîíû ïî îáúåìàì èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé, à òàêæå ïðîèçâåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íå òîëüêî ïëàíîâûå ïîêàçàòå-
ëè ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ, íî è èñïîëíåííûå. Íàïðèìåð, ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâ-
ëåííûå èíâåñòèöèè â ðàìêàõ ÑÏÈÊ 2.0 ñ ìîìåíòà íà÷àëà èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòà ïî 2023 ã. ñîñòà-
âèëè ìåíåå 500 ìëðä ðîññ. ðóá. Ïî ÑÏÈÊ 1.0 àíàëîãè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïóáëèêóåòñÿ.

Â ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòàõ òàêæå çàêðåïëÿþòñÿ îáÿçàòåëüñòâà ÷àñòíîé ñòîðî-
íû ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè â äåíåæíîì âûðàæåíèè â âèäå îáúåìîâ ïðîèçâåäåííîé ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè è îáúåìîâ ðåàëèçîâàííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè çà âðåìÿ äåéñòâèÿ êîíòðàêòà,
êîòîðûå ìîãóò íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ. Ñóììàðíûé îáúåì îáÿçàòåëüñòâ
÷àñòíîé ñòîðîíû ïî âûïóñêó ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
êîíòðàêòîâ ñîñòàâëÿåò 38,6 òðëí ðîññ. ðóá. (ïî ÑÏÈÊ 1.0 � 20,3 òðëí ðîññ. ðóá., ïî ÑÏÈÊ 2.0 �
18,3 òðëí ðîññ. ðóá.). Ïðè ýòîì ðàñïðåäåëåíèå âûïóñêà ïî îòðàñëÿì ñëåäóåò ïðèçíàòü êðàéíå
íåðàâíîìåðíûì. Òàê, â ðàìêàõ ÑÏÈÊ 1.0 äîëÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â îáùåì îáúåìå
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ÷àñòíîé ñòîðîíû ïî âûïóñêó ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 88,9 %,
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè � 3,9 % (äîëè äàííûõ îòðàñëåé â îáúåìàõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæå-
íèé � 48,9 % è 37,9 % ñîîòâåòñòâåííî (ñì. òàáë. 1).

Â ðàìêàõ ÑÏÈÊ 2.0 66,0 % îáùåãî îáúåìà âûïóñêà ïðèõîäèòñÿ íà óêðóïíåííóþ îòðàñëü ÷åð-
íîé ìåòàëëóðãèè, òðóáíîé ïðîäóêöèè è ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, 20,0 % � íà õèìè÷åñêóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, åùå 4,8 % � íà àâòîìîáèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü. Â òî æå âðåìÿ óäåëüíûé âåñ æåëåçíî-
äîðîæíîé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ èçìåðÿåòñÿ äåñÿòûìè äî-
ëÿìè ïðîöåíòà, à ëåãêîé è ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè � ñîòûìè äîëÿìè.

Âìåñòå ñ òåì ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîíòðàêòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ íàïðàâëåíû íå òîëüêî
è íå ñòîëüêî íà ðîñò êàïèòàëîâëîæåíèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó è âûïóñêà ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè, ñêîëüêî íà ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå íå èìåþò àíàëîãîâ â Ðîññèè. Ýòî
êëþ÷åâîå îòëè÷èå ÑÏÈÊ 2.0 îò ÑÏÈÊ 1.0 íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ êîíòðàêòà ñ ïóá-
ëè÷íîé ñòîðîíîé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, ïðåäïîëàãàþùèé óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûïóñêà ïðî-
äóêöèè ïî îñâîåííûì ðàíåå òåõíîëîãèÿì.

Ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ ÑÏÈÊ 2.0 â öåëÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû íåëüçÿ ïðèçíàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûìè. Èç ïî÷òè 840 òåõíîëîãèé, âêëþ÷åííûõ â óïîìÿíóòûé
âûøå ïðàâèòåëüñòâåííûé ïåðå÷åíü, â ðàìêàõ ïîäïèñàííûõ êîíòðàêòîâ áóäåò îñâîåíà òîëüêî 41 òåõíî-
ëîãèÿ (ïî ñîñòîÿíèþ íà àâãóñò 2024 ã.). Åñëè äèíàìèêà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 1.0
çàâèñèò îò èíòåðåñà ÷àñòíîé ñòîðîíû (èíâåñòîðà) ê èíñòðóìåíòó, òî ïðè èñïîëüçîâàíèè âòîðîé ìîäå-
ëè � âî ìíîãîì îò èíòåíñèâíîñòè ðàáîòû óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà ïî ïðîâåäåíèþ êîíêóðñíûõ îòáî-
ðîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî èí-
òåíñèôèöèðîâàòü ðàáîòó ïî èíôîðìèðîâàíèþ ÷àñòíîé ñòîðîíû, ïðîâåäåíèþ êîíêóðñíûõ îòáîðîâ è
çàêëþ÷åíèþ äâóñòîðîííå îáÿçûâàþùèõ äîãîâîðîâ ñ èíâåñòîðàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîíòðàêòû êàê èíñòðóìåíò ïðîìûøëåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ðàçâèòèè íåñêîëüêèõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè � àâòîìîáèëüíîé, õèìè÷åñêîé, ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, òðóáíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîêîíñòðóêöèé. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò îòðàñëè, êîòîðûå ïîêà íå
çàêëþ÷èëè íè îäíîãî êîíòðàêòà íè ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 1.0, íè ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 2.0. Ê òàêèì îòíî-
ñÿòñÿ ðàäèîýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñóäîñòðîåíèå, ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è
äðóãèå îòðàñëè, ðàçâèòèå êîòîðûõ íå ìåíåå âàæíî äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà
êàê îäíîé èç öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíñòðóìåíòà ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ, â ÷àñòíî-
ñòè, áþäæåòíîé, íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ îá îáúåìàõ íåäîïîëó÷åííûõ äîõîäîâ, à òàêæå ðàñõîäîâ
áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïðåôåðåí-
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öèé õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì, çàêëþ÷èâøèì ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîíòðàêòû. Îäíàêî
èíôîðìàöèÿ î êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ ïóáëè÷íîé ñòîðîíû íå ðàçãëàøàåòñÿ äàæå â îáîáùåí-
íîì âèäå, ÷òî äåëàåò êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèíâåñòêîíòðàê-
òîâ â ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå íåâîçìîæíîé.

Ê îñíîâíûì íåäîñòàòêàì ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ ìîæíî îòíåñòè âîçìîæíîñòü
ðàñòîðæåíèÿ òàêèõ äîãîâîðîâ (äå-ôàêòî îòêàçà â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå îò âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ). Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ê ðàñòîðæåíèþ ïðèáåãàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷àñòíàÿ ñòîðîíà.
Òàêèå äåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå èìåþùèå ýëåìåíò íåäîáðîñîâåñòíîñòè, îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòü ïóá-
ëè÷íîé ñòîðîíû èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîíòðàêòû â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðåà-
ëèçàöèè ïîëîæåíèé äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òàê êàê èñïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ èíâåñòîðîì íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ãàðàíòèðîâàííîå. È åñëè â ðàìêàõ ìîäåëè ÑÏÈÊ 1.0
ðàñòîðæåíèå êîíòðàêòà ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ îæèäàåìûõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è
îáúåìîâ âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, òî ðàñòîðæåíèå êîíòðàêòà, çàêëþ÷åííîãî
ïî ìîäåëè ÑÏÈÊ 2.0, îçíà÷àåò, ÷òî òà èëè èíàÿ ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèÿ, íå èìåþùàÿ àíàëîãîâ â
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íå áóäåò ðàçðàáîòàíà è (èëè) âíåäðåíà. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íåãàòèâíûå
ýôôåêòû óæå íåëüçÿ ñâåñòè òîëüêî ê íåâûïîëíåíèþ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî èíâåñòèöèÿì è
âûïóñêó. Çäåñü íåâûïîëíåíèå èëè íåñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå ÷àñòíîé ñòîðîíîé ñâîèõ äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì ìîæåò ïðèâåñòè ê òåõíîëîãè÷åñêîìó çàñòîþ â ýêîíîìèêå. Â ñâÿçè ñ
âûøåèçëîæåííûì áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ñâîåâðåìåííûé êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì èíâåñòî-
ðîì âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå êà÷åñòâî ýêñïåðòèçû èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà çàÿâèòåëü-
íîé (ÑÏÈÊ 1.0) ëèáî êîíêóðñíîé (ÑÏÈÊ 2.0) ñòàäèè, ÷òî òðåáóåò â òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíîãî ðàñõî-
äîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Â öåëîì ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîíòðàêòû, êàê è äðóãèå èíñòðóìåíòû ñîòðóäíè÷åñòâà ÷àñ-
òíîé è ïóáëè÷íîé ñòîðîí äîãîâîðíîãî õàðàêòåðà, ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè â óñëîâèÿõ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, îñíîâàííîé íà
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìàõ. Ïðè ýòîì âîçìîæíî ìàñøòàáèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ êîíòðàêòîâ â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ îêàçàíèÿ áîëüøåãî âëèÿíèÿ íà åå
ðàçâèòèå. Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèè ïðåäëàãàåòñÿ øèðå ïðèìåíÿòü ñïåöèíâåñòêîíòðàêòû â óïðàâëåíèè
ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì ñòðàíû, â òîì ÷èñëå â öåëÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè.
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Çà ïîñëåäíåå ñòîëåòèå èëè îêîëî òîãî ýòíè÷åñêèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ãðóïïû Êèòàÿ ñòîëê-
íóëèñü ñ ìíîãî÷èñëåííûìè òðóäíîñòÿìè è ïðîáëåìàìè. Îíè áåðóò íà ñåáÿ âàæíóþ çàäà÷ó ïî
îæèâëåíèþ ïðîìûøëåííîñòè è èçìåíåíèþ ñóäüáû ñòðàíû. Èìåÿ ïåðâîíà÷àëüíîå íàìåðåíèå «ñïà-
ñòè ñòðàíó ïîñðåäñòâîì ïðîìûøëåííîñòè», ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè íå áîÿòñÿ
íåâçãîä, îïàñíîñòåé è ñòðåìÿòñÿ ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè ñïîñîáñòâîâàòü ïðîöâåòàíèþ ñòðàíû è
óëó÷øåíèþ æèçíè ëþäåé. Ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè òåñíî ñâÿçûâàþò ñâîþ ëè÷íóþ ñóäüáó ñ ñóäü-
áîé ñòðàíû è íàõîäÿò ïóòü ê óñïåõó.

Íàøå ïîêîëåíèå ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, âîçëîæåííóþ èñ-
òîðèåé. Íà âîëíå ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåí ìû íå òîëüêî óíàñëåäîâàëè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé äóõ íàøèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, íî è äîáèëèñü ñóùåñòâåííîãî ïðîãðåññà â îáëàñòè èííî-
âàöèé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ìîëîäûå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè Êèòàÿ ñòàëè îñíîâîé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà Êèòàÿ.

Ñåãîäíÿ ÿ îñòàíîâëþñü íà íåêîòîðûõ àñïåêòàõ è ðàññêàæó î òîì, êàê ìîëîäûå ÷àñòíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè Êèòàÿ, óíàñëåäîâàâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, ìîãóò ñäåëàòü
ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ ñèëüíåå è êðóïíåå ïîñðåäñòâîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è âíåñòè ñâîé âêëàä
â ìîäåðíèçàöèþ ñòðàíû.
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ Êèòàÿ êîðåíèòñÿ â ãëóáîêîé êóëüòóðå êèòàéñêîé íàöèè è âîïëîùà-
åòñÿ â íàñòîé÷èâîñòè è íîâàòîðñêîé áîðüáå. Ïîñëå ðåôîðì è îòêðûòîñòè â Êèòàå áûñòðî âûðîñëè
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íèìàòåëåé òàêæå òåñíî ñâÿçûâàåò ñóäüáó êîìïàíèè ñ ðàçâèòèåì ñòðàíû. Áóäó÷è ïàòðèîòàìè, îíè
âåäóò êîìïàíèþ ê áîðüáå ñ âîëíîé ãëîáàëèçàöèè è âûõîäó íà ìèðîâóþ àðåíó. Ìîëîäûå ÷àñòíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè Êèòàÿ â íîâóþ ýïîõó âûðîñëè è íàñëåäîâàëè òàêîé äóõ. Ìû çíàåì, ÷òî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî èíñòðóìåíòîì ñîçäàíèÿ áîãàòñòâà, íî è âàæíîé ñèëîé íàöèîíàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà.

Ñîõðàíÿÿ ñòðàòåãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ïåðåä ñëîæíîé ðûíî÷íîé ñðåäîé è ãëîáàëüíîé íå-
îïðåäåëåííîñòüþ, ìû íå òîëüêî óíàñëåäîâàëè äóõ òðóäîëþáèÿ íàøèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, íî è
îáåñïå÷èëè óñòîé÷èâîå è ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå êîìïàíèè â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåãîñÿ âðåìå-
íè çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è óêðåïëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Íàïðèìåð,
íåêîòîðûå ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè ñïîñîáñòâîâàëè ïðåîáðàçîâàíèþ ñåìåéíîãî áèçíåñà èç òðà-
äèöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ðåôîðì è èííîâà-
öèé. Óíàñëåäîâàâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, îíè ïðîëîæèëè ñâîé ñîá-
ñòâåííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Ìû àêòèâíî èíòåãðèðóåì ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé ñòðàíû,
õîðîøî ïîíèìàÿ, ÷òî ðîñò ïðåäïðèÿòèé íå ìîæåò îïèðàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ðûíî÷íûå ñèëû,
îí äîëæåí èíòåãðèðîâàòüñÿ â îáùóþ ìîäåëü íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãèå
ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â òàêîì êðóïíîì ýêîíîìè÷åñêîì ñòðîèòåëüñòâå
ñòðàíû, êàê ñòðàòåãèÿ «îæèâëåíèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè», ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ñêîîðäèíèðî-
âàííîãî ðàçâèòèÿ è ò. ä., âíåñëè ñâîé âêëàä â ìîäåðíèçàöèþ ñòðàíû ïîñðåäñòâîì ïðîìûøëåííûõ
èíâåñòèöèé, ýêñïîðòà òåõíîëîãèé è ò. ä.

Â áóäóùåì ìû ïðîäîëæèì èíòåãðèðîâàòü íàøó ëè÷íóþ êàðüåðó â ñóäüáó ñòðàíû è íàöèè.
Ñòîëêíóâøèñü ñ áîëåå ñëîæíîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â áóäóùåì, ìû ïðîäîëæèì
ïðîäâèãàòü êèòàéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ìåæäóíàðîäíóþ àðåíó ñ òâåðäûì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì
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äóõîì è äåìîíñòðèðîâàòü ñèëüíîå ÷óâñòâî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ãëîáàëüíîå âèäåíèå
êèòàéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Äëÿ íàñ, ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, óíàñëåäîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äóõà ñòàðøåãî
ïîêîëåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàæàåòñÿ â òâåðäîì ÷óâñòâå ìèññèè è îòâåòñòâåííîñòè. Ïðåäïðèÿ-
òèÿ � ýòî íå òîëüêî íàêîïëåíèå ëè÷íîãî áîãàòñòâà, íî è âàæíàÿ ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è
íàöèîíàëüíîãî âîçðîæäåíèÿ. Êîãäà ñòðàíà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè, ïðåäïðèíèìà-
òåëè äîëæíû èìåòü ñìåëîñòü âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî â ïðåîäîëåíèè òðóäíîñòåé,
íî è âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ñòðàíû. Ýòî ÷óâñòâî ìèññèè ïîáóæäàåò íàñ âñåãäà îáðàùàòü
âíèìàíèå íà îáùåå ïîëîæåíèå ñòðàíû â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òåñíî ñâÿçû-
âàòü ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóäüáîé ñòðàíû è íàöèè.

2. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå: èìåéòå ñìåëîñòü ñîâåðøàòü ïðîðûâû è âíîñèòü ïîçèòèâíûå
èçìåíåíèÿ

Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé äâèæóùåé ñèëîé íàøåé ýïîõè è îñíîâîé ïðàêòèêè ïîêîëå-
íèÿ ìîëîäûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè â íîâóþ ýïîõó íåñóò íîâûå
ìèññèè. Íûíåøíèé ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ëàíäøàôò ïðåòåðïåâàåò ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ, è
òàêèå òåíäåíöèè, êàê öèôðîâèçàöèÿ, èíòåëëåêò è «çåëåíîå» ðàçâèòèå, ïðèíåñëè ïðåäïðèÿòèÿì
íîâûå âîçìîæíîñòè è ïðîáëåìû. Êèòàéñêèå ìîëîäûå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè òàêæå õîðîøî
ïîíèìàþò òåíäåíöèè âðåìåíè, èìåþò ñìåëîñòü ïðîðâàòüñÿ ÷åðåç òðàäèöèîííûå ìîäåëè è àêòèâíî
ïðîäâèãàþò òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè è èííîâàöèè áèçíåñ-ìîäåëåé.

Ìîëîäûå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè Êèòàÿ àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ â îáëàñòü ïåðåäîâûõ òåõíîëî-
ãèé, òàêèõ êàê èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, áîëüøèå äàííûå, ñâÿçü 5G è áëîê÷åéí, ñïîñîáñòâóÿ
ðîæäåíèþ ìíîæåñòâà èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Íàïðèìåð, ìíîãèå ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè
èññëåäîâàëè îáëàñòü âûñîêèõ òåõíîëîãèé è îáúåäèíèëè ñâîè ñîáñòâåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ïðåâðàùåíèþ ïðåäïðèÿòèé èç
ïîñëåäîâàòåëåé òåõíîëîãèé â ëèäåðîâ, ÷òî åùå áîëüøå ïîâûñèëî èííîâàöèîííûé ñòàòóñ êèòàéñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèé â ìèðå. Âçÿâ çà ïðèìåð èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå êîìïà-
íèè äîáèëèñü çíà÷èòåëüíîãî ïðîãðåññà â èíòåëëåêòóàëüíîì ïðîèçâîäñòâå, áåñïèëîòíîì âîæäåíèè
è ñòðîèòåëüñòâå «óìíûõ» ãîðîäîâ.

Ìû èíòåãðèðóåì äóõ èííîâàöèé âî âñå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: íå òîëüêî òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè, íî è ïðîðûâû â áèçíåñ-ìîäåëÿõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè èññëåäîâàëè íîâûå ìîäåëè � òàêèå, êàê öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ è ýêîíîìèêà ñîâìåñòíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ, óñïåøíî ïðåîäîëåâàÿ ãðàíèöû òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé è äàâàÿ ïðåäïðèÿòèÿì íî-
âûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð, ïîÿâëåíèå íîâûõ ìîäåëåé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è óñïåøíûå
ñëó÷àè îíëàéí- è îôôëàéí-èíòåãðàöèè äîñòèãàþòñÿ áëàãîäàðÿ èííîâàöèîííîìó ìûøëåíèþ è ïðè-
ìåíåíèþ òåõíîëîãèé.

Êðîìå òîãî, ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè ïðîäâèãàþò èííîâàöèè â îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòó-
ðàõ è ìîäåëÿõ óïðàâëåíèÿ, ëîìàþò òðàäèöèîííóþ èåðàðõèþ, ñîçäàþò áîëåå ãèáêóþ ðàáî÷óþ
ñðåäó è ñòèìóëèðóþò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñîòðóäíèêîâ. Áëàãîäàðÿ ýòèì èçìåíåíèÿì
êîìïàíèè íå òîëüêî ïîâûøàþò âíóòðåííþþ ýôôåêòèâíîñòü, íî è ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè
ðåàãèðîâàíèÿ ðûíêà.

Â áóäóùåì ìû ïðîäîëæèì óâåëè÷èâàòü èíâåñòèöèè â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, àêòèâíî èçó÷àòü
áîëåå ïåðñïåêòèâíûå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåõîäó ïðåäïðèÿòèé îò «Ñäå-
ëàíî â Êèòàå» ê «Ñîçäàíî â Êèòàå». Â òî æå âðåìÿ ìû ïðèâåðæåíû ñîçäàíèþ ãëîáàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñåòè, ïðèâëå÷åíèþ âûäàþùèõñÿ èííîâàöèîííûõ òàëàíòîâ ñî âñåãî ìèðà è äàëüíåéøåìó
óêðåïëåíèþ ïîçèöèé Êèòàÿ â ãëîáàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå.

Èííîâàöèè áèçíåñ-ìîäåëåé òàêæå ÿâëÿþòñÿ äëÿ ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé âàæíûì ñïîñîáîì
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé. Òðàäèöèîííûå áèçíåñ-ìîäåëè ÷àñòî îãðàíè÷åíû ðûíêîì è
ðåñóðñàìè, â òî âðåìÿ êàê ðàçâèâàþùàÿñÿ öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà ñîâìåñòíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ è äðóãèå áèçíåñ-ìîäåëè îòêðûâàþò ïðåäïðèÿòèÿì áîëüøå âîçìîæíîñòåé. Áëàãîäàðÿ èííî-
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âàöèîííûì áèçíåñ-ìîäåëÿì êîìïàíèè ìîãóò áîëåå ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíêà è èñ-
ïîëüçîâàòü íîâûå ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè.

Ïðè ýòîì èííîâàöèè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ òåõíîëîãèÿìè è áèçíåñ-ìîäåëÿìè, íî ïðåäóñìàò-
ðèâàþò óïðàâëåíèå âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìíîãèå ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè âíåäðèëè áîëåå
ïëîñêóþ è ãèáêóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ â ñâîèõ êîìïàíèÿõ, ïîîùðÿÿ ñîòðóäíèêîâ ó÷àñòâîâàòü â
èííîâàöèÿõ è ñòèìóëèðóÿ èõ òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. Áëàãîäàðÿ òàêîãî ðîäà èííîâàöèÿì â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè ìîãóò áûñòðåå ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíêà è ñîõðàíÿòü êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

3. Âûïîëíåíèå ñîöèàëüíûõ îáÿçàííîñòåé: ïåðâîñòåïåííû çíà÷èìîñòü ÷åëîâåêà è åãî ïîëüçà
äëÿ îáùåñòâà

Ïðåäïðèíèìàòåëè â íîâóþ ýïîõó äîëæíû íå òîëüêî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà êîðïîðàòèâíîé ïðè-
áûëè, íî è óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ âûïîëíåíèþ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
ñòðàíû ïðåäïðèÿòèÿ êàê âàæíàÿ ÷àñòü îáùåñòâà äîëæíû àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â äåÿòåëüíîñòè ñî-
öèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñïîñîáñòâîâàòü ãàðìîíè÷íîìó ïðîãðåññó îáùåñòâà. Ãåíåðàëüíûé ñåêðå-
òàðü Ñè Öçèíüïèí îòìåòèë, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè äîëæíû ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â òàêèõ
àñïåêòàõ, êàê «ïàòðèîòèçì, èííîâàöèè, ÷åñòíîñòü, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü è ìåæäóíàðîäíîå
âèäåíèå». Âûïîëíåíèå ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ � âàæíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ äîëæíû íå òîëüêî ïîëó÷àòü ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû, íî è ñîçäàâàòü öåííîñòè äëÿ îáùåñòâà.

Êàê ïðåäïðèíèìàòåëè, ìû çíàåì, ÷òî óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò íå òîëüêî îò ðîñòà ýêîíîìè-
÷åñêèõ âûãîä, íî è îò òîãî, êàêóþ ïîëüçó ìû ïðèíîñèì îáùåñòâó, êàê çàáîòèìñÿ î íàøèõ ñîòðóä-
íèêàõ, íàñêîëüêî ìû àêòèâíû â áîëåå êðóïíûõ ñîöèàëüíûõ äåëàõ è øèðîêèõ îáÿçàííîñòÿõ. Â ïî-
ñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ìîëîäûå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïðîäîëæèëè âûïîëíÿòü ñâîè
ñîöèàëüíûå îáÿçàííîñòè è äîáèëèñü âïå÷àòëÿþùèõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðåæäå âñåãî êîíöåïöèÿ îðèåíòèðîâàííîñòè íà ëþäåé äîëæíà ñòàòü ÷àñòüþ êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû. Ìíîãèå ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè âíåäðèëè áîëåå ñïðàâåäëèâóþ è ïðîçðà÷íóþ ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ âíóòðè êîìïàíèè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ, à
òàêæå ïîñðåäñòâîì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ è äðóãèõ ìåð, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ óëó÷øåíèþ ñâîèõ íàâûêîâ è îñîçíàíèþ ñâîåé ëè÷íîé öåííîñòè. Íàïðèìåð, íåêîòî-
ðûå êîìïàíèè ñòèìóëèðóþò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîòðóäíèêîâ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ âíóòðåí-
íåé èííîâàöèîííîé êóëüòóðû è ïîâûøàþò ÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè ñîòðóäíèêîâ ïîñðåäñòâîì
ñîîòâåòñòâóþùåé çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Áîëåå àêòèâíûì äîëæíî ñòàòü ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è îáùåñòâåí-
íûõ óñëóã. Ìíîãèå ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè îêàçàëè ïîääåðæêó îáåçäîëåííûì ãðóïïàì íà-
ñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì èíâåñòèöèé â áîðüáó ñ áåäíîñòüþ, â îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíñêîå îáñëó-
æèâàíèå è äðóãèå îáëàñòè. Íàïðèìåð, ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè ïîìîãëè îòäàëåííûì ðàéî-
íàì èçáàâèòüñÿ îò áåäíîñòè ïîñðåäñòâîì ïðîìûøëåííûõ èíâåñòèöèé è îáó÷åíèÿ
òðóäîóñòðîéñòâó â ðàìêàõ öåëåâîé ñòðàòåãèè ñòðàíû ïî áîðüáå ñ áåäíîñòüþ. Êðîìå òîãî, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäïðèíÿëè àêòèâíûå äåéñòâèÿ â îáëàñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé, ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè è âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, âíîñÿ âàæíûé âêëàä â ñîöè-
àëüíóþ ñòàáèëüíîñòü è ñîãëàñèå.

Â áóäóùåì ìû ïðîäîëæèì òåñíî èíòåãðèðîâàòü êîðïîðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ñ
óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì. Ñòîëêíóâøèñü ñ ïðîáëåìàìè ãëîáàëüíîãî èçìåíåíèÿ êëèìàòà è èñòîùå-
íèÿ ðåñóðñîâ, ìû óâåëè÷èì èíâåñòèöèè â «çåëåíóþ» îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è áóäåì ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïåðåõîäó ïðåäïðèÿòèé îò òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé ê íèçêîóãëåðîäíîìó, ýêîëîãè÷åñêè ÷è-
ñòîìó è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Ìû ïðèçíàåì, ÷òî êîìïàíèè ìîãóò äîñòè÷ü äîëãîñðî÷íîãî óñòîé-
÷èâîãî ðîñòà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäóò ñîöèàëüíî è ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííû. Ïîýòîìó
ìû ïðîäîëæèì ïðîäâèãàòü ïðîåêòû «çåëåíîãî» ðàçâèòèÿ � òàêèå, êàê ýíåðãîñáåðåæåíèå, ñîêðàùå-
íèå âûáðîñîâ è öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà, à òàêæå àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ãëîáàëüíîé ïîâåñòêå äíÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
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4. Ãëîáàëüíîå âèäåíèå è ìåæäóíàðîäíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî è îáùåå ðàçâèòèå

Ñåãîäíÿ â ýïîõó ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè êèòàéñêèå ìîëîäûå ÷àñòíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè íå òîëüêî äîáèëèñü óñïåõîâ âíóòðè ñòðàíû, íî è àêòèâíî ó÷àñòâóþò â êîíêóðåíöèè è
ñîòðóäíè÷åñòâå íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Ìû çíàåì, ÷òî áóäóùåå ðàçâèòèå çàâèñèò íå òîëüêî îò
ðîñòà âíóòðåííåãî ðûíêà, íî è îò ñïîñîáîâ èíòåãðàöèè ñòðàíû â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó, à òàêæå îò îòâåòñòâåííîñòè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

×òî êàñàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîãî ìàñøòàáà, òî ìíîãèå ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè âûâåëè ñâîè
êîìïàíèè çà ãðàíèöó è àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â ñòðîèòåëüñòâå èíôðàñòðóêòóðû è ýêîíîìè÷åñ-
êîì ñîòðóäíè÷åñòâå â ñòðàíàõ «Ïîÿñà è ïóòè». Ïîñðåäñòâîì ýêñïîðòà òåõíîëîãèé, ñîòðóäíè-
÷åñòâà â îáëàñòè êàïèòàëà è äðóãèõ ìåòîäîâ êèòàéñêèå êîìïàíèè íå òîëüêî ñòèìóëèðóþò ìåñ-
òíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, íî è àêòèâíî ñîäåéñòâóþò ðåêîíñòðóêöèè ãëîáàëüíîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé öåïî÷êè.

Â òî æå âðåìÿ ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è îáìåíà ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîëëå-
ãàìè ìû áóäåì ïðîäâèãàòü ïîçèöèè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ìèðîâîì ðûíêå. Ìíîãèå ìîëî-
äûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïîâûñèëè ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîèõ êîìïàíèé ïî-
ñðåäñòâîì ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ò. ä.; îíè óñïåø-
íî âûøëè íà ìíîãî÷èñëåííûå ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. Â ýòîì ïðîöåññå ìû íå òîëüêî
ýêñïîðòèðîâàëè êèòàéñêèå òåõíîëîãèè è ïðîäóêöèþ, íî è ïîãëîùàëè ãëîáàëüíûå èííîâàöè-
îííûå ðåñóðñû ïîñðåäñòâîì òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî åùå áîëüøå óñèëèëî ãëî-
áàëüíîå âëèÿíèå êèòàéñêèõ êîìïàíèé.

Â áóäóùåì ìû áóäåì ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îñîáåííî
â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè, ðåøàòü ñîâìåñòíî ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû. Ìû áóäåì ñïîñîá-
ñòâîâàòü óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïîîùðÿÿ êèòàéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ó÷àñòâî-
âàòü â ãëîáàëüíîì óïðàâëåíèè, âíîñÿ ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ è ðåøåíèÿ.

5. Ðåçþìå è ïåðñïåêòèâû

Íàñëåäñòâî è èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè äâèæóùèìè ñèëàìè êèòàéñêèõ ìîëîäûõ ÷àñò-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîçâîëÿþùèìè äîáèòüñÿ ïîñòîÿííîãî ïðîãðåññà â êîíòåêñòå íîâîé ýïî-
õè. Ìû óíàñëåäîâàëè íàöèîíàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ ñ êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé è ñîõðà-
íèëè ïðî÷íûå ïîçèöèè â îáëàñòè èííîâàöèé, âñòóïèâ íà óíèêàëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì
âñåñòîðîííèõ èçìåíåíèé. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðàêòèêè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ìû òàêæå äîáè-
ëèñü ïëîäîòâîðíûõ ðåçóëüòàòîâ è áóäåì äàëüøå ïðîäâèãàòü ïðàêòèêó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ãëî-
áàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â áóäóùåì.

Ìîëîäûå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè Êèòàÿ ñìîòðÿò â áóäóùåå îòêðûòî, ïîíèìàþò ñâîþ îòâåò-
ñòâåííîñòü è èñïîëüçóþò èííîâàöèè â êà÷åñòâå ìîòèâàöèè äëÿ âûõîäà íà øèðîêóþ ìåæäóíàðîä-
íóþ àðåíó. Ìû òâåðäî âåðèì, ÷òî â âîññòàíîâëåíèè è ïðîöâåòàíèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè êèòàéñ-
êèå ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïðîäîëæàò èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü è âíîñèòü êèòàéñêóþ ìóäðîñòü è
ñèëó â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

 u 
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ESG-ÏÎÂÅÑÒÊÀ Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÛÕ ÀÃÅÍÒÑÒÂ*

Âåðåíüêî Í.À.,
Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Òðåíäû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ESG-ïîâåñòêè â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîñòðåáîâàíû êàê íà íàöèî-
íàëüíîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Íàïðèìåð, â ñâîåé ðàáîòå «Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà: ïðîáëåìû è âîçìîæíîñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè» Ì.Ôðèäìàí
ïèøåò, ÷òî «�öèâèëèçàöèÿ ïåðåæèâàåò î÷åðåäíóþ ñìåíó êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé è ïîëèòýêîíî-
ìè÷åñêîé ïàðàäèãìû, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ çàêîíîìåðíûì ïåðåõîäîì ê íîâîé ìîäåëè îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, ïðèçíàêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñòàíîâëåíèå ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî îá-
ùåñòâà, îðèåíòèðîâàííîãî íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, çåëåíóþ ýêîíîìèêó, ôîðìèðîâàíèå ìíîãîïî-
ëÿðíîãî ìèðà, ðàçâåðòûâàíèå øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà» [2]. Ïðîäâèæåíèå ESG-ïîâåñòêè
àíàëèçèðóåòñÿ â ðàáîòàõ Þ.Çèí÷åíêî, Ï.Ëàâðèíåíêî è äð.; âîïðîñû ñîçäàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ESG-òðàíñôîðìàöèè èññëåäóþòñÿ À.Áåðåíäååâîé [3�6].

Â øèðîêîì ñìûñëå ESG îçíà÷àåò îäíó èç ìîäåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà, êîòîðàÿ áàçèðóåò-
ñÿ íà îòâåòñòâåííîì îòíîøåíèè ê îêðóæàþùåé ñðåäå (E � Environment), ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
(S � Social) è íà ïîñòðîåíèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (G � Governance).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãëàâû ãîñóäàðñòâà, ñ 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íàäåëåí ïîëíîìî÷èÿìè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (äåÿòåëüíîñòè ïî àíàëèçó (îöåíêå) þðèäè÷åñêèõ ëèö è ýìèòèðóåìûõ
(âûäàâàåìûõ) èìè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ).

Â ðååñòð ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ âêëþ÷åíî ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ»1. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàìêàõ åæåãîäíîãî ïåðåñìîòðà ñî-
ãëàñîâàí ðÿä êðåäèòíûõ ìåòîäîëîãèé2. Êðîìå òîãî, ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî îêàçûâàåò ðÿä äîïîëíè-
òåëüíûõ óñëóã, ïåðå÷åíü êîòîðûõ òàêæå ñîãëàñîâûâàåòñÿ ðåãóëÿòîðîì.

ESG-ïîâåñòêó â äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ (íà ïðèìåðå ðÿäà ñòðàí) ðàññìîòðèì ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

® ïðèñâîåíèå ESG-ðåéòèíãîâ, ESG-ðýíêèíãîâ;
® ESG-ôàêòîðû â ìåòîäîëîãèè ïðèñâîåíèÿ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ;
® ñîáñòâåííûé àíàëèç ïðèâåðæåííîñòè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà ESG-ïîâåñòêè.
1. Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü îðèåíòàöèè áèçíåñà íà ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü è óñòîé÷èâîå ðàçâè-

òèå, ìíîãèìè ïðîâàéäåðàìè â ìèðå, â òîì ÷èñëå ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ESG-
ìåòîäîëîãèè. Êðîìå òîãî, ìíîãèå ïðîâàéäåðû ïóáëèêóþò ESG-ðýíêèíãè. Ê ïðèìåðó, ñ 2018 ã. êîìïà-
íèÿ RAEX Europe3 ïóáëèêóåò ESG-ðýíêèíã ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Â íîÿáðå 2023 ã. áåëîðóññêîå ðåé-
òèíãîâîå àãåíòñòâî îïóáëèêîâàëî ESG-ðýíêèíã áåëîðóññêèõ êîìïàíèé4.

Â ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ»  âõîäÿò óñëóãè ïî îöåíêå äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ïî ïðèñâîåíèþ (ïåðåñìîòðó, ïîäòâåðæäåíèþ, îòçûâó) ðåéòèíãîâ,
îòëè÷íûõ îò êðåäèòíûõ àíàëîãîâ. Ê òàêèì ðåéòèíãàì îòíîñÿòñÿ ESG-ðåéòèíãè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàöèîíàëüíûì àãåíòñòâîì óòâåðæäåíà íåêðåäèòíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðèñâîå-
íèÿ ESG-ðåéòèíãîâ êîìïàíèÿì, ãîðîäàì è ðåãèîíàì5. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì î ðåé-
òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè íåêðåäèòíûå ìåòîäîëîãèè ðåãóëÿòîðîì íå ñîãëàñîâûâàþòñÿ.

Óêàçàííûì àãåíòñòâîì ïðèñâîåí ðÿä ESG-ðåéòèíãîâ6:

* Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ îôèöèàëüíîé ïîçèöèåé Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ìàòåðèàë ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì ïðåäñòàâëåííîé íà XXIV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè «Ïðîáëåìû ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» (2023 ã.) èíôîðìàöèè î ðàçâèòèè ðåéòèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå [1].

1 https://www.nbrb.by/finsector/rating/informaciya-iz-reestra-rejtingovyh-agentstv.pdf.
2 https://www.nbrb.by/finsector/rating/metodology.
3 https://raex-rr.com/ESG/ESG_companies/ESG_rating_companies/2024.1/.
4 https://bikratings.by/renkingi/esg-renking-belorusskih-kompanij-na-osnove-publichnyh-dannyh.
5 https://bikratings.by/wp-content/uploads/2024/09/metodologiya-esg-02.09.2024.pdf.
6 Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ñåíòÿáðÿ 2024 ã.
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® áåëîðóññêèì áàíêàì (ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê», ÎÀÎ «Ñáåð Áàíê», ÎÀÎ «ÁÍÁ-Áàíê», ÎÀÎ  «Áåëèí-
âåñòáàíê», ÎÀÎ «Òåõíîáàíê», ÎÀÎ «Áàíê ÁåëÂÝÁ»);

® ëèçèíãîâûì îðãàíèçàöèÿì (ÎÀÎ «ÀÑÁ Ëèçèíã», ÎÎÎ «Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Åâðîòàéì»,
ÎÎÎ «À-Ëèçèíã»);

® íåôèíàíñîâûì êîìïàíèÿì (ÎÀÎ «Âèòåáñêèå êîâðû», ÎÎÎ «ÃÐÈÍðîçíèöà», ÎÎÎ «ÀÑÁ
Êîíñàëò», ÎÎÎ «×îïïåðÏëþñ»);

® ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè (ÐÓÏ «Ìèíñêîå îáëàñòíîå àãåíòñòâî ïî ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè è çåìåëüíîìó êàäàñòðó»).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «ESG-ðåéòèíã» íå ñóùåñòâóåò. Îòñóòñòâèå åäèíûõ
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ìíîãèìè ñïåöèàëèñòàìè îòìå÷àåòñÿ êàê îäíà èç ïðè÷èí íåäîñòàòî÷íî øèðî-
êîãî ïðîäâèæåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòèõ ðåéòèíãîâ. Â îáùåì ñìûñëå ESG-ðåéòèíã ïîçâîëÿþò ïîëó-
÷èòü èíôîðìàöèþ î òîì, íàñêîëüêî îðãàíèçàöèÿ ïîäâåðæåíà ýêîëîãè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è óïðàâëåí÷åñ-
êèì ðèñêàì, à òàêæå êàê îíà èñïîëüçóåò ñîîòâåòñòâóþùèå âîçìîæíîñòè. Ïî ìíåíèþ êîìïàíèè Sustainalytics,
ESG-ðåéòèíãè èçìåðÿþò ñòåïåíü ïîäâåðæåííîñòè ðèñêó ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè, îáóñëîâ-
ëåííîìó ESG-ôàêòîðàìè èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, âåëè÷èíó íåóïðàâëÿåìûõ ESG-ðèñêîâ êîìïàíèè [7].

Ïîñêîëüêó â ìèðå îòñóòñòâóþò åäèíûå ñòàíäàðòû è òðåáîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ESG-ðåéòèíãîâ, èí-
âåñòîðû, ýìèòåíòû, áèðæè è äð. îðèåíòèðóþòñÿ íå òîëüêî íà íèõ, íî è èñïîëüçóþò èíûå ïîêàçàòåëè è
äàííûå ïðè àíàëèçå ðèñêîâ è äåÿòåëüíîñòè èíòåðåñóþùåãî îáúåêòà. Äåéñòâèòåëüíî, íåïðîñòî èñïîëü-
çîâàòü îäèíàêîâûé ïîäõîä ïðè ñðàâíåíèè óðîâíÿ ýêîëîãè÷íîñòè áàíêîâ, íåêðåäèòíûõ ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà èëè ïî äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Íî â ñâÿçè ñ ýòèì óìåñòåí âîïðîñ: åñëè âîçíèêàþò ñëîæíîñòè, íóæíû ëè â ïðèíöèïå ESG-îöåíêè?
Åñëè íåêîòîðîå âðåìÿ ãîâîðèëè î ESG-ïîâåñòêå êàê î «ìîäíîì» òðåíäå, òî ñåãîäíÿ âñå áîëüøåå

÷èñëî èíâåñòîðîâ â ìèðå îòâåòñòâåííî ïîäõîäèò ê âûáîðó öåííûõ áóìàã è ïðåäïðèÿòèé, äåëàÿ àêöåíò
íà èõ ñîîòâåòñòâèè ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ïîÿâèëèñü ëþäè, êîòîðûå âî
ãëàâó óãëà íà÷àëè ñòàâèòü íå òîëüêî ñâîþ ïðèáûëü è âûãîäó, íî è âîçìîæíîñòü ïðèñîåäèíèòüñÿ ê òåì,
êîãî çàáîòÿò âîïðîñû èçìåíåíèÿ êëèìàòà, ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ.

Îïðîñû ïîêàçûâàþò, ÷òî è ñàìè êîìïàíèè îáðàùàþòñÿ â àãåíòñòâà çà ESG-ðåéòèíãîì â öåëÿõ «ñàìî-
àóäèòà». Ïðè ýòîì îíè õîòÿò ñäåëàòü ýòî íå ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, à ñòàðàþòñÿ ïîëó÷èòü íåçàâèñèìóþ
îáúåêòèâíóþ îöåíêó ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ, òàê è ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, çäîðîâîé îáñòàíîâêè â êîëëåêòèâå è ò.ï.

Êðîìå òîãî, «ãîðèçîíò» ESG-ðåéòèíãà áîëüøå, ÷åì ó êðåäèòíîãî ðåéòèíãà. ESG-ðåéòèíã íå ìîæåò
ïîäìåíèòü ñîáîé êðåäèòíûé ðåéòèíã, íî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äîïîëíèòåëüíûì ïîêàçàòåëåì îöåíêè
äëÿ ëþáîãî îáúåêòà. È íàêîíåö, ìîæíî èñïîëüçîâàòü îòäåëüíûå ESG-ôàêòîðû, îïðåäåëÿÿ èõ êàê êà÷å-
ñòâåííûå â ïåðèîä äåéñòâèÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãà (ñì. ïóíêò 2).

È íàêîíåö, îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ESG-ðåéòèíãîâ ñîñòîèò â ïðåäñòàâëåíèè îáùåñòâåííîñòè â
êðàòêîé è ïðè ýòîì ñîäåðæàòåëüíîé ôîðìå èíôîðìàöèè î ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïàíèè, ôèðìû
è äð.) ñ ó÷åòîì ESG-ïðîôèëÿ, à òàêæå î ðåçóëüòàòàõ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ESG-ðåéòèíãàìè, â öåëÿõ ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ñîïîñòàâëåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ðåãóëÿòîðû ðàçðàáàòûâàþò ðåêîìåíäàöèè, ìî-
äåëüíûå ìåòîäîëîãèè è äð. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ìîäåëüíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ESG-ðåéòèíãîâ, ðàç-
ðàáîòàííàÿ Áàíêîì Ðîññèè. Ðåãóëÿòîð ïðåäëàãàåò ðàçäåëèòü ESG-ðåéòèíã íà äâà âèäà:

® òåêóùèé ðåéòèíã (ïðîôèëü îðãàíèçàöèè);
® ðåéòèíã ðèñêîâ.
Ñîãëàñíî ïðåäëàãàåìîìó ïîäõîäó, òåêóùèé ESG-ðåéòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíåíèå î ïðîôèëå

àíàëèçèðóåìîãî ëèöà � êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â
îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ïðèñâàèâàåòñÿ ïî òðåì ESG-êîìïîíåíòàì). ESG-ðåéòèíã ðèñêîâ � ýòî
ìíåíèå îá óïðàâëåíèè è ïîäâåðæåííîñòè îðãàíèçàöèè èëè ýìèòåíòà ðèñêàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà
ãîðèçîíòå îäíîãî ãîäà [8]. Ðåãóëÿòîð ðåêîìåíäóåò ïðèñâàèâàòü âòîðîé ðåéòèíã ïî E-êîìïîíåíòå.

2. Ñîãëàñíî ïóíêòó 36 Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 2024 ãîä, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 19 îêòÿáðÿ 2023 ã. ¹  363 [9], à òàêæå ñ ó÷åòîì ïðîâîäèìîé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå â
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2024 ã. ïëàíèðîâàëîñü óñòàíîâèòü òðåáîâàíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ESG-ôàêòîðîâ â ìåòîäîëîãèÿõ
ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà. Äðóãèìè ñëîâàìè, îöåíêà êîìïàíèé ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòíîãî ðåéòèíãà
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòè, íî è ñ ïîçèöèè óñòîé÷èâî-
ñòè êîìïàíèè ê ýêîëîãè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ôàêòîðàì, à òàêæå âîçìîæíîñòåé
óïðàâëåíèÿ èìè.

Â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ óêàçàííîãî ïîðó÷åíèÿ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì â 2023 ã. áûëà ïðîâåäåíà ðàáî-
òà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà î ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè (âíåñåíèå èçìåíåíèé â íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû). Íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíñòðóêöèåé î ìåòîäîëîãèè ðåéòèíãîâîãî
àãåíòñòâà (ïóíêò 4, ïîäïóíêò 4.1), à òàêæå ñ îò÷åòíîñòüþ è èíîé èíôîðìàöèåé â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ
ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 12.08.2019 ¹ 3247, ìåòîäîëîãèÿ ñîäåðæèò ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ýêîëîãèåé, èçìåíåíèåì
êëèìàòà è îêðóæàþùåé ñðåäû, îáùåñòâîì, ñîöèàëüíîé ñôåðîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ, êîðïî-
ðàòèâíûì óïðàâëåíèåì, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îáúåêòà ðåéòèíãîâàíèÿ, åãî
êðåäèòîñïîñîáíîñòü, ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, ãîòîâíîñòü èñïîëíÿòü ïðèíÿòûå íà ñåáÿ ôèíàíñîâûå
îáÿçàòåëüñòâà è (èëè) íàäåæíîñòü ýìèòèðóåìûõ (âûäàâàåìûõ) èì ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìåòîäîëîãèè ïðèñâîåíèÿ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ëèçèíãîâûì îðãàíèçàöè-
ÿì8 è ìåòîäîëîãèè ïðèñâîåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðåéòèíãîâ9, óòâåðæäåííûõ ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ»
è ñîãëàñîâàííûõ ñ ðåãóëÿòîðîì, äëÿ óòî÷íåíèÿ áàçîâîãî óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãà àãåíòñòâîì
ïðèìåíÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò èçìåíèòü óðîâåíü ðåéòèíãà èëè íå îêà-
çàòü íà íåãî âëèÿíèÿ. Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíîñèòñÿ è ESG-ìîäèôèêàòîð.

Ïî ìíåíèþ àãåíòñòâà, ïðèâåðæåííîñòü îáúåêòà ðåéòèíãîâàíèÿ ESG-ïðèíöèïàì ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèè, à òàêæå ñíè-
çèòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè. Îöåíêà ESG-ìîäèôèêàòîðà
ïî îáúåêòó ðåéòèíãîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïîäôàêòîðàì: ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ (óäåëü-
íûé âåñ � 10%); ïðàêòèêà îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè è îöåíêà óãëåðîäíîãî ñëåäà (10%); èñïîëüçîâàíèå
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (10%); óðîâåíü îïëàòû òðóäà (15%); îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëüíîãî
ìàðêåòèíãà (10%); äîëÿ ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîäóêòîâ (10%); äåÿòåëüíîñòü ñîáñòâåííèêîâ è
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ (15%); íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü (20%).

Ïðè ýòîì ESG-ôàêòîðû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ìåòîäîëîãèè, ó ðàçíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ
ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü ñëåäóþùåå: íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â èññëåäîâàíèÿõ íå ïðîñëåæèâàåòñÿ
ñòîïðîöåíòíîå ïîäòâåðæäåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ESG-ôàêòîðàìè è èõ âëèÿíèåì íà êðåäèòîñïîñîá-
íîñòü è íàäåæíîñòü ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ, èíâåñòîðû, àíàëèòèêè è èíûå ñïåöèàëèñòû âñå áîëüøå
ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî âêëþ÷åíèå â èíâåñòèöèîííûé àíàëèç ESG-ôàêòîðîâ â äîïîëíåíèå ê òðàäèöè-
îííûì ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì âåäåò ê áîëåå âçâåøåííûì èíâåñòèöèîííûì ðåøåíèÿì.

Ñóùåñòâóåò ðÿä èññëåäîâàíèé è îò÷åòîâ äàííîé òåìàòèêè. Moody's â ñâîåì îò÷åòå çà 2019 ã.
îòìåòèë, ÷òî ESG-ðèñêè áûëè ñóùåñòâåííûì êðåäèòíûì ôàêòîðîì â 33% ðåéòèíãîâûõ äåéñòâèé
Moody's Investors Service äëÿ ýìèòåíòîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà [10]. Â ýòîì æå ãîäó Åâðîïåéñêàÿ àññî-
öèàöèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è ðèñêàì (ESMA) èçäàëà  ðåêîìåíäàöèè ïî èíòåãðàöèè ESG-ôàêòîðîâ
è ðèñêîâ â Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities (UCITS), Alternative
Investment Fund Managers Directive (AIFMD), Markets in Financial Instruments Directive (MIFID), îï-
ðåäåëèâ íàáîð ESG-ôàêòîðîâ, êîòîðûå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ñîçäàíèè êðåäèòíîãî ðåéòèíãà.

Â ðàìêàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ðåãóëÿòîðàìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ðåêîìåíäàöèè. Â ÷àñòíîñòè, â
äåêàáðå 2022 ã. Áàíê Ðîññèè ïðåäñòàâèë ðåêîìåíäàöèè ïî ó÷åòó ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè ESG-
ôàêòîðîâ, à òàêæå âîïðîñîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðè îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ðàíåå
äàííûì ðåãóëÿòîðîì áûëè ïîäãîòîâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ó÷åòó ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè ESG-
ôàêòîðîâ, à òàêæå ïî âîïðîñàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðè îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è äð.

7 Â ðåäàêöèè îò 21 äåêàáðÿ 2023 ã.; ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 21
äåêàáðÿ 2023 ã. ¹ 476 çàðåãèñòðèðîâàíî â ÍÐÏÀ 28 ìàðòà 2024 ã.

8 https://bikratings.by/wp-content/uploads/2024/06/metodologiya-lizing-2-2024.pdf.
9 https://bikratings.by/wp-content/uploads/2024/06/metodologiya-nfo-2024.pdf.
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3. Äåêëàðèðóÿ ïðèâåðæåííîñòü ESG-ïîâåñòêè â äåÿòåëüíîñòè (ïðèñâîåíèå ESG-îöåíîê ðàçëè÷íûì
îáúåêòàì), äëÿ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà âàæíî íå òîëüêî àíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ, íî è ñàìî-
ìó äåìîíñòðèðîâàòü ïðèâåðæåííîñòü ESG-ïîâåñòêå. Äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà
çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå îáùåñòâåííîñòè ñîáñòâåííîãî îò÷åòà î ñâîåì óñòîé÷èâîì ðàçâè-
òèè. Çäåñü â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè âïåðâûå îïóáëèêîâàííûé 2 ñåíòÿáðÿ 2024 ã. íà ðîññèé-
ñêîì ðåéòèíãîâîì ðûíêå îò÷åò ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà ÀÎ «Ýêñïåðò ÐÀ» [11]. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî áåëîðóñ-
ñêîå àãåíòñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäèíñòâåííîå ïðèñâàèâàþùåå ESG-îöåíêè, âèäèòñÿ ëîãè÷íûì è
öåëåñîîáðàçíûì, ÷òîáû ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ» ïðåäñòàâèëî îáùåñòâåííîñòè îò÷åò î ñîáñòâåííîé ïî-
âñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ îòâåòñòâåííîãî âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ãîâîðÿ î ESG-íàïðàâëåíèÿõ â äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, íåëüçÿ íå îòìåòèòü ïðîáëåìû, íà
êîòîðûå èì íåîáõîäèìî íå òîëüêî îáðàòèòü âíèìàíèå, íî è ïðèíèìàòü ìåðû, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðèñâàèâàåìûõ ðåéòèíãîâ. Ê òàêèì ïðîáëåìíûì âîïðîñàì ìîæíî îòíåñòè:

® áîðüáó ñ greenwashing, ò. å. íåäîïóùåíèå ïðèñâîåíèÿ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ, ESG-ðåéòèíãîâ
è èíûõ îöåíîê îáúåêòàì, êîòîðûå ìàñêèðóþò îáû÷íóþ èëè äàæå «êîðè÷íåâóþ» äåÿòåëüíîñòü ïîä
âèäîì «çåëåíîé» (E-êîìïîíåíòà);

® èñêëþ÷åíèå èç ïðàêòèêè ïðèñâîåíèÿ çàâûøåííûõ ESG-îöåíîê îáúåêòàì. Ïîäîáíûå äåé-
ñòâèÿ ìîãóò ñòàòü ïðè÷èíîé «ïóçûðÿ» íà ðûíêå, ÷òî ñîçäàñò ðèñêè óæå ðûíêó â öåëîì.

Ñòîÿùèå ïåðåä ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì çàäà÷è òðåáóþò àêòèâèçàöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí
â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ESG-ðåéòèíãîâàíèÿ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ïðîäâèæå-
íèþ ESG-ïîâåñòêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåëîðóññêèì àãåíòñòâîì îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìïëåêñ äåé-
ñòâèé â îòíîøåíèè êðåäèòíûõ è íåêðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ, â òîì ÷èñëå ESG-ðåéòèíãîâ.

Îòå÷åñòâåííûì êîìïàíèÿì è ïðåäïðèÿòèÿì òàêæå íåîáõîäèìî âíåäðÿòü ESG-ïîâåñòêó íà îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîì óðîâíå è îñóùåñòâëÿòü ôîðìèðîâàíèå ñâîèõ ïðîöåññîâ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ èõ ýêîëîãèçàöèè è ñîöèàëèçàöèè. Îòðàæåíèå äîñòèæåíèé ïóñòü áóäåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ îáùå-
ñòâåííîñòè ïîñðåäñòâîì ESG-îöåíîê èëè âêëþ÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêòîðîâ â àíàëèç, ÷òî
ïîçâîëèò èíâåñòîðàì ïðèíèìàòü åùå áîëåå âçâåøåííûå è îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî
âûáîðà îáúåêòà äëÿ âëîæåíèÿ ñâîåãî êàïèòàëà.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïðåñíÿêîâà Å.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñòèìóëèðóþùàÿ äàííûé ïðîöåññ. Â ïåðèîä áûñòðîãî
ðîñòà ýêîíîìèêè (2001�2008 ãã.) ïðîâîäèëàñü àêòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ðåçóëüòàòîì
êîòîðîé ñòàëî áîëåå ÷åì òðîåêðàòíîå óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â îñíîâíîé êàïèòàë.
Â 2008�2009 ãã. â ðåçóëüòàòå óõóäøåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà çíà÷èòåëüíî
ïîñòðàäàë ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè Áåëàðóñè [1]. Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà ãîñóäàðñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà èìåëà ÷åòêóþ àíòèêðèçèñíóþ íàïðàâëåííîñòü. Â ïå-
ðèîä 2011�2020 ãã. îñíîâíûì åå íàïðàâëåíèåì ñòàëî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñêîðåííîãî ïðèâëå÷å-
íèÿ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàííûå è èìïîðòîçàìåùà-
þùèå ïðîèçâîäñòâà [2].

Â 2021 è 2022 ãã. âñëåäñòâèå ââåäåíèÿ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé ïðîòèâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ìåðû èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè áûëè íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè èí-
âåñòèöèîííîé ñôåðû ïðîòèâ íåãàòèâíûõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. Ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà èíâåñ-
òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàëà íàõîäèëèñü íà êðàéíå íèçêîì óðîâíå � 94,5 % è 80,9 % ñîîòâåò-
ñòâåííî. Âìåñòå ñ òåì â 2023 ã. çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëàñü ñèòóàöèÿ â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå.
Ïî èòîãàì 2023 ã. òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåâûñèëè òåìïû ðîñòà ÂÂÏ
íà 10,9 ï.ï. è äîñòèãëè 114,8 %, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçðàñòàþùåé èíâåñòèöèîííîé àêòèâ-
íîñòè â ýêîíîìèêå (ðèñ. 1). Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íåñêîëüêî âûðîñëà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2022 ã. è ñîñòàâèëà 17,3 %.
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Òåìï ðîñòà ÂÂÏ,  % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è ÂÂÏ çà 2005�2023 ãã.

Â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çà ïåðèîä ñ 2006 ïî
2023 ã. íàáëþäàëàñü îäíîçíà÷íàÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ äîëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé
(íà 6,1 ï.ï.) è ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ (íà 5,4 ï.ï.), âêëàäûâàåìûõ â èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
(òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1 
Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 2006–2023 ãã., % 

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 2006–2010 2011–2015 2016–2020 2021–2023 

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé 37,8 38,7 40,3 43,9 

Çàåìíûå ñðåäñòâà äðóãèõ îðãàíèçàöèé 1,5 1,2 1,1 1,0 

Ñðåäñòâà ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà 13,7 8,6 13,9 10,6 

Ñðåäñòâà ìåñòíûõ áþäæåòîâ 10,1 8,7 8,1 9,8 

Ñðåäñòâà âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ 0,3 0,2 0,4 0,5 

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (áåç êðåäèòîâ (çàéìîâ) 
èíîñòðàííûõ áàíêîâ) 1,5 3,4 4,6 3,2 

Êðåäèòû (çàéìû) áàíêîâ 23,8 26,1 13,6 10,4 

ëüãîòíûå êðåäèòû 12,5 8,9 2,0 1,7 

êðåäèòû (çàéìû) èíîñòðàííûõ áàíêîâ 1,5 4,9 2,1 0,6 

êðåäèòû ïî èíîñòðàííûì êðåäèòíûì ëèíèÿì 1,1 2,9 2,1 0,9 

ïðî÷èå êðåäèòû 8,7 9,3 7,5 7,2 

Ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ 7,4 8,6 11,6 12,8 

Ïðî÷èå èñòî÷íèêè 4,0 4,4 6,4 7,7 

Èòîãî: 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Çíà÷èìàÿ äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íàïðàâëÿëàñü â èíâåñòèöèîííóþ ñôåðó â 2006�2010 ãã. è
2016�2020 ãã. (23,8 è 22 % ñîîòâåòñòâåííî). Â 2021�2023 ãã. èõ âêëàä â ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòè-
öèé ñîêðàòèëñÿ äî 20,4 %.

Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå äèðåêòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðîãðàìì
è ìåðîïðèÿòèé ïðèâåëî ê ðåçêîìó ñïàäó äîëè ëüãîòíûõ êðåäèòîâ â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ � ñ 12,5 % â 2006�2010 ãã. äî 1,7 % â 2021�2023 ãã. Îäíîâðåìåííî ñíèçèëñÿ âêëàä
îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ â êðåäèòîâàíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè � ñ 8,7 äî 7,2 %. Âñëåäñòâèå
ââåäåíèÿ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé â 2021�2022 ãã. äîëÿ êðåäèòîâ (çàéìîâ) èíîñòðàííûõ áàíêîâ
è êðåäèòîâ ïî èíîñòðàííûì êðåäèòíûì ëèíèÿì ñíèçèëàñü äî èñòîðè÷åñêîãî ìèíèìóìà (0,6 è 0,9 %
ñîîòâåòñòâåííî). Â ðåçóëüòàòå âêëàä áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé ñî-
êðàòèëñÿ íà 13,4 ï.ï. è ïðåâûñèë ïî ñâîèì ìàñøòàáàì êîíñîëèäàöèþ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèé è
ôèçè÷åñêèõ ëèö (11,5 ï.ï.).

Âåëè÷èíà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé êîëåáàëàñü â òå÷åíèå âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà. Â 2021�
2023 ãã. íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îêàçàë
óõîä ñ ðûíêà îòäåëüíûõ èíâåñòîðîâ èç ÅÑ, ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí, ÷òî ïîâëèÿëî íà óõóäøåíèå
óñëîâèé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â 2019�2022 ãã. îñóùåñòâëÿëîñü äèðåêòèâíîå êðåäèòîâàíèå îðãàíèçàöèé
áàíêàìè è ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» ïî íàïðàâëåíèÿì: êðåäèòîâàíèå â ðàìêàõ
ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì; êðåäèòîâàíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ ðåøå-
íèé Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîãðàììîé äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 24 äåêàáðÿ 2020 ã. N 758, ñ èçìåíåíèÿìè îò 15 ôåâðàëÿ 2024 ã., ïðåäóñìîòðåíî «�ïðå-
êðàùåíèå ïðàêòèêè äèðåêòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ», à èìåííî ïðîïèñàíî
îñóùåñòâëåíèå äèðåêòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ òîëüêî â îáúåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ çàâåðøåíèÿ ðàíåå
íà÷àòûõ ïðîåêòîâ â òå÷åíèå 2021�2022 ãã.

Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòåé íàðàùèâàíèÿ ðóáëåâîé è øèðîêîé äåíåæíîé ìàññû â öåëÿõ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå ïðîâåäåì ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç
êîýôôèöèåíòà ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè ïî ðóáëåâîé äåíåæíîé ìàññå Ð2*, êîýôôèöèåíòà ìî-
íåòèçàöèè ýêîíîìèêè ïî øèðîêîé äåíåæíîé ìàññå è óäåëüíîãî âåñà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë â ÂÂÏ (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè è óäåëüíîãî âåñà èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÂÏ

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îäíîâðåìåííî ñ óâåëè÷åíèåì êîýôôèöèåíòà
ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèëî ñîêðàùåíèå äîëè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà ôè-
íàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, â ÂÂÏ. Â ïèê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è èíâåñòèöè-
îííîé àêòèâíîñòè (2009–2011 ãã.) ñîîòíîøåíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ôèíàíñè-
ðóåìîãî çà ñ÷åò êðåäèòîâ îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ, è ðóáëåâîé äåíåæíîé ìàññû Ð2* ñîñòàâëÿëî îò 57
äî 75 %. Ñ 2017 ã. äàííîå ñîîòíîøåíèå êðàéíå íåâåëèêî è íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 9–16 %. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå ïðîèñõîäèëî â òîì ÷èñëå
çà ñ÷åò âûäåëåíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ðåàëüíîìó ñåêòîðó è íàñåëåíèþ ìíîãîêðàòíî áîëåå íèçêè-
ìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ íàðàùèâàíèåì ðóáëåâîé è øèðîêîé äåíåæíîé ìàññû.

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â 2023 ã. ñîñòàâèëè 72,2 % â ïîñòîÿííûõ öåíàõ ê óðîâíþ
2010 ã., îáúåì ÂÂÏ – 111,5 %. Äëÿ îöåíêè èõ âçàèìíîé äèíàìèêè ðàññ÷èòàí ìóëüòèïëèêàòîð
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë êàê ñîîòíîøåíèå òåìïà ðîñòà ÂÂÏ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ ê
óðîâíþ 2010 ã. ê òåìïó ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ïîñòîÿííûõ öåíàõ ê óðîâíþ
2010 ã. (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è ÂÂÏ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2010 ã.
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Ðåçóëüòàò ïîêàçàë, ÷òî ñ 2012 ã. çíà÷åíèå ìóëüòèïëèêàòîðà ïðåâûøàëî 1, ÷òî õàðàêòåðèçîâà-
ëîñü áîëåå âûñîêèì òåìïîì ðîñòà ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïîì ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë â ïîñòîÿííûõ öåíàõ. Â ÷àñòíîñòè, ïî èòîãàì 2023 ã. ìóëüòèïëèêàòîð èíâåñòèöèé äîñòèã
1,54 ê óðîâíþ 2010 ã. (ðèñ. 3). Â êà÷åñòâå ïðåäïîëàãàåìûõ ïðè÷èí âîçìîæíî íàçâàòü ââîä â ýêñ-
ïëóàòàöèþ íåçàäåéñòâîâàííûõ ðàíåå ìîùíîñòåé, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíè-
êîâ, èñïîëüçîâàíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàñøèðåííûé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è äð. [3].

Çíà÷åíèå ìóëüòèïëèêàòîðà èíâåñòèöèé âûøå 1 íàáëþäàëîñü â òàêèõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êàê ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî (ìóëüòèïëèêàòîð ðàâåí 2,07), îáðàáàòûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü (1,79), ñòðîèòåëüñòâî (2,65), îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìî-
áèëåé è ìîòîöèêëîâ (2,08), óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ (1,61), èíôîðìàöèÿ è
ñâÿçü (2,84), ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü (3,41), òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ
(2,56) (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 
Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÄÑ è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ïîñòîÿííûõ öåíàõ â 2023 ã.  

ê óðîâíþ 2010 ã. â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, % 

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÂÄÑ 
Èíâåñòèöèè â 

îñíîâíîé êàïèòàë Ìóëüòèïëèêàòîð 

Âñåãî ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 113,1 72,2 1,57 

Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî 121,2 58,5 2,07 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 167,8 150,5 1,11 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 128,2 71,5 1,79 

Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, ãîðÿ÷åé âîäîé è 
êîíäèöèîíèðîâàííûì âîçäóõîì 106,2 105,3 1,01 
Âîäîñíàáæåíèå; ñáîð, îáðàáîòêà è óäàëåíèå îòõîäîâ,  
äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé 94,1 71,5 1,32 

Ñòðîèòåëüñòâî 67,7 25,5 2,65 

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 134,8 64,7 2,08 

Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 88,1 75,5 1,17 

Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ 148,4 92,1 1,61 

Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 240,2 84,5 2,84 

Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 106,2 31,1 3,41 

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 88,9 69,6 1,28 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 82,9 80,7 1,03 

Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã 70,6 118,4 0,60 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 87,5 146,4 0,60 

Îáðàçîâàíèå 90,5 92,0 0,98 

Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 123,2 128,1 0,96 

Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ 105,7 41,3 2,56 

Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 87,1 65,3 1,33 

 

Ðàññìàòðèâàÿ äèíàìèêó èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàçðåçå òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû, îòìåòèì, ÷òî â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû âðåìåíè òî ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû, òî çàòðàòû â
ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà ðîñëè îïåðåæàþùèìè òåìïàìè. Âìåñòå ñ òåì ïî
èòîãàì 2023 ã., íåñìîòðÿ íà ñàíêöèîííóþ ïîëèòèêó íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí ïî ñîçäàíèþ ïðåïÿò-
ñòâèé äëÿ ââîäà íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è åãî ñâîåâðåìåííîãî îáíîâëåíèÿ, çàòðà-
òû íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â 2023 ã. óâåëè÷èëèñü íà 32,0%,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî èõ äîëÿ â îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë âûðîñëà äî 39,5%. Ðàñõîäû íà
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû óâåëè÷èâàëèñü ãîðàçäî áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè, îäíàêî îêà-
çàëèñü íà óðîâíå âûøå 2022 ã. (108,1%). Èõ äîëÿ â òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë ñôîðìèðîâàëàñü íà óðîâíå 48,3% (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàçðåçå òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû,
% ê ïðåäûäóùåìó ãîäó â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ

Äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ äîëÿ àêòèâíîé ÷àñòè èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà â 2022�2023 ãã. íàáëþ-
äàëàñü â Áðåñòñêîé îáëàñòè è ã. Ìèíñêå (43,9 è 46,5 % ñîîòâåòñòâåííî). Áîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñ
îáíîâëåíèåì ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ îòìå÷àëàñü â Ãîìåëüñêîé è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòÿõ, ãäå â 2023 ã. íà
äîëþ çàòðàò ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïðèõîäèëîñü 32,1 è
33,9 % îò îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñîîòâåòñòâåííî (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 5. Àêòèâíàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàçðåçå ðåãèîíîâ, %

Íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â 2023 ã. îáåñïå÷èëè âîäîñíàáæåíèå; ñáîð, îáðàáîòêà è óäàëåíèå îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî ëèê-
âèäàöèè çàãðÿçíåíèé (156,6%), ñòðîèòåëüñòâî (162,8%), èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü (154,3%) (òàáë. 3).

Ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â ïðèðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàçìåðå 14,8 ï.ï. â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè äîñòèãíóò çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
(2,3 ï.ï.), îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (3,9 ï.ï.), âîäîñíàáæåíèè; ñáîðå, îáðàáîòêå è óäàëåíèè
îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòè ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé (1,3 ï.ï.), òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñêëàäèðîâà-
íèè, ïî÷òîâîé è êóðüåðñêîé äåÿòåëüíîñòè (1,4 ï.ï.), èíôîðìàöèè è ñâÿçè (1,5 ï.ï.). Íàèáîëüøèé îòðè-
öàòåëüíûé âêëàä îáóñëîâëåí íèçêèìè òåìïàìè èíâåñòèðîâàíèÿ â òàêîì âèäå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, êàê óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ (-0,2 ï.ï.) (ñì. òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3 
Îáúåìû, äèíàìèêà è ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë  

ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2023 ã. 

Èñïîëüçîâàíî èíâåñòèöèé â 
îñíîâíîé êàïèòàë Ñòðóêòóðà 

ÂÝÄ 
ìëí ðóá. 

â ñîïîñòàâèìûõ 
öåíàõ, % ê 2022 ã. 

Âêëàä â ïðèðîñò 
èíâåñòèöèé  
â îñíîâíîé 
êàïèòàë, % 2023 ã. 2022 ã. 

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 35733,2 114,8 14,8 100 100 

Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî 5762,6 114,5 2,3 16,1 16,2 
Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 846,4 97,7 -0,1 2,4 2,7 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 6844,4 121,3 3,9 19,2 18,1 
Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, 
ãîðÿ÷åé âîäîé è êîíäèöèîíèðîâàííûì âîçäóõîì 3004,2 106,9 0,6 8,4 9,0 
Âîäîñíàáæåíèå; ñáîð, îáðàáîòêà è óäàëåíèå 
îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé 1134,8 156,6 1,3 3,2 2,4 

Ñòðîèòåëüñòâî 584,1 162,8 0,7 1,6 1,2 

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò 
àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 1054,6 112,5 0,4 3,0 3,1 
Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, 
ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 2256,4 123,6 1,4 6,3 5,9 

Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ 181,9 79,5 -0,2 0,5 0,8 

Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 1316,2 154,3 1,5 3,7 2,7 

Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 172,0 103,5 0,0 0,5 0,5 

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 8322,4 101,4 0,4 23,3 26,3 
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 575,4 127,2 0,4 1,6 12,4 
Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è 
âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã 360,8 128,2 0,3 1,0 0,9 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 685,2 135,2 0,6 1,9 1,6 

îáðàçîâàíèå 731,2 134,8 0,6 2,0 1,7 

Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 1354,1 120,6 0,7 3,8 3,6 

Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ 503,4 96,8 -0,1 1,4 1,7 

Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 42,8 65,5 -0,1 0,1 0,2 
 

Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ïîäâåñòè èòîã ðåçóëüòàòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
çâîëÿåò èíôîðìàöèÿ î ââîäå â ýêñïëóàòàöèþ îòäåëüíûõ îáúåêòîâ â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè çà
2023 ã. (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4 
Ìîùíîñòü ââåäåííûõ â ýêñïëóàòàöèþ îòäåëüíûõ îáúåêòîâ â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè çà 2023 ã. 

Ïðîèçâîäñòâî Îðãàí ãîñóïðàâëåíèÿ Ìîùíîñòü 

Ýëåêòðîñòàíöèè àòîìíûå, òûñ. êÂò Ìèíýíåðãî 1 194,0 

Ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è íàïðÿæåíèåì 6-20 êÂ, êì Ìèíòðàíñ, Ìèíýíåðãî, îðãàíû ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, 
þðèäè÷åñêèå ëèöà áåç âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè 

337,2 

Ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è íàïðÿæåíèåì 0,4 êÂ, êì Ìèíòðàíñ, Ìèíýíåðãî, àäìèíèñòðàöèè ñâîáîäíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, îðãàíû ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, 
þðèäè÷åñêèå ëèöà áåç âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè 

287,3 

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé, òûñ. ò Êîíöåðí "Áåëíåôòåõèì" 0,6 

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, òûñ. ò Þðèäè÷åñêèå ëèöà áåç âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè 5,0 
 

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â 2024 ã. ïðîèçîøëè çíàêîâûå
èçìåíåíèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Ïðèíÿòà íîâàÿ ðåäàêöèÿ Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá
èíâåñòèöèÿõ». Â ÷àñòíîñòè, â îáíîâëåííûé çàêîí âêëþ÷åíû íîðìû î ðåàëèçàöèè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè êàê â ðàìêàõ èíâåñòè-
öèîííûõ äîãîâîðîâ, òàê è â êà÷åñòâå ïðåôåðåíöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Çàêðåïëÿåòñÿ
êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå âàðèàòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ ïîä-
äåðæêè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïóòåì ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé è
ïðåôåðåíöèé, ñíèæåíèÿ ðèñêîâ äëÿ äîáðîñîâåñòíûõ èíâåñòîðîâ, óïðîùåíèÿ óñëîâèé ðàáîòû ñ
èíâåñòîðàìè, æåëàþùèìè ðåàëèçîâàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ðåãèîíàõ [3].
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Ñîâìåñòíî ñ ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» ñ 2022 ã. ïðàâèòåëüñòâî ðåàëèçóåò
èíèöèàòèâó «Îäèí ðàéîí � îäèí ïðîåêò», êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò âûäà÷ó ëüãîòíûõ êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòïðîåêòîâ â ðåãèîíàõ íàøåé ñòðàíû [4]. Çà ýòîò ïåðèîä ðåàëèçîâà-
íû 34 ïðîåêòà, áîëåå 160 ïðîäîëæàþò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â 2024 ã., ñîçäàíû áîëåå 2 òûñ. ðàáî÷èõ
ìåñò ïî ðåàëèçîâàííûì ïðîåêòàì è â ïåðñïåêòèâå îæèäàåòñÿ ñîçäàíèå åùå 9 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îäíèì èç íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â 2023�2024 ãã. âûñòó-
ïàåò ñîçäàíèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ áîëåå 50 èìïîð-
òîçàìåùàþùèõ ïðîåêòîâ, ïî êîòîðûì áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ëüãîòíîå êðåäèòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Îòäåëüíîå ìåñòî çàíèìàþò èíòåãðàöèîííûå ïðîåê-
òû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ â ðàìêàõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
ñîãëàøåíèé ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé.

Ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïðåäîñòàâëåíèå «äëèííûõ» è íåäîðîãèõ ðåñóðñîâ. Ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü
è èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â áàíêîâñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12
èþëÿ 2023 ã. ¹ 282-Ç «Îá èçìåíåíèè çàêîíîâ ïî âîïðîñàì áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» âíåñåíû
èçìåíåíèÿ â Áàíêîâñêèé êîäåêñ è çàêðåïëåíà íîðìà î òîì, ÷òî «... Íàöèîíàëüíûé áàíê ñîäåéñòâó-
åò óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû». Â ñâÿçè ñ ýòèì â Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2024 ãîä ïðîïèñàíî, ÷òî «Áàíêîâñêèé ñåê-
òîð ñîäåéñòâóåò óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû ïîñðåäñòâîì óäîâëåòâîðåíèÿ
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà êðåäèòû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ðåñóðñíîé áàçû».

Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå âåêòîðàìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îáëàäàþùèìè ïîòåíöèàëîì äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, âûñòóïàþò:

1) öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî IT-ïðîñòðàíñòâà Áåëàðóñè
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, áîëüøèõ äàííûõ, îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé,
ïðîìûøëåííîãî èíòåðíåòà, òåõíîëîãèé áëîê÷åéí, àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé è äð.;

2) óñêîðåííîå ðàçâèòèå ìèêðîýëåêòðîíèêè, îïòèêè, îïòîýëåêòðîíèêè, ðàçðàáîòêà ñëîæíûõ
óíèêàëüíûõ ìèêðîýëåêòðîííûõ ñèñòåì, ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â
ñôåðå êâàíòîâîé ôèçèêè;

3) ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ îòå÷åñòâåííûõ ýëåêòðîìîáèëåé è áåñïèëîòíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
à òàêæå âûñîêîýôôåêòèâíûõ íàêîïèòåëåé ýíåðãèè;

4) ðàçâèòèå íîâåéøèõ íàíî-, áèî- è ôàðìòåõíîëîãèé;
5) óãëóáëåíèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå çàïóñê îòå÷åñòâåííî-

ãî êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ çåìëè íà áåëîðóññêîé êîìïîíåíòíîé áàçå [5].
Êîíñîëèäàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ðåàëèçàöèþ âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íûõ, «ïðîðûâíûõ» íàïðàâëåíèé ñïîñîáíà îêàçàòü ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò íà ðàçâèòèå
îñòàëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ïðèçâàíà ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ãëàâíîé öåëè ðàçâèòèÿ
ñòðàíû � ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí.
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Ãîëóáîâà Î.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã â ñòðîèòåëüñòâå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòäåëüíûé, ñàìîñòîÿòåëüíûé
âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã ïî óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ ñòðîèòåëüñòâà íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà íå-
äâèæèìîñòè.

Áàçèðóÿñü íà ïðîåêòíîì ïîäõîäå, îïðåäåëÿþùåì âñå ïðîöåññû ïðîòåêàþùèìè âî âðåìåíè è
ïðîñòðàíñòâå, èìåþùèìè ñðîêè íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ, ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã â ñòðîèòåëüñòâå
îõâàòûâàåò âñå ïÿòü ãðóïï ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ � èíèöèàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè, çàâåð-
øåíèÿ, ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ. Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùåãî ïîäõîäà, îãðàíè÷èâàþùåãîñÿ ñìåò-
íûì öåíîîáðàçîâàíèåì è ðàññìàòðèâàþùåãî îòäåëüíûå äèñêðåòíûå ïðîöåññû (îáîñíîâàíèå èíâå-
ñòèöèé, ðàçðàáîòêà ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, ôîðìèðîâàíèå äîãîâîðíûõ (êîíòðàêòíûõ) öåí, îöåíêà
îñâîåííîãî îáúåìà, ðàñ÷åòû çà âûïîëíåííûå ðàáîòû, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñòðîèòåëüñòâà, ñòå-
ïåíè åãî «çåëåíîñòè» è «èíòåëëåêòóàëüíîñòè»), ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã â ñòðîèòåëüñòâå îñíî-
âûâàåòñÿ íà íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, âçàèìîñâÿçè âñåõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñî ñòðîèòåëüñòâîì, ýêñïëóàòàöèåé è ñíîñîì îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. Îí îáåñïå÷èâàåò ãîðè-
çîíò ðàñ÷åòîâ, âûõîäÿùèõ çà ïðåäåëû ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà, îò ôîðìóëèðîâêè èäåè ñòðîèòåëüñòâà
îáúåêòà íåäâèæèìîñòè äî îêîí÷àíèÿ åãî æèçíåííîãî öèêëà.

Ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã â ñòðîèòåëüñòâå òîëüêî íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, õîòÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îí êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä äåÿòåëüíîñòè ïîÿâèëñÿ åùå
â ñåðåäèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. «Óæå áîëåå 50 ëåò àêòèâíî äåéñòâóåò Ìåæäóíàðîäíàÿ Àññîöè-
àöèÿ ðàçâèòèÿ ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà (The Association for Advancement of Cost Engineering �
AACE) [1, 2], ÿâëÿþùàÿñÿ êðóïíåéøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáùåñòâîì â îáëàñòè ñòîèìîñòíî-
ãî èíæèíèðèíãà è îðãàíèçàòîðîì ðÿäà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ, ïðîâîäèò åæåãîäíûå âñòðå÷è, ñåìèíàðû, âûñ-
òàâêè, ïðåçåíòàöèè, ñîöèàëüíûå è ñåðòèôèêàöèîííûå ïðîãðàììû» [3. Ñ.23]. È õîòÿ Ðåñïóá-
ëèêà Áåëàðóñü åùå íå ïðèñîåäèíèëàñü ê ýòîé Àññîöèàöèè, îïûò åå ðàáîòû âûçûâàåò áîëüøîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ.

Ãëîáàëèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîãî áèçíåñà ñòèìóëèðîâàëà àêòèâíîå ðàçâèòèå ñòîèìîñòíîãî èíæè-
íèðèíãà â ñòðîèòåëüñòâå, óíèôèêàöèþ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî íà ðåãèî-
íàëüíîì, ãîñóäàðñòâåííîì, íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ. Áîëüøóþ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ê óíèôèêàöèè ïîäõîäîâ îöåíêè çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî ïðîÿâèëè òàêèå ìåæäóíàðîäíûå
îðãàíèçàöèè, êàê Ãðóïïà Âñåìèðíîãî áàíêà, Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä, ðåãèîíàëüíûå áàí-
êè ðàçâèòèÿ, íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè è Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà â ñòðîèòåëüñòâå, íà÷èíàÿ ñî âñòðå÷ â Ìåæäó-
íàðîäíîì âàëþòíîì ôîíäå â ìàå 2015 ã., ïîáóäèëî ê ñîçäàíèþ íåçàâèñèìîãî êîìèòåòà äëÿ ðàçðà-
áîòêè åäèíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè â ñòðîèòåëüñòâå (ISMS �
International Cost Management Standard). Êîàëèöèÿ ICMS � ýòî áûñòðîðàñòóùåå ïàðòíåðñòâî âåäó-
ùèõ îðãàíèçàöèé ñî âñåõ êîíòèíåíòîâ ìèðà, ñòðåìÿùèõñÿ ê ñîçäàíèþ è ïîääåðæêå åäèíîãî îáùå-
ãî ñòàíäàðòà îöåíêè çàòðàò â ñòðîèòåëüñòâå, îáåñïå÷èâàþùåãî óíèôèêàöèþ ïîäõîäîâ êàê ê ó÷åòó
òåõ èëè èíûõ âèäîâ çàòðàò, òàê è ê èõ åäèíîé ãðóïïèðîâêå.

Óæå â 2017 ã. ïîÿâèëàñü ïåðâàÿ âåðñèÿ ISMS, â êîòîðîé áûëà ñèñòåìàòèçèðîâàíà ãðóïïèðîâêà
çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé. Ñòàíäàðò ICMS ñôîðìèðîâàë åäèíóþ óíèôèöèðî-
âàííóþ ñèñòåìó îöåíêè ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà ñ ÷åòûðåõóðîâíåâîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðîé
ðàáîò è äåòàëèçàöèåé ñòîèìîñòè ðàáîò ïî ñòàòüÿì ïðÿìûõ è êîñâåííûõ çàòðàò.

Â 2019 ã. âî âòîðîé âåðñèè ñòàíäàðòà ISMS áûë ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ðàñ÷åòó ñîâîêóïíûõ çàòðàò
æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè (WLC � Whole life costing). Ýòîò ïîäõîä êîðåííûì îáðà-
çîì ïðåîáðàçîâàë ìåòîäîëîãèþ îöåíêè çàòðàò â ñòðîèòåëüñòâå, ïîòðåáîâàë èçìåíåíèÿ ñóùíîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà îò êàëüêóëèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî äî
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ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò, çàòðàò íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, òåêóùèé, êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò çäàíèé, âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà ñíîñ çäàíèé è óòèëèçàöèþ îòõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò
ðàçáîðêè. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ îöåíêîé
ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñôîðìèðîâàëàñü èç ñìåòíîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ â ñòîèìîñòíûé èí-
æèíèðèíã.

Â 2021 ã. ïîÿâèëàñü òðåòüÿ âåðñèÿ ñòàíäàðòà ISMS, â ðàìêàõ êîòîðîé áûëà ïðåäëîæåíà ñîãëàñî-
âàííàÿ îöåíêà çàòðàò æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè è âûáðîñîâ óãëåðîäà, ñâÿçàííûõ ñ
êàæäûì ýòàïîì ýòîãî æèçíåííîãî öèêëà, ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü íå òîëüêî âåëè÷èíó ôèíàíñîâûõ
çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñî ñòðîèòåëüñòâîì, ýêñïëóàòàöèåé è ñíîñîì êàæäîãî îáúåêòà íåäâèæèìîñòè, íî
è óãëåðîäíûé ñëåä, êîòîðûé ôîðìèðóåò êàæäîå çäàíèå è ñîîðóæåíèå. Ñòðóêòóðû îöåíêè ôèíàí-
ñîâûõ çàòðàò è âûáðîñîâ óãëåðîäà èäåíòè÷íû (ðèñ. 1).

Ñîâîêóïíûå çàòðàòû æèçíåííîãî öèêëà (WLC)

Çàòðàòû íà 

ïðèîáðåòåíèå 
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Çàòðàòû íà 

ñòðîèòåëüñòâî 

(ÑÑ)

Îïåðàöèîííûå 

çàòðàòû 

(OC)

Çàòðàòû íà 

ïóñêîíàëàäêó 

(RC)

Çàòðàòû íà 

òåõíè÷åñêîå 

îáñëóæèâàíèå 

(MC)

Çàòðàòû íà 

ëèêâèäàöèþ 

(EC)

ICMS 1 âåðñèÿ 2017 ãîäà

Çàòðàòû 

æèçíåííîãî 

öèêëà (LCC)

Äîõîäû
Âíåøíèå 

çàòðàòû

Ãðóïïû 

çàòðàò

Ãðóïïû 

çàòðàò

Ãðóïïû 

çàòðàò

Ãðóïïû 

çàòðàò

Ãðóïïû 

çàòðàò

ICMS 2 âåðñèÿ 2019 ãîäà

Íåñòðîèòåëüíûå 

çàòðàòû

ICMS 3 âåðñèÿ 2021 ãîäà

LCC Life-cycle costing Çàòðàòû æèçíåííîãî öèêëà

WLC Whole life costing Ñîâîêóïíûå çàòðàòû æèçíåííîãî öèêëà 

WLCE Whole Life Carbon Emissions Ñîâîêóïíûå âûáðîñû óãëåðîäà íà 
ïðîòÿæåíèè æèçíåííîãî öèêëà 

Ðèñ. 1. Ãðóïïèðîâêà ñîâîêóïíûõ çàòðàò æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåòüåé âåðñèåé ICMS: Global Consistency in Presenting Construction Life Cycle Costs

and Carbon Emissions 3rd edition ICMS Coalition [4]

Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã â ñòðîèòåëüñòâå ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì èíñòðó-
ìåíòîì èçìåðåíèÿ îáúåìà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è îäíîâðåìåííî ñòåïåíè ýêîëîãè÷íîñòè îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ îáúåêòà íåäâèæèìîñòè ñ ó÷åòîì îïòè-
ìèçàöèè çàòðàò åãî æèçíåííîãî öèêëà è ìèíèìèçàöèè âûáðîñîâ óãëåðîäà, èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðó-
ìåíòîâ êîìáèíàòîðèíãà â ñòîèìîñòíîì èíæèíèðèíãå.

Ñòàíäàðòèçàöèÿ ïîäõîäîâ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ãëîáàëüíîé ñîãëàñîâàííîñòè â êëàññè-
ôèêàöèè, îïðåäåëåíèè, èçìåðåíèè, ðåãèñòðàöèè, àíàëèçå, ïðåäñòàâëåíèè è ñðàâíåíèè çàòðàò â
òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ñóùåñòâîâàíèÿ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè (îò ýòàïà ïðîèçâîäñòâà
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äî óòèëèçàöèè îòõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò ðàçáîðêè îáúåêòà íåäâèæèìîñ-
òè) íà ðåãèîíàëüíîì, ãîñóäàðñòâåííîì, íàöèîíàëüíîì èëè ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.

Îïðåäåëåíèå ñìåòíîé ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, îöåíêà çàòðàò æèçíåííîãî öèêëà è âûáðîñîâ
óãëåðîäà ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà, ÷àñòè÷íî � óæå ðå-
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øåííûìè, ÷àñòè÷íî � åùå òîëüêî ðåøàåìûìè ñåãîäíÿ. Â öåëîì æå íàäî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî
çàäà÷è ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà ìíîãîîáðàçíû è çàòðàãèâàþò ðàçíûõ ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè � ïîòðåáèòåëåé, èíâåñòîðîâ è çàêàç÷èêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 2).

 

Çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû Çàäà÷è ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà: ïåðñïåêòèâíûå 

íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ

Ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè îáúåìîâ ïîäðÿäíûõ ðàáîò

Îöåíêà öèôðîâîé çðåëîñòè ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà «óìíûõ» ãîðîäîâ

Îöåíêà êîìôîðòíîñòè æèëüÿ è èíôðàñòðóêòóðû

Îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà 

ïî ñòîèìîñòíîìó èíæèíèðèíãó

Îöåíêà ðèñêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè (çàêàç÷èêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, ïðîåêòíûõ è 

èíæèíèðèíãîâûõ îðãàíèçàöèé) 

Ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç «óìíûõ» çäàíèé

Îöåíêà çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî «çåëåíûõ» çäàíèé

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ 

ñòðîèòåëüñòâà

Îöåíêà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïîäðÿäíûõ ðàáîò

Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè 

ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà

Çàäà÷è ñòîèìîñòíîãî 

èíæèíèðèíãà, ðåøåííûå â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ

Îöåíêà çàòðàò æèçíåííîãî 

öèêëà æèëûõ è 

îáùåñòâåííûõ çäàíèé 

ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî 

íàçíà÷åíèÿ

Îöåíêà ôèíàíñîâîé 

äîñòóïíîñòè æèëüÿ

Îöåíêà óðîâíÿ 

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 

äîñòóïíîñòè æèëüÿ

Îöåíêà îñâîåííîãî îáúåìà 

ïîäðÿäíûõ ðàáîò ïðè 

ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ

Íàñåëåíèå

Èíâåñòîðû

Ïîäðÿä÷èêè

Îðãàíû 

ãîñóäàðñòâåííîãî 

óïðàâëåíèÿ

 
Ðèñ. 2. Çàäà÷è ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà â ñòðîèòåëüñòâå

Äëÿ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ çàäà÷ ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óæå ñîçäàíà
çàêîíîäàòåëüíàÿ îñíîâà. Äðóãèå çàäà÷è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Âñå çàäà÷è ñîîòâåòñòâóþò ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè, îïðåäåëåííûì Äèðåêòèâîé Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 04.03.2019 ã. ¹ 8. Ïåðâîå
íàïðàâëåíèå, ñôîðìóëèðîâàííîå â Äèðåêòèâå êàê «Ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííî-ñòðî-
èòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ãàðàíòèðîâàòü ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè»
[5], îáåñïå÷èâàåòñÿ ñëåäóþùèìè çàäà÷àìè ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà: îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà, êîíòðîëü äîñòèæåíèÿ öåëåé ñòðîèòåëüñòâà [6].

Âòîðîå íàïðàâëåíèå «Ïðèíÿòü ìåðû ïî êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèé, ïîâûøåíèþ ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè âîçâîäèìûõ îáúåêòîâ» [5] ïîäêðåïëÿåòñÿ òàêèìè çàäà÷àìè, ðåøàåìûìè ñòîèìî-
ñòíûì èíæèíèðèíãîì, êàê îöåíêà ôèíàíñîâîé äîñòóïíîñòè è êîìôîðòíîñòè æèëüÿ, ðåéòèíãîâàÿ
îöåíêà «óìíûõ ãîðîäîâ», ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç «óìíûõ çäàíèé», îöåíêà çàòðàò íà
ñòðîèòåëüñòâî «çåëåíûõ» çäàíèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîìôîðòíîñòè è
ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè.

Ïðàêòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ïåðåõîäà ê «çåëåíîìó» ñòðîèòåëüñòâó â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îòå÷åñòâåííîãî «Êàòàëîãà ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ìàòåðèàëîâ �
GREEN BOOK» è øèðîêîå âíåäðåíèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî äåêëàðèðîâàíèÿ EPD (Environmental
Product Declaration).

Âåäåíèå Êàòàëîãà ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ìàòåðèàëîâ «GREEN BOOK» äîëæíî áûòü îñíî-
âàíî íà ïðèíöèïå ñàìîäåêëàðèðîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ èõ ïðîèçâîäèòåëÿìè. Êàòàëîã îðèåíòèðîâàí
íà øèðîêèé êðóã ïîòðåáèòåëåé � èíâåñòîðîâ, çàêàç÷èêîâ, ïðîåêòèðîâùèêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, íàñå-
ëåíèå. Ôîðìèðîâàíèå Êàòàëîãà, îöåíêà õàðàêòåðèñòèê ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äîëæíû îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ISO. Â ýòîì ñëó÷àå îöåíêà óðîâíÿ «çåëåíîñòè»
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïðè ïðîäâèæå-
íèè ýòèõ ìàòåðèàëîâ íà âíåøíèå ðûíêè.
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Ìàêåò îòå÷åñòâåííîãî Êàòàëîãà ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ìàòåðèàëîâ «GREEN BOOK», êîòî-
ðûé ïðåäëàãàåòñÿ âåñòè â ýëåêòðîííîì âèäå íà îòäåëüíîé ñòðàíèöå ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ÃÈÑ «Ãîññðîéïîðòàë», ïðèâåäåí íà ðèñ. 3.

 

 

Ðèñ. 3. Ìàêåò îòå÷åñòâåííîãî Êàòàëîãà ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ìàòåðèàëîâ «GREEN BOOK»

Íàëè÷èå â îòå÷åñòâåííîì Êàòàëîãå ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ìàòåðèàëîâ «GREEN BOOK»
èíôîðìàöèè îá îáúåìàõ óãëåðîäà, ñâÿçàííîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì êàæäîãî âèäà ñòðîèòåëüíîãî ìà-
òåðèàëà, âûäåëÿåìîãî íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè (ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðè èõ óêëàäêå (ìîíòàæå) íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå, â ïðîöåññå
ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà íåäâèæèìîñòè, à òàêæå ïðè ñíîñå çäàíèé è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, ïîëó÷åí-
íûõ îò ðàçáîðêè), ïîçâîëèò è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïåðåéòè ê îöåíêå çàòðàò æèçíåííîãî öèêëà
îáúåêòà íåäâèæèìîñòè è âûáðîñîâ óãëåðîäà, ñâÿçàííûõ ñ êàæäûì ýòàïîì ýòîãî æèçíåííîãî öèêëà
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì ICMS.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå «Îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ» [5] ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì çâåíîì
ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà, òàê êàê âñå åãî èíñòðóìåíòû îðèåíòèðîâàíû íà ïîâûøåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, äåéñòâóþùèõ â ñòðîèòåëüñòâå, è ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Ýòî íàïðàâëåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåàëèçàöèåé òà-
êèõ çàäà÷ ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà, êàê îöåíêà çàòðàò æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòîâ íåäâè-
æèìîñòè, îöåíêà îñâîåííîãî îáúåìà ïîäðÿäíûõ ðàáîò ïðè ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ, óðîâíÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äîñòóïíîñòè æèëüÿ, îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷àñòíèêîâ
ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

×åòâåðòîå íàïðàâëåíèå «Ðåàëèçîâàòü öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè»
[5] ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû è öèôðîâûå ïëàòôîðìû, îáåñïå÷èâàþùèå óï-
ðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ ñòðîèòåëüñòâà. Îäíîâðåìåííî ðàçâèòèå ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà â
ñòðîèòåëüñòâå ñòàâèò íîâûå çàäà÷è ïåðåä ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, òàê êàê
òðåáóåò ñáîðà è îáðàáîòêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïåðâè÷íîé äîêóìåíòàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ
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èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîåêòà ÷åðåç ïðèçìó èõ ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ïîòðåáèòåëüñêîé ïîëåçíîñòè.

Ðåàëèçàöèè ïÿòîãî íàïðàâëåíèÿ «Îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè» [5] ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà ïî ñòîèìîñòíîìó èíæèíèðèíãó. Èííîâàöèîííîñòü ðàç-
âèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà çàêëþ÷àåòñÿ â êà÷åñòâåííîì ïåðåõîäå îò äåÿòåëüíîñòè ïî êàëüêó-
ëèðîâàíèþ çàòðàò è ñîñòàâëåíèþ ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè ê óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ
ñòðîèòåëüñòâà, áàçèðóþùåìóñÿ íà ñèíåðãåòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõ ñðåäñòâà â ñîçäàíèå îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, ñòîèìîñòíûé
èíæèíèðèíã îáåñïå÷èâàåò îöåíêó çàòðàò æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèò îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ íåäâèæèìîñòüþ, à òàêæå îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà è ñâÿçàííóþ ñ ýòèì çàäà÷ó îöåíêè ðèñêîâ ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà.

Ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã êàê ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè òàêæå äîëæåí ïðå-
äóñìàòðèâàòü èíñòðóìåíòû îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ ñòðîèòåëüñòâà. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåãëàìåíòèðîâà-
íà ñòàíäàðòîì «Ðóêîâîäñòâî ïî ìåíåäæìåíòó ïðîåêòà. ÑÒÁ ISO 21500-2015». Ýòîò ñòàíäàðò
îïðåäåëÿåò «�ðóêîâîäñòâî ïî êîíöåïöèÿì è ïðîöåññàì ìåíåäæìåíòà ïðîåêòà, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ âàæíûìè è îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ïðèãîäíîñòü ïðîåêòîâ» [7]. Áîëåå ïîäðîáíî
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïðîïèñàíà â Ñâîäå çíàíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè (Ðóêî-
âîäñòâî ÐÌÂÎÊ) [8].

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷è ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà êîððåëèðóþò ñ íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû, à ñîáñòâåííî ñòîèìîñòíûé èíæèíèðèíã êàê íîâûé âèä ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ îõâàòûâàåò âñå àñïåêòû ýêîíîìèêè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòà-
ìè ñòðîèòåëüñòâà.
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êîé, ïðåæäå âñåãî â ÷àñòè íàïðàâëåííîñòè íà ïîääåðæàíèå ôàçû ðîñòà íîâîãî èíâåñòèöèîííîãî öèêëà;
âî-âòîðûõ, ñîâîêóïíîñòüþ ðåàëèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé è ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå

óñëîâèé ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ðàñøèðåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

â-òðåòüèõ, èìåþùèìèñÿ ïðîáëåìàìè â ñîñòîÿíèè è ðàçâèòèè èíâåñòèöèîííîé ñôåðû;
â-÷åòâåðòûõ, àêòóàëüíûìè çàäà÷àìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Â òåêóùåé ïÿòèëåòêå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðåàëèçîâàíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî

ìåðîïðèÿòèé è ìåð, íàïðàâëåííûõ íà:
1) óëó÷øåíèå óñëîâèé ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ ïðèâëå÷åíèÿ:
ü âíåñåíû èçìåíåíèÿ â Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá èíâåñòèöèÿõ», êîòîðûìè çàêðåïëåíû

ïðàâîâûå ðåæèìû � èíâåñòèöèîííîãî äîãîâîðà, ñïåöèàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî äîãîâîðà,
ïðåôåðåíöèàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;

ü çàêðåïëåíî ïðàâî íà îêàçàíèå ïîääåðæêè èíâåñòîðàì â âèäå áþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ;
ü óòî÷íåí òåðìèí Ã×Ï, àêòóàëèçèðîâàí ïåðå÷åíü îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñî-

ãëàøåíèé î Ã×Ï, îïðåäåëåíû óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âîçìåùåíèÿ çàòðàò è ïîëó÷åíèÿ ïðèáû-
ëè (äîõîäîâ) ÷àñòíîãî ïàðòíåðà çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî èëè ìåñòíûõ áþäæåòîâ;

äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çåìåëüíûõ è èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé:
ü ñîçäàí åäèíûé ïåðå÷åíü (áàçà äàííûõ) çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîñëåäóþùåãî

ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòîðàì è (èëè) îðãàíèçàöèÿì, ðåàëèçóþùèì èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò;
ü ðàçðåøåíî ñîâåðøåíèå ñäåëîê, ðàçäåë è èçìåíåíèå öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñò-

êîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà (ñòðîèòåëüñòâà è îáñëóæèâàíèÿ) êàïèòàëüíûõ ñòðî-
åíèé (çäàíèé, ñîîðóæåíèé), äî çàâåðøåíèÿ èõ ñòðîèòåëüñòâà, èçìåíåíèå öåëåâîãî íàçíà÷å-
íèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ äëÿ âåäåíèÿ ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà;

ü ðàçðåøåíî ïðåäîñòàâëÿòü äîïîëíèòåëüíûå çåìåëüíûå ó÷àñòêè äëÿ öåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâè-
òèåì (ðàñøèðåíèåì) ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ (âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã), áåç ïðîâå-
äåíèÿ àóêöèîíà;

ü ðàñøèðåíî ïðèìåíåíèå ïðàêòèêè îò÷óæäåíèÿ íåèñïîëüçóåìîãî èëè íåýôôåêòèâíî èñïîëü-
çóåìîãî èìóùåñòâà ñ óñòàíîâëåíèåì íà÷àëüíîé öåíû ïðîäàæè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, ðàâ-
íîé îäíîé áàçîâîé âåëè÷èíå;

ü ðàçðåøåíî îñóùåñòâëÿòü ïåðåäà÷ó íåèñïîëüçóåìîãî èëè íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìîãî èìó-
ùåñòâà â áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå ïîä ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò;

äëÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé:
ü ñôîðìèðîâàí åäèíûé è êîìïëåêñíûé ïîäõîä äëÿ âñåõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ íà îñíî-

âå Íàöèîíàëüíîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî ïëàíà Áåëàðóñè (ÍÈÏ);
äëÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ñ ïðåôåðåíöèàëüíûìè ðåæèìàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ:
ü óñîâåðøåíñòâîâàíû óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ: îïðåäåëåíû îáùèå ïëîùàäè è ãðàíè-

öû ÑÝÇ, ïðåäóñìîòðåíà îïòèìèçàöèÿ òåððèòîðèé îòäåëüíûõ ÑÝÇ;
ü ñîçäàíà óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÏÂÒ;
ü ââåäåíî ïîíÿòèå ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé

Êàìåíü», îïðåäåëåíû ïðàâà äàííûõ ñóáúåêòîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó (îñâîáîæäå-
íèå îò óïëàòû ðÿäà íàëîãîâ). Ââåäåíû èíñòèòóòû àíãëèéñêîãî ïðàâà (êîíâåðòèðóåìîãî çàé-
ìà è îïöèîíà. Âûäåëåíà îòäåëüíàÿ êàòåãîðèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ðåçè-
äåíòàìè èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà, ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû
(îò 50 ìëí äîëë. ÑØÀ), îïðåäåëåíû ëüãîòû ðåçèäåíòàì, ðåàëèçóþùèì äàííûå ïðîåêòû;
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2) ðàñøèðåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:
ü ðåàëèçîâàí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé è ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-

íèÿ îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñîêðàùåíèå äîëãîâîé íàãðóçêè è ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè;

ü ðàçðåøåíî ïðèìåíÿòü ìåõàíèçì èíâåñòèöèîííîãî âû÷åòà: ïî çäàíèÿì, ñîîðóæåíèÿì è èõ
ðåêîíñòðóêöèè � 20% ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè (ñòîèìîñòè âëîæåíèé â ðåêîíñòðóêöèþ);
ïî ìàøèíàì è îáîðóäîâàíèþ (ñòîèìîñòè âëîæåíèé â èõ ðåêîíñòðóêöèþ), à òàêæå ïî òðàíñ-
ïîðòíûì ñðåäñòâàì (çà èñêëþ÷åíèåì ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé) � 40% ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìî-
ñòè (ñòîèìîñòè âëîæåíèé â èõ ðåêîíñòðóêöèþ);

ü ðåàëèçîâàíà ïðàêòèêà íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ ÐÖÈÔ è ÌÈÔîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ,
âêëþ÷åííûõ â ïåðå÷åíü ïåðñïåêòèâíûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
óòâåðæäàåìûé Ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

3) ôîðìèðîâàíèå ðûíêà «äëèííûõ äåíåã»:
ü ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ è èñïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ çàéìà ìåæäó ôèçè÷åñêèìè ëèöà-

ìè, ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, à òàêæå ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè;
ü íà÷àòà ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 27.09.2021 ¹367

«Î äîáðîâîëüíîì ñòðàõîâàíèè äîïîëíèòåëüíîé íàêîïèòåëüíîé ïåíñèè»;
ü âíåñåíû çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ðûíêà öåííûõ áóìàã, óâåëè÷å-

íèå åãî ðîëè â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó. Ââåäåíû èíñòèòóòû êâàëèôèöèðî-
âàííîãî èíâåñòîðà íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, èíîñòðàííîãî íîìèíàëüíîãî äåðæàòåëÿ, ïðåäñòà-
âèòåëÿ âëàäåëüöåâ îáëèãàöèé, íîâûå âèäû îáëèãàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ � äåïîçèòàðíûå è
ñòðóêòóðíûå îáëèãàöèè;

ü ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî îðãàíèçàöèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà çàêëþ÷àòü äîãîâîðû äîáðî-
âîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè ñòðàõîâùèêàìè;

4) ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ïîðòôåëåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ:
ü èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîðó÷åíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

«Îäèí ðàéîí � îäèí ïðîåêò». Îíè íàïðàâëåíû íà èíäóñòðèàëèçàöèþ ðåãèîíîâ è ïðåäïîëà-
ãàþò ñîçäàíèå ìèíèìóì 15�20 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

ü  èíòåãðàöèîííûå (ñ Ðîññèåé) èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå çàäà÷ èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, óêðåïëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè äâóõ ñòðàí,
ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ñàíêöèé;

ü èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâ èìïîðòîçàìåùàþùèõ èíâåñòèöèîííûõ òî-
âàðîâ, ïðåæäå âñåãî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
(ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè), à òàêæå òîâàðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåæäå
âñåãî îäåæäû è òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, áûòîâîé òåõíèêè, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ.

Êëþ÷åâûìè ðåçóëüòàòàìè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â òåêóùåé ïÿòèëåòêå ÿâëÿþòñÿ:
® ðåàëèçàöèÿ ðÿäà çíà÷èìûõ äëÿ ýêîíîìèêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ � òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíà-

ùåíèå ôèëèàëà «Äîáðóøñêàÿ áóìàæíàÿ ôàáðèêà «Ãåðîé òðóäà» ÎÀÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîë-
äèíãà «Áåëîðóññêèå îáîè» ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà ìåëîâàííûõ è íåìåëîâàííûõ âèäîâ êàðòî-
íà»; ïðîìûøëåííàÿ ðàçðàáîòêà Ïåòðèêîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ êàëèéíûõ ñîëåé ñî ñòðîèòåëüñòâîì è
ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ãîðíîîáîãàòèòåëüíîãî êîìïëåêñà ìîùíîñòüþ 1,5 ìëí ò
õëîðèäà êàëèÿ â ãîä; îðãàíèçàöèÿ íà áàçå ÇÀÎ «ÁÍÁÊ» âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïîëíîãî öèêëà íà 2016�2032 ãã. (1 è 2 ýòàï); ñòðîèòåëüñòâî â ÎÀÎ «Íàôòàí» óñòàíîâ-
êè çàìåäëåííîãî êîêñîâàíèÿ íåôòÿíûõ îñòàòêîâ; ñòðîèòåëüñòâà â ÎÀÎ «Ìîçûðñêèé ÍÏÇ» êîìïëåê-
ñà ãèäðîêðåêèíãà òÿæåëûõ íåôòÿíûõ îñòàòêîâ; çàâåðøåíèå âòîðîé î÷åðåäè ÁåëÀÝÑ è äðóãèõ;

® ñóììàðíûé îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 2021�2023 ãã. � 108,3 ìëðä ðóá. â óñëîâèÿõ 2023 ã.;
® ðîñò äîëè çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ 40,4% â

2021 ã. äî 41,2% â 2023 ã.
Âìåñòå ñ òåì îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ è çàïëàíèðîâàííûå ðåçóëüòàòû ÏÑÝÐ-2025 â èíâåñòè-

öèîííîé ïîëèòèêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå äîñòèãíóòû â ÷àñòè:
1) ðàñøèðåíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:
ü íå âíåäðåíî ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå;



Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ïðåäñòîÿùåé ïÿòèëåòêå

96

ü íåäîñòàòî÷åí îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è äðó-
æåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâ êàê áþäæåòîçàìåùàþùèõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà èíôðà-
ñòðóêòóðû. Òàê, îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè,
ñîêðàòèëñÿ ñ 8698,7 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2021 ã. äî 7715,8 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2023 ã., èëè íà 11,3%;

2) ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà «äëèííûõ» äåíåã:
ü àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ïðîäàæå íà áèðæå ãîñóäàðñòâåííûõ ïàêåòîâ àêöèé íå íà÷àòà;
ü ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî îáëèñïîëêîìîâ è Ìèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà íà ïîêóïêó àêöèé ïðåä-

ïðèÿòèé íå îòìåíåíî;
ü ïðàâî ñòðàõîâûì îðãàíèçàöèÿì íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿòü îáÿ-

çàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå íå ïðåäîñòàâëåíî;
3) öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ ÏÑÝÐ-2025:
ü èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â 2023 ã. ñîñòàâèëè òîëüêî 90,1% ê óðîâíþ 2020 ã. ïðè

öåëåâîì çíà÷åíèè 110,1%;
ü äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÂÏ â 2023 ã. ñîñòàâèëà 17,3% ïðè öåëåâîì çíà÷å-

íèè 22�23% â 2025 ã.;
ü äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé â îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â 2023 ã.

äîñòèãëà 43,3% ïðè öåëåâîì çíà÷åíèè 44,0% â 2025 ã.
Ó÷èòûâàÿ âñå îòìå÷åííîå âûøå, öåëüþ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ïðåäñòîÿùåì ïÿòèëåòèè

äîëæíà âûñòóïàòü ìîáèëèçàöèÿ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ åìêîãî âíóòðåííåãî ðûíêà «äëèííûõ äåíåã»,
à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ äðóæåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâ íåîáõîäèìîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ è èõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå â öåëÿõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ìàíåâðà äëÿ
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ðîñòà åå òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
® èíâåñòèðîâàòü â ïðèîðèòåòíûå ñôåðû ýêîíîìèêè äëÿ ðîñòà òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

è óâåëè÷åíèÿ îòäà÷è îò âëîæåíèé;
® àêòèâèçèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèÿõ ñ ïðåôåðåíöèàëüíûìè ðåæè-

ìàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
® ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàíû è ðåãèîíîâ, ñòèìóëèðîâàòü ïðèòîê

ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà îñíîâå ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ è ñîçäàíèÿ áëàãî-
ïðèÿòíîé áèçíåñ-ñðåäû;

® ñôîðìèðîâàòü òðåáóåìûé îáúåì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ;
® îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåõàíèçìà òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé â èí-

âåñòèöèè è ñôîðìèðîâàòü åìêèé ðûíîê «äëèííûõ äåíåã».
Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè:
ü ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë � 1,3 ðàçà ê 2025 ã.;
ü óâåëè÷åíèå äîëè âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà â ÂÂÏ � äî 24,0% â 2030 ã.
Êëþ÷åâûå ïðèîðèòåòû è íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè:
1) èíâåñòèðîâàíèå â ïðèîðèòåòíûå ñôåðû ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò:
óêðåïëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò:
ü âûïîëíèòü äîðîæíûå êàðòû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè, îñâîèòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå îáúåêòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ Êîìïëåêñíîãî ïðî-
ãíîçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà 2026�2030 ãã.;

ü âíåäðèòü ðåçóëüòàòèâíûå ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ
òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

ü óñîâåðøåíñòâîâàòü èíñòèòóò ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ äîãîâîðîâ;
ü èçìåíèòü òðåáîâàíèÿ ê ôèíàíñèðîâàíèþ êîììåð÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå

ïðèìåíÿåìûå ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»;
ü îòìåíèòü îãðàíè÷åíèÿ ìèíèìàëüíîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-

òîâ, ðåàëèçóåìûõ â ÑÝÇ è ÎÝÇ «Áðåìèíî-Îðøà»;
ü èçìåíèòü êðèòåðèè, êîòîðûì äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîåêò äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâà-

íèÿ ÁÈÔ, ðàñïðîñòðàíèòü íà èíâåñòîðîâ òàêèõ ïðîåêòîâ ëüãîòû ó÷àñòíèêàì ÃÏÈÐ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü;
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ü ðåàëèçîâàòü ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ â ðàìêàõ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ, ïðåæäå âñåãî êðèòè÷åñêèõ òîâàðîâ, è ïîñòðîåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè;

ü ðåàëèçîâàòü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóæåñòâåí-
íûìè ãîñóäàðñòâàìè, ïðåæäå âñåãî ñ Ðîññèåé è ÊÍÐ;

öèôðîâèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ðåãèîíàëüíîå öèôðîâîå ðàçâèòèå:
ü ïðîäîëæåíèå ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè «Óìíûé ãîðîä»;
ü ñîçäàíèå öèôðîâûõ ñåðâèñîâ è ðàçâèòèå óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ;
«íîâóþ èíäóñòðèàëèçàöèþ» ðåãèîíîâ, âêëþ÷àÿ ïðîåêòû:
ü ïî ïåðåðàáîòêå ìåñòíûõ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ;
ü ðàçâèòèþ èíäóñòðèàëüíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
ü ïî ìîäåðíèçàöèè, ðåêîíñòðóêöèè, òåõíè÷åñêîìó ïåðåîñíàùåíèþ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ

è ñîçäàíèþ íîâûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Ïðèîðèòåò � ïðîåêòàì â ðàìêàõ ïîðó÷åíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îäèí ðàéîí �

îäèí ïðîåêò», âêëþ÷àÿ ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå ñóáúåêòàìè ÌÑÏ;
ïðåîäîëåíèå «èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçðûâà» â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ;
ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèå ÍÌÀ, âêëþ÷àÿ ÎÈÑ,

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà;
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ «çåëåíîé ýêîíîìèêè», â òîì ÷èñëå öèðêóëÿðíîé.
Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü íàöèîíàëüíûå êðèòåðèè îöåíêè ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ýô-

ôåêòà «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé, à òàêæå ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ èíâåñòîðà, îñóùå-
ñòâëÿþùåãî èíâåñòèöèè ñîöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ â áèçíåñ-ñðåäå è îáùåñòâå;

2) àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèÿõ ñ ïðåôåðåíöèàëüíûìè ðå-
æèìàìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Äëÿ ýòîãî óïîð
äîëæåí áûòü ñäåëàí:

â ÈÏ «Âåëèêèé Êàìåíü» � íà äàëüíåéøåì ðàçâèòèè óæå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ êëàñòåðîâ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé â ñôåðàõ ìàøèíîñòðîåíèÿ, êîìïëåêñíîé ëîãèñòèêè, ìåäèöèíû è ýëåêò-
ðîíèêè, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì êîìïàíèé îòäåëüíûõ ïðîâèíöèé Êèòàÿ, à òàêæå íà íîâûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè ñ îðèåíòàöèåé íà ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ;

â ÏÂÒ � íà ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé ïëàòôîðìû ïî ðàçâèòèþ ñðåäñòâ öèôðîâèçàöèè îò-
ðàñëåé, ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà áàçå îòå÷åñòâåííîãî ïðîãðàììíîãî è òåõíè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;

â ÎÝÇ «Áðåìèíî-Îðøà» � íà ðàçâèòèè ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû â öåëÿõ ïðåâðàùåíèÿ
çîíû â ìåæäóíàðîäíûé ëîãèñòè÷åñêèé õàá äëÿ äèñòðèáóöèè òîâàðîâ, èìïîðòèðóåìûõ ãîñóäàð-
ñòâàìè-÷ëåíàìè ÅÀÝÑ;

â ÑÝÇ � íà âíåäðåíèè îòðàñëåâîé è êëàñòåðíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè èíâåñòèðîâàíèÿ ñ
øèðîêèì âîâëå÷åíèåì ÷àñòíîãî êàïèòàëà.

Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå â ðåãèîíàõ, ïðåæäå âñåãî â èíäóñòðèàëüíûõ öåíòðàõ è ïðîìûøëåííûõ
ðàéîíàõ, ñåòè ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî
áèçíåñà, à òàêæå èíâåñòîðîâ èç äðóæåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ïðîðà-
áîòàòü âîïðîñ ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêèì èíâåñòîðàì ëüãîò è ïðåôåðåíöèé, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ;

3) ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû è ðåãèîíîâ, ñòèìóëèðîâàíèå ïðè-
òîêà ÏÈÈ íà îñíîâå ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ è ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé áèçíåñ-ñðåäû.

Êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà äîëæíî ñòàòü óñèëåíèå çàùèòû
ïðàâ èíâåñòîðîâ, íåóêëîííîå ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ ñïðàâåäëèâîñòè è ðàâíîïðàâèÿ ïðè âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ íèìè, îáåñïå÷åíèå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî:

ü çàêëþ÷åíèå ñ äðóæåñòâåííûìè ãîñóäàðñòâàìè äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé î ñîäåéñòâèè â îñó-
ùåñòâëåíèè è âçàèìíîé çàùèòå èíâåñòèöèé íà îñíîâå òðàíñïàðåíòíîãî, ëèáåðàëüíîãî è
áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî ðåæèìà, îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî äîñòóïà èíâåñòè-
öèé â ñôåðó óñëóã è ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð;
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ü îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå îòêðûòîé ïðîäàæè ïðèíàäëåæàùèõ ãîñóäàðñòâó àêöèé ÎÀÎ íà áèðæå-
âîì ðûíêå ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðåæäå âñåãî â
âûñîêîýôôåêòèâíûå è âàëþòîîêóïàåìûå ïðîåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå òðàíñôåð çàðóáåæíûõ çíà-
íèé è òåõíîëîãèé, âûõîä íà íîâûå ýêñïîðòíûå ðûíêè ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèåé;

ü íàðàùèâàíèå èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ, ñîçäà-
íèÿ îáúåêòîâ èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðåæäå âñåãî â ãîðîäàõ è ðàéî-
íàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 80 òûñ. ÷åë. è áîëåå, â ñðåäíèõ ãîðîäñêèõ öåíòðàõ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì áóäóò ñôîðìèðîâàíû óñëîâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ïðà-
âîâûå óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ;

ü ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé áàçû äëÿ ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ;

ü äàëüíåéøåå ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ è çàêîíîäàòåëüíûõ áàðüåðîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè
èíâåñòèöèé, ñîêðàùåíèå ñðîêîâ íà ïðèíÿòèå ãîñîðãàíàìè ðàçëè÷íûõ ðåøåíèé (î âûäåëå-
íèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, âûäà÷å ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî è ò.ï.);

ü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ
îïòèìèçàöèþ (óïðîùåíèå) ïðîöåäóð è ñîêðàùåíèå ñðîêîâ èõ èñïîëíåíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ èíâåñòè-
öèîííîãî-ñòðîèòåëüíîãî öèêëà, âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ, îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ñîâìåñòèìîñòè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, òåõíè÷åñêèìè
óñëîâèÿìè è íîðìàìè â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, áåçîïàñíîñòè, çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû è äð.;

ü çàäåéñòâîâàíèå ðåçóëüòàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, âêëþ÷àÿ ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó èíâåñòîðîâ, áþäæåòíûå òðàíñôåðòû, âîçìåùåíèå çàòðàò
íà ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû, âûêóï öåííûõ áóìàã èíèöèàòîðà ïðîåêòà, ñóáñèäèðîâà-
íèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè è ïðî÷.;

ü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è èíûõ îðãà-
íèçàöèé ïî âîïðîñàì ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðàíó è îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé;

4) ôîðìèðîâàíèå òðåáóåìîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå ìîáèëèçàöèè:
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé êàê îñíîâíîãî èñòî÷íèêà èíâåñòèöèé �
ü ðåøåíèå íàêîïèâøèõñÿ äîëãîâûõ ïðîáëåì è ïîâûøåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õî-

çÿéñòâîâàíèÿ;
ü óñèëåíèå ðîëè àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé â ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèé íà îñíîâå âíå-

äðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ èõ àêêóìóëèðîâàíèÿ è öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ;
ü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè àêòèâàìè è ðàçâèòèå êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ �
ü äèôôåðåíöèàöèÿ óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà ôèíàíñèðîâàíèÿ;
ü ðàçâèòèå ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïî ïîëó÷åíèþ ïðåäïðèÿòèÿìè íà-

öèîíàëüíûõ ðåéòèíãîâ, âçàèìíîå ïðèçíàíèå êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà;

ü ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïðè êðåäèòî-
âàíèè áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé.

Âñå ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ;

ïðèâëå÷åííîãî íà ôîíäîâîì ðûíêå êàïèòàëà �
ü ðàçâèòèå ðûíêà «çåëåíûõ» îáëèãàöèé, ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå è ñóáñèäèðîâàíèå «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ;
ü ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð (âåðèôèêàòîðû óñòîé÷èâûõ

ïðîåêòîâ, öåíòð òåõíè÷åñêîé ïîìîùè èíâåñòîðàì ïî óñòîé÷èâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ, ãîñó-
äàðñòâåííûé ðåéòèíã-ïðîâàéäåð è äð.), âûïîëíÿþùèõ íåîáõîäèìûå ôóíêöèè ïðè ðåàëèçà-
öèè «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ è ïîëó÷åíèè «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ;

ü äîñòèæåíèå åæåãîäíîãî òåìïà ïðèðîñòà îáúåìà îïåðàöèé ñ àêöèÿìè è îáúåìà âûïóñêîâ
îáëèãàöèé íå ìåíåå öåëåâûõ òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÂÏ;

áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðåæäå âñåãî äëÿ ñîçäàíèÿ èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, íåîáõîäèìîé äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;
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ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâ-ïàðòíåðîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ôîðìå íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ êîíñîðöèóìîâ è òðàíñãðàíè÷íûõ Ã×Ï:

ü óâåëè÷åíèå ïðèòîêà ïðÿìûõ êèòàéñêèõ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ
ôîíäîâ ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ «Êèòàéñêî-Åâðàçèéñêîãî ôîíäà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ»,
Ôîíäà Øåëêîâîãî ïóòè è äð.;

ü ïðèâëå÷åíèå ðîññèéñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ñâÿçàííûå êðåäèòû, äëÿ ðåàëèçàöèè
èíôðàñòðóêòóðíûõ è èíûõ ïðîåêòîâ ïðè íàëè÷èè â íèõ ðîññèéñêîé ñîñòàâëÿþùåé (îáîðó-
äîâàíèå, òåõíîëîãèè è äð.);

âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, èïîòåêè, èíûõ ìîäåëåé è ìåõàíèçìîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé;

 âîâëå÷åíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò íåèñïîëüçóåìûõ èëè íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûõ àêòè-
âîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà.

Â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, âêëþ÷àÿ ÏÈÈ, íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû áóäåò
àêòèâèçèðîâàíà ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè â ðåãèîíàõ öåíòðîâ ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ Ã×Ï, ïîâû-
øåíèÿ êîìïåòåíöèé ïðåäñòàâèòåëåé ãîñîðãàíîâ è áèçíåñà. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó è
çàêëþ÷åíèå äî 2030 ã. â êàæäîé îáëàñòè è â ã. Ìèíñêå íå ìåíåå 5 ñîãëàøåíèé î Ã×Ï;

5) îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé
â èíâåñòèöèè è ôîðìèðîâàíèå åìêîãî ðûíêà «äëèííûõ äåíåã». Ýòî ïîòðåáóåò:

ü âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí â äîáðîâîëüíîå ïåíñèîííîå è ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå ñ ïðåäîñòàâëå-
íèåì âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ íàêîïëåííûõ ñðåäñòâ íà ðûíêå ïðè îáåñïå÷åíèè ñî-
õðàííîñòè âëîæåíèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü äîëþ ñòðàõîâûõ âçíî-
ñîâ ïî âñåì âèäàì äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ â îáùåì îáúåìå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ äî 60%;

ü ñîçäàíèÿ àêöèîíåðíûõ è ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ñóùåñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ ïå-
ðå÷íÿ îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ èõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò äîõîäíûõ èíñòðóìåíòîâ ôîíäîâîãî ðûí-
êà, â òîì ÷èñëå öèôðîâûõ àêòèâîâ, ïðè ñîõðàíåíèè ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ;

ü çàïóñêà ìåõàíèçìà èíäèâèäóàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ (àíàëèòè÷åñêèõ) ñ÷åòîâ ãðàæäàí (ÈÈÑ),
ñ êîòîðûõ èíâåñòîðû ñìîãóò âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ðàçëè÷íûå ïðîäóêòû (áðîêåðñêèå, äîâå-
ðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñòðàõîâûå è äð.);

ü ïåðåçàïóñêà ðûíêà æèëèùíûõ îáëèãàöèé ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïðàâà èõ ýìèññèè ëèøü òåì çàñòðîéùè-
êàì, êîòîðûå ðåàëèçóþò èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííûõ äîãîâîðîâ, çàêëþ÷åííûõ
ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, à òàêæå ñ óñòàíîâêîé äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé ïî ïðîâåäåíèþ îáÿçà-
òåëüíîãî àóäèòà, ââåäåíèþ ñèñòåìû ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòîâ äëÿ îáîñîáëåíèÿ ñðåäñòâ ãðàæäàí è äð.;

ü îðãàíèçàöèè ðûíêà «ïðÿìîãî» îíëàéí-çàèìñòâîâàíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëèò îðãàíèçàöèÿì è
ãðàæäàíàì ïðèâëåêàòü çàåìíîå ôèíàíñèðîâàíèå áåç âêëþ÷åíèÿ â ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ çàòðàò
áàíêîâ íà âåäåíèå äåÿòåëüíîñòè;

ü óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïëàòôîðì, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ ïîêóïêó-ïðîäàæó òîêåíîâ, öèôðîâûõ çíàêîâ ñ ïðèìåíåíèåì òåõíîëîãèè áëîê÷åéíà.

Îñíîâíûì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ñòàíåò
ðåàëèçàöèÿ:

® ãîñóäàðñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì íà 2026�2030 ãîäû;
® Íàöèîíàëüíîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî ïëàíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2026�2030 ãîäû;
® ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö

íà 2026�2030 ãîäû;
® ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì;
® êîìïëåêñà ìåð ïî çàïóñêó íîâîãî èíâåñòèöèîííîãî öèêëà;
® «äîðîæíîé êàðòû» ïî ðàáîòå ñ ðîññèéñêèìè èíâåñòîðàìè è êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ñòè-

ìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
® ïëàíà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÊÍÐ «Áåëàðóñü-Êèòàé: ïàðòíåðñòâî � 2030».

 u 
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß: ÎÏÛÒ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áåð÷åíêî Í.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

äèðåêòîð ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñ 2023 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âîøëà â íîâûé öèêë ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â ýòîì ãîäó ìû çàâåðøèëè ïîäãîòîâêó ïðîåêòà Íàöèîíàëüíîé ñòðàòå-
ãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà. Óíèêàëüíîñòü ýòîãî ïåðèîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïàðàëëåëüíî ñ ðàçðàáîòêîé íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå ïðîåêòà ÏÐÎÎÍ
«Ïîääåðæêà óñèëèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî íàöèîíàëèçàöèè è ëîêàëèçàöèè Öåëåé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ» (äàëåå – Ïðîåêò) â ýòîì ãîäó íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÐÑÓÐ) äëÿ ïÿòè îáëàñòåé íàøåé ñòðàíû è â øåñòîé – Ìîãèëåâñêîé –
àêòóàëèçàöèÿ äåéñòâóþùåé ñòðàòåãèè. Ìåòîäè÷åñêóþ è êîîðäèíàöèîííóþ ïîääåðæêó ýòîãî ïðî-
öåññà ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè îêàçûâàåò Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñ-
êèé èíñòèòóò Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ýòîé çàäà-
÷è íàìè ïðåæäå âñåãî áûëè ïîäãîòîâëåíû Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëü-
íûõ ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (äàëåå – Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè). Êðàòêî îñòàíîâëþñü
íà îñíîâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäàõ, ïðåäëîæåííûõ â ýòîì äîêóìåíòå.

Ïðåäâàðèòåëüíî íóæíî ñêàçàòü, ÷òî â äåéñòâóþùåé ñèñòåìå äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ðåäàêöèåé Çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîì
ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»1, ïðè-
íÿòîé â 2023 ã., íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íå ïðåäóñìîòðåí êàêîé-ëèáî äîêóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè, ò. å. ïåðèîäîì áîëüøå äåñÿòèëåòíåãî. Ñîõðàíÿþòñÿ ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö êàê äîêóìåíòû ñðåä-
íåñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà 5-ëåòíèé ïåðèîä (ðèñ. 1). Îäíàêî áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû ðàñïîëàãàåì
âîçìîæíîñòüþ îòðàáîòàòü íà ïðàêòèêå êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ñîïðÿæåíèþ è âåðòèêàëüíîé èíòåã-
ðàöèè íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ðàçâèòèÿ íà îñíîâå
ïðèíöèïà «ñíèçó-ââåðõ, ñâåðõó-âíèç».

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
è ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü2

1 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá èçìåíåíèè Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è
ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» îò 12.06.2023 ã. ¹ 279-ç.

2 Ðåæèì äîñòóïà: https://economy.gov.by/ru/test1-2-ru/.
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Óìåñòíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ó÷èòûâàëñÿ çíà÷èòåëü-
íûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðè-
àëüíûõ îáðàçîâàíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, íàêîïëåííûé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â òîì ÷èñëå ïðè
ïîääåðæêå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â ðåñïóáëèêå ðåàëèçîâàí ðÿä
ìàñøòàáíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîõîäèëà àïðîáàöèÿ ëó÷øèõ çàðóáåæ-
íûõ ïðàêòèê è ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, îñìûñëåíèå âîçìîæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè èõ
ïðèìåíåíèÿ â íàöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ. Â èõ ÷èñëå: ïðîåêò ÅÑ «Ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíîãî è ìåñò-
íîãî ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè» (2014�2016 ãã.); ïðîåêò ÅÑ «Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íà ìåñòíîì óðîâíå â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» (2014�2018 ãã.); ïðîåêò ÅÑ è «Ôîíäà Åâðàçèÿ» «Ðàñøèðåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé â ñåëüñêîé Áåëàðóñè» (2015�2017 ãã.); ïðîåêò ÏÐÎÎÍ «Áåëàðóñü: ïîääåðæêà
çåëåíîãî ãðàäîñòðîèòåëüñòâà â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ Áåëàðóñè» (2016�2021 ãã.); ïðîåêò «Ïîä-
äåðæêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ìåñòíîì óðîâíå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â ðàìêàõ ïðîåêòà
«Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ÷àñòíîé èíèöèàòèâû â Áåëàðóñè (SPRING)» (2019�2023 ãã.); ïðîåêò
«Íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ñòðóê-
òóðíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â Áåëàðóñè â êîíòåêñòå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè» (2019�2020 ãã.); ïðîåêò
Ïðîãðàììû ïîääåðæêè Áåëàðóñè «Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ Ïîâåñòêè-2030 â Áåëàðóñè è
äðóãèõ ñòðàíàõ Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà» (2019�2023 ãã.). Ïîìèìî ýòîãî, ó÷èòûâàëèñü ðåçóëüòàòû
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ ÃÍÓ «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
èíñòèòóò Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» (ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìèêè) ïî çàêàçó Ìè-
íèñòåðñòâà ýêîíîìèêè â 2020�2021 ãã. è îðèåíòèðîâàííûõ íà ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ìåñò-
íûõ èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ â ïðîöåññå äîëãîñðî÷íîãî è ñðåäíåñðî÷íîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûå îòëè÷èÿ Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé îò ïðåæíèõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
íàðàáîòîê ñâÿçàíû ñî ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè ïåðèîäà ðàçðàáîòêè ÐÑÓÐ â 2024�2025 ãã.:

® ïîëíîìàñøòàáíîå óñêîðÿþùååñÿ ðàçâîðà÷èâàíèå íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, îñíîâàí-
íîãî íà öèôðîâûõ, íàíî-, àääèòèâíûõ, áèîòåõíîëîãèÿõ è ãåííîé èíæåíåðèè è âåäóùåãî ê èçìåíå-
íèþ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, òðåáîâàíèé ê èõ
êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ;

® êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
åå ðåãèîíîâ, âûçâàííîå ïðîèñõîäÿùèìè ãëîáàëüíûìè ãåîïîëèòè÷åñêèìè òðàíñôîðìàöèÿìè è èí-
òåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè, ñâÿçàííûìè ñ íèìè ðèñêàìè, óãðîçàìè è âîçìîæíîñòÿìè;

® ñóùåñòâåííîå îáîñòðåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé êîìïîíåíòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðåñ-
ïóáëèêè â ðåçóëüòàòå ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèè COVID-19, à òàêæå îòòîêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ íà ôîíå ïðîèñõîäÿùèõ ãëîáàëüíûõ è âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

® ôîðìàëèçàöèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Çäåñü èìååòñÿ â âèäó, ÷òî â 2022�2023 ãã. â Áåëàðóñè ðàçðàáîòàíû è
ïðîøëè ìåæâåäîìñòâåííîå ñîãëàñîâàíèå Êîíöåïòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè ñáàëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îíè áàçèðóþòñÿ íà äèôôåðåíöèðîâàííîì ïîäõîäå
ê ðàçâèòèþ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ ñ ó÷åòîì èõ ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ôóíêöèî-
íàëüíîé ðîëè â åäèíîì òåððèòîðèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû ïóòåì ñèíõðîíèçàöèè ìåð ñîïðÿ-
æåííûõ âèäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ îòðàñëå-
âûõ è òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ó÷èòûâàëèñü òàêæå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíîì è íîðìàòèâíîì ðåãóëèðîâàíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðåäóñìîòðåííûå íîâîé
ðåäàêöèåé Çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» è ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 12.01.2024 ã. ¹ 28 î ìåðàõ ïî åãî ðåàëèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, â íîâîì äîêóìåíòå
ñôîðìóëèðîâàíû ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ è ïëàíîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ: íàó÷íàÿ îáî-
ñíîâàííîñòü, ñèñòåìíîñòü, îòêðûòîñòü, ïðååìñòâåííîñòü è íåïðåðûâíîñòü, ðåàëèñòè÷íîñòü,
ñöåíàðíîñòü (âàðèàíòíîñòü) ïðîãíîçîâ, èçìåðèìîñòü öåëåé è çàäà÷, ãèáêîñòü, ýôôåêòèâíîñòü.
Òàêæå îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå äîêóìåíòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðî-
âàíèÿ. Êðîìå òîãî, ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ äîïîëíåíà
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ðÿäîì äîêóìåíòîâ, âêëþ÷àÿ: êîìïëåêñíûé ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü (ñ öåëüþ óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîé îðèåíòàöèè äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ); ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû (ñ öåëüþ äîñ-
òèæåíèÿ ïðèîðèòåòîâ è âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ); ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû (ñ öåëüþ ïðèäàíèÿ îñîáîé ðîëè íàóêå è òåõíîëîãèÿì â äîñòè-
æåíèè öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ); ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå äîêóìåíòû
ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé è îòðàñëåâîé ñîñòàâëÿþùåé). Â êîìïëåêñå ýòî ñîçäàåò óñëîâèÿ ñîïîä÷èíåííîñòè
è ñîãëàñîâàííîñòè äîêóìåíòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ âî âðåìåííîì, îòðàñëåâîì è
òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçàõ.

Çà îñíîâó ïðè ïîäãîòîâêå Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé âçÿòî îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïðåäëîæåííîå ïðîåêòîì ÅÑ «Ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî ðàçâè-
òèÿ â Áåëàðóñè» (2014–2016 ãã.): ÐÑÓÐ – äîêóìåíò, â êîòîðîì ñèñòåìíî èçëîæåíû öåëè, çàäà÷è è
ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà ïåðñïåêòèâó 15 ëåò ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
âêëþ÷àÿ îáîñíîâàíèå ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì è ïåðå÷åíü ìåð äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷.

Îáùàÿ ëîãèêà ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, èçëîæåííàÿ â ïîäãîòîâëåííûõ Ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèÿõ, ñîîòâåòñòâóåò îáùåïðèíÿòûì ïîäõîäàì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé ëþáîãî óðîâíÿ,
êîãäà ìû äâèæåìñÿ îò àíàëèçà ñèòóàöèè è èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, ñîïîñòàâëÿåì èõ ñ öåëÿìè, äîñòè-
æåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî, îïðåäåëÿåì çàäà÷è è ïðàêòè÷åñêèå ïóòè èõ ðåøåíèÿ, óñòàíàâëèâàåì
êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòàòà (ðèñ. 2).

Â îñíîâó äîêóìåíòà ïîëîæåíû òàêæå ïðèíÿòûå â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå è àïðîáèðîâàí-
íûå ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â Áåëàðóñè ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ÐÑÓÐ: 1) ñîïðÿæåííîñòü ñ íàöè-
îíàëüíûìè è ãëîáàëüíûìè äîêóìåíòàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; 2) ó÷åò ïîòåíöèàëà è îñîáåííîñ-
òåé êîíêðåòíîé òåððèòîðèè; 3) êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ è
òî÷êàõ ðîñòà; 4) øèðîêîå îáùåñòâåííîå ó÷àñòèå â ïðîöåññàõ ðàçðàáîòêè, îáñóæäåíèÿ è ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè.

Ðèñ. 2. Îáùàÿ ëîãèêà ðàçðàáîòêè ÐÑÓÐ

Ïðåäëîæåííûå íàìè ïîäõîäû ïî ðåàëèçàöèè ýòîé ëîãèêè è ïðèíöèïîâ èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî
ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðèçâàíû âûïîëíÿòü íåñêîëüêî ôóíêöèé: öåëåïîëàãàíèå è ïëà-
íèðîâàíèå; îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ; êîíñîëèäàöèÿ îáùåñòâà; è ãëàâíîå: ýòîò äîêóìåíò äîëæåí âû-
ïîëíÿòü ìàðêåòèíãîâóþ ôóíêöèþ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì êîíòó-
ðàõ, áûòü âèçèòíîé êàðòî÷êîé åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåðåíèé.

Ó÷èòûâàÿ ýòè ôóíêöèè, à òàêæå ïåðå÷èñëåííûå âûøå îñîáåííîñòè ïåðèîäà ðàçðàáîòêè ÐÑÓÐ,
ìû ðàñøèðèëè ïîíèìàíèå ðîëè Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îíà ñîñòîèò íå



ÁÅÐ×ÅÍÊÎ Í.Ã.

103

òîëüêî â ïîääåðæêå ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ÐÑÓÐ, íî è â ðàçâèòèè êîìïåòåíöèé â ñôåðå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ìåñòíîì óðîâíå, à òàêæå â ïðàêòè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ñèíõðîíèçàöèè
äåéñòâèé íà ãëîáàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Èñõîäÿ èç òàêîãî ïîíèìàíèÿ â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ äàíû ññûëêè è ñâåäåíèÿ ïî ãëîáàëü-
íûì è íàöèîíàëüíûì äîêóìåíòàì, çàäàþùèì îáùóþ ðàìêó ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé. Òàê, â ãëî-
áàëüíîì êîíòåêñòå âàæíû:

1) ñîïðÿæåííîñòü ñ 17 Öåëÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè Ïîâåñòêè-
2030, îïðåäåëåííûìè Ðåçîëþöèåé 70/1 Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ «Ïðåîáðàçîâàíèå íàøåãî
ìèðà: Ïîâåñòêà äíÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 2030 ãîäà» îò 25 ñåíòÿáðÿ 2015 ã.: óíèâåðñàëüíîñòü
äîêóìåíòà äëÿ âñåõ; ñòðåìëåíèå íèêîãî íå îñòàâèòü â ñòîðîíå; âçàèìîñâÿçü è íåäåëèìîñòü âñåõ 17
Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; èíêëþçèâíîñòü ó÷àñòèÿ; ìíîãîñòîðîííåå ïàðòíåðñòâî;

2) âçàèìîñâÿçü ñ àêñåëåðàòîðàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ðåêîìåíäîâàíû ìèññèåé MAPS
â Äîðîæíîé êàðòå ïî ðåàëèçàöèè ÖÓÐ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: «çåëåíûé» ïåðåõîä ê èíêëþçèâíî-
ìó è óñòîé÷èâîìó ðîñòó; îðèåíòàöèÿ íà áóäóùèå ïîêîëåíèÿ; öèôðîâûå òðàíñôîðìàöèè è ñîöè-
àëüíûå èííîâàöèè; ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî â îáùåñòâå.

Íàöèîíàëüíûé âåêòîð ðàçðàáîòêè ÐÑÓÐ ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñîâàííîñòü ñ äîêóìåíòàìè, îïðå-
äåëÿþùèìè ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïÿòü äîêóìåíòîâ: Êîí-
öåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; ïðîåêò Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà; Êîìïëåêñíûé ïðîãíîç íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ïðîåêò íà 2026�2030 ãã. è íà ïåðèîä äî 2045 ãîäà);
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñõåìà êîìïëåêñíîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Êîí-
öåïòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïî êàæäîìó èç
íèõ â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ äàíû ññûëêè è êîììåíòàðèè.

Êðîìå òîãî, â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ îïðåäåëåíû «ñêâîçíûå» çàäà÷è, òðåáóþùèå àê-
òèâíîé âîâëå÷åííîñòè ðåãèîíîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåíàöèîíàëüíîãî ðåçóëüòàòà:

® îáåñïå÷åíèå äåìîãðàôè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
® óêðåïëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;
® ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ;
® ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ íà ïðèíöèïàõ «çåëåíîé ýêîíîìèêè»;
® ñîêðàùåíèå ìåæðåãèîíàëüíîé è âíóòðèðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïî óðîâíþ è êà÷å-

ñòâó æèçíè.
Áëàãîäàðÿ ïðèâëå÷åíèþ â ïðîåêò êâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ, äàíà èíôîðìàöèÿ ïî íà-

ïðàâëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, òðåáóþùèì ìåæñåêòîðíûõ êîìïåòåíöèé è êîìïëåêñíûõ
ðåøåíèé ñ ïîçèöèé îáùåíàöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîñòè.
Â ïðèëîæåíèÿõ ê Ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì ïðèâåäåíû àíàëèòè÷åñêèå è òåìàòè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû ïî ñëåäóþùèì áëîêàì: ïåðñïåêòèâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ; ïðèîðèòåòû òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî, èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ; íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû «çåëå-
íîé», â òîì ÷èñëå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè; «çåëåíîå» ãðàäîñòðîèòåëüñòâî.

Òàê, â ïðèëîæåíèÿõ ê Ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì ïðèâåäåíû ìåðû ïî ðàçâèòèþ èíâåñòèöè-
îííîé ñôåðû, ðåàëèçîâàííûå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2021�2023 ãã.; ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïðèîðèòå-
òû, ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî è èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäóñìîòðåííûå â Äîðîæíîé êàðòå ïî äîñòèæåíèþ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ÖÓÐ
(2018 ã.), äåéñòâóþùåé Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà è
êîíöåïöèè ÍÑÓÐ-2040; ïðåäñòàâëåíû óæå ðåàëèçîâàííûå è ïðåäóñìîòðåííûå ñòðàòåãè÷åñêèìè äîêó-
ìåíòàìè íà ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû ìåðû ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîé ýêîíîìèêè»;  ñèñòåìàòèçèðîâàíû â
ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè, à òàêæå äàíû ïåðå÷íè ïåðñ-
ïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïî óðîâíþ èõ ãîòîâíîñòè ê ïðàêòè÷åñêîìó âíåäðåíèþ â 2026�2030 ãã. ñîãëàñ-
íî Êîìïëåêñíîìó ïðîãíîçó íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà äî 2045 ã.

Â ðåçóëüòàòå Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî
êðàòêîãî ñïðàâî÷íèêà äëÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, â öåëîì ìåñòíîãî ñî-
îáùåñòâà ïî âñåìó êîìïëåêñó ñîïðÿæåííûõ äîêóìåíòîâ è îáùåíàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé â ÷àñòè
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
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Äëÿ ðåàëèçàöèè îáùåé ëîãèêè ñòðàòåãèðîâàíèÿ â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ èçëîæåíû ïîä-
õîäû ê âûïîëíåíèþ äåâÿòè âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïîâ ðàçðàáîòêè ÐÑÓÐ:

Ýòàï 1. Àíàëèç ïàðàìåòðîâ è ïîòåíöèàëà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
Ýòàï 2. SWOT-àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è óãðîç ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
Ýòàï 3. Ïðîðàáîòêà âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
Ýòàï 4. Îïðåäåëåíèå âèäåíèÿ áóäóùåãî, öåëè è çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
Ýòàï 5. Ôîðìèðîâàíèå ïðèîðèòåòîâ è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
Ýòàï 6. Îïðåäåëåíèå òî÷åê è öåíòðîâ ðîñòà;
Ýòàï 7. Ðàçðàáîòêà öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ ÐÑÓÐ;
Ýòàï 8. Îïðåäåëåíèå ñèñòåìû ðåàëèçàöèè è ìîíèòîðèíãà ÐÑÓÐ;
Ýòàï 9. Ôîðìèðîâàíèå òåêñòà ÐÑÓÐ.
Ïðè ýòîì âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïî êàæäîìó èç íèõ Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ñîäåðæàò

îðèãèíàëüíûå îïðåäåëåíèÿ è ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûå ðåøåíèÿ. Ïðè èõ ôîðìèðîâàíèè ìû îïèðà-
ëèñü íà ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íàøåãî èíñòèòóòà è â öåëîì íàêîïëåííûé îïûò ðàáîòû â
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, âêëþ÷àÿ àïðîáàöèþ ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ â ðàìêàõ ïðîåêòîâ.

Òàê, â ÷àñòè òåðìèíîëîãèè, òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìîé â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, ïðåä-
ëîæåíû ñëåäóþùèå àâòîðñêèå îïðåäåëåíèÿ:

® ìèññèÿ ðåãèîíà � êîíöåïòóàëüíàÿ ðîëü ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè èíòåðåñîâ
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé åå ðåñóðñîâ è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà;

® âèäåíèå áóäóùåãî � êðàòêîå èçëîæåíèå æåëàåìîãî áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà, èñõîäÿ èç
åãî ìèññèè è îæèäàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïî íàèáîëåå çíà÷èìûì äëÿ íèõ àñïåêòàì ýêîíî-
ìèêè, ýêîëîãèè, ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

® çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû � ñóáúåêòû, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ êîòîðûõ
ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ ðåãèîíà è ðåçóëüòàòàìè åãî ðàçâèòèÿ;

® âíåøíèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ � ñîâîêóïíîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, îêà-
çûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåãèîí è íå çàâèñÿùèõ îò äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ èñïîëíè-
òåëüíûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ;

® âíóòðåííèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ � ðåñóðñû, ïîòåíöèàë è êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèî-
íà, îáåñïå÷èâàþùèå åãî ðàçâèòèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

® öåëü ÐÑÓÐ � êðàòêàÿ ôîðìóëèðîâêà æåëàåìûõ èçìåíåíèé â ðàçâèòèè ðåãèîíà, âåäóùèõ ê
äîñòèæåíèþ ïàðàìåòðîâ âèäåíèÿ áóäóùåãî;

® çàäà÷è ÐÑÓÐ � öåëè âòîðîãî óðîâíÿ, îòðàæàþùèå óêðóïíåííûå ñîñòàâëÿþùèå äîñòèæåíèÿ
öåëè ÐÑÓÐ;

® ïðèíöèïû ÐÑÓÐ � îñíîâîïîëàãàþùèå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ðåãèîíà, îïðåäåëÿþùèå ãðàíèöû
äîïóñòèìûõ äåéñòâèé â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èçáðàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ;

® ïðèîðèòåò ÐÑÓÐ � íàïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ äåéñòâèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî èãðàåò êëþ-
÷åâóþ ðîëü â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷ è/èëè îáåñïå÷èâàåò èõ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîå ðåøåíèå;

® íàïðàâëåíèÿ ÐÑÓÐ � íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ äåéñòâèé «âòîðîãî óðîâíÿ», êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþòñÿ â ðàìêàõ êàæäîãî ïðèîðèòåòà êàê íåîáõîäèìûå êîìïîíåíòû äëÿ åãî ðåàëèçàöèè;

® ðèñêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ � ôàêòîðû, êîòîðûå èìåþò ïîòåíöèàëüíî íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ðàçâèòèå ðåãèîíà è ïðè îïðåäåëåííîì ðàçâèòèè ñîáûòèé ìîãóò ïðèâåñòè ê óõóäøåíèþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â ÷àñòè SWOT-àíàëèçà, åñëè òðàäèöèîííî îí çàêëþ÷àåòñÿ òîëüêî ëèøü â ôîðìèðîâàíèè
ïåðå÷íåé âîçìîæíîñòåé, óãðîç, ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ, ìû ïðåäëàãàåì äàëüøå ðàáîòàòü ñ
ýòèìè ïåðå÷íÿìè: ïðîâåñòè ðàíæèðîâàíèå ïî ñîâåðøåíî ÷åòêîìó ìåõàíèçìó ñ ó÷åòîì ýêñïåð-
òíîé îöåíêè âîçäåéñòâèÿ íà êîíêðåòíûé ðåãèîí, ïðîÿâëåíèÿ åãî íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè
ïî äâóì êðèòåðèÿì:

1) çíà÷èìîñòü � îöåíèâàåòñÿ ïî 5-áàëëüíîé øêàëå, ãäå «0» � ñîâåðøåííî íå ñóùåñòâåííî äëÿ
îáëàñòè, «5» � íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé, îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð;

2) âåðîÿòíîñòü âîçäåéñòâèÿ � îöåíèâàåòñÿ ïî øêàëå îò 0 äî 100% ñ òî÷êè çðåíèÿ âåðîÿòíîñòè
íàñòóïëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ñîáûòèé:
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® â îòíîøåíèè ñèëüíûõ ñòîðîí îí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè ïðåèìóùå-
ñòâà»,

® â îòíîøåíèè ñëàáûõ ñòîðîí � «âåðîÿòíîñòü íàðàñòàíèÿ óãðîæàþùåãî ñîñòîÿíèÿ, íåãàòèâ-
íîé òåíäåíöèè»,

® â îòíîøåíèè âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé � «âåðîÿòíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòè»,
® â îòíîøåíèè âíåøíèõ óãðîç � «âåðîÿòíîñòü íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíîå ðàç-

âèòèå».
Ñîãëàñíî ïðåäëîæåííûì ïîäõîäàì, íà îñíîâàíèè îöåíîê ýêñïåðòîâ äëÿ êàæäîãî èñõîäíîãî

ôàêòîðà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñðåäíèå çíà÷åíèÿ çíà÷èìîñòè è âåðîÿòíîñòè, êîòîðûå çàòåì íîðìèðóþò-
ñÿ ïóòåì äåëåíèÿ íà ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîé øêàëå. Ïî ïîëó÷åííûì ñðåäíèì çíà÷åíè-
ÿì äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà ïî ôîðìóëå (1) ðàññ÷èòûâàåòñÿ åãî êîýôôèöèåíò-ìóëüòèïëèêàòîð êàê
ïðîèçâåäåíèå ñðåäíèõ çíà÷åíèé çíà÷èìîñòè è âåðîÿòíîñòè, íîðìèðîâàííûõ ê ìàêñèìàëüíûì çíà-
÷åíèÿì ïî øêàëàì îöåíîê:

ÎÇ ÎÂ
ÊÌ

5 100
i i

i ,= × (1)

 ãäå ÎÇ
i
 � ñðåäíÿÿ îöåíêà çíà÷èìîñòè i-ãî ôàêòîðà;

ÎÂ
i
 � ñðåäíÿÿ îöåíêà âåðîÿòíîñòè i-ãî ôàêòîðà;

ÊÌ
i
 � êîýôôèöèåíò-ìóëüòèïëèêàòîð i-ãî ôàêòîðà.

Èñõîäÿ èç çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà-ìóëüòèïëèêàòîðà ïî êàæäîìó áëîêó (ñèëüíûå ñòîðîíû,
ñëàáûå ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè, óãðîçû) ïðåäëîæåíî îòáèðàòü ôàêòîðû ñ íàèáîëüøèìè çíà÷å-
íèÿìè êîýôôèöèåíòà-ìóëüòèïëèêàòîðà (ðåêîìåíäóåòñÿ íå ìåíåå 0,65), êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
íà ñëåäóþùåì ýòàïå SWOT-àíàëèçà. Öåëåñîîáðàçíî îòáèðàòü íå áîëåå 5 ôàêòîðîâ â êàæäîì
èç 4 áëîêîâ.

 Íà ñëåäóþùåì øàãå ìåæäó îòîáðàííûìè ïðåèìóùåñòâàìè è íåäîñòàòêàìè, âîçìîæíîñòÿìè è
óãðîçàìè óñòàíàâëèâàåòñÿ ñâÿçü è ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà SWOT-àíàëèçà, íà ïåðåñå÷åíèè áëîêîâ
êîòîðîé îáðàçóþòñÿ ÷åòûðå ñåãìåíòà (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Ìàòðèöà SWOT-àíàëèçà 

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÓÃÐÎÇÛ ÂÍÅØÍÈÅ  
ÔÀÊÒÎÐÛ 

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ 
ÔÀÊÒÎÐÛ 3.1 3.2 3.3 … 4.1 4.2 4.3 … 

1.1 

1.2 

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ 
(ÑÈËÜÍÛÅ ÑÒÎÐÎÍÛ) 

… 

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ / 
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ 

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ /  
ÓÃÐÎÇÛ 

2.1 
2.2 

ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ 
(ÑËÀÁÛÅ ÑÒÎÐÎÍÛ) 

… 

ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ /  
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ 

ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ /  
ÓÃÐÎÇÛ 

 

Ïî êàæäîìó èç ïîëó÷åííûõ ÷åòûðåõ ñåãìåíòîâ ïðåäëàãàåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå âîçìîæíûå
êîìáèíàöèè: âíà÷àëå ïðåèìóùåñòâî ¹ 1.1 ñîïîñòàâèòü ñ êàæäîé âîçìîæíîñòüþ (3.1, 3.2 è ò.ä.) è ñ
êàæäîé óãðîçîé (4.1, 4.2 è ò.ä.), çàòåì ïðåèìóùåñòâî ¹ 1.2 è ò.ä. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì àíàëèçè-
ðóþòñÿ âñå íåäîñòàòêè.

Ðåçóëüòàòû òàêîé ðàáîòû ïðåäëîæåíî ïðåäñòàâèòü îòäåëüíûìè òàáëèöàìè ïî êàæäîìó èç êâàä-
ðàíòîâ, ãäå íà ïåðåñå÷åíèè ãðàô è ñòîëáöîâ îòðàçèòü ñëåäñòâèÿ àíàëèçèðóåìûõ ñî÷åòàíèé äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, âûäåëèâ òå, íà êîòîðûå ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå ïðè
ðàçðàáîòêå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â çàêëþ÷åíèå ðåêîìåíäóåòñÿ îáîáùèòü ðåçóëüòàòû SWOT-àíàëèçà îòâåòàìè íà ñëåäóþùèå
âîïðîñû:

® êàêîâû ïðîáëåìíûå çîíû â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ðåãèîíà?
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® åñòü ëè âîçìîæíîñòè ëèêâèäàöèè ïðîáëåìíûõ çîí?
® ÷òî ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëåå ñåðüåçíóþ óãðîçó óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà?
® ðàñïîëàãàåò ëè ðåãèîí êàêèìè-ëèáî ñèëüíûìè ñòîðîíàìè, óíèêàëüíûìè ðåñóðñàìè, êîòî-

ðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ óãðîç?
® ñóùåñòâóþò ëè ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñèëüíûõ ñòîðîí?
Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì SWOT-àíàëèçà ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü øèðîêèé îáúåì ðàçíî-

ïëàíîâîé èíôîðìàöèè; ïîíÿòü, êàêîé èíôîðìàöèè íå õâàòàåò äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ðàññìîò-
ðåòü â äàëüíåéøåì ðàçëè÷íûå âàðèàíòû è ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. Îí òàêæå ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ, ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è êëèìàòè÷åñêîé ñôåðàõ. Ðåçóëüòàòû ýòîé
ðàáîòû, ñîáñòâåííî, è äîëæíû ñîñòàâèòü îñíîâó äàëüíåéøåãî âûáîðà âîçìîæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé, à â èòîãå � ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ðåàëèçàöèè è ìîíèòîðèíãà ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè (ýòàï 8),
òî â îòëè÷èå îò ïðåæíèõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïðåäëàãàåòñÿ ñðàçó îïðåäåëèòü ó÷àñòèå çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ è íàïðàâëåíèé ÐÑÓÐ (òàáë. 2). Â ÿ÷åéêàõ íà ïåðå-
ñå÷åíèè ñòðîê è ãðàô òàêîé òàáëèöû ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ, ïðîåêòû,
ìåðîïðèÿòèÿ, èíèöèàòèâû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ âîçëàãàåòñÿ íà ñóáúåêò ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà.

Òàáëèöà 2 
Ïðèìåðíàÿ ôîðìà òàáëèöû ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ è íàïðàâëåíèé ÐÑÓÐ 

Ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà  
â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ è íàïðàâëåíèé ÐÑÓÐ 

Ïðèîðèòåòû è 
íàïðàâëåíèÿ 

Îáëàñòíîé 
èñïîëíèòåëüíûé 

êîìèòåò 

Áèçíåñ-
ñòðóêòóðû è 
îðãàíèçàöèè 

Îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè 

Ó÷ðåæäåíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ 

… 

Ïðèîðèòåò 1      
Íàïðàâëåíèå 1.1 … – … …  
Íàïðàâëåíèå 1.2 – … – …  
È ò.ä.      

Ïðèîðèòåò 2      
Íàïðàâëåíèå 1.1 – … … –  
Íàïðàâëåíèå 1.2 … … – –  
È ò.ä.      

È ò.ä.      
 

   Â ðåçóëüòàòå ïî êàæäîé ãðàôå áóäåò ñôîðìèðîâàí ïåðå÷åíü çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ íàõîäèò-
ñÿ â ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ñòðîêè òàáëèöû
ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü ãðóïïó ñóáúåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ íàïðàâëåíèÿ, ñïëàíèðî-
âàòü êîîïåðàöèþ èõ äåéñòâèé. Òàêîé ïîäõîä, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì
êîîðäèíèðîâàííîé ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ÐÑÓÐ, îðãàíèçàöèè â äàëüíåéøåì ýôôåêòèâíîãî ìîíè-
òîðèíãà.

Îñîáîå âíèìàíèå â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ îáðàùåíî íà îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà ðàçðà-
áîòêè ÐÑÓÐ, ïîñêîëüêó êîìïëåêñíîñòü äîêóìåíòà òðåáóåò: ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóê-
òóð îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îòâå÷àþùèõ çà îòäåëüíûå êîìïîíåíòû óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ â òðèàäå «ýêîíîìèêà, ýêîëîãèÿ, ÷åëîâåê»; âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è îáñóæäå-
íèÿ ïðîåêòà äîêóìåíòà ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà â ñî÷åòàíèè ñ ïðèìåíåíèåì
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ àíàëèçà è ñòðàòåãèðîâàíèÿ íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî ýêñïåðòíîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ðàçðàáîòêè.

Ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè ðåãèîíàì ïî âîâëå÷åíèþ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â
êàæäîì ðåãèîíå ýêñïåðòàìè íàøåãî èíñòèòóòà ïðè ïîääåðæêå Ïðîåêòà áûëè ïðîâåäåíû òàê íàçû-
âàåìûå «ìàñòåðñêèå áóäóùåãî» è ôîðñàéò-ñåññèè ïî âîïðîñàì èíâåñòèöèîííîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ, «çåëåíîé ýêîíîìèêè». Ñîñòîÿëèñü ñîäåðæàòåëüíûå äèñêóññèè, ïðèäàâøèå, ïî îò-
çûâàì ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòîâ, íåîáõîäèìûé èìïóëüñ íà÷àëó ñîâìåñòíîé ðàáîòû; ïîçâîëèâøèå
âûÿâèòü ëèäåðîâ ìíåíèé, îñîáåííî çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññàõ ðàçðàáîòêè è ðåà-
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ëèçàöèè ÐÑÓÐ. Ìåðîïðèÿòèÿ îäíîâðåìåííî íîñèëè èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð â ÷àñòè äîíåñåíèÿ
íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, à òàêæå ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü óíèêàëüíûé ïðîôèëü ðåãèîíà, íàèáî-
ëåå àêòóàëüíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ïðîáëåìû è çàäà÷è â ãëîáàëüíîì è
íàöèîíàëüíîì êîíòåêñòå (ðèñ. 3).

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå çà êîðîòêèé ïåðèîä ðàçðàáîòàíû ïðîåêòû ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ, ïðîâåäåíî èõ îáñóæäåíèå íà çàñåäàíèÿõ ðåãèîíàëüíûõ ãðóïï ïî óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ.

 

Ðèñ. 3. Ïðîâåäåíèå «ìàñòåðñêèõ áóäóùåãî» è ôîðñàéò-ñåññèé â ðåãèîíàõ

Òàêèì îáðàçîì, àïðîáèðîâàíà ñâîåãî ðîäà íàöèîíàëüíàÿ «ôîðìóëà óñïåõà» ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, â êîòîðîé ýêñïåðòíàÿ ïîääåðæêà ñî÷åòàåòñÿ ñ èíêëþçèâíûì ó÷àñòèåì çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí è íàöèîíàëüíîé êîîðäèíàöèåé ïðîöåññà ðàçðàáîòêè äîêóìåíòîâ. Îíà óæå íà ýòàïå
ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ñèíõðîíèçàöèþ è ñèíåðãèþ äåéñòâèé íà âñåõ óðîâíÿõ â èíòåðåñàõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, è ÷òî íåìàëîâàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé – ïîçèöèîíè-
ðîâàíèå ðåãèîíà â ðàìêàõ îáùåíàöèîíàëüíûõ çàäà÷.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå, ÷òî ïàðàëëåëüíàÿ ðàçðàáîòêà äîêóìåíòîâ íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëü-
íîãî óðîâíåé åñòü ìåõàíèçì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ðàçðàáîò÷èêîâ. Îí äàåò âîç-
ìîæíîñòü íà ýòàïå ðàçðàáîòêè, íàïðèìåð, íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, ñîñòàâèòü áîëåå ãëóáîêîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î êàæäîì ðåãèîíå, âûÿâèòü àñïåêòû, â ðåàëèçàöèè êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíà âñÿ ñòðàíà.
Ðåãèîí â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû, ìîæåò óâèäåòü ñâîþ
ðîëü â ïðîöåññå äâèæåíèÿ ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, îïðåäåëèòü ïðèåìëåìûå ðåøåíèÿ èñõîäÿ èç
ñâîåé ñïåöèôèêè. Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ îäíîãî öèêëà ðàáîò ïîëó÷àåòñÿ êîìïëåêñ ñîïðÿæåí-
íûõ äîêóìåíòîâ.

Îöåíèâàÿ ïîëó÷åííûé îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ,
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü âåñîìîñòü èõ ïîòåíöèàëà â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ â öåëîì ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî ïðèíöèïó «ñâåðõó-âíèç, ñíèçó-ââåðõ», à òàêæå âàæíîñòü
ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïîäõîäà, â òîì ÷èñëå ïðè ðàçðàáîòêå ÍÑÓÐ.

 � 
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ËÎÊÀËÈÇÀÖÈß ÖÅËÅÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ:
ÎÏÛÒ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß

Àõóòèíà Ä.Â.,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Öåíòðà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ «ÍÎÐÄÅÍ» («Áîëüøîé Ñåâåð»),

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â 2015 ã. ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÎÎÍ áûëà ïðèíÿòà Ïîâåñòêà-2030 ÎÎÍ, èñïîëíåíèå êîòîðîé ïðå-
äóñìàòðèâàëî äîñòèæåíèå 17 Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ), äëÿ êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ ðàçðà-
áîòàí ãëîáàëüíûé ïåðå÷åíü èç 232 ïîêàçàòåëåé.

Êàæäàÿ ñòðàíà äî 2030 ã. äîëæíà ïðåäñòàâèòü ìèíèìóì äâà äîáðîâîëüíûõ íàöèîíàëüíûõ
îáçîðà î äîñòèæåíèè ÖÓÐ íà Ïîëèòè÷åñêîì ôîðóìå ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ÎÎÍ. Ðîññèé-
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â 2020 ã. è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â 2017 è 2022 ãã. íàïðàâèëè òàêèå äîáðîâîëü-
íûå îáçîðû â ÎÎÍ. Â äàííûõ îáçîðàõ íàøèõ ñòðàí ñîäåðæèòñÿ çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî âàæíûì
ôàêòîðîì äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîâûãîäíîå ãëîáàëüíîå è ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî, îáìåí çíàíèÿìè è îïûòîì ñ ó÷àñòèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, âêëþ÷àÿ âñå óðîâíè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, áèçíåñ, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî è ýêñïåð-
òíîå ñîîáùåñòâî.

Êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ òðèåäèíûé ïðèíöèï Êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ, îñíîâàí-
íûé íà âçàèìîäåéñòâèè òðåõ îñíîâîïîëàãàþùèõ êîìïîíåíòîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà � ñîöèàëüíîãî,
ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî. Íàèáîëåå ñëîæíûì è ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ïóòåé ãàðìîíè÷íîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ýòèõ òðåõ ñôåð, ðàçâèòèå êîòîðûõ çà÷àñòóþ âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå äðóã ñ äðóãîì
ïðè èõ ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé âçàèìîçàâèñèìîñòè.

«Êîãäà ìåñòíûå âëàñòè êîíöåíòðèðóþòñÿ íà âûïîëíåíèè òîëüêî îäíîé öåëè � íàïðèìåð, ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ, îíè ìîãóò çàáûòü î ñîõðàíåíèè ïðèðîäû è áëà-
ãîïîëó÷èè ãðàæäàí» � èç Ðóêîâîäñòâà ïî ëîêàëèçàöèè ÖÓÐ â ðåãèîíå Áàëòèéñêîãî ìîðÿ (èçä.
ÑÃÁÌ, 2019�2020 ãã.).

Ñïðàâåäëèâîñòü ïðèçûâà «Ìûñëè ãëîáàëüíî � äåéñòâóé ëîêàëüíî» îòðàæàåò íåîáõîäèìîñòü
ïëàíèðîâàòü èñïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ñ ó÷åòîì êîíêðåòíîé ñïåöèôèêè ñòðàíû, ðåãèîíà,
ãîðîäà.

Ðåãèîí Áàëòèéñêîãî ìîðÿ ñòàë ïåðâûì, ãäå çàãîâîðèëè î íåîáõîäèìîñòè ëîêàëèçàöèè ãëîáàëü-
íûõ Öåëåé ÎÎÍ äëÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà è ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî Ïëàíà äåéñòâèé. Â èþíå
2017 ã. áûë ïðèíÿò âàæíûé äîêóìåíò «Ðåàëèçàöèÿ Âèäåíèÿ: Ïëàí äåéñòâèé Áàëòèêè äî 2030
ãîäà». Ó÷ðåæäåíà Ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà «Áàëòèêà 2030», â ñîñòàâ êîòîðîé âîøëè â òîì ÷èñëå ðîñ-
ñèéñêèå è áåëîðóññêèå ïðåäñòàâèòåëè.

Â 2018 ã. âûøåë â ñâåò ïåðâûé îò÷åò «Áàëòèêà 2030: ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè», â êîòî-
ðîì áûëè âûÿâëåíû íàèáîëåå óÿçâèìûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 5 Öåëåé: ¹ 11; 8;
12; 13; 15.

Ïðè ýòîì â ñïèñêå óÿçâèìûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ öåëåé ó÷èòûâàëèñü è òàêèå, äëÿ êîòîðûõ õàðàê-
òåðíû áîëüøèå ðàñõîæäåíèÿ â ïîêàçàòåëÿõ äîñòèæåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè, ÷òî èìåëî öåëüþ íàëà-
äèòü îáìåí ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïîêàçàòåëåé âî âñåõ ñòðàíàõ. Â 2021 ã.
äàííûé îò÷åò áûë îáíîâëåí ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè Ðîññòàòà è Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî
êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íåñìîòðÿ íà ñëîæíûé ïîñòïàíäåìèéíûé ïåðèîä è óñëîâèÿ áåñ-
ïðåöåäåíòíûõ ñàíêöèé ïîñëåäíèõ ëåò, íàøè ñòðàíû ñîõðàíÿþò ïðèâåðæåííîñòü Ïîâåñòêå-2030 è
ñîõðàíÿþò âûñîêèé óðîâåíü ïðîãðåññà â äîñòèæåíèè ÖÓÐ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî
80%, çà èñêëþ÷åíèåì Öåëåé ¹12 è 13.

Ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî Ïîâåñòêà â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ã. ÿâëÿåò-
ñÿ ìîäåëüþ, çà ðåàëèçàöèþ êîòîðîé îòâå÷àþò èñêëþ÷èòåëüíî íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà � â ÷àñòíî-
ñòè, ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë, ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è äð. Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ è
ðåãèîíû íå âñåãäà îñîçíàþò êîìïëåêñíóþ ïðèðîäó Ïîâåñòêè-2030. Çà÷àñòóþ îíè ïîëàãàþò, ÷òî åäèí-
ñòâåííàÿ ÖÓÐ, êîòîðàÿ çàòðàãèâàåò ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ èëè èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøå-
íèå ê ìóíèöèïàëèòåòàì, ýòî ÖÓÐ 11 «Îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ãîðîäîâ è íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ». Êòî-òî ñîñðåäîòî÷åí òîëüêî íà îïðåäåëåííûõ ðàçäåëàõ, íàïðèìåð, ìóíèöèïàëüíûå îá-
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ðàçîâàíèÿ, ñòðåìÿùèåñÿ ê ñîêðàùåíèþ óãëåðîäíûõ âûáðîñîâ (ÖÓÐ 13), à òå, êòî âî ãëàâó óãëà ñòàâèò
ýêîíîìèêó çàìêíóòîãî öèêëà è óòèëèçàöèþ îòõîäîâ, � íà ÖÓÐ 12 èëè íà äðóãèõ îòäåëüíûõ öåëÿõ,
êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê îñîáî âàæíûì äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàì â îáëàñòè ýêîëî-
ãèè, ðàâåíñòâà èëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Èçäàíèå Ðóêîâîäñòâà (Ãèä) äëÿ ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ «Ëîêàëèçàöèÿ ÖÓÐ» � ðåçóëüòàò Ïðî-
ãðàììû ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ ÐÔ è ÐÁ � âíåñëî îùóòèìûé âêëàä
ðåãèîíîâ â äîñòèæåíèå Öåëåé íà ìåñòíîì óðîâíå è ïîíèìàíèå ðîëè â äàííîì ïðîöåññå ìåñòíûõ
ñîîáùåñòâ.

«Ðóêîâîäñòâî» ñòàâèëî öåëü � ïðîâåäåíèå àíàëèçà äëÿ ïîñëåäóþùåé èíòåãðàöèè ÖÓÐ â
ñóùåñòâóþùèå ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, âûÿâëåíèå
ïðîáëåì è ïðîáåëîâ, îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé, âûäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ,
îòñëåæèâàíèå èñïîëíåíèÿ, àíàëèç äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ìåð è äåé-
ñòâèé.

Ãèä ñîäåðæèò âûâîäû ýêñïåðòîâ èç ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ðåãèîíîâ, êîòîðûå âûäåëè-
ëè ïÿòü ñàìûõ âàæíûõ ïåðåñåêàþùèõñÿ âûçîâîâ, àêòóàëüíûõ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ íà ìåñòíîì, ðåãèîíàëüíîì èëè íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ:

à) ôàêòîðû äëÿ ëèêâèäàöèè âûçîâà �
® èíôîðìèðîâàííîñòü è ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ;
® ìåæñåêòîðíîå è ìíîãîóðîâíåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî;
® îòâåòñòâåííîñòü;
® âîâëå÷åíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;
® ìîíèòîðèíã è îöåíêà äîñòèæåíèé;
á) ïóòè ðåøåíèÿ (íàïðàâëåíèÿ è ìåðû) ïî ëèêâèäàöèè âûçîâà �
® èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ñòðóêòóð è ïîòåíöèàëà;
® ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð äëÿ ðåàëèçàöèè ÖÓÐ íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëü-

íîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ;
® ïðîäâèæåíèå ÖÓÐ ÷åðåç îíëàéí-îáó÷åíèå, ñîöèàëüíûå ñåòè, ëèäåðîâ îáùåñòâåííîãî ìíå-

íèÿ è ÷èíîâíèêîâ âûñîêîãî ðàíãà;
® ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîëëåãàìè, ðàáîòàþùèìè â ãîðîäàõ ñîïîñòàâèìîãî ðàçìåðà è ñòàòóñà;
® èíòåãðàöèÿ ÖÓÐ â ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ;
® èíòåãðàöèÿ ÖÓÐ â ïëàíèðîâàíèå è áþäæåòèðîâàíèå è/èëè îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ñòèìó-

ëîâ äëÿ âûäåëåíèÿ äîñòàòî÷íûõ ðåñóðñîâ íà ðåàëèçàöèþ ÖÓÐ;
® ðàçðàáîòêà îáùèõ è ðåãèîíàëüíûõ ïëàíîâ ñ âîâëå÷åíèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;
® èñïîëüçîâàíèå ìåæñåêòîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ìåòîäîâ;
® ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå îíëàéí-èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ

çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è äëÿ ìåæñåêòîðíîãî è ìíîãîóðîâíåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
® îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïëîùàäîê äëÿ îáìåíà çíàíèÿìè ïî ïðåòâîðåíèþ â æèçíü ÖÓÐ â

ñòðàíå èëè ìåæäó ñîñåäíèìè ñòðàíàìè;
® ñîçäàíèå ïàðòíåðñòâ.
Â ïðîäîëæåíèå Ðóêîâîäñòâà ïî ëîêàëèçàöèè ÖÓÐ â 2021 ã. áûë èçäàí «Ãèä ïî ëîêàëèçàöèè

«Êëèìàòà», âêëþ÷èâøèé ðåêîìåíäàöèè ïî ñîñòàâëåíèþ ïëàíà àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ êëèìàòà
äëÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ïðåäëîæåííûé êîìïëåêñ ìåð îñíîâûâàëñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ êîìïî-
íåíòàõ:

® êëþ÷åâîé êîìïîíåíò äîëãîñðî÷íîãî ãëîáàëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèå êëèìàòà â öå-
ëÿõ çàùèòû ëþäåé, ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ è ýêîñèñòåì (Ñòîðîíû Ðàìî÷íîé êîíâåíöèè ÎÎÍ
îá èçìåíåíèè êëèìàòà (ÐÊÈÊ ÎÎÍ) è Ïàðèæñêîãî ñîãëàøåíèÿ);

® ãëîáàëüíàÿ çàäà÷à, çàòðàãèâàþùàÿ ëþäåé íà ìåñòíîì, ñóáíàöèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì,
ðåãèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ;

® íåîòúåìëåìûé êîìïîíåíò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðèðîäîîõðàííûõ ñòðàòåãèé è ìåð,
ïëàíîâ äåéñòâèé ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Ðåãèîíàëüíûé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåãèîíå Áàëòèéñêîãî ìîðÿ ìîæåò áûòü â ïîëíîé ìåðå
èñïîëüçîâàí â ðåãèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå è â ôîðìàòå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Â ñôåðå íàóêè è
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èííîâàöèé � ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ èíôðàñòðóêòóð
(ïðîåêò Áàëòèéñêàÿ íàó÷íàÿ ñåòü (BSN), ñåòü Óíèâåðñèòåòîâ ðåãèîíà Áàëòèéñêîãî ìîðÿ (BSRUN) �
áîëåå 30 âóçîâ, âêëþ÷àÿ âóçû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü); ïîääåðæêà àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ; âðó÷åíèå ìîëîäûì ó÷åíûì åæåãîäíîé ïðåìèè çà âêëàä â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãè-
îíà Áàëòèéñêîãî ìîðÿ; åæåãîäíûå òåìàòè÷åñêèå «Ëåòíèå øêîëû».

Öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ ÿâëÿþòñÿ óäîáíîé ðàìêîé äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ, ïî-
ñêîëüêó çàòðàãèâàþò âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è äàþò âîçìîæíîñòü äëÿ ñîçäàíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ
òåìàòè÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ / êîíñîðöèóìîâ ïàðòíåðîâ. Öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü ýòó ôîðìóëó èí-
òåãðàöèè êàê ïðèåìëåìóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ ïëîùàäêó äëÿ ðàçðàáîòêè Ïðîãðàììû òðàíñãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå Áåëàðóñè è Ðîññèè ñ ó÷åòîì ïîëîæèòåëüíîãî
îïûòà ïîñëåäíèõ 7�8 ëåò ñîâìåñòíîé ðàáîòû íàøèõ ñòðàí ïî àíàëèçó äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ
ÖÓÐ â ôîðìàòàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé.

Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ

Â äîïîëíåíèå ê ñóùåñòâóþùèì â íàøèõ ñòðàíàõ íàöèîíàëüíûì ìåõàíèçìàì äëÿ êîîðäèíàöèè
èñïîëíåíèÿ Ïîâåñòêè-2030 ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì:

® íàëàäèòü êîîðäèíàöèþ â ôîðìàòå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïî ðàáîòå ñ ÖÓÐ;
® ñîçäàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ ïëàòôîðìó ñ ó÷àñòèåì ðåãèîíîâ � Ñåòü ýêñïåðòîâ Ñîþçíîãî ãîñó-

äàðñòâà äëÿ ðàçðàáîòêè åäèíîãî ïëàíà äåéñòâèé ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà;
® óñèëèòü ðîëü è ñîòðóäíè÷åñòâî ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ â ïðîöåññå ëîêàëèçàöèè ÖÓÐ: ñîâìåñò-

íûé îò÷åò ïî ïðîãðåññó/ïðîáåëàì, äîñòèæåíèÿì;
® îáåñïå÷èòü ìåæñåêòîðíîå ìåæäèñöèïëèíàðíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ âîâëå÷åíèåì ðåãèîíàëü-

íûõ âëàñòåé, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, áèçíåñà, îáùåñòâåííîñòè;
® ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ òåìàòè÷åñêèõ òðàíñãðàíè÷íûõ ïàðòíåðñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîâìå-

ñòíûõ ïðîåêòîâ;
® ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ïðîöåäóð ìîíèòîðèíãà è îöåíêè äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé

è ñðåäíåñðî÷íûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ
äëÿ ëîêàëèçàöèè ÖÓÐ;

® ñîçäàòü åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó ïî âíåäðåíèþ Ïîâåñòêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
äëÿ îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, áèçíåñà, èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà è øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ;

® îáåñïå÷èòü ðåñóðñàìè (ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò);
® «Ôîðóì ñòðàòåãîâ» â Ïåòåðáóðãå è Ìèíñêå ðàññìàòðèâàòü êàê åäèíóþ ïëîùàäêó äëÿ ïðî-

äâèæåíèÿ Ïîâåñòêè-2030 â ôîðìàòå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà;
® ìåòîäîëîãèÿ: Ëåîíòüåâñêèé öåíòð è Öåíòð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ «Íîðäåí» («Áîëü-

øîé Ñåâåð»).

 u 
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ, ÊÎÍÔÈÃÓÐÀÖÈß, ÊÎÍÖÅÏÖÈß È ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÓÒÜ
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÊÈÒÀß ÏÎ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈÞ ÑÊÎÎÐÄÈÍÈÐÎÂÀÍÍÎÌÓ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌÓ ÐÀÇÂÈÒÈÞ

Õý Öçÿíüõóà,
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Øàíõàéñêîé àêàäåìèè ñîöèàëüíûõ íàóê,

Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà

Íåñáàëàíñèðîâàííîå ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîé ïðîáëåìîé, è ìíîãèå ñòðà-
íû ïðèíèìàëè ðàçëè÷íûå ìåðû äëÿ áîëåå óñïåøíîãî ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê. Áóäó÷è êðóïíåéøåé ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíîé â ìèðå, Êèòàé îáëàäàåò îãðîìíîé òåð-
ðèòîðèåé, ìíîãî÷èñëåííûì íàñåëåíèåì, êðóòûìè ïîâîðîòàìè íà ïóòè ðàçâèòèÿ è ïîñòîÿííû-
ìè ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè. Çàïàñû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïî ðåãèî-
íàì ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíÿòñÿ, ÷òî ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ â ìèðå. Íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íàöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì. Êàê êîîðäèíèðîâàòü ðåãèîíàëüíîå
ïëàíèðîâàíèå?

Êîîðäèíàöèÿ ðàçâèòèÿ âñåãäà áûëà âàæíîé ïðîáëåìîé. Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Êèòàÿ äëÿ ñïðàâêè ñóùåñòâóåò «ëèíèÿ Õó Õóàíüþí», ò. å. «ëèíèÿ Àéõóýé-Òýí÷óí». Ïðî-
øëî ïî÷òè 90 ëåò ñ òåõ ïîð, êàê ã-í Õó Õóàíüþí îòêðûë è ïðåäëîæèë â 1935 ã. ýòó èäåþ. Êèòàéñêîå
îáùåñòâî ïðåòåðïåëî âåñüìà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì Êèòàé ñîâåð-
øèë èñòîðè÷åñêèé ñêà÷îê â èíäóñòðèàëèçàöèþ è ìîäåðíèçàöèþ.

Âìåñòå ñ òåì îñíîâíàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèòóàöèÿ íåñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ Êèòàÿ â êîðíå íå èçìåíèëàñü, è «ëèíèÿ Àéõóýé-Òýí÷óí» îñòàåòñÿ ïðåæíåé.
Ñåãîäíÿ îíà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé ðàçäåëèòåëüíîé ëèíèåé íåðàâíîìåð-
íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íî è äèàõðîíè÷åñêîé ñòðàòèôèêàöèîííîé ëèíèåé åå èíäóñòðèàëèçàöèè è
ìîäåðíèçàöèè.

Â öåëîì ñèòóàöèÿ ñ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì Êèòàÿ îöåíèâàåòñÿ êàê óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ. Â òî
æå âðåìÿ âîçíèêëè íåêîòîðûå íîâûå îáñòîÿòåëüñòâà è ïðîáëåìû, çàñëóæèâàþùèå âíèìàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ÷åòêî äèôôåðåíöèðîâàíî. Äåëüòà Æåì÷óæ-
íîé ðåêè è äðóãèå ðåãèîíû èçíà÷àëüíî âñòóïèëè íà ïóòü âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ðîñò â
íåêîòîðûõ ñåâåðíûõ ïðîâèíöèÿõ çàìåäëèëñÿ, à íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé öåíòð òÿæåñòè ñìå-
ñòèëñÿ äàëüøå íà þã.

Âî-âòîðûõ, ïîëÿðèçàöèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çàìåòíîé, à òåíäåíöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé è äåìîãðàôè÷åñêîé àãëîìåðàöèè â êðóïíûõ ãîðîäàõ è ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ îòíîñè-
òåëüíî î÷åâèäíà.

Â-òðåòüèõ, ðàçâèòèå íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ ñòàëêèâàåòñÿ ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè, à ðàçâèòèå
Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíîâ îòíîñèòåëüíî îòñòàåò.

Ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ äàííûì, ñ 2012 ïî 2018 ã. îáùèé îáúåì ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñåâåðî-âîñòîêà ñíèçèëñÿ ñ 8,7 äî 6,2% îò îáùåãî îáúåìà ýêîíîìèêè ñòðàíû, à ïîñòîÿííîå
íàñåëåíèå ñîêðàòèëîñü íà 1,37 ìëí ÷åë., áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ � ìîëîäûå è êâàëèôèöèðî-
âàííûå ëþäè.

Íåêîòîðûì ãîðîäàì, îñîáåííî òåì èç íèõ, ó êîòîðûõ èñòîùåíû ðåñóðñû (ïðîìûøëåííûå, òåð-
ðèòîðèàëüíûå, ëþäñêèå), íå õâàòàåò æèçíåííîé ñèëû äëÿ ðàçâèòèÿ è ò. ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîäåé-
ñòâèå ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé êîîðäèíèðîâàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòíîñèòñÿ ê îñíîâíûì
íàöèîíàëüíûì ñòðàòåãèÿì íîâîé ýïîõè, ñòàâøèì âàæíîé ÷àñòüþ ðåàëèçàöèè íîâûõ êîíöåïöèé,
ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñîäåéñòâèÿ ïîñòðîåíèþ ñèëüíîé âîçðîæäàþ-
ùåéñÿ ñòðàíû è íàöèè ñ ìîäåðíèçàöèåé â êèòàéñêîì ñòèëå.

Ïîëèòè÷åñêàÿ îñíîâà è îáùàÿ ñõåìà ñîäåéñòâèÿ ñêîîðäèíèðîâàííîìó ðåãèîíàëüíîìó
ðàçâèòèþ. Íà÷èíàÿ ñ XVIII Âñåêèòàéñêîãî ñúåçäà Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ, ïðîøåäøåãî
â Ïåêèíå 8 íîÿáðÿ 2012 ã., ÖÊ ïàðòèè ïðèäàâàë áîëüøîå çíà÷åíèå ïðîáëåìå íåñáàëàíñèðîâàííîãî
ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðèíèìàë ðàçëè÷íûå ìåðû ïî ðåãóëèðîâàíèþ è îïòè-
ìèçàöèè, äîáèâàÿñü õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ. Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü Ñè Öçèíüïèí ïðèíèìàë ëè÷íîå
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ó÷àñòèå â ïëàíèðîâàíèè, ðåàëèçàöèè è ïðîäâèæåíèè òàêèõ îñíîâíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé,
êàê ñêîîðäèíèðîâàííîå ðàçâèòèå Ïåêèíà-Òÿíüöçèíÿ-Õýáýÿ, ðàçâèòèå Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà ðåêè
ßíöçû, ñòðîèòåëüñòâî ðàéîíà Áîëüøîãî çàëèâà Ãóàíäóí-Ãîíêîíã-Ìàêàî, êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå
äåëüòû ðåêè ßíöçû, ýêîëîãè÷åñêàÿ çàùèòà è âûñîêîêà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå áàññåéíà ðåêè Õóàíõý,
à òàêæå â óñêîðåíèè èõ ðàçâèòèÿ. Â ñòðîèòåëüñòâå ïîðòà ñâîáîäíîé òîðãîâëè Õàéíàíü ïðîäîëæèò-
ñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò êîîðäèíèðîâàííîå
ðàçâèòèå ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ñåêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå çàïàäíîãî ðåãèîíà, îæèâëåíèå ñåâåðî-
âîñòîêà, ïîäúåì öåíòðàëüíîãî è ðàçâèòèå âîñòî÷íîãî ðåãèîíîâ, à òàêæå óñêîðèò ñîçäàíèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì è ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ.

Íà òðåòüåì ïëåíàðíîì çàñåäàíèè Öåíòðàëüíîãî êîìèòåòà Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ
XX ñîçûâà, ïðîõîäèâøåì â Ïåêèíå ñ 15 ïî 18 ìàÿ 2024 ã., áûëî ïðåäëîæåíî ðåàëèçîâàòü
ðåãèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ êîîðäèíèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâíûå ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè,
ñòðàòåãèè îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé è íîâûå ñòðàòåãèè óðáàíèçàöèè, îïòèìèçèðî-
âàòü ðàçìåùåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ïîñòðîèòü ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó è ñèñòåìó çåìåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñ äîïîëíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè è âûñîêî-
êà÷åñòâåííûì ðàçâèòèåì.

Ìû áóäåì ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ çàïàäíîãî ðåãèîíà, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü íîâóþ åãî
ìîäåëü; ñïîñîáñòâîâàòü âñåñòîðîííåìó âîçðîæäåíèþ ñåâåðî-âîñòîêà, óñêîðåíèþ ïîäúåìà öåí-
òðàëüíîãî ðåãèîíà è ïîîùðåíèþ âîñòî÷íîãî ðåãèîíà ê ìîäåðíèçàöèè. Áóäóò ïîääåðæèâàòüñÿ
óñêîðåííîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ, ñòðîèòåëüñòâî è ðàçâèòèå ïðèãðà-
íè÷íûõ òåððèòîðèé, à òàêæå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ñòàáèëè-
çàöèþ è óêðåïëåíèþ ãðàíèö. Â ïåðå÷íå ïðîãðåññèâíûõ ìåð � ñîäåéñòâèå ñêîîðäèíèðîâàííî-
ìó ðàçâèòèþ Ïåêèíà, Òÿíüöçèíÿ è Õýáýÿ, ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà ðåêè ßíöçû è êîì-
ïëåêñíîìó ðàçâèòèþ äåëüòû ðåêè ßíöçû, à òàêæå ýêîëîãè÷åñêîé çàùèòå è âûñîêîêà÷åñòâåííîìó
ðàçâèòèþ â áàññåéíå ðåêè Õóàíõý; ñòðîèòåëüñòâó íîâîãî ðàéîíà Ñþíãàí ñ âûñîêèìè ñòàíäàð-
òàìè è êà÷åñòâîì, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâó ýêîíîìè÷åñêîãî êðóãà ãîðîäîâ-ïîáðàòèìîâ ×ýíäó-
×óíöèí. Ìû óñîâåðøåíñòâóåì ñèñòåìó îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ çîí è îïòèìèçèðóåì ñõåìó
çàñòðîéêè òåððèòîðèé è ïëîùàäåé. Â òî æå âðåìÿ ïðåäëàãàåòñÿ íîâûé òèï óðáàíèçàöèè, îñíî-
âîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ëþäè, â ñâÿçè ñ ÷åì öåëåñîîáðàçíî óñêîðåíèå óðáàíèçàöèè ïåðåñåëåí-
íîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàñåëåíèÿ. Ìû ïîñòðîèì êîîðäèíèðîâàííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ êðóï-
íûõ, ñðåäíèõ è ìàëûõ ãîðîäîâ íà îñíîâå ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé è ìåãàïîëèñîâ, à òàêæå áóäåì
ñïîñîáñòâîâàòü óðáàíèçàöèè, öåíòðîì êîòîðîé ñòàíóò óåçäíûå ãîðîäà. Â ýòèõ ãîðîäàõ áóäåò
ïîâûøàòüñÿ óðîâåíü ãîðîäñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è óïðàâëåíèÿ, óñêîðÿòüñÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ìîäåëè ðàçâèòèÿ ìåãàïîëèñîâ, áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ äåéñòâèÿ ïî îáíîâëåíèþ, ñòðî-
èòåëüñòâó ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ñîçäàâàòüñÿ ïðèãîäíûå äëÿ æèçíè, óñòîé÷èâûå è «óì-
íûå» ãîðîäà.

Ïðåäóñìîòðåíî è ðàçâèòèå ìîðñêîé ýêîíîìèêè, çàùèòà ìîðñêîé ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû è óñêî-
ðåíèå ñòðîèòåëüñòâà ìîðñêîé äåðæàâû.

Ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííîé íà âûñøåì óðîâíå íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå, Êèòàé ñôîðìèðîâàë ïî-
ëèòè÷åñêóþ îñíîâó è îáùóþ ñõåìó, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò åãî íàöèîíàëüíûì óñëîâèÿì è ñïîñîá-
ñòâóþò êîîðäèíèðîâàííîìó ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ.

Êîíöåïöèÿ è ëîãèêà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ãîñóäàðñòâî è ïðàâè-
òåëüñòâî ôîðìóëèðóþò è ïðîâîäÿò îïðåäåëåííóþ ïîëèòèêó ñ öåëüþ ðåàëèçîâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñîöèàëüíóþ ðîëü ïîëèòèêè, êîòîðàÿ â öåëîì ðåãóëèðóåò ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå, ïîâûøàåò ñîöè-
àëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü, à òàêæå çàùèùàåò ñâîáîäó è áåçîïàñíîñòü ãðàæäàí.
Ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Êèòàÿ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñ-
òÿìè: âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòêîé íà âûñøåì óðîâíå ïóòåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ; âî-âòîðûõ, ðåàëè-
çàöèåé ìíîãîóðîâíåâûõ ñòðàòåãèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ñîâìåñòíîãî ñîäåéñòâèÿ êîîðäèíè-
ðîâàííîìó ðåãèîíàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ; â-òðåòüèõ, âíåäðåíèåì
êëàññèôèêàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ äèôôåðåíöèðîâàííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè êëàññèôèöèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ
äëÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèîíàëüíûõ çîí, îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ çîí è îñîáûõ
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òèïîâ çîí íå òîëüêî ëó÷øå îòðàæàåò ïðèíöèï äèôôåðåíöèðîâàííîãî ðåæèìà è êëàññèôèöèðîâàí-
íîãî ðóêîâîäñòâà, íî è ïîìîãàåò óëó÷øèòü ýôôåêò ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè. Èäåÿìè, êîíöåïöèÿìè è
ëîãèêîé ñîäåéñòâèÿ ñêîîðäèíèðîâàííîìó ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ â íîâóþ ýïîõó ÿâëÿþòñÿ: êîð-
ðåêòèðîâêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíû-
ìè ýêîíîìè÷åñêèìè çàêîíàìè, ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ êàæäîãî ðåãè-
îíà, ñîäåéñòâèå ðàçóìíîìó ïîòîêó è ýôôåêòèâíîìó àãðåãèðîâàíèþ.

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàçâèòèÿ ïîâûøàåò ýêîíîìè÷åñêóþ è äåìîãðàôè÷åñêóþ åìêîñòü òåð-
ðèòîðèé, èìåþùèõ ïðåèìóùåñòâà â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, � òàêèõ, íàïðèìåð, êàê öåíòðàëü-
íûå ãîðîäà è ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè, óñèëèâàåò ôóíêöèè äðóãèõ íàïðàâëåíèé â îáåñïå÷åíèè áå-
çîïàñíîñòè � ïðîäîâîëüñòâåííîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ïîãðàíè÷íîé è ò.ä., ôîðìèðóåò ðåãèîí ñ âçàèìî-
äîïîëíÿþùèìè ïðåèìóùåñòâàìè è êà÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñõåìîé ðàçâèòèÿ.

Ïðàêòè÷åñêèå ïóòè ñîäåéñòâèÿ ñêîîðäèíèðîâàííîìó è êà÷åñòâåííîìó ðåãèîíàëüíîìó ðàç-
âèòèþ. Ê òàê íàçûâàåìûì òåððèòîðèÿì îòíîñÿòñÿ ïðèðîäíûå òåððèòîðèè, àäìèíèñòðàòèâíûå òåð-
ðèòîðèè è ýêîíîìè÷åñêèå çîíû. Ýêîíîìè÷åñêèé ðåãèîí � ýòî ñóáúåêò, îáðàçîâàííûé äåÿòåëüíîñ-
òüþ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Â îò÷åòå 20-ãî Íàöèîíàëüíîãî êîíãðåññà Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè
Êèòàÿ ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî «�óãëóáëåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ñêîîðäèíèðîâàííîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ, ðåãèîíàëüíûõ îñíîâíûõ ñòðàòåãèé, ñòðàòåãèé îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé
è íîâûõ ñòðàòåãèé óðáàíèçàöèè (íàçûâàåìûõ «÷åòûðüìÿ îñíîâíûìè ñòðàòåãèÿìè») ïðåæäå âñåãî
ïðåäóñìàòðèâàåò îïòèìèçàöèþ ðàçìåùåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñîçäàíèå âçàèìîäî-
ïîëíÿþùèõ ïðåèìóùåñòâ, à òàêæå êà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû è òåððèòîðèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìû». Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ âàæíûõ öåëåé.

Öåëü 1. Ê 2035 ã. ñîçäàòü íîâûé ìåõàíèçì ñêîîðäèíèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñî-
âìåñòèìûé ñ áàçîâîé ðåàëèçàöèåé ìîäåðíèçàöèè, è äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè ðåãèî-
íàëüíîé, íàëîãîâî-áþäæåòíîé, äåíåæíî-êðåäèòíîé è äðóãèõ âèäîâ ïîëèòèêè. Íîâûé ìåõàíèçì
ñêîîðäèíèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ðàçðûâû â åãî ðåà-
ëèçàöèè è â äîñòèæåíèè îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã. Îí èãðàåò âàæíóþ ðîëü â âûðàâíèâà-
íèè, îòíîñèòåëüíî ñáàëàíñèðîâàííîì äîñòóïå ê èíôðàñòðóêòóðå è ïðèìåðíî ðàâíûõ óðîâíÿõ áà-
çîâîé æèçíåííîé áåçîïàñíîñòè ëþäåé, îáåñïå÷èâàÿ âàæíóþ ïîääåðæêó äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé â ëó÷øåé æèçíè.

Öåëü 2. Ê 2050 ã. íåîáõîäèìî ñîçäàòü íîâûé ìåõàíèçì ñêîîðäèíèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, ñîâìåñòèìûé ñî âñåîáúåìëþùèì ñòðîèòåëüñòâîì ñîâðåìåííîé è ìîùíîé ñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ñòðàíû. Íîâûé ìåõàíèçì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ áóäåò áîëåå ýôôåêòèâíûì â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé ðåãèîíàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è äîñòèæåíèè îáùåãî ïðîöâåòàíèÿ äëÿ âñåõ ëþäåé ïðè îáåñïå÷åíèè íàäåæíîé ãàðàíòèè
ïðåâðàùåíèÿ íàøåé ñòðàíû â ìîùíîå ñîâðåìåííîå ñîöèàëèñòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî.

Ñêîîðäèíèðîâàííîå ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå â íîâóþ ýïîõó íàïðàâëåíî íà äîñòèæåíèå îáùåãî
ïðîöâåòàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà, îñíîâàííîãî íà ïðåîäîëåíèè àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ áàðüåðîâ äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîçäàíèå îðèåíòèðîâàííîãî íà ëþäåé ïîäõîäà ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìå-
õàíèçìîâ. Âçàèìíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìíîå ïðîäâèæåíèå ïîñòåïåííî óìåíüøàò ðàçðûâû â
ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåãèîíàëüíîìó ñêîîðäèíèðîâàííîìó ïðîãðåññó è
ïîñòîÿííîìó ðàçâèòèþ â íàïðàâëåíèè èäåàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ïðèäàäóò ìîùíûé èìïóëüñ âûñî-
êîêà÷åñòâåííîìó ðàçâèòèþ è ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè áóäóò äâèãàòüñÿ ê ëó÷øåìó áóäóùåìó äëÿ
Êèòàÿ.

 u 
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Àíäðååâà Ò.Í.,
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ óñêîðåííîå ðàçâèòèå ðàéîíîâ è
ãîðîäîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 80 òûñ. ÷åë. è áîëåå (äàëåå � «80 ïëþñ»).

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà îáúåêòèâíîé îöåíêè âûïîëíåíèÿ äàííîé çàäà÷è. Åå
ôîðìàëèçàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé.

Äèñêóññèîííûì îñòàåòñÿ âîïðîñ, îòíîñèòåëüíî êàêîãî óðîâíÿ îöåíèâàòü íàëè÷èå óñêîðåíèÿ â
ðàçâèòèè ðåãèîíà «80 ïëþñ» � ðåñïóáëèêàíñêîãî èëè îáëàñòíîãî.

Öåëü îöåíêè � ïîëó÷èòü îáúåêòèâíóþ êàðòèíó âûïîëíåíèÿ çàäà÷è ïî óñêîðåííîìó ðàçâèòèþ
ðåãèîíîâ «80 ïëþñ» íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïåðàòèâíî
âûÿâèòü ïðîáëåìû äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïîäõîäîâ ê îöåíêå èñõîäèëè èç ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé.
1. Íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè îöåíêè. Â ýòèõ öåëÿõ èñïîëüçîâàëèñü îôèöèàëü-

íî ïóáëèêóåìûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, à òàêæå èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëÿåìàÿ Ìèíèñòåðñòâîì
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è îáëèñïîëêîìàìè.

2. Ó÷èòûâàëèñü çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà, Ïðàâèòåëüñòâîì è îáëèñïîëêîìàìè
ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè ðåãèîíîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ìàòðèöå çàäà÷.

3. Ñòðåìèëèñü îöåíèòü ðåçóëüòàò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â öåëîì, à òàê-
æå ñèòóàöèþ â çîíå íåïîñðåäñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè èñïîëêîìà.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî îöåíêà âûïîëíåíèÿ çàäà÷è óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ «80 ïëþñ»
îñóùåñòâëÿëàñü ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì � â öåëîì ïî òåððèòîðèè; ðàáîòà ïðåäñåäàòåëÿ ðàéãîðèñ-
ïîëêîìà. Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè îïðåäåëåí âî âçàèìîäåéñòâèè ñ Íàöèîíàëüíûì ñòàòè-
ñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðè îöåíêå â öåëîì ïî òåððèòîðèè ðàññìàòðèâàëèñü îò 23 äî 30 ïîêàçàòåëåé (â çàâèñèìîñòè
îò òåððèòîðèè), ñãðóïïèðîâàííûõ â 6 áëîêîâ: 1) ïðîèçâîäñòâî è ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå; 2) çàíÿ-
òîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è çàðàáîòíàÿ ïëàòà; 3) ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö; 4) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã; 5) ìåðû ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ; 6) ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

Îöåíêà ðàáîòû ïðåäñåäàòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè 21�28 ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòîâ ïî
3 áëîêàì: 1) âûïîëíåíèå ìàòðèöû çàäà÷ ïðåäñåäàòåëåé ðàéãîðèñïîëêîìîâ; 2) óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â öåëîì íà òåððèòîðèè; 3) óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïîêàçàòåëÿì áåç ó÷åòà ðàáî-
òû âàëî- è ãðàäîîáðàçóþùèõ îðãàíèçàöèé ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä÷èíåíèÿ (äàëåå � âàëîîáðàçóþ-
ùèå îðãàíèçàöèè). Ïåðå÷åíü èç 39 òàêèõ îðãàíèçàöèé áûë îïðåäåëåí îáëèñïîëêîìàìè, ðåçóëüòàòû
ðàáîòû ýòèõ îðãàíèçàöèé èñêëþ÷àþòñÿ ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé.

Êëþ÷åâîé ïîäõîä ê îöåíêå âûïîëíåíèÿ çàäà÷è óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ «80 ïëþñ»
çàêëþ÷àëñÿ â íà÷èñëåíèè îñíîâíîãî è áîíóñíîãî áàëëîâ.

Îñíîâíîé áàëë íà÷èñëÿåòñÿ çà íàëè÷èå ÿâëåíèÿ. Ðå÷ü èäåò î âûïîëíåíèè ïîêàçàòåëÿ ìàòðèöû
çàäà÷ (2 áàëëà); íàëè÷èè îïåðåæåíèÿ â ñðàâíåíèè ñ ïîêàçàòåëÿìè ïî ðåñïóáëèêå è îáëàñòè (ïî
1 áàëëó çà íàëè÷èå êàæäîãî ÿâëåíèÿ); ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà
(ñ ó÷åòîì ïîðÿäêà ïîêàçàòåëÿ � 1 áàëë). Ïðè îòñóòñòâèè ÿâëåíèÿ îñíîâíîé áàëë íå íà÷èñëÿëñÿ.

Áîíóñíûé áàëë ïîçâîëÿåò â îïðåäåëåííîé ìåðå êîìïåíñèðîâàòü äîïóùåííîå îòñòàâàíèå (íå-
âûïîëíåíèå) è ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
äëÿ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé � êàê ðàçíîñòü ìåæäó ôàêòè÷åñêèì è óñòàíîâëåííûì çíà÷åíèÿìè,
äåëåííàÿ íà 100; äëÿ àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé � êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî è óñòàíîâëåííîãî
çíà÷åíèé, äåëåííîå íà 100.

Ïðè çíà÷èòåëüíîì ðîñòå ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà, îïåðåæåíèè ê óðîâíþ ñòðàíû èëè îáëà-
ñòè áîíóñíûé áàëë íà÷èñëÿåòñÿ â ðàçìåðå íå áîëåå 0,5 (ò. å. ïîëîâèíà îñíîâíîãî áàëëà).
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî âûïîëíåíèþ çàäà÷è óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ «80 ïëþñ» ñóììà îñíîâíûõ è áîíóñíûõ áàëëîâ äåëèòñÿ íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îñíîâíîé
áàëë è óìíîæàåòñÿ íà 100%.

Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îñíîâíîé áàëë îïðåäåëÿëñÿ â çàâèñèìîñòè îò òåððèòîðèè, èñõîäÿ èç
êîëè÷åñòâà ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçîâàííûõ â îöåíêå, è ñîñòàâèë: ïðè îöåíêå â öåëîì ïî òåððèòîðèè
äëÿ ãîðîäîâ � 62�64 áàëëà, äëÿ ðàéîíîâ � 86�91 áàëë; ïðè îöåíêå ðàáîòû ïðåäñåäàòåëåé ðàéãîðèñ-
ïîëêîìîâ � 73 áàëëà è 95�100 áàëëîâ ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîëó÷åííàÿ âåëè÷èíà õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïî âûïîëíåíèþ çàäà÷è óñêîðåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ «80 ïëþñ».

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî âûïîëíåíèþ äàííîé çàäà÷è îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ îöåíêà ðàáîòû êàäðîâ. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ øêàëà, âûðàáîòàííàÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì:
ìåíåå 50% � íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ; 50�54,999% � íåäîñòàòî÷íàÿ; 55% è áîëåå � óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðàáîòû ïðåäñåäàòåëåé ðàéãîðèñïîëêîìîâ ðå-
ãèîíîâ «80 ïëþñ» ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü èíôîðìàöèþ î õîäå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ïîäõîäà «Îäèí ðàéîí � îäèí ïðîåêò», ïðèñâàèâàÿ 1 îñíîâíîé áàëë çà çàâåð-
øåíèå ïðîåêòà èëè åãî âûïîëíåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì, à òàêæå ðàññ÷èòûâàòü áîíóñíûé
áàëë, èñõîäÿ èç ïðîöåíòà ïåðåâûïîëíåíèÿ ïëàíîâîãî îáúåìà èíâåñòèöèé. Èñòî÷íèêîì èíôîð-
ìàöèè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ äàííûå ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà õîäà ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ «Invest Project» Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò êîìïëåêñíî îöåíèâàòü ðàáîòó ïî âûïîëíåíèþ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
«80 ïëþñ».

 u 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÇÀÌÊÍÓÒÎÃÎ ÖÈÊËÀ

Áàòîâà Í.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Öèðêóëÿðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî
öèêëà è ñìåíó óñòàðåâøåé òðàäèöèîííîé ìîäåëè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé óñòîé÷èâîé ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî ãëîáàëüíûì òðåíäîì, íî è ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Ïðèíöèïû ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà íå íîâû äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìíîãèå èç íèõ óæå
çàêðåïëåíû íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èñõîäíûõ ñûðüÿ è ìàòåðèà-
ëîâ, à òàêæå ïðåäîòâðàùåíèå îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ îòíîñÿòñÿ ê ðÿäó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ñ 2012 ã. ðàçâèâàåòñÿ ìåõàíèçì ðàñøèðåííîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ïðîèçâîäèòåëåé. Â òåêóùåé ïÿòèëåòêå ðåàëèçóåòñÿ âòîðîé íàöèîíàëüíûé ïëàí äåé-
ñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» íà 2021�2025 ãã. Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïî îáðàùåíèþ
ñ òâåðäûìè êîììóíàëüíûìè îòõîäàìè è âòîðè÷íûìè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè ïðåäóñìàòðèâàåò
äîñòèæåíèå àìáèöèîçíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ â
îáùåì îáúåìå èõ îáðàçîâàíèÿ: äî 70 % ê 2030 ã. è 90 % ê 2035 ã. Ê êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì
ýêîëîãè÷åñêîé ïîâåñòêè íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó îòíîñèòñÿ è ïëàíîìåðíîå äâèæåíèå îò ðàáî-
òû ñ òâåðäûìè êîììóíàëüíûìè îòõîäàìè ê âîâëå÷åíèþ âñåõ èõ âèäîâ âî âòîðè÷íûé îáîðîò.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñî ñòîðîíû áåëîðóññêîãî áèçíåñà íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé òðåíä íà
âíåäðåíèå îòäåëüíûõ ïðèíöèïîâ è èííîâàöèîííûõ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé. Ïîñëåäîâàòåëüíî
ðåàëèçóþòñÿ ìåðû ïî âíåäðåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, ñíèæåíèþ îáúåìà
îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ è èõ ïåðåðàáîòêå, âîâëå÷åíèþ â òîïëèâíûé áàëàíñ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè, ñîçäàþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ðåàëèçó-
þòñÿ ïðîåêòû ïî ðåñóðñîýôôåêòèâíîìó ïðîèçâîäñòâó íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, à òàêæå â ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé. Ýêîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè è «çåëåíûå» òåõíîëîãèè âíåäðÿþòñÿ â äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùåé, áóìàæíîé, ñòåêîëü-
íîé, õèìè÷åñêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè è äðóãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè.
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Íà áàçå Áåëîðóññêîé óíèâåðñàëüíîé òîâàðíîé áèðæè äåéñòâóåò ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàä-
êà ïî ïðîäàæå èìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå íåëèêâèäîâ.

Âîçðàñòàåò ÷èñëî áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå â ñâîèõ áèçíåñ-ïëàíàõ è ñòðàòåãèÿõ ðàç-
âèòèÿ îòðàæàþò òàêèå ESG-êðèòåðèè, êàê îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü è âûñîêîå êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â 2024 ã. ïðèíÿòà Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà (öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè)
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2035 ã. Ãëàâíîé åå öåëüþ îïðåäåëåíî ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ: çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå íàãðóçêè íà ýêîñèñòåìû ïðè íàðàùèâàíèè ïåðåðàáîòêè
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ è óñëóã (ñì. ðèñóíîê).

Экодизайн 

Промышленный 
симбиоз 

Сфера 
упаковки 

Ресурсоэффективное 
производство 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  
Шеринговая 
экономика 

ПРИНЦИПЫ  

9  
8 

7  

6
5 4 

3 

2 1 

ПРИОРИТЕТНЫЕ СФЕРЫ 

Транспорт 

Сфера 
услуг 

Жилищно-
коммунальное 
хозяйство 

Строительство Промышленность 

Лесное 
хозяйство 

Сельское 
хозяйство 

Ïðèìå÷àíèå.
       Ïðèíöèïû öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè:

1) ïåðåîñìûñëåíèå áèçíåñ-ìîäåëåé íà êàæäîì óðîâíå ïðîèçâîäñòâà â îòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è îáðàçîâàíèÿ
îòõîäîâ (rethink);

2) óëó÷øåíèå äèçàéíà ïðîäóêöèè (redesign);
3) îòêàç îò ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ìîæåò íàíåñòè âðåä îêðóæàþùåé ñðåäå (refuse);
4) ìèíèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (reduce);
5) çàìåíà îäíîðàçîâûõ âåùåé è ïðåäìåòîâ ìíîãîðàçîâûìè (reuse);
6) èñïîëüçîâàíèå ñòàðûõ âåùåé äëÿ äðóãèõ öåëåé (repurpose);
7) ðåìîíò âìåñòî ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ òîâàðîâ (repair);
8) èñïîëüçîâàíèå (ïåðåðàáîòêà) îòõîäîâ â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ äðóãèõ ïîäõîäîâ (recycle);
9) ýíåðãåòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ (recover).

Ðèñ. Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà (öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè)
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2035 ã.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â íàøåé ñòðàíå âû-
äåëåíû ýêîäèçàéí, ðåñóðñîýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîìûøëåííûé ñèìáèîç, ñôåðà óïàêîâêè
è øåðèíãîâàÿ ýêîíîìèêà.

Ïðèîðèòåòíûìè îòðàñëÿìè äëÿ òðàíñôîðìàöèîííîãî ïåðåõîäà îïðåäåëåíû: ïðîìûøëåííîñòü, ñòðî-
èòåëüñòâî, ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî è ñôåðà óñëóã.
Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà öåëåñîîáðàçíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è ïîäãîòîâêè êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå íà ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâà îòâåòñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ.
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Âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ èìïåðàòè-
âîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è, áåçóñëîâíî, îáåñïå÷èâàåò ýêî-
ëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà. Ïðè ýòîì ïðîöåññ èìååò îñîáåííîñòè,
îáóñëîâëåííûå øèðîêèì ñïåêòðîì ïðèðîäíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé; íàëè÷èåì ðå-
ñóðñîâ; óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ íàëè÷èå îáúåêòîâ ïåðåðà-
áîòêè âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è óòèëèçàöèè îòõîäîâ; íàëè÷èåì ìåð ïîääåðæêè è ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ âíåäðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé; à òàêæå êóëüòóðíûå öåííîñòè è íîðìû, îïðå-
äåëÿþùèå óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè îáùåñòâà è ò.ä.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîñòè âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàòåãèè, èëè «äîðîæíûå êàðòû», ó÷èòûâàþùèå
ìåñòíûå ïîòðåáíîñòè è âîçìîæíîñòè. Òàêîé îïûò â Áåëàðóñè óæå èìååòñÿ.

Â ÷àñòíîñòè, ïåðâîé ê ðàçðàáîòêå îáëàñòíîãî äîêóìåíòà, îïðåäåëÿþùåãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè, ïðèñòóïèëà Áðåñòñêàÿ îáëàñòü. Â 2020 ã. ãðóïïîé ó÷åíûõ áûëà ðàçðàáîòàíà
ðåãèîíàëüíàÿ Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè äàííîãî ðåãèîíà. Ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ
ñôåð ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà â îáëàñòè áûëè îòíåñåíû: ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî,
ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ ôîðì öèðêóëÿðíîé òðàíñôîðìàöèè ïðåäëàãà-
ëîñü ñîçäàíèå ñåòåâûõ ñòðóêòóðíûõ îáúåäèíåíèé è ïðîìûøëåííûõ ñèìáèîçîâ, âíåäðåíèå öèðêóëÿð-
íûõ áèçíåñ-ìîäåëåé è ïðîäóêòîâî-ñåðâèñíûõ ñèñòåì. Òàêæå áûë ïðîðàáîòàí ïåðå÷åíü èíâåñòèöèîí-
íûõ èäåé ïî ðàçâèòèþ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â Áðåñòñêîé îáëàñòè â 2021�2025 ãã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â Áðåñòñêîé îáëàñòè âêëþ÷åíà â Ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòîãî ðåãèîíà íà òåêóùóþ ïÿòèëåòêó.

Ïðèìåðîì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
ÿâëÿåòñÿ Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü, â êîòîðîé ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2035 ã. Â ðàìêàõ äîñòèæåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî àêñåëåðàòî-
ðà (óñêîðèòåëÿ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ) Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè «Ýêîëîãèçàöèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ» ïðåäóñìîòðåíî âûïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ¹ 2 «Ïåðåõîä ê ðàçâèòèþ
öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè». Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè â 2022 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà äîðîæíàÿ êàðòà-
ïëàí ïî ïåðåõîäó Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå íà ïåðèîä äî 2025 ã.

Íà óðîâíå ðàéîíîâ è îòäåëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â Áåëàðóñè îòñóòñòâóþò ïðèíÿòûå ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè. Íåêîòîðûå åå àñïåêòû, âêëþ÷àÿ èíòåëëåêòóàëüíûå ãîðîäñêèå ðåøå-
íèÿ äëÿ çäàíèé è ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû â öåëÿõ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ñîêðàùåíèÿ ðåñóðñîâ, à òàê-
æå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îòõîäàìè, ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ «óìíîãî» ãîðîäà (íàïðè-
ìåð, òàêèå ãîðîäà, êàê Ìèíñê, Ïîëîöê, Îðøà, Ïèíñê è äð.), à òàêæå ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ãîðîäîâ è ðàéîíîâ. Â ÷àñòíîñòè, èííîâàöèîííûå öèðêóëÿðíûå áèçíåñ-ìîäåëè, íàðÿäó ñ êëàñòåðèçàöè-
åé è êîîïåðàöèåé, ðàçâèòèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è èííîâàöèîííûõ âèäîâ áèçíåñà, îïðåäåëåíû
äðàéâåðàìè «çåëåíîé» òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ãîðîäà Áîáðóéñêà Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â ðàìêàõ
Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà äî 2035 ã. Âíåäðåíèå ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé,
â òîì ÷èñëå àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè â ïðîèçâîäñòâå è áûòó, à òàêæå ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíî-
ìèêå, îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Êðàñíîïîëüñêîãî ðàéîíà.

Ïîëíîìàñøòàáíàÿ öèðêóëÿðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðåãèîíîâ è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íåâîç-
ìîæíà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
íåîáõîäèìî â ðàìêàõ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö è îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè ïðåäóñìîòðåòü îáÿçàòåëüíîñòü ðàçðàáîòêè è âêëþ÷åíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ ïðèíöè-
ïîâ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà íà âñåõ óðîâíÿõ.

Âíåäðåíèå ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóùå-
ñòâåííûé êîìïîíåíò äëÿ ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé ìîäåëè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ è áóäåò ñîäåé-
ñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è êàê ñëåäñòâèå � äîñòèæå-
íèþ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè.

 u 
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ÀÃÅÍÒ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÀß ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ ÄÀËÜÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ
ÊÀÊ ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎ ÄËß ÀÏÐÎÁÀÖÈÈ ÌÅÐ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Ëè Å.Ë.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Äîðîøåíêî Ò.À.,

Ðîññîøàíñêàÿ Å.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Ñàìñîíîâà Í.À.,
Ôåäåðàëüíîå àâòîíîìíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Âîñòî÷íûé öåíòð
ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ», Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Ìîñêâà

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè è ñî-
öèàëüíîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíîé öåëüþ, îïðåäåëåííîé óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 07.05.2024 ã. ¹ 309 «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2030 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî 2036 ãîäà». Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé äåìîãðàôè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìû ñîâðåìåííûå öèôðîâûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå èìèòèðóþò îáúåêò
óïðàâëåíèÿ è ïîçâîëÿþò îðãàíàì âëàñòè íà îñíîâå âû÷èñëèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïðèíèìàòü
îáîñíîâàííûå è àïðîáèðîâàííûå ðåøåíèÿ. Îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ àãåíò-îðèåí-
òèðîâàííûå ìîäåëè.

Â ÔÀÍÓ «Âîñòîêãîñïëàí» çà 2021�2024 ãîäû ðàçðàáîòàí ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ «Àãåíò-îðè-
åíòèðîâàííàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü Äàëüíåãî Âîñòîêà» (ÀÎÄÌ ÄÔÎ)1, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé
èñêóññòâåííîå îáùåñòâî, ãäå àãåíòû-ëþäè, âçàèìîäåéñòâóÿ ìåæäó ñîáîé, âîñïðîèçâîäÿò ñëîæíûå
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû [1]. Ýòî äàåò óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ìîäåëè-
ðîâàòü òåêóùèå òðåíäû, íî è òåñòèðîâàòü ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ ó÷å-
òîì ïðåäëîæåííûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Îáúåêòîì ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàñåëåíèå
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÄÔÎ), ñëîæíîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ìàêðîðåãèîíà2, 3.

Àãåíòíûå ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ÑÏÏÐ) çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñðåäè
èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî öåëåïîëàãàíèÿ è àïðîáàöèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ âîçäåéñòâèé [2, 3]. Êîìïëåêñ ÀÎÄÌ ÄÔÎ ñïðîåêòèðîâàí êàê ïàññèâíàÿ ÑÏÏÐ â îáëàñòè
äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè è ñîñòîèò èç àãåíò-îðèåíòèðîâàííîé äåìîãðàôè÷åñêîé ìîäåëè (ÿäðî
ñèñòåìû), îáëà÷íîãî õðàíèëèùà äàííûõ (âõîäíûå äàííûå è ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ), à òàêæå
áëîêà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ìîäåëè è âíåøíåé ñèñòåìû âèçóàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ (äàøáîðäû â Yandex
DataLens) (ðèñ. 1).

Õàðàêòåðèñòèêè ÀÎÄÌ ÄÔÎ: ìàñøòàá � 1:1 (íà íà÷àëî ìîäåëèðîâàíèÿ � 8,2 ìëí àãåíòîâ);
äåòàëèçàöèÿ � 11 ñóáúåêòîâ ÄÔÎ, 230 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé; ñòàðòîâîå ñîñòîÿíèå � 2015 ã.;
øàã ìîäåëèðîâàíèÿ � 1 ãîä; ïåðèîä ïðîãíîçà íå îãðàíè÷åí � ïî òåêóùåé ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè
ðåàëèçîâàíû ïðîãíîçû äî 2036 ã. (ïëàí íà 2024 ã. � ðåàëèçîâàòü ïðîãíîçû äî 2125 ã.). Òåõíè÷åñ-
êàÿ ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè âûïîëíåíà â ñèñòåìå èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ Anylogic Professional
(www.anylogic.ru): îáëà÷íàÿ è ëîêàëüíàÿ âåðñèè, ÿçûê ïðîãðàììèðîâàíèÿ � Java. Ìîäåëü âêëþ-
÷àåò ñâûøå 700 òûñ. åä. èíôîðìàöèè, áîëåå 30 ðåãóëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ è 50 ðåçóëüòèðóþ-
ùèõ ïîêàçàòåëåé.

1 ÀÎÄÌ ÄÔÎ ïðèçíàíà ëó÷øåé èìèòàöèîííîé ìîäåëüþ Ðîññèè 2023 ã. äëÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â
êîíêóðñå ÖÝÌÈ ÐÀÍ ïðè ïîääåðæêå Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû è Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ.

2 Ìèíèñòåðñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðàçâèòèþ Äàëüíåãî Âîñòîêà / Äàëüíèé Âîñòîê � íàöèîíàëüíûé ïðèîðèòåò
íà âåñü XXI âåê [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: minvr.gov.ru.

3 Îá óòâåðæäåíèè Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà íà ïåðèîä äî
2024 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî 2035 ãîäà: ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24.09.2020 ¹ 2464-ð.
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Ðèñ. 1. Ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ «Àãåíò-îðèåíòèðîâàííàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü Äàëüíåãî Âîñòîêà»

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Â ðàìêàõ ðàáîòû ìîäåëè àãåíò ïðîõîäèò ïîëíûé æèçíåííûé öèêë (ÆÖ), íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà åãî
ñîçäàíèÿ (ðîæäåíèå èëè ïðèáûòèå) è çàêàí÷èâàÿ óäàëåíèåì èç «èñêóññòâåííîãî îáùåñòâà» (ñìåðòü
èëè âûáûòèå). Â òå÷åíèå ÆÖ àãåíò îäíîâðåìåííî ñëåäóåò ïî ÷åòûðåì ÷àñòíûì òðàåêòîðèÿì –
îáðàçîâàòåëüíîé, òðóäîâîé, ñåìåéíîé è ìèãðàöèîííîé (ðèñ. 2).

Внешняя система
визуализации
АОДМ ДФО

- дашборды в
Yandex

DataLens

Облачное
хранилище данных

АОДМ ДФО

Агент-ориентированная
демографическая модель

Дальнего Востока

Оáëà÷íàÿ
âåðñèÿ

Лîêàëüíàÿ
âåðñèÿ

ЗАНЯТЫЙ
ЛИЦО, НЕ ВХОДЯЩЕЕ В СОСТАВ

РАБОЧЕЙ СИЛЫ

БЕЗРАБОТНЫЙ

ЛИЦО, ПОСТОЯННО ПРОЖИВАЮЩЕЕ В РЕГИОНЕ

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЙ
МИГРАНТ

ЛИЦО, НЕ СКЛОННОЕ
К МИГРАЦИИ

ЛИЦО, ПОСТОЯННО ПРОЖИВАЮЩЕЕ В ДРУГОЙ СТРАНЕ

СЕМЕЙНАЯ ТРАЕКТОРИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ТРАЕКТОРИЯ

ТРУДОВАЯ ТРАЕКТОРИЯ

МИГРАЦИОННАЯ ТРАЕКТОРИЯ

ЛИЦО, ПОСТОЯННО ПРОЖИВАЮЩЕЕ В ДРУГОМ РЕГИОНЕ

БЕЗ
ОБРАЗОВАНИЯ СРЕДНЕЕ ОБЩЕЕ ВПО (НЕПОЛНОЕ) ВПО

ДОЩКОЛЬНОЕ СРЕДНЕЕ
НЕПОЛНОЕ СПО ПОСЛЕВУЗОВСКОЕ

НЕ В БРАКЕ В БРАКЕ

Ðèñ. 2. Ñõåìû ñîñòîÿíèé è ïåðåõîäîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîâåäåíèå àãåíòîâ
â ðàìêàõ îòäåëüíûõ òðàåêòîðèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïåðåõîäû ìåæäó ýòàïàìè ÆÖ è äâèæåíèå ïî òðàåêòîðèÿì çàâèñÿò îò èíäèâèäóàëüíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê àãåíòîâ è óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè âíåøíåé ñðåäû è
äîïóùåíèÿìè â ìîäåëè. Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè âíåøíåé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ óñòàíîâêà îãðàíè÷åíèé
è ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé, ñîâìåñòíîå âîçäåéñòâèå êîòîðûõ ôîðìèðóåò «êîðèäîðû» ðàçâèòèÿ àãåí-
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òîâ, ãäå îãðàíè÷åíèÿ – ýòî «ñòåíû», âîçìîæíîñòè – «îòêðûòûå äâåðè». Êàæäûé èç àãåíòîâ ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå, èñõîäÿ èç îãðàíè÷åíèé è âîçìîæíîñòåé âíåøíåé ñðåäû, òåì ñàìûì ôîðìèðóÿ èí-
äèâèäóàëüíóþ æèçíåííóþ òðàåêòîðèþ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ôóíêöèè âíåøíåé ñðåäû â àãåíò-îðèåíòèðîâàííûõ ìîäåëÿõ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïî óìîë÷àíèþ â ìîäåëè çàïóñêàåòñÿ îñíîâíîé ýêñïåðèìåíò, èìèòèðóþùèé èíåðöèîííûé ñöå-
íàðèé ðàçâèòèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ïðîâåðêà ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ìîäåëè ìåòîäîì ðåòðîñ-
ïåêòèâíîãî ïðîãíîçà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î âûñîêîì êà÷åñòâå ìîäåëèðîâàíèÿ ïî èíåðöèîííî-
ìó ñöåíàðèþ. Ïî ïîêàçàòåëþ «÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ» ñðåäíåå îòêëîíåíèå ìîäåëèðóåìûõ çíà÷å-
íèé îò ôàêòè÷åñêèõ â ñóáúåêòàõ ÄÔÎ çà 2015–2022 ãîäû íå ïðåâûøàåò 2,5%, â öåëîì ïî
ìàêðîðåãèîíó ñðåäíåå (ïî ìîäóëþ) îòêëîíåíèå çà ïåðèîä ñîñòàâëÿåò 0,6% (ñì. òàáëèöó).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òåêóùàÿ âåðñèÿ ìîäåëè ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ öèêëîâ.

Тàáëèöà  
Отклонение модельных результатов от фактических значений  
по показателю «Численность населения на начало года», % 

Сóáъåêò ДÔО 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ðåñпóáëèêà Бóðÿòèÿ 0,0 0,1 0,2 0,3 -0,1 -0,3 0,0 0,0 

Ðåñпóáëèêà Сàõà (Яêóòèÿ) 0,3 0,4 0,6 0,6 0,3 -0,7 -2,3 -2,1 

Зàáàéêàëьñêèé êðàé 0,3 0,4 0,6 0,8 0,9 0,7 5,1 5,1 

Кàì÷àòñêèé êðàé -0,3 -0,5 -1,4 -1,8 -2,2 -2,6 2,3 2,3 

Пðèìîðñêèé êðàé 0,1 0,2 0,4 0,5 0,4 0,6 1,7 2,1 

Хàáàðîâñêèé êðàé 0,3 0,3 0,5 0,7 0,8 1,2 1,1 1,1 

Аìóðñêàÿ îáëàñòь 0,3 0,5 0,5 0,7 0,5 0,5 1,8 1,8 

Мàãàäàíñêàÿ îáëàñòь 0,3 -0,2 -0,3 0,5 0,3 -0,2 0,4 0,2 

Сàõàëèíñêàÿ îáëàñòь 0,2 -0,2 -0,9 -1,1 -1,3 -1,3 2,1 2,7 

Еâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ 
îáëàñòь 0,4 0,5 1,0 1,2 1,1 0,9 4,0 4,2 

Чóêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã 0,4 1,8 2,7 1,9 0,5 1,9 5,4 5,8 

Среднее (модуль) 0,3 0,5 0,8 0,9 0,7 1,0 2,4 2,5 
 
 Оòêëîíåíèÿ â äèàпàçîíå îò 0% äî |5%| 
 Оòêëîíåíèÿ â äèàпàçîíå îò |5%| äî |15%| 

 
 Èñòî÷íèê: ðåçóëüòàòû âû÷èñëèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ â ÀÎÄÌ ÄÔÎ.
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Îäíàêî äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ öèêëîâ òðåáóåòñÿ ó÷åò èçìåíåíèÿ çíà-
÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû è èõ âëèÿíèÿ íà ñöåíàðèè è ïàòòåðíû ïîâåäåíèÿ àãåí-
òîâ. Â ðàìêàõ ðàáîò, ïðîâîäèìûõ â 2024 ã., â ìîäåëü âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû âíåøíåé ñðåäû:
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ; ðûíîê òðóäà; ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ; çäðàâîîõðàíåíèå. Ïîñòå-
ïåííàÿ îòëàäêà íîâûõ áëîêîâ ìîäåëè ïîçâîëèò ïîâûñèòü åå ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü è ïðåäîñòàâèòü
âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðîãíîçîâ íà íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò âïåðåä.

Ïîñòðîåíèå ïðîãíîçîâ ïî ïîëüçîâàòåëüñêèì ñöåíàðèÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì íàñòðîéêè èí-
òåðàêòèâíûõ ýëåìåíòîâ ìîäåëè èëè çàãðóçêè ïàðàìåòðîâ ýêñïåðèìåíòà èç ôàéëà. Èíòåðôåéñ ìî-
äåëè ïåðåä çàïóñêîì ðàñ÷åòîâ ïîçâîëÿåò âûáðàòü ðåãèîí, ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ, óñòàíîâèòü ïåðèîä
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, à òàêæå íåîáõîäèìûå çíà÷åíèÿ óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ (ðèñ. 4).

 

Ðèñ. 4. Èíòåðôåéñ ìîäåëè â AnyLogic Cloud

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàêæå âîçìîæíî ïðèêëàäíîå èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè â ðîëè ÿäðà äëÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñ÷åò-
íûõ ìîäóëåé, ïðèìåíÿþùèõ ïðîãíîçû ÀÎÄÌ ÄÔÎ â êà÷åñòâå âõîäíûõ äàííûõ ïðè îöåíêå òî÷å÷-
íûõ ýôôåêòîâ îò ââåäåíèÿ îòäåëüíûõ ìåð, íàïðèìåð, ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïî ïîääåðæêå ñåìåé
ïðè ðîæäåíèè òðåòüåãî è ïîñëåäóþùèõ äåòåé (ðèñ. 5). Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà ìîäåëè ïîçâîëÿåò
àïðîáèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ íà êîíêðåòíûõ òåððèòîðèÿõ, èìèòèðóÿ äèôôåðåíöèðî-
âàííûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà ìåñòàõ.

Ðèñ. 5. ×èñëî òðåòüèõ è ïîñëåäóþùèõ ðîæäåíèé â âîñüìè ñóáúåêòàõ
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå ÀÎÄÌ ÄÔÎ.
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Ñ ïîìîùüþ ÀÎÄÌ ÄÔÎ ðàçðàáîòàíû äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîãíîçû äëÿ 230 ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé Äàëüíåãî Âîñòîêà ïî ïîêàçàòåëÿì ñ óíèêàëüíîé äåòàëèçàöèåé, îòñóòñòâóþùåé â ñèñòå-
ìå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ:

1) ðîæäàåìîñòü ïî î÷åðåäíîñòè è âîçðàñòó ìàòåðè;
2) ïîäðîáíûé ïîðòðåò óìåðøèõ ñ ó÷åòîì ïîëîâîçðàñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ñåìåéíîãî, ñîöè-

àëüíîãî è òðóäîâîãî ñòàòóñîâ, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è äîõîäîâ;
3) ñòðóêòóðà äîìîõîçÿéñòâ ñ ó÷åòîì ïîëîâîçðàñòíîãî ñîñòàâà, êîëè÷åñòâà äåòåé, òðóäîâûõ è

ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ àãåíòîâ, èõ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ;
4) ïîäðîáíûé ïîðòðåò ìèãðàíòîâ ñ ó÷åòîì ïîëîâîçðàñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ñåìåéíîãî, òðó-

äîâîãî è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñîâ, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è äîõîäîâ, òèïîâ è ïðè÷èí ìèãðàöèè;
5) ïðîãíîç ðàáî÷åé ñèëû ñ ó÷åòîì ïîëîâîçðàñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ñåìåéíîãî ñòàòóñà è óðîâ-

íÿ îáðàçîâàíèÿ;
6) ïðîãíîç çàíÿòûõ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ãðóïïàì äîëæíîñòåé ñ óêàçà-

íèåì çàðàáîòíîé ïëàòû;
7) ïðîãíîç ñïðîñà íà òðóä ïî çàìåùåíèþ (ñ ó÷åòîì óõîäÿùèõ íà ïåíñèþ) è ïî ðàñøèðåíèþ

(ñ ó÷åòîì ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò) øòàòíûõ åäèíèö.
Íàïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÀÎÄÌ ÄÔÎ:
1) àíàëèç ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ;
2) ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ �
® ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíîñòè, ìèãðàöèè, áðà÷íîñòè;
® ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, áàëàíñà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, äîõîäîâ;
® ïîòðåáíîñòè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû;

3) îöåíêà ýôôåêòîâ íà ýòàïå äî è ïîñëå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé;
4) ïëàíèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Òàêèì îáðàçîì, ÀÎÄÌ ÄÔÎ ïîìîãàåò îðãàíàì âëàñòè ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå è ýôôåêòèâíûå

ðåøåíèÿ â îáëàñòè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè íà Äàëüíåì Âîñòîêå, íà÷èíàÿ ñ âûÿâëåíèÿ ïðîáëå-
ìû íà îñíîâå äåòàëèçèðîâàííûõ èíåðöèîííûõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè è îáîñíîâàíèÿ âîç-
ìîæíûõ ìåð ïóòåì ñöåíàðíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ è çàêàí÷èâàÿ îöåíêîé ýôôåêòîâ îò
âíåäðåíèÿ ïèëîòíîãî ïðîåêòà â îòäåëüíîì ðåãèîíå è ïîýòàïíîé òðàíñëÿöèè îïûòà íà äðóãèå
òåððèòîðèè.
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 ÌÎÄÅËÈ ÏÎ ÄÀÍÍÛÌ ÐÀÇÍÎÉ ×ÀÑÒÎÒÛ È ÈÕ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ
ÄËß ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÎÃÎ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß È ÍÀÓÊÀÑÒÈÍÃÀ

ÈÍÄÅÊÑÎÂ ÖÅÍ Â ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ìàëþãèí Â.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê,

çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèçà äàííûõ,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

1. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåìû è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ

Àêòóàëüíîñòü ìîäåëåé ïî äàííûì ðàçíîé ÷àñòîòû. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êëþ÷åâûõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àÿ ÂÂÏ è ÈÏÖ, ôîðìèðóåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè îðãàíàìè â êâàð-
òàëüíîì èëè ìåñÿ÷íîì ïðåäñòàâëåíèè. Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ïîëåçíûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåò-
ðè÷åñêèõ ìîäåëåé ïåðåìåííûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû íà îñíîâå äàííûõ, äîñòóïíûõ èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ ñ áîëåå âûñîêîé ÷àñòîòîé íàáëþäåíèÿ.

Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â òðàäèöèîííûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëÿõ îíè àãðåãèðóþòñÿ äî ÷àñòîòû
íàáëþäåíèÿ ìîäåëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé. Â ñèëó äîìèíèðîâàíèÿ êâàðòàëüíûõ äàííûõ áîëüøîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè êâàðòàëüíûå ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè ïî àãðåãèðîâàííûì äàííûì, êîòî-
ðûå èñïîëüçóþòñÿ â çàäà÷àõ ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ [1; 2]. Ïðè ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçî-
âàíèè òàêèõ ìîäåëåé âîçíèêàþò ñëåäóþùèå ïðîáëåìû.

1. Çàäåðæêà ïîñòóïëåíèÿ çíà÷åíèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòûâàåìûõ ñòàòèñ-
òè÷åñêèìè îðãàíàìè, êîòîðàÿ îãðàíè÷èâàåò ïðîãíîñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ìîäåëåé, ñóæàÿ áóäó-
ùèé ãîðèçîíò ïðîãíîçèðîâàíèÿ çà ñ÷åò íåîáõîäèìîñòè ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçîâ äëÿ òåêóùåãî, à èíîã-
äà – óæå ïðîøåäøåãî âðåìåííîãî èíòåðâàëà íà îñíîâå ìîäåëåé ïî àãðåãèðîâàííûì äàííûì.

2. Àãðåãèðîâàíèå âûñîêî÷àñòîòíûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ îòðàæàåòñÿ íà èõ ñâîéñòâàõ è âåäåò ê
ïîòåðå èíôîðìàöèè îá èõ äèíàìèêå âíóòðè íèçêî÷àñòîòíîãî èíòåðâàëà, ÷òî íåãàòèâíî îòðàæàåò-
ñÿ íà òî÷íîñòè êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ìîäåëèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ.

3. Íåîáõîäèìîñòü òåêóùåé êîððåêòèðîâêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ
ïåðåñìîòðîì èñõîäíûõ äàííûõ (vintage data) è îöåíêîé âëèÿíèÿ íà ïðîãíîçû äàííûõ, ïîñòóïàþ-
ùèõ â ðåàëüíîì âðåìåíè (real time data), ò. å.  â ðåæèìå «íàóêàñòèíãà».

Ïîä òåðìèíîì «íàóêàñòèíã», èëè «ïðîãíîçèðîâàíèå íàñòîÿùåãî» (nowcasting) ïîíèìàåòñÿ
«ïðîãíîç íàñòîÿùåãî, ñàìîãî áëèçêîãî áóäóùåãî è ñàìîãî íåäàâíåãî ïðîøëîãî» [3], ò.å. ïîñòðîå-
íèå ïðîãíîçîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ òåêóùåãî, áëèæàéøåãî áóäóùåãî è òîëüêî ÷òî
ïðîøåäøåãî âðåìåííîãî èíòåðâàëà ïî äàííûì áîëåå âûñîêîé ÷àñòîòû. Íàóêàñòèíã àêòóàëåí â
ñèëó çàäåðæêè çíà÷åíèé êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè. Âàæíà
ðàííÿÿ îöåíêà òåêóùåé ñèòóàöèè äî ïîÿâëåíèÿ îôèöèàëüíûõ äàííûõ, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíîé ïðè èñïîëüçîâàíèè ïåðåìåííûõ, íàáëþäàåìûõ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ áîëåå âûñîêîé, ÷åì öå-
ëåâîé ïîêàçàòåëü.

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ èäåè êîððåêòèðîâêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ â ðåæèìå
«íàóêàñòèíãà» íàøëè ðåàëèçàöèþ â ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëÿõ, äîïóñêàþùèõ îäíîâðåìåííîå èñ-
ïîëüçîâàíèå äàííûõ ðàçíîé ÷àñòîòû. Ìîäåëè ïî äàííûì ðàçíîé ÷àñòîòû (ñìåøàííûì äàííûì)
ïîçâîëÿþò ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) èñïîëüçîâàòü îäíîâðåìåííî äàííûå, ðåãèñòðèðóåìûå ñ ðàçíîé ÷àñòîòîé, áåç èõ àãðåãèðîâàíèÿ;
2) ïîâûñèòü òî÷íîñòü êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, íàáëþäàåìûõ ñ áîëåå

íèçêîé ÷àñòîòîé, áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ â ìîäåëÿõ âûñîêî÷àñòîòíûõ ïðåäèêòîðîâ;
3) îñóùåñòâëÿòü êîððåêòèðîâêó ïðîãíîçîâ â ðåæèìå íàóêàñòèíãà, ò. å. â òåêóùåì âðåìåííîì

èíòåðâàëå íà îñíîâå ïîñòóïàþùèõ â ðåàëüíîì âðåìåíè äàííûõ ñ áîëåå âûñîêîé ÷àñòîòîé;
4) èñïîëüçîâàòü â ìîäåëÿõ äëÿ íèçêî÷àñòîòíûõ ïîêàçàòåëåé «èíôîðìàòèâíûå ïðèçíàêè», ïî-

ëó÷àåìûå èç áîëüøîãî ìàññèâà âûñîêî÷àñòîòíûõ ïåðåìåííûõ-ïðåäèêòîðîâ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ
äèíàìè÷åñêîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà è àëãîðèòìîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ.



Ìîäåëè ïî äàííûì ðàçíîé ÷àñòîòû è èõ ïðèìåíåíèå äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ...

124

Àêòóàëüíûå çàäà÷è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêè, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìîäåëè ïî ñìåøàí-
íûì äàííûì:

® êðàòêîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå è íàóêàñòèíã êâàðòàëüíûõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ è
åãî êîìïîíåíòîâ ïî èñòî÷íèêàì èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ, à òàêæå êîððåêòèðîâêà îöåíîê ãîäîâûõ
òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ;

® êðàòêîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå è íàóêàñòèíã èíäåêñîâ öåí, âêëþ÷àÿ èíäåêñû ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ öåí è èíäåêñû öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè;

® íàóêàñòèíã èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíäåêñîâ öåí íà îòäåëüíûå òîâàðíûå ãðóïïû ïî
èíòåðíåò-äàííûì òîðãîâûõ ñåòåé.

Çàäà÷å êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è íàóêàñòèíãà êâàðòàëüíûõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî
ÂÂÏ ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èññëåäîâàíèé â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ [4]. Ïðîâîäÿòñÿ
òàêæå èññëåäîâàíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Ïåðâûé îïûò ïîñòðîåíèÿ
èíäåêñîâ öåí íà îòäåëüíûå òîâàðíûå ãðóïïû ïî èíòåðíåò-äàííûì áåëîðóññêèõ òîðãîâûõ ñåòåé
îïóáëèêîâàí â ðàáîòå [5].

2. Ìîäåëè ïî ñìåøàííûì äàííûì

Îáçîð îñíîâíûõ òèïîâ ìîäåëåé. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïîëó÷èëè øèðîêóþ èçâåñò-
íîñòü òàêèå îñíîâíûå òèïû ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ïî ñìåøàííûì äàííûì è èõ ìîäèôè-
êàöèè, êàê [6]:

® îäíîìåðíûå è ìíîãîìåðíûå ðåãðåññèîííûå ìîäåëè ïî ñìåøàííûì äàííûì ñ îãðàíè÷åíèÿìè
(Mixed Data Sampling � MIDAS) è áåç îãðàíè÷åíèé (Unrestricted MIDAS � U-MIDAS);

® âåêòîðíûå àâòîðåãðåññèîííûå ìîäåëè (Vector autorepression � VAR) ïî äàííûì ñìåøàííîé
÷àñòîòû (Mixed-Frequency VAR � MF-VAR) è áàéåñîâñêèå  âåêòîðíûå àâòîðåãðåññèè (Bayesian VAR)
ïî ñìåøàííûì äàííûì (MF-BVAR);

® äèíàìè÷åñêèå ôàêòîðíûå ìîäåëè ïî ñìåøàííûì äàííûì (Dynamic Factors MFVAR);
® ìîäåëè âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé ïî ñìåøàííûì

äàííûì (Markov Switching MFVAR).
Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ïî ñìåøàííûì äàííûì ïðèìåíÿþòñÿ ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå ñòà-

òèñòè÷åñêèå ìåòîäû îöåíèâàíèÿ ïàðàìåòðîâ, îáîáùàþùèå òðàäèöèîííûå ïîäõîäû íà îñíîâå ìå-
òîäîâ íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ, ÅÌ-àëãîðèòìà ðàñùåïëåíèÿ ñìåñåé ðàñïðåäåëåíèé, áàéåñîâñêîãî
îöåíèâàíèÿ è îöåíèâàíèÿ â ïðîñòðàíñòâå ñîñòîÿíèé.

Ìîäåëü MIDAS ïî ñìåøàííûì äàííûì. Èñòîðè÷åñêè ïåðâîé ìîäåëüþ ïî ñìåøàííûì äàí-
íûì áûëà ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü MIDAS, äîïóñêàþùàÿ âêëþ÷åíèå îäíîé è áîëåå ýêçîãåííûõ ïåðå-
ìåííûõ ñ áîëåå âûñîêîé ÷àñòîòîé íàáëþäåíèÿ, ÷åì ó ýíäîãåííîé ïåðåìåííîé. Ìåòîäîëîãèÿ ïîñò-
ðîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè MIDAS è åå ìîäèôèêàöèé îïèñûâàåòñÿ â [7].

Òàê æå, êàê âñå ðåãðåññèîííûå ìîäåëè, ìîäåëè MIDAS ïðåäïîëàãàþò ñòàöèîíàðíîñòü èñïîëü-
çóåìûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ, ÷òî òðåáóåò ïðèâåäåíèÿ èñõîäíûõ íåñòàöèîíàðíûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ ñî
ñòîõàñòè÷åñêèìè òðåíäàìè ê ñòàöèîíàðíîìó âèäó ñ ïîìîùüþ âçÿòèÿ ðàçíîñòåé èëè ïåðåõîäà ê
òåìïàì ðîñòà ïîêàçàòåëåé äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíòåðâàëîâ íàáëþäåíèÿ.

Îòïðàâíîé òî÷êîé â ìîäåëè MIDAS ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå äëÿ îïèñàíèÿ äèíàìèêè âûñîêî-
÷àñòîòíûõ ïåðåìåííûõ ìàëîïàðàìåòðè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, ïîëó÷àåìûõ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷-
íûõ ìåòîäîâ âû÷èñëåíèÿ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðè ëàãîâûõ çíà÷åíèÿõ âûñîêî÷àñòîòíûõ
ïåðåìåííûõ.

Ìîäåëü MIDAS äëÿ ìåñÿ÷íîé ýíäîãåííîé ïåðåìåííîé 1
M

tY+  è r ìåñÿ÷íûì ýêçîãåííûì (íèç-
êî÷àñòîòíûì îïåðåæàþùèì èëè ôèêòèâíûì ïåðåìåííûì) , ( 1,..., )M

l td l r= , âêëþ÷àþùàÿ ëàãî-
âóþ ýíäîãåííóþ ïåðåìåííóþ M

tY è äâå âûñîêî÷àñòîòíûå (åæåäíåâíûå) ïåðåìåííûå, èìååò
âèä [7]:
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òðàíñïîíèðîâàíèÿ âåêòîðà.
Çàäàíèå âåñîâîé ôóíêöèè (2) îïðåäåëÿåò ñïîñîá àãðåãàöèè äàííûõ âûñîêîé ÷àñòîòû â ðÿä

áîëåå íèçêîé ÷àñòîòû. Òðèâèàëüíûé ñïîñîá çàäàíèÿ âåñîâîé ôóíêöèè � ýòî èñïîëüçîâàíèå îäèíà-
êîâûõ âåñîâ äëÿ âñåõ ëàãîâ ýêçîãåííîé ïåðåìåííîé, îäíàêî ýòîò ñïîñîá íå ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè è ìîæåò âûçûâàòü ýôôåêòû ïåðåîáó÷åíèÿ ìîäåëåé
è ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè ôàêòîðîâ â ñèëó áîëüøîãî ÷èñëà ëàãîâ è ñîîòâåòñòâåííî � ïàðàìåòðîâ.
Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ âû÷èñëåíèÿ âåñîâîé ôóíêöèè (2) ïîçâîëÿåò îïòèìàëüíûì
îáðàçîì ðåøèòü óêàçàííûå ïðîáëåìû: ñîêðàòèòü ÷èñëî îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ, ïîëó÷èâ òàê
íàçûâàåìûå «ãèïåðïàðàìåòðû», ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ëàãîâîé ñòðóêòóðû ìî-
äåëè ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ; ïðåäîòâðàòèòü ýôôåêòû ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè
ôàêòîðîâ è ïåðåîáó÷åíèÿ ìîäåëè, íå ïîòåðÿâ â òî æå âðåìÿ ñïîñîáíîñòü êîððåêòíîé ïîäñòðîéêè
ìîäåëè ïîä èìåþùèéñÿ íàáîð äàííûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëè ïî äàííûì ðàçíîé ÷àñòîòû ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî «ýêîíîìíûìè» ïî
÷èñëó ïàðàìåòðîâ è äîïóñêàþò îïòèìèçàöèþ ëàãîâîé ñòðóêòóðû äëÿ ðàçëè÷íûõ âûñîêî÷àñòîò-
íûõ ïåðåìåííûõ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ àïðèîðíî çàäàâàåìûõ ìîäåëåé ðàñïðåäåëåííûõ
ëàãîâ, âêëþ÷àÿ [8]:

® ìîäåëü ïîëèíîìèàëüíî ðàñïðåäåëåííûõ ëàãîâ Àëìîíà ñî ñòåïåíüþ ïîëèíîìà m (polynomial
distributed lags � PDL/Almon/m), íàçûâàåìàÿ òàêæå ìîäåëüþ «íå ýêñïîíåíöèàëüíûõ ëàãîâ Àëìîíà»;

® ìîäåëü ýêñïîíåíöèàëüíî ðàñïðåäåëåííûõ ëàãîâ (exponential Almon lags models).

3. Ïîñòàíîâêà çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ è îáîñíîâàíèå èñïîëüçóåìîãî ïîäõîäà

Ðåøàåìûå çàäà÷è. Â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíî-
ñòè ìîäåëè MIDAS â çàäà÷àõ íàóêàñòèíãà è êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåìïîâ ðîñòà èíäåê-
ñîâ öåí â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå.

Ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:
® íàóêàñòèíã è êðàòêîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (ÈÏÖ) Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü;
® íàóêàñòèíã è êðàòêîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå èíäåêñà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé

ïðîäóêöèè (ÈÖÏÏ) Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;
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® ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òî÷íîñòè êðàòêîñðî÷íûõ è òåêóùèõ ïðîãíîçîâ (íàóêàñòîâ) íà îñíîâå
ìîäåëåé MIDAS, èñïîëüçóþùèõ âûñîêî÷àñòîòíûå ïåðåìåííûå, è àâòîðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé ïî
àãðåãèðîâàííûì äàííûì.

Èñïîëüçóåìûå äàííûå. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âðåìåííîé èíòåðâàë îöåíèâàíèÿ ìîäåëåé ñ ÿíâàðÿ
2015 ã. Äëÿ ýòîãî ïåðèîäà õàðàêòåðåí ñâîáîäíûé ðåæèì êóðñîîáðàçîâàíèÿ áåëîðóññêîãî è ðîññèé-
ñêîãî ðóáëÿ, à òàêæå ïðîâåäåíèå Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà öåíîâóþ ñòàáèëüíîñòü â ýêîíîìèêå, ÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ âûïîëíåíèÿ ýôôåêòà ïåðåíîñà îáìåííîãî êóðñà íà èíôëÿöèþ.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé èñïîëüçóþòñÿ èíäåêñû öåí, ïðåäîñòàâëÿåìûå Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñ-
òè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå îôèöèàëüíûå îáìåííûå êóðñû áåëîðóññêîãî ðóáëÿ Íàöèîíàëüíî-
ãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âêëþ÷àÿ:

® ìåñÿ÷íûå çíà÷åíèÿ ÈÏÖ ÐÁ («ìåñÿö ê ìåñÿöó» â %), âðåìåííîé ðÿä CPI_RB
t
;

® ìåñÿ÷íûå çíà÷åíèÿ ÈÖÏÏ ÐÁ («ìåñÿö ê ìåñÿöó» â %), âðåìåííîé ðÿä PPI_RB
t
;

® ìåñÿ÷íûå çíà÷åíèÿ ÈÖÏÏ ÐÔ («ìåñÿö ê ìåñÿöó» â %), âðåìåííîé ðÿä PPI_RU
t
.

Â êà÷åñòâå âûñîêî÷àñòîòíûõ ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ âî âñåõ ìîäåëÿõ èñïîëüçóþòñÿ åæåäíåâíûå
èçìåíåíèÿ (òåìïû ðîñòà «äåíü êî äíþ», â %) îôèöèàëüíûõ îáìåííûõ êóðñîâ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî
îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ è äîëëàðó ÑØÀ � âðåìåííûå ðÿäû RUR_BYN_D

t
 è USD_BYN_D

t
.

Ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíîâàíèå èñïîëüçóåìûõ ìîäåëåé. Ýêîíîìè÷åñêèì îñíîâàíèåì äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìîäåëåé äëÿ èíäåêñîâ öåí íà îñíîâå îáìåííûõ êóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î
ñóùåñòâîâàíèè «ýôôåêòà ïåðåíîñà îáìåííûõ êóðñîâ íà èíôëÿöèþ» (exchange rate pass-through
effect to inflation), èìåþùåãî ìåñòî â ðàìêàõ ãèïîòåçû î ïàðèòåòå ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè.
Ïðîáëåìå òåñòèðîâàíèÿ ýôôåêòà ïåðåíîñà îáìåííîãî êóðñà îäíîé âàëþòû íà ÈÏÖ óäåëÿåòñÿ áîëü-
øîå âíèìàíèå â ýêîíîìåòðè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Ïðèìåíèòåëüíî ê áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå «ýô-
ôåêò ïåðåíîñà» èññëåäóåòñÿ â ðàáîòàõ [9; 10] è äð.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè èíôëÿöèè ÈÏÖ è ÈÖÏÏ ñ îäíîâðå-
ìåííî íåñêîëüêèìè îáìåííûìè êóðñàìè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ àïðèîðíî ïðåäïîëàãàåòñÿ è òåñòè-
ðóåòñÿ â ïðîöåññå ýìïèðè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ õàðàêòåðèñòèê êà÷åñòâà ìîäåëåé è òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ.

Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé MIDAS äëÿ ïðîãíîçèðóåìûõ èíäåêñîâ öåí áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè èññëå-
äîâàëàñü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ â êà÷åñòâå íèçêî÷àñòîòíûõ ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èíäåêñîâ öåí ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè êàê îïåðåæàþùèõ ïåðåìåííûõ, âõîäÿùèõ â ìîäåëü ñ ëàãîì.
Òàêàÿ âîçìîæíîñòü áûëà ðåàëèçîâàíà òîëüêî â ìîäåëè MIDAS äëÿ ÈÖÏÏ. Â ìîäåëè MIDAS äëÿ ÈÏÖ
ÐÁ ëàãîâàÿ ïåðåìåííàÿ ÈÏÖ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè íå çíà÷èìîé. Äëÿ ó÷åòà
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â îáåèõ ìîäåëÿõ èñïîëüçóþòñÿ íåîáõîäèìûå ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå.

4. Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ

 Ñåçîííàÿ êîððåêòèðîâêà è òåñòèðîâàíèå ñòàöèîíàðíîñòè èíäåêñîâ öåí. Äëÿ ñåçîííîé
êîððåêòèðîâêè âðåìåííûõ ðÿäîâ ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä TRAMO/SEATS ñ èñïîëüçîâàíèåì è áåç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ äëÿ ó÷åòà àíîìàëüíûõ íàáëþäåíèé, à òàêæå àíàëèç êîððåëîã-
ðàìì. Ñåçîííûå èçìåíåíèÿ áûëè âûÿâëåíû âî âðåìåííîì ðÿäó CPI_RB

t 
, ïîýòîìó âî âñåõ ìîäåëÿõ

èñïîëüçóåòñÿ ñåçîííî ñêîððåêòèðîâàííûé âðåìåííîé ðÿä CPI_RB
t
. Âî âðåìåííûõ ðÿäàõ PPI_RB

t
 è

PPI_RU
t
 ñåçîííûå èçìåíåíèÿ íå ïðîÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìî, à ýêñïåðèìåíòû ñ ìîäåëÿìè

ïîêàçàëè, ÷òî èñïîëüçîâàíèå äàííûõ èíäåêñîâ áåç ñåçîííîé êîððåêòèðîâêè è îáðàáîòêè àíîìàëü-
íûõ íàáëþäåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì â ñìûñëå òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ.

Ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ àíîìàëüíûõ íàáëþäåíèé íà âñåì èíòåðâàëå íàáëþäåíèÿ òåñòèðîâàíèå
ñòàöèîíàðíîñòè âðåìåííûõ ðÿäîâ èíäåêñîâ öåí ïðîâîäèëîñü ñ ïîìîùüþ òåñòà åäèíè÷íîãî êîðíÿ
BPUR (Break point unit root test), êîòîðûé äîïóñêàåò íàëè÷èå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé  è àíîìàëü-
íûõ íàáëþäåíèé, à òàêæå ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü èõ ìîìåíòû. Ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ñòàöèîíàð-
íîñòè ñåçîííî ñêîððåêòèðîâàííîãî âðåìåííîãî ðÿäà CPI_RB

t
 è èñõîäíûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ PPI_RB

t
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è PPI_RUt èç òàáë. 1 ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íóëåâàÿ ãèïîòåçà î íàëè÷èè åäèíè÷íîãî êîðíÿ
ïðè ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè, äîïóñêàþùåé ïðèñóòñòâèå êîíñòàíòû ñ è àääèòèâíûõ àíîìàëüíûõ
íàáëþäåíèé (additive outliers – AO) â ñðåäíåì çíà÷åíèè, îòêëîíÿåòñÿ äëÿ âñåõ ðÿäîâ íà óðîâíå
çíà÷èìîñòè ε = 0,05. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñòàöèîíàðíûìè ñ àääèòèâíûìè àíîìàëüíû-
ìè íàáëþäåíèÿìè â ñðåäíåì çíà÷åíèè, îïðåäåëÿåìîì êîíñòàíòîé ñ. Óñòàíîâëåííûå ìîìåíòû àíî-
ìàëüíûõ íàáëþäåíèé ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îöåíèâàíèè ìîäåëåé ñ ïîìîùüþ ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ.

Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç èçìåíåíèé îáìåííûõ êóðñîâ. Íà ðèñ. 1 è 2 ïðåäñòàâëåíû âðåìåííûå
ðÿäû åæåäíåâûõ îôèöèàëüíûõ îáìåííûõ êóðñîâ RUR_BYNt è USD_BYNt ñ ÿíâàðÿ 2015 ã. ïî ñåí-
òÿáðü 2024 ã. Ðåçóëüòàòû ãðàôè÷åñêîãî àíàëèçà è òåñòèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ òåñòà BPUR âðåìåííûõ
ðÿäîâ RUR_BYN_Dt, USD_BYN_Dt ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñòàöèîíàðíûìè âðåìåííûìè
ðÿäàìè ñ àíîìàëüíûìè íàáëþäåíèÿìè è óñëîâíîé ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòüþ. Èìååò ìåñòî çíà÷èìàÿ
îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó äàííûìè âðåìåííûìè ðÿäàìè ñ êîýôôèöèåíòîì êîððåëÿöèè -0,625.

Ðèñ. 1. Åæåäíåâíûå îáìåííûå êóðñû áåëîðóññêîãî ðóáëÿ RUR_BYNt è USD_BYNt

Ðèñ. 2. Åæåäíåâíûå èçìåíåíèÿ îáìåííûõ êóðñîâ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ
RUR_BYN_Dt è USD_BYN_Dt



Ìîäåëè ïî äàííûì ðàçíîé ÷àñòîòû è èõ ïðèìåíåíèå äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ...

128

5. Ìîäåëè MIDAS äëÿ èíäåêñîâ öåí

Äëÿ âðåìåííûõ ðÿäîâ CPI_RB
t
 è PPI_RB

t
 â ðàáîòå ïîñòðîåíû ìîäåëè MIDAS ñ ïîëèíî-

ìèàëüíî ðàñïðåäåëåííûìè ëàãàìè Àëìîíà ñî ñòåïåíüþ ïîëèíîìà m = 3 (polynomial distributed
lags weighting models � PDL/Almon/3). Â êà÷åñòâå âûñîêî÷àñòîòíûõ ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ
èñïîëüçóþòñÿ âðåìåííûå ðÿäû RUR_BYN_D

t
 è USD_BYN_D

t
 åæåäíåâíûõ èçìåíåíèé îôè-

öèàëüíûõ îáìåííûõ êóðñîâ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ è äîë-
ëàðó ÑØÀ.

Ïîñòðîåííûå ìîäåëè MIDAS â àíàëèòè÷åñêîì âèäå îïèñûâàþòñÿ ôîðìóëîé (1), ãäå íèçêî÷àñ-
òîòíûå ïåðåìåííûå îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêàöèåé ìîäåëè, à äâóì âûñîêî÷àñòîòíûì ïåðåìåííûì
ñîîòâåòñòâóþò âðåìåííûå ðÿäû RUR_BYN_D

t
 è USD_BYN_D

t
.

Ïðîöåäóðà ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé MIDAS âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:
® îïèñàíèå íà÷àëüíîé ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè, âêëþ÷àþùåé ïåðå÷åíü íèçêî÷àñòîòíûõ, à òàêæå

âûñîêî÷àñòîòíûõ ïåðåìåííûõ, äëÿ êîòîðûõ  çàäàþòñÿ óïðàâëÿåìûå ïàðàìåòðû: ìàêñèìàëüíîå ÷èñ-

ëî ëàãîâ Ì è àïðèîðíûå çíà÷åíèÿ ëàãîâ äëÿ êàæäîé ïåðåìåííîé _ , , _ ,
D D
RUR BYN prior USD BYN priorq q ;

® îöåíèâàíèå ìîäåëè è àíàëèç åå ñòàòèñòè÷åñêîé àäåêâàòíîñòè;
® àíàëèç òî÷íîñòè ðåòðîñïåêòèâíûõ ïðîãíîçîâ èíäåêñîâ öåí íà ïåðèîäå îöåíèâàíèÿ ìîäåëåé;
® àíàëèç òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ èíäåêñîâ öåí â ðåæèìå íàóêàñòèíãà â òåêóùåì è ïåðâîì áóäó-

ùåì ïåðèîäå.
Â ðàìêàõ èñïîëüçóåìîé ïðîöåäóðû äëÿ çàäàâàåìîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ëàãîâ äëÿ âûñîêî-

÷àñòîòíûõ ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ Ì â ðåæèìå ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ íàõîäèòñÿ îïòèìàëüíîå ÷èñ-

ëî ëàãîâ _ , _
D D
RUR BYN USD BYNq q , íà îñíîâå êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàþòñÿ îöåíêè òðåõ âåñîâûõ êîýôôèöèåí-

òîâ äëÿ ïîëèíîìèàëüíîé ìîäåëè ðàñïðåäåëåííûõ ëàãîâ Àëìîíà PDL/Almon/3.
Â êà÷åñòâå öåëåâîé ôóíêöèè äëÿ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ ìîäåëè èñïîëüçóåòñÿ ñòàòèñòèêà ñóììû

êâàäðàòîâ îñòàòêîâ ìîäåëè (Residual Sum of Squares � RSS). Îäíîâðåìåííî äëÿ âñåõ òåñòèðóåìûõ
ìîäåëåé (äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ çàäà÷ ýòî îò 500 äî 1 000 ìîäåëåé) ðàññ÷èòûâàþòñÿ èíôîðìàöèîí-
íûå ñòàòèñòèêè Àêàèêå (AIC), Øâàðöà (SIC) (áàéåñîâñêîãî èíôîðìàöèîííîãî êðèòåðèÿ (BIC) è
äð. [11]). Êàê ïîêàçûâàþò ïðîâåäåííûå ýêñïåðèìåíòû, îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ óêàçàííûõ ñòàòèñ-
òèê ñîîòâåòñòâóþò ëó÷øåé ïî RSS-ìîäåëè.

Ïîëó÷åííàÿ íà ýòîì ýòàïå ìîäåëü ìîæåò áûòü óëó÷øåíà ïî ñòàòèñòè÷åñêèì ñâîéñòâàì è õàðàê-
òåðèñòèêàì òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè çíà÷åíèé «óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ» â âèäå

àïðèîðíî çàäàâàåìûõ ëàãîâ âûñîêî÷àñòîòíûõ ïåðåìåííûõ _ ,
D
RUR BYN priorq , _ ,

D
USD BYN priorq .

Äëÿ èòîãîâîé ìîäåëè MIDAS â ïîëíîì îáúåìå ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû åå îöåíèâàíèÿ è
òåñòèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ñòàòèñòè÷åñêèå îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ ïîëèíîìà Àëìîíà è ñîîòâåòñòâó-
þùèå èì P-çíà÷åíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò äåëàòü îáîñíîâàííûå âûâîäû î ñòåïåíè ñòàòèñòè÷åñêîé àäåê-
âàòíîñòè ïîëó÷åííîé ìîäåëè.

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ íà âñåì ïåðèîäå îöåíèâàíèÿ è âíåâûáî-
ðî÷íûõ (out of sample) ïðîãíîçíûõ èíòåðâàëàõ èñïîëüçóåòñÿ ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêàÿ îøèáêà (Root
Mean Squared Error � RMSE) è ñðåäíÿÿ àáñîëþòíàÿ îøèáêà â ïðîöåíòàõ (Mean Absolute Percentage
Error � MAPE).

Îïèñàíèå ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé. Ïîñòðîåííûå ìîäåëè MIDAS äëÿ ñåçîííî ñêîððåêòèðî-
âàííîãî âðåìåííîãî ðÿäà CPI_RB

t
 è âðåìåííîãî ðÿäà PPI_RB

t
 âêëþ÷àþò ëàãîâûå ïåðåìåííûå

CPI_RB
t-1

 è PPI_RB
t-1

 ñîîòâåòñòâåííî, à òàêæå ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå äëÿ ó÷åòà àíîìàëüíûõ
íàáëþäåíèé âî âðåìåííûõ ðÿäàõ ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ â îòäåëüíûå ìåñÿöû. Ôèêòèâíûå ïå-
ðåìåííûå ïðèíèìàþò åäèíè÷íûå çíà÷åíèÿ â óêàçàííûå â èõ íàçâàíèÿõ ìåñÿöû è íóëåâûå çíà÷å-
íèÿ â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ.  Ìîäåëü äëÿ PPI_RB

t
 âêëþ÷àåò òàêæå ëàãîâóþ îïåðåæàþùóþ ýêçîãåí-

íóþ ïåðåèìåíóþ PPI_RU
t-1

.
Â ñèëó ãðîìîçäêîñòè îïèñàíèÿ ìîäåëåé MIDAS ïðèâåäåì èõ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè äëÿ

èòîãîâûõ ñïåöèôèêàöèé.
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Ìîäåëü MIDAS äëÿ ÈÏÖ ÐÁ
Ìîäåëü âêëþ÷àåò:

ìåñÿ÷íûå ïåðåìåííûå – CPI_RBt, CPI_RBt-1, ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå DUM2016m02t,
DUM2022m03t, DUM2022m10m11t;

âûñîêî÷àñòîòíûå åæåäíåâíûå ïåðåìåííûå: RUR_BYN_Dt è USD_ BYN_Dt.
Çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèé äëÿ âûñîêî÷àñòîòíûõ ïåðåìåííûõ:

çíà÷åíèÿ ëàãîâ âûñîêî÷àñòîòíûõ ïåðåìåííûõ äëÿ ïîëíîãî ïåðèîäà îöåíèâàíèÿ ìîäåëè (M =
30): _ _14, 28;D D

RUR BYN USD BYNq q= =

çíà÷åíèÿ óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ _ , _ ,6, 9.D D
RUR BYN prior USD BYN priorq q= − = −

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2 = 0,8780, ñòàòèñòèêà Äàðáèíà – Óîòñîíà DW = 1,9158, îöåíêè
âñåõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè íà óðîâíå 0,05. Îñòàòêè ìîäåëè ÿâëÿ-
þòñÿ íå àâòîêîððåëèðîâàííûìè è íîðìàëüíî ðàñïðåäåëåííûìè.

Ìîäåëü àâòîðåãðåññèè ARX(1) äëÿ ÈÏÖ ÐÁ ïî àãðåãèðîâàííûì äàííûì. Ìîäåëü âêëþ÷àåò
èçìåíåíèÿ îáìåííûõ êóðñîâ ñ ëàãîì -1 è ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå:

CPI_RBt = 0,2348 CPI_RBt-1 + 1,5686 DUM2016m02t +
              + 5,3186 DUM2022m3t – 1,4031 DUM2022m10m11t;

êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2 = 0,8339, ñòàòèñòèêà Äàðáèíà – Óîòñîíà DW = 1,67, îöåíêè âñåõ
ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè íà óðîâíå 0,05.

Íà ðèñ. 3 è 4 èëëþñòðèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé, çäåñü è äàëåå ñèìâîëû «_f»
óêàçûâàþò íà ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ âðåìåííîãî ðÿäà. Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ
ÈÏÖ íà ïåðèîäå îöåíèâàíèÿ ìîäåëè.

Ðèñ. 3.  Âðåìåííîé ðÿä CPI_RB, îñòàòêè è ðåòðîñïåêòèâíûå ïðîãíîçû äëÿ ìîäåëè MIDAS

Ðèñ. 4.  Âðåìåííîé ðÿä CPI_RB, îñòàòêè è ðåòðîñïåêòèâíûå ïðîãíîçû äëÿ ìîäåëè ARX
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Таблица 2 
Точность прогнозов ИПЦ на периоде оценивания модели 

Показатель Модель MIDAS Модель ARX 

RMSE 0,2496 0,2915 

MAE 0,2071 0,2385 

MAPE 0,2060 0,2371 

RSS 5,7225 7,7425 

AIQ 0,1188 0,3577 
 
 

Ïðèìåð íàóêàñòèíãà íà îñíîâå ìîäåëè MIDAS äëÿ ÈÏÖ. Íà ðèñ. 5 â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ïðèâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîãíîçîâ âðåìåííîãî ðÿäà CPI_RB ïî ìîäåëÿì MIDAS (ïðîãíîç
äëÿ ïðîøåäøåãî è òåêóùåãî ïåðèîäà â ðåæèìå íàóêàñòèíãà) è ìîäåëè ARX (ïðîãíîç íà äâà ìåñÿöà
âïåðåä). Êîíå÷íàÿ äàòà ïåðèîäà îöåíèâàíèÿ ìîäåëåé: ìåñÿ÷íûå äàííûå – èþëü 2023 ã., åæåäíåâ-
íûå äàííûå – 20 àâãóñòà 2023 ã.

Ðèñ. 5.  Íàóêàñòèíã CPI_RB ïî ìîäåëè è êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîç íà îñíîâå ìîäåëè ARX

Ìîäåëü MIDAS äëÿ ÈÖÏÏ ÐÁ
Ìîäåëü âêëþ÷àåò:

ìåñÿ÷íûå ïåðåìåííûå – PPI_RBt, PPI_RBt-1, ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå DUM2021m05t,
DUM2021m12t, DUM2022m03t;

âûñîêî÷àñòîòíûå åæåäíåâíûå ïåðåìåííûå: RUR_BYN_Dt è USD_ BYN_Dt.
Çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèé äëÿ âûñîêî÷àñòîòíûõ ïåðåìåííûõ:

çíà÷åíèÿ ëàãîâ âûñîêî÷àñòîòíûõ ïåðåìåííûõ äëÿ ïîëíîãî ïåðèîäà îöåíèâàíèÿ ìîäåëè

(M = 30): _ _16, 17;D D
RUR BYN USD BYNq q= =

çíà÷åíèÿ óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ _ , _ ,19, 13.D D
RUR BYN prior USD BYN priorq q= − = −  Êîýôôèöèåíò äå-

òåðìèíàöèè R2 = 0,8426, ñòàòèñòèêà Äàðáèíà – Óîòñîíà DW = 2,0072, îöåíêè âñåõ ïàðàìåòðîâ
ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè íà óðîâíå 0,05. Îñòàòêè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ íå àâòîêîð-
ðåëèðîâàííûìè è íîðìàëüíî ðàñïðåäåëåííûìè.

Íà ðèñ. 6 èëëþñòðèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè MIDAS_PPI_RB è ëó÷øèõ ïî ïîêà-
çàòåëþ RSS ìîäåëåé.
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Ðèñ. 6.  Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîñòðîåííîé ìîäåëè MIDAS_PPI_RB (ïåðâàÿ íà ðèñóíêå)
è 20 ëó÷øèõ ïî ïîêàçàòåëþ RSS ìîäåëåé (èç áîëåå 700 ìîäåëåé)

Ìîäåëü àâòîðåãðåññèè ARX(1) äëÿ ÈÖÏÏ ÐÁ ïî àãðåãèðîâàííûì äàííûì. Ìîäåëü âêëþ-
÷àåò èçìåíåíèÿ îáìåííûõ êóðñîâ ñ ëàãîì -1 è ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå:

PPI_RBt = 0,3033 PPI_RBt-1 + 3,7556 DUM2021m05t + 1,8832 DUM2021m12t  +
     + 3,3162 DUM2022M03t + 70,1018.

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2 = 0,6349, ñòàòèñòèêà Äàðáèíà – Óîòñîíà DW = 2,0083, îöåíêè
âñåõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè íà óðîâíå 0,05. Îñòàòêè ìîäåëè ÿâëÿ-
þòñÿ íå àâòîêîððåëèðîâàííûìè è íîðìàëüíî ðàñïðåäåëåííûìè.

Íà ðèñ. 7 è 8 èëëþñòðèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé. Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíà òî÷-
íîñòü ïðîãíîçîâ ÈÖÏÏ íà ïåðèîäå îöåíèâàíèÿ ìîäåëè.

Ðèñ. 7.  Âðåìåííîé ðÿä PPI_RB, îñòàòêè è ðåòðîñïåêòèâíûå ïðîãíîçû
äëÿ ìîäåëè MIDAS
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Ðèñ. 8.  Âðåìåííîé ðÿä PPI_RB, îñòàòêè è ðåòðîñïåêòèâíûå ïðîãíîçû
äëÿ ìîäåëè ARX

Ïðèìåð íàóêàñòèíãà íà îñíîâå ìîäåëè MIDAS äëÿ ÈÖÏÏ. Íà ðèñ. 9 äàåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç ïðîãíîçîâ âðåìåííîãî ðÿäà PPI_RB ïî ìîäåëÿì MIDAS (ïðîãíîç äëÿ ïðîøåäøåãî è òåêó-
ùåãî ïåðèîäà â ðåæèìå íàóêàñòèíãà) è ìîäåëè ARX (ïðîãíîç íà äâà ìåñÿöà âïåðåä). Êîíå÷íàÿ äàòà
ïåðèîäà îöåíèâàíèÿ ìîäåëåé: ìåñÿ÷íûå äàííûå – èþëü 2023 ã., åæåäíåâíûå äàííûå – 19 àâãóñòà
2023 ã. Ïðîãíîçíûé ïåðèîä âêëþ÷àåò àâãóñò è ñåíòÿáðü.

Ðèñ. 9.  Íàóêàñòèíã PPI_RB ïî ìîäåëè è êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîç íà îñíîâå ìîäåëè ARX
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Çàêëþ÷åíèå. Â äîêëàäå ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé MIDAS ïî äàííûì ðàçíîé ÷àñòîòû â çàäà÷àõ íàóêàñòèíãà è êðàòêî-
ñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíäåêñîâ öåí â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå, âêëþ÷àÿ èíäåêñ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí (ÈÏÖ) è èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè (ÈÖÏÏ). Â ïðåä-
ñòàâëÿåìûõ ìîäåëÿõ MIDAS äëÿ ìåñÿ÷íûõ èíäåêñîâ öåí èñïîëüçóþòñÿ åæåäíåâíûå çíà÷åíèÿ
îáìåííûõ êóðñîâ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ è äîëëàðó ÑØÀ.
Ýêîíîìè÷åñêèì îñíîâàíèåì äëÿ äàííûõ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î ñóùåñòâîâàíèè
«ýôôåêòà ïåðåíîñà îáìåííûõ êóðñîâ íà èíôëÿöèþ». Àíàëèçèðóåòñÿ óñòîé÷èâîñòü ìîäåëåé
MIDAS ê îáíîâëåíèþ äàííûõ íà ðàçíîðîäíûõ ïî äèíàìèêå èíôëÿöèè âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ.
Ïîêàçàíî, ÷òî ìîäåëè MIDAS â öåëîì ïðåâîñõîäÿò ïî òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ ñîîòâåòñòâóþùèå
ìîäåëè ïî àãðåãèðîâàííûì äàííûì. Èññëåäóåòñÿ âçàèìîñâÿçü ðàññìàòðèâàåìûõ èíäåêñîâ öåí
â áåëîðóññêîé è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêàõ â ðàìêàõ ìîäåëåé ïî ñìåøàííûì è àãðåãèðîâàííûì
äàííûì. Óñòàíîâëåí îïåðåæàþùèé õàðàêòåð ÈÖÏÏ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â ìîäåëè MIDAS
äëÿ ÈÖÏÏ â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå. Äëÿ ìîäåëè àâòîðåãðåññèîííîãî òèïà ïî àãðåãèðîâàí-
íûì äàííûì òàêàÿ ñâÿçü íå âûÿâëåíà. Çàâèñèìîñòü ÈÏÖ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îò ÈÏÖ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè â ìîäåëÿõ ïî ñìåøàííûì è àãðåãèðîâàííûì äàííûì íå ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè-
÷åñêè çíà÷èìîé. Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ìîæåò áûòü ïðèìåíåí äëÿ ïîñòðîåíèÿ êâàðòàëüíûõ ïðî-
ãíîçîâ ÈÏÖ è ÈÖÏÏ ïî äîñòóïíûì ìåñÿ÷íûì è åæåäíåâíûì äàííûì. Ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ
êâàðòàëüíûõ ïðîãíîçîâ ÈÏÖ íà îñíîâå ìîäåëåé MIDAS îïèñàíû â [12].
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÈÊËÀÄÍÛÕ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ
ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈÈ «ÇÀÒÐÀÒÛ � ÂÛÏÓÑÊ»

Ïàðõèìåíêî Â.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èíôîðìàòèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè, ã. Ìèíñê

1. Ïðîáëåìà èñõîäíûõ è ïåðâè÷íûõ äàííûõ

Ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ è â öåëîì ìåòîäîëîãèÿ àíàëèçà «çàòðàòû � âûïóñê», ðàçðàáîòàííûå â
ïðèíöèïèàëüíîì âèäå åùå äî ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà, äî ñèõ ïîð ÿâëÿþòñÿ ìîùíûìè èíñòðó-
ìåíòàìè ïðèêëàäíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé.

Çà äåñÿòèëåòèÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî êëàññà ìîäåëåé íàêîïëåí áîëüøîé îïûò,
à òàêæå ñóùåñòâåííî ðàçâèò ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò, ðàñøèðÿþùèå âîçìîæíîñòü êëàññè÷åñêîãî
ïîäõîäà êàê â ó÷åòå ðàçëè÷íûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ (íàïðèìåð, ìóëüòèïëèêàòèâíûõ),
íåêîòîðûõ íåýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, ýêîëîãè÷åñêèõ),
òàê è â îïèñàíèè íå òîëüêî íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ýêîíîìèêè, íî è ìåæñòðàíîâîãî, ðåãèîíàëüíîãî
è äàæå ãëîáàëüíîãî.

Â òî æå âðåìÿ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïðîáëåìà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ (óñëîæíåíèÿ) ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî àïïàðàòà «çàòðàòû � âûïóñê» è âû÷èñëèòåëüíûõ ìîùíîñòåé â äàííîì ñëó÷àå îòõîäèò íà
âòîðîé ïëàí, à íàèáîëåå îñòðûé îãðàíè÷èâàþùèé ôàêòîð � ýòî ïðîáëåìà èñõîäíûõ äàííûõ òðåáó-
åìîé äåòàëèçàöèè.

Êàê ïðàâèëî, òàêèå äàííûå íå ñîáèðàþòñÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé è çà÷àñòóþ äîñòóïíû
ëèøü äëÿ ïåðâè÷íûõ (ïîëåâûõ) èññëåäîâàíèé.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò ðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü Ë.À. Ñòðèæêîâà, ðàññìîòðåíèå ïðîáëå-
ìû èñïîëüçîâàíèÿ òàáëèö «çàòðàòû � âûïóñê» ïðè îöåíêå çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò
èìïîðòà è ïðîöåññîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî «�â êàæäîé êðóïíîé (íà
óðîâíå êëàññîâ ÎÊÂÝÄ) îòðàñëè èìåþòñÿ ñâîè «óçêèå ìåñòà» � ïîäîòðàñëè ñ âûñîêèì óðîâíåì
èìïîðòîçàâèñèìîñòè, [ïîýòîìó] íåîáõîäèìà [îòñóòñòâóþùàÿ ñåé÷àñ] èíôîðìàöèÿ ïî ñèñòåìå òàá-
ëèö «çàòðàòû � âûïóñê» â äåòàëèçèðîâàííûõ êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïïèðîâêàõ» [1].

Ñêàçàííîå õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ è ñ îáùåé íàïðàâëåííîñòüþ ìåòîäîëîãèè «çàòðàòû � âûïóñê».
«Ôèëîñîôèÿ» ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà, ñôîðìóëèðîâàííàÿ Â.Â. Ëåîíòüåâûì, òðåáóåò íå êîñâåí-
íûõ îöåíîê, à ïðÿìî íàáëþäàåìûõ â ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýìïèðè÷åñêèõ êîëè÷å-
ñòâåííûõ ôàêòîâ [2].

Åñëè ãîâîðèòü î òîì, êàê ïðîáëåìà èñõîäíûõ è ïåðâè÷íûõ äàííûõ ïðîÿâëÿåòñÿ â îòå÷åñòâåí-
íûõ òàáëèöàõ «çàòðàòû � âûïóñê», ìîæíî òåçèñíî îòìåòèòü íåêîòîðûå òèïè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ,
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ èññëåäîâàòåëü.

Âðåìåííîé ëàã ìåæäó îò÷åòíûì ïåðèîäîì è ïåðèîäîì ïóáëèêàöèè òàáëèö «çàòðàòû � âûïóñê»
â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò 1 ãîä è 4 ìåñÿöà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòî äîñòàòî÷íî íåïëîõîé ïîêàçàòåëü ïî
îòíîøåíèþ ê äðóãèì ñòðàíàì, òàêîé âðåìåííîé ëàã ñóùåñòâåííî îñëàáëÿåò âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà äëÿ îïåðàòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â
òåêóùèõ, äîâîëüíî äèíàìè÷íûõ è íåñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íå ïóáëèêóþòñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå òàáëèöû «çàòðàòû � âûïóñê» çà ïîñëåäíèå îò÷åòíûå
ïåðèîäû (â Áåëàðóñè äîñòóïíû äàííûå çà 2020 ãîä, à, íàïðèìåð, â Ðîññèè � çà 2016).

Íåò «ðàñøèâêè» ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ ïî âàëîâîìó íàêîïëåíèþ îñíîâíîãî êàïèòàëà è èç-
ìåíåíèþ çàïàñîâ â ðàçðåçå îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé.

Òîðãîâûå è òðàíñïîðòíûå íàöåíêè óäàëåíû èç âûïóñêà òîðãîâûõ è òðàíñïîðòíûõ îòðàñëåé, èõ
òî÷íîå ðàñïðåäåëåíèå ïî âèäàì òîðãîâëè è òðàíñïîðòà, à òàêæå ïî îòå÷åñòâåííûì è èìïîðòíûì
îòðàñëÿì íåèçâåñòíî (ê ñëîâó, â ðîññèéñêèõ òàáëèöàõ «çàòðàòû � âûïóñê» òàêîé ïðîáëåìû íåò).

Îòñóòñòâóþò äàííûå î ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêàõ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ è/èëè èíäåêñîâ öåí, â òîì
÷èñëå ñ ðàçáèâêîé íà îòå÷åñòâåííûå è èìïîðòíûå ïîòîêè òîâàðîâ è óñëóã.
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Ìîæíî óïîìÿíóòü è äðóãèå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ èññëåäîâàòåëè â óñëîâèÿõ íåäîñòàò-
êà èñõîäíûõ è ïåðâè÷íûõ äàííûõ, ðàñøèðÿþùèõ «ñòàíäàðòíûå» äàííûå òàáëèö «çàòðàòû � âûïóñê».

Ýòî è ïðîáëåìà âêëþ÷åíèÿ â ìîäåëü ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ôàêòîðîâ ñî ñòîðîíû ïðåäëîæå-
íèÿ � òðóäà è êàïèòàëà. Ïîìèìî èçâåñòíûõ ñëîæíîñòåé ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíê-
öèè, â ñëó÷àå ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà íàáëþäàåòñÿ ïðîáëåìà ñîãëàñîâàíèÿ äàííûõ ñòàòèñòèêè
÷èñëåííîñòè, çàðàáîòíîé ïëàòû è àêòèâîâ îðãàíèçàöèé ñ ïîêàçàòåëÿìè òàáëèö «çàòðàòû � âû-
ïóñê» ïî òðåáóåìîé äåòàëüíîé êëàññèôèêàöèè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Õîðîøî èçâåñòíà è ïðîáëåìà àíàëèçà ïîñòîÿíñòâà (à, ñëåäîâàòåëüíî, äîñòîâåðíîñòè è íàäåæ-
íîñòè â ñôåðå ïðîãíîçèðîâàíèÿ) ïðÿìûõ êîýôôèöèåíòîâ çàòðàò â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ îòðàñëåâûõ
èíäåêñîâ öåí ñ ðàçäåëåíèåì íà îòå÷åñòâåííóþ è èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ.

Íàêîíåö, âîçíèêàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì ïðè ïîñòðîåíèè äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè Ëåîíòüåâà, êàê
ãîâîðèëîñü âûøå, ââèäó îòñóòñòâèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ïîòîêàì êàïèòàëüíûõ áëàã (îáîðó-
äîâàíèå, îáúåêòû ñòðîèòåëüñòâà è ò.ï.) è ïîòîêîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà èçìåíåíèå çàïàñîâ â ðàçðåçå
îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé.

2. Îöåíêà ìàòðèöû ïðÿìûõ çàòðàò èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã
(íà ïðèìåðå Àçåðáàéäæàíà)

Â êà÷åñòâå ïðîñòîãî èëëþñòðàòèâíîãî ñëó÷àÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ îöåíêà (àïïðîêñèìàöèÿ) èì-
ïîðòíûõ ìàòðèö, êîãäà òàáëèöû «çàòðàòû � âûïóñê» èõ íå ñîäåðæàò íà ïðèìåðå äîñòóïíûõ èñõîä-
íûõ äàííûõ ïî Àçåðáàéäæàíó.

Ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Àçåðáàéäæàí ïóáëèêóåò ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ 5 ëåò òàáëè-
öû «çàòðàòû � âûïóñê» â ðàçðåçå 81-é îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â îñíîâíûõ öåíàõ â
òûñÿ÷àõ ìàíàò1. Ïðè ýòîì îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà íå ðàçäåëÿåò ìåæîòðàñëåâûå ïîòîêè íà îòå÷å-
ñòâåííûå è èìïîðòíûå, îíè óêàçûâàþòñÿ â òàáëèöàõ îáùåé ñóììîé, äîñòóïåí ëèøü îáúåì èñ-
ïîëüçîâàííîãî èìïîðòà îïðåäåëåííîãî âèäà ïî âñåé ýêîíîìèêå â öåëîì.

Òàêîé ôîðìàò ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ íå ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íûì è â ïðèíöèïå ñîîòâåòñòâóåò
êëàññè÷åñêîìó ïîäõîäó Ëåîíòüåâà. Òåì íå ìåíåå ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí óæå
äàâíî ñäåëàëè øàã âïåðåä è ïóáëèêóþò êàê òàáëèöó ñ îáùèìè ìåæîòðàñëåâûìè ïîòîêàìè, òàê è
òàáëèöû ñ îòå÷åñòâåííûìè è � îòäåëüíî � èìïîðòíûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè, ïîòðåáëåííûìè â
ïðîèçâîäñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè (ïðîìåæóòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå) è êàê êîíå÷íûå òîâàðû è
óñëóãè (ïîòðåáèòåëüñêèå è èíâåñòèöèîííûå òîâàðû â ðàìêàõ êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ).

Ñ ïîçèöèé òåîðèè (ñì. íàïðèìåð, [3. Ðp. 142�151]) ïîäõîä àçåðáàéäæàíñêîé îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêè ê ó÷åòó èìïîðòíûõ ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ îïèðàåòñÿ íà òàê íàçûâàåìûé ïîäõîä À â ìå-
òîäîëîãèè «çàòðàòû � âûïóñê» (òàáë. 1).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òàáëèöû, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå áîëåå äåòàëèçèðîâàííûõ ïîäõîäîâ
(D èëè Å), ëåãêî ñâåñòè ê òàáëèöàì ìåíåå äåòàëèçèðîâàííûì (ïîäõîäû À�Ñ). Îáðàòíàÿ îïåðàöèÿ
íåâîçìîæíà. Â òàêîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü ëèáî î êàêèõ-òî êîñâåííûõ îöåíêàõ èëè àïïðîêñèìà-
öèè, ëèáî òðåáóåòñÿ ñáîð äîïîëíèòåëüíîé ñòàòèñòèêè.

Ðàññìîòðèì, êàê â óñëîâèÿõ íåäîñòóïíîñòè ïåðâè÷íîé ñòàòèñòèêè òàêèå êîñâåííûå îöåíêè
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü õîòÿ áû ïðåäâàðèòåëüíûå âûâîäû ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Îòòàëêèâàÿñü îò îôèöèàëüíûõ òàáëèö «çàòðàòû � âûïóñê», ïîïûòàåìñÿ ðàçáèòü îáùèå ïîòîêè
èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã, âî-ïåðâûõ, íà êîíå÷íûé è ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò; âî-âòîðûõ, ïðî-
ìåæóòî÷íûé èìïîðò â ñâîþ î÷åðåäü ðàçäåëèòü ïî îòðàñëÿì-ïîòðåáèòåëÿì.

Ìàòåìàòè÷åñêè çàäà÷ó ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: èç èñõîäíîé ìàòðèöû ïðÿ-
ìûõ êîýôôèöèåíòîâ çàòðàò (îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã â ñóì-
ìàðíîì âèäå) íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü åå ðàçáèåíèå íà äâå ìàòðèöû � îòå÷åñòâåííóþ è èìïîðòíóþ.
Êðîìå òîãî, ñòàâèòñÿ çàäà÷à ðàçáèåíèÿ âåêòîðà-ñòîëáöà êîíå÷íîãî ñïðîñà íà äâå ñîñòàâëÿþùèå �
îòå÷åñòâåííóþ è èìïîðòíóþ.

1 Ðåæèì äîñòóïà: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/?lang=en.
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Ïðåæäå ÷åì ïðåäëîæèòü êîíêðåòíûé àëãîðèòì äëÿ ïîëó÷åíèÿ îöåíêè èìïîðòíîé ìàòðèöû äëÿ
ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà, ïðèâåäåì íåêîòîðûå ñîîáðàæåíèÿ.

Åñëè ñðàâíèòü (ïî êàæäîé ñòðîêå èñõîäíîé òàáëèöû) âåëè÷èíó ïðîìåæóòî÷íîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ (ñòîëáåö «Total resources spent on intermediate consumption») ñ âåëè÷èíîé èìïîðòà (ñòîëáåö
«Import») ñ ó÷åòîì êîððåêòèðîâîê öåí (ñòîëáåö «CIF/FOB»), ìîæíî óâèäåòü äâå ïðèíöèïèàëüíî
ðàçíûå ñèòóàöèè.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ïî êîíêðåòíîé ñòðîêå òàáëèöû (âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) âåëè÷èíà
èìïîðòà ïðåâîñõîäèò âåëè÷èíó ïðîìåæóòî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàæå ïðè óñëî-
âèè ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè äàííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è 100-ïðîöåíòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìïîðòíûõ ðåñóðñîâ
÷àñòü èìïîðòà äàííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îäíîçíà÷íî è î÷åâèäíî èäåò åùå è íà
êîíå÷íîå èñïîëüçîâàíèå.

Òàêîå íàáëþäàåòñÿ ïî 23-ì îòðàñëÿì èç 81-é, ïðåäñòàâëåííîé â òàáëèöå «çàòðàòû � âûïóñê»
(28,4%). Òàêîâà, íàïðèìåð, ñèòóàöèÿ ñ òàáà÷íûìè ïðîäóêòàìè (êîä ñòðîêè � 12), ó êîòîðûõ èìïîðò
â 66 ðàç ïðåâûøàåò âåëè÷èíó ïðîìåæóòî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, îäåæäîé (â 10 ðàç), àâòîìîáèëÿìè,
ïðèöåïàìè è ïîëóïðèöåïàìè (â 9,6 ðàçà), òóðèñòè÷åñêèìè óñëóãàìè (â 9,3 ðàçà), ïèùåâûìè ïðî-
äóêòàìè (â 6,1 ðàçà) è ò.ä.

Âòîðîé ñëó÷àé � âåëè÷èíà èìïîðòà ìåíüøå âåëè÷èíû ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ò.å. â
ïðèíöèïå (ñóãóáî ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì) âåñü èìïîðò ìîæåò ïîòðåáëÿòüñÿ â ïðîöåññå îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñòðîãî ãîâîðÿ, è â ïåðâîì, è âî âòîðîì ñëó÷àÿõ áåç äîïîëíèòåëüíîé ýìïèðè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè îïðåäåëèòü, êàêàÿ ÷àñòü èìïîðòà (â ðàçðåçå êàæäîãî âèäà òîâàðîâ è óñëóã) òî÷íî èñïîëüçóåòñÿ
êàê ïðîìåæóòî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

2  Íåñêîëüêî èíóþ êëàññèôèêàöèþ ïðåäëàãàåò Ë.À. Ñòðèæêîâà [4].

Òàáëèöà 1  
Ïîäõîäû ê ó÷åòó èìïîðòíûõ ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ â òàáëèöàõ «çàòðàòû – âûïóñê»

2 

Ïîäõîä Ñóùíîñòü Äîñòîèíñòâà / íåäîñòàòêè 
Ïîäõîä À: ó÷åò èìïîðòà ïî 
îòðàñëè-ïðîèçâîäèòåëþ 

Ìåæîòðàñëåâûå ïîòîêè íå ðàçäåëÿþòñÿ íà 
îòå÷åñòâåííûå è èìïîðòíûå, à ó÷èòûâàþòñÿ 
ñóììàðíûì îáðàçîì. Â òàáëèöàõ ïðèâîäèòñÿ 
ñòîëáåö ñ îáùèì èìïîðòîì ïî êàæäîé èç 
çàðóáåæíûõ îòðàñëåé-ïðîèçâîäèòåëåé 

Ïîäõîä íàèáîëåå ïðîñòîé è 
íàèìåíåå òðåáîâàòåëåí ê îáúåìó 
èñõîäíûõ äàííûõ ïî èìïîðòó. Äëÿ 
ýêîíîìèê ñ ìàëûì îòíîøåíèåì 
èìïîðòà ê ÂÂÏ âîçìîæåí äëÿ 
ïðèìåíåíèÿ, äëÿ ýêîíîìèê ñ 
áîëüøîé äîëåé ïðîìåæóòî÷íîãî 
èìïîðòà íåöåëåñîîáðàçåí  

Ïîäõîä Â: ó÷åò èìïîðòà ïî 
îòðàñëè-ïîòðåáèòåëþ 

Ìåæîòðàñëåâûå ïîòîêè íå ðàçäåëÿþòñÿ íà 
îòå÷åñòâåííûå è èìïîðòíûå, à ó÷èòûâàþòñÿ 
ñóììàðíûì îáðàçîì. Â òàáëèöàõ ïðèâîäèòñÿ 
ñòðîêà ñ îáùèì èìïîðòîì ïî êàæäîé èç 
îòå÷åñòâåííûõ îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé 

Ïîäõîä Ñ: ó÷åò 
íåêîíêóðåíòíîãî èìïîðòà 

Â ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêàõ îòäåëüíûìè ñòðîêàìè 
âûäåëÿþòñÿ ïîòîêè èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã, 
êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ êîíêóðèðóþùèìè ñ 
îòå÷åñòâåííûìè, ò.å. èõ àíàëîãè íå ïðîèçâîäÿòñÿ 
âíóòðè ñòðàíû. Ïðè ýòîì êîíêóðèðóþùèé èìïîðò 
âêëþ÷àåòñÿ â îáùèå ïîòîêè âìåñòå ñ 
îòå÷åñòâåííûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè. Òàêæå â 
òàáëèöàõ ïðèâîäèòñÿ ñòîëáåö ñ îáùèì èìïîðòîì 
ïî êàæäîé èç çàðóáåæíûõ îòðàñëåé-
ïðîèçâîäèòåëåé 

Ïîäõîäû áîëåå òðåáîâàòåëüíûå ê 
èñõîäíûì äàííûì. Ïîçâîëÿþò â 
äîñòàòî÷íîé ìåðå îöåíèâàòü 
èçîëèðîâàííîå âëèÿíèå èìïîðòà íà 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå 
ýêîíîìèêè, îäíàêî áåç ãëóáîêîé 
äåòàëèçàöèè 

Ïîäõîä D: ïîëíûé ðàçäåëüíûé 
ó÷åò èìïîðòíûõ è 
îòå÷åñòâåííûõ ïîòîêîâ 

Ìåæîòðàñëåâûå ïîòîêè îòå÷åñòâåííûõ è 
èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã ïðåäñòàâëåíû äâóìÿ 
ðàçíûìè òàáëèöàìè 

Ïîäõîä Å: ðàçäåëüíûé è 
ñîâìåñòíûé ó÷åò èìïîðòíûõ è 
îòå÷åñòâåííûõ ïîòîêîâ 

Ïîìèìî äâóõ ðàçíûõ òàáëèö, âûäåëÿåìûõ â 
ïîäõîäå D, âûäåëÿåòñÿ òàáëèöà ñ îáùèìè 
(ñóììàðíûìè) ïîòîêàìè 

«Çîëîòîé ñòàíäàðò» ñòàòèñòèêè íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü. Ïîçâîëÿåò â 
ìàêñèìàëüíîì âèäå ïðîâîäèòü 
àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ìíîãèõ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ èìïîðòîì 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñòàòèñòèêà Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Àçåðáàéäæàí ïîêàçûâàåò, ÷òî â 2021 ã. 48,0%
âñåãî èìïîðòà ñîñòàâëÿëè ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, 7,9% � èíâåñòèöèîííûå è òîëüêî 44,1% �
ïðî÷èå òîâàðû3; èìåííî èõ ìû çà íåèìåíèåì äðóãîé èíôîðìàöèè îòíîñèì ê òîâàðàì ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â êà÷åñòâå óêðóïíåííîé îöåíêè äîëè ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà âî âñåì îáúåìå èìïîðòà ìîæ-
íî âçÿòü èìåííî ýòó ïîñëåäíþþ âåëè÷èíó � 44,1%.

×òî êàñàåòñÿ òîãî, êàê èìåííî ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò (â ðàçðåçå êàæäîãî âèäà òîâàðîâ è
óñëóã) ïîòðåáëÿåòñÿ îòå÷åñòâåííûìè îòðàñëÿìè â îòñóòñòâèå äàííûõ â òàáëèöàõ «çàòðàòû - âû-
ïóñê», çäåñü òàêæå âîçìîæíû ëèøü êîñâåííûå îöåíêè, à òî÷íåå ãîâîðÿ, � ëèøü ïðåäïîëîæåíèÿ.

Â êà÷åñòâå áàçîâîãî è íàèáîëåå ïðîñòîãî ïîäõîäà ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèé. Ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ îòíîøåíèå âñåé ñóììû ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà ê âåëè÷èíå ïðîìåæóòî÷íîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ (â ðàçðåçå êàæäîãî âèäà òîâàðîâ è óñëóã). Â äàííîì ñëó÷àå äåëàåòñÿ äîïóùåíèå, ÷òî
ýòî îòíîøåíèå (ò.å. ïðîïîðöèÿ ïîòðåáëåíèÿ èìïîðòíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ
è óñëóã) ïî êàæäîé ñòðîêå òàáëèöû ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàííîé âåëè÷èíîé.

Ìàòåìàòè÷åñêè îïèñàííóþ âûøå ëîãèêó ìîæíî ôîðìàëèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Íåêîòîðàÿ îöåíêà ìàòðèöû ïðÿìûõ êîýôôèöèåíòîâ çàòðàò èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã (
èìïA% )

ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà èç ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò A :

ˆ
èìïA K A= ⋅% , (1)

ãäå K̂  � äèàãîíàëüíàÿ ìàòðèöà, â êîòîðîé äèàãîíàëüíûå ýëåìåíòû ïîêàçûâàþò ñóììó ïðîìåæó-
òî÷íîãî èìïîðòà íà 1 ðóáëü ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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ãäå µ  � ñêàëÿðíàÿ âåëè÷èíà, ïîêàçûâàþùàÿ äîëþ èìïîðòà, èäóùåãî íà ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëå-

íèå, â îáùåì îáúåìå èìïîðòà.  Â îáùåì ñëó÷àå ( )0,1µ ∈ . Äëÿ àçåðáàéäæàíñêîé ýêîíîìèêè ïðèíÿ-

òî íà óðîâíå 0,548, òàê êàê ýòî äàåò ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå äîëè ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà âî âñåé
ñóììå èìïîðòà â 44,1%, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ôàêòè÷åñêîìó çíà÷åíèþ â 2021 ã. (ñì. âûøå);

ji  � çíà÷åíèå â ñòîëáöå «Èìïîðò» (Import) ïî j-ìó âèäó òîâàðîâ/óñëóã (âèäó ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè). Â àçåðáàéäæàíñêèõ òàáëèöàõ «çàòðàòû � âûïóñê» óêàçûâàåòñÿ ñî çíàêîì «ìèíóñ»;

jf  � çíà÷åíèå â ñòîëáöå «Êîððåêòèðîâêà ÑÈÔ/ÔÎÁ» (CIF/FOB) ïî j-ìó âèäó òîâàðîâ/óñëóã

(âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè);

jm  � çíà÷åíèå â ñòîëáöå «Ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå» (Total resources spent on intermediate

consumption) ïî j-ìó âèäó òîâàðîâ/óñëóã (âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè).
Îöåíêà ìàòðèöû ïðÿìûõ êîýôôèöèåíòîâ çàòðàò îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã òåïåðü íå ñî-

ñòàâëÿåò òðóäà. Íàëè÷èå ðàçäåëåíèÿ îáùèõ ïîòîêîâ íà îòå÷åñòâåííóþ è èìïîðòíóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïîäîáíîå ðàçäåëåíèå è â ðàçðåçå êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ: ïî êàæäîé
ñòðîêå êîíå÷íûé èìïîðò îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó îáùèì èìïîðòîì è ïðîìåæóòî÷íûì,
à ðàçíèöà ìåæäó îáùèì êîíå÷íûì èñïîëüçîâàíèåì è êîíå÷íûì èìïîðòîì äàåò âåëè÷èíó îòå÷å-
ñòâåííîãî êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Îïèñàííûé âûøå àëãîðèòì áûë îïðîáîâàí íà òàáëèöàõ «çàòðàòû � âûïóñê» äëÿ Ðåñïóáëèêè
Àçåðáàéäæàí çà 2021 ã. Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ ðàñ÷åòíîé ïîëíîé èìïîðòîåìêîñòè àçåðáàé-
äæàíñêîé ïðîäóêöèè ïî îòðàñëÿì / âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ

3 Ðåæèì äîñòóïà: https://www.cbar.az/page-43/external-sector-statistics.
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(ïî ðàñ÷åòàì) íàèáîëüøèì âêëàäîì ïî ïîëíîé âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñòðàíå. Òàêæå â
òàáë. 2 ïðèâîäèòñÿ çíà÷åíèå «ïîëíîãî» òîðãîâîãî ñàëüäî â ðàçðåçå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì
ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà, ñîäåðæàùåãîñÿ â îòå÷åñòâåííûõ òîâàðàõ è óñëóãàõ.

Òàáëèöà 2 
Ðàñ÷åòíàÿ ïîëíàÿ èìïîðòîåìêîñòü àçåðáàéäæàíñêîé ïðîäóêöèè ïî îòðàñëÿì / âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèì íàèáîëüøèé âêëàä ïî ïîëíîé âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñòðàíå  
(â îñíîâíûõ öåíàõ) 

Îòðàñëü / âèä ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Ïîëíàÿ 
èìïîðòîåìêîñòü 

Äîëÿ  
â îáùåé ÂÄÑ 

Äîëÿ â ÂÄÑ  
â ýêñïîðòå 

Äîëÿ â ÂÄÑ  
âî âíóòðåííåì 

ñïðîñå 

«Ïîëíîå» 
òîðãîâîå ñàëüäî,  

% ê ÂÄÑ 

Ñûðàÿ íåôòü è ïðèðîäíûé ãàç 2,5% 35,3% 74,8% 2,0% 33,8% 

Óñëóãè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè; óñëóãè ïî ðåìîíòó 
àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 8,4% 10,5% 2,9% 16,9% 0,5% 

Ñòðîèòåëüñòâî è ñòðîèòåëüíûå 
ðàáîòû 22,2% 9,7% 3,3% 15,0% -2,5% 

Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
îõîòû è ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè 16,8% 7,7% 0,8% 13,6% -1,7% 

Ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è îáîðîíû; 
îáÿçàòåëüíûå óñëóãè ñîöèàëüíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ 18,3% 5,8% 0,1% 10,6% -1,3% 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Î÷åâèäíà îäíîçíà÷íàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ Àçåðáàéäæàíà â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè òðóäà è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà íà ïðîèçâîäñòâî (äîáû÷ó) íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà: ýòîò âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè äàåò áîëåå 35% âñåõ äîõîäîâ ñòðàíû (ÂÄÑ), à â ýêñïîðòå ôîðìèðóåò áîëåå 3/

4
 âñåõ

äîõîäîâ.
Ïðè ýòîì, åñëè ïîñìîòðåòü íà ìåæîòðàñëåâûå ñâÿçè îòðàñëè «Ñûðàÿ íåôòü è ïðèðîäíûé ãàç»,

òî ìîæíî óâèäåòü åå íèçêóþ èíòåãðèðîâàííîñòü â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðî-
ìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ: ïîëíûå çàòðàòû îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã íà 1 òûñ. ìàíàò ñîñòàâ-
ëÿþò âñåãî ëèøü 1,07 òûñ. ìàíàò, ò.å. ïðèðîñò êîíå÷íîãî ñïðîñà íà ñûðóþ íåôòü è ïðèðîäíûé ãàç
ïðàêòè÷åñêè íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà âûïóñê èíûõ îòðàñëåé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòà îòðàñëü âëèÿåò íà ýêîíîìèêó îïîñðåäîâàííî, ÷åðåç êîíå÷íîå ïîòðåá-
ëåíèå � ÷åðåç èçúÿòèå è àêêóìóëèðîâàíèå ñâåðõäîõîäîâ îò ïðîäàæè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ çà ðóáåæ â
ñïåöèàëüíîì ôîíäå4, à çàòåì � ÷åðåç ôèíàíñèðîâàíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è êîíêðåòíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.

Âûâîäû

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñåãîäíÿ çàäà÷à ïîëíîöåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è ÿâëåíèé âûõîäèò çà ðàìêè íåïîñðåäñòâåííî ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, à ñòàíî-
âèòñÿ êîìïëåêñíîé çàäà÷åé, îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àþùåé âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷å-
òà, à òàêæå èíûå ìåðû òåõíè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è, âîçìîæíî, äàæå ïîëèòè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà.

Åñëè ïðåäåëüíî òåçèñíî ïîïðîáîâàòü îïðåäåëèòü âîçìîæíîå áóäóùåå â äóõå òåõíîêðàòè÷åñêî-
ãî ðîìàíòèçìà, òî ôîðìóëèðîâêè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè:

4 Ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé ôîíä Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè.
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� áóäåò ïðîèñõîäèòü âñå áîëüøàÿ äåòàëèçàöèÿ òàáëèö «çàòðàòû – âûïóñê» ïî âèäàì è ïîäâè-
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ èíòåãðàöèÿ òàáëèö «çàòðàòû – âûïóñê» ðàçíûõ óðîâíåé (ïðåäïðèÿòèå,
ñòðàíà, ðåãèîí, ìèð) â åäèíóþ ñèñòåìó;

� ïðîèçîéäåò àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññà íàïîëíåíèÿ òàáëèö «çàòðàòû – âûïóñê» äàííûìè â
ðåàëüíîì (èëè î÷åíü áëèçêîì ê ðåàëüíîìó) ðåæèìå âðåìåíè (ñì., íàïðèìåð, [5]);

� ïîäîáíûå ïðîöåññû ïðèâåäóò ê îñóùåñòâëåíèþ ìå÷òû «òåõíîêðàòîâ» – âîçìîæíîñòè ïîë-
íîöåííîé ïîñòàíîâêè çàäà÷ îïòèìèçàöèè è ïîèñêà íåêîòîðûõ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â ýêîíîìèêå.
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