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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÓÂÎ, ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÎÂ Â ÑÔÅÐÅ ÒÐÀÍÑÔÅÐÀ

È ÊÎÌÌÅÐÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÇÍÀÍÈÉ

Àïàíàñîâè÷ Í.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Çåíü÷óê Í.Ô.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò áèçíåñà ÁÃÓ, ã. Ìèíñê

Ðåøåíèå çàäà÷ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è âîñïðîèçâîä-
ñòâà «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», ñïîñîáíîãî ãåíåðèðîâàòü, âîñïðèíèìàòü è ðåàëèçîâûâàòü èííî-
âàöèè, íåâîçìîæíî áåç îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ (ÓÂÎ) è ïðåäïðèÿòèÿìè â ñôåðå òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé.

Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ó÷åíûìè Ãåíðè Èöêîâèöåì (ÑØÀ) è Ëîéåòîì Ëåéäåñäîðôîì (Íèäåð-
äàíäû) áûëà ïðåäëîæåíà ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, øèðîêî èçâåñòíàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïîä íàçâàíèåì «òðîéíàÿ ñïèðàëü». Äàííàÿ ìîäåëü îñíîâàíà íà âçàèìîäåéñòâèè òðåõ ó÷àñòíèêîâ:
óíèâåðñèòåòû, çàíèìàþùèåñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè è ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè; ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäÿùèå òîâàðû; ïðàâèòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå ðûíêè. Êàæäàÿ èç òðåõ
ñòîðîí ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè èííîâàöèé è ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè. Ñ ó÷åòîì ñâîåé «ïåðâîíà-
÷àëüíîé ðîëè» êàæäûé ó÷àñòíèê â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ýâîëþöèîíèðóåò, ïðèíè-
ìàÿ íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè äðóãîãî ó÷àñòíèêà, ÷òî âïîñëåäñòâèè ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ
ãèáðèäíûõ îðãàíèçàöèé. Âñëåäñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ, ïðåäïðèÿòèé è ïðàâèòåëü-
ñòâà ïîÿâèëèñü íîâûå ïîñðåäíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè - öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, òåõíîïàðêè è
äð.

Îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè, îïðåäåëÿþùèìè ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðû, ÿâëÿ-
þòñÿ ãîñóäàðñòâî, ÓÂÎ è ïðåäïðèÿòèÿ. Êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ ñóáúåêòîâ ïðåñëåäóåò ñâîè
ñîáñòâåííûå öåëè è çàäà÷è.

Òàê, ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ïîñòîÿííîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé êàê â ñîçäàâàåìûå èìè òîâàðû è óñëóãè, òàê è â èñïîëüçóåìûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Çàäà÷àìè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ: çàðàáàòûâàíèå ïðèáûëè; ñîçäàíèå
íà îñíîâå çíàíèé íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü óñïåøíûìè
íà ñîâðåìåííîì ðûíêå; ïîâûøåíèå ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò ñâîåâðåìåííîãî è ýô-
ôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Äëÿ ÓÂÎ õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêà, îáëàäàþùåãî èìåííî òàêè-
ìè ïðîôåññèîíàëüíûìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû ñåãîäíÿ íà ðûíêå òðóäà;
ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, îòêðûâàþùèõ íîâûå íàó÷íûå çíàíèÿ è âîçìîæíîñòè òðàíñôîðìàöèè
ïîñëåäíèõ â òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ; ïîèñê íîâûõ ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, â òîì ÷èñëå
÷åðåç ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî êîììåðöèàëèçàöèè óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîåêòîâ è êîìïåòåíöèé.

Ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ýòî âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâà
ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ: ïîâûøåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â öåëîì; îáåñïå÷åíèå âûæèâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé è ÓÂÎ â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè; ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû; ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ýêîñèñòåìû; ñòèìóëèðîâàíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è óíèâåðñèòåòîâ êàê ñóáúåêòîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ñîçäàíèå íîâîãî çíàíèÿ è
ãåíåðàöèþ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì.

Öåëè è çàäà÷è ÓÂÎ, ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâà ñîâïàäàþò ëèøü ÷àñòè÷íî, ÷àùå æå ïðîÿâëÿ-
þòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ.

Íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòñêèå ó÷åíûå çàèíòåðåñîâàíû â ñêîðåéøåì îïóáëèêîâàíèè ðåçóëüòàòîâ
ñâîèõ èññëåäîâàíèé, â ìàêñèìàëüíîé èçâåñòíîñòè. Â ñôåðå êîììåðöèàëèçàöèè ýòî âñòóïàåò â
ïðîòèâîðå÷èå ñ êîíêóðåíòíûìè èíòåðåñàìè ïðåäïðèÿòèé. Öåëüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîôèíàíñèðî-
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âàâøåãî èññëåäîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷åíèå ïðèáûëè èç åãî ðåçóëüòàòîâ è ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íîå ñîêðûòèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ îò êîíêóðåíòîâ è îáùåñòâåííîñòè. Ìåæäó ôèðìîé è ó÷åíûì ìî-
æåò âîçíèêíóòü êîíôëèêò ïî ïîâîäó àâòîðñêèõ ïðàâ íà ïîëó÷åííûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû.

Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ íàó÷íîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èññëåäîâàòåëåì äâèæåò, óïðîùåííî
ãîâîðÿ, ëþáîïûòñòâî. Ïåðèîäè÷åñêè ýòî ïðèâîäèò ê ñîâåðøåíèþ îòêðûòèé â ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêå. Ïðåäïðèÿòèå æå çàèíòåðåñîâàíî â ñóãóáî ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòêàõ, ñïîñîáíûõ ïîâûñèòü
åãî ïðèáûëü, óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ñíèçèòü èçäåðæêè, óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè è ò.ï., è ãîòîâî îïëà÷èâàòü òîëüêî òàêèå ðåçóëüòàòû.

Â òî æå âðåìÿ î÷åâèäíû è ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå èçâëåêàþò ÓÂÎ èç ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Çíà÷èòåëüíûé ðîñò îáúåìà è ñôåð íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé òðåáóåò àäåêâàòíûõ
çàòðàò (èíâåñòèöèé) äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Êðîìå òîãî, â
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûìè âûïóñêíèêè âóçîâ ñ äåëîâûìè,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè íàâûêàìè è ãèáêèì, êðåàòèâíûì ìûøëåíèåì, ÷åì ñ ïðîñòî ñ òåîðåòè÷åñ-
êèìè çíàíèÿìè è òåõíè÷åñêèìè íàâûêàìè. Âñå ýòî âûçûâàåò ñòðåìëåíèå ÓÂÎ íàëàäèòü îòíîøå-
íèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ íà îñòðèå èííîâàöèé âî âñåõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ è
ïîíèìàòü çàïðîñû ðûíêà.

Â ñâîþ î÷åðåäü ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû îòâå÷àþò çà óðåãóëèðîâàíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ÓÂÎ è ïðåä-
ïðèÿòèÿìè äëÿ óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âêëþ-
÷àþò ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà ÍÈÎÊÐ, íàëîãîâûå ëüãîòû, ãðàíòû,
ëüãîòíûå êðåäèòû è ò. ä.) è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, à òàêæå ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ñâÿçûâàþùèõ ÓÂÎ ñ ìèðîì áèçíåñà (íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, èíêóáàòî-
ðîâ, èíûõ îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû).

 u 

ÍÀÓ×ÍÛÅ ÔÎÍÄÛ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß
Â ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÓÞ ÍÀÓÊÓ

Áàëûäêî Ñ.Â.,
Öåíòð ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ íàó÷íàÿ ñôåðà ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ñèëîé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò çàíèìàòü èì äîñòîéíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïîçèöèè íà ìè-
ðîâîé àðåíå. Ïî áîëüøåé ÷àñòè èìåííî ãîñóäàðñòâî îñòàåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ïîääåðæêè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à íàóêà è óðîâåíü åå ðàçâèòèÿ ãåíåðèðóþò êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò ñòèðàíèå ãðàíèö ìåæäó ôóí-
äàìåíòàëüíûìè è ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè, à ôóíäàìåíòàëüíûå îòêðûòèÿ è íîâûå òåõíîëî-
ãèè âîçíèêàþò â ñàìûõ ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ, âîâëå÷åííûõ â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè ãîñóäàðñòâîì óâåëè÷èâàåòñÿ. Îäíàêî ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàóêè ñìåíÿþòñÿ íîâûìè ôîðìàìè: ïðÿìîå è íåïðåðûâíîå ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ íà-
ó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé âñå ÷àùå çàìåíÿåòñÿ ïðîåêòíîé ïîääåðæêîé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîëó÷èòü
êîòîðóþ èìåþò âîçìîæíîñòü àêòèâíî ðàáîòàþùèå èññëåäîâàòåëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàìåòíî âîçðîñëà ðîëü íàó÷íûõ ôîíäîâ, îêàçûâàþùèõ ãðàíòîâóþ ïîääåðæ-
êó ôóíäàìåíòàëüíûì èññëåäîâàíèÿì. Îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ íàó÷íûõ ôîíäîâ
ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â ñòðàíå. Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà ôóíäà-
ìåíòàëüíóþ íàóêó ïî ñòðàíàì, â êîòîðûõ àêòèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé íàó÷íûìè ôîíäàìè, ïðåäñòàâëåíû íèæå (ñì. òàáëèöó). Äîëÿ çàòðàò íà
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â ÂÂÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâëÿåò 0,2 %, çàòðàòû íà ôóí-
äàìåíòàëüíóþ íàóêó èç îáùåãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè ñîñòàâëÿþò 39%, ÷òî ñîïîñòà-
âèìî ñ ïîêàçàòåëÿìè ðàññìîòðåííûõ ñòðàí.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò â Áåëàðóñè íàáëþäàåòñÿ îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ óðîâíåé âíóòðåííèõ
çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ ñðåäè ñòðàí Åâðîïû. Â 2018 ã. íàóêîåìêîñòü
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ÂÂÏ ñîñòàâëÿëà 0,59, ÷òî íèæå óðîâíÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (1,1%) è ñðåäíåé âåëè÷èíû ïî
ñòðàíàì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (1,53%).

Âìåñòå ñ òåì â íàøåé ðåñïóáëèêå äîñòàòî÷íî âûñîê óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà, ñôîðìèðîâàíà è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà íàóêè. Áåëàðóñü ðàñïîëàãàåò
ðàçâèòîé íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðîé è ìàòåðèàëüíîé áàçîé, â ñòðàíå äåéñòâóþò ñèëüíûå íàó÷íûå øêîëû.

Êàê ïðàâèëî, áîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû òðàòÿò íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â òàêèõ ñòðàíàõ èíâåñòèöèè â ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó âîñïðè-
íèìàþòñÿ êàê âûãîäíûå, íî ëèøü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Èíâåñòèðîâàíèå â ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ áàçû çíàíèé, ïðèðîñòó
÷èñëà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ôîðìèðîâàíèþ ñåòåé íàó÷íûõ ñâÿçåé, ñîçäàíèþ íîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ðàáîòàþùèõ íåïîñðåäñòâåííî â ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå è, åñòåñòâåí-
íî, ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé. Èìååòñÿ ðÿä âàæíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðûå
êîððåëèðóþò ñ ðàñõîäàìè íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó, íà íèõ ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðè îïðåäå-
ëåíèè ðàçìåðîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ïîêàçàòåëü óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîëîæè-
òåëüíî êîððåëèðóåò ñ ïîêàçàòåëåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (Áëèíîâ, Êîí-
íîâ, 2016).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà ïëîõî ïîääàåòñÿ îöåíêå â ýêîíîìè÷åñêèõ
êàòåãîðèÿõ, ÷òî äåëàåò ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîé îöåíêó îïòèìàëüíîãî îáúåìà åå ôèíàíñèðîâàíèÿ è
âûäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷. Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè,
íàïðàâëåííûì íà ðåøåíèå òàêîãî ðîäà çàäà÷, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ôîíäîâ,
êîòîðàÿ ñîâìåùàåò â ñåáå ñàìîóïðàâëÿåìîñòü íàóêè ó÷åíûìè ñ êîíòðîëåì ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ðàçâèòèå äàííîé îòðàñëè. Ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé â íàøåé ñòðàíå îñóùåñòâëÿåò Áåëîðóññêèé ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ôîíäîâ â ôèíàíñèðîâàíèè ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé áóäåò öåëåñîîáðàçíûì ïî ðÿäó ïðè÷èí. Ãðàíòîâîå ôèíàíñèðîâàíèå ñïîñîá-
ñòâóåò åñòåñòâåííîé êîíöåíòðàöèè àêòèâíîé è ïðîäóêòèâíîé ÷àñòè ó÷åíûõ âîêðóã íàèáîëåå âàæ-
íûõ è îðèãèíàëüíûõ çàäà÷, ïðîöåññó çàêîíîìåðíîãî ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ íàóêè, îòâå÷àþùåãî ñî-
âðåìåííûì óñëîâèÿì. Êîíêóðñíûé îòáîð íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ
ïóòåé è îðèåíòèðîâàíèå ó÷åíûõ èìåííî íà íèõ. Òåì ñàìûì ðåàëèçóåòñÿ âàæíûé ïðîöåññ ýôôåê-
òèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè íàóêè.

Ëèòåðàòóðà.

Áëèíoâ À.Í., Êoííoâ Â.È. 2016. Ôoíäû ïoääåðæêè íàóêè â íàöèoíàëüíûõ íàó÷ío-èññëåäoâàòåëüñêèõ
êoìïëåêñàõ: ïðåèìóùåñòâà è oãðàíè÷åíèÿ // Âåñòíèê Ðoññèéñêoé àêàäåìèè íàóê. ¹10. Ñ. 873-882.
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Òàáëèöà 

Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó 

Ñòðàíà 
Äîëÿ çàòðàò íà ôóíäàìåíòàëüíûå 

èññëåäîâàíèÿ â ÂÂÏ, % 

Äîëÿ çàòðàò íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó èç 

îáùåãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè % 

ÑØÀ (2016 ã.) 0,48 52 

Êèòàé (2016 ã.) 0,09 17 

ßïîíèÿ (2016 ã.) 0,44 30 

ÔÐÃ (2016 ã.) 0,23 25 

Âåëèêîáðèòàíèÿ (2016 ã.)  0,18 13 

Ôðàíöèÿ (2016 ã.)  0,54 59 

Ðîññèÿ (2016 ã.) 0,17 40 

Áåëàðóñü (2018 ã.)  0,2 39 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà. 
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ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Áîãäàí Í.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïîëèòèêà â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí ïîäõîäèò ê
òðåòüåìó ýòàïó, òàê íàçûâàåìîé òðàíñôîðìàöèîííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå (Áîãäàí, 2019).
Ïåðâûé ýòàï îñíîâàí íà  ïðàâèòåëüñòâåííîé  ïîääåðæêå íàóêè è  èííîâàöèé èñõîäÿ èç çàäà÷
ëèêâèäàöèè ïðîâàëîâ ðûíêà  äëÿ  ïðåäîñòàâëåíèÿ íîâûõ çíàíèé. Âòîðîé ýòàï   èñõîäèë èç êîí-
öåïöèè, ôîðìèðóåìîé íàöèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè èííîâàöèé äëÿ ñîçäàíèÿ çíàíèé è èõ êîììåð-
öèàëèçàöèè. Òðåòüÿ êîíöåïöèÿ ñâÿçàíà ñ ñîâðåìåííûìè ñîöèàëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ïðîáëå-
ìàìè, òàêèìè êàê öåëè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ó÷èòû-
âàÿ ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Ðîñò âíèìàíèÿ ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì,
êîòîðûå çàêëþ÷åíû â Öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ, ïðèâåë ê ïîâûøåíèþ ðîëè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è èííîâàöèé â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì. Èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè äîëæíû íå òîëüêî
ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íî è ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ  âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ìíîãîóðîâíåâîé ïîëèòèêè, ïðè êî-
òîðîé  èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ïåðåñåêàåò-
ñÿ ñ áîëåå òðàäèöèîííîé ïîëèòèêîé, ñïîñîáñòâóþùåé íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ñîñðåäîòî÷åííîé íà ïðîìûøëåííûõ ñåêòîðàõ è êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèÿõ. Òàêîé ïîäõîä ê ôîðìè-
ðîâàíèþ íîâîãî ýòàïà ïîëèòèêè â côåðå íàóêè è èííîâàöèé (R&I) èññëåäîâàòåëè ñòàëè íàçûâàòü
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé, «îðèåíòèðîâàííîé íà ìèññèþ» (MOIP- mission-oriented innovation policy)
èëè «öåëåîðèåíòèðîâàííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé")1, 2. ×òîáû ïðèâëå÷ü íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è èííîâàöèè äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðîáëåì, òðåáóåòñÿ ñôîðìèðîâàòü ÷åòêîå íàïðàâëåíèå ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ñ îäíîâðåìåííûì äâèæåíèåì «ñíèçó ââåðõ» çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ.
Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íîâûé ýòàï ïîëèòèêè äîïîëíÿåò, à íå çàìåíÿåò ñòàðûå ïîäõîäû: ñëåäóåò
ïðèíÿòü «ìíîãîñëîéíîå» âèäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ãäå «òðàíñôîðìàöèîííàÿ» èííîâà-
öèîííàÿ ïîëèòèêà íàêëàäûâàåòñÿ íà òðàäèöèîííóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è íà èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó - ñ äðóãîé. Öåëåîðèåíòèðîâàííàÿ èííîâàöèîííàÿ  ïîëèòèêà
èìååò   ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

� ýòî èíèöèàòèâû «ñâåðõó âíèç», îòâå÷àþùèå ïîòðåáíîñòÿì, êîòîðûå âîñïðèíèìàþòñÿ îáùå-
ñòâîì êàê íåîòëîæíûå (ñîöèàëüíûå âûçîâû) ïðè ñèëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêå;

� ýòî íå êîíêðåòíûå òåõíîëîãèè - ñêîðåå, ýòî ìåæîòðàñëåâûå ïîäõîäû âîêðóã òîé èëè èíîé
òåìû - íàïðèìåð, ïðîáëåìû êëèìàòà, êîòîðûå çàòðàãèâàþò ýíåðãåòèêó, ìîáèëüíîñòü, ïåðåðàáîòêó,
òåõíîëîãèè, è ìíîãèå äðóãèå;

� ýòè èíèöèàòèâû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðåïÿòñòâèÿìè ê  âíåäðåíèþ: ðàñïðî-
ñòðàíåíèå è âíåäðåíèå èìåþò öåíòðàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ çàäà÷;

� ýòè èíèöèàòèâû äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè, âêëþ÷àÿ ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ó÷åíûõ è ÷àñòíûé ñåêòîð;

� çàäà÷è â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àþò ýòàï êîîðäèíàöèè ñ òðåìÿ âåäóùèìè àñïåêòàìè:
à) ïðàâèòåëüñòâåííûé ñåêòîð; á)  ñåêòîð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;  â) ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñòðàí ÎÝÑÐ (33 èç 35, èëè 94%) èìåþò íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè â
îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè è èííîâàöèé, êîòîðûå íå ñîñðåäîòî÷åíû íà åäèíñòâåííîé îáëàñòè èññëå-
äîâàíèé èëè åäèíñòâåííîé ñôåðå ïðîìûøëåííûõ èííîâàöèé2. Â ýòèõ ñòðàòåãèÿõ ÷àñòî âûäâèãà-
þòñÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè, ãëàâíûì îáðàçîì ñâÿçàííûå ñ îáùèìè ðàñõî-
äàìè íà ÍÈÎÊÐ, âûðàæåííûìè â ïðîöåíòàõ îò ÂÂÏ (êàê â Ãåðìàíèè, ãäå «Ñòðàòåãèÿ âûñîêèõ

1 European Commission. 2018. Mission-Oriented Research and Innovation Inventory: and characterization of initiatives.
URL:http://dx.doi.org/10.2777/697082.

 2 URL Governance of science and technology policies. OECD Science, Technology ànd Innovation Policy Papers  DSTI/STP.
2019. 23.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

8

òåõíîëîãèé» íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ äî 3,5% ÂÂÏ, è â Âåëèêîáðèòàíèè,
ãäå «UK Research and Innovation» ñòðåìèòñÿ óâåëè÷èòü ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ äî 2,4% îò ÂÂÏ ê
2027 ã.), íî è òàêæå ðàñõîäû ÷àñòíîãî ñåêòîðà íà ÍÈÎÊÐ, ÷èñëî äîêòîðîâ íàóê, ÷èñëî ïóáëèêàöèé
â íàèáîëåå öèòèðóåìûõ æóðíàëàõ, ïàòåíòû, êîðïîðàòèâíûå èññëåäîâàòåëè, ó÷àñòèå â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðîãðàììàõ.

Ïðàâèòåëüñòâà ñòðåìÿòñÿ îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, êîòîðûé áûë áû ïðèîðèòåòíûì è
óñòîé÷èâûì â êîíòåêñòå òàêèõ îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, êàê èçìåíåíèå êëèìàòà, ñòàðåíèå íàñå-
ëåíèÿ è öèôðîâèçàöèÿ. Àíàëèç ïîêàçûâàåò: 91% ñòðàí èìåþò ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå
ñîöèàëüíûõ çàäà÷, è 76% èç ýòèõ ñòðàòåãèé íàöåëåíû íà ïîääåðæêó óñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè (Paunov,
Borowiecki, 2018).

Öåëåîðèåíòèðîâàííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà óñòàíàâëèâàåò íîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâ-
ëåíèÿ è âûçûâàåò âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Îðèåíòèðî-
âàííûå íà ìèññèþ èíèöèàòèâû â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèé, áóäü òî ÷àñòíûå èëè ïóáëè÷íûå,
êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ àìáèöèîçíûìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè è íîâàòîðñêèìè ïî ñâîåìó õàðàêòåðó,
÷àñòî ìåæäèñöèïëèíàðíûìè, íàöåëåíû íà êîíêðåòíóþ ïðîáëåìó/çàäà÷ó, ñ áîëüøèì âîçäåéñòâèåì
è ÷åòêî îïðåäåëåííûìè âðåìåííûìè ðàìêàìè. Îíè èìåþò ÷åòêî îïðåäåëåííóþ (ñîöèàëüíóþ èëè
òåõíîëîãè÷åñêóþ) öåëü ñ êîëè÷åñòâåííûìè  ïàðàìåòðàìè îöåíêè è ïðîãðåññîì, îòñëåæèâàåìûì
ïî çàðàíåå îïðåäåëåííûì ýòàïàì. Íàïðàâëåííîñòü è ïðåäíàìåðåííîñòü îòëè÷àåò ýòè èíèöèàòèâû
îò äðóãèõ èõ òèïîâ, òàêèõ êàê ñèñòåìíàÿ  ïîëèòèêà èëè ïîëèòèêà, «îðèåíòèðîâàííàÿ íà âûçîâû».

Ëèòåðàòóðà

Áîãäàí Í.È. 2019. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà. Ìèíñê: ×åòûðå ÷åòâåðòè. 308 ñ.
Paunov C., Borowiecki M. 2018. The governance of public research policy across OECD countries. URL: https://

www.oecd-ilibrary.org/docserver/sti_in_outlook-2018-14- en.pdf?expires=1559318976&id=id&accname=
ocid84004878&checksum=B61E53DA31F53F4FE 17297AC8736F717
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«ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÇÍÀÍÈÉ» È «ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ»:
ÐÀÇËÈ×Èß È ÑÕÎÄÑÒÂÀ

Áîðîäàâêî Å.À.
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

«� Îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ íàñåëåíèÿ è óñëîâèé äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè íà îñíîâå ïåðåõîäà ê âûñîêîýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ è
èííîâàöèÿõ, ïðè ñîõðàíåíèè áëàãîïðèÿòíîé îêðóæàþùåé ñðåäû äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé», � èìåííî
ýòà öåëü â ÍÑÓÐ-20301  áûëà óñòàíîâëåíà â 2017 ã. â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé äëÿ óñòîé÷èâîãî
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ïðîåêòå Êîíöåïöèè ÍÑÓÐ-2035 óêàçàíî, ÷òî
«�Áåëàðóñü ñòàëà èíòåëëåêòóàëüíîé ñòðàíîé ðàçâèòîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ñôîðìèðî-
âàííîãî íà èííîâàöèÿõ è çíàíèÿõ, c îáøèðíûì öèôðîâûì ïðîñòðàíñòâîì è àêòèâíûì ó÷àñòèåì
ãðàæäàí ñòðàíû â êà÷åñòâå ïîëüçîâàòåëåé öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è óñëóã»2 .

Òåðìèíû «ýêîíîìèêà çíàíèé» è «èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà» (òàêæå, êàê è «èíôîðìàöèîííàÿ
ýêîíîìèêà», «öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà», «çåëåíàÿ ýêîíîìèêà» è äð.) â áîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàþò
ñîäåðæàòåëüíûé àñïåêò «íîâîé ýêîíîìèêè» (ýêîíîìèêè íîâîãî òèïà) è óïîòðåáëÿþòñÿ ñ öåëüþ
ïîêàçàòü, ÷òî ãëàâíûì ðåñóðñîì, áîãàòñòâîì íîâîãî îáùåñòâà, ñìåíÿþùåãî òðàäèöèîííîå èíäóñò-
ðèàëüíîå, ÿâëÿåòñÿ íåîñÿçàåìîå áëàãî - èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ.

 1 URL: http://www.economy.gov.by/uploads/files/NSUR2030/Natsionalnaja-strategija-ustojchivogo-sotsialno-
ekonomicheskogo-razvitija-Respubliki-Belarus-na-period-do-2030-goda.pdf.

  2 URL: https://www.economy.gov.by/uploads/files/ObsugdaemNPA/Kontseptsija-na-sajt.pdf.
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«Ýêîíîìèêà çíàíèé» ìîæåò âûñòóïàòü, âî-ïåðâûõ, êàê òèï ýêîíîìèêè, êîíöåïöèÿ, ìîäåëü
ðàçâèòèÿ; âî-âòîðûõ, êàê ñåêòîð(à) ýêîíîìèêè; â-òðåòüèõ, êàê ýòàï, ñòàäèÿ èëè ñòóïåíü ðàçâèòèÿ;
â-÷åòâåðòûõ, êàê íàáîð îïèñàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê. «Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà», êàê â çàðó-
áåæíîé, òàê è îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ â êà÷åñòâå, âî-ïåðâûõ, ñòàäèè èëè ýòàïà
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, âî-âòîðûõ, êàê ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â-òðåòüèõ, êàê íàáîð îïè-
ñàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ñîäåðæàíèå òåðìèíîâ «èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà» è «ýêîíîìèêà çíàíèé» ïðåäñòàâëåêíî â
òàáëèöå.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûå ðàçëè÷èÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî «ýêîíîìèêà çíàíèé» àêöåíòèðóåò
âíèìàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü íà îáðàçîâàíèè è çíàíèÿõ â öåëîì, à «èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà» - â
áîëüøåé ìåðå íà íàó÷íûõ çíàíèÿõ, ïîñëåäóþùåì èõ âîïëîùåíèè â íîâøåñòâà (äðóãèìè ñëîâàìè,

Òàáëèöà 

Ñîäåðæàíèå òåðìèíîâ «èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà» è «ýêîíîìèêà çíàíèé» 

Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà � ýòî � Ýêîíîìèêà çíàíèé � ýòî� 
� ýêîíîìèêà, â êîòîðîé� 

�íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà (çåìëÿ, 
òðóä, êàïèòàë) çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò èñïîëüçîâàíèå è 
ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé è èíôîðìàöèè, à èõ ïðîèçâîäñòâî 
ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ðîñòà è âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ýêîíîìèêè 

�çíàíèÿì, ïî ñðàâíåíèþ ñ òðóäîì è êàïèòàëîì, 
ïðåäíàìåðåííî ïðèäàåòñÿ áîëüøåå çíà÷åíèå, è 
çíàíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â êëþ÷åâîé ôàêòîð 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè (ò.å. îò 
ýôôåêòèâíîñòè ïîëó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé 
çàâèñèò ðåçóëüòàòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè) 
�óïîð äåëàåòñÿ íà íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ 

�ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðîèñõîäèò ïî èíòåíñèâíîìó ïóòè 
�èìåþùèéñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë óäîâëåòâîðÿåò 
ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ 
(áëàãîäàðÿ íåïðåðûâíîñòè è ãèáêîñòè îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìû), à òàêæå ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå 
çíàíèÿ â îáúåìå, íåîáõîäèìîì äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 

�îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë (âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà) è 
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ åãî 
ôîðìèðîâàíèÿ (ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþùàÿñÿ 
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ); íàáëþäàåòñÿ òàêæå 
èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ òðóäà, âñëåäñòâèå ÷åãî 
ìåíÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ 

�ñîêðàùàþòñÿ èçäåðæêè (â òîì ÷èñëå âðåìåííûå) íà 
ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î íîâûõ èëè èçâåñòíûõ 
çíàíèÿõ, èííîâàöèÿõ è ò.ä. íà îñíîâå àâòîìàòèçèðîâàííîãî 
äîñòóïà è ñèñòåì òåëåêîììóíèêàöèé 
�ïðîèñõîäèò àâòîìàòèçàöèÿ è êîìïüþòåðèçàöèÿ âñåõ ñôåð è 
îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ýêîíîìèêè è ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 

�óæå ñîçäàíà ïðî÷íàÿ è ñîâðåìåííàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íî ïðè ýòîì ÈÊÒ 
ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþòñÿ 
�ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå 
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòîðîíó ðîñòà 
ìàñøòàáîâ è ÷èñëà îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ñ 
ðàñïðîñòðàíåíèåì è ïðîèçâîäñòâîì çíàíèé 
�îòìå÷àåòñÿ ïîâûøåíèå ðîëè èííîâàöèîííûõ 
ïðîèçâîäñòâ è íàóêîåìêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,  
à òàêæå äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà â 
ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà 
�ñôåðà óñëóã ïðåîáëàäàåò íàä ñôåðîé 
ïðîèçâîäñòâà, ïðîèñõîäèò ïðîíèêíîâåíèå è 
íàñûùåíèå òåõíîëîãèÿìè âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
ñôåðû óñëóã 
�âîçðàñòàåò äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, 
ñîçäàííîé çà ñ÷åò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé 

�ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé è ïðîèçâîäñòâà èíòåíñèâíî 
ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó èíôîðìàöèîííîãî è 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ, ò.å. îòðàñëåé IV-VI 
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû â 
êîòîðûõ îïèðàþòñÿ íà íîâûå çíàíèÿ è èííîâàöèè 
�èíñòèòóò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè äîñòèã çðåëîñòè, 
â ïîëíîé ìåðå çàùèùàåò ïðàâà ñîçäàòåëåé èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè è ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ è ñòèìóëû 
äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà 
�÷àñòíûé ñåêòîð óêðåïëÿåò ñâîè ïîçèöèè â ñåêòîðå ÍÈÎÊÐ çà 
ñ÷åò íàëè÷èÿ çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ðåñóðñîâ (ôèíàíñîâûõ, 
êàäðîâûõ, çíàíèé), à àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð è óíèâåðñèòåòû 
ñïîñîáíû ãåíåðèðîâàòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî íîâûõ çíàíèé 

�ïðîèñõîäèò ñîâîêóïíûé ðîñò çàòðàò íà íàóêó, 
îáðàçîâàíèå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (òàê 
íàçûâàåìûå «èíâåñòèöèè â çíàíèÿ»), ÷òî 
îáåñïå÷èâàåò óñêîðåíèå òåìïîâ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è äð. 

�ñîçäàíà ãèáêàÿ è óíèâåðñàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ íå 
÷èíèò ïðåïÿòñòâèé è ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ñîçäàâàòü è 
ðåàëèçîâûâàòü íåîáõîäèìûå â äàííûé êîíêðåòíûé ìîìåíò 
âðåìåíè îáùåñòâó è ýêîíîìèêå èííîâàöèè 
�îáåñïå÷åí ýôôåêòèâíûé òðàíñôåð íàêîïëåííûõ çíàíèé èç 
èññëåäîâàòåëüñêîãî â ðåàëüíûé ñåêòîð ïîñðåäñòâîì ðàçâèòîé 
ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé, èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ó÷ðåæäåíèé, èíâåñòîðîâ è èííîâàöèîííûõ ïîñðåäíèêîâ 

�íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ ñòåðæíåì 
ñàìîé «ýêîíîìèêè çíàíèé», à èííîâàöèîííîå 
ðàçâèòèå (èííîâàöèè) âûñòóïàåò äâèæèòåëåì 
ðàçâèòèÿ âñåõ åå êîìïîíåíò 

�ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû îáëàäàþò âûñîêîé 
âîñïðèèì÷èâîñòüþ ê íîâøåñòâàì è èííîâàöèÿì, 
ïðåèìóùåñòâåííî â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå (ò.å. ãîòîâíîñòüþ 
îòêàçàòüñÿ îò òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ, 
ïðîäóêòîâ è ò.ä.), à íàêîïëåííûé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë 
(÷åëîâå÷åñêèé, ïðîèçâîäñòâåííûé, ôèíàíñîâûé, 
èíôîðìàöèîííûé è äðóãèå) äîñòàòî÷åí äëÿ íèõ 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà. 
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íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå çíàíèé, ëåæàùèõ â
îñíîâå ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã è òåõíîëîãèé). Ïðè ýòîì â ìàñøòàáàõ îäíîé ýêîíîìèêè,
ïî ìíåíèþ àâòîðà, î÷åâèäíà áîëüøàÿ îðèåíòàöèÿ «ýêîíîìèêè çíàíèé» íà ïåðâîî÷åðåäíîå ïîääåð-
æàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñòðàíû íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå è ïåðâîíà÷àëüíàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü «èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè» - íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà.

 u 

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áðèòîâà À.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,ã. Ìèíñê

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ BIM-òåõíîëî-
ãèè - êà÷åñòâåííî íîâûé èííîâàöèîííûé èíñòðóìåíò ìîäåëèðîâàíèÿ â àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëü-
íîì ïðîåêòèðîâàíèè. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî åãî îïðåäåëåíèé, îäíàêî îáùèé ñìûñë òàêîâ:
BIM - ýòî ïðîöåññ êîëëåêòèâíîãî ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè î çäàíèè (ñîîðóæåíèè),
ôîðìèðóþùèé îñíîâó äëÿ âñåõ ñòðîèòåëüíûõ ðåøåíèé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà -
îò ïëàíèðîâàíèÿ äî âûïóñêà ïðîåêòíîé, ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè, ñòðîèòåëüñòâà, ýêñïëóàòàöèè è
ñíîñà.

Â îñíîâå BIM ëåæèò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåìè ó÷àñòíèêàìè èíâå-
ñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà (èíâåñòîðà, çàêàç÷èêà, ãåíïðîåêòèðîâùèêà, ãåíïîäðÿä÷èêà, ýêñ-
ïëóàòèðóþùåé îðãàíèçàöèè) èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà, ïðåäñòàâëÿþùåé
ñîáîé ñîãëàñîâàííóþ âçàèìîñâÿçàííóþ ñòðóêòóðèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ ïî ïðîåêòó, êîòîðàÿ çíà-
÷èòåëüíî øèðå, ÷åì èíôîðìàöèÿ, çàëîæåííàÿ â îïðåäåëåíèè 3D-ìîäåëè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ
âèçóàëèçàöèè è âûïóñêà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè. BIM-ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå â
åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ñáîðà, íàêîïëåíèÿ è êîìïëåêñíîé îáðàáîòêè âñåé àðõè-
òåêòóðíîé, êîíñòðóêòîðñêîé, èíæåíåðíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è èíîé èíôîðìàöèè
îá îáúåêòå â ïðîöåññàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è ïîñëåäóþùåé ýêñïëóàòàöèè. Ýòà èíôîð-
ìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, êîîðäèíàöèè, êîíòðîëÿ çàêóïêè ìàòåðèàëîâ,
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòíûõ è ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, ëîãèñòèêè. Íàëè÷èå òàêîé èíôîðìà-
öèè îá îáúåêòå ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â êëþ-
÷åâûõ òî÷êàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè, ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ åå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

BIM-òåõíîëîãèè èìåþò ìíîæåñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
==ìåòîäàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ, íàïðèìåð, ñ òðàäèöèîííûìè CAD (ñèñòåìà àâòîìàòèçèðîâàííîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ) òåõíîëîãèÿìè. Ê ýêîíîìè÷åñêèì âûãîäàì ìîæíî îòíåñòè: ñíèæåíèå çàòðàò ïî
ïðîåêòó - 10-15%; ñíèæåíèå çàòðàò íà îðãàíèçàöèþ è õðàíåíèå èíôîðìàöèè - 10-15%; ïîâûøåíèå
àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ - 15-20%; ïîâûøåíèå ïðèáûëè - 12-18%; ñíèæåíèå ðèñêîâ ïðîåêòà - 20-
25%; ïîâûøåíèå òî÷íîñòè ïëàíèðîâàíèÿ - 25-30%; ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò - 30-35%; óëó÷-
øåíèå èíòåãðàöèè ïðîöåññîâ - 40-45%; ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîåêòà - 30-35%; ñíèæå-
íèå êîëè÷åñòâà ïåðåäåëîê - 50-60%.

Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ çäàíèé óñïåøíî èñïîëüçóþòñÿ âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ìèðà. Ðàçâèâàþòñÿ îíè è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ ëèäåðîì ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ
â îñâîåíèè òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Âíåäðåíèå BIM-òåõíîëîãèé â ñòðîèòåëüíóþ ñôåðó ñòðàíû èäåò óæå íå ïåðâûé ãîä è îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ãîñóäàðñòâåííîì ó÷àñòèè. Ãîñóäàðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàèáî-
ëåå çàèíòåðåñîâàííàÿ ñòîðîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè íåäâèæèìîñòè, ñîçäàâàåìûìè
çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, è ðåãóëèðîâàíèè îòíîøåíèé â îáëàñòè àðõèòåêòóðíîé, ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé è ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïåðâûì øàãîì ñòàíîâëåíèÿ BIM â Áåëàðóñè ñòàëî ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà àðõèòåêòóðû
è ñòðîèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31.01.2012 ã. ¹ 4, êîòîðûì óòâåðæäåíà «Îòðàñëåâàÿ
ïðîãðàììà ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè
è ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè æèçíåííîãî öèêëà çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ íà 2012-2015 ãîäû». Öåëü
ïðîãðàììû - âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé, ïîâûøàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è óñëóã ïðåäïðèÿòèé
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ BIM-òåõíîëîãèè â ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü ñïîñîáñòâîâàëî
óòâåðæäåíèå ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
16.03.2018 ã. ¹70 «Î ïðèìåíåíèè òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ», êîòîðûì óò-
âåðæäàëñÿ «Ïëàí âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåí-
íîãî öèêëà îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü».

Àêòèâíîå âíåäðåíèå BIM-òåõíîëîãèè îòðàçèëîñü â ïðèíÿòîé â ìàðòå 2019 ã. Äèðåêòèâå ¹ 8
«Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè», êîòîðàÿ äàëà ñòàðò ìàñøòàá-
íûì èçìåíåíèÿì â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Ñåãîäíÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðèìåðàìè ðåàëèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì BIM-
òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ: ñïðîåêòèðîâàííûé è ïîñòðîåííûé ñòàäèîí «Äèíàìî»; Áåëîðóññêàÿ ÀÝÑ;
ñòàíöèè ìèíñêîãî ìåòðîïîëèòåíà; ñåòè ãàçîñíàáæåíèÿ; ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ
Ãîìåëüñêèì ÄÑÊ1.

Â èòîãå óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íå îáîøëà ñòîðîíîé ñòðîèòåëüíóþ
îòðàñëü. Îäíàêî èíèöèàòèâà ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîèòåëü-
ñòâå äîëæíà èñõîäèòü íå òîëüêî îò ãîñóäàðñòâà, íî è îò ÷àñòíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü
çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïåðåõîä íà èíôîð-
ìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ýòî - âîïðîñ
óðîâíÿ âñåé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ñâÿçàííûé ïðåæäå âñåãî ñ îðãàíèçàöèåé âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ, ãäå ïðîöåññ âíåäðåíèÿ è äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå BIM-òåõíîëîãèè äîëæåí ïðîõî-
äèòü ïî îáùèì ïðàâèëàì, íà îñíîâå åäèíîãî ïîäõîäà, óñòàíîâëåííîãî äëÿ âñåé ñòðîèòåëüíîé
èíäóñòðèè.

 1  URL: https://www.sb.by/articles/bim-mezhdu-proshlym-i-budushchim.html

 u 

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊËÀÑÒÅÐÎÂ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Áó÷èê Ò.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ïèíñê

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå íîâûõ òèïîâ ïðîèçâîäñòâà, ñïî-
ñîáíûõ ñîåäèíÿòü ôóíäàìåíòàëüíóþ ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííóþ íàóêó è íîâûå âûñîêîòåõíîëîãè-
÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà. Èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ ïîçâîëèëî â êà÷åñòâå
ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îïðåäåëèòü åå êëàñòåðèçàöèþ.

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîõîäèò â ðàìêàõ ðåàëè-
çàöèè Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 16.01.2014
¹ 27, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò  ñîçäàíèå ñåòè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ, ðå-
àëèçóþùèõ êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèé, ôîðìèðîâàíèå ðÿäà èííîâàöèîííûõ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ êëàñòåðîâ.
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Çà 6 ëåò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëà ïðîâåäåíà ñóùåñòâåííàÿ ðàáîòà â ÷àñòè ñîçäàíèÿ êëàñòå-
ðîâ. Íà íà÷àëî 2020 ã. â ñòðàíå ôóíêöèîíèðóþò ÷åòûðå êëàñòåðà:

� IT-êëàñòåð ã. Ìèíñêà íà áàçå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé àññîöèàöèè «Èíôîïàðê» è Ïàðêà
âûñîêèõ òåõíîëîãèé (îáúåäèíÿåò áîëåå 50 îðãàíèçàöèé);

� ìåäèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð Âèòåáñêîé îáëàñòè íà áàçå ñîþçà þðèäè÷åñêèõ ëèö
«Ìåäèöèíà è ôàðìàöåâòèêà - èííîâàöèîííûå ïðîåêòû» (îáúåäèíÿåò îêîëî 10 îðãàíèçàöèé);

� êëàñòåð â îáëàñòè ïðèáîðîñòðîåíèÿ Ìèíñêà è Ìèíñêîé îáëàñòè íà áàçå àññîöèàöèè «Èííî-
âàöèîííîå ïðèáîðîñòðîåíèå» (îáúåäèíÿåò 10 îðãàíèçàöèé);

� êëàñòåð â îáëàñòè áèîòåõíîëîãèé è «çåëåíîé ýêîíîìèêè» Ïðèïÿòñêîãî Ïîëåñüÿ íà áàçå
Ïîëåññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è ÎÎÎ «Òåõíîïàðê «Ïîëåñüå» (îáúåäèíÿåò 28 þðèäè-
÷åñêèõ ëèö).

Ïîìèìî äåéñòâóþùèõ, êëàñòåðíûé ëàíäøàôò Áåëàðóñè ñîäåðæèò òàêæå ôîðìèðóþùèåñÿ
(4 åä.) è ïîòåíöèàëüíûå êëàñòåðû (15 åä.).

Â òî æå âðåìÿ ñîçäàíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êëàñòåðîâ îãðàíè÷åíî ðÿäîì îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâ-
íûõ ôàêòîðîâ, îñíîâíûì ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, êîìïåòåíòíûõ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ è ïðîåêòîâ, îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî èõ ïîäãîòîâêå, à òàêæå íîðìàòèâíîé áàçû è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êëàñòåðà. Îòñóòñòâóåò è ÷åòêî ñôîðìèðîâàííîå ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êëàñòåðîâ â ñòðàíå, ÷òî ñóùåñòâåííî ïðåïÿòñòâóåò ïðîöåññó êëàñòåðèçàöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðñïåêòèâû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â îáùåì è êëàñòåðèçàöèè
â ÷àñòíîñòè ñâÿçàíû ñ ðàçðàáîòêîé ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà. Âàæíîñòü òàêîé
ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî èìåííî â ðàìêàõ äàííîãî âèäà îáåñïå÷åíèÿ ôîðìèðóåòñÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ áàçà äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî
êëàñòåðà îò îáùåãî àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ñïå-
öèôè÷åñêèõ ìåòîäèê îöåíêè. Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ, â êëàñòåðå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ è ñïåöèôè-
÷åñêèå ìåòîäèêè îöåíêè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ:

� íàïðàâëåííûå íà îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà â öåëîì è îïðåäåëåíèå âêëàäà åãî
ó÷àñòíèêîâ â äîñòèæåíèå äàííîãî ýôôåêòà. Ïðè ýòîì âàæíî ó÷åñòü âîçíèêíîâåíèå âîçìîæíîãî ñèíåðãè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà, ïîÿâëÿþùåãîñÿ ïðè ýôôåêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà. Âàæíîñòü äàííûõ
ìåòîäèê îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ îáúåêòèâíîé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ è äåéñòâóþùèõ ó÷àñòíèêîâ è èíâåñòîðîâ,
îïðåäåëåíèÿ åãî âêëàäà â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà â ÷àñòíîñòè è ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â öåëîì;

� íàïðàâëåííûå íà îöåíêó ïðèâëåêàòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ â
ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà. Äàííàÿ ìåòîäèêà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü ðàíæè-
ðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, ðàçðàáîòàííûõ ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ æèç-
íåñïîñîáíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè, ñðîêà èõ îêóïàåìîñòè, ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ
èíâåñòîðîâ, óðîâíÿ ðèñêà è ò.ä. Òàêîå ðàíæèðîâàíèå ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü èíôîðìà-
öèè ïðè ïðèâëå÷åíèè èíâåñòîðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ, îòñå÷ü «íåæèçíåñïî-
ñîáíûå» ïðîåêòû, íåâîñòðåáîâàííûå íà ðûíêå, èëè òå, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â äîðàáîòêå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé
ïðåäïîñûëêîé áîëåå àêòèâíîé êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ìåòîäèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðàçðàáî-
òàííûõ è ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, òàê êàê äîëæíîå êà÷åñòâî äàííûõ
ïðîåêòîâ ïîçâîëèò ñíèçèòü ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà â ðåàëèçóåìûå ïðîåêòû, ïîâûñèòü
óðîâåíü îáîñíîâàííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

 u 
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÏÎ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÏÒÈÖÅÂÎÄ×ÅÑÊÈÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áûêîâà Å.Þ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â òåêóùèõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïåðåä ïòèöåâîä÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñòîèò çàäà÷à èííîâàöèîííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè. Ãîñóäàðñòâî íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íÿõ ñåãîäíÿ çàÿâëÿåò î ñâîåé ãîòîâíîñòè èíâåñòèðîâàòü â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû è ïðîãðàììû â
ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèé ïòè-
öåâîä÷åñêîé îòðàñëè äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì è çàäà÷àì ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì
òðåáîâàíèé ðûíêà ïòèöåâîä÷åñêîé îòðàñëè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016-2020 ãîäû1  ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áó-
äåò îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò îñâîåíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçà-
öèè è àâòîìàòèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ
áåçîïàñíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ýëåìåíòàìè ðåàëèçàöèè è/èëè êîððåêòèðîâêè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ: îïðåäåëå-
íèå öåëåé è çàäà÷, àíàëèç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, ñèíòåç
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè è îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðîâàíèå «èííîâàöèîííîãî ïîðòôåëÿ»,
ôîðìóëèðîâêà èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ïðîöåññ àäàïòàöèè ñóùåñòâóþùèõ â îðãàíèçàöèè óñëîâèé ê ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè äîëæåí áûòü ñîãëàñîâàí ñ åå ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè è çàäà÷àìè. Ðåêîìåí-
äóåìàÿ ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïòèöåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ïðåäñòàâëåíà íèæå (ñì. ðèñóíîê).

Îðãàíèçàöèÿì ïòèöåâîä÷åñêîé îòðàñëè îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü  âîïðîñó âûáîðà
ñðåäñòâ (ãîñóäàðñòâåííûå äîòàöèè â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, èíâåñòèöèè) è êîíòðàãåíòîâ
(ãîñóäàðñòâåííûå èëè íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, èííîâàöèîííûå öåíòðû, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå èíñòèòóòû, áàíê ðàçâèòèÿ) äëÿ  ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

 1 URL: http://www.gknt.gov.by/opencms/opencms/ru/innovation/inn2.

1. Ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ñòðàòåãè÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ ïòèöåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è âîñïðèèì÷èâîñòè 

ïòèöåôàáðèêè, ñïîñîáñòâóþùèé ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè íà âíóòðåííåì è 

âíåøíåì îòðàñëåâûõ ðûíêàõ)

2. Àíàëèç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè (îöåíêà ðåñóðñíîãî 

ïîòåíöèàëà, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà è ò.ï.)

3. Ñèíòåç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè

 (îöåíêà â âèäå SPACE-àíàëèçà, SWOT-àíàëèçà è ò.ï.)

4. Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïòèöåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

5. Îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïòèöåâîä÷åñêîé îðãàíèçàöèè

6. Ôîðìèðîâàíèå «èííîâàöèîííîãî ïîðòôåëÿ» (ïðîäóêòîâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè 

ïòèöåâîä÷åñêîé îòðàñëè)

7. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïòèöåâîä÷åñêîé îðãàíèçàöèè 

(ìåòîäû ýêñïåðòíûõ îöåíîê, Äåëüôè, ñöåíàðèåâ, èãð)

Â
û

á
î

ð
 ñ

ð
å

ä
ñ
òâ

 è
 ï

à
ð

òí
å

ð
î

â
, 

ñ
ï
å

ö
è

à
ë

è
çè

ð
î

â
à

í
í

î
ãî

 ï
å

ð
ñ
î

í
à

ë
à

Ðèñ. Îñíîâíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïòèöåâîä÷åñêîé îðãàíèçàöèè
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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1  Green startups monitors 2018. // Borderstep Institute for Innovation and Sustainability, German Startups Association.
URL: https://deutschestartups.org/wp-content/uploads/2019/08/Green_Startup_Monitor_2018_EN.pdf

Ñîãëàñíî ïðåäëàãàåìîé ñõåìå, ìîæíî âûáðàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â
òîé èëè èíîé îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ, îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïîëàãàåìîé èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè. Ïðè ýòîì ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè äîëæíî ñîïóòñòâîâàòü ïîñòî-
ÿííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïòèöåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò:

� àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ è ïîâñåìåñòíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè îá èííîâà-
öèÿõ, èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ êàê â ðàìêàõ ñàìîé îðãàíèçàöèè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè;

� ïðîâåäåíèÿ ïîñòîÿííîãî ó÷åòà òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ îðãàíèçàöèè (âûñâîáîæäåíèå íåçà-
äåéñòâîâàííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ñâîåâðåìåííàÿ èõ çàìåíà íà íîâîå îáîðóäîâàíèå);

� ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñàìîàêòóàëèçàöèè è ïîääåðæàíèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî âîñïðèèì÷èâîñòè ê èííîâàöèîííûì èçìåíåíèÿì â îðãàíèçàöèè;

� ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, âîñïðèèì÷èâûõ ê òåíäåíöèÿì èçìå-
íåíèÿ ðûíêà ïòèöåâîä÷åñêîé îòðàñëè.

 u 

ÎÏÛÒ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎ-ÑÒÀÐÒÀÏÎÂ Â ÃÅÐÌÀÍÈÈ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ
ÅÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Âàøêî È.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âèñìåò Õ.,
äîêòîð ýêîíîìèêè, ïðîôåññîð,

Ñàêñîíñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, ã. Ëåéïöèã, Ãåðìàíèÿ

Èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ïðîãðåññèâíîãî
îïûòà â äàííîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé äëÿ ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé. Â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàðòàïû, êîòîðûå ìîãóò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â ìàñøòàáíûå èííîâàöèîí-
íûå ïðîåêòû, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê àêñåëåðàòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è äâèæóùàÿ ñèëà èííîâà-
öèé, áàçèñ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Â èññëåäîâàíèÿõ ê ñòàðòàïàì îòíîñÿò îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò  äåÿòåëüíîñòü ìåíåå 10 ëåò,
èñïîëüçóþò âûñîêîèííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, áèçíåñ-ìîäåëè, íàöåëåíû íà ðàçâèòèå, îáåñïå÷èâàþùåå çíà-
÷èòåëüíûé ðîñò êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ, ïðîäàæ (Kollmann, 2016). Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ðàñòóùèé ñïðîñ
íà èííîâàöèîííûå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò âîñòðåáîâàí-
íîñòü ýêîñòàðòàïîâ. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ  îðãàíèçàöèÿ Roland Berger ïðîãíîçèðóåò, ÷òî åìêîñòü
ìèðîâîãî ðûíêà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé óâåëè÷èòñÿ ñ áîëåå ÷åì 3200 ìëðä
åâðî â 2016 ã. äî áîëåå ÷åì 5900 ìëðä åâðî ê 2025 ã.1.

Â Green Startup Monitor 2018 (Ãåðìàíèÿ) ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ òðåáóåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìíîãèõ áèçíåñ-ìîäåëåé è ñåòåé, öå-
ïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, òàê êàê íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îáåñïå÷åíèå äîñ-
òèæåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé â áóäóùåì íà îñíîâå âûáîðî÷íîé îïòèìèçàöèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû
îêîëî 2/

3 
 âñåõ ýêîëîãè÷åñêèõ áàçîâûõ èííîâàöèé ðåàëèçóþòñÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ íîâûõ ñóáúåê-

òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â 2018 ã. â Ãåðìàíèè îñóùåñòâëÿëè äåÿòåëüíîñòü áîëåå 23700 ñòàðòàïîâ, èç
íèõ îêîëî 6000 - ýêîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè1. Ýêîñòàðòàïû, áàçèðóþùèåñÿ íà  ïîäõîäå Lean
Product Development, ïðåäñòàâëåíû âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè Ãåðìàíèè, áîëüøèíñòâî èç íèõ
îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü â ñåêòîðàõ ýíåðãåòèêè, ïðîèçâîäñòâà õèìèêàòîâ, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è
äð. Ñòàðòàïû èñïîëüçóþò  ìàñøòàáèðóåìûå áèçíåñ-ìîäåëè,  â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîòåíöèàë èõ ðàçâèòèÿ
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âåñüìà çíà÷èì, è îíè ìîãóò ñòàòü ëèäåðàìè ìèðîâîãî ðûíêà. Â ðàçâèòèè ýêîñòàðòàïîâ â Ãåðìàíèè
âûÿâëåíû è ïðîáëåìíûå àñïåêòû, íàïðèìåð, ñëîæíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåìû ñòàðòàïîâ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå âñåõ
ñîîáùåñòâ, íàïðàâëåííîñòü íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè è äîñòèæå-
íèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Â 2014 ã. Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé áûë ðàçðàáîòàí «Çåëåíûé ïëàí äåéñòâèé äëÿ ÌÑÏ», íàïðàâ-
ëåííûé íà ïîääåðæêó îðèåíòàöèè íà ïåðåõîä ê «çåëåíîé ýêîíîìèêå». Â Íîâîé ñòðàòåãèè âûñîêèõ
òåõíîëîãèé Ãåðìàíèè äî 2025 ã. ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ýêîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè â äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Â Ïðîãðàììå ýíåðãåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî  ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè è ýíåðãåòèêè óäåëåíî çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå  òðàíñôîðìàöèè ýíåðãîñèñòåì è ðîëè
ñòàðòàïîâ â äàííîì ïðîöåññå1.

Îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è â ðàçâèòèè ýêîñòàðòàïîâ â Ãåðìàíèè: àêòóàëèçàöèÿ çíà÷èìîñ-
òè ýêîñòàðòàïîâ â ñèñòåìå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êàê  äðàéâåðîâ èííîâàöèé «çåëåíîé ýêîíî-
ìèêè»; âûÿâëåíèå ïðîáëåì è ïîòðåáíîñòåé ýêîñòàðòàïîâ íà áàçèñå ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãîâ;
ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêîñèñòåìû ñòàðòàïîâ.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîñòàðòàïîâ â Ãåðìàíèè, óñòàíîâëåíà íåîáõîäèìîñòü ñëå-
äóþùèõ äåéñòâèé:

� óëó÷øåíèå ðàìî÷íûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;
� óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ, óñòðàíåíèå áàðüåðîâ â ðàçâèòèè;
� ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì,  íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó ýêîñòàð-

òàïîâ, â òîì ÷èñëå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;
� àêòèâèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â äàííîé ñôåðå;
� ñîäåéñòâèå ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû;
� èçó÷åíèå ëó÷øèõ ïðàêòèê è ïåðåäà÷à ïðîãðåññèâíûõ çíàíèé;
� ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäñòàâëåííûìè íà ãëîáàëüíîì ðûíêå è

âåäóùèìè àêòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü2.
Äàëüíåéøåå ñîçäàíèå è ðàçâèòèå óñòîé÷èâûõ  ñòàðòàïîâ, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò óñòîé÷è-

âûå, ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè «çåëåíîé ýêîíîìèêè»,
âûïîëíÿþò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèå îïûòà ðàçâèòèÿ ýêîñòàðòàïîâ íà ïðèìåðå Ãåðìàíèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî öåëåâàÿ ïîääåðæêà íà ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ïîâûøàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîñèñòåìû ñòàð-
òàïîâ ðàçâèâàåòñÿ â Áåëàðóñè. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ 2018 ã., èõ êîëè÷åñòâî äîñòè-
ãàåò 1000. Â îñíîâíîì ñòàðòàïû ñîçäàþòñÿ â IT-ñôåðå2. Òåì íå ìåíåå èõ ýêîëîãè÷åñêàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü íà äàííîì ýòàïå íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé.  Ó÷èòûâàÿ çíà÷èìóþ ðîëü ýêîñòàðòàïîâ â
îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì èñ-
ïîëüçîâàíèå ïåðåäîâîãî îïûòà Ãåðìàíèè â ñîçäàíèè èííîâàöèîííûõ ñòàðòàïîâ ýêîëîãè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè.

2  Ñòàðòàïû Áåëàðóñè. Îò÷åò ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà AID-VENTURE, 2018. URL: https://bel.biz/
wp-content/uploads/2018/11/STARTUPS_OF_BELARUS_WEB.pdf

Ëèòåðàòóðà

Kollmann T. 2016. European Startup Monitor 2016 - Country Report Germany Berlin. URL: https://
europeanstartupmonitor.com/fileadmin/esm_2016/country_reports/ESM_Country_Report_Germany.pdf.
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Âåðåçóáîâà Ò.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áàðàíîâñêàÿ Å.È.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì è äîñòóïíûì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ïðîáëåì è ëè÷íûõ
íóæä ïðîñòîãî ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ ëèçèíã, ïîçâîëÿþùèé â áîëåå ïðîñòîé ôîðìå èçûñêàòü ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ îáúåêòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà èëè óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, â åãî ðàçâè-
òèè â ïîñëåäíèå ãîäû âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òåíäåíöèè:

� óëó÷øåíèå ïîçèöèé ëèçèíãîâîãî ðûíêà Áåëàðóñè íà ìèðîâîé àðåíå. Â 2018 ã. ëèçèíãîäàòåëè
Áåëàðóñè (1,015 ìëðä åâðî) îáîøëè Ëàòâèþ (0,820 ìëðä åâðî) è ïðèáëèçèëèñü ê Áåëüãèè (1,057
ìëðä åâðî). Ïî òåìïàì ðîñòà ðûíêà â 2018 ã. (140% ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà) Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü óâåðåííî çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ëèçèíãîâûõ àññîöèàöèé Åâðîïû;

� ðîñò óðîâíÿ ïðîíèêíîâåíèÿ â ýêîíîìèêó. Â 2019 ã. óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ëèçèíãà â ýêîíî-
ìèêó ñòðàíû âìåñòå ñ áàíêàìè ñîñòàâèë 2,1% ê ÂÂÏ, 9,7% ê èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé êàïèòàë è
24,4 - ê çàòðàòàì íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Áîëåå íàäåæíûì
ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ ïðîíèêíîâåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå îáúåìà íîâîãî áèçíåñà â ëèçèíãå ê ÂÂÏ
ñòðàíû. ÂÂÏ ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå äîñòîâåðíûì ïîêàçàòåëåì, ÷åì óðîâåíü èíâåñòèöèé, êîòîðûé
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñ÷èòàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî óðîâíþ ïðîíèêíîâåíèÿ â ýêî-
íîìèêó áåëîðóññêàÿ ëèçèíãîâàÿ îòðàñëü äîñòèãëà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòûõ ýêîíîìèê ìèðà, òàêèõ êàê
ÑØÀ, Ïîðòóãàëèÿ, Àâñòðèÿ. Åñëè áû Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ó÷àñòâîâàëà â ðåéòèíãå ïî óðîâíþ
ïðîíèêíîâåíèÿ ëèçèíãà â ýêîíîìèêó ê ÂÂÏ (2% â 2018 ã.), òî îíà ðàçìåñòèëàñü áû íà 17 ìåñòå â
ìèðå, îáîéäÿ Ðîññèþ (1,24%) è Óêðàèíó (0,62%) è ïðèáëèçèâøèñü  ê ïîêàçàòåëþ Àâñòðàëèè (2,01%).
Äàííîå çíà÷åíèå çíà÷èòåëüíî âûøå ïîêàçàòåëÿ 2017 ã. - 29 ìåñòà, êîãäà ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë
òîëüêî 1,5%. Ýòî ãîâîðèò î âñå áîëüøåé çàèíòåðåñîâàííîñòè áåëîðóñîâ â ðûíêå ëèçèíãà, ðàçâèòèþ
êîòîðîãî ñïîñîáñòâóåò âíóòðèîòðàñëåâàÿ êîíêóðåíöèÿ;

� çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ îáúåì ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ. Âåëè÷èíà ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñòàáèëüíîñòè ðûíêà ëèçèíãà â ñòðàíå. Îíà  îïðåäåëÿåòñÿ
èñõîäÿ èç ñóììû íåîïëà÷åííîãî äîëãà, ò. å. ñóììû òåõ ïëàòåæåé ïî äåéñòâóþùèì äîãîâîðàì ëè-
çèíãà, êîòîðûå ëèçèíãîïîëó÷àòåëè åùå äîëæíû çàïëàòèòü ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì. Îöåíêà ðûíêà
ïî âåëè÷èíå ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ ñ÷èòàåòñÿ íåêîòîðûìè èññëåäîâàòåëÿìè áîëåå âçâåøåííîé â
ñðàâíåíèè ñ îöåíêîé ïî ñòîèìîñòè íîâûõ çàêëþ÷åííûõ è ïðîôèíàíñèðîâàííûõ äîãîâîðîâ, ïîñêîëü-
êó ñãëàæèâàþòñÿ ïîêàçàòåëè, ñâÿçàííûå ñ êîëåáàíèÿìè ðûíêà. Íà 01.01.2020 ã. îáúåì ëèçèíãîâîãî
ïîðòôåëÿ ëèçèíãîâûõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ðååñòð Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ñîñòàâèë 5 134 ìëí ðóá. Ïðèðîñò ê ïðåäûäóùåìó ãîäó - 21% (íà 01.01.2019 - 4230 ìëí ðóá.), â
2019 ã. ïðèðîñò ê 2018 ã. ñîñòàâèë 50% (íà 01.01.2018 - 2820 ìëí ðóá.). Âñåãî çà 2019 ã. áûëî
çàêëþ÷åíî 277 600 äîãîâîðîâ ëèçèíãà íà îáùóþ ñóììó 3 788 ìëí ðóá. Ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã.
ñîñòàâèë 12% (èëè 15% - â åâðî);

� àêòèâèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â ñåã-
ìåíòå ëèçèíãà. Ïî äàííûì Àññîöèàöèè ëèçèíãîäàòåëåé Áåëàðóñè, ìåæäóíàðîäíûì ëèçèíãîì â
ðåñïóáëèêå â 2019 ã. çàíèìàëèñü 4 ëèçèíãîâûõ îðãàíèçàöèè: ÎÀÎ «Ïðîìàãðîëèçèíã», ÎÎÎ «ÐÅÑÎ-
ÁåëËèçèíã», ÎÎÎ «ÀÑÁ Ëèçèíã», ÎÎÎ «Ðèåòóìó Ëèçèíã». Îáùàÿ öåíà äîãîâîðîâ ìåæäóíàðîäíî-
ãî ëèçèíãà - 92,731 ìëí ðóá., â 2018 ã. ñîñòàâëÿëà 148,829 ìëí ðóá. Êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ëèçèíãà â 2019 ã. - 30, ãîäîì ðàíåå - 27. Èñïîëüçîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèíãà â ýêîíî-
ìèêå ñòðàíû îñîáåííî ïîëåçíî â ñëó÷àÿõ äåôèöèòà êàïèòàëîâëîæåíèé, êîãäà íàöèîíàëüíûå ïðåä-
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ïðèÿòèÿ íå èìåþò äîñòàòî÷íûõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî. Äàííàÿ
ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêæå àêòóàëüíà ïðè îòñóòñòâèè ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà;

� âàæíîé òåíäåíöèåé ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæå-
íèÿ àêòèâíîñòè â ñåãìåíòå íåäâèæèìîñòè, à òàêæå ñåãìåíòå èíûõ ïðåäìåòîâ ëèçèíãà ïðè ñîõðà-
íÿþùåìñÿ âûñîêîì èíòåðåñå ê ñåãìåíòó òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Îäíà èç ïðè÷èí äàííîé òåíäåí-
öèè - áîëåå âûñîêèå ðèñêè ñäåëîê ñ íåäâèæèìîñòüþ, ÷åì â äðóãèõ ñåãìåíòàõ ëèçèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè (ëèçèíã îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ò. ä.). Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ
îáúåìà íîâîãî áèçíåñà ïî ïðåäìåòàì ëèçèíãà â 2014-2019 ãã. ïðåäñòàâëåíà íèæå (ñì. ðèñóíîê).

Âûÿâëåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ëèçèíãà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ëèçèíã â ñèëó ïðèñó-
ùèõ åìó âîçìîæíîñòåé ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì èìïóëüñîì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêîé ýêîíîìèêè, íàñûùåíèÿ ðûíêà âûñîêîêà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè. Äëÿ
îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ëèçèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòóïåíü äëÿ
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ðàñøèðåíèå ïðèìåíåíèÿ ëèçèíãà ïîçâîëÿåò ïðîìûøëåííîñòè èäòè â
íîãó ñî âðåìåíåì, âíåäðÿÿ òåõíîëîãè÷åñêèå íîâèíêè â ïðîèçâîäñòâî. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
äàåò øàíñ ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è îáúåìû ïðîäàæ ñîîòâåòñòâåííî. Ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ïðè ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè çàêîíîäàòåëüíîé áàçû âíèìà-
íèå è èíòåðåñ ê ëèçèíãó áóäóò òîëüêî âîçðàñòàòü.

 u 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ Â ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ

Âåðåíè÷ Ñ.È.,
êàíäèäàò âåòåðèíàðíûõ íàóê, äîöåíò,

Âåðåíè÷ Â.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ðàçâèòèè æèâîòíîâîäñòâà ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ: óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè ñáûòà, äàëüíåéøàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçà-
öèÿ îòðàñëè, èñïîëüçîâàíèå ïëåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ æèâîòíûõ è ïòèöû, óëó÷øåíèå èõ áèîëîãè-
÷åñêîé çàùèòû. Ïëàíû ïî ðàçâèòèþ æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðàñëè âîøëè â Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðî-
ãðàììó ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà â Áåëàðóñè íà 2016-2020 ãîäû.

Ðèñ. Ðàñïðåäåëåíèå îáúåìà íîâîãî áèçíåñà ïî ïðåäìåòàì ëèçèíãà 2014-2019 ãã.
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Â æèâîòíîâîäñòâå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå âûñîêîãî ãåíåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà æèâîò-
íûõ è ïòèöû íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ ìåòîäîâ ñåëåêöèè è ðàçâåäåíèÿ, à òàêæå äîñòèæåíèé
íàóêè ïî áèî- è ÄÍÊ-òåõíîëîãèÿì, ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ïðåïàðàòîâ è àäàïòèâíûõ
òåõíîëîãèé çàãîòîâêè è ñîõðàíåíèÿ êîðìîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ íóæä æèâîòíîâîäñòâà. Ôóíäàìåíòàëü-
íûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà ðàçðàáîòêó ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ óñêîðåííîãî ïî-
ðîäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ðåïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ðàçâîäèìûõ â ðåñïóáëèêå è âûâåäåíèå íîâûõ ïîðîä, êðîññîâ, òèïîâ è ëèíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ æèâîòíûõ (ìîëî÷íîãî è ìÿñíîãî ñêîòà, ñâèíåé, ëîøàäåé è îâåö), ïòèö è ðûá. Â Íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîì öåíòðå ïî æèâîòíîâîäñòâó ðàçðàáîòàí ìåòîä ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà
ãåíîôîíäà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ïî ëîêóñó ãåíà ïðîëàêòèíà (PRL), ó÷àñòâóþùåãî â ôîðìèðîâà-
íèè ïîêàçàòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè
ÏÖÐ-ÏÄÐÔ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò òåñòèðîâàòü æèâîòíûõ íà óðîâíå ãåíîòèïà, íåçàâèñèìî îò ïîëà,
âîçðàñòà è ñòàäèè ëàêòàöèè.

Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå òåõíîëîãèè êîðìëåíèÿ, ñîäåðæàíèÿ, âîñïðîèç-
âîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ æèâîòíûõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìàêñèìàëüíîå ïðîÿâëåíèå èõ ãåíåòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè òðóäà, ýíåðãèè è êîðìîâ.

Â ðåøåíèè ïðîáëåì èìïîðòîçàìåùåíèÿ è îöåíêè ïëåìåííîé ïðîäóêöèè â Áåëàðóñè è Ðîññèè
ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå åäèíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Ðàçðà-
áîòêè ñåëåêöèîíåðîâ è ãåíåòèêîâ ïî ñîçäàíèþ ìàòî÷íûõ ñòàä ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
åì êàê â áåëîðóññêîì, òàê è â ðîññèéñêîì æèâîòíîâîäñòâå è åãî ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ - ìîëî÷-
íîì è ìÿñíîì ñêîòîâîäñòâå, ñâèíîâîäñòâå è ïòèöåâîäñòâå. Öåëü åå - ìàêñèìàëüíî óéòè îò èìïîð-
òíîé çàâèñèìîñòè, îñîáåííî â ïòèöåâîäñòâå. Òàê, äëÿ áåëîðóññêèõ ïòèöåôàáðèê èìïîðòíûé öûïëå-
íîê äëÿ ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ ñòîèò áîëåå 5,5 äîëë. ÑØÀ, òîãäà êàê âûðàñòèòü ñîáñòâåííîãî ìîæíî
çà ïîëòîðà ðóáëÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè
ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêîãî öåíòðà ìÿñíîé ïòèöû (èìïîðòîçàìåùàþùèõ ìÿñíûõ êðîññîâ ïòèöû)
ïîä íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè è ïðåêðàùåíèå
çàâîçà â ðåñïóáëèêó ïëåìåííîãî ìîëîäíÿêà ïòèöû ðîäèòåëüñêèõ ôîðì è öûïëÿò-áðîéëåðîâ.

Â ñâÿçè ñ äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áåëàðóñü ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäî-
âîëüñòâèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ. Óðîâåíü ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ñîñòàâëÿåò: ïî ìîëîêó è ìîëîêîïðîäóêòàì -
235,1%; ñàõàðó - 179,4; ðàñòèòåëüíîìó ìàñëó - 180,6; ìÿñó è ìÿñîïðîäóêòàì - 135,2; ÿéöàì - 123,7;
êàðòîôåëþ - 106,4; îâîùàì - 99,8%. Áåëàðóñü çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó
ëüíîâîëîêíà è òðèòèêàëå, ÷åòâåðòîå ïî ïðîèçâîäñòâó ðæè, ñåäüìîå - êëþêâû. Â ðåçóëüòàòå Áåëàðóñü âõîäèò â
òîï-15 êðóïíåéøèõ ýêñïîðòåðîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è òîï-30 - ïî ýêñïîðòó ìÿñíîé ïðîäóêöèè. Â 2019 ã.
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ïîñòàâëÿëèñü â 104 ñòðàíû ìèðà. Â äàëüíåéøåì âíè-
ìàíèå áóäåò ôîêóñèðîâàòüñÿ íà êà÷åñòâå ïðîäóêöèè è ðàçâèòèè îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ðûíî÷íûå ïðîãíîçû ïî ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå ñõîäÿòñÿ â
òîì, ÷òî «öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå» èçìåíèò âñå çâåíüÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé
öåïî÷êè. Óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè ëþáîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû ìîæíî áóäåò ñòðîèòü íà ïðèíöèïàõ
îïòèìèçàöèè, èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, ðàçóìíîñòè è ïðåäñêàçóåìîñòè. Â ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâûõ öåïî÷êàõ ìîæíî áóäåò îáåñïå÷èòü ïîëíóþ ïðîñëåæèâàåìîñòü, êîîðäèíàöèþ è ñîçäàòü îïòè-
ìàëüíûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ.

Öèôðîâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîçâîëèò ñîçäàòü ñèñòåìû ñ õàðàêòåðíûìè äëÿ íèõ âûñîêîé
ïðîäóêòèâíîñòüþ, ïðåäñêàçóåìîñòüþ è ñïîñîáíîñòüþ àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì, â òîì ÷èñëå
ê òåì, êîòîðûå ïðîâîöèðóåò èçìåíÿþùèéñÿ êëèìàò.

Íàðàùèâàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå è ðàñøèðÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ïðîåêòîâ öèôðîâè-
çàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòàðòàïû ïðèâëåêàþò èíòåðåñ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòîðîâ è ñðåäñòâ
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ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Îñîáî âàæíàÿ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå îòâîäèòñÿ ìîëîäåæè. Ïðåèìóùåñòâî
åé îáåñïå÷èâàþò êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü è ïîòåíöèàë â ÷àñòè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé.

Âàæíîå ìåñòî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îòâîäèòñÿ ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ: îíî ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ëþáîé ïðîöåññ, îò çàêóïîê äî ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà.

 u 

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÀÍÀËÈÇÀ ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ ÌÀÉÍÈÍÃÀ

Âèíîãîðîâ Ã.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé  ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äåêðåò Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹8 «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè»  âñòóïèë â
ñèëó 28 ìàðòà 2018 ã. è äàë ñèëüíûé èìïóëüñ ðîñòó ðåçèäåíòîâ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Òåì
ñàìûì ýòîò ïðàâîâîé àêò âíåñ ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè Áåëàðóñè è öèôðîâèçàöèþ ýêîíîìèêè.

Ïðèíÿòèå äàííîãî äåêðåòà ââåëî â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó íîâûå ïîíÿòèÿ: êðèïòîâàëþòà,
áëîê÷åéí, ìàéíèíã, òîêåí, áèòêîèí è äð.

Êðèïòîâàëþòà - ýòî âèðòóàëüíûå äåíüãè, êîòîðûå â îòëè÷èå îò ôèàòíûõ ñðåäñòâ íå èìåþò
ôèçè÷åñêîãî âûðàæåíèÿ; ìàéíèíã - ïðîöåññ äîáû÷è íîâûõ åäèíèö êðèïòîâàëþò. Åãî ãëàâíàÿ öåëü -
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.

Çà îñíîâó èññëåäîâàíèÿ áûëî âçÿòî ÑÏ, êîòîðîå çàðåãèñòðèðîâàíî â Ïàðêå âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé â êà÷åñòâå ðåçèäåíòà è â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîòîðîãî áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå  î ìàéíèíãå
êðèïòîâàëþòû.

Àâòîðó íåèçâåñòíû êàêèå-ëèáî ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, ãäå áû ðàññìàòðèâàëàñü èññëåäóå-
ìàÿ ïðîáëåìàòèêà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ñàìîì îáùåì âèäå ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðà-
áîòû ìàéíèíã-ôåðìû öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü ÷åðåç ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè:

 ( )Í

Ï
P 100

Ç Ñ
= ⋅ ,                   (1)

ãäå Ð
Í
 � ðåíòàáåëüíîñòü ìàéíèíãà;

Ï � ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ îò ðåàëèçàöèè êðèïòîâàëþòû;
Ç(Ñ) � çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåññîì ìàéíèíãà.
Â ñâîþ î÷åðåäü óñå÷åííóþ ñåáåñòîèìîñòü ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñîâîêóïíîñòü çàòðàò íà

ýëåêòðîýíåðãèþ, àìîðòèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ, çàðàáîòíóþ ïëàòó îñíîâíóþ
ïåðñîíàëà, çàðàáîòíóþ ïëàòó äîïîëíèòåëüíóþ ïåðñîíàëà, íàëîãè, îò÷èñëåíèÿ â áþäæåò è âî âíå-
áþäæåòíûå ôîíäû, îò÷èñëåíèÿ ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðåíòàáåëüíîñòü ìàéíèíãà ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 
( )

( )Í

Ö � Ý+À+ÐÎ+ÇÎ+ÇÄ+ÍÎÏ
P 100

Ñ Ý+À+ÐÎ+ÇÎ+ÇÄ+ÍÎ
= ⋅ =  ,                               (2)

ãäå Ö � ïðîäàæíàÿ öåíà ðåàëèçîâàííîé êðèïòîâàëþòû;
Ý � çàòðàòû ýëåêòðîýíåðãèè;
À � àìîðòèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ;
ÐÎ � çàòðàòû íà ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ;
ÇÎ � çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíàÿ ïåðñîíàëà;
ÇÄ � çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîïîëíèòåëüíàÿ ïåðñîíàëà;
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ÍÎ � íàëîãè, îò÷èñëåíèÿ â áþäæåò è âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû, îò÷èñëåíèÿ ìåñòíûì îðãà-
íàì âëàñòè.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî çà îò÷åòíûé ïåðèîä ïî çàðåãèñòðèðîâàííîìó ÑÏ  îáùàÿ ýêîíîìèÿ
çàòðàò íà ìàéíèíã ñîñòàâèëà 16,8 òûñ. ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 2,6% îò ïëàíîâîãî óðîâíÿ. Ïðè ýòîì
çàòðàòû íà ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ âîçðîñëè íà 12 òûñ. ðóá., èëè íà 30%. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
ïðîèçîøëà íåïðåäâèäåííàÿ ñåðüåçíàÿ ïîëîìêà äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ, è ïðîöåññ ìàéíèí-
ãà êàêîå-òî âðåìÿ íå îñóùåñòâëÿëñÿ. Ýëåêòðîýíåðãèÿ íå ïîòðåáëÿëàñü, ïîýòîìó èìååòñÿ ýêîíîìèÿ
ïî ýòîé ñòàòüå çàòðàò íà 22 òûñ. ðóá., èëè íà 4,23% îò ïëàíîâîãî óðîâíÿ. Íåïðîäîëæèòåëüíîå
âðåìÿ øòàò ïåðñîíàëà áûë íå óêîìïëåêòîâàí, âñëåäñòâèå ÷åãî èìååòñÿ ýêîíîìèÿ ïî çàðàáîòíîé
ïëàòå îñíîâíîé ïåðñîíàëà â ñóììå 6 òûñ. ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 12,5% îò ïëàíà.

Ïðîäàæíàÿ öåíà ðåàëèçîâàííîé êðèïòîâàëþòû (ïðè óñëîâèè ïðÿìîãî ñïèñûâàíèÿ îáùåõîçÿé-
ñòâåííûõ çàòðàò è ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ íà ñ÷. 90-5 «Äîõîäû è ðàñõîäû ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñ-
òè» - «Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû» è ñ÷. 90-6 «Äîõîäû è ðàñõîäû ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè» - «Ðàñ-
õîäû íà ðåàëèçàöèþ» ñîîòâåòñòâåííî) ïëàíèðîâàëàñü íà óðîâíå 740,6 òûñ. ðóá., ôàêòè÷åñêàÿ ñî-
ñòàâèëà 784 òûñ. ðóá.

Èìååì êðàòíûé òèï ìîäåëè ôàêòîðíîé ñèñòåìû. Äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ èñïîëüçóåòñÿ
ïðèåì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê.

Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ñëåäóþùèé:

0 Ö
Ð �P =Ä

t P  ; (3)

II I
ÝÐ � P =ÄP  ; (4)

III II
AÐ �P =ÄP ; (5)

IV III
POÐ �P =ÄP ; (6)

V IV
ÇOÐ �P =ÄP ; (7)

VI V
ÇÀÐ �P =ÄP ; (8)

VI
1 HOÐ �P =ÄP ; (9)

1 0Ð � P =ÄP . (10)

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò íà ìàéíèíã îêàçàë ðîñò ïðîäàæíîé öåíû ðåàëèçîâàííîé êðèïòîâà-
ëþòû íà 43,4 òûñ. ðóá., ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó ðåíòàáåëüíîñòè íà 6,74%, èëè íà 67,4% îò èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîãî ïîêàçàòåëÿ. Áëàãîäàðÿ ñíèæåíèþ çàòðàò íà ýëåêòðîýíåðãèþ íà 22 òûñ. ðóá., ðåíòàáåëüíîñòü âîçðîñëà íà
4,36%, èëè íà 43,6% îò îáùåãî èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà. Â òî æå âðåìÿ âñëåäñòâèå ðîñòà çàòðàò
íà ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ íà 12 òûñ. ðóá. ðåíòàáåëüíîñòü ñíèçèëàñü íà 2,44%, èëè íà 24,4% îò èçìåíåíèÿ
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ. Òðåáóåòñÿ óäåëèòü äîëæíîå âíèìàíèå ñâîåâðåìåííîé ïðîôèëàêòèêå ðàáîòû
äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè íà ïðàêòèêå ïîìîæåò ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ
îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü íåãàòèâíûå ìîìåíòû â õîäå ïðîöåññà ìàéíèíãà è ïðèíèìàòü ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè ñîîòâåòñòâóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

 u 
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ÌÈÐÎÂÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ:
ÝÔÔÅÊÒÛ È ÐÈÑÊÈ

Ãåðìàíîâà Å.Í.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âçàèìîïðîíèêíîâåíèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è ñðåäñòâ ñâÿçè äîñòèãëî òàêîãî óðîâíÿ, ÷òî ýòî
ñòàëî ïðèíîñèòü îùóòèìûå âûãîäû äëÿ áèçíåñà è îáùåñòâà. Áëàãîäàðÿ äîñòèæåíèÿì â îáëàñòè
âû÷èñëèòåëüíîé íàóêè, ïîñòîÿííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âû÷èñëèòåëüíûõ ìîùíîñòåé êîìïüþ-
òåðîâ, óëó÷øåíèþ àïïàðàòóðû è ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîÿâëÿåòñÿ íîâîå ïîêîëåíèå òåõíîëî-
ãèé, êîòîðûå îïòèìàëüíî èñïîëüçóþò è îáúåäèíÿþò âñå ýòè ôàêòîðû, ðàñøèðÿÿ òåì ñàìûì âîç-
ìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ ïðèëîæåíèé â ôèçè÷åñêîì ìèðå.

Ïî èòîãàì âñåìèðíîãî åæåãîäíîãî èññëåäîâàíèÿ óðîâíÿ öèôðîâîé êîìåòåíòíîñòè «Digital IQ» â 2017 ã., â
êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 2216 ðåñïîíäåíòîâ èç 53 ñòðàí è áûëî îïðîøåíî ðàâíîå êîëè÷åñòâî ðóêîâîäèòå-
ëåé ÈÒ-ñëóæá è áèçíåñ-ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé, êîíñàëòèíãîâûì àãåíòñòâîì PwC âûäåëåíû âîñåìü êëþ-
÷åâûõ òåõíîëîãèé öèôðîâîé ýêîíîìèêè: èíòåðíåò âåùåé è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò - ôóíäàìåíò äëÿ íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ öèôðîâûõ ðåñóðñîâ; ðîáîòîòåõíèêà, äðîíû è 3D-ïðèíòåðû - àïïàðàòû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
ïåðåíîñó êîìïüþòåðíûõ âîçìîæíîñòåé â ìàòåðèàëüíûé ìèð; äîïîëíåííàÿ è âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü - òåõíî-
ëîãèè, êîòîðûå îáúåäèíÿþò ôèçè÷åñêèé è öèôðîâîé ìèðû; áëîê÷åéí - íîâûé ïîäõîä ê áàçîâûì îïåðàöèÿì
âåäåíèÿ ó÷åòà êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê.

Óðîâåíü èíâåñòèöèé â ðàçëè÷íûå òåõíîëîãèè ñóùåñòâåííî âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñåê-
òîðà è áèçíåñ-ìîäåëè ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé êîíêðåòíûõ îòðàñëåé, ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è æåëà-
åìûõ ðåçóëüòàòîâ îòäåëüíûõ êîìïàíèé. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ íàïðàâëÿåòñÿ íà òåõíîëîãèè,
ñ÷èòàþùèåñÿ «ïðîðûâíûìè», à òàêæå òå, êîòîðûå ìîãóò ñíèçèòü çàòðàòû. Íàïðèìåð, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå êîìïàíèè áîëüøå çàèíòåðåñîâàíû â ðîáîòîòåõíèêå è 3D-ïðèíòåðàõ, â òî âðåìÿ êàê
îðãàíèçàöèè ñåêòîðà ôèíàíñîâûõ óñëóã ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòè áëîê÷åéíà.

Äëÿ óñêîðåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îðãàíèçàöèè âñåãî ìèðà ñåãîäíÿ âñå ÷àùå èñïîëüçó-
þò â êà÷åñòâå òåõíîëîãèè ðîáîòèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ Robotic Process Automation (RPA), êîòî-
ðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåõíîëîãèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíûõ ðîáîòîâ äëÿ àâòîìàòèçàöèè áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î öèôðîâèçà-
öèè êàê î ïðèìåíåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé ê ñóùåñòâóþùèì áèçíåñ-ïðîöåññàì ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
èõ ýôôåêòèâíîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áèçíåñ-ìîäåëü îñòàåòñÿ áåç èçìåíåíèé, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà âîçðàñòàåò.

Âíåäðåíèå ðîáîòèçàöèè, ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè êîìïàíèé ïî ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷å-
íèþ è óñëóãàì (NASSCOM), ìîæåò îáåñïå÷èòü êîìïàíèÿì ñîêðàùåíèå çàòðàò íà 35-65% âî âíóòðåííèõ è
10-30% âî âíåøíèõ ïðîöåññàõ, à òàêæå âîçâðàò èíâåñòèöèé â ïåðèîä ìåíåå 6-9 ìåñÿöåâ.

Ïî äàííûì êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè NFP, ÿâëÿþùåéñÿ îôèöèàëüíûì ïàðòíåðîì âåäóùèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ âåíäîðîâ RPA (UiPath è Automation Anywhere), îñíîâíàÿ ñôåðà âíåäðåíèÿ ðîáîòîâ - õàé-òåê è òåëåêîì
(25%). RPA, êðîìå òîãî, èñïîëüçóåòñÿ â áàíêàõ (18%), ñòðàõîâàíèè (12%), ðèòåéëå (6%) è ïðîèçâîäñòâåííîé
îòðàñëè (5%). Áûñòðûé ðîñò âíåäðåíèÿ RPA îæèäàåòñÿ â òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êàê HR, çàêóïêè è àóäèðîâà-
íèå. Òàê, â ñôåðå HR ðîáîòû ñïîñîáíû îáðàáàòûâàòü çàÿâêè è òðóäîâûå äîêóìåíòû, ìîãóò ïîìî÷ü â ïîèñêå
ïåðñîíàëà è ñáîðå èíôîðìàöèè î êàíäèäàòàõ. Â ñôåðå ïðîäàæ ðîáîòû ìîãóò ñîçäàâàòü, ïîäòâåðæäàòü è
êîððåêòèðîâàòü çàêàçû ïîêóïàòåëåé, ïðîâåðÿòü íàëè÷èå òîâàðîâ è îòïðàâëÿòü çàêàç÷èêàì ïîäòâåðæäàþùèå
ïèñüìà. Â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå ðîáîòàì ìîæíî äîâåðèòü ôîðìèðîâàíèå è ðàññûëêó îò÷åòîâ. Òàêæå ìîæåò
áûòü àâòîìàòèçèðîâàí ïåðåíîñ äàííûõ ìåæäó ðàçíûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè, ïîñêîëüêó ðîáîòû
ðàáîòàþò ñ ëþáûìè ïðîãðàììíûìè ïðîäóêòàìè (íàïðèìåð, 1Ñ, SAP, Bitrix, ïðèëîæåíèÿ Microsoft è ò.ä.).

Ïðîåêòû ïî âíåäðåíèþ RPA â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óæå óñïåøíî îñóùåñòâëÿþò òàêèå êðóï-
íûå îðãàíèçàöèè, êàê EPAM, Ernst & Young, îðãàíèçàöèè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ìåæäóíàðîäíîãî õîë-
äèíãà IBA Group.

Ïðèìåðîì âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè RPA ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà áåëîðóññêîé êîìïàíèåé ìåæäóíà-
ðîäíîãî õîëäèíãà IBA Group ðîáîòîâ äëÿ áàíêà, ïîçâîëÿþùèõ èçâëåêàòü íóæíûå äàííûå èç äîêó-
ìåíòîâ è ôîðìèðîâàòü îò÷åòû ïî çàäàííûì ïðàâèëàì. Â ðåçóëüòàòå äàííûé áèçíåñ-ïðîöåññ áûë
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Ýôôåêò Ðèñê 

Ñíèæåíèå ðóòèííîé íàãðóçêè íà ñîòðóäíèêîâ è èõ ðàçâèòèå, 

óñêîðåíèå ðàáîòû è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 

òðóäà; âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî÷åíèÿ íà òâîð÷åñêèõ èëè 
óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷àõ; âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ 

äåéñòâèé â òðóäíîäîñòóïíûõ äëÿ ÷åëîâåêà çîíàõ; íàëè÷èå 

íîâûõ âèäîâ çàíÿòîñòè è íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò 

Ðèñê öèôðîâîé äåãðàäàöèè ëè÷íîñòè, ïîòåðÿ ðàáî÷èõ 

ìåñò, çíà÷èòåëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðûíêà òðóäà; ðîñò 

èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå 

Ñíèæåíèå èçäåðæåê è ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà Âûñîêèå ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè 

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâèå 
áðàêà è èñêëþ÷åíèå âåðîÿòíîñòè ÷åëîâå÷åñêîé îøèáêè; 

áîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ëþäåé, 

óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ è êà÷åñòâà æèçíè; óëó÷øåíèå 

ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ãîðîäîâ, ïðåîäîëåíèå áåäíîñòè 
è ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà 

Òåõíîëîãè÷åñêèå ðèñêè, â òîì ÷èñëå ðèñê âûñîêîãî 
óðîâíÿ áðàêà, ñîöèàëüíûå ðèñêè 

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé Çàõâàò ðûíêà áîëåå êðóïíûìè îðãàíèçàöèÿìè; ðîñò 
çàèìñòâîâàíèÿ çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé; îòñóòñòâèå 

ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ñåêòîðà 

ðåàëüíîãî ýêîíîìèêè 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà. 

àâòîìàòèçèðîâàí íà 90%, ÷òî ïîçâîëèëî 98% äàííûõ èçâëåêàòü àâòîìàòè÷åñêè ñ 96-ïðîöåíòíîé
òî÷íîñòüþ.

Íîâûå òåõíîëîãèè íåñóò ïîëüçó áèçíåñó, ÷åëîâåêó è îáùåñòâó â öåëîì, ïðè ýòîì òàêæå îòìå-
÷àþòñÿ è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Ïðèâåäåì íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå
ýôôåêòû è ðèñêè èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé (ñì. òàáëèöó).

Íàèáîëüøèé ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïðîãíîçèðóåòñÿ â ñåãìåíòàõ
ðîáîòîòåõíèêè è òåõíîëîãèé äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âíåäðåíèå ðîáîòèçàöèè
ìîæåò ïðåäîñòàâèòü êîìïàíèÿì ñîêðàùåíèå çàòðàò íà 35-65% âî âíóòðåííèõ ïðîöåññàõ è 10-30%
âî âíåøíèõ, à òàêæå âîçâðàò èíâåñòèöèé â ïåðèîä ìåíåå 6-9 ìåñÿöåâ.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå óñïåøíûõ ïðèìåðîâ âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, óðîâåíü ðîáîòè-
çàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âñå åùå êðàéíå íèçîê, à ÷àñòîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íåïîíèìàíèå
êëþ÷åâûìè ïîëüçîâàòåëÿìè ñóòè òåõíîëîãèé è âîçìîæíîñòåé èõ èñïîëüçîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè.
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Äîðèíà Å.Á.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áóõîâåö Ò.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ìåùåðÿêîâà Î.Ì.,
Êóäåëåâè÷ Å.À.,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íàó÷íûé èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè îáóñëîâëåí ðÿäîì ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìå ìåæñòðàíîâîé èíòåãðàöèè. Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ
áèçíåñ-ñòðóêòóð è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â Áåëàðóñè è â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ óñïåõà ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è êàê ñëåäñòâèå - óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêæå âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
â öåëîì. Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå òåõ èëè èíûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð è îðãàíîâ
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ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè çàâèñèò îò ïðåäûäóùåãî îïûòà ðàçâèòèÿ è ñóùåñòâóþùåé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû.

Â Áåëàðóñè è â Ðîññèè ñîòðóäíè÷åñòâî áèçíåñ-ñòðóêòóð ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â íåäîñòàòêàõ ïðàâîâîé áàçû; íåñîâåðøåíñòâå ôîðì è
ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé; îòñóòñòâèè êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà; íåðàçâèòîñòè èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ñðåäû è ò.ä.

Èññëåäîâàíèå çàðóáåæíîé ïðàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå ýôôåêòèâíû òîëüêî
â óñëîâèÿõ îïðåäåëåííîé ïîëèòèêî-ïðàâîâîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Èçó÷åíèå çàðó-
áåæíûõ ïðèìåðîâ âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è âëàñòè ïîçâîëèò ïîíÿòü, âîçìîæíî ëè èñïîëüçîâàíèå
îïûòà äàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ìåæñòðàíîâîé èíòåãðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Â îñíîâó ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè â ðàìêàõ ìåæñòðàíîâîãî èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíû áûòü ïîëîæåíû èíòåíñèâíî ïðîòåêàþùèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè òåíäåíöèè öèôðîâèçàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî öèôðîâîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ãëîáàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì êîíòåêñòàõ (Äîðèíà, 2017).

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðåîáðàçóåò ïðèâû÷íûå ìîäåëè îòðàñëåâûõ, ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ ðûí-
êîâ, ïîâûøàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èõ ó÷àñòíèêîâ. Ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè îïðåäåëÿþò ïåðñïåêòèâû
ðîñòà êîìïàíèé, îòðàñëåé è íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â öåëîì. Âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
óæå èçìåíèëî îáëèê öåëûõ îòðàñëåé - òóðèñòè÷åñêîé, òåëåêîììóíèêàöèîííîé, ïîëèãðàôè÷åñêîé, ïàññàæèð-
ñêèõ ïåðåâîçîê è ò.ä. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà - ýòî óæå íå áóäóùåå, à íàñòîÿùåå XXI âåêà, êîòîðîå îïðåäåëÿåò
ñïåöèôèêó âçàèìîîòíîøåíèé ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñòðóêòóð, ïîñòðîåíèå êîòîðûõ ñåãîäíÿ â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì óæå íåìûñëèìî áåç àâòîìàòèçàöèè, êîìïüþòåðèçàöèè, ãèáêîñòè, ìîáèëüíîñòè, óñêîðåíèÿ ïåðåäà-
÷è è îáðàáîòêè äàííûõ è èíôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì èíòåðíåòà è èíûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Ñåãîäíÿ öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ñòàëà äâèæóùåé ñèëîé èííîâàöèé â ìèðå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ãðàíèöû ìåæäó öèôðîâûìè è íåöèôðîâûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ âñå ìåíåå ÿñíûìè
(Áîãäàí, 2019).

Âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ âëàñòè è áèçíåñ-ñòðóêòóð ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî ñðåäû æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà; ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè áîëåå ýôôåêòèâíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà åãî òåððèòîðèè; áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñîâðåìåííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
òåððèòîðèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè, èíòåãðàöèè Ðîññèè è Áåëàðóñè â ñèñòåìó ãëîáàëüíûõ è òðàíñðåãèî-
íàëüíûõ ñâÿçåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè è áèçíåñ-
ñòðóêòóð â ðàìêàõ öèôðîâîé èíòåãðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíî
îáÿçàòåëüíî ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì ïðèîáùåíèÿ äâóõ ñòðàí ê îñíîâíûì òåíäåíöèÿì öèôðîâèçàöèè
ýêîíîìèêè è îáùåñòâà è ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ èíñòèòóòîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè íà íàäíàöèîíàëü-
íîì, íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Îòäåëüíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî âûÿâëå-
íèþ êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Áåëàðóñè è Ðîññèè è îöåíêå
èõ âëèÿíèÿ íà ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå äåéñòâåííûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è áèçíåñà
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Åìåëüÿí÷èê È.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðîèñõîäÿùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè èçìåíåíèÿ ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ ñîöèàëüíî-
ñòðóêòóðíûõ îòíîøåíèé, ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàíèþ èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, â òîì ÷èñëå ìåíåäæìåíòà, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì êàê ïðèíöèïèàëüíî íîâî-
ìó ïîäõîäó ê óïðàâëåíèþ.

Ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòåëè - ýòî ìåíåäæåðû ðûíî÷íîãî òèïà, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà äîñ-
òèæåíèå îäíîé öåëè - ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ìåíåäæåðû ðóêîâîäÿò êîììåð-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðèíèìàþò âàæíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå êîìïàíèè
ïîáåæäàòü êîíêóðåíòîâ è ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå.

Â Áåëàðóñè, â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïîêà íå íàêîïëåí â äîñòàòî÷íîì îáúåìå îïûò
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, à òîò, ÷òî åñòü, ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò çà-
ïàäíîãî íå òîëüêî êîïèðîâàíèåì, íî îáðàáîòêîé è îáîáùåíèåì îïûòà èíîñòðàííûõ êîëëåã, îáëà-
äàþùèõ òîëüêî õàðàêòåðèñòèêàìè áåëîðóññêîãî ìåíòàëèòåòà è ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè. Èñõîäÿ èç
òîãî, ÷òî çàêîíû ýêîíîìèêè çàâèñÿò îò íåïðåäñêàçóåìîãî âûáîðà ëþäåé, ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ î÷åíü âàæíû.

Íåóäà÷è â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Áåëàðóñè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ ñòðàòåãèè ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîîáùåñòâà, ïîñòîÿííî êîëåáëþùèìèñÿ öåíàìè íà íåôòü íà ìè-
ðîâîì ðûíêå, íî îñîáåííî - ñ îöåíêîé ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè èííîâàöèé. Êðàéíå âàæíî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îñîçíàòü áåññìûñëåííîñòü ñëåïîãî êîïèðîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà. Íåîáõîäèìî òâîð-
÷åñêè ïîäîéòè ê ýòîé ïðîáëåìå è íå çàáûâàòü îá îñîáåííîñòÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èñòîðèè
Áåëàðóñè, à òàêæå ó÷èòûâàòü ïîçèöèè ñîâðåìåííîé Áåëàðóñè íà ìèðîâîì ðûíêå ñ öåëüþ àíàëèçà
òåêóùåé ñèòóàöèè è ïðîáëåì â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.

Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèé íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû èííî-
âàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé.

1. Èçëèøíÿÿ ÷èñëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ óïðàâëåíöåâ. Â íàøåé ñòðàíå óïðàâëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ðåñóðñàìè ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïðèáûëüíûì è ïðîäóêòèâíûì áèçíåñîì. Íî â òî æå âðåìÿ
åñòü ïîíèìàíèå íåõâàòêè òîï-ìåíåäæåðîâ âûñøåãî çâåíà, ñïîñîáíûõ óïðàâëÿòü èííîâàöèîííûìè
ïðîöåññàìè â Áåëàðóñè. Ñåãîäíÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íàáëþäàåòñÿ òîëüêî â îòðàñëÿõ,
ñâÿçàííûõ ñ ýêñïîðòîì âîåííîé òåõíèêè, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

2. ×ðåçâû÷àéíî îñòðîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîáëåìà êà÷åñòâà, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, ÷òî â Áåëàðó-
ñè î÷åíü ìàëî ëþäåé, äåéñòâèòåëüíî èìåþùèõ îïûò óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò âîñòðåáîâàí è óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ òîëüêî íà ïðîèçâîäñòâî äëÿ èíîñòðàííûõ ïîòðåáèòåëåé. Ñèòóàöèÿ
áîëåå áëàãîïðèÿòíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé èç ñîñåäíèõ ñòðàí èëè
íàøåé ñòðàíû. Çäåñü îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû äîõîäíîñòè, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ
óäîâëåòâîðåííîñòüþ êëèåíòîâ. Äëÿ ïîòðåáèòåëÿ òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ óõîäÿò â òåíü, òåðÿÿ ñâîþ
íàäåæíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Åñëè òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîäîëæèòñÿ, îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâî-
äèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì îáîñòðÿòñÿ, ñòåïåíü ðèñêà âîçðàñòåò, ïîýòîìó ýòîò ìåòîä ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî ïðèìåíèòü ê ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

3. Âûñîêàÿ êîððóïöèÿ â ýêîíîìèêå íà âñåõ óðîâíÿõ. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷èíîâíèêè ÷àñòî îòäåëåíû îò ìàòåðèàëüíûõ áëàã è èõ ðàñïðåäåëåíèÿ.
Ðîëü èíîñòðàííûõ ÷èíîâíèêîâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ìåíåäæåðàìè ÷àñòíûõ êîìïàíèé ïðàêòè÷åñêè
îòñóòñòâóåò èëè ñâåäåíà ê ìèíèìóìó, ÷òî èìååò ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò, âûðàæåííûé â îòñóò-
ñòâèè êîððóïöèè íà ìåñòàõ. ×òî êàñàåòñÿ áåëîðóññêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, òî «îòêàòû» âîçíèêà-
þò ïðè ïîëó÷åíèè êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Â ðåçóëüòàòå,
åñëè ÷èíîâíèêó ïðåäëîæàò «ñåðûé áîíóñ», îí ìîæåò ïðèíÿòü «íåîáõîäèìîå» àäìèíèñòðàòèâíîå
ðåøåíèå.
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4. Ñíèæåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ýòî ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì ñïðîñà íà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû â áîëüøèíñòâå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, îòñóòñòâèåì êîíêóðåíòíûõ óñëî-
âèé äëÿ çàíÿòèÿ äîëæíîñòåé, à òàêæå íåñîâìåñòèìîñòüþ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñî ñïðî-
ñîì íà ðûíêå òðóäà. Â ýòîì ñëó÷àå ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âûñòóïàåò îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
ýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.

5. Ãëîáàëèçàöèÿ. Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè óñëîæíèë ïðèíÿòèå äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííûì ìåíåäæìåíòîì, äîñòàòî÷íî ìíîãî. Áåçóñëîâíî, ðîëü
èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ â ïðîöåññå áóäåò òîëüêî ðàñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî íàøåé ñòðàíå íåîáõî-
äèìî íàéòè ñîáñòâåííûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â ïîñòîÿííî ðàçâèâà-
þùåéñÿ è ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìèêå.

Äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî óäåëÿòü
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ýòîìó âîïðîñó è ïîääåðæèâàòü åãî. Ñëåäóåò îêàçûâàòü ïîìîùü â ðàçðàáîò-
êå è âî âíåäðåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿòü ñóáñèäèè è ñòèìóëû
ïðåäïðèÿòèÿì, ïðîèçâîäÿùèì èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû. Ïîääåðæèâàòü èííîâàöèè â ïðîèçâîä-
ñòâå, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðèñêîâàííûìè, íî ðåçóëüòàòû ïîìîãóò âûâåñòè áåëîðóññêèå êîìïàíèè
íà íîâûé, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü. Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ýòè ïðîáëåìû è ïîïûòàòüñÿ
èõ ðåøèòü. Â ðåçóëüòàòå áåëîðóññêèå êîìïàíèè ñìîãóò âûéòè íà íîâûé óðîâåíü è âûäåðæàòü
êîíêóðåíöèþ ñ çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè.

 u 
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ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Åðìàêîâà Ý.Ý.,
Áðåñòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Îäèí èç ïîäõîäîâ ê àíàëèçó íîâûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû - èçó-
÷åíèå ïàòåíòíîé ñòàòèñòèêè, õàðàêòåðèçóþùåé ðåçóëüòàòèâíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïàòåíòíàÿ ñòàòèñòèêà ïðåäñòàâëåíà äàííûìè î ïîäà÷å çàÿâîê íà ðåãèñòðàöèþ îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ), âûäà÷å îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà ýòè îáúåêòû è ïîäåðæàíèè èõ
â ñèëå. Âñå ýòè âåëè÷èíû äåìîíñòðèðóåò óðîâåíü èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ñòðàíû, ñïîñîá-
íîñòü êîììåðöèàëèçàöèè ÎÈÑ, à àíàëèç ïàòåíòíûõ êëàññîâ îòðàæàåò íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç ïàòåíòíîé ñòàòèñòèêè ïîçâîëèò: îöåíèòü ðîñò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ
ñòðàíû; óñòàíîâèòü îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçäåëàìè ìåæäóíàðîäíîé
ïàòåíòíîé êëàññèôèêàöèè (ÌÏÊ) è îïðåäåëèòü èõ âêëàä â ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè; äàòü îöåíêó çíà÷èìîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ôîðìèðîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû; ïîñòðîèòü ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2000-2019 ãã.,
÷èñëî ïàòåíòíûõ çàÿâîê, ïîäàííûõ â Áåëàðóñè îòå÷åñòâåííûìè çàÿâèòåëÿìè, ñíèæàåòñÿ ñ 2010 ã. è
ê êîíöó èññëåäóåìîãî ïåðèîäà äîñòèãàåò ïîêàçàòåëÿ 2001 ã.

Â 2019 ã. â Áåëàðóñè áûëî ïîäàíî 18 ìåæäóíàðîäíûõ çàÿâîê, ÷òî íà 4 åä. ìåíüøå óðîâíÿ
ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà. Åâðàçèéñêèå çàÿâêè ñîñòàâèëè â 2019 ã. 118 åä., ïðåâûñèâ ïðåäûäóùèé ïå-
ðèîä íà 12 çàÿâîê.

Òåõíîëîãè÷åñêèå òåíäåíöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïóáëèêóåìûå åæåãîäíûå îò÷åòû íàöèî-
íàëüíîãî öåíòðà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÍÖÈÑ) ïðåäîñòàâëÿþò äàííûå î ÷èñëå ïîäàí-
íûõ è çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê ñ ðàçáèâêîé ïî ãðóïïàì òåõíîëîãèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàçäåëàìè Ìåæäóíàðîäíîé ïàòåíòíîé êëàññèôèêàöèè (ÌÏÊ).
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Ìåæäóíàðîäíàÿ ïàòåíòíàÿ êëàññèôèêàöèÿ - äîêóìåíò â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè îïèñàíèÿ è
ïîèñêà äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçîáðåòåíèÿìè è ïîëåçíûìè ìîäåëÿìè1.

Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä òåìàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðóáðèêàì ÌÏÊ â
Áåëàðóñè èçìåíèëàñü íåçíà÷èòåëüíî. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â îáùåì ÷èñëå âûäàííûõ ïàòåí-
òîâ íà èçîáðåòåíèÿ â 2019 ã. ïðèõîäèòñÿ íà ðàçäåë À (óäîâëåòâîðåíèå æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé
÷åëîâåêà) - 44,2% îáùåãî ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïàòåíòîâ. Ñëåäóþùèì ïî çíà÷èìîñòè èçîá-
ðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçäåë Ñ (õèìèÿ; ìåòàëëóðãèÿ) - 13,4%; òðåòüþ ïîçèöèþ çàíè-
ìàåò ðàçäåë Â (ðàçëè÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû; òðàíñïîðòèðîâàíèå). Íàèìåíüøàÿ ïàòåíò-
íàÿ àêòèâíîñòü íàáëþäàåòñÿ ïî ðàçäåëó D (òåêñòèëü; áóìàãà).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåòàëèçèðîâàííîå èññëåäîâàíèå èçîáðåòàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè, ñîãëàñíî ïåðå÷íþ òåõíîëîãèé â ÌÏÊ, â Áåëàðóñè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ÷òî
ñâÿçàíî ñ òðóäíîñòÿìè ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Êëàññèôèêàöèÿ èçîá-
ðåòåíèé è ïîëåçíûõ ìîäåëåé íå ñîäåðæèò ðàçáèâêè âíóòðè ðàçäåëîâ íà ïîäðàçäåëû, êëàññû è
ãðóïïû. Íåäîñòàòî÷íîñòü ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè àíà-
ëèçà, ëèøàåò âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñíûå ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, îòñëåæè-
âàòü ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, ïðîâîäèòü ìåæäóíàðîäíûå ñîïîñòàâëåíèÿ.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà 2021-2025 ãã. îïðå-
äåëÿþòñÿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîåêò Óêàçà ïðåäóñìàòðèâàåò øåñòü îñíîâ-
íûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:
íàóêîåìêèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå, öèôðîâûå è ìåæäèñöèïëèíàðíûå òåõíîëîãèè;
íàóêà î æèçíè (áèîëîãè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå è ôàðìàöåâòè÷åñêèå òåõíîëîãèè); ýíåð-
ãåòèêà, ýêîíîìèÿ è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå; ìàøèíîñòðîåíèå è èííîâàöèîííûå ìàòå-
ðèàëû; àãðîïðîìûøëåííûå è ïðîäîâîëüñòâåííûå òåõíîëîãèè; áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è
ãîñóäàðñòâà.

Èñïîëüçîâàíèå áàçû äàííûõ ÍÖÈÑ ïîçâîëèëî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé â ðàçäåëå áèîòåõíîëîãèé (ðàçäåë Ñ ÌÏÊ) è èíòåðíåò-òåõíîëîãèé (ðàçäåë Â ÌÏÊ).
Åæåãîäíî ðåãèñòðèðóþòñÿ èçîáðåòåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîèçâîäñòâó ôåðìåíòîâ, ïðîáèîòèêîâ,
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñóáñòàíöèé, êîíñåðâàíòîâ êîðìîâ, ïðîòèâîáàêòåðèàëüíûõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, âàêöèí è äèàãíîñòèêóìîâ. Ðåçóëüòàòû â îáëàñòè èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, òåõíîëîãèé îáðà-
áîòêè, õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è è çàùèòû èíôîðìàöèè äåìîíñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ ðàç-
âèòèÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ è ïàòåíòíûõ äàííûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåïðîñòîé ñèòóà-
öèè â òåõíîëîãè÷íîì ðàçâèòèè ñòðàíû, îòñòàâàíèè Áåëàðóñè îò ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Ñîçäàííûå
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñîñðåäîòî÷åíû äëÿ ïåðåäà÷è ïðàâ â îñíîâíîì íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê äàëüíåéøåìó òåõíîëîãè÷åñêîìó îòñòàâàíèþ
Áåëàðóñè îò ìèðîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ íà ïóòè ðàçâèòèÿ øåñòîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óêëàäà.

Â ñâÿçè ñ âîçðîñøåé ïîòðåáíîñòüþ îöåíêè è àíàëèçà ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ ñôåðû íàóêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå
âîçìîæíîñòåé ìîíèòîðèíãà ïàòåíòíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

  1 URL: https://www.wipo.int/classifications/ru/
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ÊÈÁÅÐÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Çàâãîðîäíÿÿ Ì.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍÓ, ã. Êèåâ, Óêðàèíà

Ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî â îäèíî÷êó ïðåîäîëåâàòü âûçîâû, êîòîðûå âîçíèêàþò â êèáåðïðîñò-
ðàíñòâå è çàòðàãèâàþò ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñòðàí íà óðîâíå îò ìàêðîýêîíîìèêè äî ïðåä-
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ïðèÿòèÿ è äîìîõîçÿéñòâà. Äèíàìè÷íûé õàðàêòåð óãðîç òðåáóåò ïîñòðîèòü ãëîáàëüíóþ ñòðóêòóðó
êèáåðñîòðóäíè÷åñòâà. Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî äîëæíî âêëþ÷àòü: áîëåå ýôôåêòèâíûå ïëàòôîðìû
äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé âíóòðè è ìåæäó ñòðàíàìè è ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè â ýêîíîìèêå è ïðî-
ìûøëåííîñòè; ðåãóëÿðíûå íàöèîíàëüíûå / ðåãèîíàëüíûå êèáåðòðåíèðîâêè; îáìåí íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûìè äîêóìåíòàìè; ôîðìèðîâàíèå ðåéòèíãà ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ íàèìåíüøåé óÿçâè-
ìîñòüþ; ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ â ñôåðå êèáåðáåçîïàñíîñòè. Ïîýòîìó âíóòðè ñòðàíû
íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü êëþ÷åâûõ èãðîêîâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ, à òàêæå àêà-
äåìè÷åñêèõ êðóãîâ äëÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåìû áåçîïàñíîãî êèáåðïðîñòðàíñòâà.

Âåñîìûì áàðüåðîì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ìåæâåäîìñòâåííîé êîîðäèíàöèè ïî âîïðîñàì îáåñïå-
÷åíèÿ êèáåðáåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ ïîð â Óêðàèíå îòñóòñòâóåò êîîðäèíà-
öèîííûé îðãàí âëàñòè, ñïîñîáíûé ñîãëàñîâûâàòü è êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ñè-
ëîâûõ âåäîìñòâ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â êèáåðïðîñòðàíñòâå è
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû çàùèòû è ïðåäóïðåæäåíèÿ. Ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ãëàñíîñòè, äî-
âåðèÿ è êîììåð÷åñêîé òàéíû ïðè ïåðåäà÷å äàííûõ è ïîäðîáíîñòåé îá êèáåðàòàêå íà êîìïàíèè.
Ïðîòèâîäåéñòâèå è ïðîôèëàêòèêà êèáåðóãðîç âîçìîæíà òîëüêî ïðè óñëîâèè âõîæäåíèÿ â ìåæäó-
íàðîäíûå ýêîñèñòåìû êèáåðáåçîïàñíîñòè ñâîèìè çâåíüÿìè, ïîñòðîåííûìè íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ïðèâëå÷åíèåì èíòåëëåêòóàëüíûõ, êàäðîâûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.
Ïåðñïåêòèâíûìè ïóòÿìè óëó÷øåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ: ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííîé ïëàò-
ôîðìû äëÿ êèáåðñîîáùåñòâ ñòðàíû; ïðåäîòâðàùåíèå äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé è ïðèíÿòèå âñåé
îòâåòñòâåííîñòè îäíèì îðãàíîì âëàñòè; ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ è ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ òåõíîëî-
ãèé è èíâåñòîðîâ, íàëàæèâàíèå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé; ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñôåðå êèáåðçàùèòû.

Ñóùåñòâóþùèå ïðîåêòû â ñôåðå êèáåðáåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ñåêòîðîâ êðèòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, âóçîâ è äðóãèõ ñòðóêòóð õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ áûëè ñãðóïïèðîâàíû ïî îõâàòó èííîâàöèîííîãî öèêëà. Àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ îòíîñÿòñÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì; âûäåëÿþòñÿ ïðîåêòû îáîðîííîãî íàïðàâëå-
íèÿ è ìåæñåêòîðàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Àíàëèç ïî îõâàòó çâåíüåâ èííîâàöèîííîé öåïè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ñîâîêóïíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã íà âíóòðåííåì
ðûíêå, à òàêæå ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ ëó÷øèõ îáðàçöîâ ìèðîâîé ïðàêòèêè íà âíóòðåííåì ðûí-
êå. Ê ñîæàëåíèþ, ìàëî ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ ïðîäóêòîâ / ñåðâèñîâ / òåõíîëîãèé ñ çàëîæåííûìè
êèáåðáåçîïàñíûìè ñâîéñòâàìè èëè âñòðàèâàíèÿ àïïàðàòóðû, îêàçàíèÿ óñëóã áåçîïàñíîñòè ïðè
îöèôðîâêå. Âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óêðàèíñêî-àìåðèêàíñêèé ïðîåêò ïî âíåäðå-
íèþ ðàçðàáîòêè ëàáîðàòîðèè Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà - áåñïðîâîäíîé ñåòè Wi-Fi íà îñíîâå
òåõíîëîãèè áëîê÷åéí ñ âîçìîæíîñòüþ êðóãëîñóòî÷íîé ïîäà÷è áåçîïàñíîãî êàíàëà â àâòîíîìíîì
ðåæèìå, â òîì ÷èñëå â ëîêàöèÿõ ñ íåäîñòàòî÷íî ìîùíûì ñèãíàëîì.

Ìåõàíèçì Ã×Ï ìîæåò íèâåëèðîâàòü íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå âåäîìñòâ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïåöèàëèñòàìè â ñôåðå êèáåðíåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ðÿä âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçëè÷íûì ÈÒ-ñïåöè-
àëüíîñòÿì, êà÷åñòâî åå âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì, à ñèëîâûå ñòðóêòóðû âñå åùå
íå èìåþò ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷ü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî êëàññà èç-çà íåõâàò-
êè ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè öåëÿìè ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà â ñôåðå êèáåðáåçîïàñíîñòè äîëæíû áûòü:

� óñêîðåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ è öèôðîâèçàöèÿ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è ñåðâèñîâ;
� ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïåðñïåêòèâíûõ è ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé, òðàíñôåð òåõíîëîãèé;
� ðàçâèòèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåé ñôåðû ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ êèáåðáåçîïàñíîñòè, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáìåíà èíôîðìàöèåé î çàêóïêàõ äëÿ
íóæä îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè, ïðîåêòàõ, ðåçóëüòàòàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäå-
íèÿ êîíêóðñîâ íà çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé î ïàðòíåðñòâå;



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

28

� âûÿâëåíèå è îôîðìëåíèå ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçà-
öèþ îáîðîòà è çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íàëàæèâàíèå òðàíñôåðà öåííûõ
çíàíèé è òåõíîëîãèé ìåæäó ãðàæäàíñêèì è âîåííûì ñåêòîðîì;

� ðàçâèòèå êàäðîâîãî è íàðàùèâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé èç ñôåðû
êèáåðáåçîïàñíîñòè, ïðèâëå÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ è ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÍÀÓ×ÍÎ-
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êàðëîâñêàÿ Ã.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå (ñ íåçíà÷èòåëüíûìè îòêëîíåíèÿìè â ðåàëèçàöèè)
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà ñëåäóþùàÿ îðèåíòèðîâî÷íàÿ ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê: çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà è ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ, êàê ïðàâèëî, ôèíàíñèðóþòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ; ïðèêëàäíûå - ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñõåì (êîì-
áèíàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ), ðàññ÷èòàííûõ íà èñïîëüçîâàíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè (ñì. ðèñóíîê).

Íå ÿâëÿÿñü â òî æå âðåìÿ, êàê ïðàâèëî, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, ñðåäñòâà áþäæåòà èãðàþò âàæíóþ ðåãóëèðóþùóþ è ñòèìóëèðóþùóþ ôóíêöèþ â
÷àñòè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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Ïðîìûøëåííîñòü, òûñ. ðóá.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, òûñ. ðóá.

Îáðàçîâàíèå, òûñ. ðóá.

Óäåëüíûé âåñ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â ïðîìûøëåííîñòè,%.

Óäåëüíûé âåñ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ  â ÍÈèÐ,%

Óäåëüíûé âåñ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ  â îáðàçîâàíèè,%

Ðèñ.1. Ïîêàçàòåëè âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è óäåëüíîãî âåñà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â
èõ ñòðóêòóðå ïî îñíîâíîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé â 2013-2019 ãã.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2013-
2019 ãã.
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 Â õîäå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëåé âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è   ðàçðàáîòêè è
èõ áþäæåòíîé ñîñòàâëÿþùåé ïî îñíîâíîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé áûëè
âûÿâëåíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî  ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

� ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâîé òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ  óäåëüíîãî âåñà áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â ñòðóê-
òóðå âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè  â ïðîìûøëåííîñòè;

� óðîâåíü áþäæåòíûõ çàòðàò â  ñòðóêòóðå âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîìûøëåííîñòü, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
îáðàçîâàíèå)  íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì èõ ðîñòà.

Îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè ïðåäîïðåäåëåíû ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:
� äëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ïðîìûøëåííîñòè îáúåì ñîáñòâåí-

íûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì èõ ôîðìèðîâàíèÿ;
�  îñíîâíîé îáúåì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê âûïîëíÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿìè êîììåð÷åñêîé ôîðìû

ñîáñòâåííîñòè, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ. Àíàëèç äàííûõ çà 2014-2019 ãã. óêàçûâàåò íà ñëåäóþùèå òåíäåíöèè:  ðîñò äîëè êîììåð÷åñêîãî
ñåêòîðà (ñ 45,2% â 2014 ã. äî 52,1% â 2019 ã.), ñîïðîâîæäàþùèéñÿ ñíèæåíèåì óäåëüíîãî âåñà ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñåêòîðà è ñåêòîðà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Óêàçàííûå òåíäåí-
öèè âûñòóïàþò ñëåäñòâèåì îðèåíòàöèè íà ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, îñóùåñòâëÿåìûå â îñ-
íîâíîì êðóïíûìè è ñðåäíèìè ïî ðàçìåðó îðãàíèçàöèÿìè, è ïðåäîïðåäåëÿþò öåëåñîîáðàçíîñòü äèôôåðåí-
öèðîâàííîãî ïîäõîäà â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ðàçìåðà.

Â ñòðóêòóðå çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîñòè  ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
âûñòóïàþò îñíîâíûì èñòî÷íèêîì çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ  è ðàçðàáîòêè (óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà
îïëàòó ðàáîò óñëóã äðóãèõ  îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿåò íåçíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó (8,6% â 2019 ã.). Â
óñëîâèÿõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îðèåíòàöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè â ôèíàíñèðîâàíèå èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà îñóùåñòâëåíèå èõ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, à ñ äðóãîé (êàê ñâèäåòåëüñòâó-
þò åæåãîäíûå îïðîñû ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè) - íàëè÷èÿ äåôèöèòà ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ íåîáõîäèìî ñêîððåêòèðîâàòü óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â ÷à-
ñòè êîîïåðàöèè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå äåéñòâóþùåé, îðèåíòèðîâàííîé íà ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ìîäåëè ôèíàíñîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ â ÷àñòè ðàçðàáîòêè âçàèìîóâÿçàííûõ  ñèñòåìû ìåð ïðÿìîãî è êîñâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèé â ìàëîì, ñðåäíåì  è êðóïíîì áèçíåñå è íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

 u 
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Êâàñîâà Ä.Ñ.,
Ëÿäíîâà Ò.Î.,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Ñêóðàòîâè÷ Å.Í.,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ã. Ìèíñê

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü - îäèí èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñòðàíû. Ïîñòðîåíèþ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè àê-
òèâíî ñïîñîáñòâóåò ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî,
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êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ñîâìåñòíîå ðåøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîáëåì,
îáìåí íàó÷íûìè ðåçóëüòàòàìè, òðàíñôåð òåõíîëîãèé, ñîâìåñòíóþ ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êàä-
ðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîèñê íîâûõ íàïðàâëåíèé è ïóòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ óñïåøíûìè çàðóáåæ-
íûìè ïàðòíåðàìè ïðåäñòàâëÿåò äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñîáûé èíòåðåñ. Îáúåäèíåííûå Àðàá-
ñêèå Ýìèðàòû (ÎÀÝ) - â èõ ÷èñëå.

Â ÎÀÝ ðàçâèòèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì íà âñåõ óðîâíÿõ
ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Òàêèå ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû, êàê Íàöèîíàëüíàÿ ïîâåñòêà äíÿ
â îáëàñòè ïåðåäîâîé íàóêè - 2031, Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè - 2021 è ðÿä äðóãèõ, íàïðàâëåíû íà
ðåàëèçàöèþ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáîçíà÷åííûõ â «Âèäåíèè - 2021» è Ïëà-
íå «Ñòîëåòèå ÎÀÝ 2071». Ïðàâèòåëüñòâîì ÎÀÝ ïîñòàâëåíû çàäà÷è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè,
âõîæäåíèÿ â ÷èñëî íàèáîëåå èííîâàöèîííûõ ñòðàí ìèðà, ïðîèçâîäñòâà 75% ýíåðãèè çà ñ÷åò ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòûõ èñòî÷íèêîâ ê 2050 ã., ïîäãîòîâêè ñòðàíû ê ïîñòíåôòÿíîé ýïîõå, à òàêæå ñîçäà-
íèÿ ïåðâîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà íà Ìàðñå ê 2117 ã. Ðåøåíèþ äàííûõ çàäà÷ â ÎÀÝ áóäóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, èìåþùèåñÿ ïðèðîäíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è
àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû, ñîçäàííàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà è èíôðàñòðóêòóðà. Â ðåçóëüòàòå
öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé â ÎÀÝ íàáëþäàåòñÿ ðîñò ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ñ
0,49% â 2011 ã. äî 1,30% â 2018 ã., äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñ 4 äî 14%, êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ - ñ 224 äî 734 ñîîòâåòñòâåííî. Â 2018
ã. êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé â ÎÀÝ íà 1 ìëí æèòåëåé ñîñòàâèëî 4916 ÷åë. (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â
Áåëàðóñè - 1884 ÷åë.)1. Ñòîëü ìàñøòàáíûå ïëàíû, èõ ñåðüåçíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è âûñî-
êàÿ îòäà÷à äåëàþò ÎÀÝ ïåðñïåêòèâíîé ñòðàíîé äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îïðåäåëåííûå îñíîâû, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêèå, óæå èìåþòñÿ. Â ïå-
ðèîä ñ 2015 ïî 2019 ã. îòìå÷åí ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé: ðîñò âçàèìíîãî òîâàðîîáîðîòà
Áåëàðóñè è ÎÀÝ (ñ 29,7 äî 121 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2019 ã.), ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü (58,2 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2019 ã.), äâóñòîðîííåé òîðãîâëè óñëóãàìè (134,3 ìëí äîëë. ÑØÀ
â 2019 ã., èç êîòîðûõ 99,9 ìëí äîëë. ÑØÀ - áåëîðóññêèé ýêñïîðò). Óâåëè÷èâàåòñÿ è ïðèòîê ïðÿìûõ
èíâåñòèöèè íà ÷èñòîé îñíîâå â Áåëàðóñü èç ÎÀÝ, à îáùèé îáúåì íàêîïëåííûõ ýìèðàòñêèõ èíâåñ-
òèöèé ïðåâûøàåò 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ2. Âàæíàÿ ïðåäïîñûëêà ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííåãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ - íàëè÷èå ïðàâîâîé áàçû, ïðåäñòàâëåííîé ðÿäîì äîêóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå Ìåìîðàíäóìîì î
âçàèìîïîíèìàíèè ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÁ è Ïðàâèòåëüñòâîì ÎÀÝ î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îò 24 àïðåëÿ 2013 ã.; Ìåìîðàíäóìîì î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ÃÊÍÒ ÐÁ è Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÎÀÝ îò 16 äåêàá-
ðÿ 2016 ã. è äð. Ñðåäè îñíîâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÁ è ÎÀÝ - âçàèìîäåéñòâèå â ñôåðå
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Ñîòðóäíè÷åñòâî óæå îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáëàñòè ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ
ìåæäó Âûñøèìè êîëëåäæàìè òåõíîëîãèé (ÎÀÝ) è ÍÀÍ Áåëàðóñè, ÁÃÓÈÐ, ÁÍÒÓ, ìåæäó Èíñòèòó-
òîì òåõíîëîãèé è èííîâàöèé ÎÀÝ è ÁÃÓ. Èìåþòñÿ òàêæå äîãîâîðåííîñòè ñ ÍÀÍ Áåëàðóñè î âçàè-
ìîäåéñòâèè â êîñìè÷åñêîé ñôåðå. Ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâ îáåèõ ñòðàí îêàçûâàåòñÿ àêòèâíàÿ
ïîääåðæêà äàííîìó âçàèìîäåéñòâèþ. Òàê, â èþëå 2020 ã. â õîäå ïÿòîãî çàñåäàíèÿ Ñîâìåñòíîãî
êîìèòåòà ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ïðàâèòåëüñòâîì ÎÀÝ
áûëè îáñóæäåíû âîïðîñû ñîçäàíèÿ Ñîâìåñòíîé ðàáî÷åé ãðóïïû ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ñîòðóä-
íè÷åñòâó, ðàçâèòèÿ ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äâóõ ñòðàí, ïðîðàáîòêè íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíèçàöèÿìè ÎÀÝ â ðàçëè÷íûõ
îáëàñòÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ÈÊÒ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì âàæíûìè âîïðîñàìè ñòàíîâÿòñÿ îáíîâëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà, à
òàêæå ïîèñê íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÎÀÝ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå
äîëæíû áûòü ñôîðìóëèðîâàíû â òåñíîé êîððåëÿöèè ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé

1 URL: http://data.uis.unesco.org/
2 URL: http://uae.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/UAE/economy/
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äåÿòåëüíîñòè êàæäîé èç ñòðàí, à òàêæå ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé è çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ íàóêè è
òåõíèêè. Íà îñíîâå äîêóìåíòà «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÎÀÝ» íà ïåðèîä äî 2021 ã.3,
à òàêæå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðó-
ñè íà 2021-2025 ãã. ñ ó÷åòîì âûäåëåííûõ â êîìïëåêñíîì ïðîãíîçå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà Áåëàðóñè
íà 2021-2025 ãã. ïðîäóêòîâûõ ãðóïï è òåõíîëîãèé, èìåþùèõ íàèáîëåå âûñîêóþ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè4,  áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå ïîòåíöèàëüíûå íàïðàâëåíèÿ äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ïåðåäî-
âûõ èññëåäîâàíèé:

� ñåòåâûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè; òåõíîëîãèè è ñðåäñòâà äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè (îòðàñëåâûå êëàñòåðû, îíëàéí-ïëîùàäêè, ïîäãîòîâêà ìàãèñòðîâ è àñ-
ïèðàíòîâ, ñòóäåí÷åñêèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè);

� òåõíîëîãèè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè; òåõíîëîãèè è ìàòåðèàëû äëÿ î÷èñòêè ïðèðîäíûõ è
ñòî÷íûõ âîä; ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è ãåîïîðòàëû â ñôåðå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ;

� ìàãíèòíûå íàíîïîðîøêè äëÿ ìåäèöèíñêèõ ïðèìåíåíèé; áèîýëåêòðîíèêà, áèîèíôîðìàòèêà è
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ìåäèöèíå;

� èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è íåéðîííûå ñåòè;
� êîìïîçèöèîííûå è «óìíûå» ìàòåðèàëû;
� ïèùåâûå ïðîäóêòû ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ

âåùåñòâ è èõ êîìïëåêñîâ; ýêñïðåññíûå ìåòîäû ìèêðîáèîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ïèùåâîãî ñûðüÿ è
ïðîäóêòîâ, à òàêæå ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû;

� òåõíîëîãèè ïðåäâàðèòåëüíîé êîíöåíòðàöèè ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ;

� öåëåâàÿ àïïàðàòóðà äëÿ ìàëûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïà-
ðàòîâ; áåñïèëîòíûå àâèàöèîííûå êîìïëåêñû ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ íà ñîâðåìåííîé ýëåìåíòíîé
áàçå;

� òåõíîëîãèè ñåëåêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé ïðè ïåðìàíåíòíîì èçìåíåíèè óñëî-
âèé êóëüòèâèðîâàíèÿ, ïàòîãåííîé íàãðóçêè, ñïîñîáîâ âîçäåëûâàíèÿ;

� òåõíîëîãèè çàùèòû èíôîðìàöèè.
Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äâóñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå

ìîæåò òàêæå ñòàòü èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû ÎÀÝ. Íàïðèìåð,
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà áåëîðóññêèõ è ýìèðàòñêèõ ó÷åíûõ íà ñóïåðêîìïüþòåðàõ, òåððèòîðèàëüíî ðàñ-
ïîëîæåííûõ â ÎÀÝ. Ñîãëàñíî ðåéòèíãó top500 ïî ñîñòîÿíèþ íà èþíü 2020 ã., 2 èç 500 êðóïíåéøèõ
ñóïåðêîìïüþòåðà â ìèðå íàõîäÿòñÿ â ÎÀÝ. Â ðåéòèíãå îíè çàíèìàþò 31 è 265 ìåñòà, ïðèíàäëåæàò
êîìïàíèè Group42 (Àáó Äàáè), ðàáîòàþùåé â ñôåðå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è îáëà÷íûõ âû-
÷èñëåíèé.

Ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ è àêòèâèçàöèè êîíòàêòîâ ìåæäó íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè Áåëàðóñè è
ÎÀÝ íåîáõîäèìî íàëàäèòü îáìåí èíôîðìàöèåé î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è î ïëàíèðóåìûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, îñóùåñòâëÿòü îðãàíèçàöèþ è ïîääåðæ-
êó ïðîâåäåíèÿ äâóñòîðîííèõ ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé è ò.ä., ïðîâîäèòü
ïîèñê ïàðòíåðîâ ñî ñòîðîíû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé äðóãîé ñòðàíû ñ öåëüþ ðåà-
ëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Óìåñòíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà «Ýêñïî - 2020»,
êîòîðàÿ ââèäó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ïåðåíåñåíà íà 1 îêòÿáðÿ 2021 ã. - 31 ìàðòà 2022 ã., ìîæåò ñòàòü
îòëè÷íîé áàçîé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïàðòíåðñêèõ êîíòàêòîâ è ðàçâèòèÿ àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ÎÀÝ è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü.

3 URL:https://u.ae/-/media/Science-Technology-and-Innovation-Policy.ashx.
4 URL: http://scienceportal.org.by/news/komp-progn-ntp.html.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÂËÈßÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÍÀ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÓÞ ÎÑÍÀÙÅÍÍÎÑÒÜ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Êîëåñíèêîâà È.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè òåñíî ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ äîñòèæåíèé, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò âñåâîçìîæíûå îáúåêòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå ðåãèñòðèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïàòåíòîâ.

Ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ Áåëàðóñè êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îòëè÷àåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîòèâîðå÷èâûìè òåíäåíöèÿìè: ïî
÷èñëó çàÿâîê Äîãîâîðà î ïàòåíòíîé êîîïåðàöèè ñòðàíà çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ñðåäíååâðîïåéñêî-
ãî óðîâíÿ1.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ïàòåíòíóþ àêòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé, íà óðîâåíü ôîíäîâîîðóæåííîñòè, êàê ïîêàçà-
òåëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà ïàòåíòîâ, íà îñíîâå ñëåäóþùåé ìîäåëè:

f = i  ÇÅÏ  ÇÂ / Y,⋅ ⋅
ãäå f - óðîâåíü ôîíäîâîîðóæåííîñòè,

i - êîýôôèöèåíò íàöèîíàëüíîé èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè - ÷èñëî îòå÷åñòâåííûõ ïàòåíò-
íûõ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ, ïîäàííûõ â Áåëàðóñè, â ðàñ÷åòå íà 10000 ÷åë. íàñåëåíèÿ;

Y - êîýôôèöèåíò ñàìîîáåñïå÷åííîñòè - ñîîòíîøåíèå ÷èñëà îòå÷åñòâåííûõ è âñåõ ïîäàííûõ
â ñòðàíå ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ;

ÇÅÏ - çàòðàòîåìêîñòü ïàòåíòîâ - õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäèí ïàòåíò;

ÇÂ - çàòðàòîâîîðóæåííîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåò, êàêàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ïðèõîäèòñÿ íà ðóáëü çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà âêëàäà ôàêòîðîâ â èçìåíåíèå ôîíäîâîîðóæåííîñòè ïî äàííûì ìîäåëè
ïðåäñòàâëåíû íèæå (ñì. òàáëèöó).

Êàê ïîêàçàíî â òàáëèöå, â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè íàáëþäàëñÿ ðîñò óðîâíÿ
ôîíäîâîîðóæåííîñòè. Â 2002-2018 ãã. ðîñò ïîêàçàòåëÿ îáóñëîèëî ïîëîæèòåëüíîå èçìåíåíèå äâóõ
ôàêòîðîâ: çàòðàòîåìêîñòè ïàòåíòîâ è âîîðóæåííîñòè çàòðàò îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè. Èõ âêëàä â
èçìåíåíèå ïîêàçàòåëÿ çà ïîñëåäíèå øåñòíàäöàòü ëåò ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 19 è 192%. Îäíà-
êî óìåíüøåíèå êîýôôèöèåíòà íàöèîíàëüíîé èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, ñâÿçàííîå ñ ïàäåíèåì
÷èñëà îòå÷åñòâåííûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ, ïîäàííûõ â Áåëàðóñè, âûçâàëî ñèëüíîå

 

Òàáëèöà  
Âêëàä ôàêòîðîâ â èçìåíåíèå ôîíäîâîîðóæåííîñòè â 2002-2018 ãã., ï.ï. 

Èçìåíåíèå ôîíäîâîîðóæåííîñòè çà ñ÷åò ôàêòîðîâ, ï.ï. 

Ãîäû 

2002-2018 2011-2018 

â àáñîëþòíîì 

âûðàæåíèè 
% 

â àáñîëþòíîì 

âûðàæåíèè 
% 

Êîýôôèöèåíò íàöèîíàëüíîé èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè  -9,805 -101 -22,374 -545 

Çàòðàòîåìêîñòü ïàòåíòîâ 1,850 19 19,282 470 

Çàòðàòîâîîðóæåííîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ  18,617 192 4,164 101 

Êîýôôèöèåíò ñàìîîáåñïå÷åííîñòè  -0,996 -10 3,029 74 

Âëèÿíèå âñåõ ôàêòîðîâ 9,666 100 4,101 100 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: 

Íàóêà è èííîâàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2018; Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2018 

ãîäó.  

1 URL: https://www.wipo.int/export/sites/www/pressroom/ru/documents/pr_2020_848_annexes.pdf
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ñíèæåíèå óðîâíÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòè: â 2002-2018 ãã. - âêëàä äàííîãî ôàêòîðà ñîñòàâèë «ìè-
íóñ» 101%, â 2011-2018 ãã. - «ìèíóñ» 545%.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëà âûÿâëåíà âûñîêàÿ ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó äèíàìèêîé âíóòðåííèõ
çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è òåìïîì ðîñòà ôîíäîâîîðóæåííîñòè îðãàíèçàöèé
ñ ïîìîùüþ îäíîôàêòîðíîé êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîé ìîäåëè (âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà êîð-
ðåëÿöèè ìåæäó èçó÷àåìûìè ïðèçíàêàìè ðàâíà 0,93). Èç ïîñòðîåííîé ìîäåëè ñëåäóåò, ÷òî ôîíäî-
âîîðóæåíîñòü îðãàíèçàöèé óâåëè÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì íà 0,95 ï.ï. ïðè óâåëè÷åíèè âíóòðåííèõ
çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà îäèí ï.ï. Ñ ïîìîùüþ êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà áûëî
âûÿâëåíî, ÷òî êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè çíà÷èìû, à ñ ïîìîùüþ êðèòåðèÿ Äàðáèíà-
Óîòñîíà ïðîâåðåíî, ÷òî â ìîäåëè îòñóòñòâóåò àâòîêîððåëÿöèÿ îñòàòêîâ ñëó÷àéíûõ îòêëîíåíèé.

Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âûÿâëåíî ñèëüíîå âçàèìíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ çàòðàò íà èííîâàöèè, è ïîêàçàòåëÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòè,
õàðàêòåðèçóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíàùåííîñòü ïðîèçâîäñòâà ïàòåíòîâ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê è îïòèìèçàöèè èõ ñòðóêòóðû, à òàêæå î ïîòðåáíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàòü ïîäõîäû ê ôèíàíñè-
ðîâàíèþ çàòðàò íà íàóêó â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçóåìûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ â öåëÿõ
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

 u 

ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÉ È ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÉ ÝÊÑÏÎÐÒ: ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ
ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êîñåíêî À.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàðàùèâàíèå è äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ïîêàçàòåëåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà ãîñóäàð-
ñòâà è õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü åãî âëèÿíèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèé àñïåêò ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà îòå÷åñòâåííîé íàóêîåìêîé è âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã â 2016 ã. ñîñòàâèë 33,2%.
Óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðîâ ñîñòàâèë
ëèøü 2,2%1.

Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðà-
áîò) è îêàçàííûõ óñëóã èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà, íîâûõ äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà, â îáùåì îáúåìå
îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è îêàçàííûõ óñëóã èííîâàöèîííîãî õàðàê-
òåðà. Òàê, ïî èòîãàì 2016 ã. çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèëî 0,6%, ñíèçèâøèñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2015 ã. â òðè ðàçà2.

Óêàçàííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñûðüåâîé ñòðóêòóðå áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Â íåé ïî-ïðåæíåìó ïðåâàëèðóþò ñûðüåâûå òîâàðû, à òàêæå
òîâàðû ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà: êàëèéíûå óäîáðåíèÿ (31,58% â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ) è ðåàêòîðû ÿäåðíûå, êîòëû, îáîðóäîâàíèå è ìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà; èõ
÷àñòè (16,86%).

Äàííûå òîâàðíûå ïîçèöèè ôîðìèðóþò ïðàêòè÷åñêè 50% âñåãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî òîâàð-
íîãî ýêñïîðòà ñòðàíû.

Â òî æå âðåìÿ óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà òàêèõ ãðóïï òîâàðîâ, êàê ôàðìàöåâòè-
÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, õèìè÷åñêèå âîëîêíà, ïðî÷àÿ õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, èíñòðóìåíòû è àïïàðàòû,
îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì.

2 Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2016 ãîäó. 2017. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Òàê, óäåëüíûé âåñ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ òîâàðîâ â 2016 ã., ïî äàííûì Ãîñêîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì, ñîñòàâèë 1,9%, õèìè÷åñêèõ
âîëîêîí - 1,52%, ïðî÷èõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ - 2,62%, èíñòðóìåíòîâ è àïïàðàòîâ - 3,87%.

Â äåíåæíîì âûðàæåíèè ïî èòîãàì 2016 ã. îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî (âêëþ÷àÿ ñðåäíåòåõíî-
ëîãè÷åñêèé âûñîêîãî óðîâíÿ) ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñîñòàâèë 7649,7
ìëí äîëë. ÑØÀ ïðîòèâ 8081,9 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2015 ã.

Â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ìîùíûõ èíñòðóìåíòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ.

Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, â 2016 ã. îáúåì ìèðîâîãî ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè ñîñòàâèë 19,17% îò îáùåãî ìèðîâîãî îáúåìà ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã3.

Ïðèâåäåííûå âûøå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå ââèäó íåâûñîêîãî
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè îòñóòñòâóåò öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà, íàïðàâëåííàÿ íà åãî äèâåðñèôèêàöèþ è óâåëè÷åíèå îáúåìîâ.

Â òî âðåìÿ êàê ñîâîêóïíûé îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà ïðîäóêöèè íàóêîåìêèõ îòðàñëåé îöåíèâà-
åòñÿ òåïåðü ïðèìåðíî â 2,5 - 3 òðëí äîëë. ÑØÀ â ãîä4, òðåòü áåëîðóññêîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
ýêñïîðòà ñîñòàâëÿþò êàëèéíûå óäîáðåíèÿ.

Ñïðàâî÷íî. Ïî äàííûì Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ
(ÎÝÑÐ), êàæäîå ÷åòâåðòîå ÌÑÏ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îðèåíòèðîâàíî íà çàðóáåæíûé ðû-
íîê, è äîõîäû îò ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé ñîñòàâëÿþò 10 - 40% èõ ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âî âíåøíåé òîðãîâëå çàíÿòî îò 130 äî 150 òûñ. ÌÑÏ. Òàê, íà
äîëþ ÌÑÏ ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 20% òîâàðíîãî ýêñïîðòà ñòðàíû â öåëîì, à äëÿ ÌÑÏ
Áåëüãèè, Ãåðìàíèè, Íèäåðëàíäîâ, Øâåéöàðèè è ßïîíèè îíà ìîæåò äîñòèãàòü 40 - 50%5.

Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íî-
ãî ýêñïîðòà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ïîääåðæêîé ìàëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ).
Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ è ïðîèçâîäèòåëÿìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, è
åå ïîñòàâùèêàìè íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê.

Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè çà ðóáåæîì. Çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà äåìîíñòðèðóåò øèðî-
êèé ñïåêòð ìåð è ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà ÌÑÏ,
÷òî âûçâàíî âî ìíîãîì íåîäíîðîäíûìè ìåõàíèçìàìè è èíñòðóìåíòàìè ïîëèòèêè â äàííîì âîïðî-
ñå â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Âñå âèäû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà ìîæíî ðàçäåëèòü íà
ìåðû òàðèôíîãî è íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ òàêèå ðàçíîíàïðàâëåííûå ïî
ñòåïåíè îõâàòà è ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåõàíèçìû ïîääåðæêè, êàê òàìîæåííûå, ôèíàíñîâûå, íàëîãî-
âûå, îðãàíèçàöèîííûå, èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûå è ñåðòèôèêàöèîííûå.

Òàê, òàìîæåííî-òàðèôíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ íàïðàâëåíà íà ïîääåðæàíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó òîâàðû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ñïðîñ íà
êîòîðûå íå ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåí çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ (ñûðüå, íåêîòîðûå ïîëóôàáðè-
êàòû è ò.ä.), îáëàãàþòñÿ ìèíèìàëüíûìè òàìîæåííûìè ñòàâêàìè ëèáî íå îáëàãàþòñÿ ïîøëèíàìè
âîâñå (íàïðèìåð, ðóäû - 0%, íåôòü 3,5 - 4,7% â çàâèñèìîñòè îò ñîðòà, ïðèðîäíûé ãàç - 0,7%).

Òîâàðû, ïî êîòîðûì ÅÑ ðàñïîëàãàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïðîèçâîäñòâîì, îáëàãàþòñÿ ïî ñðåä-
íèì ñòàâêàì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà - ñ äðóãîé.
Òîâàðû, ïðîèçâîäèòåëè êîòîðûõ íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå, îáëàãàþòñÿ ïîøëèíàìè îò 15% è âûøå.

Óñòàíîâëåííûå â òàðèôå ïîøëèíû ïðèìåíÿþòñÿ òîëüêî ïðè èìïîðòå òîâàðîâ èç òðåòüèõ ñòðàí.
Ïðè ïåðåìåùåíèè òîâàðîâ â ñâîáîäíîì îáðàùåíèè èç äðóãèõ ñòðàí ÅÑ òàìîæåííûå ïîøëèíû íå
âçèìàþòñÿ6.

Â ðàçâèòèè ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì ïîääåðæêè ýêñïîðòà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
òåíäåíöèè:

3 High-technology exports (% of manufactured exports). URL: https://data.worldbank.org/topic/trade?view=chart.
4 URL:https://www.ipr-ras.ru/articles/petr-sh05-1.pdf.
5 URL:www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf
6  URL:http://91.206.121.217/TpApi/Upload/3119d445-1773-435f-a57e-a69cb190f456/Obzor_economy_FRG_2016.pdf.
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� ãîñóäàðñòâà ñòðåìÿòñÿ ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîë-
íîìàñøòàáíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé êàê ñ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûìè îïå-
ðàöèÿìè, òàê è ñ ïðîäâèæåíèåì òîâàðîâ è òåõíîëîãèé ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ â ñòðàíàõ ýêñïîðòà
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé;

� äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ è
äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð.
Èõ öåëü - êîìïëåêñíîå ñîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿì â ïðîäâèæåíèè ñâîåé ïðîäóêöèè;

� ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà äîëãîñðî÷íîé ñèñòåìíîé îñíîâå è ïðåäïîëàãàåò ÷åòêîå ðàíæèðîâàíèå ïðèîðèòåòîâ èñõîäÿ èç
öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðñïåêòèâó äî 2025 ã. öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿòü ñ ó÷åòîì
ïðèîðèòåòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, äåêëàðèðóåìûõ â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ è
ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé, êîòîðûå ïðíåäïîëàãàþò:

� èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêñïîðòà ïîñðåäñòâîì ïåðåõîäà îò ñûðüåâîãî ýêñïîðòà ê ýêñïîðòó
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ;

� ñîçäàíèå ÷åòêèõ è ïðîçðà÷íûõ ðàìî÷íûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Èõ çàäà÷à - ýôôåêòèâíàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê êàê êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè;

� îïðåäåëåíèå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ïîíÿòèÿ «âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå óñëóãè» è çàêðåï-
ëåíèå ïåðå÷íÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, íàðàùèâàíèå è äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà áåëîðóññêîé íàóêîåìêîé è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè òðåáóþò îñóùåñòâëåíèÿ ðÿäà ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ, íàïðàâëåííûõ íà èç-
ìåíåíèå äåéñòâóþùåãî ñòàòóñà îòå÷åñòâåííîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà, à èìåííî:

� èçìåíåíèÿ äåéñòâóþùåé ïðàâîé äîêòðèíû - ïåðåõîä îò îãðàíè÷èòåëüíîãî ïðèíöèïà, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì «ðàçðåøåíî òîëüêî òî, ÷òî ðàçðåøåíî çàêîíîì», ê ïðèíöèïó ðàçâèòèÿ «ðàçðå-
øåíî òî, ÷òî íå çàïðåùåíî çàêîíîì»;

� ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè è íîðìàòèâíîé áàçû ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà êàê ÷àñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé;

� çàêðåïëåíèå â çàêîíîäàòåëüñòâå âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è â êîììåð÷åñêèé ñåêòîð ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âûïîëíÿâøèõñÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

� ñîçäàíèå â ñòðóêòóðå òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ðóáåæîì äîëæ-
íîñòåé «íàó÷íûõ äèïëîìàòîâ». Èõ ôóíêöèÿ - ïðåäñòàâèòåëüñòâî íàó÷íûõ èíòåðåñîâ ñòðàíû. Ïðè
ýòîì â öåëÿõ îïòèìèçàöèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïîñîëüñòâ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ äàííûå äîëæíîñòè ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû â ñòðóêòóðå ñóáúåêòîâ òîâàðîïðî-
âîäÿùåé ñåòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

� ïîñòðîåíèå ñ ïðèâëå÷åíèåì ÷àñòíîãî áèçíåñà ÷åòêîé è ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû ïîääåðæêè
ýêñïîðòà íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàòåëè, â áëèæàéøåå
âðåìÿ áåç ïðèíÿòèÿ äîñòàòî÷íûõ è íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé, à òàêæå íîðìàòèâíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûõîä èç ñòàãíàöèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è âîñïðèèì-
÷èâîñòè íåâîçìîæåí (Ñêóðàòîâè÷, 2017).

Ëèòåðàòóðà

Ñêóðàòîâè÷ Í.Å. 2017. Îá èííîâàöèîííîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ñèñòåìà «íàóêà-òåõíîëîãèè-èííîâàöèè»: ìåòîäîëîãèÿ, îïûò, ïåðñïåêòèâû».
Ìèíñê. Ñ. 171.

 u 



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

36

Î ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Êîñòèí Þ.Ä.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Êîñòèí Ä.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Õàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ðàäèîýëåêòðîíèêè, Óêðàèíà

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà (ÖÝ) ñïîñîáñòâóåò ïðîíèêíîâåíèþ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â ïîâñåäíåâ-
íóþ æèçíü, ôîðìèðóÿ öèôðîâóþ ïîâñåäíåâíîñòü. Â ñîâðåìåííîì ìèðå íåò íè îäíîé ñôåðû æèçíè
÷åëîâåêà, â êîòîðóþ áû íå ïðîíèêëè è íå ñòàëè íåîòúåìëåìîé åå ÷àñòüþ èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè (ÈÒ). Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ ìåíÿåò âîñïðèÿòèå ÷åëîâåêîì ïðîñòðàíñòâà è âðåìå-
íè, çàñòàâëÿåò ó÷èòüñÿ ïî-íîâîìó èìè óïðàâëÿòü.

Ñîãëàñíî äàííûì ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ýëåêòðîñâÿçè (ÌÑÝ), ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ ÎÎÍ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÆÒ), êîëè÷åñòâî ïîëüçî-
âàòåëåé (ôèêñèðîâàííîãî è ìîáèëüíîãî) èíòåðíåòà â ìèðå â 2015 ã. ñîñòàâëÿëî 3,5 ìëðä.

Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû ïðèíÿë êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè (ÖÝ) è îáùåñòâà Óêðà-
èíû íà 2018-2020 ãã. è óòâåðäèë ïëàí ìåð ïî åå ðåàëèçàöèè (ïëàí óòâåðæäåí ðàñïîðÿæåíèåì ÊÌÓ ¹67-ð îò
17 ÿíâàðÿ 2018 ã.). Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïåðåõîä Óêðàèíû íà ÖÝ ìîæåò ïðèâëå÷ü íîâûå èíâåñòèöèè, à áëàãî-
äàðÿ ðàçâèòèþ ÖÝ äî 2021 ã. ìîæíî îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíûå 5% ê ÂÂÏ Óêðàèíû.

Óòâåðæäåííûé ïðàâèòåëüñòâîì äîêóìåíò íå ñîäåðæèò äåòàëüíîãî îïèñàíèÿ òîãî, êàê ïëàíè-
ðóåòñÿ âîïëîùåíèå ñàìîé êîíöåïöèè â æèçíü. Âñå íîñèò äîâîëüíî îáùèé õàðàêòåð: îïðåäåëèòü,
îáåñïå÷èòü, ïîðó÷èòü, ââåñòè. Âåðîÿòíî, ñëåäóþùèì øàãîì áóäåò íå ñàìî âíåäðåíèå, à ëèøü
ðàçðàáîòêà äîêóìåíòîâ: êàê ýòî ñäåëàòü, êàêèìè ñèëàìè è ïðî÷åå. Ýòî ôàêòè÷åñêè äîðîæíàÿ êàðòà
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû. È äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå çàðàáîòàëî, íóæíî åùå
ñîçäàòü è ïðèíÿòü ìíîãî çàêîíîâ è ïîñòàíîâëåíèé. Íî ïåðâûé øàã â íàïðàâëåíèè âíåäðåíèÿ
öèôðîâûõ óñëóã óæå ñäåëàí.

Îäíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà», è ÷åì îíà îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííîé ïîêà
íåò. Èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå ñóæäåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó,  âîò íåêîòîðûå èç íèõ: ÖÝ - ýòî èñêóññòâåííûé èíòåë-
ëåêò, ðîáîòèçàöèÿ, ýëåêòðîííûå äåíüãè, ïðîìûøëåííàÿ áèîëîãèÿ, îáðàáîòêà áîëüøèõ äàííûõ, áåñïèëîòíûé
òðàíñïîðò; ÖÝ îçíà÷àåò íîâûé óðîâåíü öèôðîâûõ ñåðâèñîâ, êîãäà â îíëàéí ïåðåõîäÿò îïëàòû êîììóíàëüíûõ
ïëàòåæåé, à äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåõîä â ÖÝ ïîëó÷èë îïðåäåëåíèå industry 4.0 - ÷åòâåðòàÿ
èíäóñòðèàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ. Îñîáåííîñòü óêðàèíñêîãî öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ â òîì, ÷òî ïîëüçîâàòåëè è áèçíåñ
çíà÷èòåëüíî îïåðåæàþò ãîñóäàðñòâî è ïðîìûøëåííîñòü. Áåçóñëîâíî, ãîñóäàðñòâî ïðîâîäèò òåõíîëîãè÷åñêèå
èçìåíåíèÿ, íî ïîêà ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. Åùå ñëîæíåå ñèòóàöèÿ â êðóïíîì ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå. Èäåÿ
îáíîâëåíèÿ ñòàðîãî ïðîìûøëåííîãî ïàðêà íå íîâà, íî ðåàëèçóåòñÿ êðàéíå ìåäëåííî. Åùå îäíà òî÷êà çðåíèÿ:
ÖÝ -- ýòî ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè (²Ò); èëè ÖÝ - ýêîíîìèêà âèðòó-
àëüíîãî ìèðà, à èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ÖÝ - èíòåðíåò è íå òîëüêî. Îñíîâíîå îòëè÷èå öèôðîâîé ýêîíîìèêè
îò òðàäèöèîííîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÖÝ îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîòðåáèòåëÿ. Ïîýòîìó ÷àñòî âìåñòî ÖÝ óïîòðåáëÿ-
åòñÿ âûðàæåíèå «ýêîíîìèêà ïî òðåáîâàíèþ» (on demand economy). Ê ñîæàëåíèþ, â Óêðàèíå íåò ðàçâèòîé
èíôðàñòðóêòóðû, íèçêà òåõíîëîãè÷åñêàÿ îáðàçîâàííîñòü, äëÿ ýêîíîìèêè õàðàêòåðåí îáùèé ñèíäðîì «óñòà-
ðåâøèõ òåõíîëîãèé». Ïîýòîìó ðåàëüíîå âíåäðåíèå ðåøåíèé íàïîäîáèå e-govemance (å-óïðàâëåíèÿ) èëè
ïîëíîöåííîãî 4G ïîêà îñòàåòñÿ íà áóìàãå.

Â Óêðàèíå êàòàñòðîôè÷åñêè ìàëî íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. Èíòåðíåò åñòü. Îí äîðîãîé, íî
äåøåâëå â 10 ðàç, ÷åì â ÑØÀ, è â 6 ðàç, ÷åì â Åâðîïå.

Ïðèìåíåíèå ÖÝ îãðàíè÷åíî è èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì â ÆÊÕ, íà òðàíñïîðòå, òàìîæíå.
Ñèñòåìà ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ äàëåêà îò ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà. Íóæíî ãîòîâèòü âñå îáùå-

ñòâî. Ïðîöåññ èäåò ñòèõèéíî. Öèôðîâàÿ ãðàìîòíîñòü íà ïðåäåëüíî íèçêîì óðîâíå. Äëÿ ìîëîäûõ
ëþäåé - ýòî âñå åñòåñòâåííî è áûñòðî óñâàèâàåòñÿ. Â Óêðàèíå 10% íàñåëåíèÿ ïîíèìàåò ÖÝ.

Êàê ÖÝ èçìåíèò Óêðàèíó? Íåñîìíåííî, ÖÝ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ãîñóäàðñòâà, îáùå-
ñòâà è ãðàæäàí.
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Ñåãîäíÿ ñòðàíà íàõîäèòñÿ íà óíèêàëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, êîãäà åñòü øàíñ ñäåëàòü òàê íàçûâàå-
ìûé «öèôðîâîé ñêà÷îê» â êëþ÷åâûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, ò. å. áûñòðî ïåðåéòè íà íîâóþ ñòóïåíü
ðàçâèòèÿ â ýòèõ ñôåðàõ, ìèíóÿ ïðîìåæóòî÷íûå ñòàäèè, íà÷àòü èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ñèñ-
òåì.

Ïîñêîëüêó ìû êîíöåïòóàëüíî äâèæåìñÿ â çàïàäíûé è â öåëîì ãëîáàëüíûé ìèð, ó íàñ íåò
äðóãîãî ïóòè, áåç ýòîãî ìû ðèñêóåì íàâñåãäà îòñòàòü îò ñîâðåìåííûõ ñòðàí.

×òî ÖÝ äàåò ðÿäîâîìó óêðàèíöó? Ýòî íîâîå îáðàçîâàíèå (ó÷åíèê áóäåò èìåòü äîñòóï ê
Wi-Fi ñ âûñîêîé ìèíèìàëüíîé ñêîðîñòüþ, ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè, ïëàíøåò, ìóëüòèìåäèéíûé êîí-
òåíò è ò.ï.), íîâàÿ ìåäèöèíà (âìåñòî ïåðèîäè÷íîãî ìåäèöèíñêîãî îñìîòðà - ñåíñîðû è äàò÷èêè,
îíëàéí íàáëþäåíèå), à òàêæå íîâûå ñåðâèñû, íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî áèç-
íåñà îíëàéí, ïðîñòîé äîñòóï ê òîâàðàì è óñëóãàì ñ ïîìîùüþ ãàäæåòà. Åñëè êòî-òî ãîâîðèò, ÷òî
íåâîçìîæíî ñäåëàòü ýòî çà 5 èëè 10 ëåò, ïîñìîòðèòå íà Ýñòîíèþ, êîòîðàÿ ñ ïîìîùüþ ðÿäà ïîñëå-
äîâàòåëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ øàãîâ áóêâàëüíî çà 10 ëåò ñòàëà îäíîé èç íàèáîëåå óñïåøíûõ ñòðàí
Åâðîïû â îáëàñòè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Íî äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâòîðèòü åå óñïåõ, â Óêðàèíå íàäî
óëó÷øèòü êà÷åñòâî öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ñîâñåì íå ðàçâèòà.

Ñîãëàñíî äàííûì ðåñóðñà speedtest.net, ïîçèöèè Óêðàèíû â ìèðå ïî ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà èíòåðíåò-
ñîåäèíåíèÿ íåâåðîÿòíî íèçêèå: 114 ìåñòî ïî êà÷åñòâó ìîáèëüíîãî è 45 - ïî êà÷åñòâó øèðîêîïîëîñíîãî
èíòåðíåòà. È ýòî ïðè òîì, ÷òî ìû õîòèì êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè ñòðàíàìè íà ðûíêå ÃÃ.

Ó íàøåé ñòðàíû ïðîñòî íåò àëüòåðíàòèâû - ìû äîëæíû ýòî ñäåëàòü. Óñïåõ áóäåò çàâèñåòü îò
êîíêðåòíûõ øàãîâ ïðàâèòåëüñòâà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõíîëîãèè äîëæíû ñòàòü äîñòóïíû êàê ïðåä-
ñòàâèòåëÿì áèçíåñà, òàê è ïðîñòûì ãðàæäàíàì.

Äëÿ áèçíåñà ãîñóäàðñòâî äîëæíî èñêëþ÷èòü èç ñôåðû íàëîãîîáëîæåíèÿ âñå çàòðàòû ïðåäïðèÿ-
òèé íà èíâåñòèöèè â òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ñëåäóåò ñîçäàâàòü ïðîåêòû ïî ñíèæåíèþ ñòîèìî-
ñòè èìïîðòà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, êðåäèòîâàòü èç ñðåäñòâ ãîñáþäæåòà ïðîåêòû öèôðî-
âèçàöèè áèçíåñà è ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàòü ëüãîòû äëÿ òåõ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
èíâåñòèðóþò â íîâûå òåõíîëîãèè. Äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà íàì íå ïîäõîäèò ìåäëåí-
íûé ñöåíàðèé. Ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ìîæåò äàòü òîëüêî ôîðñèðîâàííîå
äâèæåíèå ñ ðàäèêàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå: âíåñòè èçìåíåíèÿ â
ñïèñêè òîâàðîâ, îáëàãàåìûå ÍÄÑ, àêöèçíûå ñïèñêè, èçìåíèòü ïðèíöèïû âàëþòíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, ñîçäàòü ëüãîòíûå íàëîãîâûå ïåðèîäû äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, èíâåñòèðîâàòü â òåõíîïàðêè.
Áèçíåñó äîëæíî ñòàòü èíòåðåñíî èíâåñòèðîâàòü â ðàçâèòèå âíóòðåííèõ ïðîèçâîäñòâ.

Äëÿ îáùåñòâà íåîáõîäèìî ñîçäàòü îíëàéí-ñåðâèñû äëÿ âñåõ óñëóã, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ãîñó-
äàðñòâî. Â Óêðàèíå óæå åñòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðàçâèòèÿ öåíòðîâ àäìèíèñòðàòèâíûõ óñëóã (ã.
Õàðüêîâ), åãî íàäî ìóëüòèïëèöèðîâàòü è ìàêñèìàëüíî âíåäðÿòü âî âñå ñôåðû, ñâÿçàííûå ñ æèç-
íüþ ãðàæäàí: îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíó, êîììóíàëüíûå óñëóãè è ò.ä. È åñëè ìû õîòèì äîñòè÷ü ýô-
ôåêòà îò ïðèìåíåíèÿ èäåîëîãèè «öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà», íåîáõîäèìî ïîâñåìåñòíî ñîçäàâàòü ñî-
âðåìåííóþ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü.

 u 

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÏÅÐÅÄÎÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Â ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÛÕ Î×ÈÑÒÍÛÕ ÑÎÎÐÓÆÅÍÈßÕ ÑÒÎ×ÍÛÕ ÂÎÄ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êóëÿñ Â.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âîññòàíîâëåíèå è ýêîëîãè÷åñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ âîäíûõ îáúåêòîâ - ñåãîäíÿ îäíà èç êëþ÷åâûõ
öåëåé áîðüáû ñ ïðîìûøëåííûìè è áûòîâûìè çàãðÿçíåíèÿìè âîä ïðè ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé
ïîëèòèêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà.

Àíàëèç ïåðåäîâîãî îïûòà ðÿäà ñòðàí ÅÑ â ðàññìàòðèâàåìîì âîïðîñå ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäó-
þùèå òåíäåíöèè.
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Â Ãåðìàíèè áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ ãðàìîòíûõ âîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé åå ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå áîëüøå íå ñâÿçàíî ñ çàãðÿçíåíèåì âîäíûõ ðåñóðñîâ, à ðîñò âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà ñòðàíû ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì ðàñõîäà âîäû. Â Àâñòðèè êà÷åñòâî ïðèðîäíîé è ïèòüå-
âîé âîäû îäíî èç ñàìûõ âûñîêèõ â Åâðîïå, ÷òî äîñòèãíóòî áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ
âîäîî÷èñòíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå øèðîêî ïðåäñòàâëåíû íà åâðîïåéñêîì è ìèðîâîì ðûíêå â âèäå
óñëóã, îáîðóäîâàíèÿ è ïàòåíòîâ.

Èñïîëüçîâàíèå íà î÷èñòíîì ñîîðóæåíèè ñòàíöèè «Âèèêèíìÿêè» â Ôèíëÿíäèè ñîâðåìåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü ê îáñëóæèâàíèþ âñåãî äâóõ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ïîëó÷èòü
âûñîêîå êà÷åñòâî î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä íà íåé ñ ïðåâûøåíèåì âñåõ ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé,
ïðèíÿòûõ â ÅÑ.

Êðîìå òîãî, ïîëèòèêà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè èç âîçîá-
íîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ, ïðîâîäèìàÿ â ñòðàíàõ ÅÑ, ïîìèìî ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ âîäû, ïðèâåëà ê
ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íà î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèÿõ çà ñ÷åò îïòè-
ìèçàöèè òåõíîëîãèè è çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ íà áîëåå ýíåðãîýôôåêòèâíîå (íàïðèìåð, â Àâñòðèè
ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè áûëî ñíèæåíî íà 30%, Øâåéöàðèè - 38%, Ãåðìàíèè - 50%).

Â íàøåì ãîñóäàðñòâå äåÿòåëüíîñòü êîììóíàëüíûõ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé ñòî÷íûõ âîä (ÊÎÑ)
íå ïîëó÷èëà òàêîå ðàçâèòèå è íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâà òðåáóåò ðàññìîòðåíèå âîïðîñà î ïðèìåíå-
íèè ïåðåäîâîé ïðàêòèêè, âíåäðåíèè ñòàíäàðòîâ è òåõíîëîãèé, ñâÿçàííûõ ñ èõ ðåêîíñòðóêöèåé, ìî-
äåðíèçàöèåé è êàïèòàëüíûì ðåìîíòîì.

Èç ÷èñëà ïðè÷èí íåýôôåêòèâíîé ðàáîòû ÊÎÑ - èñïîëüçîâàíèå ïðîåêòèðîâùèêàìè äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé çàíèæåííûõ çíà÷åíèé êîíöåíòðàöèé çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â ñîñòà-
âå ñòî÷íûõ âîäàõ, ïîñòóïàþùèõ íà î÷èñòêó (âêëþ÷åíèå â ïðîåêòû óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé), íåíàäëå-
æàùåå ïðîâåäåíèå çàêàç÷èêîì è ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèåé òåõíè÷åñêîãî è àâòîðñêîãî íàäçîðîâ.

Ôèçè÷åñêèé èçíîñ ñîîðóæåíèé è îáîðóäîâàíèÿ, ñáðîñ â öåíòðàëèçîâàííóþ ñèñòåìó âîäîîò-
âåäåíèÿ (êàíàëèçàöèè) àãðåññèâíûõ ñòî÷íûõ âîä (íå ïîääàþùèõñÿ ïîëíîé áèîëîãè÷åñêîé î÷èñò-
êå), îñîáåííî îò ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îòâåäåíèÿ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ñòîêîâ â àãðîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå, âëåêóò çà ñîáîé ðîñò îáúåìà ñáðîñà íåäîñòàòî÷íî î÷èùåííûõ ñòî÷íûõ
âîä â âîäíûå îáúåêòû è íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà äîïîëíèòåëüíîãî î÷èñòíîãî áëîêà ñ ó÷åòîì
çíà÷èòåëüíîãî åãî óäîðîæàíèÿ.

Ñåãîäíÿ â ðåñïóáëèêå èç 261 ýêñïëóàòèðóåìîãî ÊÎÑ ïîëíîé áèîëîãè÷åñêîé î÷èñòêè 139 ñî-
îðóæåíèé (53%) òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè (ìîäåðíèçàöèè), à âîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ
èñïîëêîìû ôèíàíñèðóþò ïî îñòàòî÷íîìó ïðèçíàêó è íå â ïîëíîì îáúåìå. Íàïðèìåð, â 2016-2017 ãã.
â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè èç ïîñòóïèâøèõ 2,8 ìëí ðóá. ñðåäñòâ îò óïëàòû ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà
íàïðàâëåíî íà âîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ òîëüêî 1,6 ìëí ðóá. (59,6%), Âèòåáñêîé îáëàñòè ñîîò-
âåòñòâåííî - 3,5 è 0,4 ìëí. ðóá. (11,5%), Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè - 3,8 è 0,02 ìëí ðóá. (0,5%).

Âîïðîñ âíåäðåíèÿ ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ îò
óïëàòû ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà íà ðåàëèçàöèþ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, òðåáóåò êîððåêòèðîâêè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Â 2017 ã. îáùàÿ ñóììà ïîñòóïëåíèé
â áþäæåò îò óïëàòû ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà â ðåçóëüòàòå ñáðîñà ñòî÷íûõ âîä â îêðóæàþùóþ ñðåäó
ñîñòàâèëà 172,6 ìëí ðóá., èç íèõ íà âûïîëíåíèå âîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé áûëî íàïðàâëåíî òîëü-
êî 11,8 ìëí ðóá. (îêîëî 7%).

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà êîììóíàëüíûõ óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ âîäîïðîâîä-
íî-êàíàëèçàöèîííîãî õîçÿéñòâà âûíóæäåíû ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ êðåäèòîâàíèÿ (ÿãðàíòîâ) çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé óäîðîæàíèå ðåêîíñòðóêöèè
(ìîäåðíèçàöèè) îáúåêòîâ â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûïëàòû ïðîöåíòîâ ïî òàêèì êðåäèòàì.

Êðîìå òîãî, âîçíèêàåò ðèñê, ñâÿçàííûé ñ âûïîëíåíèåì Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü êðåäèòíûõ
ñîãëàøåíèé, çàêëþ÷åííûõ ñ ìåæäóíàðîäíûìè áàíêàìè, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò îêàçàíèå ôè-
íàíñîâîé ïîìîùè ïðåäïðèÿòèÿì âîäíî-êàíàëèçàöèîííîãî õîçÿéñòâà â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
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ïðîåêòîâ ïî ðåêîíñòðóêöèè ÊÎÑ. Äîêóìåíòàìè, ðàçðàáîòàííûìè ïîä ðåàëèçàöèþ êðåäèòíûõ ñî-
ãëàøåíèé, ïðåäóñìîòðåíà âûñîêàÿ ñòåïåíü î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä ïî ïîêàçàòåëþ ôîñôîð îáùèé,
äîñòèæåíèå êîòîðîé âîçìîæíî òîëüêî ïðè ïðèìåíåíèè äîðîãîñòîÿùåãî èìïîðòíîãî êîàãóëÿíòà. Â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîèçâîäñòâî êîàãóëÿíòîâ íå íàëàæåíî è â ïåðñïåêòèâå íå ïëàíèðóåòñÿ.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñëåäóþùèì íåãàòèâíûì
ïîñëåäñòâèÿì:

� íåâîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà ïî äîñòèæåíèþ
èíäåêñà ñáðîñà íåäîñòàòî÷íî î÷èùåííûõ ñòî÷íûõ âîä â âîäíûå îáúåêòû, òàê êàê ôàêòè÷åñêè
äàííûé ïîêàçàòåëü íå òîëüêî íå ñîêðàùàåòñÿ, à íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê åãî óâåëè÷åíèþ;

� ðîñòó ðàñõîäîâ áþäæåòà íà ôèíàíñèðîâàíèå âîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé;
� ñîçäàíèþ óãðîçû ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà âîäíûõ îáúåêòàõ, âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå

ñíàáæåíèÿ ÷àñòè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè êà÷åñòâåííîé ïèòüåâîé âîäîé.
Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ âîïðîñà ïî ñíèæåíèþ ñáðîñà íåäîñòàòî÷íî

î÷èùåííûõ ñòî÷íûõ âîä öåëåñîîáðàçíî:
� âíåñòè ïðàâîâóþ êîððåêòèðîâêó â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ ìåõàíèçìà öåëåâîãî íàïðàâëåíèÿ ôè-

íàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ îò óïëàòû ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà, íà ðåàëèçàöèþ ñóáúåêòàìè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåõîäà íà óïëàòó ýêîëîãè-
÷åñêîãî íàëîãà çà ñáðîñ ñòî÷íûõ âîä â ïîâåðõíîñòíûå âîäíûå îáúåêòû â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà
ñáðîñà çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ;

� óðåãóëèðîâàòü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ìåõàíèçì âíåäðåíèÿ íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ìåòîäîâ (ÍÄÒÌ) â îáëàñòè âîäîîòâåäåíèÿ (ñòèìóëèðîâàíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
âíåäðÿòü ÍÄÒÌ íà ïðàêòèêå);

� îáåñïå÷èòü ñèñòåìíûé ïîäõîä ïî ðåêîíñòðóêöèè (ìîäåðíèçàöèè) îáúåêòîâ ÊÎÑ â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

 u 

ÐÎËÜ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ Â ÂÅÍ×ÓÐÍÎÌ ÁÈÇÍÅÑÅ

Ëàïèöêàÿ Ë.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñîëîâüåâà Ë.Ë.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ãîìåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Î.Ñóõîãî

Ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé  ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ äîëãîñðî÷íî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà ïî àêòèâèçàöèè èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Óñèëåíèå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî âõîæäåíèÿ ðåñïóáëèêè â ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó, â ÷èñëî âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí ñ ýêîíîìèêîé, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ.

Âíåäðåíèå èííîâàöèé íåâîçìîæíî áåç ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåãî ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ôèíàíñî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçâèòûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ äàâíî è óñ-
ïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ  âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå.
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Âåí÷óðíûé áèçíåñ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Âåí÷óðíûé êàïèòàë
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç âèäîâ ôèíàíñîâîé óñëóãè, ïðåäñòàâëåííîé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå.
Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðîëü ìàðêåòèíãà â äåÿòåëüíîñòè âåí÷óðíîãî ôîíäà, òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
òîò ôàêò, ÷òî óïðàâëÿþùèé âåí÷óðíûì êàïèòàëîì - ýòî ôèíàíñîâûé ïîñðåäíèê, ó êîòîðîãî åñòü
êëèåíòû êàê ñî ñòîðîíû ñïðîñà, òàê è ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ. Ïðè âûáîðå èíâåñòîðîâ íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îí ìîæåò ïðèâëå÷ü òîëüêî îïðåäåëåííûé òèï èíâåñòîðà, õàðàêòåðíûìè ÷åðòà-
ìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ: îæèäàíèå âûñîêèõ äîõîäîâ; ñòðåìëåíèå ê äèâåðñèôèêàöèè ñâîèõ âëîæå-
íèé; îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû. Èíâåñòîðà, çàèíòåðåñîâàííîãî â âåí÷óðíîì ôè-
íàíñèðîâàíèè, íåîáõîäèìî óáåäèòü, ïðåäîñòàâèâ ðÿä àðãóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå: ñòðóêòóðà ôîíäà,
åãî èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, ñîñòàâ óïðàâëÿþùåé êîìàíäû; äîõîäíîñòü; äèâåðñèôèêàöèÿ ðèñ-
êîâ; îïûò ïðåäûäóùåé äåÿòåëüíîñòè è äð. Ðåçóëüòàòîì ìàðêåòèíãà âåí÷óðíîãî ôîíäà ñ ïîçèöèè
âûáîðà èíâåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ åãî èíâåñòèöèîííîé ìåìîðàíäóì.

Êàê èçâåñòíî, âñå èñòî÷íèêè âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà
ñåêòîðà - ôîðìàëüíûé è íåôîðìàëüíûé. Çíàÿ ýòî, ïðåäïðèíèìàòåëè-ïðåòåíäåíòû íà èíâåñòèöèè,
îïðåäåëèâ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàêæå ìîãóò ðåøèòü, ê êîìó ñòîèò îáðàùàòüñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü: ê áèçíåñ-àíãåëàì, âåí÷óðíûì èíâåñòîðàì èëè ôîíäàì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ðóêî-
âîäñòâóÿñü íåãëàñíûì  ïðàâèëîì: â ôîðìàëüíîì ñåêòîðå ôèíàíñèðóþòñÿ òîëüêî êðóïíîìàñøòàá-
íûå ïðîåêòû, ïðè÷åì íà îòíîñèòåëüíî íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ è ïðè äîñòàòî÷íî íèçêîé ñòåïå-
íè ðèñêà; íåáîëüøèå ïðîåêòû ôèíàíñèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå.

Ðåàëèçóÿ ãëàâíûé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè - îðèåíòàöèÿ íà ïîòðå-
áèòåëÿ, âåí÷óðíûé ôîíä âûÿâëÿåò ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, ò.å. êîìïàíèè, ïðåòåíäóþùèå
íà  âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Â îáùåì ñëó÷àå ìåòîäèêà òàêîãî îòáîðà äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþ-
ùèå êðèòåðèè:  ñóòü ïðîåêòà;  ðûíîê ïðîäóêòà ïðîåêòà; êîìàíäà ïðîåêòà; óïðàâëåíèå ðèñêàìè;
îöåíêà áèçíåñà.

Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â ðàçðåçå âûøåïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâèòü âûáîð êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü áîëüøîé ïîòåíöèàë ðîñòà, íà ÷òî è
îðèåíòèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü âåí÷óðíîãî ôîíäà.
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ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ

ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìàêàðåâè÷ Ñ.Â.,
Èíñòèòóò ìåëèîðàöèè, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç ãëàâíûõ âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è îïðåäåëÿ-
þùèå åãî ôàêòîðû. Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè àêòóàëåí âîïðîñ î êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êå âëèÿíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà ýêîíîìèêó, è â ÷àñòíîñòè, òàêîé, êàê Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ÃÑÍÒÈ).

Âëèÿíèå ÃÑÍÒÈ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ â îñíîâíîì òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê
ñîêðàùåíèå çàòðàò âðåìåíè ïîëüçîâàòåëåé ÃÑÍÒÈ íà ïîèñê íåîáõîäèìîé èì èíôîðìàöèè è èñ-
êëþ÷åíèå äóáëèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÒÐ.

Ñîêðàùåíèå çàòðàò âðåìåíè ïîëüçîâàòåëåé ÃÑÍÒÈ íà ïîèñê íåîáõîäèìîé èì èíôîðìàöèè.
Çà ñ÷åò àêêóìóëèðîâàíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè ÍÒÈ â ÃÑÍÒÈ â âèäå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû ñ íèìè äîñòèãàåòñÿ ýêîíîìèÿ âðåìåíè ïîëüçî-
âàòåëåé íà ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ýêîíîìèè âðåìåíè ïîëüçîâàòåëåé ÃÑÍÒÈ ïðè ïîèñêå ÍÒÈ ìîæíî
ðàññ÷èòàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Ýâ = Ò . Í . Ç,     (1)
ãäå    Ò - ñðåäíåãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ âðåìåíè îäíèì ïîëüçîâàòåëåì íà ïîèñê íóæíîé åìó ÍÒÈ, ÷àñ.;

Í - êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé ÃÑÍÒÈ â ðàññìàòðèâàåìîì ãîäó, ÷åë.; Ç - ñðåäíå÷àñîâàÿ çàðï-
ëàòà îäíîãî ïîëüçîâàòåëÿ, ðóá. â ÷àñ.

Ñîãëàñíî äàííûì çà 2018 ã. (çà 2019 ã. äàííûå â îòêðûòîì äîñòóïå îòñóòñòâóþò), â ñôåðå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûëî çàíÿòî ïîðÿäêà 17 804 èññëåäîâà-
òåëåé. Àíàëèç îáðàùåíèé ïîëüçîâàòåëåé ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì ÃÑÍÒÈ ïîêàçûâàåò, ÷òî â
ñóòêè ÃÑÍÒÈ ïîçâîëÿåò ñýêîíîìèòü ïîëüçîâàòåëþ ïîðÿäêà 38 ìèí. â äåíü íà ïîèñê èíôîðìàöèè,
÷òî çà ãîä ñîñòàâëÿåò 159,6 ÷àñ. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîãî ðàáî÷åãî ÷àñà ñîòðóäíèêà, çàíÿòîãî â
îòðàñëè «Íàóêà», ñîñòàâëÿåò 9,06 ðóá.1. Òàêèì îáðàçîì, ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ îò ñîêðàùåíèÿ çàòðàò
âðåìåíè ïîëüçîâàòåëåé ÃÑÍÒÈ íà ïîèñê íåîáõîäèìîé èì èíôîðìàöèè Ýâ ñîñòàâëÿåò:

159,6 ÷àñ .17 804 ÷åë. .9,06 ðóá./÷àñ = 25 744 156,7 ðóá.
Èñêëþ÷åíèå äóáëèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÒÐ. Â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå ìîæåò èìåòü ìåñòî

òàêîå ÿâëåíèå, êàê äóáëèðîâàíèå. Îðãàíèçàöèÿ, âûïîëíÿÿ ðàáîòó, ìîæåò íå çíàòü, ÷òî ïîäîáíûå
èññëåäîâàíèÿ óæå ïðîâîäèëèñü èëè ïðîâîäÿòñÿ â äðóãîé îðãàíèçàöèè. Â ñëó÷àå ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàáîò èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ýòî âåäåò ê íåöåëåâîìó ðàñõîäîâàíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Èñêëþ÷åíèå äóáëèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÒÐ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ôóíêöèåé ÃÑÍÒÈ. Íà îñíîâàíèè ñî-
çäàííîé è åæåäíåâíî àêòóàëèçèðóåìîé áàçû äàííûõ ÍÈÎÊÒÐ ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íàÿ è ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, èìåþùàÿ äîñòóï ê äàííîìó ðåñóðñó, îñóùåñòâëÿåò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå ïðîâåðêó íà äóáëèðîâàíèå ïîäàííûõ íà ýêñïåðòèçó ðàáîò, âûïîëíÿå-
ìûõ íà ñðåäñòâà áþäæåòà.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðîâàíèÿ ðàáîò Ýä ìîæåò áûòü îïðåäåëåí ïî ôîðìóëå:

Ýä = Ñð . Êä,        (2)
ãäå Ñð - ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîé ðàáîòû, ðóá.; Êä - êîëè÷åñòâî ðàáîò, äóáëèðîâàíèÿ êîòîðûõ
óäàëîñü èçáåæàòü áëàãîäàðÿ ôóíêöèîíèðîâàíèþ ÃÑÍÒÈ, åä. çà ãîä.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ÍÈÎÊÒÐ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå çà 2018 ã., - 2064
ðàáîòû, ÷òî â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå ñîñòàâëÿåò 306,3 ìëí. ðóá.  Ñëåäîâàòåëüíî, ñðåäíÿÿ ñòî-
èìîñòü îäíîé ÍÈÎÊ(Ò)Ð - 148 401,16 òûñ. ðóá. Íà îñíîâàíèè äàííûõ ÁåëÈÑÀ2, îáùåå êîëè÷åñòâî
îáúåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ýêñïåðòèçó â 2018 ã., - 2737 åä., èç êîòîðûõ 417 îáúåêòîâ íå ïðîøëè
ãîñóäàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó è, ñëåäîâàòåëüíî, íå âûïîëíÿëèñü.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðîâàíèÿ Ýä ñîñòàâèò:

148 401,16 ðóá. . 417 ðàáîò = 61 883 283,72 ðóá.
Îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ñîçäàâàåìûé ÃÑÍÒÈ, ñîñòàâëÿåò:

25 744 156,7 ðóá.+ 61 883 283,72 ðóá. = 87 627 440,42 ðóá.
Äàííóþ ñóììó ìîæíî ïîíèìàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ýêîíîìèþ ðàñõîäîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ò. å. ïðåæíèé îáúåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñîçäàåòñÿ ñ ìåíü-
øèìè èçäåðæêàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé ñôåðû îñòàåòñÿ íåèçìåííûì, òî ñîçäàâàåìûé ÃÑÍÒÈ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ìîæíî ïî-
íèìàòü êàê äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ïðîäóêöèè, êîòîðûé â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ðàâåí äàííîìó
ýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó.

Âåëè÷èíà ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÃÑÍÒÈ ïî îòíîøåíèþ ê ñîâîêóï-
íûì çàòðàòàì íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà 2018 ã.1 ñîñòàâëÿåò:

87,6 ìëí. ðóá. / 729,4 . 100 = 12 %.
Åñëè ñðàâíèòü ýêîíîìè÷åñêèé âêëàä ÃÑÍÒÈ ñ âåëè÷èíîé ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2018 ã.,

òî äîëÿ ñîñòàâèò: 87,6 ìëí ðóá. /121 568 ìëí. ðóá. . 100 = 0,07%.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2018 ã. ñîñòàâëÿëà 0,6%, âêëàä ÃÑÍÒÈ

â ýêîíîìèêó ñòðàíû ìîæíî îöåíèòü êàê çíà÷èòåëüíûé.

1 URL:https://www.belstat.gov.by
2 URL:http://www.belisa.org.by.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÖÅÍÒÐÎÂ È ÖÈÔÐÎÂÎÉ ËÎÃÈÑÒÈÊÈ Â
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìàðóøêî Ä.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Âàùèëî À.À.,
Èíñòèòóò áèçíåñà ÁÃÓ, ã. Ìèíñê

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â íà÷àëå 2020 ã.
â ñòðàíå ôóíêöèîíèðîâàëî 60 ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Ñîãëàñíî ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè ïî ôîðìå «1-Ëîãèñòèêà» çà 2019 ã., îò þðèäè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ òðàíñïîðò-
íî-ýêñïåäèöèîííóþ è ëîãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îáúåì ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïî îáðàáîòêå òðàí-
çèòíûõ ãðóçîâ íà ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðàõ Áåëàðóñè ñîñòàâèë 27,1 ìëí äîëë. ÑØÀ. Çàòðàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ îêàçàíèåì ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è ñîäåðæàíèåì ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ â ðåñïóáëèêå çà
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ñîñòàâèëè 165,5 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Ïî áåëîðóññêîé òåððèòîðèè ïðîõîäèò áîëåå 90% âñåõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê èç Êèòàÿ
â ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè. Åæåäíåâíî ïî ìàðøðóòó Ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè ÷åðåç Áåëàðóñü êóðñèðóåò 13-14 êîíòåéíåðíûõ ïîåçäîâ èç 60 ãîðîäîâ Êè-
òàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè â íàïðàâëåíèè 50 ãîðîäîâ 15 åâðîïåéñêèõ ñòðàí.

Äëÿ òîãî ÷òîáû áåëîðóññêèå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû áûëè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííóþ IT-èíôðàñòðóêòóðó è ýôôåêòèâíûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè. Öåëåñîîá-
ðàçíî ïðèìåíÿòü áåñòðàíçèòíóþ òåõíîëîãèþ íà ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðàõ ðÿäîì ñ ðåñïóáëèêàíñêè-
ìè ïóíêòàìè òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ. Íàïðèìåð, ãðóçîâîé àâòîìîáèëü, ñëåäóþùèé èç ñòðàí
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ÷åðåç ïóíêò òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âúåçæàåò â òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð (íà áàçå êîòîðîãî íàõîäèòñÿ âåäîìñòâåííûé ïóíêò òàìîæåííîãî îôîð-
ìëåíèÿ) ïî âûäåëåííîìó êîðèäîðó áåç îôîðìëåíèÿ ïðîöåäóðû òàìîæåííîãî òðàíçèòà è âíåñåíèÿ
ôèíàíñîâîé ãàðàíòèè. Ñîâðåìåííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ñîâåðøåíèÿ òàìîæåííûõ îïå-
ðàöèé, à òàêæå íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ ñêëàäîâ è çîí òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ïîçâîëÿþò íå òîëüêî
óñêîðèòü ñîáñòâåííî ïðîöåäóðó îôîðìëåíèÿ, íî è îïåðàòèâíî îñóùåñòâèòü ïîãðóçî÷íî-ðàçãðó-
çî÷íûå ðàáîòû â ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðàõ ðåñïóáëèêè.

Ñòðîèòåëüñòâî ìåæäóíàðîäíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà íà òåððèòîðèè Íàöèîíàëüíîãî àýðîïîðòà «Ìèíñê»,
ðàñïîëîæåííîãî ðÿäîì ñ Êèòàéñêî-Áåëîðóññêèì èíäóñòðèàëüíûì ïàðêîì «Âåëèêèé êàìåíü», à òàêæå ôîð-
ìèðîâàíèå â îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå «Áðåìèíî-Îðøà» ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïîçâîëÿò Áåëà-
ðóñè â ïåðñïåêòèâå ñòàòü âàæíûì àýðîõàáîì â Âîñòî÷íîé Åâðîïå.

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ â òðåíäå öèôðîâèçàöèè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýëåêòðîííîãî ó÷åòíîãî äîêóìåíòîîáîðîòà. Ýòî ïîçâîëèò óñîâåðøåíñòâîâàòü
êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå ôóíêöèè íà òàìîæíå, ñîêðàòèòü àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû, ïîâûñèòü îêó-
ïàåìîñòü èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü, äîñòóïíîñòü è áåçîïàñíîñòü
îêàçàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, à òàêæå óìåíüøèòü èõ ñåáåñòîèìîñòü. Ðåàëèçàöèÿ öèô-
ðîâûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îðãàíèçàöèè îáùåãî ðûíêà òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã âñåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Íà ðûíêå ñòðàí ÅÀÝÑ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþò ðàçðîçíåííûå ñåãìåíòû IT-ñèñòåì
ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ. Ýëåêòðîííûå ìåõàíèçìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âíåäðÿþòñÿ íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â áåññèñòåìíîì ïîðÿäêå.
Îòñóòñòâóåò âçàèìîâûãîäíûé ôîðìàò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãëîáàëüíûìè îïåðàòîðàìè äëÿ óïðàâëåíèÿ
ëîãèñòè÷åñêèìè ïîòîêàìè è òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî
íåâûñîêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåðâèñíîé ñðåäû äëÿ îá-
ðàáîòêè è ïåðåâàëêè ãðóçîâ. Êîíöåïöèÿ ýêîñèñòåìû öèôðîâûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, ðàçðà-
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áîòàííàÿ Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèåé, íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü ïåðåâîçî÷íûå
ïðîöåññû ïðåäåëüíî ïðîçðà÷íûìè è ïîíÿòíûìè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé âñåõ óðîâíåé: îò ãðóçîïåðåâîç-
÷èêîâ è ãðóçîâëàäåëüöåâ äî êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. Ñóòü äàííîé êîíöåïöèè çàêëþ÷àåòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè îòêðûòîé ýêîñèñòåìû òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñåðâèñîâ íà
áàçå ïåðåäîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ïëàòôîðìåííûõ IT-ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå óæå ñóùåñòâóþ-
ùèõ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êîîðäèíèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå ïåðåâîç÷èêîâ è ãðóçîâëàäåëüöåâ
âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, à òàêæå èç äðóãèõ ñòðàí.

Öèôðîâûå òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû ÅÀÝÑ ïîçâîëÿò óñêîðèòü ïðîöåññû òðàíñïîðòèðîâêè, äåêëàðèðîâà-
íèÿ ãðóçîâ è óñèëèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äîáðîñîâåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà ïîñðåä-
ñòâîì îïòèìèçàöèè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îíëàéí-áðîíèðîâàíèÿ î÷åðåäè íà àâòîìîáèëüíîì
ïóíêòå ïðîïóñêà è ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû íà èíòåðíàöèîíàëüíîì óðîâíå. Â ðåçóëü-
òàòå äîëæíû ñóùåñòâåííî ñíèçèòüñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå è âðåìåííûå èçäåðæêè ïåðåâîç÷èêîâ, à ñêîðîñòü
îáîðà÷èâàåìîñòè ãðóçîâ � ñîîòâåòñòâåííî âûðàñòè.

Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòîé ñèñòåìû îäíèì èç ñåðüåçíûõ áàðüåðîâ
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîñòîåâ, âûçâàííûõ êîíòðîëüíî-íàäçîðíûìè ìåðîïðèÿ-
òèÿìè. Ïðè ðåàëèçàöèè íà òðàíñïîðòíîì êîðèäîðå öèôðîâèçàöèè êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ îðãàíîâ
è òåõíîëîãèé ýëåêòðîííîãî îáìåíà äàííûìè âðåìÿ ïðîâåðîê íà êàæäîì ïóíêòå ïðîïóñêà ìîæåò
áûòü ñîêðàùåíî äî 15 ìèí.

Â ýòîì ïðîåêòå ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü óæå ôóíêöèîíèðóþùèå êîììåð÷åñêèå è
ãîñóäàðñòâåííûå ïëàòôîðìû: ýëåêòðîííûå ñèñòåìû òàìîæåííûõ îðãàíîâ; ñèñòåìû âçèìàíèÿ ïëà-
òû çà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû; ãîñóäàðñòâåííûå òðàíñ-
ïîðòíûå ïëàòôîðìû ñòðàí ÅÀÝÑ; êîììåð÷åñêèå ëîãèñòè÷åñêèå ïðîãðàììû è ýêñïåäèòîðñêèå ñåð-
âèñû; àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ïåðåâîç÷èêîâ è ñåðâèñû ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ôèíàíñî-
âûõ, ñòðàõîâûõ è ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé.

 u 

ÏÐÎÖÅÑÑÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ: ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ
È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÍÅÄÐÅÍÈß

Ìèíüêî Ì.Â.,
Ïîòàïîâà À.Í.,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïîñòîÿííûé äèíàìèçì âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ,  óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ïîâû-
øåíèå òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé îáóñëàâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê
óïðàâëåíèþ. Â íàó÷íîé ñðåäå óñòàíîâëåíî äâà ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ: ôóíêöèîíàëüíûé è ïðî-
öåññíûé. Åñëè ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä êîíöåíòðèðóåòñÿ íà îïòèìèçàöèè âûïîëíåíèÿ ñîáñòâåí-
íî ôóíêöèé, òî ïðîöåññíûé ïîäõîä (ÏÏ) áàçèðóåòñÿ íà èíòåãðàöèè è âçàèìîäåéñòâèè ôóíêöèé ñ
ó÷åòîì îöåíêè âëèÿíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé íà ðåçóëüòàòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñîîòâåò-
ñòâåííî - íà îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè.

Êîíåö ÕÕ âåêà ïðèâíåñ ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, îáîçíà÷èâøèå
àðãóìåíòû â ïîëüçó ïåðåõîäà ê ïðîöåññíîìó óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì: îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáíî-
ñòè ïîòðåáèòåëÿ; ñîçäàíèå öåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñîñðåäîòî÷åíî â ïðî-
öåññàõ; ëó÷øåå âçàèìîäåéñòâèå ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé, ïîíèìàíèå èõ òðåáîâàíèé; ñíèæå-
íèå ðèñêà ñóáîïòèìèçàöèè ïðè óñëîâèè óïðàâëåíèÿ öåëîñòíûì ïðîöåññîì, êîòîðûé ïðîõîäèò
ñêâîçü ìíîæåñòâî îòäåëîâ, à íå îòäåëüíûìè îòäåëàìè; îòñóòñòâèå ôðàãìåíòàöèè îòâåòñòâåííîñòè
çà ïðîöåññ (ñóùåñòâóåò âëàäåëåö ïðîöåññà); îáëåã÷åíèå êîíòðîëÿ âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ðàáîò è
ðåñóðñîâ.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ôóíêöèîíàëüíûì ÏÏ îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ: ïðèäàåò åäèíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü ìåíåäæìåíòó è ïðîèçâîäñòâó, êîòîðîå íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê ñòðóêòóðèðóåòñÿ îðãàíè-
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çàöèÿ, èìååò, êàê ïðàâèëî, ãîðèçîíòàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü è íîñèò ñòðîãî ïðîöåññíûé õàðàêòåð;
çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÏÏ ïîçâîëÿåò óïðîñòèòü
îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè; ïåðåõîä ê ÏÏ ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü
äåÿòåëüíîñòü â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íå â ñòàòèêå, à â äèíàìèêå, êîãäà äåÿòåëüíîñòü â
ñèñòåìå äîëæíà ïîñòîÿííî óëó÷øàòüñÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåðåíèé è àíàëèçà; ÏÏ àê-
öåíòèðóåò âíèìàíèå ìåíåäæìåíòà íà âçàèìîäåéñòâèè ïîäðàçäåëåíèé è äîëæíîñòíûõ ëèö, ÷òî
äàåò âîçìîæíîñòü óñòðàíÿòü «íè÷åéíûå ïîëÿ», ò. å. ó÷àñòêè äåÿòåëüíîñòè, âûïàäàþùèå èç-ïîä
âëèÿíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Ìíîãî÷èñëåííûå ïðåèìóùåñòâà ÏÏ ïðîÿâëÿþòñÿ â ñíèæåíèè îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê, ñîêðà-
ùåíèè âðåìåííûõ çàòðàò íà âûïîëíåíèå ïðîöåäóð, ïîâûøåíèè òî÷íîñòè èõ èñïîëíåíèÿ, ïîâû-
øåíèè ñêîðîñòè ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ, óëó÷øåíèè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïîâûøåíèè
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, îïòèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè îáîðîòíîãî êàïèòàëà
è ïîâûøåíèè ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè ñîòðóäíèêîâ. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà âûøåïåðå÷èñëåííûå
ïðåèìóùåñòâà, ïðè âíåäðåíèè ÏÏ ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ öåëûì êîìïëåêñîì ïðîáëåì è
ðèñêîâ, áîðüáà ñ êîòîðûìè òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Ïðè âíåäðåíèè
ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ êîìïëåêñîì ïðîáëåì ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà:

1) òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû � îòñóòñòâèå öåëîñòíîé ñèñòåìû îïðåäåëåíèé, ïîíÿòèéíîãî àïïà-
ðàòà, òåîðåòè÷åñêîé áàçû, â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûâàþùåé ñóùíîñòü è ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ÏÏ ê
óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿìè;

2) ìåòîäè÷åñêèå � îòñóòñòâèå ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïåðåõîäà ê ÏÏ è âíóòðåííèõ ñòàíäàð-
òîâ íà îïèñàíèå è ðåãëàìåíòàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ; ñëîæíîñòü âûáîðà ýôôåêòèâíûõ ìåòîäèê è
èíñòðóìåíòîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ; îòñóòñòâèå â îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà îñíîâå ISO9000 è ìåòîäèê ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ìîäåëèðî-
âàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

3) ïðèêëàäíûå - íåêîððåêòíàÿ ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòà ïåðåõîäà ê ÏÏ; îòñóòñòâèå
êîìàíäû óïðàâëåíöåâ âåðõíåãî óðîâíÿ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïåðåõîäå ê ïðîöåññíîìó óïðàâëåíèþ;
íåóïîðÿäî÷åííîñòü äåÿòåëüíîñòè, ðàçìûòûå çîíû îòâåòñòâåííîñòè è ò.ï.; ñîïðîòèâëåíèå ïåðñî-
íàëà îðãàíèçàöèè èçìåíåíèÿì; íàñòðîåííîñòü ðóêîâîäñòâà ïîëó÷èòü áûñòðûé ðåçóëüòàò îò âíå-
äðåíèÿ ïðîåêòà; íåäîñòàòî÷íîå âûäåëåíèå ðåñóðñîâ äëÿ âíåäðåíèå ïðîåêòà; íåïîëíîå ïðîâåäåíèå
ïðîåêòà ïåðåõîäà ê ïðîöåññíîìó ïîäõîäó â óïðàâëåíèè; ïîïûòêè îñóùåñòâëåíèÿ óëó÷øåíèé «ñâåðõó
âíèç», à íå «ñíèçó ââåðõ» è ò.ä.;

4) íåïîäãîòîâëåííîñòü ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì - çà÷àñòóþ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïåðåãðóæåíà ïîäðàçäåëåíèÿìè, ôóíêöèè êîòîðûõ ìîæíî ïåðåäàòü ñòîðîííèì êîìïàíèÿì, òåì
ñàìûì óìåíüøèâ ñâîè íàêëàäíûå ðàñõîäû;

5) ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ ñâÿçàíî ñ «ïðîçðà÷íîñòüþ» ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå íåëüçÿ
îñóùåñòâèòü áåç äîñòîâåðíîãî äîêóìåíòèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ è äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, âêëþ÷àÿ
ñòðàòåãè÷åñêîå îïðåäåëåíèå öåëåé. Îäíàêî íå âñåãäà ïðåäïðèÿòèÿ ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü äîñòîâåð-
íîå îïèñàíèå ñâîåé ñèñòåìû ïðîöåññîâ;

6) íåæåëàíèå ðóêîâîäñòâà äîïóñêàòü ñîòðóäíèêîâ ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì îáóñëîâëåíà
òåì, ÷òî ïðè ÏÏ âëàäåëåö ïðîöåññà, ïðÿìî çàèíòåðåñîâàííûé â åãî ðåçóëüòàòàõ, íåâîëüíî ñòàíî-
âèòñÿ ïðåòåíäåíòîì íà ïðèáûëü;

7) ïîïûòêè îõâàòèòü âñå ïðîöåññû ñðàçó - ïðè âíåäðåíèè ÏÏ ïðåäïðèÿòèå ïûòàåòñÿ íà÷àòü
îïèñûâàòü âñå ñóùåñòâóþùèå ïðîöåññû, íî ïðè ýòîì çà÷àñòóþ ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåõâàòêîé ðåñóðñîâ
è ñëîæíîñòüþ óïðàâëåíèÿ òàêèì ïðîåêòîì;

8) ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû ïåðñîíàëà - ëþáûå äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ÏÏ, ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ñîòðóäíèêàìè êàê «äîïîëíèòåëüíûå», äîáàâëåííûå ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññíûé ïîäõîä íå îòâåðãàåò ñóùåñòâóþùåé íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, à îïðå-
äåëÿåò ïóòè åå óëó÷øåíèÿ è êà÷åñòâåííîé ìîäèôèêàöèè, ïîçâîëÿåò äèàãíîñòèðîâàòü ïðîáëåìû è
âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, è âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðè âûïîëíåíèè îáùåé çàäà÷è.

 u 
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ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ È ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ
ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Ìèñóíî Ï.È.,
ÎÀÎ «ÍÈÈ Ñòðîéýêîíîìèêà», ã. Ìèíñê

Îïðåäåëÿþùèìè êîìïîíåíòàìè óñòîé÷èâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ãîñóäàð-
ñòâà, íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, ÿâëÿþòñÿ åãî ñîöèàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ ñôåðû.
Îäíàêî òðàäèöèîííûå ïîêàçàòåëè àíàëèçà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ îñòàâëÿþò áåç
îòâåòà âîïðîñ î ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ÷åëîâåêà â ïðîèçâîäñòâå, íå äàþò ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè
ñîñòîÿíèþ ñðåäñòâ òðóäà.

Ñåãîäíÿ èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, èíôîðìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ òðóäà ñîçäàþò êà÷åñòâåííî íîâûå ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû ñ èçìåíåííû-
ìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ôóíêöèÿìè, êîãäà ðàáîòíèê òðàíñôîðìèðóåòñÿ èç ïîä÷èíåííîãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî «âèíòèêà» â óïðàâëÿþùåå ñîöèàëüíîå óñòðîéñòâî, ñòîÿùåå ðÿäîì ñ òåõíîëîãè÷åñ-
êèì ïðîöåññîì â êà÷åñòâå åãî êîíòðîëåðà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîñêîëüêó ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ öåëüþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà è â ìåíüøåé ñòåïåíè - åãî ñðåäñòâîì, âàæíî îöåíèòü ìåñòî
è ðîëü èíäèâèäóóìà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Ïîýòîìó ñóùåñòâåííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå â òðàäèöèîííóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíîãî ïëà-
íà. Èìè ìîãóò áûòü:

1) ÷èñëî ðàáîòàþùèõ ñ âðåäíûìè è îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, ïðèõîäÿùååñÿ íà åäèíèöó
ïðîèçâåäåííîé (â íàòóðàëüíîì èëè ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè) ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ óñëóã);

2) ÷èñëî ðàáîòàþùèõ íà ïðîèçâîäñòâàõ, íå îòâå÷àþùèõ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì íîðìàì, íà åäèíèöó
ïðîèçâåäåííîé (â íàòóðàëüíîì èëè ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè) ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ óñëóã);

3) ÷èñëî ïîòåðïåâøèõ ïðè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ íà ïðîèçâîäñòâå íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé (â
íàòóðàëüíîì èëè ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè) ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ óñëóã).

Ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè (1-3) êîñâåííî õàðàêòåðèçóþò ýêîëîãè÷åñêóþ ÷èñòîòó îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííîå ïîëîæåíèå ðàáîòíèêîâ, ýêñïëóà-
òèðóþùèõ äàííûå ñðåäñòâà. Íèñõîäÿùàÿ äèíàìèêà ýòèõ èíäèêàòîðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæå-
íèè ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ è óëó÷øåíèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ åãî ðàáîòíèêîâ è - íàîáîðîò. Ïîêàçàòåëü (3) êîñâåííî îòðàæàåò
«òðàâìîîïàñíîñòü» îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ. Åãî óìåíüøåíèå ñëåäóåò îöåíèâàòü ïî-
ëîæèòåëüíî.

Â öåëîì èçó÷åíèå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé (1-3) ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ â àñïåêòå èõ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, õàðàêòåðèçóþùåé âëèÿ-
íèå ñðåäñòâ òðóäà íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñèëó òîãî, ÷òî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïåðìàíåíòíî óñëîæíÿåòñÿ êîìïëåêñ ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì è îäíà èç îñíîâíûõ ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû çàêëþ÷àåòñÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûõ, ðåñóðñî- è ýíåðãîåìêèõ ïðî-
èçâîäñòâ, âàæíûì íàïðàâëåíèåì àíàëèçà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ,
âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè öåëîé  ýêîíîìèêè äîëæíà ñòàòü åãî ýêîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñ-
òèêà. Îöåíèòü ýêîëîãè÷åñêóþ êîìïîíåíòó ñîñòîÿíèÿ ñðåäñòâ òðóäà ïîçâîëÿþò ñëåäóþùèå èíäè-
êàòîðû:

4) îòíîøåíèå ñóììû ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà ê îáúåìó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ
óñëóã);

5) îòíîøåíèå îáúåìà âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî ãàçà ê îáúåìó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (îêàçàí-
íûõ óñëóã);

6) òîïëèâíàÿ ðåñóðñîåìêîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ óñëóã);
7) ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ ðåñóðñîåìêîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ óñëóã);
8) òåïëîýíåðãåòè÷åñêàÿ ðåñóðñîåìêîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ óñëóã);
9) ñûðüåâàÿ ðåñóðñîåìêîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ óñëóã);
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10) çàðïëàòîåìêîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ óñëóã) (â óñëîâèÿõ, êîãäà óðîâåíü
èçíîñà àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ áëèçîê èëè äîñòèã êðèòè÷åñêîãî, ðîñò
çàðïëàòîåìêîñòè ïðîäóêöèè ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåãàòèâíîé
òåíäåíöèè ïîâûøåíèÿ äîëè ðó÷íîãî òðóäà â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå è ñíèæåíèè åãî àâòîìà-
òèçàöèè);

11) ñóììàðíàÿ ðåñóðñîåìêîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ óñëóã);
12) ïîòðåáëåíèå ñâåðõíîðìàòèâíûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîèçâå-

äåííîé ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ óñëóã).
Ñíèæåíèå çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ (4-12) áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óëó÷øåíèè ýêîëîãè÷åñêî-

ãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå î ïîâûøåíèè èõ ýêñïëóàòàöèîííûõ
êà÷åñòâ è íàîáîðîò

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè íå ïîäìåíÿþò ñîáîé òðàäèöèîííûå òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðû, èñïîëüçóåìûå â àíàëèçå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ, à äî-
ïîëíÿþò ïîñëåäíèå. Òåì íå ìåíåå èõ ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò èçó÷èòü ñîñòîÿíèå
ñðåäñòâ òðóäà áîëåå êîìïëåêñíî è, ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå îáîñíîâàííî óêàçàòü äàëüíåéøèå ïóòè
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ.

 u 

ÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÎÂÛÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
«ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ-ÁÈÇÍÅÑ» Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÔÅÐÅ

Ìóðàøêî È.À.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè ïðîíèêàþò â ñòðàíû, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà.
Äîñòóïíîñòü è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé íå òîëüêî îêàçû-
âàåò âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ñôåðû, íî è ôîðìèðóåò íîâîå èíôîðìàöèîí-
íîå îáùåñòâî. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé, - ýòî ðåàëüíîñòü. Îíà èçìåíÿåò íå òîëüêî ñâÿçè ìåæäó ñóáúåêòàìè è îáúåêòàìè, íî è ñóù-
íîñòü ýêîíîìèêè. Äàííûé ôåíîìåí ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè ïåðåõîäà îò èíäóñòðèàëüíîé ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé. Ïðè ýòîì èçìåíÿþòñÿ
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ìåæäó ñòðàíàìè, ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, ìåíÿþòñÿ ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ èññëåäîâàíèé è ñîçäàíèþ èííîâàöèé.

Ñåãîäíÿ ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóê-
òà, òåì èëè èíûì îáðàçîì ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë äðóãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïàíèé.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ôèðìà, çàíèìàÿñü èññëåäîâàíèÿìè ïî îïðåäåëåííîìó íàïðàâëåíèþ è ïîëó÷àÿ
ïîáî÷íûå ðåçóëüòàòû, ìîæåò èõ ïðîäàòü èëè êóïèòü ïîáî÷íûå èññëåäîâàíèÿ ó ôèðì-êîíêóðåíòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ó êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ðàçâèòîé
èíôðàñòðóêòóðíîé ñðåäå, ýëåìåíòû êîòîðîé îáëàäàþò íàáîðîì ñïåöèôè÷åñêèõ ôóíêöèé. Ðå÷ü
èäåò îá èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèÿõ. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, îáåñïå÷èâàþùèìè óñêîðåíèå ÍÈÎÊÐ è äîâåäåíèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê äî ïðîìûøëåííûõ
îáðàçöîâ.

Èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè ðàáîòàþò â òåñíîé ñâÿçêå ñî ñòàðòàïàìè. Ðîëü òàêèõ îðãàíèçàöèé
çàêëþ÷àåòñÿ â îêàçàíèè ïîìîùè ïîñëåäíèì âîïëîòèòü èõ èäåþ â ðàáîòàþùèé ïðîòîòèï ñ ñàìûì
îáùèì ôóíêöèîíàëîì.

Â ïðîöåññå ïðîõîæäåíèÿ âñåõ ñòàäèé (ïðåäïîñåâíàÿ →  ïîñåâíàÿ →  ïðîòîòèï →  ðàáîòàþùèé ïðîòî-
òèï →  ñòàäèÿ-âåðñèè ïðîòîòèïà →  çàêðûòàÿ Â-âåðñèÿ ïðîòîòèïà) äîëæíî áûòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå è ôîêó-
ñèðîâêà íà ïðèîðèòåòíûõ èññëåäîâàíèÿõ: âñå âòîðîñòåïåííûå ýëåìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîçäàíèÿ ïóáëè÷-
íîé âåðñèè ïðîäóêòà, ìîæíî ïðèîáðåñòè ó ôèðì-êîíêóðåíòîâ âî âíåøíåé ñðåäå. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò
òðàíñôîðìàöèÿ çàêðûòûõ èííîâàöèé â îòêðûòûå (êîíöåïöèÿ Ã. ×åñáðî, 2004 ã.). Ýòî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñ-
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òè èñïîëüçîâàíèÿ ãèáêèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ, òàê êàê ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé âûõîäèò çà ðàìêè
íå òîëüêî îðãàíèçàöèè, íî è ñòðàíû â öåëîì.

Â ñèñòåìå îòêðûòûõ èííîâàöèé âçàèìîäåéñòâóþò ñëåäóþùèå ó÷àñòíèêè: èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçà-
öèè; óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè, îñóùåñòâëÿþùèå ïîäãîòîâêó êàäðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè, äàëåå
çàäåéñòâîâàííûõ â èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ; èíæèíèðèíãîâûå êàòàëèçàòîðû, íà áàçå êîòîðûõ ðàáîòàþò
ñòàðòàïû; àóòñòàôôèíãîâûå êîìïàíèè, îáåñïå÷èâàþùèå èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûìè êàäðàìè; öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò äîâåäåíèþ òåõíîëîãèè äî
ïðîèçâîäñòâà è äî ïîòðåáèòåëÿ; ïðîåêòíûå èëè äåâåëîïåðñêèå êîìïàíèè; öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ è äðóãèå ïîääåðæèâàþùèå ñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè âûñòðàèâàþòñÿ â ðàìêàõ èìï-
ëèöèòíîãî (îòíîøåí÷åñêîãî) êîíòðàêòà.

Â íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, à òàêæå â ÑØÀ ìíîãèå êðóïíûå èíæèíèðèíãîâûå êîìïà-
íèè îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå EPCM-êîíòðàêòîâ (EPCM - engineering, procurement,
construction, management). Äàííûå îðãàíèçàöèè îáëàäàþò íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûì óïðàâëåí÷åñ-
êèì îïûòîì â ñîçäàíèè ìàñøòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, íî è ñèëüíîé íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé áàçîé.

Â áåëîðóññêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóåò ÷åòêîå îïðåäåëåíèå èíæèíèðèíãà.
Â 2016 ã. áûë îñóùåñòâëåí ïåðåõîä íà íîâûé Îáùåãîñóäàðñòâåííûé êëàññèôèêàòîð Ðåñïóáëè-

êè Áåëàðóñü ÎÊÐÁ 005-2011 «Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 04.04.2012 ã. ¹302), ãäå ñîäåðæèòñÿ ïîíÿòèå «èíæèíèðèíãîâûå
óñëóãè». Äðóãîå îïðåäåëåíèå ïðèâåäåíî â Íàëîãîâîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Î òîì, ÷òî
äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè àêòóàëåí â íàøåé ñòðàíå íå òîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû, íî è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, ãîâîðèò íàëè÷èå èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ è Íàöèîíàëüíîãî áàíêà îò 18.01.2016 ã. ¹28/2 ñîçäàíû èíæè-
íèðèíãîâûå öåíòðû íà áàçå ÁåëÈñà è ÁÃÒÓ.

Ñ 2017 ã. ïðè ÍÀÍ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íåêîòîðûõ âóçàõ è ïðåäïðèÿòèÿõ äåéñòâóþò îòðàñëå-
âûå ëàáîðàòîðèè ñ ôóíêöèÿìè ïðîìûøëåííîé àïðîáàöèè, ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé è äîâåäåíèÿ
ðàçðàáîòîê äî ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå èç èííîâàöèîííûõ
ôîíäîâ. Èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè ïðåäñòàâëåíû è ÷àñòíûì ñåêòîðîì (ÈíÊàòà, Àäàíè, Ðåãóëà è
äð.). Ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó (ëüãîòû ïî àðåíäíûì ïëàòåæàì, íàëîãó íà ïðèáûëü; îñâîáîæäå-
íèå îò óïëàòû íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü è çåìåëüíîãî íàëîãà) ïîëó÷àþò ðåçèäåíòû âñåõ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ðåãóëÿðíî
âíîñÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ïîääåðæêå ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ñôåðû.

Èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ äðàéâåðîì ýêîíîìèêè ëþáîé ñòðàíû, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé
ôîðìû êîììåð÷åñêîé âçàèìîñâÿçè íàóêè è òåõíèêè.

 u 

ÂËÈßÍÈÅ ÏÐßÌÛÕ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

Ìóõà Ä.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íå ñóùåñòâóåò îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà âîïðîñ î
âîçäåéñòâèè ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (äàëåå - ÏÈÈ) íà êîíêóðåíöèþ íà íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêàõ. Äàííàÿ çàäà÷à îñëîæíÿåòñÿ è òåì, ÷òî íåò îáùåïðèçíàííîãî ìåòîäà èçìåðåíèÿ
óðîâíÿ êîíêóðåíöèè íà òîì èëè èíîì êîíêðåòíîì ðûíêå.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÏÈÈ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðå-
ñóðñîâ â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå, ïðîíèêàÿ â îòðàñëè è ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ãäå âûñîêèå âõîäíûå
áàðüåðû óìåíüøàþò óðîâåíü âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè (êàê ïðàâèëî, â òàêèõ îòðàñëÿõ ñóùåñòâóåò
îëèãîïîëèñòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà). Ïðîíèêíîâåíèå ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ â ýòè îëèãîïî-
ëèñòè÷åñêèå îòðàñëè óñèëèâàåò êîíêóðåíöèþ, ÷òî ñòèìóëèðóåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ìåñòíûõ ôèðì. Ïðè ýòîì ÏÈÈ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðàäèêàëüíûõ ïîëîæè-
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òåëüíûõ èçìåíåíèé â òåõíîëîãèÿõ è ìàðêåòèíãîâîé ïðàêòèêå, ÷òî òàêæå áóäåò ñòèìóëèðîâàòü êîí-
êóðåíòíîå ïîâåäåíèå (Ìóõà, 2017).

Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèõîä çàðóáåæíûõ ïðÿìûõ èíâåñòîðîâ, â ÷àñòíîñòè ÒÍÊ, âûçûâà-
åò ïîâûøåíèå ñòåïåíè ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè (ò.å. äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà, ïðèõî-
äÿùåéñÿ íà âåäóùèå êîìïàíèè) â ñòðàíàõ-ðåöèïèåíòàõ, ÷òî ìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ðàç-
âèòèè êîíêóðåíöèè. Â ðåçóëüòàòå íåýôôåêòèâíûå ìåñòíûå êîìïàíèè âûòåñíÿþòñÿ ñ ðûíêà, à ïðÿ-
ìûå èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ìîãóò óñòàíîâèòü ñîáñòâåííóþ îëèãîïîëèþ èëè äàæå ìîíîïîëèþ.
Ïðè÷èíîé òàêîãî ðåçóëüòàòà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ, âî-ïåðâûõ, âëèÿíèå èíâåñòîðîâ íà ïîêàçàòåëè îòðàñ-
ëè: íàïðèìåð, óñòàíîâëåíèå áîëåå âûñîêèõ òðåáîâàíèé ê ðàçìåðó è õàðàêòåðó ïåðâîíà÷àëüíîãî
êàïèòàëà, óðîâíþ èíòåíñèâíîñòè ðåêëàìû. Ïðè ýòîì çàðóáåæíûå èíâåñòîðû ìîãóò ïîëó÷èòü ðÿä
ëüãîò è ïðåôåðåíöèé îò ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà, ÷òî äàñò èì äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â
êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ íàöèîíàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè1.

Â Áåëàðóñè ñóäèòü î ìàñøòàáàõ âëèÿíèÿ ÏÈÈ íà ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè ìîæíî ëèøü êîñâåí-
íî. ×èñëî îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè çà ïîñëåäíèå ãîäû â ñòðàíå âûðîñëî - â
2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. íà 864 îðãàíèçàöèè èëè íà 15% (ñì. òàáëèöó).

  1 Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ: ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíûõ âûãîä ïðè ìèíèìàëüíûõ èçäåðæêàõ.
Îáçîð ÎÝÑÐ. 2003. 39 ñ.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ðîñò êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé ñ çàðóáåæíûì êàïèòàëîì â îáùåé
÷èñëåííîñòè, èõ äîëÿ â öåëîì ïî ñòðàíå îñòàåòñÿ ïðèìåðíî íà îäíîì óðîâíå (îêîëî 5%). Ýòî

Òàáëèöà 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè è èõ óäåëüíûé âåñ â îáùåì êîëè÷åñòâå  
îðãàíèçàöèé â öåëîì ïî Áåëàðóñè â 2011-2019 ãã., íà êîíåö ãîäà 

Ïîêàçàòåëü 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.  

Â 

ñðåäíåì 

â 2011-

2019 ãã. 

×èñëî îðãàíèçàöèé ñ 

èíîñòðàííûìè 
èíâåñòèöèÿìè, âñåãî 

â òîì ÷èñëå: 

5 759 6 925 7 172 7 099 6 787 6575 6762 6633 6 623 6 694 

ñîâìåñòíûå 3 227 3 860 4 133 4 052 3 759 3446 3356 3146 2 988 3 526 

èíîñòðàííûå 2 373 2 901 3 003 3 018 3 007 3087 3376 3458 3 618 3 104 

ïðî÷èå 159 164 36 29 21 42 30 29 17 59 

×èñëî îðãàíèçàöèé, 
âñåãî 

122 962 131 667 141 897 145 106 141 600 142 610 141 418 142 108 142 685 137 907 

Äîëÿ îðãàíèçàöèé ñ 
èíîñòðàííûìè 

èíâåñòèöèÿìè â 

îáùåé ÷èñëåííîñòè 

îðãàíèçàöèé, % 4,7 5,3 5,1 4,9 4,8 4,6 4,8 4,7 4,6 4,9 

Êîýôôèöèåíò 

ýëàñòè÷íîñòè
*
 

-0,022 0,134 0,024 -0,023 0,089 -0,210 -0,157 -0,187 -0,017 -0,041 

* Îòíîøåíèå ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè ê ïðèðîñòó ÷èñëåííîñòè 

íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 

ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì íå îêàçûâà-
þò ñèëüíîãî âûòåñíÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îáóñëîâëå-
íî òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì ñîçäàíà â âèäå ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äàííûå ïî êîëè÷åñòâó îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè íå
îòðàæàþò ðåàëüíîå âîçäåéñòâèå ÏÈÈ íà êîíêóðåíöèþ â Áåëàðóñè. Â ðåñïóáëèêå ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ïðèâëåêàëàñü â ðåçóëüòàòå ñäåëîê ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, â ÷àñòíîñòè,
ïðèâàòèçàöèè êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå çàíèìàëè çíà÷èòåëüíóþ äîëþ íà
ðûíêàõ îòäåëüíûõ òîâàðîâ è óñëóã. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííàÿ ïðèâàòèçàöèÿ íå ñïîñîáñòâîâàëà
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ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ ìîíîïîëèçàöèè â ýêîíîìèêå è ðîñòó êîíêóðåíöèè. Ïî íàøèì
îöåíêàì, ÏÈÈ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä îêàçûâàëè íåçíà÷èòåëüíîå âûòåñíÿþùåå âîçäåéñòâèå íà
ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ðàññ÷èòàííîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñ-
òè - ìèíóñ 0,041 â 2011-2019 ãã. (ñì. òàáëèöó).

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì â ôîðìè-
ðîâàíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè è èíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, òî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â íåáîëüøîé ãðóïïå ëèäåðîâ. Îòäåëü-
íûå îðãàíèçàöèè ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè íàõîäÿòñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ, çàíèìàþùèõ äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, ÷òî åùå ðàç ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íèçêîì âëèÿíèè ÏÈÈ íà ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â Áåëàðóñè. Ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñò-
ðàííûì ó÷àñòèåì â Áåëàðóñè, êàê ïðàâèëî, íå êîíêóðèðóþò îäèí ñ äðóãèì. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ïðåïÿòñòâóåò íå òîëüêî ðîñòó èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, íî è ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè
â öåëîì, ÷òî ïðåæäå âñåãî îáúÿñíÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé äîëåé ïðåäïðèÿòèé ñ ÏÈÈ íà ðûíêå.

Ëèòåðàòóðà
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ÒÐÅÍÄÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ìÿñíèêîâà Î.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò áèçíåñà ÁÃÓ, ã. Ìèíñê

Ïðîèçâîäñòâåííî-ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà (ÏËÑ) - ýòî ñëîæíàÿ, äèíàìè÷íàÿ, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ, îòêðûòàÿ, àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ, ñîñòîÿùàÿ èç îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîé
ñîâîêóïíîñòè çâåíüåâ öåïè ñîçäàíèÿ öåííîñòè, âçàèìîñâÿçàííûõ â ïðåäåëàõ öèêëà ïðîèçâîäñòâà â
åäèíîì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè, ñåðâèñíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè èì ïîòîêàìè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ïðèäàíèå èì êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âíåøíåé ñðåäû (Ìÿñíèêîâà, 2020).

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè ñìåùàåò ôîêóñ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÏËÑ: 1) ñ ìàêñèìèçàöèè
êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëè íà îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ è äîëãîñðî÷íîé ïðèáûëè çà ñ÷åò èíâå-
ñòèöèé â öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ; 2) ñî ñòðàòåãèè ìàññîâîãî àóòñîðñèíãà íà èíâåñòèðîâàíèå â ñîáñòâåí-
íûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, â ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëèâûõ èíæåíåðîâ è ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ; 3) ñ
ãëîáàëèçàöèè íà ïåðåíîñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà è öåíòðîâ êîìïåòåíöèè â íàöèîíàëüíûå ãðà-
íèöû, íà ïîääåðæêó ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ; 4) ñî ñòðàòåãèè èíäèâèäóàëèçàöèè íà âûñòðàèâàíèå ïàðòíåðñêîé
ñåòè ïîñòàâùèêîâ; 5) ñ öåíîâîé êîíêóðåíöèè íà êîíêóðåíöèþ êà÷åñòâà óñëóã íà áàçå êàñòîìèçèðîâàííûõ
ðåøåíèé äëÿ êëèåíòîâ. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò âûäåëèòü 5 îñíîâíûõ òðåíäîâ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ÏËÑ:

1) öèôðîâèçàöèÿ - ïðåîáðàçîâàíèå ÏËÑ â äèíàìè÷íóþ «óìíóþ» ñåòü ïîñòàâîê (Smart Supply
Network, SSN), êîòîðîå îáåñïå÷èâàåòñÿ èíâåñòèöèÿìè â àâòîìàòèçàöèþ, ðîáîòèçàöèþ è èíòåë-
ëåêòóàëèçàöèþ òðóäà; â óïðàâëåíèå íà áàçå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è öèôðîâûõ äàííûõ âñåìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè îáúåêòàìè è ïðîöåññàìè; íàêîïëåíèå äàííûõ, èõ îáðàáîòêó, õðàíåíèå, ïåðåäà-
÷ó è ïåðåíîñ  â öèôðîâûå îáëàêà; ïîäêëþ÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ è ÷åëîâåêà ê «Èíòåðíå-
òó âñåãî» (Internet of everything); ðàçâèòèå ïðåäñêàçàòåëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ
ïðîäóêòîâ; ðàñøèðåííîå óïðàâëåíèå æèçíåííûì öèêëîì ïðîäóêòà. Êîíöåíòðàöèÿ çíà÷èìîé ñîâî-
êóïíîñòè îïåðàöèé íà àâòîìàòè÷åñêèõ ðàáî÷èõ öåíòðàõ, â ðîáîòèçèðîâàííûõ ÷åëîâåêîíåçàâèñè-
ìûõ ñèñòåìàõ ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ãèïåðñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ, óïðàâëÿåìûõ èç âíå èç
ëþáîé òî÷êè ìèðà. À ðàñïîëîæåíèå îáîðóäîâàíèå íà ìîáèëüíûõ ïëàòôîðìàõ ïîçâîëÿåò ïåðåìå-
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ùàòü ïðîèçâîäñòâà â íóæíóþ ëîêàöèþ. Èíòåãðèðîâàííûå êîììóíèêàöèè íà ñòûêå öèôðîâîãî è
ôèçè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâ (Phygital êàê êîìáèíàöèÿ Physical + Digital) ïîçâîëÿò ïåðñîíàëó ðàáîòàòü
ñ äàííûìè óäàëåííî ïðè ïîìîùè ìîáèëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé çà ñ÷åò áåñïðîâîäíîé
ñåòè ïðîìûøëåííîãî èíòåðíåòà âåùåé (IIoT). ×åëîâåêî-ìàøèííûå èíòåðôåéñû îáåñïå÷àò íîñè-
ìûå óñòðîéñòâà, ãðàôè÷åñêèå èíòåðôåéñû íîâîãî òèïà. Êèáåð-ôèçè÷åñêîå ïðåîáðàçîâàíèå ÏËÑ
îáåñïå÷àò àääèòèâíûå òåõíîëîãèè, ðàäèî÷àñòîòíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ, ñåíñîðû, ÷èïû, êîìïüþòåð-
íîå çðåíèå, ïðîäâèíóòàÿ ðîáîòîòåõíèêà, ìåæìàøèííîå âçàèìîäåéñòâèå, ïðîìûøëåííûé èíòåð-
íåò âåùåé (Ìÿñíèêîâà, 2019);

2) ýêîëîãèçàöèÿ - âûñòðàèâàíèå ÏËÑ çàìêíóòûõ öåïåé ïîñòàâîê, ãäå ïîòîêè ìàòåðèàëîâ, ýíåð-
ãèè è îòõîäîâ öèðêóëèðóþò â ñèñòåìå çà ñ÷åò ïîâòîðíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòà, è ðåöèðêóëÿöèÿ
ìàòåðèàëîâ, ãäå âîïëîùàþòñÿ ïðèíöèïû è ìåòîäîëîãèÿ 6R (reduce, recover, reuse, remanufacture,
recycle, redesign) (Ìÿñíèêîâà, 2018);

3) ñåðâèçàöèÿ - ïåðåõîä ÏËÑ ê ðàáîòå ïî ìîäåëÿì «as a service», ÷òî ïðèâîäèò ê òðàíñôîðìàöèè ïðîèç-
âîäñòâà â îêàçàíèå óñëóã ïî êîíòðàêòó æèçíåííîãî öèêëà, à ñáûòà - â ìîäåëü, â êîòîðîé êëèåíòû èñïîëüçóþò
ïðîäóêöèþ ïóòåì «àðåíäû» ñ îïëàòîé ïî ôàêòó èñïîëüçîâàíèÿ. Âûñòðàèâàíèå «ãèáðèäíîé» ìîäåëè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðè êîòîðîé îíè çàãðóæàþòñÿ êàê êîíå÷íîé ïðîäóêöèåé (ñîáñòâåí-
íîé), òàê è äëÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé íà çàêàç;

4) âèðòóàëèçàöèÿ - ïðåîáðàçîâàíèå òðàäèöèîííîãî áèçíåñà â âèðòóàëüíûå îðãàíèçàöèè. Öåõî-
âàÿ ìîäåëü (job shop) ñ âîçìîæíîñòüþ òîòàëüíîãî óäàëåííîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà ïî-
çâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ãèáêîå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ è ðåãóëèðîâàíèåì âñåõ ïîòîêîâ
5PL-ïðîâàéäåðàìè, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ ëîãèñòèêè íóëåâîãî óðîâíÿ;

5) ïëàòôîðìèçàöèÿ - âûñòðàèâàíèå àëãîðèòìèçèðîâàííûõ âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé íåçà-
âèñèìûõ ó÷àñòíèêîâ ÏËÑ â åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäå (digital platform), ÷òî ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ïàêåòà öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ðàáîòû ñ äàí-
íûìè è èçìåíåíèÿ ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Òàêæå âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü èäåþ áèìîäàëüíûõ
öåïî÷åê ïîñòàâîê. Â íèõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïåðåõîä ñ òðàäèöèîííîãî ðåæèìà ñ ôîêóñîì íà áåðåæëè-
âóþ ýôôåêòèâíîñòü, íèçêèå ðèñêè, âûñîêóþ ïðåäñêàçóåìîñòü íà «âòîðîé ðåæèì», ãäå îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ãèáêîñòè, ñêîðîñòè è ïåðåñòðîéêå íà íîâûå âîçìîæíîñòè.
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Íàçàðîâà Í.Â.,
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Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèî-
ííàÿ áåçîïàñíîñòü.

Ñåãîäíÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå «èíâåñòèöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü» òðàêòóåòñÿ ïî-ðàçíî-
ìó. Â. Ê Ñåí÷àãîâ ðàññìàòðèâàåò èíâåñòèöèîííóþ áåçîïàñíîñòü êàê «ïîäñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, îáåñïå÷èâàþùóþ ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîå îáíîâëåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà è èíòåëëåêòóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ îðèåíòàöèåé íà ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ
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ðåçóëüòàòîâ, íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã,
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ».

Íàïðèìåð, ïî ìíåíèþ Ð.Â. Áóçèíà, «èíâåñòèöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü - ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå âîçíèêàþò â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è öåëüþ êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ,
àâòîíîìèÿ è ñòàáèëüíîñòü èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â ñòðàíå, à òàêæå ôîðìèðî-
âàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â îáëàñòè çàùèòû ïðàâ èíâåñòîðîâ». Ñ.Å. Íàðûøêèí ïîä èíâåñòèöè-
îííîé áåçîïàñíîñòüþ ïîíèìàåò «ñïîñîáíîñòü êàêîé-ëèáî ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû àêòèâèçèðî-
âàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû, ïîääåðæèâàÿ òåì ñàìûì óñòîé÷èâûé ðîñò íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è åå ñòðàòåãè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîé àðåíå».

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, ïîä èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòüþ áóäåì ïîíèìàòü òàêîå ñîñòîÿíèå
ñôåðû ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ  èíâåñòèöèé, ñîáëþäàåòñÿ çàùèùåííîñòü ñòðàòåãè-
÷åñêè âàæíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà îò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Íà èíâåñòèöèîííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû âëèÿåò ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé ôîðìèðîâàíèÿ óãðîç ê âíóòðåííèì óñëîâíî ìîæíî îòíåñòè âûçâàí-
íóþ ðåñóðñíûì äåôèöèòîì ñòåïåíü ïîäâåðæåííîñòè ðèñêó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè; ê âíåøíèì �
êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà ýêîíîìèêó
ãîñóäàðñòâà-ðåöèïèåíòà. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âåðîÿòíîñòü óãðîç, êîòîðûå íåñóò çà ñîáîé ïðÿìûå
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ìíîãèå ñòðàíû íå ìîãóò îáîéòèñü áåç ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïè-
òàëà.

Â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïîääåðæàíèå äîëãîñðî÷íîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ñòðóêòóðíîé ïå-
ðåñòðîéêè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îñíîâå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîêðà-
ùåíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè, ñíèæåíèÿ èìïîðòîåìêîñòè, ìàòåðèàëîåìêîñòè,
ñåáåñòîèìîñòè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
íåéòðàëèçàöèè âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ óãðîç.

Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà îò 26.01.2016 ã. ¹26, îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé óêðåïëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íàëàæèâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà âåäó-
ùèõ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñ ïðîôèëüíûìè òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè â öåëÿõ
ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
ïåðèîä äî 2030 ã. îïðåäåëåíû ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â èíâåñòèöèîí-
íîé ñôåðå: ñîõðàíåíèå äîëè èíâåñòèöèé â ÂÂÏ íà óðîâíå âûøå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ (íå ìåíåå 25%) ïðè
ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ;  ðîñò óäåëüíîãî âåñà òàêèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèé, êàê ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ïðè  ñíèæåíèè
äîëè ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë; êîëè÷åñòâî
èíâåñòèöèîííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà (íå ìåíåå 10%); ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êàê ïðàâèëî, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà îïðåäåëÿåòñÿ äîëåé èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë â ÂÂÏ. Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, â Áåëàðóñè çà 2017-2020 ãã. íåñìîòðÿ íà òåíäåí-
öèþ óâåëè÷åíèÿ äîëè èíâåñòèöèé â ÂÂÏ (â 2017 ã. - 19,9%, â 2018 ã. - 20,6%, â 2019 ã. - 21,1%), íà
óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ýòîò ïîêàçàòåëü íå áûë âûïîëíåí. Íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé ñ
òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå äîëè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èñòî÷íèêîâ â Áåëàðóñè (â 2017 ã. - 10,4%, â 2018 ã. - 9,2%, â 2019 ã. -
8,4%). Äàííûå ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé ïîçèöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ «÷èñòûì äîëæíèêîì» ïåðåä âíåøíèì ìèðîì ââèäó ïðåâûøåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä íåðåçèäåíòàìè íàä èíîñòðàííûìè àêòèâàìè: -33311,3 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2017 ã.;
-31843,0 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2018 ã.; -31956,5 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2019 ã.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé çàäà÷åé îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íà äàííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â
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ýêîíîìèêó. Ïîýòîìó êðàéíå âàæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ-ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â ÄÀÍÍÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ïàíêîâ Í.Í.,
Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ îáùåìèðîâîé ãëîáàëèçàöèè íåîáõî-
äèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîäõîäîâ äëÿ ïåðå-
õîäà ãîñóäàðñòâà íà íîâûé óðîâåíü åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíîé ñîñòàâëÿþùåé îáùåãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, îïðåäåëÿþùèì íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ
è õàðàêòåð ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è åå ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ðåàëèçàöèÿ â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóþùèõ ìå-
ðîïðèÿòèé: óâåëè÷åíèå îáúåìà èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå
óëó÷øåíèÿ èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, à òàêæå ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïðèáûëè ïóòåì îñâîáîæäåíèÿ
åå ÷àñòè îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðàÿ íàïðàâëÿëàñü áû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñðåäñòâ â ïðîìûøëåííîñòè; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà àêêóìóëÿöèè ñáåðåæåíèé
ãðàæäàí â èíâåñòèöèè, âêëþ÷àÿ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ àêöèé ïðåäïðèÿòèé è ðàçâèòèå ðûíêà
öåííûõ áóìàã; óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà è óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ âûñîêîýôôåêòèâ-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòóïëåíèå èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà; ðàçâè-
òèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà, âêëþ÷àÿ îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû
íàëîãîâ âíîâü ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ñðîê îò òðåõ äî ïÿòè ëåò, óñòàíîâëåíèå ëüãîòíûõ ñòàâîê
ïî ëèçèíãó è àðåíäå èìóùåñòâà, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà
óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì; ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå êîîðäèíàöèÿ
íàöèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, ðàñøèðåíèå êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé, ðåàëèçàöèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîçäàíèå õîëäèíãîâ, à òàêæå ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷à-
ñòèåì çàðóáåæíîãî èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà; ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé ñèñòåìàòèçàöèÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ðàçðîçíåííûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ âîïðîñû èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó, ïóòåì îáúåäèíåíèÿ èõ â íîâîé ðåäàêöèè
Èíâåñòèöèîííîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïîëàãàåì, ÷òî åãî ïðèíÿòèå áëàãîïðèÿòíî ïî-
âëèÿëî áû íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó; çàêëþ÷åíèå íîâûõ ñîãëàøå-
íèé î ïîîùðåíèè è âçàèìíîé çàùèòå èíâåñòèöèé è îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ;
îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, âêëþ÷àÿ åæåãîäíîå ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé, ôîðóìîâ, âûñòà-
âîê ñ ó÷àñòèåì îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ñ çàäà÷åé èõ èíôîðìèðîâàíèÿ îá óñëî-
âèÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ è èíâåñòèöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íà÷àë ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè è èõ çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî çàêîíîäà-
òåëüíî óñòàíîâëåííûå ïðèíöèïû ìîãóò íåïîñðåäñòâåííî ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ðåãóëèðîâàíèè îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ ïî ïîâîäó èíâåñòèðîâàíèÿ.

Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
çàùèòû ïðàâ èíâåñòîðîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ó÷ðåæäåíèå â ãîñóäàðñòâå äîëæíîñòè èíâåñòèöèîííî-
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ãî îìáóäñìåíà ñ íàäåëåíèåì åãî ñëåäóþùèìè ïîëíîìî÷èÿìè: ðàññìàòðèâàòü îáðàùåíèÿ èíâåñòîðîâ ïî âîï-
ðîñàì, âîçíèêàþùèì â ñâÿçè ñ îñóùåñòâëåíèåì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, è
âûíîñèòü ðåêîìåíäàöèè äëÿ èõ ðàçðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè;
îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå èíâåñòîðàì â ðàçðåøåíèè âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ âî âíåñóäåáíîì è äîñóäåáíîì ïî-
ðÿäêå; âûðàáàòûâàòü è âíîñèòü â Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ èíâåñòèöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â Çàêîíå Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îò 12 èþëÿ 2013 ã. «Îá èíâåñòèöèÿõ» íå ñîäåðæàòñÿ ïîëîæåíèÿ
îá èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå, õîòÿ äàííûé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó îíà âîçìîæíà ëèøü ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëàãàåì îáîñíîâàííûì äîïîëíèòü äàííûé çàêîí íîðìîé ñëå-
äóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: «Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò - ïðîåêò, ðåàëèçóåìûé âíîâü ñîçäàííûì þðèäè-
÷åñêèì ëèöîì ïî îïðåäåëåííûì ïðèîðèòåòíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ïåðå÷åíü êîòîðûõ óòâåðæäà-
åòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü».

Èñõîäÿ èç íå óðåãóëèðîâàííîãî â çàêîíå «Îá èíâåñòèöèÿõ» âîïðîñà î çàùèòå ïðàâ èíâåñòîðîâ îò íàöèî-
íàëèçàöèè è ðåêâèçèöèè, ïðåäëàãàåòñÿ âíåñòè èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â ñòàòüþ 12 äàííîãî çàêîíà.

Ïðåæäå âñåãî öåëåñîîáðàçíî óñòàíîâèòü ãàðàíòèè ïðàâ èíâåñòîðîâ ïðè íàöèîíàëèçàöèè è
ðåêâèçèöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðèíóäèòåëüíîå èçúÿòèå èìóùåñòâà èíâåñòîðà (íàöèîíà-
ëèçàöèÿ, ðåêâèçèöèÿ) äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä äîïóñêàåòñÿ â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; ïðè íàöèîíàëèçàöèè èíâåñòîðó âîç-
ìåùàþòñÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü â ïîëíîì îáúåìå óáûòêè, ïðè÷èíåííûå â ðåçóëüòàòå èçäàíèÿ
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î íàöèîíàëèçàöèè.

 u 

ÌÅÐÛ ÏÎ ÐÅÀÃÈÐÎÂÀÍÈÞ ÍÀ ÏÀÍÄÅÌÈÞ COVID-19 ÄËß ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÌÈÐÀ

Ïàðõîìèê Â.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â áîðüáå ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà ïðàâèòåëüñòâà âñåãî ìèðà ñòðåìÿòñÿ ïðèâëå÷ü è óäåðæàòü
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, îäíîâðåìåííî îêàçûâàÿ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó íàöèîíàëüíûì êîìïà-
íèÿì, ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàëè îò ïàíäåìèè
èëè ìîãóò âíåñòè íàèáîëüøèé âêëàä â áîðüáó ñ êîðîíàâèðóñîì.

 Ïàíäåìèÿ COVID-19 ñîçäàåò ìíîãî÷èñëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå, ëîãèñòè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå
ïðåãðàäû äëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Ìåðû ïî ñîäåéñòâèþ èíâåñòèöèÿì è ïîñëåäóþùåìó êîíò-
ðîëþ, â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûå íà óäåðæàíèå èíâåñòèöèé, ÿâëÿþòñÿ âàæíûì è íåçàìåäëèòåëü-
íûì ñðåäñòâîì ïîìîùè èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì â ïðåîäîëåíèè êðèçèñà.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ), â ïåðèîä 2020-
2021 ãã. îæèäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ïîòîêîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) íà 40%, ò. å.
ãëîáàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå COVID-19 âëèÿåò è íà ñîâåðøåíèå ñäåëîê ïî ìåæäóíàðîäíûì èíâåñ-
òèöèîííûì ñîãëàøåíèÿì â áóäóùåì. Íàöèîíàëüíàÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà
ìîæåò è äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü óñòðàíåíèþ ðàçðóøèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ïàíäåìèè. Ñåãîäíÿ èíâåñòèöèè ñëåäóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëÿòü íà ñòèìóëèðîâà-
íèå ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ëåêàðñòâ, à òàêæå íà ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü ïðåä-
ïðèÿòèÿì, èñïûòûâàþùèì ñåðüåçíûå òðóäíîñòè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû ïî-
ãëîùåíèÿ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé ìåæäóíàðîäíûìè íå ïðîòèâîðå÷èëè íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì.
Îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðîòèâîäåéñòâèå ïàíäåìèè, äîëæíà áûòü, êàê ñ÷è-
òàþò ýêñïåðòû, íàëîãîâàÿ è ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íå òîëüêî êîìïàíèé, íî è èõ ñîòðóäíèêîâ.

Â ïîïûòêàõ ïðåîäîëåòü êðèçèñ ñòðàíû èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå èìåþùèåñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè
èíñòðóìåíòû èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè: êàïèòàëèçàöèþ, èíâåñòèöèè â àêöèîíåðíûé êàïèòàë
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èëè äàæå ïîëíóþ èëè ÷àñòè÷íóþ íàöèîíàëèçàöèþ. Ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí â ýêñòðåííîì ïîðÿäêå
ðåøàþò ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèé, ÷òîáû ñîõðàíèòü èõ íà ïëàâó. Íàïðèìåð:

� Ïðàâèòåëüñòâî Èòàëèè çàíÿëîñü íàöèîíàëèçàöèåé àâèàêîìïàíèè Alitalia («Àëèòàëèÿ»);
� âî Ôðàíöèè ìèíèñòð ýêîíîìèêè îáúÿâèë, ÷òî âîñïîëüçóåòñÿ âñåìè èíñòðóìåíòàìè, èìåþ-

ùèìèñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè, â òîì ÷èñëå êàïèòàëèçàöèåé, èíâåñòèöèÿìè â àêöèîíåðíûé êàïèòàë è
äàæå íàöèîíàëèçàöèåé;

� Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ äîëåé â àâèà-
êîìïàíèÿõ, âêëþ÷àÿ British Airways è äðóãèå êîìïàíèè, ïîñòðàäàâøèå îò êðèçèñà;

� Àäìèíèñòðàöèÿ ÑØÀ âûäåëèëà 25 ìëðä äîëë. äëÿ ïîääåðæêè àâèàöèîííîé îòðàñëè, ïîñò-
ðàäàâøåé â ñâÿçè ïàíäåìèåé;

� âëàñòè Þæíîé Êîðåè çàÿâèëè î ãîòîâíîñòè âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â êîìïàíèè, êîòîðûå çàíè-
ìàþòñÿ ïðîèçâîäñòâîì âàêöèíû è ìåäèêàìåíòîâ;

� ßïîíèÿ âûäåëèëà 2,2 ìëðä äîëë. íà âûâîä ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñâîèõ êîìïàíèé èç
Êèòàÿ â ßïîíèþ èëè â äðóãèå ñòðàíû Àçèè.

Ôèíàíñîâàÿ è ôèñêàëüíàÿ ïîìîùü äëÿ ÌÑÏ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ áîëüøèíñòâà ïàêå-
òîâ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè â áîðüáå ñ ïàíäåìèåé COVID-19. Â öåëîì îíè âêëþ÷àþò ãàðàí-
òèðîâàííîå âîçìåùåíèå ïðîñðî÷åííûõ ïëàòåæåé, íàëîãîâûå ëüãîòû ôèðì, ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è ïðÿìîå ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåñòíûì ôèðìàì.

Ìåñòíûå ÌÑÏ îñîáåííî ñèëüíî ïîñòðàäàëè îò êðèçèñà. Ìíîãèå èç íèõ áîðþòñÿ çà ýêîíîìè-
÷åñêîå âûæèâàíèå è ðèñêóþò ïîòåðÿòü ñâîè äåëîâûå ñâÿçè ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè. Äðóãèå
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ÌÑÏ âêëþ÷àþò òåõíîëîãè÷åñêèå ñáîè, ýòî ìîæåò ñîçäàòü îñîáûå
ïðîáëåìû â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è çàòðàãèâàòü ðàçëè÷íûå îòðàñëè - òàêèå, íàïðèìåð, êàê òåê-
ñòèëüíàÿ èëè ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ôèíàíñîâàÿ è ôèñêàëüíàÿ
ïîìîùü äëÿ ÌÑÏ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ áîëüøèíñòâà ïàêåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè â
ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19. Òàê, â

� Íèäåðëàíäàõ ïðàâèòåëüñòâî îêàçûâàåò ïîääåðæêó ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå áûëè âûíóæäå-
íû âðåìåííî çàêðûòüñÿ, è ïðåäîñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî êðåäèòàì äëÿ ÌÑÏ;

� Àâñòðàëèÿ: ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿåò âðåìåííóþ ïîääåðæêó â ðàçìåðå äî 100 òûñ. äîëë.
äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ÌÑÏ, êîòîðûå íàíèìàþò ïåðñîíàë äëÿ îêàçàíèÿ èì ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ñ
òîé öåëüþ, ÷òîáû îíè ìîãëè ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü, ïëàòèòü çà àðåíäó, äðóãèå ñ÷åòà è ñîäåðæàòü
ïåðñîíàë;

� Ìàëàéçèÿ: ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î ïàêåòå íà 57 ìëðä äîëë., èç êîòîðûõ 40% íàïðàâëåíî íà
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ÌÑÏ. Öåíòðàëüíûé áàíê îáúÿâèë øåñòèìåñÿ÷íûé ìîðàòîðèé íà âñå êðåäèòû;

� Áðàçèëèÿ: ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î ïàêåòå íà 30 ìëðä äîëë. äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷àñòè÷-
íûõ ñóáñèäèé íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêîâ â ÌÑÏ, à òàêæå çàïóñê êðåäèòíîé ëèíèè â ðàçìåðå
14,9 ìëðä USD äëÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà, äîñòóïíîãî äëÿ ÌÑÏ, à òàêæå êðåäèòíóþ ïðîãðàììó äëÿ
ÌÑÏ, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå òóðèçìà è äðóãèõ ñôåðàõ óñëóã. Íàëîãîâûå îòñðî÷êè äëÿ ÌÑÏ è âîç-
ìîæíîñòü ïðèíÿòü ñîêðàùåííûå èëè ãèáêèå óñëîâèÿ òðóäà áûëè òàêæå îáúÿâëåíû;

� Þæíàÿ Àôðèêà: ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î Ôîíäå ñïèñàíèÿ äîëãîâ â ðàçìåðå îêîëî 27 ìëí
äîëë. äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì â ýêîíîìè÷åñêîì êðèçèñå. Áûë ñîçäàí
ñïåöèàëüíûé ôîíä äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ÌÑÏ â ñåêòîðàõ òóðèçìà è ðàçâëå÷åíèÿ;

� Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ: ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î âûäåëåíèè 13 ìëðä äîëë. äëÿ ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà. Ïàêåò îáåñïå÷èâàåò íåñêîëüêî ñòèìóëèðóþùèõ ìåð äëÿ ÌÑÏ, âêëþ÷àÿ îòñðî÷êó ïëàòåæåé
ïî êðåäèòàì, ëüãîòíîå ôèíàíñèðîâàíèå è ïðîäëåíèå ñðîêîâ íàëîãîâîé äåêëàðàöèè è îïëàòû.

Ïàíäåìèÿ ìîæåò èìåòü äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.
Ýòî ìîæåò óñèëèòü è óêðåïèòü ñóùåñòâóþùóþ òåíäåíöèþ ê áîëåå îãðàíè÷èòåëüíîé ïîëèòèêå
ïðèåìà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îòðàñëè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê êðèòè÷åñêè âàæíûå
äëÿ ïðèíèìàþùèõ ñòðàí.

Â òî æå âðåìÿ ïàíäåìèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè çà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé
â äðóãèå îòðàñëè, ïîñêîëüêó ýêîíîìèêè ñòðåìÿòñÿ îïðàâèòüñÿ îò êðèçèñà è âîññòàíîâèòü íàðó-
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øåííûå öåïî÷êè ïîñòàâîê. Êðèçèñ ìîæåò óñèëèòü èñïîëüçîâàíèå îíëàéí-èíñòðóìåíòîâ àäìèíèñ-
òðèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì. Íàêîíåö, îæèäàåòñÿ, ÷òî â ïåðèîä
ïîñëå ïàíäåìèè àêòèâèçèðóþòñÿ óñèëèÿ ñòðàí ïî âîçîáíîâëåíèþ ñâîèõ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ äîãîâîðîâ.

 u 

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÍÎÂÛÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÀÕ

Ïëþùåâñêèé È.Í,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê,

Áóðàÿ Â.Ê.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàç-
ðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ñîîòâåòñòâåííî âçàèìî-
ñâÿçàíî ñ ôîðìèðîâàíèåì èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ.

Îáùèé òðåíä ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ ïðåæíèì - ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ñ óëó÷øåííûìè ñâîéñòâàìè
è õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðåâûøàþùèìè ïîêàçàòåëè óæå ýêñïëóàòèðóþùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç-
äåëèé, à èìåííî ïîëó÷åíèå âûñîêîïðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ ñ íèçêèì óäåëüíûì âåñîì (áîëåå ëåãêèõ),
óñòîé÷èâûõ ê èçíîñó, äàâëåíèþ, êîððîçèîííîìó âîçäåéñòâèþ è èíûì ýêñòðåìàëüíûì ñðåäàì, ÷òî
íåîáõîäèìî ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Íåïðåêðàùàþùèåñÿ ðàáîòû â äàííîì íàïðàâëåíèè îïðåäåëÿþòñÿ âñå áîëåå âîçðàñòàþùèìè
òðåáîâàíèÿìè ê ñâîéñòâàì, îáåñïå÷èâàþùèì ôóíêöèîíèðîâàíèå äåòàëåé â ðàçíûõ óñëîâèÿõ, à
òàêæå ñîçäàþùèì âîçìîæíîñòè äëÿ áîëåå äëèòåëüíîé èõ ýêñïëóàòàöèè.

Àíàëèç ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé ïîêàçûâàåò, ÷òî äðàéâåðàìè ðûíêà â îáëàñòè íîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ îñòàþòñÿ îòðàñëè, îáåñïå÷èâàþùèå ñïðîñ íà íèõ - àâòîìîáèëåñòðîåíèå, àâèàêîñìè÷åñêàÿ,
ìåäèöèíà, ýëåêòðîíèêà, ñòðîèòåëüñòâî è ýíåðãåòèêà.

Àêòèâíî â ìèðå ðàçâèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû ìàòåðèàëîâ:
� îïòèìèçèðîâàííûå ïî ñîñòàâó êîíñòðóêöèîííûå ñïëàâû;
�  «èíòåëëåêòêòóàëüíûå», íàíîêðèñòàëëè÷åñêèå è àìîðôíûå ìàòåðèàëû;
� ïîëèìåðû è ïîëèìàòðè÷íûå êîìïîçèòû;
� ìåòàëëî- è êåðàìèêîìàòðè÷íûå êîìïîçèòû;
� êîíñòðóêöèîííûå è ôóíêöèîíàëüíûå êåðàìè÷åñêèå è òåïëîçàùèòíûå ìàòåðèàëû, òåõíîëî-

ãèè èõ ñèíòåçà è ïåðåðàáîòêè â èçäåëèÿ;
� ìàòåðèàëû ñî ñïåöèàëüíûìè ñâîéñòâàìè, âêëþ÷àÿ íîâûå âûñîêîïðî÷íûå, ñâåðõëåãêèå,

óëüòðàòâåðäûå è æàðîïðî÷íûå ìàòåðèàëû, à òàêæå óïðî÷íÿþùèå, çàùèòíûå è òåïëîçàùèòíûå
ïîêðûòèÿ, íàíîñòðóêòóðèðîâàííûå ìåòàëëè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñ ïîâûøåííûìè êîíñòðóêöèîííûìè
è ôóíêöèîíàëüíûìè ñâîéñòâàìè;

� êîððîçèîííîñòîéêèå ìàòåðèàëû è ïîêðûòèÿ äëÿ ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè;
� ñâåðõïðîâîäÿùèå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè;
� íàíîìàòåðèàëû è íàíîêîìïîçèòû, èíòåðìåòàëëèäû, íîâûå ñòàëè è ñïëàâû è ò.ä.

Ïåðñïåêòèâíû ðàçðàáîòêè è èññëåäîâàíèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
� íîâûå ìåòàëëè÷åñêèå ìàòåðèàëû è ñèñòåìû, àðìèðîâàííûå óãëåðîäíûìè íàíîòðóáêàìè (ïî-

çâîëÿþò ñîçäàâàòü âûñîêîñòîéêèé èíñòðóìåíò íîâîãî ïîêîëåíèÿ, íåîáõîäèìûé ïðè âûïîëíåíèè
ðàçëè÷íûõ èíæåíåðíûõ çàäà÷);

� ôóíêöèîíàëüíûå ìàòåðèàëû äëÿ ýíåðãåòèêè â âèäå ïîëèìåðíûõ ýëåêòðîëèòîâ äëÿ ñèñòåì
õðàíåíèÿ è íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè;

� ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå çàùèòíûå ïîêðûòèÿ äëÿ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ðàáîòàþùèõ
â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîëãîâðåìåííóþ çàùèòó îò êîððîçèè, îáëåäåíå-
íèÿ, ìåõàíè÷åñêèõ ïîâðåæäåíèé;
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� êîíñòðóêöèîííûå èçäåëèÿ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ èç àðìèðîâàííûõ êîìïîçèöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ñî ñâåðõíèçêîé òåïëîïðîâîäíîñòüþ ñ
ïðèìåíåíèåì â ýíåðãåòèêå è äð.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ íîâûõ
ìàòåðèàëîâ îòðàæåíû â Ñòðàòåãèè «Íàóêà è òåõíîëîãè: 2018-2040» (URL: http://nasb.gov.by/congress2/
strategy_2018-2040.pdf.) è âêëþ÷àþò:

� ðàçðàáîòêó íîâûõ, â òîì ÷èñëå êîìïîçèöèîííûõ, ìàòåðèàëîâ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè;
� ïðîèçâîäñòâî êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ñ çàðàíåå çàäàííûìè ñâîéñòâàìè;
� ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ñ çàäàííûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñâîé-

ñòâàìè;
� ñîçäàíèå ìàòåðèàëîâ ñ ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íà îñíîâå

ñî÷åòàíèÿ â îäíîì ìàòåðèàëå êîìïîíåíòîâ ðàçíîé ïðèðîäû, ôîðìû, ðàçìåðîâ è ðåãóëèðîâàíèÿ èõ
ñîäåðæàíèÿ;

� ôîðìèðîâàíèå ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèé äëÿ òåêñòèëüíûõ êîìïîçèòîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷å-
íèÿ;

� ðàçðàáîòêà «èíòåëëåêòóàëüíûõ» ìàòåðèàëîâ, îáúåäèíÿþùèõ ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè, êî-
òîðûå çíà÷èòåëüíî èçìåíÿþòñÿ ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, è ñîçäàíèå íà èõ îñíîâå
«óìíûõ ïîêðûòèé» è ïðîäóêòîâ.

Ïðè ýòîì íîâûå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå è êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû îáîçíà÷åíû ñðåäè ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé «ïðîðûâíûõ» èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ìåæäèñöèïëèíàðíîì ðàçðåçå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà 2016-2020 ãîäû, ïðåäïîëàãàåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåñ-
ïóáëèêè íà ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
áàçèðóþùåãîñÿ íà ðàçðàáîòêàõ V è VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ê êîòîðûì ñëåäóåò îòíåñòè â òîì
÷èñëå ðàçðàáîòêè â ñôåðå íîâûõ ìàòåðèàëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ îáëà-
ñòåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè â
îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ìåðû è ìåðîïðèÿ-
òèÿ, íàïðàâëåííûå íà óñïåøíîå ðåøåíèå âñåãî êîìïëåêñà íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ èíäóñòðèè íîâûõ ìàòåðèàëîâ.
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Ïîïîâ Ä.Þ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ìîëîäåæü - ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêàÿ îáùåñòâåííàÿ ãðóïïà â âîçðàñòå îò 14 äî 31 ãîäà è
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç ñàìûõ àêòèâíûõ ñëîåâ îáùåñòâà. Íàøà ñòðàíà çàèíòåðåñîâàíà â ðàç-
âèòèè ìîëîäåæíîãî ïîòåíöèàëà è ðåàëèçóåò ðÿä øàãîâ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ.

Òàê, Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 äåêàáðÿ 2009 ã. ¹ 631 «Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè» îïðåäåëåíî, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ñîäåéñòâóåò èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè ìîëîäåæè, ïðîäâèæåíèþ è ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê, ïðåäñòàâëÿþùèõ ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ è çíà÷èìîñòü äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ðàçâèâàÿ äàííîå íàïðàâëåíèå, Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ñâîèì ïîñòàíîâëåíè-
åì îò 6 ñåíòÿáðÿ 2017 ã. ¹ 123 «Îá óòâåðæäåíèè òèïîâûõ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé è ìîëîäåæè» ïðåäóñìàòðèâàåò ïîääåðæêó ó÷àùèõñÿ â ñôåðå òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, èçîá-
ðåòàòåëüñòâà è ðàöèîíàëèçàòîðñòâà.
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Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ âíåäðå-
íèå íà áàçå ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0», ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ïå-
ðåõîä ê àêòèâíîé ãåíåðàöèè òåõíîëîãèé, òàëàíòîâ, ðûíêîâ è ðûíî÷íûõ ñåðâèñîâ, îáúåäèíåíèþ
ïîòîêîâ ÷åëîâå÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëîâ.

Íàïðèìåð, ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31 îêòÿáðÿ 2018 ã.
¹774 «Îá óòâåðæäåíèè ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2018-
2020 ãîäû» ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âíåäðåíèå êîíöåïöèè «Óíèâåðñèòåò 3.0» íå ìåíåå ÷åì â 15% ó÷-
ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016 - 2020
ãîäû ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå è ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó èçîáðåòàòåëüñòâà è èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè, à òàêæå âîâëå÷åíèå ìîëîäåæè â èííîâàöèîííóþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì ìîæíî ãîâîðèòü î ñôîðìèðîâàííîé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñèñòå-
ìû ïîääåðæêè ìîëîäåæè â ñôåðå èçîáðåòàòåëüñòâà è òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, à òàêæå èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ âûøåóêàçàííûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâûõ àêòîâ ïðåèìó-
ùåñòâåííî îñóùåñòâëÿþò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî íàóêå è òåõ-
íîëîãèÿì ñ ó÷àñòèåì îáëèñïîëêîìîâ, Ìèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà è ÎÎ «ÁÐÑÌ».

Íàïðèìåð, ñ 2011 ã. â ðåñïóáëèêå ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíûé êîíêóðñ «100 èäåé äëÿ Áåëàðóñè», îðãàíèçàòî-
ðîì êîòîðîãî âûñòóïàåò ÎÎ «ÁÐÑÌ». Íà áàçå Áåëîðóññêîãî íàöèîíàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Ìè-
íèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è ÓÎ «Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð èííîâàöèîííîãî è òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà» ñ 2010 ã.
ïðîâîäèò Ðåñïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè «ÒåõíîÈíòåëëåêò».
Îäíàêî ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ïîêàçûâàþò òîëüêî ëîêàëüíûå ïîïûòêè ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî èçîáðåòàòåëü-
ñòâà è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà.

Â öåëîì ïî ñòðàíå ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Òàê,
ñ 2011 ïî 2017 ã. ñíèçèëîñü êîëè÷åñòâî âûäàííûõ ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ñ 1474 äî 850, ñëåäîâà-
òåëüíî, çà ñåìü ëåò ïðîèçîøëî ñíèæåíèå íà 42,3%. Åùå áîëåå óãðîæàþùàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ñ
êîëè÷åñòâîì çàÿâîê íà ïàòåíòîâàíèå èçîáðåòåíèé: â 2011 ã. áûëà ïîääàíà 1871 çàÿâêà, à â 2017 ã. -
524, ò. å. ñíèæåíèå ñîñòàâèëî 71,9%. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòå-
òà, êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ ïàòåíòîâ ñîêðàòèëîñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà - ñ 4842 â 2011 ã. äî 2414 â
2017 ã.

Àëüòåðíàòèâîé èçîáðåòàòåëüñòâà äëÿ ðåñïóáëèêè ìîæåò ñòàòü ñòàðòàï-äåÿòåëüíîñòü, îðèåíòè-
ðîâàííàÿ íà ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå
íîâûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîñòåïåííîå ïåðåêëþ÷åíèå âíèìàíèÿ ñ èçîá-
ðåòàòåëüñòâà íà ñòàðòàï-äåÿòåëüíîñòü êàê áîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ íàïðàâëåíèÿ íàõîäèò
îòðàæåíèå â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ ñòðàíû.

Íàïðèìåð, Äèðåêòèâîé Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14 èþíÿ 2007 ã. ¹ 3
«Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà» è Ãî-

ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016 - 2020 ãîäû
ïðåäïèñàíî ïðèíÿòü ñèñòåìíûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñòàðòàï-äâèæå-
íèÿ.

Ìîæíî ãîâîðèòü î íåîñëàáåâàþùåì èíòåðåñå ñî ñòîðîíû àêòèâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ê ñòàðòàï-
äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå. Òàê, ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ôèêñèðóåìûõ ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé âîçðîñ-
ëî ñ 8100 ÷åë. â 2012 ã. äî 31720 â 2018 ã., â òî âðåìÿ êàê êîëè÷åñòâî ðàññìîòðåííûõ ïðîåêòîâ
êîëåáëåòñÿ ñ 917 â 2012 ã. äî 1668 â 2016 ã. è äî 866 â 2018 ã.

Ñ 2012 ã. êîëè÷åñòâî îðãàíèçàòîðîâ ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé â Áåëàðóñè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-
ëîñü, ïðè÷åì â ïîñëåäíèå ãîäû çà ñ÷åò âóçîâ, òåõíîïàðêîâ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ÎÎ «ÁÐÑÌ».

Ïðè ýòîì ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òðåõ îñíîâíûõ òðóäíîñòÿõ, îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâèâøèõñÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû. Èìåþòñÿ â âèäó: íåäîñòàòîê ïåðñïåêòèâíûõ è ïðîðàáîòàííûõ áèçíåñ-èäåé; ñíè-
æåíèå êîëè÷åñòâà ïðîôèíàíñèðîâàííûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ ÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè (â 2012 ã. èõ
áûëî 35, â 2017 ã. - âñåãî 9); íåäîñòàòî÷íûé îáúåì ãîñïîääåðæêè è íåñîâåðøåííûé ìåõàíèçì åå
îêàçàíèÿ îðãàíèçàòîðàì ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé.
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Â öåëîì ñòàðòàï-äåÿòåëüíîñòü ìîæåò îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó îðèãèíàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ïðîäóêòîâ, íåîáõîäèìûõ è âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì, ÷òî æèçíåííî íåîáõîäèìî äëÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ìîëîäåæíàÿ ñðåäà êàê íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ ÷àñòü îá-
ùåñòâà è ëåãêî âîñïðèíèìàþùàÿ èçìåíåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìîæåò âûñòóïèòü
èñòî÷íèêîì êàäðîâ è èäåé äëÿ ðàçâèòèÿ ñòàðòàïîâ è ïîÿâëåíèÿ îðèãèíàëüíûõ èäåé.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ)
âûñòóïàþò îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè äëÿ ìíîãèõ ñòðàí. Âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ âèðóñíîé ïàíäåìèåé è íàðàñòàþùèì ýêîíî-
ìè÷åñêèì êðèçèñîì, áóäóò ñäåðæèâàòü ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ìèðå, ÷òî ïðèâåäåò ê
îáîñòðåíèþ êîíêóðåíöèè çà ÏÈÈ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàèáîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ðàçðà-
áîòêà ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ  èõ ïðèâëå÷åíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ïîçâîëèëè ñîçäàòü äîñòàòî÷íûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðèâëåêàåìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðà-
íû. Íà ïðîòÿæåíèè 20 ëåò (1995-2015 ãã.) â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèâëå÷åíî áîëåå 200
ìëðä äîëë. ÑØÀ èíâåñòèöèé.

Çà ïåðèîä ñ 2014 ïî 2018 ã. íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ïðèòîêà êàê ïðÿìûõ, òàê è
ïîðòôåëüíûõ  èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Îäíà èç ïðè÷èí òàêîãî
òðåíäà - äåäîëëàðèçàöèÿ ýêîíîìèêè, íà÷àòàÿ â 2015 ã., ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ïåðåñ÷åò óñòàâíûõ
ôîíäîâ ïðè ðåîðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé â íàöèîíàëüíóþ âàëþòó. Êðîìå
òîãî, ñðåäè ïðè÷èí ñîêðàùåíèÿ ïðèòîêà ÏÈÈ â ðåñïóáëèêó ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: ñíèæå-
íèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, âîçâðàò èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè âíåøíèõ çàéìîâ, ñîêðàùå-
íèå ïðèáûëè îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì, íàêîïëåííûé ðèñê ðàñòîðæåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ñîãëàøåíèé è äð. (Ðóäûé, 2016).

Îñíîâíîé ñòðàíîé-èíâåñòîðîì ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïðîòÿæåíèè 2014-2018 ãã.
îñòàåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, äîëÿ êîòîðîé â ñòðóêòóðå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè ñíèçèëàñü ñ 41,6% â 2014 ã. äî 38,32% â 2018 ã.

Ñîõðàíÿþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ó÷àñòèÿ â ïðèòîêå ñðåäñòâ â ñòðàíó ðåçèäåíòû Âåëèêîáðèòà-
íèè è Êèïðà, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì â äàííûõ ñòðàíàõ ëüãîòíîãî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþùåãîñÿ ôîðìîé âîçâðàòà ñðåäñòâ, ðàíåå âûâåäåííûõ èç
ýêîíîìèêè Áåëàðóñè.

Íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ åæåãîäíîãî óâåëè÷åíèÿ äîõîäà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, çàðà-
áîòàííûõ â Áåëàðóñè (ñ ó÷åòîì ðåèíâåñòèðîâàííûõ äîõîäîâ). Åñëè â 2005 ã. îí ñîñòàâèë 134,9 ìëí
äîëë. ÑØÀ, òî  â  2018 ã. äîõîä óâåëè÷èëñÿ â 14,6 ðàçà  è äîñòèã 1,975 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Óæå â
ïåðâîì êâàðòàëå 2019 ã. èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ïîëó÷èëè äîõîä  â ðàçìåðå 1,592 ìëðä äîëë.
ÑØÀ1.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáùàÿ äîõîäíîñòü ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé, ðàçìåùåííûõ â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå, áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ñðåä-
íåìèðîâûå ïîêàçàòåëè. Èíûìè ñëîâàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîõîäíîñòè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé Áåëàðóñü
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Îäíàêî ïî ðàçìåðó íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà äóøó íàñåëåíèÿ îíà
çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ïàðòíåðàì ïî  Åâðàçèéñêîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîþçó. Òàê, íà 1 àïðåëÿ 2019 ã.

 1 URL: https://investinbelarus.by/pres
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ñðåäíåäóøåâûå íàêîïëåííûå ÏÈÈ â Ðîññèè ñîñòàâèëè 3573 äîëë. ÑØÀ, â Êàçàõñòàíå - 8784 äîëë.
ÑØÀ, â Áåëàðóñè -  2333 äîëë. ÑØÀ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ â ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ: Ëàòâèè - 8972 äîëë. ÑØÀ,
Ëèòâå -7339 äîëë. ÑØÀ, Ïîëüøå - 7059 äîëë. ÑØÀ, â Óêðàèíå - 1078 äîëë. ÑØÀ. Ïðåäñòàâëåí-
íûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíîì íåçàäåéñòâîâàííîì ïîòåíöèàëå ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè2.

Ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ïðîáëåìíûì âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ è ìåðîïðèÿòèé. Îòìå÷àåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è ïåðñ-
ïåêòèâ ðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà çà ñ÷åò ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Ïðè ýòîì íå âûïîëíÿåòñÿ îäèí èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ äîñòèæåíèÿ öåëåé Íàöèîíàëüíîé ñòðà-
òåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ - 2030 - ñîõðàíåíèå äîëè èíâåñòèöèé â ÂÂÏ íà óðîâíå âûøå ïîðîãî-
âîãî çíà÷åíèÿ (íå ìåíåå 25%). Åñëè â 2011 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 32,1% ïî ðåñïóáëèêå, òî â
2018 ã. � 19,9%.

Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèå îòäà÷è îò èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðè îäíîâðåìåííîì
ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ; ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà îñíîâå óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð è ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ïîëó÷åíèÿ íåîá-
õîäèìûõ ðàçðåøåíèé è ñîãëàñîâàíèé ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì, öèôðîâèçàöèè ïðîöåññîâ; ñîçäàíèå
ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ, â òîì ÷èñëå  íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé, ñîâðåìåííîé
èíôðàñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà è äð.

Íåîáõîäèìî, ÷òîáû èíñòðóìåíòû èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè îòâå÷àëè ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì, òåíäåíöèÿì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ðàáîòû ñ èíâåñòîðîì.

   2 URL: https://businessforecast.by/partners/ranking-of-countries-by-gdp-ppp-in-1980-2024
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Â ìèðîâîé ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå èíñòðóìåíòû, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû íàïðàâëÿþòñÿ â ñôåðó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Èõ øèðîêîå è êîìï-
ëåêñíîå ïðèìåíåíèå ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ñòèìóëèðî-
âàòü ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå ñòðàíû è îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé
êîììåðöèàëèçàöèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëèñü ÷åòûðå îñíîâíûõ ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé:
1) ôèíàíñèðîâàíèå ëè÷íîñòè � îòäåëüíîãî ó÷åíîãî (êàê âàðèàíò - íàäáàâêè çà ó÷åíóþ ñòåïåíü è
àêàäåìè÷åñêîå çâàíèå); 2) ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íîé îðãàíèçàöèè; 3) ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ
ïðîåêòîâ ÷åðåç ñèñòåìó ãðàíòîâ; 4) ïðîãðàììíîå ôèíàíñèðîâàíèå (Ìåíäåëè, 2017). Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òàêèìè êëàññèôèêàöèîííûìè ïðèçíàêàìè, êàê öåëü, èñòî÷íèêè è ïîëó÷àòåëè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, âûäåëÿþò òðè ïîäõîäà ê ôèíàíñèðîâàíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé: íüþòîíîâñêèé, áýêîíîâ-
ñêèé è äæåôôåðñîíñêèé. Â ðàìêàõ êàæäîãî èç ïîäõîäîâ îòäàåòñÿ ïðèîðèòåò ôèíàíñèðîâàíèþ
ñîîòâåòñòâåííî îäíîé èç òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû (ôóíäàìåíòàëü-
íûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè)
(Àëàíäàðîâ, 2017).
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Íüþòîíîâñêèé ïîäõîä (Newtonian Science) áàçèðóåòñÿ íà çíà÷èìîñòè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè
êàê òàêîâîé, áåç îáÿçàòåëüíîé ïðèâÿçêè ê ïîñëåäóþùåìó âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé. Â ðàìêàõ ïîäõîäà îáîñíîâûâàåòñÿ ïðèîðèòåò ôèíàíñèðîâàíèÿ âíóòðè ÍÈÐ
èìåííî ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, êîòîðàÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáåñïå÷èâàåò íàèáîëüøèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ïîñêîëüêó âëå÷åò çà ñîáîé öåïî÷êó ðàçëè÷íûõ ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê. Äàííûé ïîäõîä îòëè÷àåò âûñîêàÿ äîëÿ áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêîé äîëå îñòàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Çàêàç÷èêîì èññëåäîâàíèé âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî â ëèöå îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à èñïîë-
íèòåëÿìè � ãîñóäàðñòâåííûå âåäîìñòâåííûå ëàáîðàòîðèè, èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, óíèâåð-
ñèòåòû. Ñðåäñòâà èñïîëíèòåëÿì ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ êàê â âèäå áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, òàê è â
ôîðìå ñóáñèäèé, ïîêðûâàþùèõ âñå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Òàêèì îáðà-
çîì, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ è çàêàç÷èêîì â ýòîì ïîäõîäå âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî,
à îñíîâíîé ôîðìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ � ïðÿìîå áþäæåòíîå â âèäå ñìåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé. Ê íåäîñòàòêàì äàííîãî ïîäõîäà ñëåäóåò îòíåñòè íåîáõîäèìîñòü çíà÷è-
òåëüíûõ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûõ íå âñåãäà õâàòàåò, à òàêæå òîò ôàêò, ÷òî ñðåäñòâà ìîãóò
áûòü íàïðàâëåíû íà ñëàáûå íàó÷íûå ïðîåêòû.

Áýêîíîâñêèé ïîäõîä (Baconian Science). Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïîäõîäîì ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ
ôèíàíñèðîâàíèþ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê, à ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ôèíàíñèðóþòñÿ ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ìîãóò îáåñïå÷èòü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ.
Äëÿ áýêîíîâñêîãî ïîäõîäà õàðàêòåðíà âûñîêàÿ äîëÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñðåäñòâà çàêàç÷èêîâ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê. Çàêàç÷èêîì íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â ðàìêàõ áýêîíîâñêîãî ïîäõîäà ìîãóò âûñòóïàòü è ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû. Â ýòîì
ñëó÷àå âîçìîæíî áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå îðèåíòèðîâàíî òîëüêî íà òå ïðîåêòû, ðå-
çóëüòàòû êîòîðûõ âåðîÿòíåå âñåãî áóäóò âíåäðåíû â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íà ýòàïå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé îñíîâíûì çàêàç÷èêîì âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî, à íà ýòàïå ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé � êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (÷àñòíûå êîìïàíèè). Îñíîâíîé ôîðìîé êàê áþäæåò-
íîãî, òàê è ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíòðàêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Äæåôôåðñîíñêèé ïîäõîä (Jeffersonian Science) ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íåâîçìîæíî çàðàíåå îïðåäå-
ëèòü êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, ïîýòîìó
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ,
è íàó÷íûõ ïðîáëåì. Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé òàêæå âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî, íî â äàííîì ñëó÷àå îíî ïðåñëåäóåò
öåëü ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ê âûïîëíåíèþ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé. Îñíîâíîé ôîðìîé áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà ðåàëèçàöèþ äîë-
ãîñðî÷íûõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì è ñóáñèäèè íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, à òàêæå ôèíàíñèðî-
âàíèå â ôîðìå ãðàíòîâ. Äàííûé ïîäõîä ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (Ìèõååâà, Ëóáñàíîâà, Áàëäàåâà, 2018). Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ â
äàííîì ïîäõîäå ðàñïðåäåëåíû ðàâíîìåðíî. Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëÿ-
åòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûå è íåêîòîðûå âèäû ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à âíåáþäæåòíûå
èñòî÷íèêè � íà ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè. Äàííûé
ïîäõîä ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà è ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ.

Áîëüøèíñòâî ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèäåðæèâàåòñÿ â îòíîøåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé áýêîíîâñêîãî èëè äæåôôåðñîíñêîãî ïîäõîäîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, çà ñ÷åò
ñðåäñòâ áþäæåòà îñóùåñòâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, à íà ïðèêëàäíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íàïðàâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÷àñòíîãî (ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî)
ñåêòîðà. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èìåííî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êàïèòàë çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî ñî-
âîêóïíîìó îáúåìó èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå ïîêàçàòåëè ó÷àñ-
òèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ôèíàíñèðîâàíèè ÍÈÎÊÐ, ãîñóäàðñòâî îñòàåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñîáåííî â ñòðàíàõ, îáëàäàþùèõ äîñ-
òàòî÷íî ñåðüåçíîé íàöèîíàëüíîé íàóêîé.
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ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ñàäîâñêàÿ Ò.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè
îñíîâàíà íà òîì, ÷òî ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè äîëæíû èíôîðìèðîâàòü
åå ñóáúåêòîâ î çàùèùåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îò óãðîç åå óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Çàùè-
ùåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû. Êîìïàðàòèâíîå èññëåäîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè Áåëàðóñè, ñòðàí ÅÑ è ÅÀÝÑ çà 2005-2015 ãã. ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî àíàëèòè÷åñêèé
ñòàòóñ äåéñòâóþùèõ ïîðîãîâûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåî-
äíîçíà÷åí è ïîëüçîâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì èíñòðóìåíòîì â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè öåëåñîîáðàçíî ïðèäåðæèâàòüñÿ ìåòîäîëîãèè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ: èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ôîðìèðóåòñÿ â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ, ïîýòîìó åé ïðèñóùå äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå, ïðè êîòîðîì äèíàìèêà ïîêàçàòåëé èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïðîïîðöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ (ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà) ïîäñèñòåì ÍÈÑ
ñîîòíîñÿòñÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííûé òåìï èííîâàöèîííîãî îáíîâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîïîðöèé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ èíñò-
ðóìåíòû ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé äèíàìè÷åñêîé ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ ðåøåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé çàäà-
÷è ïî îáîñíîâàíèþ ïîðîãîâûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
âàæíûì ýòàïîì ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíäèêàöèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ òðåíäîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âûÿâëåíèÿ çàâèñèìîñòåé ìåæäó íèìè.

Ñîãëàñíî òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è èííîâàöèè îòíîñÿòñÿ
ê ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿþùèì ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå. Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè âëèÿíèÿ äàííîãî ôàêòîðà ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ôóíêöèÿ, îòðàæàþùàÿ çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ÂÂÏ îò ïîêàçàòåëåé èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÍÈÑ.

Â ðåóçëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàññèâà ïîêàçàòåëåé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè çà 2005-2018 ãã. áûëî óñòîíîâëå-
íî, ÷òî ñëîæèâøèåñÿ ôèíàíñîâûå ïîòîêè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íåñîèçìåðèìû
ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè â òåõíîëîãè÷åñêîì îáíîâëåíèè ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðåíèè ñïåêòðà
íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷òî îáóñëàâëèâàåò ñëåäóþùèå óãðîçû ôè-
íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè: îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê ñîâðåìåííûì çàðó-
áåæíûì òåõíîëîãèÿì, ïîòåðþ êîìïåòåíöèé â ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâåííîì îñâîåíèè ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé; ïîòåðÿ ðûíêîâ ñáûòà ñëîæíîòåõíè÷åñêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.
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Óñòàíîâëåíî, ÷òî â äåéñòâóþùåé ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàòû íà ÍÈÐ îêàçûâàþò áîëåå
ñèëüíîå âëèÿíèå íà ðîñò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è óñëóã ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè íà òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Ñîîòíîøåíèå êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè ñîñòàâëÿåò 1,5 ðàçà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà äåéñòâóþùåé ÍÈÑ íóæäàåòñÿ â ñáàëàíñèðîâàííîñòè ôèíàíñî-
âûõ ïîòîêîâ. Ýìïèðè÷åñêè óñòàíîâëåííîå ñîîòíîøåíèå íàóêîåìêîñòè è èííîâàöèîííîñòè ÂÂÏ
äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîñòàâëÿåò 1:2,25. Ïðè ñîõðàíåíèè íàóêîåìîêîñòè ÂÂÏ
íà óðîâíå 0,6% ìèíèìàëüíàÿ èííîâàöèîííîñòü ÂÂÏ â ÍÈÑ äîëæíà ñîñòàâèòü 1,35%. Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ 1% íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ èííîâàöèîííîñòü ÂÂÏ äîëæíà ñîñòàâèòü 2,25%. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
íàöèîíàëüíûõ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 2030 íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ äîëæíàÿ ñîñòàâèòü 3%, ñîîò-
âåòñòâåííî èííîâàöèîííîñòü ÂÂÏ - 6,75%.

Â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè (îãðàíè÷åííîñòü áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ è ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé, çàêðåäèòîâàííîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñæàòèå ðûí-
êîâ ñáûòà) ìàãèñòðàëüíûì íàïðàâëåíèåì ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ìîæåò
áûòü èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â ÷àñòè íàðàùèâàíèÿ íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ äî 1% ïðåäñòîèò ïåðåñìîòðåòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè â
íàó÷íîé ñôåðå ÍÈÑ, âíåäðèâ ñèñòåìó êîíêóðñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ñ
îöåíêîé ôèñêàëüíûõ ðèñêîâ, à òàêæå ðàçâèâàòü ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, èìåþùèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ÍÈÑ è óâåëè÷åíèÿ  èííîâàöèîííîñòè ÂÂÏ
äî 1,35% öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â öåíòðàëèçî-
âàííûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäàõ è ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ ðûíêîâ êàïè-
òàëà (öåííûõ áóìàã). Äàííàÿ ôîðìà ïîçâîëÿåò àêêóìóëèðîâàòü êðóïíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïó-
òåì ðàçìåùåíèÿ öåííûõ áóìàã ñðåäè íåîãðàíè÷åííîãî êðóãà èíâåñòîðîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðñ-
ïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïîñðåäñòâîì ýìèññèè öåííûõ áóìàã ïðîèçâîäèòñÿ çàìåíà
èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòà ðûíî÷íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè ñòðóêòó-
ðû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èíâåñòèðóåìûõ â èííîâàöèîííûé ïðîåêò.

 u 

ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
 Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñàëàåâ Ã.À.,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ  íàóê,

Ìèíñêàÿ ãîðîäñêàÿ êîëëåãèÿ àäâîêàòîâ, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ èíâåñ-
òèöèîííûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ðåãóëèðóþòñÿ íîðìàìè èíâåñòèöèîííîãî ïðàâà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü è ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè, ñîãëàøåíèÿìè è ò.ä. Òåðìèí «èíâåñòèöèè» ïðîèñõîäèò îò
ëàòèíñêîãî ñëîâà «invest», ÷òî îçíà÷àåò «âêëàäûâàòü».

Îñíîâîïîëàãàþùèìè ïðàâîâûìè àêòàìè ðåãóëèðîâàíèÿ â ñèñòåìå ïðèâëå÷åíèÿ è îñóùåñòâëå-
íèÿ èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ: Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 17 îò 17.07.2017 ã.
¹52-Ç «Îá èíâåñòèöèîííûõ ôîíäàõ»; Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12.07.2013 ã. ¹53-Ç «Îá
èíâåñòèöèÿõ»; Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12.07.2013 ã. ¹63-Ç «Î êîíöåññèÿõ»; Óêàç Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19.12.2019 ã. ¹ 468 «Îá óòâåðæäåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöè-
îííîé ïðîãðàììû íà 2020 ãîä»; ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
01.06.2018 ã. ¹ 41 «Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ âûäà÷è, îáðàùåíèÿ è
ïîãàøåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïàåâ»; ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 27.07.2016 ã. ¹49 «Î ïðîåêòàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà»; ïîñòàíîâëåíèå
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13.06.2018 ¹ 45 «Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè
î ïîðÿäêå ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè â ñôåðå èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ» è ò.ä.
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Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì èíâåñ-
òèðîâàíèÿ êàê ïðîôåññèîíàëüíî îñóùåñòâëÿåìîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì, â ñèñòåìå áåëîðóññêîãî ïðàâà ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ êîìï-
ëåêñíàÿ îòðàñëü - èíâåñòèöèîííîå ïðàâî.

Èíâåñòèöèîííîå ïðàâî òåñíî ñâÿçàíî ñ ãðàæäàíñêèì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì, ôèíàíñîâûì, àä-
ìèíèñòðàòèâíûì ïðàâîì, òàê êàê îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ïðåäìåò èíâåñòèöè-
îííîãî ïðàâà, îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ïðåäìåòà ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îòðàñëåé áåëîðóñ-
ñêîãî ïðàâà.

Èíâåñòèöèè èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû. Èíâåñòèöèè êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, ñâÿçàííûõ ñ äâèæåíèåì ñòîèìîñòè, àâàíñèðîâàííîé â îñíîâíûå ôîíäû îò ìîìåíòà ìîáè-
ëèçàöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ äî ìîìåíòà èõ âîçìåùåíèÿ. Èíâåñòèöèè âûñòóïàþò êàê ïðåäïîñûëêà,
ðåçóëüòàò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Âñëåäñòâèå
èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêó ïîâûøàþòñÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ðàñòóò âàëîâîé íàöèî-
íàëüíûé ïðîäóêò è íàöèîíàëüíûé äîõîä, ðàçâèâàþòñÿ èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûå îòðàñëè,
ðåãèîíû Áåëàðóñè.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò ðàçíîðîäíóþ ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé ïðàâà. Èíâåñòèöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáùåñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåãóëèðóåìûå èíâåñ-
òèöèîííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàíû.

Â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîãî ïðàâà ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ ïðèîáðåòàþò ðÿä îñîáåííîñòåé. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èíâåñòèöèè - îñîáûé âèä ôèíàíñîâ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñîáñòâåííûå,
çàåìíûå èëè ïðèâëå÷åííûå àêòèâû, àêêóìóëèðîâàííûå èíâåñòîðîì ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê àíàëèçó èíâåñòèöèîííûõ îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå èõ ýëå-
ìåíòíîãî ñîñòàâà, ðàñêðûòèå âíóòðåííåé ñòðóêòóðû è ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ: ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèé, îáúåêòîâ èíâåñòèöèé è ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ äâèæåíèåì èíâåñòèöèé.

Èíâåñòèöèîííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíûé ñóáúåêòíûé ñîñòàâ. Îñíîâíûìè
ñóáúåêòàìè èíâåñòèöèé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò èíâåñòîðû, ïîëüçîâàòåëè
îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè, ïðåäñòàâëåííûå èíñòèòóòàìè, îáåñïå÷èâàþ-
ùèìè àêêóìóëèðîâàíèå âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ðàç-
ìåùåíèå.

Èíâåñòîðàìè ìîãóò âûñòóïèòü: Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ñóáúåêòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìåñò-
íûå àäìèíèñòðàöèè â ëèöå ñâîèõ îðãàíîâ; èíîñòðàííûå ãîñóäàðñòâà, îðãàíû èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ; áåëîðóññêèå þðèäè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, èõ îáúåäèíåíèÿ;
íåêîììåð÷åñêèå è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè; ãðàæäàíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ëèöà áåç ãðàæäàí-
ñòâà, èíîñòðàííûå ãðàæäàíå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû èíâåñòèöèé: ìàòåðèàëüíûå öåí-
íîñòè (çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå, äðóãîå äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî); íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû (íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, èìóùåñòâåííûå, èíòåëëåêòóàëüíûå è èíûå ïðàâà,
èìåþùèå äåíåæíóþ îöåíêó); äåíåæíûå ñðåäñòâà è èíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû (öåëåâûå áàí-
êîâñêèå âêëàäû, ïàè, àêöèè è äðóãèå öåííûå áóìàãè).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò èíâåñòèöèè õàðàêòåðèçóþò íàïðàâëåíèÿ âëîæåíèé è âûñòóïàþò êàê
îáúåêòû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè âêëþ÷àþò: îñíîâíîé è îáîðîòíûé êàïèòàë, èíûå
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû; öåííûå áóìàãè, öåëåâûå äåíåæíûå âêëàäû, èíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåí-
òû; íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íåñîìíåííóþ ñïåöèôèêó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ ïðåäîïðåäåëÿåò åå ìåñòî â ñèñòåìå îòðàñëè ïðàâà. Âñå âûøå-
èçëîæåííîå óáåæäàåò â íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà êðèòåðèåâ ñèñòåìàòèçàöèè ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëè-
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ðóþùèõ èíâåñòèöèîííóþ ñôåðó ñ ó÷åòîì ÷àñòíîãî è ïóáëè÷íîãî èíòåðåñîâ â öåëÿõ öåëîñòíîãî
ïðàâîâîãî óðåãóëèðîâàíèÿ óêàçàííûõ îòíîøåíèé.

 u 

Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÂÎÏÐÎÑÀÕ, ÂÎÇÍÈÊØÈÕ ÏÐÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ
ÏÐÎÃÍÎÇÀ ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñàëòàíîâà È.Â.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê,

Íîâàø Ë.Â.,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé

ñôåðû, ã. Ìèíñê

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãèè Êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà 2021-2025 ãã. è íà ïåðèîä äî 2040 ã. (ÊÏ ÍÒÏ) ïðèìåíåíû ïðèíöèïû è ïîäõîäû
Ôîðñàéòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà Äåëüôè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òàêîé ïîäõîä èñïîëüçîâàëñÿ âïåðâûå, â õîäå ðàçðàáîòêè ÊÏ ÍÒÏ âîçíèê ðÿä
ïðîáëåì ìåòîäè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà.

1. Íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòè ñðîêîâ ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà òàêîãî óðîâíÿ ïî
îòíîøåíèþ ê äðóãèì äîêóìåíòàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîöåññ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæåí áûòü ñêîîðäèíèðîâàí ñ ïðî-
öåññîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîîòâåòñòâîâàòü ñðîêàì, ìåòîäè-
÷åñêèì ïðèíöèïàì è ò.ä.

Ðàçðàáîòêà ÊÏ ÍÒÏ íà÷àëàñü â èþëå 2018 ã. Òàê êàê ÊÏ ÍÒÏ îõâàòûâàåò ïåðèîä äî 2040 ã., åãî
ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãíîçîâ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 5 ìàÿ 1998 ã. ¹157-3 «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü», ðàçðàáîòêà Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî
2035 ã. íà÷àëàñü ñ èþíÿ 2018 ã. - ðàíüøå, ÷åì ðàçðàáîòêà ÊÏ ÍÒÏ.

2. Îòñóòñòâèå ýêñïåðòíîé áàçû ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãíîçîâ.
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ

íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ñóùå-
ñòâóåò. ×åòêàÿ ìåòîäèêà ïîäáîðà ýêñïåðòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ÊÏ ÍÒÏ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü îòñóòñòâóåò. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäáîð ýêñïåðòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè äîêóìåíòà òàêîãî
ìàñøòàáà äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà ñòðîãîé ñèñòåìå îòáîðà, îïðåäåëÿþùåé íåñêîëüêî óðîâíåé ïî
ðàññìîòðåíèþ êàíäèäàòóð ýêñïåðòîâ.

Ïîñêîëüêó ýêñïåðòîâ ïðèõîäèëîñü ïîäáèðàòü â äîñòàòî÷íî ñæàòûå ñðîêè, â õîäå îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîåêòà âûÿâèëñÿ ðÿä ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ:

� îòñóòñòâèå â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîá-
íûõ âûñòóïèòü â ðîëè ýêñïåðòîâ;

� íåäîñòàòî÷íàÿ âîâëå÷åííîñòü ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà;
� íåäîñòàòî÷íîå çíàíèå ýêñïåðòàìè ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé (ïðèõîäèëîñü îáó÷àòü ýêñ-

ïåðòîâ ïî õîäó äåéñòâèé);
� âîïðîñ îïëàòû ðàáîòû ýêñïåðòîâ (óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ îïëàòû è åå ðàçìåðû).
3. Íåîäíîðîäíîñòü îáúåêòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Ñðåäè îáúåêòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèñóòñòâîâàëè:
� îòäåëüíûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íàïðèìåð: òåõíîëîãèè âîçîá-

íîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè, òåõíîëîãèè ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ; òåõíîëîãèÿ îðãàíè÷åñêî-
ãî çåìëåäåëèÿ è ò. ï.;



ÑÅÊÖÈß  4

65

� äîñòàòî÷íî êðóïíûå îáúåêòû, ñîñòàâëÿþùèå êîòîðûõ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ðàçíûõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, íàïðèìåð: èíòåðíåò âåùåé, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è íåéðîííûå ñåòè,
áåñïèëîòíûå òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû, êîìïîçèöèîííûå è «óìíûå» ìàòåðèàëû è ò. ä.;

� êîíêðåòíûå ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè, íàïðèìåð: áëîê ñòåíîâîé òðåõñëîéíûé ñ ãèáêèìè ñâÿçÿ-
ìè, òåñò-ñèñòåìû äëÿ äèàãíîñòèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé, òåõíîëî-
ãèè ëå÷åáíîãî ñáàëàíñèðîâàííîãî ïèòàíèÿ (ýíòåðàëüíîãî, ïàðåíòåðàëüíîãî), òåõíîëîãèè ïåðåðà-
áîòêè îñòàòî÷íîãî ïðîäóêòà ãèäðîêðåêèíãà H-Oil, äèçåëüíûå äâèãàòåëè áîëüøîé ìîùíîñòè (îò
800 ë.ñ. è áîëåå) è äð.

Âñëåäñòâèå òàêîé ðàçíîðîäíîñòè îáúåêòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçíèêàëè çàòðóäíåíèÿ â ïðîâå-
äåíèè èõ åäèíîîáðàçíîé îöåíêè ïî ìåòîäîëîãèè, ïðåäëîæåííîé â ÊÏ ÍÒÏ, è êàê ñëåäñòâèå - â
îïðåäåëåíèè ðåéòèíãà îáúåêòîâ êàê âíóòðè îòäåëüíîé îòðàñëè, òàê è îáùåãî ðåéòèíãà îáúåêòîâ.

Ïàðàëëåëüíî âîçíèêàëè âîïðîñû ïî îòíåñåíèþ îáúåêòîâ ê ñðåäíåñðî÷íîìó èëè äîëãîñðî÷íî-
ìó ïðîãíîçàì. Î÷åâèäíî, ÷òî ìíîãèå îáúåêòû ìîæíî îòíåñòè êàê ê ñðåäíåñðî÷íîìó, òàê è ê äîëãî-
ñðî÷íîìó ïðîãíîçó. Â íàñòîÿùåì ïðîãíîçå îíè ðàíæèðîâàëèñü ïî ãîäó îêîí÷àíèÿ âíåäðåíèÿ, êî-
òîðûé íàçûâàëè ýêñïåðòû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè  ïðîãíîçû íàó÷íîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáàòûâàëèñü ðàçíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòî, áåçóñëîâ-
íî, îêàçûâàëî âëèÿíèå íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî èíñòèòóòîì îïûòà ðàçðàáîòêè ÊÏ ÍÒÏ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîðàáàòû-
âàåòñÿ âîïðîñ ñîçäàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà íàó÷íîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà áàçå ÃÓ «ÁåëÈÑÀ».

 u 

ÏÎËÈÒÈÊÀ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÏÈÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÓ ÁÅËÀÐÓÑÜ
ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Ñàìàëü Â.Ì.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîõðàíÿåòñÿ íàïðàâëåííîñòü ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ñîçäàíèÿ íàèáîëåå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ.

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå ïîçèöèé íàøåé ñòðàíû â ðåéòèíãàõ ðàçëè÷-
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé.

Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Standard & Poor's ïîâûñèëî äîëãîñðî÷íûé ñóâåðåííûé êðåäèòíûé ðåé-
òèíã Áåëàðóñè ïî îáÿçàòåëüñòâàì â èíîñòðàííîé âàëþòå äî óðîâíÿ «B» (ïðîãíîç ñòàáèëüíûé),
Moody's Investors Service - äîëãîñðî÷íûé ñóâåðåííûé êðåäèòíûé ðåéòèíã Áåëàðóñè äî óðîâíÿ
«B3» (ïðîãíîç ñòàáèëüíûé), Fitch Ratings - äîëãîñðî÷íûå ñóâåðåííûå êðåäèòíûå ðåéòèíãè Áåëàðó-
ñè ïî îáÿçàòåëüñòâàì â èíîñòðàííîé è íàöèîíàëüíîé âàëþòå äî óðîâíÿ «B» (ïðîãíîç ñòàáèëü-
íûé).

Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ïî êîëè÷åñòâó ïðîâåäåí-
íûõ ðåôîðì äëÿ óëó÷øåíèÿ äåëîâîãî êëèìàòà â ñòðàíå. Â ðåçóëüòàòå:

� â ðåéòèíãå Doing Business 2019 ðåñïóáëèêà íàõîäèòñÿ íà 37 ïîçèöèè ñðåäè 190 ñòðàí;
� ÎÝÑÐ ïåðåìåñòèëà íàøó ñòðàíó èç ñåäüìîé â øåñòóþ êàòåãîðèþ è óëó÷øèëà ïîçèöèþ Áåëà-

ðóñè â êëàññèôèêàöèè ñòðàíîâûõ ðèñêîâ.
Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ðîñò àêòèâíîñòè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íà òåððèòîðèè íàøåé

ñòðàíû íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò. Ïîëèòèêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè, âíåäðåíèå Ñòðàòåãèè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü äî 2015 ã. ïðèâåëè ê òîìó,
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÷òî ýêîíîìèêà âûøëà íà ýòàï íåáîëüøîãî, íî óñòîé÷èâîãî ðîñòà, àêòèâèçèðîâàëàñü äåÿòåëüíîñòü
â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå.

Ïðèòîê ÏÈÈ â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2019 ã. óâåëè÷èëñÿ â 3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè ïðåäûäó-
ùèõ ïÿòè ëåò, à äîëÿ ÏÈÈ â ñòðóêòóðå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé - â 4 ðàçà. Âûðîñ òàêæå òàêîé
ïîêàçàòåëü, êàê îáúåì ÏÈÈ íà äóøó íàñåëåíèÿ: â 2006 ã., ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ, îí ñîñòàâëÿë íå
áîëåå 40 äîëë. ÑØÀ ñ ïðèâëå÷åííûõ ÏÈÈ, â 2017 ã. - 134,8 äîëë. ÑØÀ, ÷òî âûøå óðîâíÿ Àðìå-
íèè, Êûðãûçñòàíà, Ìîëäîâû, Óêðàèíû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûì ôàêòîðîì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Áåëàðóñè ÿâ-
ëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü äîõîäíîñòè ÏÈÈ. Ñîãëàñíî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ, ïîêàçàòåëü äîõîäíîñòè
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â 2005-2017 ãã. â ñðåäíåì â ìèðå ñîñòàâëÿë îêîëî 7%. Â íàøåé ñòðàíå ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 11,6%, ÷òî ïðàêòè÷åñêè â 1,7 ðàçà âûøå ñðåäíåìèðîâûõ çíà÷åíèé.

Âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ñòðàíû ñëóæèò äîïîëíèòåëüíûì ïðèâëåêàòåëüíûì
ôàêòîðîì äëÿ èíâåñòîðîâ. Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà ñòûêå äâóõ îãðîìíûõ ðûíêîâ - Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà è Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. Òåððèòîðèÿ ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ òðàíçèòíûì ó÷àñò-
êîì, ïî êîòîðîìó ïðîõîäÿò äâà òðàíñúåâðîïåéñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðà: «Ñåâåð-Þã» è «Çàïàä-
Âîñòîê». Òðàíñïîðòíûå ìàãèñòðàëè, âîçäóøíûå, àâòîìîáèëüíûå, æåëåçíîäîðîæíûå, ïðîõîäÿùèå
ïî òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, ñîåäèíÿþò Çàïàäíóþ Åâðîïó è Àçèþ.

Èñòîðè÷åñêè îñíîâíûì èíâåñòîðîì â ýêîíîìèêó íàøåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ÐÔ. Äîëÿ èíâåñòè-
öèé, ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 30% îáùåãî îáúåìà ÏÈÈ çà 2018 ã. Ñòðàíàìè-
èíâåñòîðàìè òàêæå âûñòóïàþò Êèïð (22%), Âåëèêîáðèòàíèÿ (5,8%), Êèòàé (5,8%), Íèäåðëàíäû
(4,3%), Ãåðìàíèÿ (4%).

Â ðàçðåçå ñòðóêòóðû âíîâü îðãàíèçîâàííîãî áèçíåñà íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðîñò ÷èñëà îðãàíè-
çàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè: â 2008 ã. ôóíêöèîíèðîâàëî 4880 îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàí-
íûì êàïèòàëîì, à â 2017 ã. - 6762 ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà
àâàíãàðäîì îòðàñëè. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðîé, ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è îêàçàíèÿ óñëóã, èñïîëüçîâàíèÿ íàèáîëåå ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì.

Â öåëîì â 2009-2017 ãã., ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ ñ çàðóáåæíûì êàïèòàëîì â 2,3 ðàçà, à ýêñïîðò
íà îäíîãî çàíÿòîãî - â 3,7 ðàçà áûëè âûøå, ÷åì íà ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèòîê ÏÈÈ îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà òåõíîëîãèè è èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Èíîñòðàííûå êîìïàíèè è êîìïàíèè ñî ñìåøàííûì êàïèòàëîì íå òîëüêî
ïðèâîçÿò â ðåñïóáëèêó íîâûå òåõíîëîãèè, íî è çà÷àñòóþ ïðèâëåêàþò áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ äëÿ
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ. Îðãàíèçóþòñÿ ñîâðåìåííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîì-
ïàíèè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, íà÷èíàÿ îò IT-ñåêòîðà è çàêàí÷èâàÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì.
Ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà, äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ ñ 2011 ã.
çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîìïàíèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì óâåëè÷èëàñü ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà è â 2017 ã.
ñîñòàâèëà 14%.

Ñ 2008 ã. â ñðåäíåì ïðèâëåêàåòñÿ îêîëî 1,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
Íà äîëþ ïðèâëå÷åííûõ ÏÈÈ â ÂÂÏ ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 3%. Ïðè ýòîì çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñóùå-
ñòâåííî ñíèçèëñÿ îáúåì èçúÿòèÿ ÏÈÈ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè. Äîõîäû îò õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ñòðåìÿòñÿ âëîæèòü â ðàñøèðåíèå áèçíåñà. Ê 2019 ã. îáúåì
íàêîïëåííûõ ÏÈÈ â ýêîíîìèêó ðåñïóáëèêè ñîñòàâèë 20,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïîêàçàòåëü ÏÈÈ íà
äóøó íàñåëåíèÿ - 135 äîëë. ÑØÀ (2017 ã.).

Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ î÷åâèäíà, îäíàêî èñõîäÿ
èç ýêîíîìè÷åñêîãî è ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè äàííûé ïðîöåññ ìîã áû ïðîõîäèòü
ãîðàçäî áîëåå ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè. Íàïðèìåð, Ýñòîíèÿ ñ ïðèìåðíî òåìè æå ãåîïîëèòè÷åñ-
êèìè óñëîâèÿìè, íî ñ ãîðàçäî ìåíåå ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîé áàçîé ñìîãëà ñäåëàòü çíà÷èòåëüíî
áîëåå èíòåíñèâíûé ðûâîê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ è çàíÿòü îäíó èç ëèäèðóþùèõ ïîçè-
öèé ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ íå òîëüêî â Åâðîïå, íî è â ìèðå.
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Êëþ÷åâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Ýñòîíèè:
� ÂÂÏ ïðè íûíåøíèõ öåíàõ - 25,6 ìëðä åâðî (2018 ã.);
� ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ - 19 449 åâðî (2018 ã.);
� ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè - 9,1 ìëðä åâðî (2017 ã.);
� áåçðàáîòèöà - 5,4% (2018 ã.).

Ñåãîäíÿ èíîñòðàííûå êîìïàíèè äîìèíèðóþò â ðÿäå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ýñòîíèè. Â áàíêîâ-
ñêîì ñåêòîðå è òåëåêîììóíèêàöèÿõ ïðåîáëàäàþò ñåâåðíûå ó÷àñòíèêè, à ïðîäîâîëüñòâèå è ýëåêò-
ðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü òàêæå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. ×òî
êàñàåòñÿ ðàçìåðà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, òî îíà óæå äàâíî ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé âîñòî÷íîåâðîïåé-
ñêîé ñòðàíîé â ïðèâëå÷åíèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Êëþ÷åâûå ðåôîðìû â ýêîíîìèêå,
ïîçâîëèâøèå Ýñòîíèè äîáèòüñÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì: ïðîâåäå-
íà ýôôåêòèâíàÿ äåíåæíàÿ ðåôîðìà - ìåõàíèçì êîíòðîëÿ äåíåæíîé ýìèññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 1992 ã.;
îñóùåñòâëåíà ïîëíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ â ñæàòûå ñðîêè; â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà îñòàëèñü íå
áîëåå 5% èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðåäïðèÿòèé; ëèáåðàëèçèðîâàí ðåæèì âíåøíåé òîðãîâëè - ðûíîê
îòêðûò èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì äëÿ êîíêóðåíöèè ñ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ; âíåäðåíà
ñîâðåìåííàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà - ìîòèâèðóþùàÿ, ïðîçðà÷íàÿ, ïðîñòàÿ, íóëåâàÿ ñòàâêà íàëîãà íà
ðåèíâåñòèðîâàííóþ ïðèáûëü.

Ê ñîæàëåíèþ, íåìíîãîå èç ïåðå÷èñëåííîãî õàðàêòåðíî äëÿ ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â íàøåé
ñòðàíå, õîòÿ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò íàìåòèëñÿ èíâåñòèöèîííûé ðàçâîðîò, ò.å. ñíèæàåòñÿ èçúÿòèå èíâåñ-
òèöèé è â áîëüøåì îáúåìå ïðîèñõîäèò ðåèíâåñòèðîâàíèå â ýêîíîìèêó. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ñóùå-
ñòâåííîå äîïîëíåíèå äåéñòâóþùåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñëåäóþùèìè ýëåìåíòàìè:

� èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå (àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû ñîâåòà ïî ïðèâëå÷åíèþ ÏÈÈ; ïî-
âûøåíèå ìîòèâàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â ðàáîòå ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè è â öåëîì
èçìåíåíèå ôîðìàòà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ñ ïåðåõîäîì íà ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã; äåêëàðàöèÿ ÏÈÈ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïðèîðèòåòà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè);

� ïðàâîâàÿ çàùèòà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ (ââåäåíèå ïÿòèëåòíåãî ìîðàòîðèÿ íà ïðîâåðêè
îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì, êîòîðûå èíâåñòèðîâàëè ñâîè ñðåäñòâà â óñòàâíûé ôîíä;
ôîðìèðîâàíèå ñòàíäàðòíîãî èíâåñòèöèîííîãî äîãîâîðà; ãàðìîíèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ñ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè â ìèðå èíâåñòèöèîííûìè öåíòðàìè; èñêëþ÷åíèå ðèñêà íàöèî-
íàëèçàöèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà; âîâëå÷åíèå ñâîáîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïëîùàäåé â îáîðîò è ïðî÷.);

� ñíèæåíèå èçäåðæåê èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ (ñîêðàùåíèå âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé; èñïîëü-
çîâàíèå èíâåñòîðàìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (â òîì ÷èñëå íà àíãëèé-
ñêîì ÿçûêå); óïðîùåíèå äîñòóïà ê çåìåëüíûì, òðóäîâûì, ïðèðîäíûì, ýíåðãî- è èíûì ðåñóðñàì;
ñîêðàùåíèå ðåãèñòðàöèîííûõ ïðîöåäóð, íåîãðàíè÷åííàÿ âîçìîæíîñòü ðåïàòðèàöèè ïðèáûëè).

 u 
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Ñèäîðîâè÷ À.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èãðàåò èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë. Ïðè àíà-
ëèçå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû áûëî îòìå÷åíî, ÷òî íàáëþäàþùèåñÿ òåìïû ðîñòà êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà è ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé ñôåðû íå îáåñïå÷èâàþò âûõîäà íà öåëåâîé óðîâåíü äàííûõ ïîêàçàòåëåé ê
2020 ã.1. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ, çíà÷åíèå êîòîðîé îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíî

  1  Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016-2020 ãîäû. Óêàç Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 31 ÿíâàðÿ 2017 ã. ¹31. Ýòàëîí - Áåëàðóñü. Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2020.
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íèæå ñðåäíååâðîïåéñêîãî óðîâíÿ (áîëåå 2,0%), à òàêæå íèæå ïîðîãà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (íå ìåíåå
1,0%). ×òî êàñàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñåêòîðà íàóêè íà 1000 çàíÿòûõ â ýêîíî-
ìèêå èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Â ñòðàíå îêîëî 80% èññëåäîâàòåëåé çàíÿòû â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ è åñòå-
ñòâåííûõ íàóê, ïðè ýòîì îíè èìåþò âûñîêèé óðîâåíü öèòèðóåìîñòè (Áîãäàí, 2019). Èñõîäÿ èç ýòîãî ñëåäóåò,
÷òî Áåëàðóñü îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íî ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ïðîáëå-
ìû â åãî ðåàëèçàöèè.

Èìåþùèéñÿ íàó÷íûé è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë íå èñïîëüçóþòñÿ â ïîëíîé ìåðå äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Óçîñòü áåëîðóññêîãî ðûíêà, îòêðûòîñòü
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, äîñòóïíîñòü áîëåå äåøåâûõ çàðóáåæíûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé ñòàëè
ïðè÷èíàìè íèçêîãî ñïðîñà íà íàöèîíàëüíóþ íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îðãàíèçà-
öèÿì áûâàåò âûãîäíî ñîêðàùàòü ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, îòäàâàÿ ïðèîðèòåò ïðîèç-
âîäñòâó òåõíè÷åñêè áîëåå ïðîñòîé è äåøåâîé ïðîäóêöèè. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è îáðàçîâàòåëüíûé
ïîòåíöèàë ñòðàíû â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ íåâîñòðåáîâàííûì.

Ïîêàçàòåëÿìè, ïî êîòîðûì Áåëàðóñü çàíèìàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèå ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíîì
ñðàâíåíèè, ÿâëÿþòñÿ: ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà ó÷åíèêà; óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ;
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. ×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíåãî ïîêàçàòåëÿ,
åãî âûñîêèå ïîçèöèè áûëè îòìå÷åíû êàê â Ãëîáàëüíîì èíäåêñå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, òàê è â
Èíäåêñå ýêîíîìèêè çíàíèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì óðîâíå îáåñïå÷åííîñòè òåëåêîììóíè-
êàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ñíèæàþò ðåéòèíã ñòðà-
íû â ìåæäóíàðîäíîì ñðàâíåíèè: íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ, ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì2.

Â õîäå àíàëèçà óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû áûë âûäåëåí ðÿä ôàêòîðîâ, ñäåðæè-
âàþùèõ åãî ðàçâèòèå:

� íèçêèé óðîâåíü çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;
� íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé;
� íèçêèé óðîâåíü íàóêîåìêîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé íå ïîçâîëÿåò íàðàùèâàòü

ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè;
� îòñóòñòâèå äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðèñêîâûõ èííîâàöèîííûõ

ïðîåêòîâ;
� íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà;
� íåäîñòàòî÷íîå íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå;
� íåýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè.
Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èíòåíñèôèêàöèþ èííîâàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îïðåäåëåíû:
� êîëè÷åñòâåííîå àáñîëþòíîå íàðàùèâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, îòâå-

÷àþùåå öåëåâûì ïàðàìåòðàì, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè;
� ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðó;
� óñòàíîâëåíèå ðàâíîãî ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèå òåì ñàìûì îäèíàêîâûõ óñëîâèé äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè;
� ñîäåéñòâèå ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïàòåíòîâàíèè;
� íåîáõîäèìî ïðèîñòàíîâèòü «óòå÷êó» èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ðàçâèòü åãî

äàëüøå è âîâëå÷ü â ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé ñôåð.
Áîëüøå âíèìàíèÿ ñòîèò óäåëèòü ó÷àñòèþ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîä-

íûõ ïðîãðàììàõ, ïîñêîëüêó èìåííî ìîëîäûå ó÷åíûå è èññëåäîâàòåëè â äàëüíåéøåì áóäóò ñîñòàâëÿòü èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïóë ãîñóäàðñòâà. Âàæíî ñêîíöåíòðèðîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë íà ïðîðûâíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ, îáåñïå÷èâ èõ ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ
ïðåäëîæåíèé âûñòóïàåò âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû.

  2 Global innovation index, 2019: Creating Healthy Lives. The Future of Medical Innovation. Åditors: Soumitra Dutta, Bruno
Lanvin, Sacha Wunsch. Vincent. Geneva: WIPO, 2019. XLIII, 380 p.
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Áîãäàí Í.È. 2019. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà. Ìèíñê: ×åòûðå ÷åòâåðòè. 308 ñ.
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ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÐÀÇÐÅÇÅ

Ñòàíèñëàâ÷èê È.Ñ.,
Ìàñëîâà Ò.Ñ.,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Èíâåñòèöèè - êàê áàçèñ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà - ÿâëÿþòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â âåê âûñîêèõ òåõíîëîãèé è
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè â ÷àñòíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì Áåëàðóñü óäåëÿåò çíà÷èòåëüíîå âíèìà-
íèå âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè èíâåñòîðîâ â ðàçìåùåíèè êàïèòàëà â áåëîðóññêèõ
ïðîåêòàõ è îðãàíèçàöèÿõ.

Èñïîëüçóÿ ìåòîäèêó, ïðåäëàãàåìóþ ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì ÁÃÓ, ñîãëàñíî êîòîðîé èíâåñòè-
öèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà ôîðìèðóþò äâå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿåìûå èíäåê-
ñàìè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, áûë ïðîâåäåí àíàëèç èíâåñòèöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà Áðåñòñêîé, Âèòåáñêîé, Ãîìåëüñêîé, Ãðîäíåíñêîé, Ìèíñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëà-
ñòåé, à òàêæå ã. Ìèíñêà (ßêóáîâè÷, Êîâàëåâ, 2011). Â õîäå àíàëèçà áûëè ðàññ÷èòàíû 17 ïîêàçàòåëåé,
ÿâëÿþùèõñÿ èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê îäíîé
èç ñîñòàâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ïî êàæäîìó ðåãèîíó. Êîìïëåêñíûå ïîêàçà-
òåëè ðåñóðñíî-òðóäîâûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé ðå-
ãèîíà ôîðìèðóþò åãî èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë. Äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî
àíàëèçà ïîêàçàòåëè áûëè ïðåîáðàçîâàíû â ìèêðîèíäåêñû [0;1], ãäå 0 - ðåãèîí ñëàáî ðàçâèò, íèçêàÿ
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, 1 - íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûé ðåãèîí äëÿ èíâåñòîðà, ìàêñè-
ìàëüíîå ñðàâíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî ñðåäè ðåãèîíîâ (òàáë. 1).

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà 6 îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà îòðà-
æåíû â òàáë. 2.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîäû î ëèäèðóþùåé ïîçèöèè ã. Ìèíñêà è Ìèí-
ñêîé îáëàñòè â ðåéòèíãå è çàìûêàþùåé ïîçèöèè Âèòåáñêîé îáëàñòè.

Ñòàòóñ ãîðîäà-ñòîëèöû âî ìíîãîì îáóñëîâèë âåäóùèå ïîçèöèè Ìèíñêà â ðåéòèíãå èíâåñòèöèîííî ïðè-
âëåêàòåëüíûõ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íàëè÷èå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è ñîîòâåòñòâåííî âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò îòðàçèëèñü íà óðîâíå èíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà. Ãîðîä-ìèëëèîíåð ëèäèðóåò ïî ïîêàçàòåëþ îáúåìà ðåàëèçîâàííûõ ïëàòíûõ óñëóã (6,7 ìëðä
ðóá. ïðîòèâ 889 ìëí ðóá. â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè), à òàêæå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà (15 ìëðä ðóá. â ñðàâíå-
íèè, íàïðèìåð, ñ 4,3 ìëðä ðóá. â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè).

Òåì íå ìåíåå ñïîðíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ îá óðîâíå ðàçâèòèÿ ðåñóðñíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäà, ïî-
ñêîëüêó ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî - áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è
ðàáîòíèêîâ - ïî îòíîøåíèþ ê òðóäîñïîñîáíîìó óñòóïàåò âñåì ðåãèîíàì, çà èñêëþ÷åíèåì Âèòåáñêîé îáëàñ-
òè. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü æèëüåì (22,8 ì2 íà 1 æèòåëÿ â Ìèíñêå ïðîòèâ 30,7 â
Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè) â äîñòàòî÷íîì îáúåìå ñêàçûâàåòñÿ íà òðóäîâîì ïîòåíöèàëå.

Ìèíñêàÿ îáëàñòü òàê æå, êàê ãîðîä Ìèíñê, çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè. Âûñîêèé óðîâåíü îáåñïå÷åí-
íîñòè æèëüåì íà 1 æèòåëÿ (30,5 ì2), ââîä â ýêñïëóàòàöèþ æèëüÿ â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ, ïåðñïåêòèâíûé
òðóäîâîé ïîòåíöèàë; óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàëè÷èå ðàáî÷èõ ìåñò; ðàçâèòèå
îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è òîðãîâëè, ýêñïîðòà, ïðîìûøëåííîñòè îòðàçèëèñü â âûñîêîì óðîâíå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ìèíñêîé îáëàñòè.

Íåñìîòðÿ íà ðàçâèòèå íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â Âèòåáñêîé îáëàñòè, ðåãèîí çàíè-
ìàåò çàìûêàþùóþ ïîçèöèþ â ðåéòèíãå. Âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëåíî îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé
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òåìïà ðîñòà âûïóñêà ïðîìûøëåííîñòè (99,3% â 2019 ã.), íèçêèì óðîâíåì ââîäà æèëüÿ â ýêñïëóà-
òàöèþ, ÷òî îñëîæíÿåò óñëîâèÿ  îáåñïå÷åíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé äëÿ æèòåëåé ðåãèîíà. Áîëåå òîãî,
îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ÷èñòîãî ýêñïîðòà è íèçêèé àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü ïðèáûëè
îáëàñòè ñêàçàëèñü íà óðîâíå ôèíàíñîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ îáëàñòè.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò íàëè÷èå âîçìîæíîñòåé ðîñòà â êàæäîì ðåãèîíå
ñòðàíû. Ìèíñê ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è â ñèëó ñîñðåäîòî÷åíèÿ â íåì òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ
è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíâåñòîðîâ. Çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå ðåãè-
îíîâ â ïîêàçàòåëÿõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëîâ ñíèæàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü èí-
âåñòîðà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îïðåäåëåíèå è óñòðàíåíèå óçêèõ ìåñò â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè èõ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ëèòåðàòóðà

ßêóáîâè÷, À.Ã., Êîâàëåâ Ì.Ì. 2011. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäîâ. Âåñòíèê Àññîöè-
àöèè áåëîðóññêèõ áàíêîâ. ¹11-12. Ñ. 39-49.
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ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÃËÎÁÀËÜÍÎÌ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÈÍÄÅÊÑÅ

Õìóðîâè÷ Ë.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ðîëü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â îáåñïå÷åíèè âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-
íîìèêè â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå îïðåäåëÿþùåé. Ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè âîçìîæåí òîëüêî ïðè óñëîâèè èíòåíñè-
ôèêàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ, ãèáêîñòü, êðåàòèâíîñòü â ïðèìåíåíèè
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà - êëþ÷åâûå ñëàãàåìûå óñïåõà â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè êàê îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è îòäåëüíîé ñòðàíû.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ Ãëîáàëüíûé èííîâàöè-
îííûé èíäåêñ (ÃÈÈ). Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåéòèíã ñòðàí, êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ êîíñîðöèóìîì

Òàáëèöà 1  

Ðåçóëüòàò ðàñ÷åòà ñîñòàâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, 2019 
 

Ðåãèîí 
Ðåñóðñíî-òðóäîâîé 

ïîòåíöèàë 
Èíñòèòóöèîíàëüíûé 

ïîòåíöèàë 
Ïîòðåáèòåëüñêèé 

ïîòåíöèàë 
Ôèíàíñîâûé 
ïîòåíöèàë 

Áðåñòñêàÿ 
îáëàñòü 

0,567 0,073 0,089 0,391 

Âèòåáñêàÿ 

îáëàñòü 
0,349 0,051 0,112 0,070 

Ãîìåëüñêàÿ 

îáëàñòü 
0,526 0,0 0,044 0,468 

Ãðîäíåíñêàÿ 

îáëàñòü 
0,401 0,016 0,16 0,366 

ã. Ìèíñê 0,303 1,0 1,0 0,694 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 0,733 0,236 0,148 0,696 

Ìîãèëåâñêàÿ 

îáëàñòü 
0,342 0,007 0,041 0,280 

 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà. 

Òàáëèöà 2 

Ðåéòèíã 6 îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà ïî óðîâíþ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà 

Ðåéòèíã Ðåãèîí Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë 

1 ã. Ìèíñê 0,749 

2 Ìèíñêàÿ îáëàñòü 0,453 

3 Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 0,280 

4 Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 0,260 

5 Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 0,235 

6 Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 0,168 

7 Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 0,145 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà. 
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Êîðíåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ), Øêîëû áèçíåñà INSEAD (Ôðàíöèÿ) è Âñåìèðíîé îðãàíèçà-
öèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñ 2007 ã. íà îñíîâå îáøèðíîãî àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ. Òàê, äîêëàä «Ãëîáàëüíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ 2020 ã.» ñîäåðæèò ïîäðîáíûå äàííûå îá
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 131 ñòðàíû è òåððèòîðèè, âêëþ÷àÿ îêîëî 80 ïàðàìåòðîâ äëÿ êîìï-
ëåêñíîé îöåíêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ1.

Âàæíî íå òîëüêî îöåíèâàòü ïîçèöèþ â ðåéòèíãå îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ñòðàí, íî è îáðàùàòü
âíèìàíèå íà åå èçìåíåíèå ïî âðåìåíè. Åñëè ñðàâíèòü ÃÈÈ 2020 è 2015 ãã., òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî
â öåëîì ñîñòàâ ñàìîé èííîâàöèîííîé ïÿòåðêè ñòðàí íå èçìåíèëñÿ, õîòÿ âíóòðè ïðîèçîøëà íå-
áîëüøàÿ ðîêèðîâêà. Ìèðîâûì ëèäåðîì ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ÿâëÿåòñÿ Øâåéöàðèÿ
(1 ìåñòî è â ÃÈÈ-2015). Íà âòîðîì ìåñòå - Øâåöèÿ (â 2015 ã. - 3), çàòåì ñëåäóþò ÑØÀ (áûëè 5 â
ÃÈÈ-2015), Âåëèêîáðèòàíèÿ (2 ìåñòî â 2015 ã.) è Íèäåðëàíäû (çàíèìàëè â ÃÈÈ-2015 4 ìåñòî)2.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ÃÈÈ-2020 çàíÿëà 64 ïîçèöèþ â îáùåì ðåéòèíãå, íàáðàâ 31,27 áàëëà,
÷òî íà 11 ïîçèöèé íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ 53 ìåñòîì â ÃÈÈ-2015 (38,23 áàëëà). Ìîæíî òàêæå
îòìåòèòü, ÷òî, ïî äàííûì ÃÈÈ-2020, Áåëàðóñü çàíèìàåò 18 ìåñòî ñðåäè 37 ñòðàí ñ óðîâíåì äîõîäà
âûøå ñðåäíåãî è 37 ìåñòî ñðåäè 39 ýêîíîìèê Åâðîïû.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, Áåëàðóñü èìååò áîëåå âûñîêèå îöåíêè ïî òðåì èç ñåìè îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
ÃÈÈ: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è èññëåäîâàíèÿ, èíôðàñòðóêòóðà, çíàíèÿ è òåõíîëîãèè. Áàëëû ïî äàííûì êîì-
ïîíåíòàì ó Áåëàðóñè íàõîäÿòñÿ â äèàïàçîíå âûøå ñðåäíåãî äëÿ ãðóïïû ñòðàí ñ äîõîäîì âûøå ñðåäíåãî. È
áîëåå íèçêèå îöåíêè ó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñëîæèëèñü ïî ñëåäóþùèì ÷åòûðåì ïàðàìåòðàì: èíñòèòóòû,
ðàçâèòîñòü ðûíêà, ðàçâèòîñòü áèçíåñà è êðåàòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ê 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. òîëüêî Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü ïîòåðÿëà ñâîè ïîçèöèè â ÃÈÈ. Ñàìîé èííîâàöèîííîé ñòðàíîé â ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ, êîòîðàÿ â
ÃÈÈ-2020 çàíÿëà 47 ìåñòî (48 â ÃÈÈ-2015). Àðìåíèÿ óñòîé÷èâî ñîõðàíèëà 61 ïîçèöèþ. Êàçàõñòàí ñìîã
óëó÷øèòü çà ïÿòü ëåò ñâîå ïîëîæåíèå â ðåéòèíãå ñ 82 äî 77 ñòðî÷êè. Íà 15 ïóíêòîâ çà ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä ïîäíÿëñÿ â ÃÈÈ Êûðãûçñòàí - ñî 109 äî 94 ïîçèöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî Áåëàðóñü èñïûòûâàåò ñóùåñòâåííûå ñëîæíîñòè â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé ñôå-
ðû, à èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ îñòàåòñÿ íèçêîé è êà÷åñòâåííî íå â
ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Òàê, ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óäåëüíûé âåñ íîâîé äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà ïðîäóêöèè â îáùåì
îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèë â
2019 ã. âñåãî 1,6%. Ëèäåðîì â ðåñïóáëèêå ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ÿâëÿåòñÿ òàêîé âèä ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, êàê «êîìïüþòåðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå, êîíñóëüòàöèîííûå è äðóãèå ñîïóòñòâó-
þùèå óñëóãè": äîëÿ íîâûõ äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà óñëóã èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà â îáùåì îáúåìå
èííî-âàöèîííûõ óñëóã ñîñòàâèëà 24,6%3.

Ñðàâíåíèå ÃÈÈ-2020 è ÃÈÈ-2015 ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòêàòå Áåëàðóñè íàçàä â èííîâàöèîííîì
ðàçâèòèè. Îòñóòñòâèå ïðîãðåññà â ðàçâèòèè óñëîâèé è ãàðàíòèðîâàíèè ñòà-áèëüíîñòè âåäåíèÿ
áèçíåñà, êîòîðûå íàáëþäàþòñÿ â ðåñïóáëèêå, íå ïðîñòî òîðìîçÿò ýêî-íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, íî è
ïîäðûâàþò ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íàïðàâëåíèÿ. Òîëüêî ðåøèòåëüíîå ïðåîäîëåíèå
íàêîïëåííûõ íåãàòèâíûõ äåôîðìàöèé ñìîæåò â áóäóùåì ñòàòü îñíîâîé äëÿ ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ â
èííîâàöèîííîé ñôåðå íàøåé ñòðàíû.

1 URL: https://www.wipo.int/publications/ru/details.jsp?id=4514&plang=RU
2 URL: https://www.wipo.int/publications/ru/details.jsp?id=3978&plang=RU
3 URL:https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/nauka-i-innovatsii/statisticheskie-izdaniya/

index_16956/
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ
ÝÒÀÏÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Õîðîøêî Î.Á.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò «ÌÈÒÑÎ», ã. Ìèíñê

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê íèêîãäà àêòó-
àëåí âîïðîñ îá èííîâàöèîííîì ïóòè åå ðàçâèòèÿ, ïóòè, îáåñïå÷èâàþùåì ôîðìèðîâàíèå áîëåå
ïðîãðåññèâíîé ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ åå ðîñòà, ïðîèçâîäñòâî íîâåéøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Òî åñòü
ðå÷ü èäåò î òåõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ãåíåðàòîðàìè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ,
èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, ìåäèöèíû, ýêîëîãèè è ò. ä. Â ðåàëèçàöèè ýòèõ íàïðàâëåíèé âàæíåéøàÿ
ðîëü ïðèíàäëåæèò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ãåíåðèðîâàíèå, ïðîèçâîä-
ñòâî è êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâàöèé è ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü îïðåäåëåííûé ðûâîê â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè.

Äëÿ ïðèäàíèÿ íîâûõ èìïóëüñîâ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåòñÿ äàëüíåéøåå
óêðåïëåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ îäíîâðåìåííûì óñèëåíèåì è óñêîðåíèåì ïðîöåññîâ
ïåðåäà÷è íîâûõ çíàíèé îò íàóêè ê ïðîèçâîäñòâó è îðèåíòàöèåé íà çàêëþ÷èòåëüíûå ñòàäèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì è îïðåäåëÿåòñÿ èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêîé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Öåëü è çàäà÷è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè îòðàæàþòñÿ
â Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Ïðè ýòîì íà êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðèíöèïè-
àëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ îñíîâîé îïðåäåëåíèÿ ýòèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ Êîìïëåêñíûé ïðîãíîç íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021-2025 ãîäû è íà ïåðèîä  äî 2040 ãîäà (ÊÏ
ÍÒÏ) è Ñòðàòåãèÿ «Íàóêà è òåõíîëîãèè: 2018-2040» (äàëåå  -  Ñòðàòåãèÿ). È åñëè ÊÏ ÍÒÏ äàåò
ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
ñðåäíåñðî÷íîì è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, îáåñïå÷èâàåò ïîèñê âàðèàíòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè, òî Ñòðàòåãèÿ îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, íî-
âîãî âèäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ðàçâèòèå ñòðàíû íà îñíîâå ïðåèìóùå-
ñòâåííî èíòåëëåêòóàëüíîãî ôàêòîðà, ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê
ñîçäàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îñíîâû ýêîíîìèêè. Îíà ïîçâîëÿåò íàïîëíèòü ïðåäìåòíûì ñîäåð-
æàíèåì ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ñîîòâåòñòâóþùåì ýòàïå, ôîð-
ìèðóåò èíñòðóìåíòàðèé èõ ðåàëèçàöèè. Ñòðàòåãèÿ îðèåíòèðóåò Áåëàðóñü íà íîâîå êà÷åñòâî ðîñòà
ýêîíîìèêè, íà ìèðîâîé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà áàçå èíòåëëåêòóàëèçàöèè è èíôîðìà-
òèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ óñëóã.

Îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, â ñîñòàâå êîòîðîé ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå áëîêà: îðãàíèçàöèîííûé, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé,
ýêîíîìè÷åñêèé è ðûíî÷íûé. Îðãàíèçàöèîííûé áëîê ïðåäñòàâëåí îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñåãîäíÿ ýòîò áëîê äîñòàòî÷íî ïîëíî îõâàòûâà-
åò âñå  àñïåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷èâàåò óïðàâëåíèå åþ: îïðåäåëåíèå ïðè-
îðèòåòîâ, çàùèòó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ýêñïåðòèçó è îòáîð èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ò.ä. Âìåñòå ñ òåì âîïðîñ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé  äåÿòåëüíîñòüþ îñòàåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûì. Ñåãîäíÿ
íå çàäåéñòâîâàíû è íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóþòñÿ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû,
èííîâàöèîííûå ñèëû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Êðîìå òîãî, íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóåòñÿ ïðî-
åêòíîå óïðàâëåíèå íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áëîê âêëþ÷àåò çàêîíû è íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìåðå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé
íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà â ñôåðå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýòî ñîâåðøåíñòâîâàíèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå
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ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è ÷àñòíîãî áèçíåñà â ðàçâèòèè íàó÷íîé è èííîâà-
öèîííîé ñôåðû.

Ýêîíîìè÷åñêèé áëîê âêëþ÷àåò ðåñóðñû îáåñïå÷åíèÿ, âñå ôîðìû ïîääåðæêè íàó÷íûõ, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ðàáîò, ãîñçàêàç, ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ - ïðîãíîçèðî-
âàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ïðîãðàììèðîâàíèå è ò.ä. Îñîáîå ìåñòî â ñîñòàâå ýòîãî áëîêà çàíèìàåò ñèñ-
òåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå áþäæåòíîãî, ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ôîíäîâ ñïåöèàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ (íàïðèìåð, Áåëîðóññêèé ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, Áå-
ëîðóññêèé èííîâàöèîííûé ôîíä è äð.). Âàæíûìè çàäà÷àìè â ðàìêàõ ýòîãî áëîêà ÿâëÿåòñÿ óâåëè-
÷åíèå îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ââåäåíèå ìåõàíèçìà âîç-
âðàòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü â ñîñòàâå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âîçðàñòàþùóþ ðîëü òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðîå ñïî-
ñîáñòâóåò âûïóñêó èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíèþ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøàåò
òðåáîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêèì íîðìàì è ðåãëàìåíòàì, îáåñïå÷èâàåò ãàðìîíèçàöèþ ìåòîäîâ è ïðàêòè-
êè îòå÷åñòâåííîé ñòàíäàðòèçàöèè ñ ïðèíÿòûìè â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå, ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.

Ðûíî÷íûé áëîê â ñîñòàâå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñâÿçàí ñ âîïðîñàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ â ýòîé ñôåðå, îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè, ñ ñîáñòâåííîñòüþ íà èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, èí-
íîâàöèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è ò.ä. Ýòîò áëîê ðàçâèâàåòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ â ðåñïóáëèêå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå íàðàñòàþùóþ çíà÷èìîñòü êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ òðåáóåò ïîäãîòîâêè êàäðîâ, èìåþùèõ îñîáûå
êîìïåòåíöèè, âîçíèêàþùèå èç ñèíòåçà ñîáñòâåííî ìåíåäæåðñêîé ïîäãîòîâêè ëþäåé ñ íàâûêàìè
èíæåíåðíîãî ìûøëåíèÿ è ãëóáîêèìè çíàíèÿìè â îáëàñòè ìàòåìàòèêè è äðóãèõ åñòåñòâåííûõ íàóê.

Âûäåëåííûå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýòîé ñôåðîé îðèåíòèðîâàíû íà ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé áàçû ñòðàíû, îáåñïå÷èâàþùåé âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøåé ýêî-
íîìèêè, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.
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ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÀß ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

×è÷èíà À.Ñ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîëü èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ñóùå-
ñòâåííî âîçðàñòàåò. Êàê ñëåäñòâèå, ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ñòðàí íàïðàâëåíû íà ïðîâåäåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè, îñíîâàííîé íà âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ è èñïîëüçîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Çäåñü
ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé, îñíîâîé êîòîðûõ ÿâ-
ëÿþòñÿ îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü - öåíòðàëüíûé ýëåìåíò èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Îíà ïðè-
îáðåëà áàçèñíîå çíà÷åíèå äëÿ ðîñòà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è íàðÿäó ñ äðóãèìè íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà
âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè.

Â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà îò 60 äî 85% ïðèðîñòà âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò èííîâàöèé. Îñíîâó áîëüøèíñòâà íîâîââåäåíèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå,
ôîðìèðóþùèõ íàóêîåìêèé ñåêòîð ýêîíîìèêè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí, ñîñòàâëÿþò îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Èìåííî ïîýòîìó óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òüþ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ âñåì èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì.
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Äëÿ ãîñóäàðñòâà âíåäðåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó çà
ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèé ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, à òàêæå îáúåìà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, ÷àñòü êîòîðîãî îñòàåòñÿ â ðàñïîðÿæå-
íèè îðãàíîâ âëàñòè äëÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðèíîñèò íàè-
áîëüøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó ïðè åå èñïîëüçîâàíèè. Ýòî îáóñëîâëåíî ñîçäàíèåì äîáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè ýòèì âèäîì ñîáñòâåííîñòè, ïîñêîëüêó èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü äî 10-15% îò êîíå÷íîé öåíû ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì îíà âûñòóïàåò è â ðîëè ñðåäñòâà êàïèòà-
ëèçàöèè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç íåìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ âêëàäîì â óñòàâ-
íûå êàïèòàëû âíîâü îáðàçóþùèõñÿ è ðåîðãàíèçóåìûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðåñóðñ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Òàê, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ, çàéìîâ è áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé.

Ñîãëàñíî åæåãîäíîìó äîêëàäó Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, â
2018 ã. êîëè÷åñòâî ïîäàâàåìûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê ñîñòàâèëî 3,3 ìëí åä. (íà 5,2% âûøå àíàëîãè÷-
íîãî ïîêàçàòåëÿ â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå)1, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñêîðåíèè òåìïîâ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà è óëó÷øåíèè ñïîñîáíîñòè ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèé.

Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà êàê îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íå ñêëîí-
íû ê ôèçè÷åñêîìó èçíîñó (âîçìîæíî òîëüêî ìîðàëüíîå ñòàðåíèå), íå èìåþò îãðàíè÷åíèé ïî îáúå-
ìó èñïîëüçîâàíèÿ (êðîìå ïðàâîâûõ îãðàíè÷åíèé). Òàêæå îíè íå îãðàíè÷åíû â ïðîñòðàíñòâå, ïî-
ýòîìó ìîãóò îäíîâðåìåííî èñïîëüçîâàòüñÿ íåîãðàíè÷åííûì êðóãîì ëèö.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû àêòèâèçàöèè
ïðîöåññîâ ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé, îñíîâà êîòîðûõ - îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Çäåñü èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü âûñòóïàåò íå òîëüêî çàêðåïëåíèåì ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íî è êàê ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè îáùåñòâà ïî ïîâîäó ïðèñâî-
åíèÿ-îò÷óæäåíèÿ ïðîäóêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà. Íàõîæäåíèå ñîâðåìåííîãî ìèðà íà ñòàäèè ñòàíîâëå-
íèÿ øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà îáóñëîâëèâàåò âàæíîñòü ó÷åòà ðîëè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
â ðåàëèçàöèè â îáùåñòâå îòíîøåíèé ïî ïîâîäó ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóê-
öèè, ðàáîò, óñëóã è åå âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Íåîñïîðèìûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò, ÷òî â XXI âåêå îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ êàïèòàëîâ ñòàëè ÷åëîâå÷åñêèå
çíàíèÿ, à ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ - ðîñò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

1 URL: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ru/wipo_pub_943_2019.pdf
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Øàéêîâñêàÿ Î.Í.,
Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ íàïðàâëåíî íà îáåñ-
ïå÷åíèå îáùåé ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è íàäåæíîñòè êàæäîãî êîíêðåòíîãî èíñòèòóòà â
èíòåðåñàõ çàùèòû èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ âêëàä÷èêîâ è êðåäèòîðîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå äîñòóïà
ê ôèíàíñîâûì óñëóãàì. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ è èíûõ ñòðóêòóð,
îòâåòñòâåííûõ çà ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü, âûñòóïàåò ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
èíñòðóìåíòàðèÿ ìàêðîïðóäåíöèàëüíîé ïîëèòèêè. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ðûíîê íåäâèæèìîñòè
îòíîñèòñÿ ê îáúåêòàì ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè (Barrell, Davis., Karim, Liadze, 2010).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ðûíîê ñëóæèò ñâîåîáðàçíûì èíäèêàòîðîì äåëîâîé àêòèâíîñòè â
ýêîíîìèêå. Òàê, ñåêòîð êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè îòðàæàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, à ñåêòîð æèëîé íåäâèæèìîñòè - ñîöèàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ðåãèîíà èëè ãîðîäà. Â ìàñøòàáàõ ñòðàíû ëþáûå èçìåíåíèÿ íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîäû î öèêëå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ìîìåíò íàáëþäåíèÿ ñòàãíàöèè èëè ïåðåãðåâà
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íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè öåíòðàëüíîìó áàíêó íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü ìåðû ìàêðî-
ïðóäåíöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè ïîäíàäçîðíûõ åìó èíñòèòóòîâ, òåì ñàìûì ñãëàæè-
âàÿ íåæåëàòåëüíûå êîëåáàíèÿ (Êîòëÿðîâ, 2015).

Îòìå÷åíî, ÷òî îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè ÿâëÿþòñÿ:
� ôàêòîðû, ïðèñóùèå îáùåñòâó: ìíîãîâàðèàíòíûé, âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, ïðîòèâîðå÷è-

âîñòü îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé, ñòèõèéíîñòü ïîâåäåíèÿ, ñëó÷àéíûé õàðàêòåð;
� ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íåïîëíîòîé, íåäîñòàòêîì èíôîðìàöèè, ñâåäåíèé îá îáúåêòå, ÿâëå-

íèè, ïðîöåññå, ñ ïîñòîÿííîé èçìåí÷èâîñòüþ èíôîðìàöèè;
� ôàêòîðû, îáóñëîâëåííûå âîçäåéñòâèåì ñóáúåêòîâ íà ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü, èõ âçàèìî-

äåéñòâèåì â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ, öåëåé;
� ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ îãðàíè÷åííîñòüþ, íåäîñòàòî÷íîñòüþ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ,

òðóäîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ ïðè ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ñâÿçü ìåæäó áàíêîâñêèì ñåêòîðîì è ðûíêîì íåäâèæèìîñòè îòðàæàåòñÿ âî

âëèÿíèè ïîêàçàòåëåé ðûíêà íà ïðèáûëü è äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ ïîñðåäñòâîì êðåäèòîâàíèÿ æèëîé
è êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè. Â öåëîì äëÿ áàíêîâ ñóùåñòâóåò ÷åòûðå âèäà êîñâåííîãî ðèñêà
íåäâèæèìîñòè: êðåäèòíûé, öåíîâîé, ðèñêè äîõîäíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ.

Öåíòðàëüíûìè áàíêàìè âûäåëÿþòñÿ äâå îñíîâíûå ãðóïïû èíñòðóìåíòîâ ìàêðîïðóäåíöèàëü-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â íàïðàâëåíèè íåäâèæèìîñòè:

� òðåáîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûå â îòíîøåíèè çàåìùèêîâ (LTV, DSTI, LTI);
� èíñòðóìåíòû, íàïðàâëåííûå íà ðåãóëèðîâàíèå àêòèâíîñòè áàíêîâ (òðåáîâàíèÿ ê êàïèòàëó,

êà÷åñòâó àêòèâîâ, ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè).
Ñèãíàëîì ê ïðèìåíåíèþ èíñòðóìåíòîâ ìîæåò ñëóæèòü âîçðîñøèé óðîâåíü êðåäèòîâàíèÿ ïîä

çàëîã íåäâèæèìîñòè, ðîñò öåí íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè, ðîñò ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèé â íåäâèæè-
ìîñòü êàê ñàìèõ áàíêîâ, òàê è èõ êëèåíòîâ. Ïîëèòèêà ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ äîëæíà êîîðäè-
íèðîâàòüñÿ ñ ìåðîïðèÿòèÿìè, ïðîâîäèìûìè â ðàìêàõ äåíåæíî-êðåäèòíîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòè-
êè, òàê êàê ýòè âèäû âçàèìîäåéñòâèé èìåþò îäèíàêîâóþ ñóòü: îíè îáåñïå÷èâàþò ðàñøèðåíèå èëè
ñæàòèå äåíåæíîé ìàññû (Êîòëÿðîâ, 2015).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èñïîëüçóåò ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ è äèíà-
ìèêè íàöèîíàëüíîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîâíÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè è êîððåêöèè
ìàêðîïðóäåíöèàëüíûõ òðåáîâàíèé, óñòàíîâëåííûõ äëÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Òàê, â Îò÷åòå ïî ôèíàíñî-
âîé ñòàáèëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2019 ã. ïðèâîäÿòñÿ îáùèå ñâåäåíèÿ è òåíäåíöèè, ôîðìèðóåìûå
íà ðûíêå, à òàêæå ïîêàçàòåëè ïî êðåäèòîâàíèþ íåäâèæèìîñòè (ñâåäåíèÿ î êðåäèòíîé çàäîëæåííîñòè, ñðåä-
íÿÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòàì, ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ êðåäèòîâàíèÿ íåäâèæèìîñòè, òåìï êðåäèòîâàíèÿ). Â
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùåãî íà çàåìùèêà â ðàìêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåäâèæèìî-
ñòè, Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èñïîëüçóåò ïîêàçàòåëü LTV (ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè êðå-
äèòà), à â ìîìåíò ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà íà ïîòðåáèòåëüñêèå íóæäû - ïîêàçàòåëü DSTI (ïîêàçàòåëü äîëãî-
âîé íàãðóçêè).

Òàêèì îáðàçîì, Íàöèîíàëüíûé áàíê óäåëÿåò âíèìàíèå ñåêòîðó íåäâèæèìîñòè ïðè âûðàáîòêå
òðåáîâàíèé ê áàíêàì â ðàìêàõ áàíêîâñêîãî íàäçîðà è ïðè îöåíêå êðåäèòíîé àêòèâíîñòè áàíêîâ â
àñïåêòå ðûíêà íåäâèæèìîñòè.

Âìåñòå ñ òåì ñ ó÷åòîì çíà÷èìîñòè ðûíêà íåäâèæèìîñòè è åãî âëèÿíèÿ íà ïîêàçàòåëè ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà íåîáõîäèìî íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìàêðîïðóäåíöèàëüíîì ðåãó-
ëèðîâàíèè ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðûíêà íåäâèæèìîñòè, ÷òî ïîçâîëèò â
äàëüíåéøåì óâåëè÷èòü êà÷åñòâî ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÅÑÓÐÑÍÛÌ
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÎÌ ÌßÑÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂ

Øóìàê Æ. Ã.,
Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ïèíñê

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è îïåðàòèâíûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä îðãàíèçàöèÿìè ïî äîñòèæåíèþ
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, îïðåäåëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè èí-
òåðåñàìè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì
ðûíêàõ. Íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà îáóñëîâëåíû íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ñàìîîêóïàåìîñòè, ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ,
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðåñóðñîâ, îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ìÿñíîé ïðîäóê-
öèè. Íàïðàâëåíèÿ äëÿ âíåøíåãî ðûíêà ïðåäîïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå ìÿñíîé ïðîäóêöèè, à òàêæå
èñïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ àêòèâíîé ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìàòðèâàåìûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò òðàíñôîðìàöèþ êëàññè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ
ñ ó÷åòîì êðèòåðèåâ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì íàìè îïðåäåëåíû íåêî-
òîðûå ïðèíöèïû èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

1. Àäàïòèâíîñòü - ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè èçìåíÿòü ñâîè ïàðàìåòðû â ðåçóëüòàòå âîçäåé-
ñòâèÿ ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû  ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.
Àäàïòèâíîñòü, òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëÿåò èçìåíåíèÿ êîìïîíåíòîâ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, à òàê-
æå çàäàåò ñêîðîñòü ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññàì ðàçâèòèÿ â áèçíåñ-ñðåäå. Íåîäíîðîäíàÿ, êîììóíèêàòèâ-
íàÿ, àäàïòèâíàÿ ñðåäà ñ îãðàíè÷åííûìè ðûíêàìè è ðåñóðñàìè ìîæåò èìåòü âûñîêóþ èííîâàöèîí-
íîñòü, ò. å. ñïîñîáíîñòü ê çàðîæäåíèþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèè.

2. Ðåãóëèðîâàíèå - ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå èõ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó; ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé äëÿ òåõ-
íè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì èõ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà.

3. Ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðåñóðñîâ íà «âõîäå» è ðåçóëüòàòîâ íà «âûõîäå» äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòðàñ-
ëåâîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîääåðæàíèÿ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîñòîãî è ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà.

4. Ñèíåðãèÿ - îáåñïå÷åíèå äèíàìè÷íîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ; âûðàáîòêà äåéñòâåííî-
ãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà îïòèìèçà-
öèþ èçäåðæåê è íîðìàëèçàöèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò
õàðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì âûïóñêà ïðîäóêöèè, ýêîíîìèåé òåêóùèõ çàòðàò, óëó÷øåíèåì êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèåì ñðîêîâ åå äîñòàâêè ïîêóïàòåëþ.

5. Öèêëè÷íîñòü - óñêîðÿþùååñÿ îáíîâëåíèå îñíîâíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è
ïðèìåíÿåìûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùåå ñòàáèëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè ìÿñîïåðåðàáîòêè, ñîîòâåòñòâèå óñ-
ëîâèé åå ïðîèçâîäñòâà ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

6. Êîìïëåêñíîñòü - îöåíêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, à òàêæå èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèé áèçíåñà, ó÷èòûâàþùèõ âîçìîæíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè.

Ñ ó÷åòîì ðàññìîòðåííûõ âûøå ïðèíöèïîâ íàìè ïðåäëîæåí àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùåé
ïðîãðàììû äëÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûé ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ: 1) ïîèñê è
ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèé ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ äëÿ âîçìîæíîé èõ ðåàëèçàöèè; 2) îöåíêà íàïðàâëåíèé ðåñóð-
ñîñáåðåæåíèÿ íà èõ ñîîòâåòñòâèå ïðîãðàììå ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ; 3) ïåðâè÷íûé îòáîð íàïðàâëåíèé ðåñóð-
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ñîñáåðåæåíèÿ, ïðè êîòîðîì êàæäîå íàïðàâëåíèå îöåíèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî òåõíè÷åñêîé âûïîëíèìîñòè
è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè; 4) îêîí÷àòåëüíûé îòáîð íàïðàâëåíèé ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ
èõ â ïðîãðàììó ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïóòåì ðàíæèðîâàíèÿ; 5) ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùåé ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé.

Ïðåèìóùåñòâîì èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ
ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò, âî-ïåðâûõ,
îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû îòðàñëè íà òåêóùåì ýòàïå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ; âî-
âòîðûõ, ïðàâèëüíî âûáðàòü êëþ÷åâûå öåëè è ñôîðìèðîâàòü ìåðû ïî èõ äîñòèæåíèþ. Òàêèì îáðà-
çîì, èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîå óïðàâëåíèå ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ïðîòåêàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñòè-
ìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîìïëåêñíîå è ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè äàí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäîâàíèå ïðèíöèïàì, îáåñïå÷èâàþùèì ñòðóêòóðíî-âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîïîðöèè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïîíåíòîâ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñà.
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Ùåìåëåâà Å.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âñå áîëåå ÿâíîé ñòàíîâèòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðàñïðîñòðàíåíèþ ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïîäîáíûõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ íà÷àëî è ðàçâè-
òèå «èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè», âåäóùåé ê ñòàíîâëåíèþ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îäíèì èç
ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïåðåíîñ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ãëîáàëüíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó.

Â ñâÿçè ñ áûñòðûì ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé àêòèâíî èçìåíÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû ìíî-
ãèõ ñòðàí. Ñåãîäíÿ ðûíîê ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ àêòèâíî ðàñòóùèõ. Ê
îñíîâíûì òðåíäàì ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé îòíîñÿò áëîê÷åéí, êðèïòîâàëþòû, èñêóññòâåííûé èíòåë-
ëåêò, ýêîñèñòåìû è ìàðêåòïëåéñû, áèîìåòðèþ è óäàëåííóþ èäåíòèôèêàöèþ, ïåðñîíàëèçàöèþ, èíòåð-
íåò âåùåé è äð. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ðîñòà ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé (ôèíòåõà) ÿâëÿþòñÿ âîçðàñòà-
þùèé ñïðîñ è àêòèâíîñòü ðåãóëÿòîðà (äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîé ôîðìèðóþòñÿ åäèíîå íàöèîíàëüíîå ôèíòåõ-ïðîñòðàíñòâî è èíôðàñòðóêòóðà).

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ôèíòåõà çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà áèçíåñ-ïðîöåññû êîìïàíèè, â ñèëó ÷åãî
ïî ïðàâó ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îðãàíèçàöèîííîé èííîâàöèåé. Îñíîâîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
òîðãîâëå ÿâëÿåòñÿ çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, è ïðèìåíåíèå çäåñü âîçìîæíîñòåé ôèíòåõà îñîáåííî
àêòóàëüíî: ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè çàïàñàìè ïî ôàêòè÷åñêîìó ïîòðåáëåíèþ, ìåð÷åíäàé-
çèíã òîðãîâîãî çàëà, êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå âûñîêèé ïîòåíöèàë äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê, îñóùåñòâëåíèÿ êîí-
òðîëÿ íàä äâèæåíèåì òîâàðîâ â öåïî÷êå çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëíåíèåì êîðïîðàòèâíûõ
êîíòðàêòîâ èìååò ñèñòåìà õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è äàííûõ íà áàçå òåõíîëîãèé áëîê÷åéí. Òåõíîëîãèÿ
ïîçâîëÿåò ñòàíäàðòèçèðîâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû (íàïðèìåð, ðàäèî÷àñòîòíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ, îòñëå-
æèâàíèå øòðèõ-êîäîâ è QR-èäåíòèôèêàòîðîâ), îïòèìèçèðîâàòü îïåðàöèîííûå èçäåðæêè, îáåñïå-
÷èòü âûñîêèé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè, íàäåæíîñòè è ñëåæåíèÿ çà äàííûìè î ôèçè÷åñêîì ìåñòîïî-
ëîæåíèè òîâàðîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè íà ëþáîì ýòàïå èõ äâèæåíèÿ.

Â ñèñòåìå êîíòàêòíî-äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ òàêîå íàïðàâëåíèå áëîê-
÷åéí, êàê ñìàðò-êîíòðàêòû. Ñìàðò-êîíòðàêò ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê ïðîãðàììíûé êîä, ïðåä-



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

78

íàçíà÷åííûé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðååñòðå áëîêîâ òðàíçàêöèé (áëîê÷åéíå) ñ öåëüþ àâòîìàòè-
çèðîâàííîãî ñîâåðøåíèÿ è/èëè èñïîëíåíèÿ ñäåëîê, ëèáî ñîâåðøåíèÿ èíûõ þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ
äåéñòâèé. Â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñìàðò-êîíòðàêòà ïðåäóñìîòðåíû: öèôðîâàÿ èäåíòè-
ôèêàöèÿ è íàëè÷èå öèôðîâûõ ïîäïèñåé (ïóáëè÷íîãî è ïðèâàòíîãî êëþ÷à) äâóõ èëè áîëåå ñòîðîí
äîãîâîðà; ïðèâàòíàÿ äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñðåäà, â êîòîðóþ áóäóò çàïèñûâàòüñÿ ñìàðò-êîíòðàêòû,
è êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò âõîäû è âûõîäû äëÿ îðàêóëîâ; ïðåäìåò äîãîâîðà è íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ
äëÿ åãî èñïîëíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ (êðèïòîâàëþòíîãî ñ÷åòà, ïðîãðàììû-îðàêóëà è äð.), ÷òî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ñòîðîíàìè îäíîâðåìåííî ñ çàâåðåíèåì ïîäïèñüþ âñåãî ñìàðò-êîíòðàêòà.

Ñìàðò-êîíòðàêòû ïîçâîëÿò êîíòðîëèðîâàòü âñþ öåïî÷êó ïîñòàâêè òîâàðà - îò îòãðóçêè ïðîèç-
âîäèòåëåì äî ïîñòóïëåíèÿ ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïåðåìåùåíèè òîâàðà
â íåèçìåííîì âèäå õðàíèòñÿ íà áëîê÷åéíå, à ñìàðò-êîíòðàêòû êîíòðîëèðóþò ñîáëþäåíèå âñåõ
óñëîâèé ïîñòàâêè. Ïðîãðàììíûé êîä ñìàðò-êîíòðàêòîâ ïîäòâåðæäàåò âûïîëíåíèå èõ óñëîâèé è
àâòîìàòè÷åñêè îïðåäåëÿåò, ÷òî äåëàòü ñ àêòèâîì, ÿâëÿþùèìñÿ ïðåäìåòîì ñäåëêè: ïðèíÿòü, ïåðå-
äàòü òðåòüåìó ó÷àñòíèêó, âåðíóòü îòïðàâèòåëþ è äð. Ïðè àâòîìàòè÷åñêîì ïîäòâåðæäåíèè ñìàðò-
êîíòðàêòîì âûïîëíåíèÿ âñåõ óñëîâèé âîçìîæíî àâòîìàòè÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå ïëàòåæíûõ äîêó-
ìåíòîâ äëÿ èñïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êîíòðàãåíòàìè. Äîïóñêàåòñÿ íàñòðîéêà
òðàíçàêöèè êîíòðàêòà íà èñïîëüçîâàíèå êðèïòîâàëþòû â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ óñëîâèé, îï-
ðåäåëåííûõ åãî êîäîì. Òàêæå òåõíîëîãèÿ ñïîñîáíà îñóùåñòâëÿòü âàëèäàöèþ âñåõ äàííûõ î ïðîâå-
äåííûõ ïëàòåæàõ. Åùå îäíèì íåîñïîðèìûì ïðåèìóùåñòâîì «óìíûõ êîíòðàêòîâ» ÿâëÿåòñÿ õðàíå-
íèå èõ êîïèè â äåöåíòðàëèçîâàííîì ðååñòðå, ÷òî íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò çàùèùåííîñòü è äîñòî-
âåðíîñòü èñõîäíîé äîãîâîðíîé èíôîðìàöèè è íå ïîçâîëÿåò íè îäíîé èç ñòîðîí èçìåíèòü çàðàíåå
ïðåäîïðåäåëåííûå óñëîâèÿ, íî è äîïóñêàåò ïðîâåäåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîãî àóäèòà âûïîëíåíèÿ
óñëîâèé êîíòðàêòà â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Ê ñîïóòñòâóþùèì ïðåèìóùåñòâàì òåõíîëîãèè
ñìàðò-êîíòðàêòîâ ìîæíî îòíåñòè ïðåîäîëåíèå áàðüåðà ÷àñîâûõ ïîÿñîâ è ôóíêöèîíàëüíûõ ãðà-
íèö.

Ïîìèìî íàçâàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðåèìóùåñòâ èñïîëüçîâàíèå ñìàðò-êîíòðàêòîâ âïîëíå
ìîæåò îáåñïå÷èòü è ìîíåòàðíûé ýôôåêò íà îñíîâå ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, îáóñëîâëåííîãî àâòîìàòè-
çàöèåé äîãîâîðíîãî ïðîöåññà: ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè ðàáîò, ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ïåðåìåùåíèÿ
è ïðåäñòàâèòåëüñêèå ðàñõîäû, ðàñ÷åòíî-êàññîâîå îáñëóæèâàíèå.

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âëèÿíèå ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé â ñîâðåìåííîì ìèðå óâåëè÷è-
âàåòñÿ. Ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ôèíòåõà â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
ñòàíäàðòèçàöèÿ, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è áûñòðîòà îáðàáîòêè äàííûõ. Âíåäðåíèå òåõíîëîãèè
ñìàðò-êîíòðàêòîâ ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü êîìïàíèè íå òîëüêî íàäåæíóþ ñèñòåìó ýôôåêòèâíûõ âçà-
èìîîòíîøåíèé ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè, íî è ïðèíöèïèàëüíî íîâûé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè, ÷òî ïîçâîëèò çàêðåïèòü è ïîâûñèòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè íà ðûíêå. Íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì
óðîâíå èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì êðèïòîâàëþòíîé ñðåäû (ICO), òðàíñôîð-
ìàöèåé ðûíêà òðóäà è ïîÿâëåíèåì íîâûõ ïðîôåññèé.

 u 
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Ñòðàòåãèè è ìåõàíèçìû
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
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ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÖÈÐÊÓËßÐÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÝÊÎÃÎÐÎÄÅ ÍÀ ÁÀÇÅ
ÊÈÒÀÉÑÊÎ-ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÃÎ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÊÀ «ÂÅËÈÊÈÉ ÊÀÌÅÍÜ»

Àâñþê À.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè,

Áåëîðóññêî-Êèòàéñêèé àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà íà ñìåíó ëèíåéíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè, áàçèðóþ-
ùåéñÿ íà ïðèíöèïå «âçÿòü, èñïîëüçîâàòü, èçáàâèòüñÿ», ïðèõîäèò êîíöåïöèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíî-
ìèêè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò öåïî÷êà «âçÿòü, èñïîëüçîâàòü, ïåðåðàáîòàòü». Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
òàêæå ñòàâèò öåëüþ ïåðåõîä ê ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ, â òîì
÷èñëå ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè. Ýòî çàêðåïëåíî â îáùåãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ: Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, Íàöèîíàëüíîì ïëàíå äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî 2020 ãîäà.

Êèòàéñêî-Áåëîðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü» (äàëåå - Ïàðê), à â áóäóùåì è
ôîðìèðóåìûé íà åãî áàçå ãîðîä-ñïóòíèê ã. Ìèíñêà ìîæåò ñòàòü ïèëîòíîé ïëîùàäêîé äëÿ ðàçðà-
áîòêè è àïðîáàöèè ìîäåëè öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â Áåëàðóñè.

Âî-ïåðâûõ, Ïàðê ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê ýêîèíäóñòðèàëüíûé ïàðê, â ïåðñïåêòèâå - ýêîãîðîä. Â ýòîì
íàïðàâëåíèè óæå ðåàëèçîâàí ðÿä èíèöèàòèâ. Ïîäòâåðæäåíû ìåæäóíàðîäíûå ñåðòèôèêàöèè êà÷åñòâà EMAS
(Åâðîïåéñêîãî ñîþçà) êàê ñâèäåòåëüñòâî ñîáëþäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ è OHSAS (ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè), ÿâëÿþùèåñÿ íàèáîëåå ïåðåäîâûìè ñòàíäàðòàìè ìåíåäæìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íà òåððèòîðèè Ïàðêà ïðèíÿòà óíèêàëüíàÿ ñõåìà î÷èñòêè õîçÿéñòâåííî-áûòîâûõ ñòî-
êîâ. Âíåäðåíû ñóïåðñîâðåìåííûå ñðåäñòâà ìîíèòîðèíãà ýêîîáñòàíîâêè, îöåíèâàþùèå ðàáîòó ñèñòåì âîäî-
ñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ, ôèêñèðóþùèå âñå ïîêàçàòåëè ïî âûáðîñàì â àòìîñôåðó è ðàçëè÷íûå óòå÷êè,
ðåàëèçóåòñÿ êîíöåïöèÿ îçåëåíåíèÿ òåððèòîðèè.

Âî-âòîðûõ, êàê èçâåñòíî, âíåäðåíèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ìàòåðè-
àëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ñîçäàííûå â Ïàðêå ëüãîòíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåçèäåí-
òîâ ìîãóò âûïîëíèòü ðîëü êîìïåíñàöèîííîãî ìåõàíèçìà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ áèçíåñ-ìîäå-
ëåé öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè.

Â-òðåòüèõ, èííîâàöèîííàÿ îðèåíòàöèÿ Ïàðêà, â òîì ÷èñëå íà òåõíîëîãèè V è VI òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ óêëàäîâ, âûñîêèé óðîâåíü áèçíåñ-êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèé-ðåçèäåíòîâ òàêæå ñîçäàþò áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ ýëåìåíòîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè.

Â-÷åòâåðòûõ, äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì ê ïåðåõîäó Ïàðêà ê ìîäåëè öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðóåìûé ýêñïîðò ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà åâðîïåéñêèé ðûíîê, ãäå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàçðàáîòàí ïëàí äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè.

Â-ïÿòûõ, â öåëîì öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ê
íèì îòíîñÿòñÿ: ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò, ïîÿâëåíèå íîâûõ ðûíêîâ, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è äð.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûò ðÿäà ñòðàí, öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà áàçè-
ðóåòñÿ íà ïðèìåíåíèè íåñêîëüêèõ áèçíåñ-ìîäåëåé: «êðóãîâûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè»,
êîãäà ñûðüåâûå ðåñóðñû çàìåíÿþòñÿ ïîëíîñòüþ âîçîáíîâëÿåìûìè èñòî÷íèêàìè; âíåäðåíèå çàìê-
íóòîãî öèêëà ïåðåðàáîòêè, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ â êà÷åñòâå âòîðñûðüÿ;
óâåëè÷åíèå æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà ïóòåì ïîâûøåíèÿ âîçìîæíîñòè åãî ðåìîíòà, âîññòàíîâ-
ëåíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè è ðåìàðêåòèíãà; îáìåí è ñîâìåñòíîå ïîòðåáëåíèå (÷àùå âñåãî òðàíñïîðò,
æèëüå, òåõíèêà), à òàêæå ìîäåëü «ïðîäóêò êàê óñëóãà», îçíà÷àþùàÿ ïåðåäà÷ó ïðîäóêòà â ïîëüçîâà-
íèå, íàïðèìåð, ÷åðåç äîãîâîð àðåíäû, ëèçèíãà

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ ìîäåëü â óñëîâèÿõ ýêîãîðîäà íà áàçå Ïàðêà ìîæåò âíåäðÿòüñÿ ïîýòàïíî.
Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå íåîáõîäèìû ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïðèäàíèå Ïàðêó óñòîé÷èâîãî ñòà-
òóñà ýêîèíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà. Âàæíî óäåëèòü âíèìàíèå ðàçðàáîòêå ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê
èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, âíåäðåíèþ ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ðåçèäåíòàõ Ïàðêà è ïîääåðæêå ñòðàòåãèé êîðïîðàòèâíîé ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè; íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêèé öåíòð â Ïàðêå, ôóíêöèÿìè
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êîòîðîãî äîëæíû ñòàòü: ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, óïðàâëåíèå ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè; îêàçà-
íèå ýêîëîãè÷åñêèõ óñëóã; ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè â îáëàñòè «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé.

Íà ïîñëåäóþùåì ýòàïå îñíîâíûå äåéñòâèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ïðèìåíåíèå áèçíåñ-
ìîäåëåé: «êðóãîâûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè», «çàìêíóòûé öèêë ïåðåðàáîòêè», âêëþ÷àÿ
ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ: ñîäåéñòâèå ðàçðàáîòêå áåçîòõîäíûõ òåõíîëîãèé, ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ
êëàñòåðíîé ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ïàðêà-ýêîãîðîäà - ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ïðîìûøëåííîãî
ñèìáèîçà; äîïîëíåíèå ëüãîòíîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ïàðêà äîïîëíèòåëüíûìè ïðåôå-
ðåíöèÿìè äëÿ âíåäðåíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè; ðàçðàáîòêà öèôðîâûõ ïàñïîð-
òîâ ïðîäóêöèè è ñïåöèàëüíîé ìàðêèðîâêè; ñîçäàíèå Ôîíäà öèðêóëÿðíîé ýêîíîìêè, êîòîðûé áó-
äåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîìïëåêñíûé ïàêåò ôèíàíñîâîé ïîìîùè, ðàñøèðÿþùèé ôèíàíñîâûå âîç-
ìîæíîñòè â ôîðìå ãðàíòîâ, áþäæåòíûõ ãàðàíòèé è ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Íà ñòàäèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ïàðêà êàê ýêîãîðîäà öèðêóëÿðíàÿ ìîäåëü äîïîëíÿåòñÿ
áèçíåñ-ìîäåëÿìè «îòâåòñòâåííîå ïîòðåáëåíèå» è ýëåìåíòàìè «Óìíîãî ýêîãîðîäà»: àëüòåðíàòèâ-
íîå ýíåðãîîáåñïå÷åíèå, îáîðîòíîå âîäîñíàáæåíèå, ñîçäàíèå áåñïèëîòíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñ-
ïîðòà, ñáîð è ïåðåðàáîòêà áûòîâûõ îòõîäîâ è äð.
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ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ�ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÃÎÐÎÄÎÂ

Àêàíòèíîâ À.Ä.,
Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ «Ìàðêåòèíãîâûå ñèñòåìû», ã. Ìèíñê

Òåððèòîðèàëüíûé ìàðêåòèíã - ýòî èíñòðóìåíò ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé, óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ è ñîçäàíèÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîãî ìåñòà ïðîæèâàíèÿ. Òåððèòîðèàëüíûé ìàðêåòèíã õîðîøî ðàçâèâàåòñÿ â äåìîêðàòè÷åñêîì
îáùåñòâå, ñ îòêðûòîé êîíêóðåíöèåé, íàëàæåííûìè êîììóíèêàöèÿìè ìåæäó íàñåëåíèåì, áèçíå-
ñîì è âëàñòüþ; äàåò óñòîé÷èâûå ðåçóëüòàòû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è êðèçèñíûå ïåðèîäû
(Àêàíòèíîâ, Êîëèê, 2015).

Òåððèòîðèàëüíûé ìàðêåòèíã ïðèìåíÿþò äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñòðàí, ãîðîäîâ, ðåãèîíîâ, îòðàñëåé,
êëàñòåðîâ, îáúåêòîâ, òåððèòîðèàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ñîþçîâ. Ñëîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåððèòîðèàëü-
íîãî ìàðêåòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â åãî ìíîãîôàêòîðíîñòè, íà÷èíàÿ îò ìåíòàëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ðàçâè-
òîñòè îáùåñòâà, áèçíåñà, ðåñóðñîâ, êðåàòèâà, çàêîíîäàòåëüñòâà, óïðàâëåíèÿ, èíôðàñòðóêòóðû, ãðà-
äîñòðîåíèÿ, òåõíîëîãèé, êîììóíèêàöèé, çàêàí÷èâàÿ ìåæäóíàðîäíûìè òðåíäàìè è êîíêóðåíöèåé.

Îñíîâîé ñîçäàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ èäåíòè÷íîñòü æèòåëåé, êîòîðûå ïðî-
æèâàþò íà ýòîé òåððèòîðèè.

Íà áàçå èäåíòè÷íîñòè òåððèòîðèè âûáèðàåòñÿ ïîçèöèîíèðîâàíèå, êîòîðîå äîëæíî áûòü óíè-
êàëüíûì, ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûì, îòñòðàèâàòüñÿ îò êîíêóðåíòîâ. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ìîæåò äîñ-
òàòüñÿ èñòîðè÷åñêè (Áåëàðóñü - «ñáîðî÷íûé öåõ») èëè ïðèîáðåòàòüñÿ ïóòåì ðåïîçèöèîíèðîâàíèÿ
(Áåëàðóñü - ýòî IT-ñòðàíà).

Ïîçèöèîíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîçäàíèÿ áðåíäà è ñòðàòåãèè òåððèòîðèè. Áðåíäèíã - ýòî
êîììóíèêàöèîííûé èíñòðóìåíò, ñîçäàþùèé âîñïðèÿòèå î òåððèòîðèè îïðåäåëåííîé öåëåâîé ãðóï-
ïîé. Åãî ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ëîãîòèï, ñëîãàí, âèçóàëüíàÿ àòðèáóòèêà, öâåòà, çàïàõ, ñòèëü, ñîáû-
òèÿ è ò. ä. (óäà÷íûì ïðèìåðîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòèëü, ðàçðàáîòàííûé ê 1000-ëåòèþ Áðåñòà). Áðåí-
äèíã òåððèòîðèè â îòëè÷èå îò åå èìèäæà ÿâëÿåòñÿ óïðàâëÿåìûì ïðîöåññîì. Èìèäæ òåððèòîðèè
îáû÷íî ñîçäàåòñÿ ñòèõèéíûìè èíñòðóìåíòàìè, ëè÷íûì îïûòîì, ÑÌÈ, ñëóõàìè è ò. ä.

Ñëåäóåò ïîíèìàòü, êàêîé áðåíä òåððèòîðèè íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü  â çàâèñèìîñòè îò âûáðàí-
íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è ñòðàòåãèè: ýòî èíâåñòèöèîííî-ïðîìûøëåííûé ãîðîä (íàïðèìåð, Êàëó-
ãà) èëè òóðèñòè÷åñêèé (Ñî÷è), èëè ðàçâëåêàòåëüíûé (Ëàñ-Âåãàñ) è ò.ä. (Âèçãàëîâ, 2011). Â Áåëàðó-
ñè ìîæíî âûäåëèòü ãîðîäà ñ óæå ñôîðìèðîâàâøèìñÿ èìèäæåì (íî íå áðåíäîì): ãîðîä ìåòàëëóðãîâ
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(Æëîáèí), ãîðîä øàõòåðîâ (Ñîëèãîðñê), «îãóðå÷íàÿ» ñòîëèöà (Ñòîëèí, Øêëîâ), ñåìåéíûé ãîðîä
èëè ãîðîä èãðû è èãðóøåê (Êîáðèí).

Öåëåâûå àóäèòîðèè òåððèòîðèè äåëÿòñÿ íà âíóòðåííèå è âíåøíèå, â êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíà
òåððèòîðèÿ. Âíóòðåííÿÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ - ýòî æèòåëè òåððèòîðèè, áèçíåñ, îáùåñòâåííûå îáúå-
äèíåíèÿ, ïàðòíåðû, ðàáîòàþùèå íà òåððèòîðèè. Âíåøíÿÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ - ýòî òóðèñòû, èíâå-
ñòîðû, ïðåäñòàâèòåëè ãðóïï âëèÿíèÿ (ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ÑÌÈ). Âñå ýòè öåëåâûå ãðóï-
ïû äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâàíû â ìàðêåòèíãå òåððèòîðèè.

Òå, êòî îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ çàêàç÷èêîì òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà, - ýòî ñóáúåêòû òåððèòîðèè. Ýòî òåð-
ðèòîðèàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ìåñòíûå ñîâåòû, îáùåñòâà ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñîþçû ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, ãðàäîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, äåâåëîïåðû, ñîáñòâåííèêè îáúåê-
òîâ. Â Áåëàðóñè åñòü ñïåöèôèêà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè òåððèòîðèè, è â ýòîì - îäíà èç ïðè÷èí
íåäîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà â ñòðàíå. Ôîðìîé ðåàëèçàöèè òåððèòîðèàëüíîãî ìàð-
êåòèíãà ìîãóò áûòü âûäåëåííûå ñòðóêòóðû - èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî, èíôîðìàöèîííî-òóðèñòè÷åñêèé
öåíòð, ìàðêåòèíãîâîå áþðî, êîíãðåññ-öåíòð, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, àññîöèàöèè è ò.ä. Âñå çàâèñèò îò
âûáðàííîé ñòðàòåãèè è ïðèîðèòåòàõ òåððèòîðèè.

Àëãîðèòì ñîçäàíèÿ ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ:
1) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, îïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, ïîòåíöèàëà, èäåíòè÷íîñòè;
2) êîíêóðåíòíûé àíàëèç, âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, öåëåâûõ ãðóïï,

êàíàëîâ êîììóíèêàöèè;
3) ôîðìèðîâàíèå ôîðì âçàèìîîòíîøåíèé, ñâÿçåé è èñïîëíèòåëåé ìåæäó íàñåëåíèåì, áèçíå-

ñîì, âëàñòüþ, ïàðòíåðàìè;
4) ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è áðåíäèíãà òåððèòîðèè, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì;
5) âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ, ðàáîòà ñ öåëåâûìè ãðóïïàìè (âíóòðåííèìè è âíåøíèìè);
6) êîíòðîëü, ñîïðîâîæäåíèå è êîððåêöèÿ.
Îùóòèìûå ðåçóëüòàòû îò òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà, áðåíäèíãà íà÷èíàþò ïðîÿâëÿòüñÿ ñïó-

ñòÿ òðè ãîäà, â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè òåððèòîðèè, ïîçèöèîíèðîâàíèÿ (íàïðàâëåíèÿ) è êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû. Îñíîâíûì â îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãà (áðåíäèíãà) òåððèòîðèè
äîëæíû ñòàòü öåëåâûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå áóäóò äîñòèãíóòû ïî ðåçóëüòàòàì ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ. Äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé îòðàæàåò ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãà
(áðåíäèíãà) òåððèòîðèè.

Ìàðêåòèíã (áðåíäèíã) òåððèòîðèè ãåíåðèðóåò äîõîäû â áþäæåò òåððèòîðèé â âèäå ïðèðîñòà
èíâåñòèöèé; ïðèðîñòà ÷èñëà òóðèñòîâ è äîõîäîâ îò òóðèçìà; ïðèðîñòà íàëîãîâ. Ñëåäóåò òàêæå
ó÷èòûâàòü íåýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû îò áðåíäèíãà òåððèòîðèè, âûðàæàþùèåñÿ â ðàçâèòèè ñîöè-
îêóëüòóðíîé ñðåäû òåððèòîðèè è ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè ìåñòíîé âëàñòè. Ïîêàçàòåëè ýô-
ôåêòèâíîñòè îáû÷íî îïðåäåëÿþò ïî íàïðàâëåíèÿì: èíâåñòèöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, òóðèçì,
ýêñïîðò, íàñåëåíèå è çàíÿòîñòü, áþäæåò, ýêîëîãèÿ, èíôðàñòðóêòóðà, ãðàäîñòðîèòåëüñòâî, êóëüòóð-
íî-ñîöèàëüíàÿ ñðåäà.

Âàæíî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð, Âàðøàâà âûáðàëà äëÿ ñåáÿ ïÿòü ïðèîðè-
òåòîâ - íàíîòåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè, ýíåðãåòèêà, IT-ñåêòîð, êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà. Ñåãîäíÿ
âñå óñèëèÿ íàïðàâëÿþòñÿ íà ðàçâèòèå èìåííî ýòèõ íàïðàâëåíèé.

Áåëîðóññêèå ãîðîäà èìåþò âñå âîçìîæíîñòè ïðèìåíÿòü èíñòðóìåíòû òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêå-
òèíãà (áðåíäèíãà) äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Îñîáåííî ýòî ýôôåêòèâíî â ïåðèîä êðèçèñà, êîãäà íåîáõî-
äèìî îïòèìèçèðîâàòü è êîíñîëèäèðîâàòü ñâîè ðåñóðñû è óñèëèÿ. Ó Áåëàðóñè åñòü ìíîãî óæå
äîñòèãíóòûõ ïðåèìóùåñòâ, âàæíî èõ îïðåäåëèòü è ðàçâèòü, íå ðàñïûëÿÿ ñâîè ñèëû è ðåñóðñû.

Ëèòåðàòóðà
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ÐÎËÜ ÐÅÃÈÎÍÎÂ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áîãäàíîâè÷ À.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, òàê êàê íà åå äîëþ â 2019 ã. ïðèõîäèëîñü 25,7% ÂÂÏ ñòðàíû, èëè 67,5% âñåé ñôåðû ïðîèç-
âîäñòâà, 23,6% ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû è ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ:
� óäåëüíûé âåñ ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ ñòðàíû è ÂÐÏ ðåãèîíîâ;
� îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
� ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè;
� ÷èñëî îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè.
Âíóòðèðåñïóáëèêàíñêèìè ðåãèîíàìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ 6 îáëàñòåé è ã. Ìèíñê,

êîòîðûå ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ êàê ïî ðàçìåðàì òåððèòîðèè, òàê è ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.
Íàèáîëüøèå ïî ïëîùàäè òåððèòîðèè - Ãîìåëüñêàÿ, Âèòåáñêàÿ è Ìèíñêàÿ îáëàñòè, íàèìåíüøèå -
Ãðîäíåíñêàÿ è Ìîãèëåâñêàÿ - ðàçëè÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî â 1,6 è 1,4 ðàçà. Íàèáîëüøàÿ ïî ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ Ìèíñêàÿ îáëàñòü ïðåâîñõîäèò íàèìåíüøèå ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ìîãèëåâñêóþ è
Ãðîäíåíñêóþ îáëàñòè â 1,4 ðàçà. Ãîðîä Ìèíñê ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ áîëüøå ýòèõ îáëàñòåé
ñîîòâåòñòâåííî â 1,4 è 2 ðàçà.

Ïî êîëè÷åñòâó îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè ðàçëè÷àþòñÿ â 2,9 ðàçà (Ìèíñêàÿ, Âè-
òåáñêàÿ è Ãðîäíåíñêàÿ), à ïî ñðàâíåíèþ ñ ã. Ìèíñêîì - â 3,2 ðàçà. Ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â
ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè ðàçëè÷àþòñÿ â 1,8 ðàçà (Ìèíñêàÿ è Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòè). Ïðè ýòîì
Ìèíñêàÿ îáëàñòü ñ 2017 ã. ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè ñòàëà îïåðåæàòü ãîðîä
Ìèíñê. Â 2019 ã. âî âñåõ ðåãèîíàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. ñîêðàòèëàñü ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â
ïðîìûøëåííîñòè, áîëüøå âñåãî - â ã. Ìèíñêå (íà 23,5%) è Âèòåáñêîé îáëàñòè (íà 17,6%).

Íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè âíîñÿò Ãîìåëüñêàÿ è Ìèíñêàÿ
îáëàñòè, ã. Ìèíñê, íà äîëþ êîòîðûõ â 2019 ã. ñóììàðíî ïðèõîäèëîñü 55,6% âñåãî îáúåìà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåñïóáëèêè (ñì. òàáëèöó).

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2019 ã. äîñ-
òèãíóòû â Ìèíñêîé (168,6%), Áðåñòñêîé (127,1%) è Âèòåáñêîé (125,4%) îáëàñòÿõ, à ñàìûå íèçêèå
îêàçàëèñü â ã. Ìèíñêå (90,8%) è Ìîãèëåâñêîé (105,1%) îáëàñòè.

Â ðåçóëüòàòå â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ðåñïóáëèêè
óâåëè÷èëñÿ óäåëüíûé âåñ Ìèíñêîé, Áðåñòñêîé è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòåé, à äîëÿ îñòàëüíûõ îáëàñòåé
è ã. Ìèíñêà óìåíüøèëàñü.

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. ñîêðàòèëàñü âî âñåõ
îáëàñòÿõ - îò 29,8 òûñ. ÷åë. â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè äî 3,6 òûñ. ÷åë. â Ìèíñêîé îáëàñòè.

Â ã. Ìèíñêå çà ýòîò ïåðèîä ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè óìåíüøèëàñü íà 56,3 òûñ.
÷åë., èëè íà 23,5%, òîãäà êàê â Ìèíñêîé îáëàñòè - òîëüêî íà 2,9%. Â ðåçóëüòàòå â 2019 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû óâåëè÷èëñÿ óäåëü-
íûé âåñ Ìèíñêîé îáëàñòè ñ 16,2 äî 20%, à ã. Ìèíñêà - óìåíüøèëñÿ ñ 20,0 äî 18,0%. Åñëè ïî
îáúåìó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïåðâîå ìåñòî â ñòðàíå çàíèìàåò
Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü, òî ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè - Ìèíñêàÿ. Ñðåäè âíóòðèðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ ðåãèîíîâ ã. Ìèíñê ïî îáùåìó îáúåìó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çàíèìàåò òðå-
òüå ìåñòî, à â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ - ïîñëåäíåå, ñåäüìîå.

Áîëåå ïîëîâèíû ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû ñîñðåäîòî÷åíî â ã. Ìèíñêå è Ìèíñêîé
îáëàñòè - 27,5 è 24,5% ñîîòâåòñòâåííî, à ìåíüøå âñåãî èõ ðàçìåùàåòñÿ â Ãðîäíåíñêîé è Âèòåáñêîé
îáëàñòÿõ (8,4 è 8,5%).

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ñðåäíåì â îäíîé ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè â 2019 ã. áûëî
â Ãîìåëüñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòÿõ - 99 è 84 ÷åë. ñîîòâåòñòâåííî, à íàèìåíüøåå - â ã. Ìèíñêå è
Ìèíñêîé îáëàñòè - 41 è 47 ÷åë. Ñðåäíèé ðàçìåð îäíîé ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè ïî îáúåìó
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Òàáëèöà 
Óäåëüíûé âåñ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè 

Ãîä 
Ðåñïóáëèêà 

Áåëàðóñü 

Îáëàñòè  

Áðåñòñêàÿ Âèòåáñêàÿ Ãîìåëüñêàÿ Ãðîäíåíñêàÿ Ìèíñêàÿ Ìîãèëåâñêàÿ ã. Ìèíñê 

×èñëî îðãàíèçàöèé 

2010 ã.  12,8 9,5 9,7 9,8 18,6 9,3 30,3 

2019 ã.  11,3 8,5 9,6 8,4 24,5 10,2 27,5 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè 

2010 ã.  13,2 11,9 15,5 10,6 16,2 12,6 20,0 

2019 ã.  13,4 11,5 15,3 10,6 18,7 12,5 18,0 

Îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 

2010 ã.  9,6 17,5 21,2 9,7 14,7 9,5 17,8 

2019 ã.  10,8 14,3 20,6 10,3 19,6 9,0 15,4 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â ïðîìûøëåííîñòè 

2010 ã.  9,5 13,9 19,4 10,7 13,5 9,4 23,6 

2019 ã.  10,2 14,8 23,7 11,1 16,8 8,1 15,3 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà. 

ïðîäóêöèè íàèáîëüøèé â ñòðàíå â Ãîìåëüñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòÿõ (268,7% è 148,8% ñðåäíåðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ), íàèìåíüøèé - â Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè (57,0 è 78,5%).

Êàê â ðåñïóáëèêå â öåëîì, òàê è â îòäåëüíûõ îáëàñòÿõ ïðîìûøëåííîñòü ðàçìåùàåòñÿ íåðàâíî-
ìåðíî. Âî âñåõ îáëàñòÿõ, êðîìå Ìèíñêîé, áîëåå ïîëîâèíû îáúåìîâ èõ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â 2019 ã. ïðèõîäèëîñü íà äîëþ äâóõ ãîðîäîâ. Â Áðåñòñêîé îáëàñòè ýòî Áðåñò è Áàðàíîâè÷è
(61%), â Âèòåáñêîé îáëàñòè - Íîâîïîëîöê è Âèòåáñê (83,2%), â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè - Ìîçûðñêèé
ðàéîí è ã. Ãîìåëü (73,1%), â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè - ã. Ãðîäíî è Ëèäñêèé ðàéîí (58,2%), â Ìîãèëåâ-
ñêîé îáëàñòè - Ìîãèëåâ è Áîáðóéñê (70,2%).

Íàèáîëüøèé âêëàä â èíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå Ìèíñêîé îáëàñòè âíîñÿò Ñîëèãîðñêèé (29,0%),
Ìèíñêèé (16,9%) è Áîðèñîâñêèé (12,8%) ðàéîíû.

Â öåëîì äëÿ áîëåå ðàâíîìåðíîãî èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðåñïóáëèêè öåëåñîîá-
ðàçíî óâåëè÷èòü îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ìîãèëåâñêîé, Ãðîäíåíñêîé è Áðåñòñêîé
îáëàñòÿõ, ïðåæäå âñåãî ñîçäàâàòü íîâûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â íåáîëüøèõ ãîðîäñêèõ ïî-
ñåëåíèÿõ Ãðîäíåíñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòåé.
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Áóëàâèöêàÿ Ì.Ã.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè,  ã. Ìèíñê

Èíòåðåñ ê èíäóñòðèàëüíûì ïàðêàì ñóùåñòâåííî ïîâûñèëñÿ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Ðàçâè-
âàþùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû ñ ôîðìèðóþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñòðåìÿòñÿ ê óâåëè÷åíèþ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñáàëàíñèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñ ýêîëî-
ãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè öåëÿìè.

Ìåæäóíàðîäíûå óñèëèÿ íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå áûëî èíêëþçèâ-
íûì è óñòîé÷èâûì: èäåÿ ýêîèíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ (ÝÈÏ) áûëà âïåðâûå îïèñàíà âî âðåìÿ ïðå-
çåíòàöèè íà Êîíôåðåíöèè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ
(UNCED) â Ðèî-äå-Æàíåéðî â 1992 ã. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ýêîèíäóñòðèàëüíûå ïàðêè ðàññìàòðèâà-
ëèñü êàê ïîäõîäÿùàÿ è ýôôåêòèâíàÿ îñíîâà äëÿ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ïðîèçâîäñòâó.
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Ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â Êèòàå âíåñëî çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ñòðàíû. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòûå íîðìàòèâíûå àêòû ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû,
èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè íàíîñÿò óùåðá îêðóæàþùåé ñðåäå. Ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâî Êèòàÿ ïðèíÿëî
ïðîãðàììó ýêîèíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ äëÿ ìèíèìèçàöèè âðåäà îêðóæàþùåé ñðåäå ïðè ñîõðàíå-
íèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ãîñóäàðñòâåííîå àãåíòñòâî ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû Êèòàÿ (ÃÀÎÎ) â 2006 ã. ðàçðàáîòàëî ïîäðîáíîå
ðóêîâîäñòâî. Â íåì äàíû îïðåäåëåíèå ýêîèíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà, êðèòåðèè îöåíêè. Â øèðîêîì ñìûñëå
ýêîèíäóñòðèàëüíûé ïàðê ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïåöèàëüíóþ îáëàñòü äëÿ ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
íà ïîäõîäÿùåé ïëîùàäêå, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü çà ñ÷åò èíòåãðàöèè ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àñïåêòîâ è àñïåêòîâ êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû ïðè ïëàíèðîâàíèè, ðàçìåùåíèè, óïðàâëåíèè è ðàáîòå.
Â ñåíòÿáðå 2006 ã. àãåíòñòâî âûïóñòèëî ñïðàâî÷íèê, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ ïåðâûì íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòîì
ÝÈÏ. Â íåì óêàçàíî: äëÿ òîãî ÷òîáû èíäóñòðèàëüíûé ïàðê ñòàë ýêîèíäóñòðèàëüíûì, åìó íàäî ñîîòâåòñòâî-
âàòü îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì:

� ñòðîãîå ñîáëþäåíèå âñåõ íàöèîíàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ çàêîíîâ è ðåãèîíàëüíûõ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ íîðì çà òðè ãîäà äî ôîðìèðîâàíèÿ ÝÈÏ;

� êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ñðåäû íà îáúåêòå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü íàöèîíàëüíûì ýêîëîãè÷åñ-
êèì ñòàíäàðòàì;

� ïëàíû ÝÈÏ äîëæíû áûòü îöåíåíû è óòâåðæäåíû Ãîñóäàðñòâåííûì àãåíòñòâîì ïî îõðàíå
îêðóæàþùåé ñðåäû Êèòàÿ è ìåñòíûìè âëàñòÿìè.

Â ðóêîâîäñòâå ÝÈÏ äåëÿòñÿ íà òðè ãðóïïû, ñâÿçàííûå ñ ñåêòîðàìè:
� îòðàñëåâàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ãðóïïà - èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè, êîòîðûå ðàáîòàþò âî ìíîãèõ

îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè;
� ãðóïïà èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, ïðîèçâîäÿùèõ ýêîëîãè÷åñêèå ïðîäóêòû;
� ãðóïïà èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, ðàáîòàþùèõ â îäíîì ñåêòîðå èëè íåñêîëüêèõ ñâÿçàííûõ ñåê-

òîðàõ.
Â íà÷àëå 2010 ã. 5 èç 33 ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ÃÀÎÎ ïèëîòíûõ ïðîåêòà ÝÈÏ ïðîøëè âñå èñïûòàíèÿ è

áûëè îäîáðåíû: êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ Suzhou - Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê Ñèíãàïóðà, Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé
Ñó÷æîó, Çîíà ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òàí, Óñè è ßíüòàé.

Ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà Êèòàÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ è ýêî-èíäóñòðèàëüíûõ
ïàðêîâ äîñòàòî÷íî ñëîæíà. Íåñêîëüêî íàáîðîâ ñòàíäàðòîâ ðàçëè÷íûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ìèíè-
ñòåðñòâ ñîçäàþò íåîïðåäåëåííîñòü ïðè âûáîðå ñòàíäàðòîâ. Îòâåòñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ïîêà íå
ñîãëàñîâàëè ìåæäó ñîáîé ñòàíäàðòû è ïîêàçàòåëè, ÷òî çàìåäëÿåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ÝÈÏ â Êèòàå,
íî îíè íàä ýòèì ðàáîòàþò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êèòàå ðåàëèçóþòñÿ òðè íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû ñåðòèôèêàöèè, êîòî-
ðûå îõâàòûâàþò îêîëî 15% âñåõ ïðîìûøëåííûõ çîí Êèòàÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ
äîáðîâîëüíûìè. Ó÷àñòâóÿ â ýòèõ ïðîãðàììàõ, ôèðìû ëó÷øå ïîíèìàþò âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ
ýíåðãèåé è âûáðîñàìè, çàãðÿçíÿþùèìè îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñòðåìÿòñÿ óëó÷øèòü ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû.

 u 

ËÎÃÈÑÒÈÊÀ È ÎÊÐÓÆÀÞÙÀß ÑÐÅÄÀ: ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Âåðåòåííèêîâà Å.Ñ.,
Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Íîâîïîëîöê

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ
ëîãèñòèêè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ òðåáóåò ó÷åòà íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îðãàíèçà-
öèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íî è êîððåêòíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ëîãè-
ñòèêà îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, íî ñ äðóãîé - åå èíñòðóìåíòû ïîçâî-
ëÿþò ïîëîæèòåëüíî âîçäåéñòâîâàòü íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû êîìïîíåíòû ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, âëèÿþùèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ðåãèîíà (ñì. ðèñóíîê).
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Ðèñ. Âëèÿíèå ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Âîçäåéñòâèå ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó îñóùåñòâëÿåòñÿ íà òðåõ óðîâ-
íÿõ - ìåñòíîì, êîòîðûé âëèÿåò íà ëþäåé è ñèòóàöèþ, â êîòîðîé îíè æèâóò; ðåãèîíàëüíîì, êîòî-
ðûé îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ëåñ, îçåðà è îêðåñòíîñòè ðåãèîíà; è ãëîáàëüíîì, õàðàêòåðèçóþùåìñÿ
ïàðíèêîâûìè ýôôåêòàìè, à òàêæå èñòîùåíèåì îçîíîâîãî ñëîÿ. Îñòàíîâèìñÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû âíîñèò òðàíñïîðòíàÿ ñôåðà, ïîýòîìó
ñëåäóåò óäåëÿòü áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå äàííîé ñîñòàâëÿþùåé è ïðîâîäèòü ïîèñê îïòèìàëü-
íûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó. Äëÿ
ñâåäåíèÿ ê ìèíèìóìó âíåøíèõ ïîñëåäñòâèé âëèÿíèÿ ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü àëüòåðíàòèâíûå âèäû òîïëèâà, áîëåå ñîâðåìåííûå, ýêîëîãè÷íûå àëüòåðíàòèâíûå òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà, ñíèæàòü ñêîðîñòü ïðè äâèæåíèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ ýêîíîìèè òîï-
ëèâà è ñîêðàùåíèÿ âûáðîñîâ, ýôôåêòèâíî êîìïëåêòîâàòü ãðóçîâûå ïàðòèè è îáåñïå÷èâàòü ïîë-
íóþ çàãðóçêó òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçîâàòü IT-ïðèëîæåíèÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè ñèñòåì
ìàðøðóòèçàöèè ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ äî ìèíèìóìà ðàññòîÿíèé ïåðåâîçîê, èñïîëüçîâàòü èíòåðìî-
äàëüíûå è êîìáèíèðîâàííûå ïåðåâîçêè.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîèòåëüñòâå ñêëàäîâ «çåëåíàÿ» ëîãèñòèêà ïðîïàãàíäèðóåò èñïîëüçîâàíèå ýíåð-
ãîýôôåêòèâíûõ ñèñòåì îñâåùåíèÿ è òåïëîèçîëÿöèè, â ñêëàäñêîé ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè - îñóùåñòâëå-
íèå ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò, ïðèìåíåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, àëüòåðàíòèâíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ýíåðãèè. Ïðîñòðàíñòâåííî ðàçìåùàòü ñêëàäû ñëåäóåò ýêîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííî, óñëîâèÿ õðàíå-
íèÿ ïðîäóêöèè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü óñòàíîâëåííûì íîðìàì.

Çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè ñòàâèò ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì ïðîáëåìó ïåðå-
õîäà ê áåçîòõîäíîé èëè ìàëîîòõîäíîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Â êîíòåêñòå ðåâåðñèâíîé (âîç-
âðàòíîé) ëîãèñòèêè ðåêîìåíäóåòñÿ ñîêðàùàòü îáúåìû îòõîäîâ è îïåðàöèé ïî èõ ïåðåâîçêå è óòè-
ëèçàöèè, ðåöèðêóëèðîâàòü ìàòåðèàëû è ïîâòîðíî èõ èñïîëüçîâàòü, ãäå ýòî âîçìîæíî, ò.å. íåîáõî-
äèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ êîíöåïöèè «íîëü îòõîäîâ», êîòîðàÿ îòðàæàåò ïÿòü îñíîâíûõ ïðàâèë: îòêàç
îò íåíóæíîãî, îãðàíè÷åíèå íåîáõîäèìîãî, ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèîáðåòåííîãî, ïåðåðàáîò-
êà èñïîëüçîâàííîãî è êîìïîñòèðîâàíèå îñòàëüíîãî (Ìàñàëîâà, Ãëàçêîâà, 2020).

Óïàêîâêà, èñïîëüçóåìàÿ â ïðîöåññå ïåðåâîçîê, ïðåäñòàâëÿåò âûñîêèé óðîâåíü óãðîçû äëÿ ýêî-
ëîãèè. Íàïðèìåð, ïëåíêà èëè ïëàñòèêîâûå êîíòåéíåðû, êîòîðûå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ îäíîêðàòíî,
ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìíûìè â óòèëèçàöèè è ðàçëàãàþòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé (Ðîòàðü, 2019). Ïîýòî-
ìó ïðåäëàãàåòñÿ â ïðîöåäóðàõ óïàêîâêè èñïîëüçîâàòü ýêîëîãè÷íûå ìàòåðèàëû äëÿ ïåðâè÷íîé óïà-

«ÇÅËÅÍÀß» ËÎÃÈÑÒÈÊÀ
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êîâêè, ðåöèðêóëèðîâàòü èëè ïîâòîðíî èñïîëüçîâàòü óïàêîâî÷íûå ìàòåðèàëû, ñîêðàùàòü óïàêî-
âî÷íûå îòõîäû.

Ïðè âíóòðåííåì óïðàâëåíèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñëåäóåò ñîáëþäàòü ïðèðîäîîõðàííûå íîðìû,
ïîñòîÿííî èçìåðÿòü è ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçîâàòü «çåëåíûå»
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïåðåõîäèòü íà ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò, ïðîâîäèòü îáó÷åíèå
ïåðñîíàëà, íàïðàâëåííîå íà ðîñò óðîâíÿ îñîçíàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ,
âûðàæàþùååñÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è ñíèæåíèå íå-
ãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà íåãî.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ îñâåäîìëåííîñòü êëèåíòîâ î ïðîáëåìàõ îêðóæà-
þùåé ñðåäû â îáùåñòâå, à òàêæå îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ïî âíåäðåíèþ ïðèíöèïîâ «çåëåíîé»
ëîãèñòèêè. Ïîýòîìó ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì è ñáûòîâûì îðãàíèçàöèÿì ïðîâîäèòü ïîñòîÿí-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êëèåíòàìè â êîíòåêñòå ðåâåðñèâíîé ëîãèñòèêè è ïðîãðàìì ðåöèðêóëÿöèè, à
òàêæå îêàçûâàòü ïîìîùü êëèåíòàì â ñîáëþäåíèè ïðîãðàìì ñåðòèôèêàöèè è ïîääåðæêè èõ óñèëèé
ïî äîñòèæåíèþ «çåëåíûõ» öåëåé.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ çàêîíû è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñëåäó-
åò îòìåòèòü îòñóòñòâèå åäèíûõ òðåáîâàíèé è ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ïðèìåíåíèå ïðèíöè-
ïîâ «çåëåíîé» ëîãèñòèêè. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñåãîäíÿ ãëàâíàÿ öåëü - ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîé ïðèáûëè, ðåàëèçàöèÿ «çåëåíûõ» ïðèíöèïîâ ñ÷èòàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, òàê êàê äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò è êàê
ñëåäñòâèå - âåäóò ê ðîñòó èòîãîâîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè èëè óñëóã. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî äîëæíî
ïðåäîñòàâëÿòü ñóáñèäèè, ââåñòè ñèñòåìó ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ è íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ «çåëåíîé» ëîãèñòèêè, à
òàêæå ñíèçèòü öåíû íà ýêîëîãè÷åñêèå âèäû ìàòåðèàëîâ è òîïëèâà ñ öåëüþ èõ ïîïóëÿðèçàöèè è
óâåëè÷åíèÿ îáùåäîñòóïíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ «çåëåíîé» ëîãèñòèêè ñïîñîáñòâóåò ìèíèìèçàöèè óùåðáà, ïðè÷èíÿåìîãî îêðóæà-
þùåé ñðåäå, îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè ïîòîêàìè, à òàêæå ïîçâîëÿåò
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èìèäæ è ðåïóòàöèþ ïðåäïðèÿòèé.

Ëèòåðàòóðà

Ìàñàëîâà Ä.À., Ãëàçêîâà À.Ì. 2020. Ñîñòîÿíèå ëîãèñòèêè â óñëîâèÿõ ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçà æèçíè îáùå-
ñòâà. Íàó÷íûé ýëåêòðîííûé æóðíàë. ¹3. Ñ.1-5.

Ðîòàðü À.Â. 2019. «Çåëåíàÿ» ëîãèñòèêà â îêðóæàþùåé ñðåäå. Ñèíåðãèÿ íàóê. ¹39. Ñ. 7-12.
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß «ÓÌÍÛÉ ÃÎÐÎÄ»: ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß È

ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Âåðòèíñêàÿ Ò.Ñ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ïåðåõîä ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó è ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå, îðèåíòàöèÿ íà
ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà óðîâíå ãîðîäñ-
êîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿþò àêòóàëüíîñòü íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Áåëàðóñè
- ðàçâèòèå ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè íà áàçå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ýòî íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ êîí-
öåïöèåé «Óìíûé ãîðîä».

«Óìíûé ãîðîä» - ýòî ãîðîä, â êîòîðîì îðãàíàìè âëàñòè è íàñåëåíèåì ïðèìåíÿþòñÿ âûñîêèå
òåõíîëîãèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîììóíèêàöèé, ÷òîáû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðå-
ñóðñû äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè, ïîääåðæêè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ýíåðãèè è ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè âêëþ÷àåò öèôðîâèçàöèþ
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òàêèõ íàïðàâëåíèé ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ, êàê: ýêîíîìèêà, òåõíîëîãèè, ôèíàíñû, èíôðàñòðóêòóðà,
æèòåëè, ãîðîäñêàÿ ñðåäà è äð.

Îäíî èç êëþ÷åâûõ ìåñò â äàííîé êîíöåïöèè çàíèìàåò «óìíîå óïðàâëåíèå», êîòîðîå ïðåäïî-
ëàãàåò îòëàæåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû êîììóíèêàöèè ìåæäó æèòåëÿìè ãîðîäà è îðãàíà-
ìè ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèîííóþ îòêðûòîñòü ãîðîäñêîé àäìèíèñòðà-
öèè. Â ñèñòåìå öèôðîâîãî óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîé ýêîíîìèêîé ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ìîäóëåé
âçàèìîäåéñòâèÿ:

� âî-ïåðâûõ, ìåæäó èñïîëíèòåëüíûìè è ðàñïîðÿäèòåëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ãîðîäà è ìåñò-
íûìè Ñîâåòàìè äåïóòàòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, à òàêæå âíóòðè äåïóòàòñêîãî êîðïóñà, ñëóæáàìè
èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà - ýòî îäèí èç êîìïîíåíòîâ ìåæâåäîìñòâåííûõ ñåòåé, ãîñóäàðñòâåííîé
áàçû äàííûõ, ðååñòðà ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà è ôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîé âåðòèêàëè
âëàñòè è ò. ï.;

� âî-âòîðûõ, ìåæäó îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è íàñåëåíèåì, à òàêæå íåãîñóäàðñòâåí-
íûìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè (ãîëîñîâàíèå èçáèðàòåëåé, ðåôåðåíäóìû, èíôîðìèðîâàíèå,
àíêåòèðîâàíèå, ó÷åò îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ);

� â-òðåòüèõ, ìåæäó èñïîëêîìîì ãîðîäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàñåëåíèåì, áèçíåñîì - ñ äðóãîé, ïî
ïîâîäó îêàçàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ ïóáëè÷íûõ óñëóã;

� â-÷åòâåðòûõ, ìåæäó ìåñòíîé âëàñòüþ è äðóãèìè êîìïîíåíòàìè «óìíîãî ãîðîäà».
Ôîðìèðîâàíèå óêàçàííûõ òèïîâ êîììóíèêàöèé â ðàìêàõ «óìíîãî óïðàâëåíèÿ» ïðåäïîëàãàåò

ïîýòàïíóþ ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ ìåð.
1. Ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ öèôðîâèçàöèè óïðàâëåí-

÷åñêîãî ïðîöåññà îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè, ÷òî âêëþ÷àåò: ðàçâèòèå ãîðîäñêîé ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòó-
ðû, â òîì ÷èñëå îáîðóäîâàíèå êîìïüþòåðàìè è ñåòüþ Èíòåðíåò äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, äåïóòàòñêîãî
êîðïóñà, ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ñ ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ
ñâÿçè; ñîçäàíèå îôèöèàëüíûõ èíòåðíåò-ïîðòàëîâ, îñíîâàííûõ íà ìîäóëüíîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
è èìåþùèõ îïöèè «ýëåêòðîííîå îáðàùåíèå», «ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè», «ýëåêòðîííîå ãîëîñî-
âàíèå».

2. Ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, âêëþ-
÷àþùåé: ôîðìèðîâàíèå áàíêà äàííûõ ïî êîìïëåêñíîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ãî-
ðîäà, ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ê ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà íàáîðà îòêðûòûõ äàííûõ,
âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè äëÿ ãðàæäàí ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ; îðãà-
íèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôðàãìåíòîâ Åäèíîãî ïîðòàëà ýëåêòðîííûõ óñëóã è ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà
«îäíî îêíî» â ãîðîäå; ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè îêàçàíèÿ ïóáëè÷íûõ ýëåêòðîííûõ óñëóã â ãîðîäå.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè «öèôðî-
âîãî ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ», âêëþ÷àÿ: îïòèìèçàöèþ ÷èñëåííîñòè îðãàíîâ ìåñò-
íîé âëàñòè ãîðîäà ñ ó÷åòîì ïåðåõîäà íà èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé; ðàçâèòèå ðàáî÷èõ
ãðóïï ïðîåêòíîãî òèïà, îáúåäèíÿþùèõ ñîòðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ äåïàðòàìåíòîâ è óïðàâëåíèé; ñî-
çäàíèå ïëàòôîðìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè, ðàçðàáîòêó èíñòðóêöèé äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè ïî ïðîâåäåíèþ îíëàéí-êîíñóëüòàöèé ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ, à òàêæå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ó÷åòó ìíåíèÿ íàñåëåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ; ðàçðàáîòêó ñèñòåìû
îöåíêè è èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îêàçàíèÿ ïóáëè÷íûõ óñëóã â öèôðîâîì ôîðìàòå, ñîçäàíèå
ïîðòàëà ðåéòèíãîâîé îöåíêè êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëå-
íèÿ.

4. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà àäàïòàöèþ íàñåëåíèÿ ê íîâîé öèôðîâîé ðå-
àëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â «ýëåêòðîííîé äåìîêðàòèè», ïîëó÷åíèå ýëåêòðîí-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã (ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, îáó÷àþùèõ êóðñîâ ïî óãëóáëåíèþ çíàíèé è
ðàçâèòèþ íàâûêîâ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ èíñòðóìåíòîâ îòêðûòûõ îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè),
ïîääåðæêó ìåñòíûõ èíèöèàòèâ ïî ñîçäàíèþ êëóáîâ ÈÒ-äèðåêòîðîâ, îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ, ýêñ-
ïåðòíûõ ãðóïï â ñôåðå ÈÒ è äð., ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ÈÒ-ñôåðû, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü â
îáëàñòè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåñòíîãî ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è äð.
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5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà, â ÷àñòíîñòè: ââåäåíèå â çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå àêòû ïîíÿòèÿ «ïóáëè÷íûå óñëóãè îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ» è
«ýëåêòðîííûå óñëóãè íàñåëåíèþ»; âíåñåíèå èçìåíåíèé â èçáèðàòåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â ÷àñòè îòðàæåíèÿ ïîðÿäêà ýëåêòðîííîãî ãîëîñîâàíèÿ è äð.

 u 

ÄÅÊÎÌÏÎÇÈÖÈÎÍÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ ÏÎÄ ÂËÈßÍÈÅÌ ÐÀÇÍÎÓÐÎÂÍÅÂÛÕ ÑÒÈÌÓËÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß

Âûñîöêèé Ñ.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïðèíÿòèå ïîñòóëàòà î ïðîñòðàíñòâåííîé íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðè-
çíàíèå ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîé íà ïîýòàïíîì ïåðåõîäå îò
ïîëèòèêè ðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ñóáíàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ê êîíöåïöèè ïðèîðèòåò-
íîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ, ðàñïîëàãàþùèõ äëÿ ýòîãî áëàãîïðèÿòíûìè ïðåäïîñûëêàìè è
ÿâëÿþùèõñÿ öåíòðàìè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì ðàññåëåíèÿ, òðåáóåò òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïå-
ðåîñìûñëåíèÿ ïðîöåññîâ îáðàáîòêè ïåðâè÷íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ôîðìèðîâàíèÿ è àíàëèçà
âûõîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè îá óðîâíå è ðàçâèòèè òåððèòîðèé.

Ïåðåä íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì çàðîæäàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ çàäà÷à, ñóòü êîòîðîé ñâîäèòñÿ ê ðàçðà-
áîòêå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è ìåòîäîëîãèè ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè òåððèòîðèé â óñëîâèÿõ ðåñóðñíîé îãðàíè÷åííîñòè. Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è àâòîð íàñòîÿùåãî
èññëåäîâàíèÿ ñâÿçûâàåò ñ ðÿäîì ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â îáëàñòè
ìåòîäîëîãèè ñòàòèñòèêè è àíàëèçà. Ê îäíîìó èç òàêèõ íàïðàâëåíèé íàìè îòíåñåíà ìåòîäîëîãèÿ äåêîìïîçè-
öèîííîãî àíàëèçà äèíàìèêè êëþ÷åâûõ îáúåìíûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ïîä
âëèÿíèåì ðàçíîóðîâíåâûõ ñòèìóëîâ ðàçâèòèÿ.

Ôèëîñîôèÿ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè
ïðîáëåì ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà äèíàìèêè ýêîíîìèêè òåððèòîðèé êàê ñóáíàöèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ, òàê è ñòðàíû â öåëîì. Â ïðàêòèêå ñòàòèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáùåïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü
ðåçóëüòàò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû êàê àëãåáðàè÷åñêóþ ñóììó ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ åå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ. Òàê, ïðè ñóììèðîâàíèè äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé ñåêòî-
ðîâ ýêîíîìèêè èëè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷àåòñÿ îáúåì âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè (ÂÄÑ) ïî ýêîíîìèêå â öåëîì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÂÄÑ ïî ýêîíîìèêå ñòðàíû ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà êàê ñóììà äîáàâëåííûõ
ñòîèìîñòåé îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà. Òàêîãî ðîäà ïîäõîä â ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå êîððå-
ëèðóåò ñ êîíöåïöèåé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè «ñâåðõó âíèç». Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç óðîâíÿ è
äèíàìèêè êëþ÷åâîãî ïîêàçàòåëÿ íà÷èíàåòñÿ ñ îöåíêè åãî ñîñòîÿíèÿ íà óðîâíå ñòðàíû, ò.å. «ñâåðõó»
îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû. Äàëåå îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç îòðàñëåâîé è (èëè) ðåãèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû ñèñòåìû. Ýòî ïîçâîëÿåò äàòü îöåíêó âêëàäà ðåãèîíàëüíûõ èëè îòðàñëåâûõ ñèñòåì â îáùèé
èòîã ïî ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûì ïîäõîäîì ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè «ñíèçó ââåðõ». Óêàçàííàÿ êîíöåïöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòåïåííîå ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ â
îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ, öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (òåððèòîðèé ñóáíàöèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ), îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ óðîâíåé. Âêëþ÷åíèå ïîäõîäà «ñíèçó ââåðõ»
â îðãàíèçàöèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ è ñòðàíû óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ðàçðà-
áîòêè è ïðèíÿòèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ôèëîñîôèè ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, ðàçðàáîòêè ñîîò-
âåòñòâóþùåé ìåòîäîëîãèè ê ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì, ñòàòèñòè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ è àíàëèçó èõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðàçíîóðîâíåâóþ ñèñòåìó öåëåé ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ïðîåöèðóþòñÿ ðàçíûìè óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ. Àâòîðîì ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êîíöåïöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî öåëåïîëàãàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
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âèòèÿ ðåãèîíà, ðàçðàáîòàííóþ ðîññèéñêèì ó÷åíûì-ýêîíîìèñòîì Ë.Ñ. Øåõîâöåâîé. Ãëàâíàÿ ïðî-
áëåìà ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè öåëè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Â êîí-
òåêñòå óêàçàííûõ èññëåäîâàíèé ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì öåëåïîëàãàíèåì òåððèòîðèé ïîíèìàåòñÿ ñî-
âîêóïíîñòü ðàçðàáîòàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ñî-
äåðæàòåëüíî, èíäèêàòèâíî è êîëè÷åñòâåííî âçàèìîñâÿçàííûõ ñ öåëÿìè ðàçíîóðîâíåâûõ
õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì.

Ëîãèêà óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ïîçâîëÿåò ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòå-
ãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Öåíòðàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïðîåöèðóþò îáùåíàöèîíàëü-
íûå öåëè ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé è çàäàþò ìàêðîöåëè ðåãèîíàëüíîãî
ðîñòà. Ñîáñòâåííûå öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö îïðåäåëÿþòñÿ Ë.Ñ.
Øåõîâöåâîé êàê ìåçîóðîâåíü ñèñòåìû öåëåïîëàãàíèÿ ðåãèîíà. Ïðè ýòîì ìîäåëèðîâàíèå îñíîâíîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì îñíîâûâàåòñÿ íà ñîáëþäåíèè îáùåíàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ èíòåðåñîâ (êëþ÷åâûõ öåëåé ðàçâèòèÿ) ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ãàéäóê Ä.Ä.,
Áðåñòñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ

Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Áðåñòñêîé îáëàñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèàëè-
çàöèåé íà ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, äðåâåñèíû, â òåêñòèëüíîì è ïðîèçâîäñòâå
ñïåöèàëèçèðîâàííîé òåõíèêè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñòðîèòåëüñòâà. Äàííûå îòðàñëè îòëè÷à-
þòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, êîíêóðåíöèè íà âíåøíèõ
ðûíêàõ è íåâûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñåáåñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Â ýêîíî-
ìèêå îáëàñòè âûñîêóþ äîëþ çàíèìàþò òàêæå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò, ãäå
äîëÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò âûñîêà, à ñòîèìîñòü êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (óñëóã) â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îïðåäåëÿåòñÿ âíåøíèìè óñëîâèÿìè. Êàê ñëåäñòâèå - ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â îáëàñòè îòñòà-
åò îò ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîé, à ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ íå ïðåâûøàåò 6-7%.

Êëþ÷åâîé ôàêòîð ðàçâèòèÿ â 2020-2021 ãã. - ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè, ââåäåííûå ñîñåäíèìè
ñòðàíàìè êàðàíòèííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ è óñëóãè áåëîðóññêèõ, â òîì ÷èñëå áðåñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ðîñò çàòðàò íà
ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé è ïðîôèëàêòèêó çàáîëåâàíèé íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíûìè óãðîçàìè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áðåñòñêîé îáëàñòè âûñòóïàþò:
� äåâàëüâàöèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó (íà 22% ñ íà÷àëà ãîäà) è åãî óêðåï-

ëåíèå ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ (íà 2,75% ñ íà÷àëà ãîäà), ÷òî âåäåò ê ñíèæåíèþ äîõîäíîñòè ïîñòàâîê è
ñïðîñà íà îñíîâíîì ýêñïîðòíîì ðûíêå - Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

� ñíèæåíèå â òå÷åíèå ãîäà òðàíçèòíîãî ãðóçî- è ïàññàæèðîïîòîêà â ñâÿçè ñ êàðàíòèííûìè
ìåðîïðèÿòèÿìè ñîñåäíèõ ñòðàí â ðàìêàõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà Covid-19;

� çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå â 2020 ã. òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà, ÷òî âåäåò ê çàêðûòèþ ìàëûõ ãîñòè-
íèö, àãðîóñàäåá, à òàêæå êàôå è ðåñòîðàíîâ, ñíèæåíèþ çàíÿòîñòè â ñôåðå óñëóã;

� îòñóòñòâèå â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñïîñîáíûõ ñòàòü
íîâûìè «òî÷êàìè ðîñòà» â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà;

� íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, íåäîñòàòî÷íûé ïîðòôåëü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî
â 2020 ã. íå ïîçâîëèò çàìåñòèòü «âûïàäàþùèå» îáúåìû ÑÌÐ 2019 ã., è íå ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü
áàçó äëÿ îïåðåæàþùåãî ðîñòà â 2021-2025 ãã.;

� âûõîä èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ èç ïðåäëîæåííûõ è (èëè) ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ â ñèëó ñóùå-
ñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ è òîâàðíûõ
ðûíêîâ;
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� íàðàñòàþùåå îòñòàâàíèå ðåãèîíà ïî óðîâíþ íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû îò ñðåäíåãî ïî ðåñïóáëèêå è òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ çà ïðåäåëû îáëàñòè (â
ñòîëè÷íûé ðåãèîí, ïî ìåðå âîçìîæíîñòè - â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ; Ðåñïóáëèêó Ïîëüøà è èíûå
ñòðàíû ÅÑ) â ïîèñêàõ áîëåå âûñîêîé îïëàòû òðóäà;

� ñîêðàùåíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè ñíèæàåòñÿ èç-çà:
� ôîðìèðîâàíèÿ èçáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ðåçóëüòàòå òåõíîëîãè÷åñêîé ìî-

äåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâ â ðåçóëüòàòå íåäîñòàòî÷íîé ïðîðàáîòêè ïåðñïåêòèâ ñáûòà ïëàíèðóåìîé
ê âûïóñêó ïðîäóêöèè;

� íåäîñòàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ðàéîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â òîì ÷èñëå íà
ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ;

� ñîçäàíèÿ íîâûõ àíàëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èõ îïåðåæàþùåãî ðàçâè-
òèÿ â êëþ÷åâûõ äëÿ îáëàñòè âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïòèöåâîäñòâî, ìîëî÷íîå æèâîò-
íîâîäñòâî, ðûáîâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, òåêñòèëüíîå ïðîèçâîäñòâî);

� íåñîîòâåòñòâèÿ ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè òðåáî-
âàíèÿì ñîâðåìåííîãî ðûíêà.

Â îáëàñòè ñîõðàíÿþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ íàêîïëåííûå êîìïåòåíöèè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ, ìåáåëè, ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, â õèìè÷åñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Îáëàñòü çàíèìàåò êëþ÷åâûå ïîçèöèè â ñôåðå òðàíçèòíûõ, ïðåæäå âñåãî æåëåçíîäîðîæíûõ
ãðóçîïåðåâîçîê.

Îñíîâíîé öåëüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áðåñòñêîé îáëàñòè â áëèæàéøèå ïÿò-
íàäöàòü ëåò ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîêðàùåíèå ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôå-
ðåíöèàöèè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïóòåì ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíà íà îñíîâå àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïåðåõîäà ê íîâîìó òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó óêëàäó è äèâåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáëàñòè, îáåñïå÷å-
íèå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà êàê â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è â
ñôåðå íåìàòåðèàëüíûõ óñëóã è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.

Â òî æå âðåìÿ äî 2035 ã. ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë îáëàñòè áóäóò ôîðìèðîâàòü òàêèå îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ, êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà - ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà.

Äëÿ ýòîãî â ðàñòåíèåâîäñòâå áóäåò ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî ñîõðàíåíèþ è ïîâûøåíèþ ïëîäîðî-
äèÿ ïî÷â, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, âíåäðåíèþ íîâûõ âûñîêîóðîæàé-
íûõ ñîðòîâ, äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè ñåëüõîçêóëüòóð. Äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäè-
ìîé ñáàëàíñèðîâàííîé ïî ïèòàòåëüíîñòè êîðìîâîé áàçû áóäóò íàðàùèâàòüñÿ îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð, ðàïñà, ïðîäîëæåíû ðàáîòû ïî óëó÷øåíèþ âèäîâîãî ñîñòàâà
òðàâ, íàñûùåíèþ èõ áîáîâûìè è áîáîâî-çëàêîâûìè ñìåñÿìè, ðîñòó îáúåìîâ çàãîòîâêè êîðìîâ ïî
ïðîãðåññèâíûì òåõíîëîãèÿì ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ.

Â æèâîòíîâîäñòâå áóäåò ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ æèâîòíîâîä÷åñ-
êèõ ôåðì (êîìïëåêñîâ). Íîâîå ñòðîèòåëüñòâî äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå èñõî-
äÿ èç ïðèíöèïîâ îêóïàåìîñòè ïðîåêòà è âîçìîæíîñòè âîçâðàòà êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.

Â ïðîìûøëåííîñòè êëþ÷åâûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè áóäóò ïèùåâàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ,
ìåáåëüíàÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñïåöèàëüíîå ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà. Ðåçóëü-
òàòîì èõ ðàçâèòèÿ äîëæåí ñòàòü ïåðåõîä íà èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèå
ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè, óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ñáëèæåíèå îòå÷åñòâåííîãî èíäóñòðèàëüíîãî êîìï-
ëåêñà ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè ñ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Â ñòðîèòåëüñòâå êëþ÷åâûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè áóäóò æèëèùíîå è èíôðàñòðóêòóðíîå ñòðî-
èòåëüñòâî, â òðàíñïîðòå - ðàçâèòèå òðàíçèòíîãî ãðóçîâîãî è ïàññàæèðñêîãî ñîîáùåíèÿ, ýëåêòðè-
ôèêàöèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé Ïèíñêîãî Ïîëåñüÿ, ðàçâèòèå ðå÷íîãî ñîîáùåíèÿ â áàñ-
ñåéíàõ ðåê Ïðèïÿòü, Ìóõîâåö, Çàïàäíûé Áóã. Ïðèîðèòåòîì äîëæíû ñòàòü ïåðåâîä âíóòðèãîðîäñ-
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êîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà íà ïðåèìóùåñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðè÷åñêîé òÿãè è ðàçâè-
òèå Áðåñòñêîãî àâèàóçëà êàê ðåãèîíàëüíîãî õàáà â ñîîáùåíèè ìåæäó ñòðàíàìè Þæíîé è Öåíò-
ðàëüíîé Åâðîïû, Ñðåäèçåìíîìîðüÿ, Ñåâåðíîé Àôðèêè, ÑÍÃ è Óêðàèíû.

 u 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â.Ï. Ãåðàñåíêî,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Â.Â. Øåâöîâà,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê,

Ï.Â. Ãåðàñåíêî,
Ãîìåëüñêèé îáëàñòíîé èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ àâòîðàìè, ïðåäëàãàåòñÿ âîçìîæíîå íàïðàâëåíèå
ðàñøèðåíèÿ, óãëóáëåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû î ñóùíîñòè, ñîäåðæàíèè, ôîðìèðîâàíèè è
îïòèìèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ñâÿçûâà-
åòñÿ ñ ïîñòðîåíèåì è ïðàêòè÷åñêèì èñïîëüçîâàíèåì â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñèñòåìû «äåðåâü-
åâ» ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè. Â îñíîâó êðèòåðèàëüíîé îöåíêè
ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ïðåäëîæåí ïðèíöèï ñîãëàñîâàíèÿ ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ñ èíäåêñàìè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èñïîëüçóåìûìè â äîêëàäå î ðàçâèòèè ÷å-
ëîâåêà êîìèññèåé Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÏÐÎÎÍ).

Â êà÷åñòâå èçó÷àåìûõ ðåãèîíîâ îïðåäåëåíû: òåððèòîðèÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì; àäìèíèñòðàòèâ-
íî-òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ îáëàñòíîãî, ãîðîäñêîãî, ðàéîííîãî è ïîñåëêîâîãî óðîâíåé; òåð-
ðèòîðèè ïî óðîâíþ ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ ìåñòíîñòè; òåððèòîðèè ñ îòëè÷èòåëüíûìè ïðè-
ðîäíûìè ôàêòîðàìè (Áåëîðóññêîå Ïîëåñüå, êëèìàòè÷åñêèå çîíû è ò.ä.).

Ïðè ðåøåíèè ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âûõîäà çà ïðåäåëû èçó÷àåìî-
ãî, èçâåñòíîãî â òåîðèè è ïðàêòè÷åñêèõ ïðèëîæåíèÿõ. Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ïîëîæåíèé, ðåàëèçî-
âàííûõ â àëãîðèòìå ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû, îáîñíîâàíû ñëåäóþùèå:

� ïåðåîñìûñëåíèå ïðîöåññà è ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà, äîñòèæåíèé â òåîðèè è ïðàêòèêå ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

� ðàññìîòðåíèå èçìåíÿþùåãîñÿ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíàëüíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà è âîçìîæíîñòåé åãî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ó÷åò îñíîâíûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ
öèêëîâ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïî áàçîâûì íàïðàâëåíèÿì: ïðèðîäíûå ðå-
ñóðñû, òðóäîâûå ðåñóðñû, ïðîäîâîëüñòâåííûå ðåñóðñû, óñëóãè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è äð.;

� èíòåãðàöèÿ ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå ìîíèòîðèíãà ïî ôàêòîðàì ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

� ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè îöåíêàìè ýôôåêòèâíîñòè â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïîñòðîåíèÿ è ðåàëèçàöèè ìîäåëåé
îïòèìèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå áîëåå ñîäåðæàòåëüíîé ïðîãíîçíîé èíôîðìàöèè
ÿâèòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè óñèëåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îñëàáëåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ òåíäåíöèé;

� ðàññìîòðåíèå â ñèñòåìíîì åäèíñòâå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âñåõ óðîâíåé
èíòåãðàöèè è ñîãëàñîâàíèå èõ ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì;
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� âûäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñîãëàñîâàíèå ñõåì ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñ çàäà÷àìè ðåøåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííîãî àëãîðèòìà ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ çàäà÷ èìååò
ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

� ìíîæåñòâî ÷àñòíûõ õàðàêòåðèñòèê êàæäîé ëîêàëüíîé çàäà÷è ñâîäèòñÿ ê íåáîëüøîìó ðÿäó îáîáùàþùèõ
èòîãîâ, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå - ê îäíîìó èíòåãðèðîâàííîìó ïîêàçàòåëþ - èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà. Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ ïî
óðîâíÿì èíòåãðàöèè ðåãèîíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêîé ðàñ÷åòà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé. Äëÿ ïðèâåäåíèÿ ðàçíîõàðàêòåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ê ñîïîñòàâèìîìó âèäó èñïîëüçóþòñÿ
èçâåñòíûå ïîäõîäû íîðìàëèçàöèè âåêòîðíîé îïòèìèçàöèè:;

� ïðåäëîæåí íîâûé ïîäõîä ê ìíîãîìåðíîìó ñòàòèñòè÷åñêîìó àíàëèçó, ñîñòîÿùèé â ïîñëåäîâà-
òåëüíîì ïðèìåíåíèè ðàçëè÷íûõ ïàêåòîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè. Â ÷àñòíî-
ñòè, îáîñíîâàíà òàêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçó÷åíèÿ ìàññèâîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé: êëàñòåðíûé àíàëèç, ìåòîä êîìèòåòîâ, òàêñîíîìèÿ, ôàêòîðíûé àíàëèç. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû
ðåøåíèÿ îäíîé çàäà÷è èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå âõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ ðåøåíèÿ ïîñëåäóþùåé
ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîé çàäà÷è, ñëåäîâàòåëüíî, êàæäàÿ çàäà÷à âûïîëíÿåò îïðåäåëåííóþ ôóíê-
öèþ â ïîñëåäîâàòåëüíîì ìíîãîìåðíîì ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå;

� ïðåäëîæåí íîâûé àëãîðèòì ýêîíîìè÷åñêîãî çîíèðîâàíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò âûäåëÿòü îäíî-
ðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåãèîíû ïî âåêòîðíîìó êðèòåðèþ ýôôåêòèâíîñòè, ò.å. ñ ó÷åòîì íåêîòîðî-
ãî êîëè÷åñòâà ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè.

 u 

ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÅ ÒÅÎÐÈÈ Î ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÀÐÊÀÕ

Ãý Èíü,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â ñåðåäèíå XX âåêà âñåñòîðîííÿÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ è óðáàíèçàöèÿ ñîäåéñòâîâàëè ðàçâèòèþ ïðîìûøëåí-
íûõ ïàðêîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà óñêîðåííîå è ýôôåêòèâíîå âîññòàíîâëåíèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû è ðåøåíèå ïðîáëåì íåñáàëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â òîò ïåðèîä òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ
èíäóñòðèàëüíûìè ïàðêàìè íîñèëà óòèëèòàðíûé õàðàêòåð, ïîÿâèëèñü òàêèå òåîðèè, (ïîëþñà ðîñòà, íîâîå ìåæ-
äóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè è ò.ä.) è â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè.

Â êîíöå XX âåêà, íàðÿäó ñ ðàñòóùèì ðàçíîîáðàçèåì ïðîáëåìàòèêè è ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ
ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì, ïðîìûøëåííûå ïàðêè íà÷àëè âûïîëíÿòü ìíîãîîáðàçíûå ôóíêöèè è òåîðåòè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ ïåðåñòàëè çàâèñåòü îò êîíöåïöèè ÷èñòîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïîñëå 80-õ ãî-
äîâ, ñ íà÷àëîì ãëîáàëèçàöèè è îêîí÷àíèåì óðáàíèçàöèè çàïàäíûõ ñòðàí, òåîðåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ áûëà âûíóæäåíà âñòóïèòü â íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ, ó÷åíûå íà÷àëè îáðàùàòü âíèìàíèå íà
÷åëîâå÷åñêèå òðåáîâàíèÿ è ñîñðåäîòî÷èëèñü íà êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî è âûçâàëî âîçâðàùå-
íèå ê òåîðèè èííîâàöèé ñ íîâûì ñîäåðæàíèåì. Âñå ýòè èçìåíåíèÿ èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ñìåíàõ
òèïîâ ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ è ïðàêòèêå èõ ðàçâèòèÿ.

1. Õàðàêòåðíàÿ òåîðèÿ î òðàäèöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ ïàðêàõ - òåîðèÿ ïîëþñîâ ðîñòà (Growth
Pole). Ðàçâèòèå òåîðèè ïîëþñîâ ðîñòà èäåò â íîãó ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé ñòðîèòåëüñòâà
ýêñïîðòíî-ïåðåðàáàòûâàþùèõ çîí. Åå êîíöåïöèÿ áûëà ðàñøèðåíà ôðàíöóçñêèì ýêîíîìèñòîì Ô.
Ïåððó (Francois Perroux) â 1955 ã. èç àáñòðàêòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Çàòåì Æ. Áóäâèëü
(J. R. Boudeville) â 1966 ã. ïðåîáðàçîâàë ýêîíîìè÷åñêóþ êîíöåïöèþ ïîëþñîâ ðîñòà â ãåîãðàôè÷åñ-
êóþ êîíöåïöèþ. Òåîðèÿ ïîëþñîâ ðîñòà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âíåäðåíèå ïðîïóëüñèâíîé îòðàñëè â
êîíêðåòíîå ïðîñòðàíñòâî ìîæåò ñôîðìèðîâàòü àãëîìåðàöèîííóþ ýêîíîìèêó, ñîçäàòü öåíòðû ðîñ-
òà è ñòèìóëèðîâàòü ðîñò âñåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòà òåîðèÿ ñòàëà îñíîâîé äëÿ ó÷àñòèÿ
ãîñóäàðñòâà â ñòðîèòåëüñòâå ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ, îðèåíòàöèè íà ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçìåùå-
íèå, ôóíêöèîíàëüíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè.
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Êîíöåïöèÿ «ïîëþñîâ ðîñòà» èìååò è ñâîè îãðàíè÷åíèÿ, òàê êàê âàæíûå ýíäîãåííûå ïðîöåññû ðîñòà
èñêëþ÷åíû èç ýòîé òåîðèè, èííîâàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñâåðøèâøèéñÿ ôàêò. Ñàìî æå îïðåäåëåíèå
àáñòðàêòíî è íå èìååò ãåîãðàôè÷åñêèõ êîíôèãóðàöèé, íî øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â êîíêðåòíûõ ðåãèîíàõ.

2. Ðàçâèòèå òåîðèé ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ. Èííîâàöèîííûé êëàñòåð (Innovation Cluster).
Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé òåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Èííîâàöèîííûé êëàñòåð
ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå ñèíåðãèè ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è èíñòèòóòîâ, ÿâëÿåòñÿ ñåòüþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òîâ äåÿòåëüíîñòè. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èííîâàöèîííûå îòðàñëåâûå ñîîáùåñòâà, îòíîñèòåëüíî ñòàáèëü-
íóþ ñèñòåìó, ñôîðìèðîâàííóþ íà îñíîâå äîëãîñðî÷íîãî ôîðìàëüíîãî èëè íåôîðìàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
îáìåíîâ ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíàìè ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îòäåëüíûìè ôèçëèöàìè. Ïðîìûøëåííûå èííîâàöèè ïðåæäå âñåãî çàâèñÿò îò èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ, à òàêæå îò êà÷åñòâà, èíòåíñèâíîñòè ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ çíàíèÿì è îòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîèçâîäñòâîì è èññëåäîâàíèÿìè, à òàæå ñòðóêòóðû
ýòèõ ñåòåé.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ïðîìûøëåííàÿ ýêîñèñòåìà (Sustainable Development and Industrial Eco-
system). Ñ ïîÿâëåíèåì äàííîé êîíöåïöèè çàêîí÷èëàñü òðàäèöèîííàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ðîñòà è ðàç-
âèòèÿ. Â 1989 ã. â ñïåöèàëüíîì âûïóñêå «Óïðàâëåíèå Çåìëåé» íàó÷íî-ïîïóëÿðíîãî åæåìåñÿ÷íîãî
æóðíàëà «Scientific American» ó÷åíûå À. Ôðîø (R. Frosch) è Å. Ãàëëîïóëîñ (N. Gallopoulos) ïðåäëî-
æèë è êîíöåïöèþ ïðîìûøëåííîé ýêîñèñòåìû. Ïîÿâëåíèå íà ïðàêòèêå ýêîïðîìûøëåííîãî ïàðêà
ïðåäøåñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ òåîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà ýêîïðî-
ìûøëåííîãî ïàðêà íà ñîçäàíèå ñåòè îáìåíà ñðåäñòâ, ýíåðãîðåñóðñîâ è ñòðîèòåëüñòâà ñèñòåìû
ïðîìûøëåííîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ âëèÿþò ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè â ðàçâèòèè
è ïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðèåíòàöèÿ. Âîçðàñòàþùåå êîëè÷åñòâî ýêîïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ âî âñåì
ìèðå ïîäòâåðæäàåò ïðîöåññ ïîýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî (Entrepreneurship) è ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ýêîñèñòåìà (Entrepreneurial Eco-
system). Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âåñüìà íåðàâíîìåðíî, à ïëîò-
íîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ çàâèñèò îò ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ
öåííîñòåé. Ïðàâèòåëüñòâà ðàññìàòðèâàþò ïðîìûøëåííûå ïàðêè êàê ïàíàöåþ, äóìàÿ, ÷òî ïîñëå
ïóáëèêàöèè äîêóìåíòîâ î ñîçäàíèè ïàðêà, ðåçåðâèðîâàíèÿ çåìëè è ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ
ëüãîò, ïàðêè îæèâÿò ýêîíîìèêó ãîðîäà, ðåãèîíà è ñòðàíû. Â ìèðå ìíîãèå òðàäèöèîííûå ïðîìûø-
ëåííûå ïàðêè íå âûïîëíÿþò ñâîþ ìèññèþ, âîçëîæåííóþ íà íèõ. Ïîýòîìó ê ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ
ïàðêîâ ñëåäóåò ïîäõîäèòü ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ. Âñåãäà íóæíî âûáèðàòü ðåàëèñòè÷íûå öåëè
äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ. Â íà÷àëå ñîçäàíèÿ ïàðêà ïðèõîäèòñÿ ðàçâèâàòü òðàäèöèîííûå îòðàñ-
ëè, íî ïðè ýòîì äîëæíî áûòü ÷åòêîå äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå, à íå òîëüêî óâåëè÷åíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ âûãîä â êà÷åñòâå åäèíîé êðàòêîñðî÷íîé óòèëèòàðíîé öåëè.

Ëèòåðàòóðà

Perroux F. 1961. L'conomie du XX?me si?cle. Paris : Presses Universitaires de France. 598 p.
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ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÄÅËÅÍÈß

Äàðêîâè÷ À.Ë.,
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê,

Áðåñòñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Â äàííûõ òåçèñàõ ïðåäñòàâëåíû êðàòêèå èòîãè àíàëèçà çàðóáåæíîãî îïûòà ðåôîðì àäìèíèñò-
ðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ (ÀÒÄ), ïðîâåäåííûõ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è ñòðàíàõ
Öåíòðàëüíîé è Çàïàäíîé Åâðîïû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé.

Ñóùåñòâåííûå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ áûëè îñóùåñòâëåíû â áîëü-
øèíñòâå ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí. Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ëèòâå è Ãðóçèè áûë îáðàçî-
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âàí íîâûé âåðõíèé óðîâåíü àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö (ÀÒÅ) ïîâåðõ ñóùåñòâóþ-
ùåé ñåòêè ÀÒÄ. Íà Óêðàèíå è â Ýñòîíèè áûëî îñóùåñòâëåíî óêðóïíåíèå ÀÒÅ íèæíåãî óðîâíÿ,
îäíîâðåìåííî ïðîèçîøëà ïåðåäà÷à çíà÷èòåëüíîãî êðóãà ïîëíîìî÷èé îò ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â Ëàòâèè è Êàçàõñòàíå ïðîèçîøëî ðàçóêðóïíåíèå ÀÒÅ, òîãäà
êàê â Àðìåíèè ÀÒÅ âåðõíåãî óðîâíÿ áûëè óêðóïíåíû. Â òî æå âðåìÿ â ðÿäå ñòðàí íà ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå ïîëíîöåííûå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûå ðåôîðìû íå ïðîâîäèëèñü, à
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðóêòóðå ÀÒÄ íîñèëè êîñìåòè÷åñêèé õàðàêòåð, îãðàíè÷èâàëèñü èçìåíåíèåì
íàçâàíèé ÀÒÅ è èñïîëüçóåìûõ äëÿ èõ îáîçíà÷åíèÿ òåðìèíîâ, êîððåêòèðîâêîé ãðàíèö èëè îáúåäè-
íåíèåì/ðàçóêðóïíåíèåì îòäåëüíûõ ÀÒÅ. Ê òàêèì ñòðàíàì îòíîñÿòñÿ Àçåðáàéäæàí, Óçáåêèñòàí,
Òóðêìåíèñòàí è Òàäæèêèñòàí.

Âñå áûâøèå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Åâðîïû ïðåòåðïåëè ãëóáîêèå ðåôîðìû
ÀÒÄ, êîòîðûå áûëè âûçâàíû íå òîëüêî âíóòðåííèìè ïîòðåáíîñòÿìè ðàçâèòèÿ ýòèõ ãîñóäàðñòâ, íî
ÿâëÿëèñü è îäíèì èç óñëîâèé èõ âñòóïëåíèÿ â Åâðîïåéñêèé ñîþç. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýòèõ ñòðàíàõ îòíîñèòñÿ àäàïòàöèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà â ñôåðå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ê ïðèíöèïàì Åâðîïåéñêîé Õàðòèè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò íàäåëåíèå êîììóíàëüíûõ îðãàíîâ øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè
â âîïðîñàõ ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèå èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíàì ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, à òàêæå íàäåëåíèå äîñòàòî÷íîé ôèíàíñîâîé áàçîé äëÿ âûïîëíåíèÿ âîçëî-
æåííûõ íà íèõ ôóíêöèé. Ýòè ïðèíöèïû îñóùåñòâëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïóòåì äåöåíòðàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ïîëíîìî÷èé òåððèòîðèàëüíûõ îáùèí çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Äðóãèì ïðèîðèòåòîì ïðè ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû
ÀÒÄ ÿâëÿåòñÿ âîïëîùåíèå ïðèíöèïà ñóáñèäèàðíîñòè, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â ÷åòêîì ðàñïðåäåëå-
íèè ïîëíîìî÷èé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðè ýòîì âñå ïîëíîìî÷èÿ,
êîòîðûå îáùèíà ñïîñîáíà èñïîëíÿòü ñâîèìè ñèëàìè, äîëæíû ïåðåäàâàòüñÿ íà ìåñòíûé óðîâåíü.
Åùå îäíèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ÿâëÿåò-
ñÿ óêðóïíåíèå ÀÒÅ íèæíåãî óðîâíÿ, ïðèçâàííîå ðàñøèðèòü äåìîãðàôè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ áàçó
äåÿòåëüíîñòè ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Ãëóáîêèå ðåôîðìû àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿ-
òèëåòèé áûëè ïðîâåäåíû ëèøü â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé è Ñåâåðíîé Åâðîïû: âî Ôðàíöèè,
Äàíèè, Ôèíëÿíäèè, Ãðåöèè. Â òî æå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïîäîáíûå ðåôîðìû
íå ïðîâîäèëèñü: âî ìíîãèõ èç íèõ äåéñòâóþùèå ÀÒÅ âåðõíèõ óðîâíåé ÿâëÿþòñÿ èñòîðè÷åñêèìè
ðåãèîíàìè, ãðàíèöû êîòîðûõ ñîõðàíÿþòñÿ íåèçìåííûìè íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé, â òàêèõ ñëó÷àÿõ
êîðåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñåòêè ÀÒÅ âðÿä ëè âîçìîæíû. Îäíîâðåìåííî ÷àñòè÷íûå àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ áûëè îñóùåñòâëåíû è ïðîäîëæàþò ïðîâîäèòüñÿ âî âñåõ
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé ÿâëÿþòñÿ:

� ðàçâèòèå äåöåíòðàëèçàöèè - îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé îò ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ â ïîëüçó îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ñóáñèäèàð-
íîñòè, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ðåøåíèÿ äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ íà âîçìîæíî áîëåå áëèçêîì ê
ãðàæäàíàì óðîâíå;

� ñëèÿíèå ÀÒÅ íèæíåãî óðîâíÿ, ïðèçâàííîå óñèëèòü äåìîãðàôè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ áàçó äåÿ-
òåëüíîñòè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ìåñòíîé âëàñòè.

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì ÀÒÄ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
òåíäåíöèè è íàïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñîâðåìåííîì ìèðå,
êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ðåôîðìû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ìîæíî îáîçíà÷èòü òðè ãðóïïû ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïîñëóæèëè îñíîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàñ-
øòàáíûõ ðåôîðì ÀÒÅ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ: 1) ïîèñê áîëåå ýôôåêòèâíîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè
ñèñòåìû âëàñòè, à òàêæå óñèëåíèå êîíòðîëÿ öåíòðà çà ñèòóàöèåé íà ìåñòàõ; 2) óñèëåíèå ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ïóòåì ðàñøèðåíèÿ åãî ïîëíîìî÷èé è ôèíàíñîâîé áàçû äåÿòåëüíîñòè; 3) ñòðåìëå-
íèå ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà âëàñòè.

Îòíîñèòåëüíî ðàçìåðà ÀÒÅ âåðõíåãî óðîâíÿ îñíîâíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ èõ óêðóïíåíèå.
Ñïèñîê ñòðàí, â êîòîðûõ â ðåçóëüòàòå ðåôîðì ÀÒÄ ïðîèçîøëî ðàçóêðóïíåíèå ÀÒÅ âåðõíåãî óðîâ-
íÿ, ñðàâíèòåëüíî íåâåëèê (Ëàòâèÿ, ×åõèÿ, Áîëãàðèÿ, Ôèíëÿíäèÿ).
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Ëèøü â íåìíîãèõ ñòðàíàõ ïîøëè íà èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà óðîâíåé ÀÒÅ (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ëèòâà,
Ãðóçèÿ, Âåíãðèÿ, Ôðàíöèÿ), ïðè÷åì âî âñåõ ñëó÷àÿõ ÷èñëî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ çâåíüåâ óâå-
ëè÷èëîñü - áûë ñîçäàí äîïîëíèòåëüíûé âåðõíèé óðîâåíü ÀÒÄ, ÷òî ôàêòè÷åñêè îçíà÷àëî óêðóïíåíèå ñåòêè
ÀÒÅ ïåðâîãî çâåíà. Íè îäíîãî ïðèìåðà ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà óðîâíåé ÀÒÅ íåò.

Íè â îäíîé ñòðàíå ïðè îïðåäåëåíèè ãðàíèö ÀÒÅ íå îðèåíòèðîâàëèñü íà èõ ñîîòâåòñòâèå ýêî-
íîìè÷åñêîìó ðàéîíèðîâàíèþ. ×òî êàñàåòñÿ ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå
ïðîãðàììû ðåôîðìû ÀÒÄ â Áåëàðóñè, òî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îïûò Ôèíëÿíäèè, ãäå áûëà
ñîçäàíà îòäåëüíàÿ ñåòêà àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèö, ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðåãóëèðî-
âàíèÿ è ñîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, íå ñîâïàäàþùàÿ ñ îñíîâíûì ÀÒÄ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðåôîðìèðîâàíèÿ ÀÒÄ ÿâëÿåòñÿ óêðóïíåíèå ÀÒÅ íèæíèõ óðîâ-
íåé ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå ìåñòíîé âëàñòè, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ äåìîãðàôè-
÷åñêîé è ôèíàíñîâîé áàçû äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Äðóãîé òåíäåíöèåé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, íàáëþäàåìîé â áîëü-
øèíñòâå ðàññìîòðåííûõ ñòðàí, ÿâëÿåòñÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ - ïåðåäà÷à ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè áî-
ëåå øèðîêîãî êðóãà ïîëíîìî÷èé, à òàêæå îáåñïå÷åíèå îðãàíàì ñàìîóïðàâëåíèÿ àâòîíîìèè îò
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
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ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÀÏÊ ÐÅÃÈÎÍÀ

Äîâûäåíêî Î.Ã.,
Áåëîðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ, ã. Ãîðêè

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
èìååò ðÿä îïðåäåëåííûõ îñîáåííîñòåé è ñïåöèôèêó. Àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ
íèçêîé ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà ïî öåíå, ñåçîííûìè êîëåáàíèÿìè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé
îáåñïå÷èâàåò äèñïàðèòåò öåí íà ïðîäóêöèþ ÀÏÊ, à òàêæå çàâèñèìîñòü îò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé. Âñå ýòè ôàêòîðû îáåñïå÷èâàþò îòíîñèòåëüíî íèçêóþ äîõîäíîñòü îòðàñëè.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé àãðàðíîé ïîëèòèêè
âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè áóäóùåãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Íåñîìíåííûì ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ÀÏÊ. Òàê,
äîëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â ÂÂÏ ñòðàíû â 2019 ã. ñîñòàâèëà 6,8%, çäåñü ôîðìèðóåòñÿ ïðèìåðíî
ïîëîâèíà ðîçíè÷íîãî ðûíêà, ðàñõîäû íà ïðîäîâîëüñòâèå ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî òðåòüþ ÷àñòü.

Ïðîäîâîëüñòâèå- ýòî îñîáûé, íè÷åì íå çàìåíèìûé òîâàð, ÷ðåçâû÷àéíî çíà÷èìûé äëÿ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Îáåñïå÷åííîñòü ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè îáùåñòâà è òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ
óäîâëåòâîðÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Íî ïðè âñåì ýòîì àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü òîëüêî êàê ïðîèçâîäè-
òåëÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ïðîìûøëåííîãî ñûðüÿ. ÀÏÊ òàêæå âûñòóïàåò êàê çàêàç÷èê è ïîòðåáè-
òåëü ïðîìûøëåííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì ðàçâèòèå îòðàñëåé. Ïðè óñòîé÷è-
âîì ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ðàáîòîé âñå îñòàëü-
íûå îòðàñëè ñòðàíû, ïðè ýòîì çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ýòèõ îòðàñëÿõ áóäåò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ â
ëó÷øóþ ñòîðîíó îò çàðàáîòíîé ïëàòû â àãðàðíîé îòðàñëè. È íàïðîòèâ - åñëè àãðîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ ñòðàíû èìååò âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå ðåñóðñû, òî â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû. Â
ðóñëå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñòèìóëîì
äëÿ ðàçâèòèÿ ìíîãèõ îòðàñëåé íàóêè. Â ïëàíå ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ìîæíî
âûäåëèòü äâà àñïåêòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíîé îòðàñëè:

1) îáåñïå÷åíèå çäîðîâîãî è áåçîïàñíîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ;
2) ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà îêðóæàþùóþ ñðå-

äó.
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Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÀÏÊ îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå è íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.
Íåäîñòàòî÷íûå ìåðû â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ, ïðèâîäÿùèå ê êðèçèñó îòðàñëè, â êîíå÷íîì ñ÷åòå
îáîðà÷èâàþòñÿ ñåðüåçíûìè ïîòåðÿìè, ñâÿçàííûìè ñ âûñîêèìè ðàñõîäàìè íà èìïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñû-
ðüÿ. Íàïðîòèâ, óìåíüøèòü äîëþ èìïîðòèðóåìîé àãðîïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â òîâàðîîáîðîòå ñòðàíû
âîçìîæíî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðåçóëüòàòîì ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, à òàêæå ðàçâèòèå êðóïíîãî, ìåëêîãî è ñðåäíåãî ôåðìåðñòâà.

Âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå êàïèòàëîåìêèõ è ñëîæíûõ íàïðàâëåíèé åãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äàííîå íàïðàâëåíèå âêëþ-
÷àåò: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî; ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ; âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî îáñëó-
æèâàíèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïî îáåñïå÷åíèþ åãî íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå âçàèìîñâÿçàííûå è êàïèòàëîåìêèå çàäà÷è:
� ïåðåõîä íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà, ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;
� ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîãî ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå è âçâåøåííûå

êàäðîâûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé;
� ïðîâåäåíèå êðóïíîìàñøòàáíûõ ðàáîò ïî âîññòàíîâëåíèþ ïðîèçâîäñòâà.
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìèêà òðåáóåò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè ðåøåíèè ñëå-

äóþùèõ çàäà÷:
� çàùèòà ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
� îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
� ïîâûøåíèå ãèáêîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè èíñòèòóòîâ ýêîíîìèêè ñòðàíû.
×òî êàñàåòñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, òî çäåñü çàùèòà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà áóäåò

çàêëþ÷àòüñÿ â îáåñïå÷åíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû âî âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíèì
ìèðîì, òàê êàê ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ âî ìíîãîì íîñÿò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð.
Íåðåäêî íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû âûòåñíÿþòñÿ èíòåðåñàìè òðàíñíàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà íà âòî-
ðîé ïëàí. Ïîýòîìó çàùèòà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïåðåä òðàíñíàöèîíàëüíûìè íîñèò ïåðâîî÷å-
ðåäíîå çíà÷åíèå, ïðèîáðåòàÿ âñå áîëüøóþ ñëîæíîñòü è ìíîãîãðàííîñòü.

 u 

ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äðàãóí Í.Ï.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà ïåðèîä 2010 - 1 ïîëóãîäèå 2020 ãã. ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü
ñëåäóþùèå (òàáë. 1):

� â èññëåäóåìîì ïåðèîäå äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ: âîçðîñëà - ïî ÂÐÏ è îáúåìó ïîäðÿäíûõ
ðàáîò ïî ÂÝÄ «Ñòðîèòåëüñòâî» íà äóøó íàñåëåíèÿ, íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé
çàðàáîòíîé ïëàòå, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ðàçìàõà ðàçëè÷èé; ñîêðàòèëàñü - ïî îáúåìó ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèÿõ íà äóøó íàñåëåíèÿ; ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü - ïî âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè è îáúåìó
ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà íà äóøó íàñåëåíèÿ;

� ðîñò äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ ïî ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáóñëîâëåí
ïðåæäå âñåãî ðàçâèòèåì ñôåðû óñëóã, èçìåíåíèåì àëëîêàöèè èíâåñòèöèé ïî òåððèòîðèÿì è äîõî-
äàìè íàñåëåíèÿ;
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� â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà íàáëþäàþòñÿ ïðîöåññû ñîêðàùåíèÿ ðàçëè÷èé ðåãèîíîâ ïî
âåëè÷èíå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðåøàþ-
ùåì âêëàäå ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïîðòà ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ôîðìèðîâàíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû;

� ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå äèíàìèêè ðàçëè÷èé ðåãèîíîâ ïî âåëè÷èíå ðîç-
íè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà îò èõ äèôôåðåíöèàöèè ïî íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòå. Â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ÂÂÏ öåëåñîîáðàçíûì â
ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå êàíàëîâ èñïîëüçîâàíèÿ ãðàæäàíàìè ïðèðîñòà äîõîäîâ (ïðèðîñò
ñáåðåæåíèé, âëîæåíèÿ â íåäâèæèìîñòü, èíäèâèäóàëüíûé èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã è äð.).

Èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ äèôôåðåíöèàöèè ÀÒÅ áàçîâîãî óðîâíÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2018-
2019 ãã. íà îñíîâå ðàçëîæåíèÿ èíäåêñà Òåéëà ïîêàçàëî (òàáë. 2), ÷òî:

� ïî óðîâíþ âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó ðàçëè÷èé ÀÒÅ áàçîâîãî óðîâíÿ âñå ðàññìàòðèâàåìûå ôàêòîðû ìîæíî
ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû: à) ñ âûñîêèì óðîâíåì âëèÿíèÿ - ôóíêöèîíàëüíûé òèï òåððèòîðèè; á) ñî ñðåäíèì
óðîâíåì âëèÿíèÿ - íàëè÷èå îòñòàþùèõ è íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè ðàéîíîâ; â) ñ íèçêèì óðîâíåì âëèÿíèÿ - íàëè÷èå ãîðîäîâ 80+ è ïðèëåãàþùèõ ê íèì ðàéîíîâ, ðàéîíîâ ñ
íàïðÿæåííîé ñèòóàöèåé íà ðûíêå òðóäà, îáëàñòíàÿ ëîêàëèçàöèÿ ÀÒÅ;

� ñîêðàùåíèþ äèôôåðåíöèàöèè ÀÒÅ áàçîâîãî óðîâíÿ ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
áóäåò ïðåæäå âñåãî ñïîñîáñòâîâàòü:

� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â àãðàðíûõ ÀÒÅ ñ íåáëàãî-
ïðèÿòíûìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè;

� èíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå àãðàðíûõ è àãðîïðîìûøëåííûõ ÀÒÅ;
� ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà îòñòàþùèõ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ;

Òàáëèöà 1 
Äèíàìèêà äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ Áåëàðóñè ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Èçìåíåíèå, ï.ï. 

Ïîêàçàòåëü
1 

Èíäèêàòîð 

äèôôåðåí

öèàöèè
2 

2010 2011 2012 2013 2014 20153 2016 2017 2018 2019 
I ïîë. 

2019 

I 
ïîë. 

2020 

2015 
ê 

2010 

2019 
ê 

2015 

2019 
ê 

2010 

1 ïîë. 

2020 ê 1 

ïîë. 2019 
Ðàçìàõ, 

ðàç 
1,78 2,22 2,02 1,96 2,01 2,03 2,12 2,17 2,15 2,06 2,22 2,43 25,0 3,0 28,0 21,0 

ÂÐÏ 

Âàðèàöèÿ, 

% 
24,8 29,5 25,9 26,7 26,3 28,0 29,2 28,2 28,8 28,0 30,3 31,9 3,2 0,0 3,2 1,6 

Ðàçìàõ, 

ðàç 
2,15 2,54 2,31 2,03 1,96 1,93 1,64 1,74 1,90 1,90 2,08 1,60 -22,0 -3,0 -25,0 -48,0 

Îáúåì ïðîì. 

ïðîèçâîäñòâà 
Âàðèàöèÿ, 

% 
21,7 24,7 22,7 19,1 22,5 24,6 18,1 20,9 24,0 22,2 23,8 16,7 2,9 -2,4 0,5 -7,1 

Ðàçìàõ, 

ðàç 
1,72 1,66 1,60 1,54 1,54 1,58 1,63 1,72 1,64 1,68 1,74 1,79 -14,0 10,0 -4,0 5,0 

Ïðîäóêöèÿ ñ/õ  
â ñ/õ 

îðãàíèçàöèÿõ Âàðèàöèÿ, 

% 
25,5 26,5 25,4 25,4 25,6 25,5 25,8 27,1 26,0 27,9 27,3 31,2 0,0 2,4 2,4 3,9 

Ðàçìàõ, 

ðàç 
1,97 2,53 2,87 2,95 2,80 2,57 2,79 2,59 2,61 2,28 - - 60,0 -29,0 31,0 - 

Îáúåì ïîäðÿä. 

ðàáîò ïî ÂÝÄ 

«Ñòð-âî» Âàðèàöèÿ, 

% 
16,6 22,0 26,6 25,8 26,9 26,7 30,4 28,5 27,8 27,7 - - 10,1 1,0 11,1 - 

Ðàçìàõ, 

ðàç 
2,39 2,94 2,90 2,44 2,38 2,39 2,31 2,29 2,44 2,43 2,49 2,45 0,0 4,0 4,0 -4,0 

Âûðó÷êà îò 

ðåàëèçàöèè 
Âàðèàöèÿ, 

% 
24,0 29,6 29,9 24,3 23,2 21,4 20,8 21,1 22,8 22,3 24,9 22,0 -2,6 0,9 -1,7 -2,9 

Ðàçìàõ, 

ðàç 
1,41 1,46 1,44 1,44 1,46 1,54 1,62 1,64 1,66 1,68 1,73 1,77 13,0 14,0 27,0 4,0 

Íîìèíàë. 

íà÷èñë. 

ñðåäíåìåñ. 

çàð. ïëàòà 
Âàðèàöèÿ, 

% 
10,75 10,92 10,21 10,85 11,79 13,64 15,62 16,04 16,17 16,48 16,63 17,49 2,9 2,8 5,7 0,9 

Ðàçìàõ, 

ðàç 
1,87 1,84 1,78 1,80 1,82 1,84 1,88 1,88 1,87 1,87 1,90 1,87 -3,0 3,0 0,0 -3,0 

Ðîçíè÷íûé 

òîâàðîîáîðîò 
Âàðèàöèÿ, 

% 
15,8 16,1 15,0 15,8 15,9 16,8 17,6 18,2 17,6 17,7 18,5 19,9 1,0 0,9 1,9 1,4 

1 
Çíà÷åíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ. 

2 
Ðàçìàõ äèôôåðåíöèàöèè îöåíèâàåòñÿ îòíîøåíèåì ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ê ìèíèìàëüíîìó, ðàç;  

âàðèàöèÿ äèôôåðåíöèàöèè – îòíîñèòåëüíûì ëèíåéíûì îòêëîíåíèåì  çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ îò ñðåäíåãî  
ïî ñòðàíå, %. 
3
Ñåðûì öâåòîì âûäåëåíû ïåðèîäû ñ îòðèöàòåëüíûì òåìïîì ïðèðîñòà ÂÂÏ. 

Èñòî÷íèê:  òàáëèöû 1,2 ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé. 



ÑÅÊÖÈß  5

99

Òàáëèöà 2 
Âêëàä ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ â óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ÀÒÅ áàçîâîãî óðîâíÿ Áåëàðóñè  

(íà îñíîâå ðàçëîæåíèÿ èíäåêñà Òåéëà), % 

Ôàêòîð ðàçëè÷èé ÀÒÅ 
áàçîâîãî óðîâíÿ 

Îáúåì 
ïðîìûøëåííîãî 

ïðîèçâîäñòâà 

Ïðîèçâîäñòâî 
ñêîòà è ïòèöû 
(â æèâîì âåñå) 

Ïðîèçâîäñòâî 
ìîëîêà 

Âûðó÷êà îò 
ðåàëèçàöèè 

Íîìèíàë. 
íà÷èñë. 

ñðåäíåìåñ. 
çàð. ïëàòà 

Ðîçíè÷íûé 
òîâàðîîáîðîò 

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 
Ôóíêöèîíàëüíûé òèï 
òåððèòîðèè 27,34 29,40 6,85 6,34 41,83 40,34 35,64 34,86 24,39 25,91 41,91 42,42 
Îòñòàþùèå ðàéîíû 14,89 16,10 0,63 0,62 7,65 7,01 16,44 16,80 12,21 13,07 16,03 16,29 
Ãîðîäà 80+ è 
ïðèëåãàþùèå ðàéîíû 13,63 13,79 4,28 3,80 7,67 7,06 2,22 2,47 0,30 0,60 0,50 0,27 
Íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ ñ/õ 
ïð-âà ðàéîíû 3,18 3,53 3,74 3,48 6,28 4,82 8,44 9,01 13,31 14,11 26,08 26,69 
Ðàéîíû ñ íàïðÿæ. ñèòóàö. 
íà ðûíêå òðóäà 4,48 5,01 0,16 0,23 1,58 1,38 11,43 12,13 8,33 10,19 7,08 8,06 
Îáëàñòíàÿ ëîêàëèçàöèÿ 
ÀÒÅ 7,90 7,11 3,83 3,72 5,88 7,27 7,91 6,78 9,59 7,54 5,36 4,71 

Ïðèìå÷àíèå. Â òàáëèöå ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ âêëàäîâ ôàêòîðîâ â äèôôåðåíöèàöèþ ïîêàçàòåëåé íà äóøó íàñåëåíèÿ 
ÀÒÅ áàçîâîãî óðîâíÿ. 

 
� ïðèäàíèå èìïóëüñà ê ðàçâèòèþ ãîðîäîâ 80+ íà îñíîâå èõ «íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè», ðàçâè-

òèÿ ñôåðû óñëóã è òåñíîé èíòåãðàöèè ñ ïðèëåãàþùèìè ðàéîíàìè â ðàìêàõ òåððèòîðèàëüíî-õîçÿé-
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÖÈÔÐÎÂÀß ÁÈÇÍÅÑ- ÏËÀÒÔÎÐÌÀ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ  ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ×ÅÒÛÐÅÕÇÂÅÍÍÎÉ ÑÏÈÐÀËÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Äóáêî Í.À.,
Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Íîâîïîëîöê

Óêðåïëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà èìååò âàæíîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ óñòîé÷è-
âîãî ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íî è  äëÿ ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, òàê
êàê ìàëûé áèçíåñ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ôîðìèðóåò äîõîäíóþ ÷àñòü
ìåñòíûõ è ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòîâ ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè ðàñõîäîâ íà ïîääåðæàíèå
ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè, ÿâëÿÿñü òåì ñàìûì äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ñòðàíû â öåëîì.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíêëþçèâíîãî, óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ
îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èçó÷åíèþ êîíöåïöèè ÷åòûðåõçâåííîé ñïèðàëè, êîòîðàÿ «ðàñøèðÿåò
ïîïóëÿðíóþ ïàðàäèãìó òðîéíîé ñïèðàëè, óêàçûâàÿ íà òî, ÷òî íàðÿäó ñ íàóêîé, áèçíåñîì è ãîñó-
äàðñòâîì êëþ÷åâóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå èãðàåò îáùåñòâî, êîòîðîå çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ
êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëåì èííîâàöèé è ïîýòîìó ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ñîçäàíèå çíàíèé è òåõíî-
ëîãèé - ÷åðåç ñïðîñ è ðåàëèçàöèþ ïîëüçîâàòåëüñêîé ôóíêöèè» (Carayannis, Grigoroudis, 2016. Ñ.31).
Ïîýòîìó îáùåñòâî ïðåäîïðåäåëÿåò âåêòîðû ðàçâèòèÿ áèçíåñà, êîòîðûé ïðè ñóùåñòâóþùèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ, íàëè÷èè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, à òàêæå ñîçäàííûõ çàêîíîäàòåëüíûõ óñëîâèÿõ
ïðîèçâîäèò æåëàåìóþ ïðîäóêöèþ èëè îêàçûâàåò óñëóãó (ðèñ. 1).

Ðèñ.1. Êîíöåïöèÿ ÷åòûðåõçâåííîé ñïèðàëè èííîâàöèé
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ñðåäà Èñïîëíèòåëü

ãîñóäàðñòâî áèçíåñ

Ðåñóðñ Âåêòîð ðàçâèòèÿ

íàóêà îáùåñòâî

Ñóùåñòâóåò ëè ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñ äîñòàòî÷íûì óðîâíåì çíàíèé?

 ×òî íåîáõîäèìî?

×òî ïðîèçâîäèòü?
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Òàêèì îáðàçîì, ÷åòûðåõçâåííàÿ ñïèðàëü âèçóàëèçèðóåò êîëëåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå è îáìåí
çíàíèÿìè â ðàìêàõ ÷åòûðåõ ïîäñèñòåì, ïàðòíåðñòâî è êîíñîëèäàöèÿ êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò óñòîé-
÷èâîìó è èíêëþçèâíîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì (êëàñòåðîâ,
ñåòåé è èíûõ àãëîìåðàòîâ) ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Àíêåòíûé îïðîñ ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà Âèòåáñêîé îáëàñòè ñ öåëüþ èññëå-
äîâàíèÿ ïðîáëåì è íåîáõîäèìûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðî-
âåäåííûé â ðàìêàõ ïðîåêòà ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè «Ðàçâèòèå «Êàñòðû÷í³öêàãà ýêà-
íàì³÷íàãà ôîðóìó» â àïðåëå-èþíå 2019 ã., âûÿâèë ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè íåêîé öèôðîâîé ïëàò-
ôîðìû, â ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñòâëÿëîñü áû âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è
ïðåäñòàâèòåëÿìè ÌÑÏ, à òàêæå îáùåíèå ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðèíèìàÿ âî âíèìà-
íèå êîíöåïöèþ ÷åòûðåõçâåííîé ñïèðàëè èííîâàöèé, à òàêæå ðàçðàáîòêó ýêîñèñòåìû íà óðîâíå
ñòðàí ÅÀÝÑ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Åâðàçèéñêàÿ ñåòü ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè, ñóáêîíòðàêòàöèè è
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé», îäîáðåííîãî Êîëëåãèåé Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè1, àâòîðîì
ðàçðàáîòàíà ýêîñèñòåìà ðåãèîíàëüíîé öèôðîâîé áèçíåñ-ïëàòôîðìû (ðèñ. 2).

Ðàçðàáîòàííàÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ öèôðîâàÿ áèçíåñ-ïëàòôîðìà ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ÌÑÏ ñ îðãàíàìè âëàñòè, ðàçâèâàòü êîîïåðàöèþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, ïðèâëåêàòü íàó÷íîå ñîîáùåñòâî â ñîâìåñòíûå ñ ÌÑÏ ïðîåêòû, ïîâûñèòü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ èíèöèàòèâíîñòü íàñåëåíèÿ.

1 URL: http://pravo.by/novosti/obshchestvenno-politicheskie-i-v-oblasti-prava/2019/may/35082/.

Ëèòåðàòóðà

Carayannis E., Grigoroudis E. 2016. Quadruple Innovation Helix and Smart Specialization: Knowledge
Production and National Competitiveness. Foresight and STI Governance. Vol. 10. No 1. Pp. 31-42.
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ÒÓÐÈÇÌ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÏÎ ÅÃÎ ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ

Åôèìåíêî Ë.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîñëåäíèå ãîäû âúåçäíîé òóðèçì ñòàë äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî ðàñòóùåé îòðàñëüþ ýêîíîìè-
êè, âíîñÿùèé ñâîé âêëàä â ÂÂÏ. Ýêñïîðò óñëóã - ýòî ÷èñòûå äåíüãè, âàëþòà, ïîñêîëüêó, â îòëè÷èå
îò ïðîìûøëåííîñòè, çäåñü íåò çàòðàò íà ñåáåñòîèìîñòü ñûðüÿ.

Öèôðîâàÿ

áèçíåñ- ïëàòôîðìà

îáùåñòâî

ãîñóäàðñòâî

Íàó÷íîå

ñîîáùåñòâî

Áèçíåñ-

ñîîáùåñòâî

Ïðåäñòàâèòåëè

èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé

• èñïîëêîì
• öåíòð ïîääåðæêè
   ïðåäïðèíèìàòåëåé
• ÈÌÍÑ

� þðèäè÷åñêèå ëèöà
� èíäèâèäóàëüíûå
  ïðåäïðèíèìàòåëè
� áèçíåñ àññîöèàöèè
� èíâåñòîðû

Ïðåäñòàâèòåëè

ÑÑÓÇîâ è ÂÓÇîâ

Ôèçè÷åñêèå ëèöà • Ðàçðàáîò÷èêè
• Îïåðàòîð â ñôåðå
èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé

Ðèñ. 2. Ýêîñèñòåìà öèôðîâîé áèçíåñ-ïëàòôîðìû
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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 Â 2019 ã. â Áåëàðóñè çàíèìàëèñü òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 1544 îðãàíèçàöèè (â òîì ÷èñëå
152 ãîñóäàðñòâåííûå). Íà 29 ìàÿ òåêóùåãî ãîäà â ðååñòð òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷åíû
1430 ñóáúåêòîâ. Â ïðîøëîì ãîäó ñòðàíó ïîñåòèëè 405 472 îðãàíèçîâàííûõ òóðèñòà è ýêñêóðñàíòà,
à âûåõàëè çà ðóáåæ 982 935 ÷åë. Èç íèõ 53,7% ñîñòàâëÿëè ðîññèÿíå (217 837 ÷åë.), äàëåå ïðåäñòà-
âèòåëè Ëèòâû - 76 060 ÷åë., Ïîëüøè - 61 349 ÷åë., Ëàòâèè - 10 478 ÷åë., Ãåðìàíèè - 4 538 ÷åë.,
Óêðàèíû - 3 578 ÷åë.

Â 2019 ã. Áåëàðóñü ðàñïîëàãàëà 597 ãîñòèíèöàìè è àíàëîãè÷íûìè ñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ íà
38 913 ìåñò (â òîì ÷èñëå 304 ÷àñòíûå). Â ïðåäûäóùåì ãîäó 2760 ñóáúåêòîâ àãðîýêîòóðèçìà îáñëó-
æèëè 514 767 ÷åë. (âêëþ÷àÿ 465 744 ãðàæäàíèíà Áåëàðóñè).

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå òóðáèçíåñà ðàçâèâàåòñÿ ñàìûì äðàìàòè÷íûì îá-
ðàçîì. Ïî îöåíêàì, ñ 20 ôåâðàëÿ ïî 20 ìàÿ îáúåì íåäîïîëó÷åííîé âûðó÷êè â òóðèñòè÷åñêîé
îòðàñëè ñîñòàâèë áîëåå 4 ìëí äîëë. Ñ êîíöà ìàðòà ïî ñåðåäèíó èþíÿ ó íàñ àííóëèðîâàëîñü ñâûøå
5000 òóðèñòîâ áîëåå ÷åì 10 ñòðàí. Ýòî îïëà÷åííûå òóðû. ×àñòü çàêàç÷èêîâ ïåðåíåñëà èõ íà îñåíü
òåêóùåãî ãîäà, âåñíó è ëåòî 2021 ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òóðèñòîâ èç-çà ãðàíèöû íåò, çàìîðîæåí è
ýêñïîðò òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Áåëîðóññêèé òóðèçì, êàê è òóðèçì â äðóãèõ ñòðàíàõ, îêàçàëñÿ â êðàéíå òÿæåëîì ïîëîæåíèè.
Ñîïðåäåëüíûå ãîñóäàðñòâà çàêðûëè ãðàíèöû è ââåëè êàðàíòèííûå ìåðû, ñîîáùåíèå ñî ìíîãè-

ìè íàïðàâëåíèÿìè ïðåðâàíî, â êðèçèñíîì ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ êàê âûåçäíîé, òàê è âúåçäíîé
òóðèçì, òóðîïåðàòîðû è òóðàãåíòû, îòåëè è ïåðåâîç÷èêè; â ýòèõ óñëîâèÿõ, åñëè íå ïðèíÿòü ñðî÷-
íûå ìåðû ïî ïîääåðæêå îòðàñëè, ìîæíî ïðîñòî ðàçðóøèòü âñþ ñèñòåìó òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà
â ñòðàíå.  ×òîáû çàìåäëèòü ðîñò íåäîïîëó÷åííîé âûðó÷êè â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â áóäóùåì è
íå äàòü çàêðûòüñÿ êîìïàíèÿì, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûì ñ ïðåäîñòàâëåíèåì òóðóñëóã, áåëîðóññêèì
òóðèñòè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ðÿä ìåð ïî óðåãóëèðîâàíèþ âîçíèêøåé
ñèòóàöèè.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñ âûçîâîì ñòîëêíóëèñü âñå ñòðàíû. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî íóæíî
ïîääàâàòüñÿ ïàíè÷åñêèì íàñòðîåíèÿì. Êðèçèñ - ýòî ïîâîä ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ, øàíñ äëÿ ðåàëèçà-
öèè. Ïðîôåññèîíàëû òóðáèçíåñà äîëæíû êîíñîëèäèðîâàòüñÿ, ïîä ýãèäîé ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ è ïðàâèòåëüñòâà âûðàáîòàòü âíÿòíóþ ñòðàòåãèþ, ïîíÿòü ìàñøòàá «áåäñòâèÿ», à
òàêæå òî, êàê åãî ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü, êîãäà è êàêèìè èíñòðóìåíòàìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîääåðæêå òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè:
1) ñîçäàòü îïåðàòèâíóþ ðàáî÷óþ ãðóïïó íà áàçå Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë, Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè,
Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé, Ìèíèñòåðñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì, Áåëàâèà, ÐÑÒÈ è
ÐÑÒÎ äëÿ åæåäíåâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé è âçàèìîäåéñòâèÿ â öåëÿõ îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ
îáúåêòèâíûõ äàííûõ î ñèòóàöèè, ïîíèìàíèÿ ðåàëüíûõ óáûòêîâ, ïîíåñåííûõ ñóáúåêòàìè òóðèíäó-
ñòðèè;

2) ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà÷àòü âçàèìîäåéñòâèå
ñ ìåäèöèíñêèìè è òóðèñòè÷åñêèìè âëàñòÿìè Ëàòâèè, Ëèòâû è Ïîëüøè äëÿ îöåíêè ýïèäåìèîëîãè-
÷åñêîé îáñòàíîâêè â íàøåì ðåãèîíå è îïðåäåëåíèÿ ìåð ïî âîçîáíîâëåíèþ âçàèìíûõ òóðèñòè÷åñ-
êèõ ïîòîêîâ ïðè ñòàáèëèçàöèè ïîëîæåíèÿ;

3) ïðåäîñòàâèòü ñóáúåêòàì òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èíäóñòðèè ïðàâî îòñðî÷êè ïî èñ-
ïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ ïî ðàíåå çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì ñ òóðèñòàìè äî 31.12. 2020 ã.;

4) ââåäåíèå íàëîãîâûõ êàíèêóë íà âûïëàòó íàëîãîâ íà ïðèáûëü, çåìåëüíîãî íàëîãà, ÍÄÑ äëÿ
îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ýêñïîðòà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, íà ïåðèîä äî
31.12.2020 ã.;

5) íå áëîêèðîâàòü ñ÷åòà â ñëó÷àÿõ ïðîáëåì âî âçàèìîðàñ÷åòàõ ó òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè äî
ñòàáèëèçàöèè îáñòàíîâêè;

6) ñíèçèòü ñòàâêó àðåíäíîé ïëàòû è/èëè îòñðî÷èòü àðåíäíûå ïëàòåæè, à òàêæå ïðèìåíèòü
ïîíèæàþùèå êîýôôèöèåíòû ïî êîììóíàëüíûì ïëàòåæàì äëÿ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé;

7) ïðîâåñòè çàñåäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû ñ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ðàñ-
ñìîòðåíèþ âîçìîæíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, à òàêæå
âîçìîæíîñòåé ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ äëÿ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé;
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8) àâòîìàòè÷åñêîå ïðîäëåíèå è ïðèçíàíèå äåéñòâèòåëüíûìè äî 31.12.2020 ã. òóðèñòè÷åñêèõ
âèç, âûäàííûõ èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì, íî íåèñïîëüçîâàííûõ, èëè âûäà÷à èì íîâûõ âèç áåç îï-
ëàòû è ïî óïðîùåííîé ñõåìå;

9) ñîçäàíèå ñïèñêà îñíîâíûõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïðèíîñÿò íàè-
áîëüøóþ âàëþòíóþ âûðó÷êó ñòðàíå, ÷òîáû ïîíÿòü, êàêèå ìîãóò áûòü â ïåðñïåêòèâå òî÷êè ðîñòà
ïðè âîññòàíîâëåíèè ðûíêà.

Áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì ñîõðàíåíèÿ îòðàñëè íà äàííîì ýòàïå âèäèò ñòè-
ìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî òóðèçìà. Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî òàêèì âèäàì òóðèçìà, êàê
àãðîýêîòóðèçì è êàðàâàíèíã. Îòäûõ â áåëîðóññêèõ àãðîóñàäüáàõ îòâå÷àåò âñåì òðåáîâàíèÿì
áåçîïàñíîñòè â íûíåøíåé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå: ñîáëþäåíèå äèñòàíöèè, ÷èñòûé âîç-
äóõ, ýêîëîãè÷åñêèå ïðîäóêòû, âîçìîæíîñòü åäèíåíèÿ ñ ïðèðîäîé è ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò.

 u 

ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÉÎÍÈÐÎÂÀÍÈß

Èâàíîâñêàÿ È.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìîãèëåâ

Èçâåñòíûé ôàêò îäíîâðåìåííîãî ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ êîíâåðãåíöèè òåìïîâ ðàçâèòèÿ ñòðàí
è èõ äèâåðãåíöèè íà óðîâíå ðåãèîíîâ âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè àêòèâíîé òåððèòîðè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé ïîëèòèêè, äëÿ êîòîðîé ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò âûáîð òåððèòîðè-
àëüíîé åäèíèöû êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû (ÀÒÅ), ïðèíÿòûå â ñòðàíå, ÷òî ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò ïîëó÷åíèå íåîá-
õîäèìîé îá èõ ðàçâèòèè èíôîðìàöèè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà èõ îôèöèàëüíûé ñòàòóñ è ñòàáèëüíîñòü,
ÀÒÅ èìåþò íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ è íåäîñòàòêè, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü èäåò î ìåæäóíàðîäíîé
ñîïîñòàâèìîñòè. Ïîýòîìó, íàïðèìåð, â áîëüøèíñòâå ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÝÑÐ òåððèòîðèàëüíûå ñòðà-
òåãèè è öåëè âñå ÷àùå îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå íå àäìèíèñòðàòèâíûõ, à ôóíêöèîíàëüíûõ ðåãèî-
íîâ.

Ïîä ôóíêöèîíàëüíûì ðåãèîíîì (ÔÐ) ïîíèìàåòñÿ òåððèòîðèàëüíàÿ åäèíèöà, âîçíèêàþùàÿ êàê
ðåçóëüòàò ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðè ýòîì åå ãðàíèöû ìîãóò íå îò-
ðàæàòü ãåîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé èëè èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé (Drobne, Bogataj, 2012; Karlsson,
Olsson, 2006; Noronha, Goodchild, 1992). Òàêèì îáðàçîì, ÔÐ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàéîíèðîâàíèÿ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé êîíöåïöèåé, èñïîëüçóåìîé çà ðóáåæîì ïðè îïðåäåëåíèè ÔÐ, ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ðûíêîâ òðóäà (Halas, Klapka, Bacik, Klobucnik, 2017). Â ñîîòâåòñòâèå ñ íåé ãðà-
íèöû ÔÐ îïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû - ÔÐ ÿâëÿþòñÿ èíòåãðèðîâàííûìè
òåððèòîðèÿìè â òîì ñìûñëå, ÷òî ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû çà èõ ïðåäåëû ÿâëÿåòñÿ íèçêîé èëè
îòñóòñòâóåò. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæå-
íèåì ðàáî÷åé ñèëû â ÔÐ, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñàìîäîñòàòî÷íûå ðàéîíû äëÿ ïîâñåä-
íåâíîé æèçíè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÔÐ â ýòîì ñëó÷àå èñïîëüçóþò àëãîðèòìû èëè êëàñòåðíûé àíàëèç,
îñíîâàííûé íà êîìáèíàöèè ðàññòîÿíèÿ, áëèçîñòè, ïîðîãîâ êîììóòèðîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, âðåìå-
íè â ïóòè è ò.ä., à ñàìè ÔÐ ñòðîÿòñÿ ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîé àãðåãàöèè ñìåæíûõ òåððèòîðèàëü-
íûõ åäèíèö.

Ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ â óñòàíîâëåíèè ãðàíèö ÔÐ îòíîñèòåëüíî öåíòðà - âáëèçè
îïðåäåëåííîãî ìåãàïîëèñà (íàïðèìåð, Êàíàäà, Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ), îïðåäåëåííîãî ãîðîäñêîãî ðàéî-
íà (Ôðàíöèÿ) èëè ãåîãðàôè÷åñêîé çîíû çàíÿòîñòè (Ïîðòóãàëèÿ), è ãðàíèö ÔÐ, íå ïðèâÿçàííûõ ê
öåíòðó, â òîì ÷èñëå çîíû ïîåçäîê íà ðàáîòó â ÑØÀ, çîíû çàíÿòîñòè âî Ôðàíöèè, ìåñòíûå çîíû
çàíÿòîñòè â Ôèíëÿíäèè è ìåñòíûå ñèñòåìû çàíÿòîñòè â Èòàëèè. Íåêîòîðûå ñòðàíû èñïîëüçóþò
îáà òèïà ðàéîíèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, Ôðàíöèÿ, ÑØÀ è Ïîðòóãàëèÿ) (Cattan, 2002). Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî íåêîòîðûå ÔÐ, îñíîâàííûå íà öåíòðàõ îïðåäåëåíèÿ, íå ïðåäïîëàãàþò ðàçäåëåíèå íà
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ðåãèîíû èëè èñ÷åðïûâàþùóþ ðàçáèâêó íàöèîíàëüíîé òåððèòîðèè, íî ñîîòâåòñòâóþò ðàçãðàíè÷å-
íèþ îáëàñòåé ðàñøèðåííîãî ãîðîäñêîãî âëèÿíèÿ (àãëîìåðàöèé). Òå ÷àñòè íàöèîíàëüíîé òåððèòî-
ðèè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè ýòîé çîíû âëèÿíèÿ, ñ÷èòàþòñÿ ñåëüñêèìè ðàéîíàìè (íàïðè-
ìåð, Êàíàäà è Ôðàíöèÿ). Ïðè ðàçãðàíè÷åíèè ïî öåíòðàì îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïðåäåëåíèþ
ýòèõ öåíòðîâ, íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ èëè óðîâíåì çàíÿòîñòè, óñëî-
âèÿìè ïîåçäîê íà ðàáîòó (öåíòð äîëæåí áûòü ñàìîäîñòàòî÷íûì, ïðèâëåêàòü ÷èñëî ðàáîòíèêîâ,
êîòîðîå çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì êîëè÷åñòâî ïîêèäàþùèõ öåíòð äëÿ ðàáîòû çà åãî ïðåäåëàìè).

ÔÐ íå âñåãäà ñîâìåñòèìû ñ òåððèòîðèàëüíûì äåëåíèåì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, îñîáåííî òîã-
äà, êîãäà èõ ðàçãðàíè÷åíèå ñòðîãî îñíîâàíî íà êîììóòèðóþùèõ óñëîâèÿõ. Ïîýòîìó â ðÿäå ñëó÷àåâ
âíîñÿòñÿ êîððåêòèâû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ãðàíèö ÔÐ ãðàíèöàì íà ïðîâèíöèàëüíîì èëè
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Íî òàêèå êîððåêòèâû íàíîñÿò óùåðá èíôîðìàöèîííîé íàïîëíåííîñòè ÔÐ,
ïîñêîëüêó èõ ðàçãðàíè÷åíèå óæå íå ñîîòâåòñòâóåò â òî÷íîñòè ãðàíèöàì äàííîãî ðûíêà òðóäà èëè
ñîîáùåñòâà.

Ñîâìåñòèìîñòü ñ áîëåå íèçêèìè àäìèíèñòðàòèâíûìè óðîâíÿìè - â îñíîâíîì ìóíèöèïàëèòå-
òàìè - ïðåäîïðåäåëÿåò íàëè÷èå è äîñòóïíîñòü äàííûõ ïåðåïèñè. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÎÝÑÐ ÔÐ
ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ. Ïîýòîìó îíè â öåëîì ïîëíîñòüþ ñîâìå-
ñòèìû ñ îñíîâíûìè ÀÒÅ - óðîâíåì, êîòîðûé ñëóæèò îðèåíòèðîì äëÿ ïåðåïèñè, à òàêæå çà÷àñòóþ
äëÿ äðóãèõ òèïîâ èññëåäîâàíèé è ñáîðà äàííûõ. Â ðåçóëüòàòå áîëüøèíñòâî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ïîêàçàòåëåé äîñòóïíû íà óðîâíå ÔÐ.

Â Àâñòðèè, Êàíàäå, Äàíèè è Øâåéöàðèè ÔÐ èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ðåàëèçàöèè îïðåäå-
ëåííîé ïîëèòèêè, êàñàþùåéñÿ ðûíêîâ òðóäà è òðàíñïîðòà. Â Ôèíëÿíäèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè è
Âåëèêîáðèòàíèè îíè ñëóæàò îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáëàñòåé, êîòîðûå èìåþò ïðàâî íà ïîìîùü è ïîääåð-
æêó íà íàöèîíàëüíîì èëè åâðîïåéñêîì óðîâíå. Îäíàêî ñóáñèäèè îáû÷íî íå âûïëà÷èâàþòñÿ íàïðÿìóþ ÔÐ,
ïîñêîëüêó íå ÿâëÿþòñÿ îôèöèàëüíûìè ÀÒÅ. Â Íîðâåãèè ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ÔÐ ïðåäñòàâëÿþò áîëüøîé èíòåðåñ
äëÿ äåáàòîâ î «ðåãèîíàëèçìå» è ââåäåíèÿ «íîâîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè». Â Àâñòðèè, Äàíèè è Ãåðìàíèè
ÔÐ íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîëèòèêó ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñòðàí ïðèçíàíà ïîëåçíîñòü èññëåäîâà-
íèÿ ÔÐ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òåððèòîðèàëüíîé ïîëèòèêè, âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì ìåñòíîãî
ðàçâèòèÿ, äèíàìèêè ðûíêîâ òðóäà è äð. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå òåððèòîðèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì.
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Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âèä óñòîé÷èâîãî òóðèçìà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé
ðåêðåàöèîííî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ïðèðîäíîé ñðåäå áåç ïðè÷èíåíèÿ åé óùåðáà, ñïî-
ñîáñòâóþùèé ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû âñåõ ó÷àñòíèêîâ òóðèñòñêîãî ïðîöåññà,
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ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèé íà æèçíåííûé óðîâåíü ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, ñîáëþäàþùèé ïðèðîäîîõ-
ðàííûå íîðìû è òåõíîëîãèè, îðèåíòèðîâàííûé â îñíîâíîì íà èíäèâèäóàëüíûå òóðû è òóðèñòñ-
êèå ãðóïïû íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ.

Íà ïðàêòèêå ïîíÿòèÿ «òóðèçì» è «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» äî ñèõ ïîð  ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ-
÷àþùèìè. Ïðèìåðîâ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ñîïðîâîæäàþùèõ èçáûòî÷íîå ïîñåùåíèå òóðèñòà-
ìè ðåêðåàöèîííûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé, íàêîïèëîñü ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî. Â öåëîì âëèÿíèå òóðèçìà íà ïðèðîäíûå êîìïëåêñû ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðÿìîå (ÿâíîå) è
êîñâåííîå, ðàçìåð êîòîðîãî òðóäíî îïðåäåëèòü.

Ñåãîäíÿ ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå òóðèçìîì  â Áåëàðóñè çàòðóäíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ñòàòèñ-
òèêè è ïîëíîé  èíôîðìàöèè îá îñíîâíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îðãàíèçàöèÿ
ìîíèòîðèíãà òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ìåíåäæìåíòó òóðèñòñêèõ äåñ-
òèíàöèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî  è áåçîïàñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿþòñÿ
îñîáåííî àêòóàëüíûìè.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû  ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíî âçÿòîé äåñòèíàöèè, òàê è òóðèñòñêîé
îòðàñëè â öåëîì. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà óðîâíå ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé
îòðàñëè, îñëîæíÿåò âûáîð íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà,
ñíèæàåò òâîð÷åñêèå ìîòèâàöèè â ïðåîäîëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïðåïÿòñòâóåò âûõîäó áå-
ëîðóññêîãî òóðèçìà íà ìèðîâûå ðûíêè.

Äëÿ íåäîïóùåíèÿ äåãðàäàöèè ïî÷âåííûõ, âîäíûõ è ðàñòèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ñóùåñòâóåò îáúåê-
òèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòñêèõ ðåãèîíîâ. Äëÿ àíà-
ëèçà ðèñêà îò ýêîòóðèçìà äëÿ ïðèðîäíîé ñðåäû, óñòàíîâëåíèÿ åãî äîïóñòèìûõ ïðåäåëîâ, ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà íåîáõîäèìû:

� èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, îïåðàòèâíî êîíòðîëèðóþùàÿ ñóùåñòâóþùèå èñòî÷íèêè îïàñíîñ-
òè;

� èíôîðìàöèÿ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèé, ðàçâèòèè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè;
� ýêñïåðòèçà, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç àëüòåðíàòèâíûõ ïëàíîâ, òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâ-

ëÿþùèõ ýêîëîãè÷åñêóþ îïàñíîñòü;
� ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òóðèñòñêèõ ðåãèîíîâ;
� îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû è ñòðóêòóðû çàòðàò äëÿ íåéòðàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè òóðèñò-

ñêèõ ðåãèîíîâ;
� ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóð, ýêñïåðòíûõ ñèñòåì, íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ

äåéñòâèé ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;
� ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ðàáîòíèêîâ òóðèñòñêîé ñôåðû è ñàìèõ òóðèñòîâ.
Ìèðîâîé îïûò ðàçâèòèÿ ýêîòóðèçìà ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîòó-

ðèçìà íåâîçìîæíî áåç ïëàíèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ, êîîðäèíàöèè è êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ñòðóê-
òóð, îòâåòñòâåííûõ çà åãî ðàçâèòèå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íåèçáåæíî ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñïðîñ ðû-
íî÷íàÿ ýêîíîìèêà ýêîòóðèçìà ñòèìóëèðóåò âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò âñå áîëüøèõ
òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ è óâåëè÷èâàåò èõ èíòåíñèâíîñòü. Âñå ýòî íåãàòèâíî âëèÿåò íà ýêîëîãè÷åñ-
êóþ ñèòóàöèþ òóðèñòñêîãî ðåãèîíà. Äëÿ ñíèæåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé âîçäåéñòâèÿ òó-
ðèçìà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëÿòîðîâ, ñïîñîáíûõ ïðå-
äîòâðàòèòü íåãàòèâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè â òóðèçìå.
Ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà óïðàâëåíèå ýêîòóðèñòñêîé îòðàñëüþ ïðåäëàãàåòñÿ ïðåäñòàâèòü êàê
ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè è îáðàçóþùèõ ñòðóêòóðó,
âíóòðåííþþ îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýêîòóðèçìîì âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ñóáúåêò, òàê è îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, ìîæíî  îïðåäåëèòü óïðàâëåíèå ýêîòóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ êàê ïðîöåññ âûðàáîò-
êè è îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëÿåìûõ âîçäåéñòâèé ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ ýêîòóðèçìîì íà îáúåêò óï-
ðàâëåíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå îáúåêò ýêîòóðèçìà ïðåäñòàâëåí òóðèñòñêèìè ðåãèîíàìè, îñîáî îõðàíÿ-
åìûìè ïðèðîäíûìè òåððèòîðèÿìè, òóðèñòñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è òóðîðãàíèçàöèÿìè; ñóáúåêò
ýêîòóðèçìà - ðàçëè÷íûå îðãàíû è îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå óïðàâëåíèå ýêîòóðèñòêîé îòðàñ-
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ëüþ, íàïðèìåð â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ýòî Ñîâåò Ìèíèñòðîâ, Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà è òóðèçìà,
ìåñòíûå àäìèíèñòðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ýêîòóðèçìà õàðàêòåðèçóþòñÿ  âûñîêîé ñòåïå-
íüþ íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû, òðåáóþò ó÷åòà óñëîæíÿþùèõñÿ  áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïðåäúÿâ-
ëÿþò âñå áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Óñèëåíèå êîíêóðåí-
öèè íà âíóòðåííèõ  è âíåøíèõ ðûíêàõ îáóñëîâëèâàåò ïîòðåáíîñòè â ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êîíöåïöèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðåãèîíàìè, â òîì ÷èñëå
â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ýêîòóðèçìà.
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Êå÷êî À.À.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìèêå, ïðåäîïðåäåëÿþò èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òðóäà. Â
÷àñòíîñòè, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðèâîäÿò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ôîðì
çàíÿòîñòè, íîâûõ ïðîôåññèé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ìîðàëüíîìó ñòàðåíèþ ðÿäÿ ïðîôåñ-
ñèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå îòðàñëåâîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè,
÷òî îñîáåííî îñòðî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ýòè íîâûå íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî èçó÷åííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðåãóëèðîâàíèÿ.  Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, êîòîðîå
ñîïðîâîæäàåòñÿ åãî ñåãìåíòàöèåé - âûäåëåíèåì ðàáî÷èõ ìåñò, îáúåäèíåííûõ ïî îäíîðîäíûì ïðè-
çíàêàì (óðîâíþ êâàëèôèêàöèè, ñïåöèàëüíîñòè è ò.ä.). Ïðîôåññèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà - ýòî ðû-
íîê òðóäà óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà îïðåäåëåííûå âèäû ïðîôåññèé è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé, íà êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò ñïðîñ îäèí èëè íåñêîëüêî ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå ôóíêöèîíè-
ðóþò â ðàìêàõ îäíîé îòðàñëè. Ìåñòî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà íàõîäèòñÿ â ðàìêàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îäíîé îòðàñëè è â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ãåîãðàôèè (ðåãèîíà, îáëàñòè, ãîðîäà).

Èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì, ïîñêîëüêó îí îòðàæàåò ñîâî-
êóïíóþ ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèé, êîòîðûå ìîãóò óäîâëåòâîðèòü
çàïðîñû îòðàñëåé, ñóùåñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå è ýêîíîìèêè â öåëîì. Ôîðìèðîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà  ñòðàíû ìîæåò áûòü ñïåöè-
ôè÷íî. Íà äàííîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà îòðà-
æàåò ñîâîêóïíóþ ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèé, êîòîðûå ìîãóò óäîâ-
ëåòâîðèòü çàïðîñû îòðàñëåé, ñóùåñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå è ýêîíîìèêè â öåëîì. Îá-
ùåå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ àíàëîãè÷íî ðàçâèòèþ òîâàðíîãî ðûíêà, íî ñïåöèôèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáóñëîâëåíà îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â öåëîì. Ýòî çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, åå ïðèîðèòåòîâ è îò ñòåïåíè âëèÿíèÿ ðåãèîíà íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíî-
ìèêó.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðåäïîñûëêàìè ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðîôåññèîíàëüíûé ðû-
íîê òðóäà» ñëóæèò îáùåñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ïðåäïîñûëêîé ðàçäåëåíèÿ òðóäà âûñòóïèëî îáðàçîâàíèå êðóïíûõ ðàáîâëàäåëü÷åñêèõ è
êðåïîñòíè÷åñêèõ õîçÿéñòâ, â êîòîðûõ ðàáîòíèêè íà÷àëè ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà âûïîëíåíèè îò-
äåëüíûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé, èçãîòàâëèâàÿ òå èëè èíûå âèäû ïðîäóêöèè. Óñèëåíèå  ðàçäåëåíèÿ
òðóäà ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî îòðàæàëî ðåçêîå óâåëè÷åíèå âåñà
ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî òðóäà è óìåíüøåíèå äîëè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ ïðåèìóùåñòâåííî ôèçè-
÷åñêèì òðóäîì. Èç-çà ýòîãî ñòàëè âîçðàñòàòü òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óðîâíþ
îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è êâàëèôèêàöèè è ïîâûøàòüñÿ îïëàòà áîëåå ñëîæíî-
ãî òðóäà âûñîêîîáðàçîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Ðàçäåëåíèå òðóäà îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé ðàáîòíèê ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà âûïîëíåíèè îïðåäåëåííîãî ðîäà òðóäîâûõ ôóíêöèé è îïåðàöèé. Ïðîèçâîäñòâî
ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ëþäåé è îáùåñòâà â öåëîì,
ïðåäîïðåäåëèëî  äåëåíèå òðóäà íà ðàçëè÷íûå åãî âèäû. Òàêèì îáðàçîì, ðàñòóùåå ðàçíîîáðàçèå
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ïîòðåáíîñòåé ïðèâîäèò ê ñòàíîâëåíèþ è îáîñîáëåíèþ êîíêðåòíûõ âèäîâ òðóäà, ê ñïåöèàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è ëþäåé.  Åùå À. Ñìèò â ñâîèõ òðóäàõ ïèñàë, ÷òî ðàçäåëåíèå òðóäà â ëþáîì ðåìåñëå,
â êàêèõ áû ðàçìåðàõ îíî íè áûëî ââåäåíî, âûçûâàåò ñîîòâåòñòâóþùåå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, è îòäåëåíèå äðóã îò äðóãà ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé è çàíÿòèé âûçûâàëîñü ýòèì ïðåèìó-
ùåñòâîì (Ñìèò, 2007).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóùåñòâóåò îñíîâà äëÿ âûäåëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà. Ïðåäïîñûëêàìè òàêîãî âûäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Åäèíûé òàðèôíî-
êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ, êîòîðûé óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 30.03.2004 ã. ¹34. Åäèíûé òà-
ðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ (ÅÒÊÑ) ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèì
íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòîì, öåëü êîòîðîãî - ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàöèîíàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé ìåæäó ðàáî÷èìè â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè è íàïðÿæåííîñòè
òðóäà, óðîâíÿ èõ êâàëèôèêàöèè, îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà ïðè îïðåäåëåíèè èõ îáÿçàííîñòåé. Ïåðå-
÷åíü âûïóñêîâ è âõîäÿùèõ â íèõ ðàçäåëîâ ÅÊÒÑ óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà
è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30 ìàðòà 2004 ã. ¹34 ñ ïîñëåäóþùèì äîïîëíåíèåì.
Êàæäûé âûïóñê ÅÒÊÑ ñîäåðæèò ïåðå÷åíü ïðîôåññèé, èñïîëüçóåìûõ â îòðàñëè. Äëÿ êàæäîé ïðî-
ôåññèè äàíà òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ õàðàêòåðèñòèêà êàæäîãî ðàçðÿäà, êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî,
ñîñòîèò èç òðåõ ðàçäåëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà ïî-
ñëóæèëî ôóíêöèîíàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, êîòîðîå ñîñòîèò â îáîñîáëåíèè ðàáîòíèêîâ ïî ïðî-
ôåññèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðåäïîñûëêàìè âûäåëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ Åäèíûé òàðèôíî-êâàëèôèêàöè-
îííûé ñïðàâî÷íèê ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ.
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ÑÎ ÑÒÎËÈÖÀÌÈ ÑÎÏÐÅÄÅËÜÍÛÕ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂ

Êîâàëåâñêàÿ À.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ã. Ìèíñêà â ñðàâíåíèè ñî ñòîëèöàìè ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ
ÿâëÿþòñÿ:

� íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà (âûñîêèé óäåëüíûé âåñ òðóäîñïîñîáíûõ â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ìèãðàöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà, îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü æèçíè, îáðàçîâàòåëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ðàáî÷åé ñèëû, îòíîñè-
òåëüíî âûñîêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñàìîçàíÿòîñòü);

� îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ãîðîäå;
� âûñîêèé óðîâåíü îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè;
� çíà÷èòåëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë;
� ðàñòóùèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè âèäîâ íàóêîåìêèõ óñëóã ñ âûñîêîé äîëåé

äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ IT-ñôåðà íà áàçå Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé;
� íàêîïëåííûå êîìïåòåíöèè â îáëàñòè ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîíèêè, êîìïüþ-

òåðíîé è áûòîâîé òåõíèêè, ýëåêòðîîñâåòèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè;
� íèçêàÿ ñòîèìîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà;
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� íàëè÷èå ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ: ÑÝÇ «Ìèíñê», ÎÎÎ «Ìèíñêèé ãîðîä-
ñêîé òåõíîïàðê».

Êëþ÷åâûìè ïðîáëåìàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìèíñêà ÿâëÿþòñÿ:
1) íåðàöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ãîðîäà, íå ñîîòâåòñòâóþùàÿ èìåþùèìñÿ êîíêóðåíò-

íûì ïðåèìóùåñòâàì ñòîëèöû è ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ, êîíñåðâèðóþ-
ùàÿ âûñîêóþ çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè Ìèíñêà îò íåñòàáèëüíîé è òðóäíî ïðåäñêàçóåìîé äèíàìèêè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû;

2) äåôèöèò ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ãîðîäà è íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ;

3) óÿçâèìàÿ ìîäåëü âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íèçêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ âíåøíåòîð-
ãîâûõ ðûíêîâ;

4) äåôèöèò òåððèòîðèàëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðè íàëè÷èè áîëüøîé äîëè
òåððèòîðèé ãîðîäà, çàíÿòûõ ïðîìûøëåííûìè ïëîøàäêàìè, ñêëàäàìè, èñïîëüçóåìûìè íåðàöèî-
íàëüíî;

5) íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëîâèé äëÿ áèçíåñà, âûñîêèé óðîâåíü
ðèñêîâ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

6) äèñáàëàíñ ìåæäó ìàñøòàáîì è êà÷åñòâîì íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäà è íå-
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

7) óãëóáëåíèå äèñïðîïîðöèé â ñôåðå îïëàòû òðóäà;
8) íåäîñòàòî÷íàÿ îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì, òîðãîâûìè îáúåêòàìè è îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû.
Â öåëîì Ìèíñê ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñèñòåìíîé ïðîáëåìîé: ïðîñòðàíñòâåííûé, ýêîíîìè÷åñêèé è

èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ãîðîäà íå êîíâåðòèðóåòñÿ èëè êîíâåðòèðóåòñÿ ñî çíà÷èòåëüíûìè
çàòðóäíåíèÿìè â òî êà÷åñòâî ñðåäû è æèçíè, êîòîðûå âïðàâå îæèäàòü æèòåëè ñòîëè÷íîãî ãîðîäà.
Îñíîâíûå ãîðîäñêèå ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî.

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñîîòâåòñòâèè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîðîäà, à òàêæå èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ðàçâèòèÿ ñòîëè÷íîãî ãîðîäà. Ïîäòâåðæäàþò
ýòî è ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîãî ðåéòèíãà ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ ìèðà Cities in Motion Index 2019 ïî
âåðñèè IESI Business School1  ïî êîòîðûì Ìèíñê áîëüøå âñåãî îòñòàåò ñåãîäíÿ îò ñîñåäíèõ ñòîëèö
èìåííî ïî òåì èçìåðåíèÿì, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ óïðàâëåíèåì è èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè óñëîâèÿìè (ñì. òàáëèöó).

Â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèì ðàçâèòèåì ã. Ìèíñêà ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû.

Òàáëèöà 
Ðàíã Ìèíñêà è ñîñåäíèõ ñòîëèö ïî êðèòåðèÿì êîìïëåêñíîãî ðåéòèíãà ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ ìèðà  

ïî âåðñèè IESI Business School 
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Ìèíñê 113 90 105 61 132 113 146 118 77 110 

Ïðàãà 96 57 29 26 82 81 20 46 57 47 

Òàëëèíí 79 47 37 21 125 62 95 53 90 65 

Âàðøàâà 78 79 69 96 77 20 53 124 45 69 

Âèëüíþñ 94 22 128 22 53 57 108 109 78 74 

Ðèãà 146 74 101 27 97 26 93 61 73 84 

Ìîñêâà 100 7 163 136 43 22 73 92 65 86 

Êèåâ 107 103 158 120 114 4 123 119 108 111 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà. 

1 IESE Cities in Motion Index 2019 ïðîàíàëèçèðîâàë 174 ãîðîäà èç 80 ñòðàí ïî 83 êðèòåðèÿì. URL: https://media.iese.edu/
research/pdfs/ST-0509-E.pdf
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1. Îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíîé ïîëèòèêè ïî ôîðìèðîâàíèþ îòðàñëåé è ñôåð ñïåöèàëèçàöèè ýêî-
íîìèêè ãîðîäà, îòâå÷àþùèõ èíòåðåñàì ñòîëè÷íîé ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè è ïðîæèâàþùåãî íàñåëå-
íèÿ. Îòñóòñòâèå îðèåíòàöèè íà ïîääåðæêó è ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâ ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê
óðîâåíü ýêîëîãè÷íîñòè, èííîâàöèîííîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå íà
âíåøíèõ ðûíêàõ.

2. Íåñìîòðÿ íà óñèëåíèå âçàèìîñâÿçåé Ìèíñêà ñ ïðèëåãàþùèìè òåððèòîðèÿìè è ãîðîäàìè-
ñïóòíèêàìè, îðãàíû ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ ñòîëèöû èìåþò îãðàíè÷åííîñòü êîì-
ïåòåíöèé â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ ðåàëüíî ñêëàäûâàþùåéñÿ àãëîìåðàöèè, îòñóòñòâóþò ìåõàíèçìû
ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ Ìèíñêîãî ðàéîíà è Ìèíñêîé îáëàñòè.

3. Îòñóòñòâèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî, êóëüòóðíîãî,
ýêîëîãè÷åñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ñòîëèöû. Íàðóøåíû ìåæñåêòîðíûå ñâÿçè,
íàáëþäàåòñÿ íèçêèé ïîòåíöèàë ìåæñåêòîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

4. Ñëàáîå èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ã. Ìèíñêà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé.

5. Íåàêöåíòèðîâàííàÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ñòîëèöû ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ ñîïðî-
âîæäàåòñÿ íåðåãóëèðóåìîé ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèåé.

6. Íèçêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ãðàæäàí êàê ó÷àñòíèêîâ â ðàçâèòèè ãîðîäà.
Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñðåäè ñòîëèö ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ Ìèíñêó íåîáõîäèì

ïåðåõîä íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî
èç ÷åòûðåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ãîðîäà: ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà; ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ;
òåððèòîðèè è âîçìîæíîñòåé ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ.
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Êîêîóëèíà À.Ñ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò âîï-
ðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì. Â íåì êëþ÷åâîå ìåñòî çàíèìàåò ïîíèìàíèå òåîðåòè-
÷åñêîé îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, î÷åâèäíà àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ
çàðóáåæíîãî òåîðåòè÷åñêîãî îïûòà ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Â çàïàäíîé
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ðàçðàáîòàíû ðåãèîíàëüíûå, èëè ïðîñòðàíñòâåííûå òåîðèè è ìîäåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûå âîáðàëè â ñåáÿ îñíîâíûå ïîíÿòèÿ êëàññè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
òåîðèé è ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé, à òàêæå òåîðèè ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ðàç-
ðàáîòêè, â êîòîðûõ îáîñíîâûâàþòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûå ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåííîé ãðóïïû
èññëåäîâàòåëåé ìåõàíèçìû íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè ðåãèîíà.

Ïåðâîíà÷àëüíî òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáúåäèíÿëèñü â äâå ãðóïïû - íåî-
êëàññè÷åñêèå è êóìóëÿòèâíûå. Íî çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëñÿ ðÿä ðàáîò, â êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ
è èíûå ãðóïïèðîâêè.

Ñðåäè òåîðèé ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé:
1) íåîêëàññè÷åñêèå òåîðèè, îñíîâàííûå íà ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè;
2) òåîðèè êóìóëÿòèâíîãî ðîñòà, ÿâëÿþùèåñÿ ñèíòåçîì íåîêåéíñèàíñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ

è ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ìîäåëåé;
3) íîâûå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà, áàçèðóþùèåñÿ íà âîçðàñòàþùåé îòäà÷å îò ìàñøòàáà è

íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè;
4) íîâûå ôîðìû òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îïèðàþùèåñÿ íà ïðîìûøëåí-

íûå è ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû, öåïî÷êó äîáàâëåíèÿ ñòîèìîñòè, ýêîíîìèêó îáó÷åíèÿ, íàöèîíàëüíóþ
è ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìû èííîâàöèé;
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5) äðóãèå òåîðèè, îáúÿñíÿþùèå ÷àñòíûå èëè îòäåëüíûå âîïðîñû ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà (Ãàäæè-
åâ, 2008).

Îñíîâíàÿ ÷àñòü òåîðèé, èññëåäóþùèõ ìåõàíèçìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðåäïîëàãàåò êîíöåí-
òðèðîâàííîå ïðîÿâëåíèå êàêîé-ëèáî ãðóïïû ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, â
âèäå ðåçêîãî êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ îäíîãî èç íèõ. Òàêàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ
ïîëó÷èëà íàçâàíèå òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èõ ïîÿâëåíèå ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è ïðèâîäèò ê êóìóëÿòèâíîìó ýôôåêòó, êîòîðûé ìîæåò ìíîãîêðàòíî ïðåâçîé-
òè èçíà÷àëüíûé èìïóëüñ. Òàê êàê òàêèå òî÷êè â êàæäîì ðåãèîíå èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó, òî ðàçâè-
òèå òåððèòîðèé íà÷èíàåò èäòè â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè â çàâèñèìîñòè îò ïðîòåêàþùèõ ïðî-
öåññîâ è èìïóëüñîâ, âîçíèêàþùèõ â ðàçëè÷íûõ ìåñòàõ.

Èñïîëüçîâàíèå ñòîðîííèêàìè êóìóëÿòèâíûõ òåîðèé òàêèõ áàçîâûõ ïîíÿòèé, êàê âîçíèêíîâå-
íèå öåíòðîâ ðîñòà è êàíàëîâ åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìèêå, îáðàçîâàíèå
àãëîìåðàöèé è öåíòðàëüíûõ ìåñò, ðàçâèòèå ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îáîñíîâàííûì.

Èìåÿ áîëåå ðàçâèòóþ ýêîíîìèêó, âïîñëåäñòâèè ðåãèîíû ðàñïîëàãàþò ðåñóðñàìè äëÿ óñêîðåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñóùåñòâëåíèÿ êàïèòàëüíûõ ðàñõîäîâ, ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ïîä-
äåðæêè èíâåñòîðîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäñòàâèòåëÿìè
íåîêëàññè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùèõ ðàññìàòðèâàëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû, òà-
êèå êàê òðóä, êàïèòàë, çåìëÿ, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, îáåñïå÷åííîñòü êîòîðûìè ñêëàäûâàåòñÿ èñòîðè÷åñêè, à
çíà÷èò è âîçäåéñòâèå ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà ïðîöåññû, îáóñëîâëåííûå â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îáúåêòèâíû-
ìè ôàêòîðàìè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì (Ãóñåéíîâ, 2014).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ÷àùå ñòàâèòñÿ âîïðîñ î êîìïëåêñíîì ðåøåíèè çàäà÷ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
ñðåäè íèõ ôîðìóëèðóþòñÿ òàêèå, êàê ñîîòíîøåíèå ìåæäó òåìïàìè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è âûðàâíèâàíè-
åì óðîâíåé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðàéîíîâ; ðàññîãëàñîâàííîñòü ðàçìåùåíèÿ (ñåëåêòèâíàÿ äèñïåðñèÿ) ïðîèç-
âîäñòâà è íàñåëåíèÿ; ñîçäàíèå íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ; ðåøåíèå âîïðîñà ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è ðåçåðâîâ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç òåîðèé è ìîäåëåé ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïîêàçûâàåò èõ
áîëüøîå êîëè÷åñòâî è ðàçíîîáðàçèå. Îäíàêî ïðÿìîå çàèìñòâîâàíèå çàðóáåæíûõ òåîðèé è ìîäåëåé íåâîçìîæ-
íî áåç ïðåäâàðèòåëüíîé àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì áåëîðóññêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.
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Êðàåíêîâà Ê.È.,
Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âñåì ìèðå ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò çíà÷èìîñòü ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Â ïðîãíîçå äàåòñÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé,
îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÑÝÐ)
ãîñóäàðñòâà. Äîêóìåíò, îòðàæàþùèé ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè, - Ïðîãðàììà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016-2020 ãîäû. Ñòðåìëåíèå ðåàëèçàöèè ïðî-
ãíîçîâ ÑÝÐ îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îíè îðèåíòèðîâàíû íà êîíêðåòíûé ìàòåðèàëüíûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåí-
íîé ðàáîòû ïðîàíàëèçèðóåì èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ëàíäøàôòà ïîä âëèÿíèåì ÑÝÐ â ðàçðåçå êîíêðåòíî-
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ãî ðåãèîíà - Âèòåáñêîé îáëàñòè. Äëÿ àíàëèçà â êà÷åñòâå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû ñëåäóþùèå ïîêàçà-
òåëè: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, óðîâåíü áåçðàáîòèöû, èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, íîìèíàëüíàÿ è ðåàëü-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïîñêîëüêó èìåííî îíè ðåàëüíî îòîáðàæàþò ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ðåãèîíà.

Îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðîèçâåäåíà íà îñíîâàíèè ñðàâíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ çíà÷åíèé ïî-
êàçàòåëåé ÑÝÐ ñ èõ ïðîãíîçíûì óðîâíåì â öåëîì ïî ñòðàíå (ñì. òàáëèöó).

Â Âèòåáñêîé îáëàñòè ïðîãíîçíûé óðîâåíü ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû íå âûïîëíÿåòñÿ è îòñòàåò çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä îò ñëîæèâøåãîñÿ óðîâíÿ â öåëîì ïî ñòðàíå íà 4-5%, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåñïóáëè-
êàíñêèé ïëàí âûïîëíÿåòñÿ, îáùàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îáëàñòè ïîëîæèòåëüíàÿ è ñòàáèëüíàÿ.

Àíàëèç äèíàìèêè âûïîëíåíèÿ ïëàíà â Âèòåáñêîé îáëàñòè îáùåðåñïóáëèêàíñêèõ ïîêàçàòåëåé ÑÝÐ ïî
ãîäàì ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîêàçàòåëè íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóþò ïëàíó ÑÝÐ, íî çà÷àñòóþ è ïðåâûøàþò
ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ. Âìåñòå ñ òåì óìåñòíî îòìåòèòü: äâàæäû ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èìåëè
âåñîìûé ðàçðûâ: â 2016 ã. óðîâåíü ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû áûë íèæå ïðîãíîçíîãî íà 5,5%, à â 2017 ã.
èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íå äîñòèã îæèäàåìîãî óðîâíÿ íà 4,4%.

Òàêèì îáðàçîì, â Âèòåáñêîé îáëàñòè çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé èìåþò ñõîäíóþ ñ îáùåðåñïóáëèêàíñêèìè
òåíäåíöèþ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå ðåãèîíà êàê â öåëîì, òàê è íà îòäåëüíîãî æèòåëÿ äàííîé
îáëàñòè. Ïî èòîãàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

ïðîãíîçû äëÿ ãîñóäàðñòâà - ýòî îïðåäåëåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ; à äëÿ íàñåëåíèÿ - ýòî îïðåäå-
ëåííûé ãàðàíò ñîöèàëüíûõ ñòèìóëîâ è âûïëàò; íàëè÷èå ïðîãíîçîâ ÑÝÐ - ýòî ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå òðàíñôîðìàöèè, êîòîðûå ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè
ñòåéêõîëäåðîâ â ñòðàíå.
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ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈÇÀÖÈÈ

Êóï÷àê Ï.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Íàöèîíàëüíûé îëèìïèéñêèé êîëëåäæ èì. Èâàíà Ïîääóáíîãî, ã. Êèåâ, Óêðàèíà

Âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííûõ òðàíñôîðìàöèé â óñëîâèÿõ íîâûõ âûçîâîâ îñîáåí-
íî àêòóàëüíî äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè äëÿ Óêðàèíû è Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Èñòîðè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîöåññû íåîèíäóñòðèàëèçàöèè
â íàøèõ ñòðàíàõ ïðîõîäÿò ñëîæíåå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ, íå îáðåìåíåííûõ íàñëåäèåì ñîâåòñêèõ
ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ ê Èíäóñòðèè 2.0. Èìåííî

Òàáëèöà  
Ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âèòåáñêîé îáëàñòè 

2016 ã.   2017 ã.  2018 ã.  ?*
ôàêò, ï.ï. 

Ïîêàçàòåëü 
(% ã/ã) ïëàí ôàêò 

∆ *,   
ï.ï. 

ïëàí ôàêò 
∆ *,   
ï.ï. 

ïëàí ôàêò ∆ *,   
ï.ï. 

2018\
2016 

2018\
2017 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà ïî ÂÂÏ  

102 93,9 -8,1 102,1 104 1,9 103 105,1 2,1 11,2 1,1 

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ê 
ÝÀÍ

**
 ïî ÌÎÒ

*** 
5,9 5,6 -0,3 5,7 5,2 -0,5 5,4 4 -1,4 -1,6 -1,2 

Íîìèíàëüíàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà  

107 108 1 109,4 112 -3,4 115 118 3 10 6 

Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà 

100 94,5 -5,5 105,3 106,7 1,4 116 112,1 -3,9 17,6 5,4 

Èíäåêñ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 112 110 -2 109 104,6 -4,4 107 103,3 -3,7 -6,7 -1,3 

* ∆  - àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå; **ÝÀÍ – ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå, ***ÌÎÒ – Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ 

òðóäà. Ïî ìåòîäîëîãèè ÌÎÒ, óðîâåíü áåçðàáîòèöû îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. 

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâàíèè äàííûõ: URL: http://www.belstat.gov.by/upload/iblock/ 
cf4/cf4915a5e6ade269f20c0bf5a332a7a3.pdf. 
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ïîýòîìó îáîñíîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿþòñÿ âàæíîé çàäà÷åé ñîâðåìåííîñòè.

Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè ïîñðåäñòâîì àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. ×òî êàñàåòñÿ Óêðàèíû, òî åå ïðîìûøëåííîñòü ïðîäîë-
æàåò òåðÿòü ïîçèöèè â ãëîáàëüíîì ðåéòèíãå ñòðàí ìèðà ïî ïîêàçàòåëþ ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè. Óêðàèíà â 2019 ã. ïîòåðÿëà äâå ïîçèöèè â Èíäåêñå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (Global
Competitiveness Index, GCI) Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (ÂÝÔ) è îïóñòèëàñü íà 85 ìåñòî èç 141
ñòðàíû.1 Çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû âûçâàíî òåì, ÷òî ñòðàíà ñòîëê-
íóëàñü ñ ñåðüåçíûìè âûçîâàìè, ñâÿçàííûìè ñ óñèëåíèåì êîíòðîëüíûõ ìåð, îáóñëîâëåííûõ èçîëÿöèåé ïðè
ïàíäåìèè êîðîíîâèðóñà, ðåçêèì ïàäåíèåì ñïðîñà íà ýêñïîðòíóþ ïðîäóêöèþ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòüþ, äåâàëüâàöèåé ãðèâíû è äèñáàëàíñîì ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ýòî ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâà è ñâåðòûâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óêðàèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íåîá-
õîäèìîñòü óñèëåíèÿ âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â ÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îòðàñëè.

Ïàíäåìèÿ êîðîíîâèðóñà íåãàòèâíî îòðàçèëàñü è íà ýêîíîìèêå Áåëàðóñè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ïðåäïðèÿòèé íå ïðåêðàùàëî ñâîþ ðàáîòó. Òàê, ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì îá èòîãàõ ïåðâîãî ïîëó-
ãîäèÿ 2020 ã., â ðåñïóáëèêå ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ÂÂÏ íà 1,7% ïðè ïëàíå ïðèðîñòà íà 1,6%, íè îäèí èç
ðåãèîíîâ íå âûïîëíèë ïëàí ïî ïðèðîñòó âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ýêñïîðò òîâàðîâ ñîêðàòèëñÿ íà
19,4%, èìïîðò òîâàðîâ - íà 21,2%, ïîêàçàòåëü ÷èñòîé ïðèáûëè ñíèçèëñÿ â 2,6 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷-
íîé äàòîé 2019 ã., à ñóììà óáûòêîâ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé âûðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. â 5,7 ðàçà. Âñå
ýòè íåãàòèâíûå òåíäåíöèè åùå ðàç äîêàçûâàþò âàæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ìåð ïî ïîääåðæêå è ñòèìóëèðîâàíèþ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.2

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíèì èç äåéñòâåííûõ ñðåäñòâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà ðàçóìíîé ñïåöèàëèçàöèè (SMART SPECIALISATION).3 Ó÷è-
òûâàÿ ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè è ñëîæíûå çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàìè, òàêàÿ
ïîëèòèêà ïðåäóñìàòðèâàåò êîîðäèíàöèþ ôèíàíñîâûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîääåðæêè äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ïðîäóöèðîâàíèþ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Äîñòè÷ü òàêèõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò ôóíêöèîíàë òàêîãî ïîäõîäà, à èìåííî âûÿâëåíèå óíèêàëü-
íûõ õàðàêòåðèñòèê è àêòèâîâ ðåãèîíà, âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïóòåì ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ðåãèîíàëüíûìè è íàöèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, îòâåòñòâåííûìè çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ðàçðàáîòêå è
âíåäðåíèþ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, êîîðäèíàöèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ â òàêîì ïðî-
öåññå (ïðåäïðèíèìàòåëè, óíèâåðñèòåòû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî).

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ìîæíî òàêæå ïðåäëîæèòü ðÿä èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå
äîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû äëÿ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ïðîìûøëåííîñòè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

� ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ ïðèîðèòåòíûõ ïðîèçâîäñòâ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèõ èíâåñòèöèè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû;

� ñîäåéñòâèå îáúåäèíåíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ óñèëèé ïðîìûøëåííûõ è àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé ÷åðåç ïîîùðåíèå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñåòåé è êëàñòåðîâ äëÿ óñêîðåíèÿ âûõî-
äà íà ðûíîê íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè;

� ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (ïðèîðèòåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ, ïðå-
äîñòàâëåíèå ãðàíòîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè è ò.ä.) ïóòåì ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîèçâîäèòåëåé è ó÷åíûõ.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå êîíöåïöèè ÑÌÀÐÒ ñïåöèàëèçàöèè äëÿ âûÿâëåíèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà è ïðèîðèòåòíûõ ñôåð íà óðîâíå ðåãèîíîâ  ìîæåò ñòàòü áàçèñîì  èííîâàöèîííûõ
ïðîìûøëåííûõ òðàíñôîðìàöèé â ñòðàíå.

1  URL:http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
2  URL: https://news.tut.by/economics/698437.html
3  URL: http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-guidance/additional-guidelines

 u 



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

112

ËÎÊÀËÜÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Êóøíèðåíêî Î.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû, ã. Êèåâ, Óêðàèíà

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåãèîíîâ â
ìîùíûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû. Ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòè åâðîïåéñêèõ ïîäõîäîâ ê ãîñóäàðñòâåííîìó
ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííûõ òðàíñôîðìàöèé â ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåãèîíîâ â
èííîâàöèîííûå òî÷êè ðîñòà. Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ââåäåíû íîâàòîðñêèå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ òî÷åê ðîñòà íà ïðèíöèïàõ ïîäõîäà ÑÌÀÐÒ-ñïåöèàëèçàöèè.
Ýòà êîíöåïöèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà ãðóïïîé àíàëèòèêîâ è ðàçðàáîò÷èêîâ ïîëèòèêè ïî âíåäðåíèþ èññëåäîâà-
íèé è èííîâàöèé äëÿ ÑÌÀÐÒ ñïåöèàëèçàöèè â Åâðîïåéñêîì ñîþçå â 2008 ã. äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîé áàçû
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíñóëüòàöèé íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÅÑ. Êëþ÷åâîé çàäà÷åé ïðåäïîëà-
ãàëîñü áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå Åâðîïåéñêèõ ñòðóêòóðíûõ è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ (ESIF) è,
òàêèì îáðàçîì, ñïîñîáñòâîâàíèå äîñòèæåíèþ öåëåé Åâðîïû 2020 ã. Ïîçæå íà ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì
óðîâíÿõ ÅÑ áûëà ðàçðàáîòàíà 120 ñòðàòåãèé ÑÌÀÐÒ-ñïåöèàëèçàöèè. Îíè äåéñòâóþò êàê ïðàêòè÷åñêèå
èíñòðóìåíòû ñèíåðãèè íàóêè, áèçíåñà, ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ïîçâîëÿ-
þò âíåäðÿòü èííîâàöèè, èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, ñîçäàâàòü íîâûå êîíêóðåíòíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ïðàêòèêà ÅÑ ïîêàçàëà, ÷òî îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðèìåíåíèÿ ïîäõîäà ÑÌÀÐÒ-
ñïåöèàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ1:

ñîäåéñòâèå èíêëþçèâíîìó è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, ïîñêîëüêó öåëü âíåäðåíèÿ ÑÌÀÐÒ-ñïå-
öèàëèçàöèè êîððåëèðóåò ñ äîñòèæåíèåì 17 Ãëîáàëüíûõ öåëåé ÷åëîâå÷åñòâà; îíà ÿâëÿåòñÿ äðàéâå-
ðîì ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè ìåñòíûõ îáùèí, âûäåëÿÿ
ðåãèîíàëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, óñèëèâàåò ëîêàëüíûå âîçìîæíîñòè, à òàêæå óñêîðÿåò
èííîâàöèîííûå òðàíñôîðìàöèè ïóòåì êîîðäèíàöèè íàóêè, áèçíåñà è îáùåñòâà.

Ñòðàòåãèè ñïåöèàëèçàöèè ÑÌÀÐÒ-ñïåöèàëèçàöèè îáúåäèíÿþò ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè, ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, àññîöèàöèè,
îáùåñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÌÑÏ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ñîäåéñòâóþò êîîïåòèöèè, ò. å. ïëîäî-
òâîðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé â îäíîé îòðàñëè äëÿ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ïîäòâåðæäàþò ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÑÌÀÐÒ-ñïåöèàëèçàöèè â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ óñ-
ïåøíûå ïðèìåðû ïðåîáðàçîâàíèÿ îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ â åâðîïåéñêèå ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû ìè-
ðîâîãî êëàññà. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü, íàïðèìåð, âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû â Äàíèè
(êëàñòåð Ðîáîòèêà Îäåíñà); Øâåöèè (Ìåëàðäàëåí Âåñòåð, ÐîáîòÄàëåí), Íèäåðëàíäàõ (Ðîáîâàë-
ëåé, ðåãèîí Äåëôò), Ôðàíöèè (Ðîáîíóìåðèê, ðåãèîí Àðäåí) è äð.

Â Óêðàèíå ýòîò èíñòðóìåíò, õîòü è âíåäðÿåòñÿ ñ 2013 ã. â ðàìêàõ òðàíñíàöèîíàëüíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñòðàí ñîñå-
äåé, äðàéâåðîì èííîâàöèîííûõ òðàíñôîðìàöèé ðåãèîíîâ ïîêà íå ñòàë. Ñåãîäíÿ ëèøü íåñêîëüêî
ðåãèîíîâ ñìîãëè îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå ñôåðû ñïåöèàëèçàöèè è ïåðåéòè ê ïðîöåññó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî îòêðûòèÿ. Óêðàèíñêèå ðåàëèè ñâèäåòåëüñòâóþò î íåçðåëîñòè ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ è
ñèñòåìíîé êîîðäèíàöèè ìåæäó êëþ÷åâûìè ñòåéêõîëäåðàìè. Ñðåäè ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ, îáóñ-
ëîâëåííûõ íèçêèì óðîâíåì êîììóíèêàöèè ìåæäó öåíòðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, ìåñòíûìè ãî-
ñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè, áèçíåñîì â ðåãèîíàõ è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ÿâëÿþòñÿ:

íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû (ïàðòíåðñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, áèçíåñà, íàóêè è ãîñóäàð-
ñòâà â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû): çîí ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé; èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïàðêîâ; áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, êëàñòåðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äåéñòâåííûìè èíñòðóìåí-
òàìè êàïèòàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé;

� ñëàáîå âçàèìîäåéñòâèå íàóêè è ïðîèçâîäñòâà íà ðàííèõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è íèçêèé
ñïðîñ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé îñó-

1  URL:http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-guidance/additional-guidelines
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ùåñòâëÿåò çàêàçû íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, ïîýòîìó ôàêòè÷åñêè èññëåäîâàòåëè âûíóæäåíû óãàäûâàòü, ÷òî
íóæíî ðåàëüíîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè. Êàê ñëåäñòâèå - çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èçîáðåòåíèé íå íàõîäèò êîììåð-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Êîìïàíèè æå ñëàáî èíâåñòèðóþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ, ãäå íàóêà ôèíàíñèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ÷àñòíûì áèçíåñîì;

� íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü î âîçìîæíîñòÿõ äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, â ÷àñò-
íîñòè ãðàíòîâ è ïðîåêòîâ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè â ñôåðå èííîâàöèé, ñëàáàÿ àêòèâíîñòü ÌÑÏ â
ñôåðå ïîëó÷åíèÿ òàêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèîííûõ òðàíñôîðìàöèé â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ, â
÷àñòíîñòè, Áåëàðóñè è Óêðàèíû, èñïîëüçîâàíèå è àêòèâíîå âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ÑÌÀÐÒ-ñïåöè-
àëèçàöèè êàê äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ìîæåò ñóùåñòâåííî ñîäåéñòâî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ðåãèîíîâ, ïîâûøàÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðåäîñòàâëÿÿ íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ èíòåãðàöèè â ìèðîâûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

 u 

ÂËÈßÍÈÅ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÐÈÑÊÎÂ ÍÀ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÉ
ÑÈÒÓÀÖÈÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÃÎÌÅËÜÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ëàøêåâè÷ Ñ.Â.,
Ãîìåëüñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè îñîáåííîñòÿìè äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â Áåëàðóñè è Ãî-
ìåëüñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ: ñíèæàþùàÿñÿ ðîæäàåìîñòü; âûñîêàÿ ñìåðòíîñòü; ìàññîâîå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå ìàëîäåòíûõ ñåìåé; óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà âñòóïëåíèÿ â áðàê â ñî÷åòàíèè ñ óâåëè-
÷èâàþùèìñÿ ñðåäíèì âîçðàñòîì æåíùèí ïðè ðîæäåíèè ïåðâîãî ðåáåíêà; âûñîêèé óðîâåíü ðàçâî-
äîâ; ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ; âíåøíÿÿ ìèãðàöèÿ. Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà
íà äåìîãðàôè÷åñêîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè è Ãîìåëüñêîé îáëàñòè.

Â Áåëàðóñè íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ñðåäíåãî âîçðàñòà âñòóïëåíèÿ â áðàê è
ìóæ÷èí, è æåíùèí. Ñðåäíèé âîçðàñò âñòóïëåíèÿ â áðàê ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìóæ÷èí ñ 1980 ïî 2018 ã.
óâåëè÷èëñÿ íà 3,8 ãîäà, æåíùèí - íà 3,1 ãîäà. Â 2018 ã. ñðåäíèé âîçðàñò âñòóïëåíèÿ â áðàê ñðåäè ìóæ÷èí
ñîñòàâèë 28,1 ãîäà, ñðåäè æåíùèí - 26 ëåò, ïî Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ñðåäè ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ - 29,8 ãîäà,
æåíñêîãî íàñåëåíèÿ - 28,2 ãîäà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âñå áîëüøå ìîëîäåæè äî âñòóïëåíèÿ â áðàê çàäóìû-
âàåòñÿ îá îáÿçàòåëüñòâàõ è îòâåòñòâåííîñòè, ñòàðàåòñÿ ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå, óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó, èìåòü
ñâîå æèëüå è ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê, à çàòåì óæå ñîçäàâàòü ñåìüþ. Óâåëè÷åíèå âîçðàñòà âñòóïëåíèÿ â áðàê
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ ðèñêà äëÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ óâåëè÷åíèåì
ñðåäíåãî âîçðàñòà ìàòåðè.

Ñðåäíèé âîçðàñò ìàòåðè åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ êàê ñðåäè ãîðîäñêîãî, òàê è ñðåäè ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ. Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ ðîæäàåìîñòè â ìîëîäûõ âîçðàñòàõ, ïðè÷åì ñðå-
äè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñðåäíèé âîçðàñò ðîæäåíèÿ ðåáåíêà âûøå, ÷åì ñðåäè ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ôàêòîðîì ðèñêà äëÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

×èñëî ðîäèâøèõñÿ ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñðåäíåì çà ãîä íà 1000 æåíùèí â âîçðàñòå ìîëî-
æå 20 ëåò â 2018 ã. ê óðîâíþ 1990 ã. ñîêðàòèëîñü íà 73,2%, ê óðîâíþ 2010 ã. - íà 43,5%; â âîçðàñòå
20-24 ëåò - íà 60,0  è 17,8% ê 1990 è 2010 ã. ñîîòâåòñòâåííî. Â 2018 ã. ê óðîâíþ 1990-2005 ãã.
óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ðîäèâøèõñÿ â ñðåäíåì çà ãîä íà 1000 æåíùèí â âîçðàñòå 30-34 ëåò è ñòàðøå.
×èñëî ðîäèâøèõñÿ ïî Ãîìåëüñêîé îáëàñòè â ñðåäíåì çà ãîä íà 1000 æåíùèí â âîçðàñòå ìîëîæå 20
ëåò â 2018 ã. ê óðîâíþ 1990 ã. ñîêðàòèëîñü íà 68,9%, ê óðîâíþ 2010 ã. - íà 36,7%; â âîçðàñòå 20-24
ëåò - íà 48,7% è 10,0% - ê 1990 è 2010 ãã. ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ðîäèâøèõ-
ñÿ â ñðåäíåì çà ãîä íà 1000 æåíùèí â âîçðàñòå 25-29 ëåò è ñòàðøå.

Òàêèì îáðàçîì, òåìï ðîñòà ñíèæåíèÿ ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ â öåëîì ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âûøå,
÷åì ïî Ãîìåëüñêîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ î÷åíü âûñîêàÿ äîëÿ ñíèæåíèÿ
ìîëîäûõ âîçðàñòîâ ó æåíùèí ïðè ðîæäåíèè äåòåé ê óðîâíþ ïðîøëûõ ëåò.
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  1 Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä 2016-2020 ã., óòâåðæäåííàÿ Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 15 äåêàáðÿ 2016 ã. ¹466. URL:https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=P31600466

Â 1960 ã. â Áåëàðóñè íàáëþäàëàñü ìàêñèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ óæå íà÷àëà
âîññòàíàâëèâàòüñÿ â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ, ïîýòîìó èìåííî ñ ýòîãî ãîäà è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
áóäåò ïðîâîäèòüñÿ àíàëèç. ×òîáû ïîíÿòü, êàê ñ ãîäàìè ìåíÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, îò ÷åãî
çàâèñèò è ÷òî ãëàâíûì îáðàçîì âëèÿåò íà äåìîãðàôè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â íàøåé ñòðàíå, íåäîñòà-
òî÷íî âçÿòü äëÿ ñðàâíåíèÿ 5-10 ëåò, íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü áîëåå äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä.

Îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûé ïðèðîñò. Îí ïîêàçû-
âàåò åñòåñòâåííîå äâèæåíèå íàñåëåíèÿ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ñìåðòíîñòè è ðîæäàåìîñòè.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðè÷èíàìè ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëî
ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè è óâåëè÷åíèå ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ.

×èñëåííîñòü ðîäèâøèõñÿ â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè â 2018 ãîäó ê óðîâíþ 1960 ã. ñíèçèëàñü íà 57,4%, ê
óðîâíþ 1990 ã. - íà 34,9%, ê óðîâíþ 2000 ã. - íà 1,5%. ×èñëåííîñòü óìåðøèõ ïî Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ïî
èòîãàì 2018 ã. ê óðîâíþ 1960 ã. óâåëè÷èëàñü â 2,1 ðàçà, ê óðîâíþ 1990 ã. - âûðîñëà íà 3,8%, ê óðîâíþ 2000 ã. -
ñîêðàòèëàñü íà 13,9%. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè íàáëþäàëèñü â ïåðèîä
2000-2010 ãã., à ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè ðîæäàåìîñòè - â 2000-2005 ãã.

Ñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ çàâèñèò îò ðàçëè÷íûõ áèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå
òàêæå ÿâëÿþòñÿ ðèñêàìè äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íà óðîâåíü ñìåðòíîñòè îêàçûâàåò âëèÿíèå
âîçðàñòíî-ïîëîâîé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ. Â 2018 ã. â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ ïðè-
õîäèëîñü 14,3 óìåðøèõ ñðåäè ìóæ÷èí  è 12,1 óìåðøèõ ñðåäè æåíùèí.

×èñëåííîñòü óìåðøèõ ñðåäè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè â 2018 ã. ê óðîâíþ 1960 ã. óâåëè÷è-
ëàñü â 3 ðàçà, ãîðîäñêîãî - â 1,8 ðàçà. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñìåðòíîñòü ñðåäè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
îáîèõ ïîëîâ ñ 1980 ã. áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâûøàåò ñìåðòíîñòü ñðåäè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.

Íà òàêóþ âûñîêóþ ñìåðòíîñòü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îêàçûâàþò âëèÿíèå ñëåäóþùèå ôàêòîðû: íèçêàÿ
êóëüòóðà çäîðîâüÿ; àëêîãîëèçì (óïîòðåáëåíèå íåêà÷åñòâåííîãî àëêîãîëÿ); îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ
ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ è êàê ñëåäñòâèå - îêàçàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, íåñâîåâðåìåí-
íîå âûÿâëåíèå çàáîëåâàíèé; îòñóòñòâèå ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, òðàíñïîðòà è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îêàçà-
íèÿ ñêîðîé ïîìîùè êàê âáëèçè ìåëêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, òàê è íåäîñòàòî÷íîå èõ êîëè÷åñòâî â ðàéîííûõ
öåíòðàõ; ïîñòàðåíèå íàñåëåíèÿ; ïîñëåäñòâèÿ àâàðèè íà ×ÀÝÑ.

Âûñîêàÿ ñìåðòíîñòü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè - ýòî îãðîìíàÿ ïðîáëåìà â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íàñå-
ëåíèå â îòäàëåííûõ ñåëüñêèõ ïóíêòàõ ïîðîé ïðîñòî íå äîæèäàåòñÿ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé  ïîìî-
ùè. À î÷åðåäè ê ñïåöèàëèñòàì â ðàéîííûõ öåíòðàõ íå çàêàí÷èâàþòñÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðî-
áëåìû íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, íàëàäèòü äîðîæíîå
ñîîáùåíèå ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè è óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ìåäèöèíñêîãî òðàíñïîðòà è
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îêàçàíèÿ ñêîðîé ïîìîùè.
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ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-ÖÅËÅÂÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ
Ê ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÖÅÍÒÐÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ëåîíîâè÷ À.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûå âûçîâû, ñàíêöèè ðÿäà ãîñóäàðñòâ è ñåðüåçíûå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îãðàíè-
÷åíèÿ, íàïðàâëåííûå íà Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, âûíóæäàþò ïåðåñìîòðåòü ñòðóêòóðíóþ ïîëèòèêó
ÀÒÅ, îïòèìèçèðîâàòü íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå ïðîïîðöèè òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ñîñðåäî-
òî÷åííûõ âîêðóã öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà1.  Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïîñòåïåííîì
èçìåíåíèè ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ÀÒÅ çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ ïðåèìóùåñòâ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ îòðàñëåé, ãàðàíòèðóþùèõ ôóíêöèè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ïðîæèâàþùåé íà èõ òåððèòî-
ðèè ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì ðàñïðîñòðàíåíèåì èìïóëüñîâ ðîñòà íà ñìåæíûå îòðàñëè
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ïðîìûøëåííîñòè è âñïîìîãàòåëüíûõ îòðàñëåé, ìåæðàéîííîå âçàèìîäåéñòâèå è õîçÿéñòâåííûå
êîìïëåêñû, ðàñïîëîæåííûå íà ñîñåäíèõ òåððèòîðèÿõ.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà äîñòè-
æåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà. Â ñâÿçè ñ
ïîíèìàíèåì âàæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñïîñîáíûõ îáåñ-
ïå÷èòü èìïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíå, ïðèìåíåíèå äàííîãî èíñòðóìåíòà íåîñïîðèìî.

Öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, çàêðåïëåííàÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè çàêîíîì «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè»,îïðåäåëèëà ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûé îáúåäèíÿåò ïðèëåãàþùèå ãîðîäñêèå è ñåëüñêèå íàñåëåí-
íûå ïóíêòû è îáðàçîâûâàåò ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé è ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðàìè. Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2025 ã. îïðåäåëèëà ïåðñïåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëèçàöèè êàæäîãî ñóáúåêòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âàæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîýòàïíîñòü (ïîñòåïåííîñòü) ðàçâèòèÿ âûáðàí-
íûõ ñïåöèàëèçàöèé, êîòîðûå íå âñåãäà ìîãóò áûòü âûäåëåíû íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå,
ïîñêîëüêó îòðàæàþò ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè â ïåðñïåêòèâå (Êîâàðäà, Áîëû÷åâà, Ãîëî-
ëîáîâà, 2019).

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÑØÀ ðåãëàìåíòèðóåò îñ-
íîâíûå êëþ÷åâûå ïðèîðèòåòû, îêàçûâàþùèå íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òåððèòîðèé,
à òàêæå òåððèòîðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ â èõ ñòðóêòóðå. Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿåò
ïîääåðæêó ðàçëè÷íûì óðîâíÿì âëàñòè è õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì íà ïðîãðàììíîé îñíîâå ÷åðåç
ñèñòåìó ãðàíòîâ, òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü è äðóãèå ìåõàíèçìû. Ðàçíîîáðàçíûå ôåäåðàëüíûå ïðî-
ãðàììû - ýòî îñíîâíîé èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÑØÀ. Ïëàíû
è ïðîãðàììû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè òåððèòîðèé, òàê
êàê â íèõ îòðàæåíû òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, êîíêóðåíòíûå, ìåæäóíàðîäíûå, ðûíî÷íûå
è ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà â ÑØÀ íå èìååò
þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ, à ðåàëèçàöèÿ ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ îáùåé
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñè-
ðîâàíèåì ÍÈÎÊÐ, ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìîé, ôåäåðàëüíûìè ïðîãðàììàìè, àìîðòèçàöè-
îííîé ïîëèòèêîé), ñïåöèàëèñòû ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ êîíöåïòóàëüíîãî ñòåðæíÿ
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè.

Ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà ÿïîíñêîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ - åãî ïðîäóìàííàÿ è çàðàíåå
ïðåäóñìîòðåííàÿ ãèáêîñòü. Ïðàêòè÷åñêè íè îäèí èç äåéñòâîâàâøèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé
íå ñóùåñòâóåò äî ïåðâîíà÷àëüíî íàìå÷åííûõ êîíå÷íûõ ñðîêîâ. Äîñðî÷íàÿ çàìåíà î÷åðåäíûìè
íîâûìè ïðîãðàììàìè íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîâàëà, à âûçâàíà âûïîëíåíèåì îñíîâíûõ ïëàíî-
âûõ ïîêàçàòåëåé çà áîëåå êîðîòêèé ïåðèîä, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò ðàçðàáîòêó íîâûõ îðèåíòèðîâ,
îòâå÷àþùèõ èçìåíÿþùèìñÿ âíóòðåííèì è âíåøíèì óñëîâèÿì.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä ê ñïåöèàëèçàöèè öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå äåéñòâóþùåãî Çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçè-
ðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Èçó÷åíèå çà-
ðóáåæíîãî îïûòà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ:

� íåîáõîäèìî ñóùåñòâîâàíèå îáùåíàöèîíàëüíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ñòåðæíÿ ñòðóêòóðíûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè, à òàêæå äëÿ îòäåëüíûõ ÀÒÅ, ó÷èòûâàþùåãî ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
ïðîìûøëåííîñòè, òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, êîíêóðåíòíûå, ìåæäóíàðîäíûå, ðûíî÷íûå
ôàêòîðû, à òàêæå ìåñòíûå îñîáåííîñòè òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îáåñïå÷èâàþùèå èì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûå ïðåèìóùåñòâà;

� îáåñïå÷åíèå åäèíîãî öåëåïîëàãàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ
äëÿ âñåõ òåððèòîðèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå ïîýòàïíîñòü (ïîñëåäîâàòåëüíîñòü) ðàçâèòèÿ
íàïðàâëåíèé äåéñòâóþùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëèçàöèé;

� ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû äëÿ ÀÒÅ äîëæíû îáëàäàòü ïðîäóìàííîé ãèáêîñòüþ â ñëó÷àå äîñòè-
æåíèÿ îïðåäåëÿåìûõ ðåçóëüòàòîâ â áîëåå êîðîòêèå ñðîêè.
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Ëèòåðàòóðà.

Êîâàðäà Â.Â., Áîëû÷åâà Å.À., Ãîëîëîáîâà Ì.À. 2019. Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëèçàöèé ñóáúåê-
òîâ ÐÔ. Âåñòíèê Àëòàéñêîé àêàäåìèè ýêîíîìèêè è ïðàâà. ¹12. Ñ.101-107.
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ÌÈÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ëåïøîâà Î.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ìèíñêîé îáëàñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Â ñòðóêòóðå ÂÐÏ åå äîëÿ ïî èòîãàì 2019 ã. ñîñòàâèëà 42,3%.
Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâîé ïîëîæèòåëüíîé äèíà-
ìèêîé, ñóììàðíûé èíäåêñ ðîñòà çà 2015-2019 ãã. ñîñòàâèë 124,3%. Ïî îáúåìó ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà îáëàñòü çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ðåñïóáëèêàíñêîì ðåéòèíãå, â 2019 ã. ðàéîíàìè
îáëàñòè áûëî ïðîèçâåäåíî îêîëî 20% ðåñïóáëèêàíñêîãî îáúåìà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Ïðè
ýòîì â ïðîìûøëåííîé îòðàñëè ðåãèîíà ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì è äèñïðîïîðöèé, îêàçûâàþùèõ
íåáëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè îáëàñòè â öåëîì, â òîì ÷èñëå:

� çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö (ÀÒÅ) îáëàñòè ïî
óðîâíþ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â ðàéîííîì ðåéòèíãå ïî îáúåìó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íàèáîëüøåé äîëåé ðàñïîëàãàþò ÷åòûðå ÀÒÅ îáëàñòè, â íèõ ñîñðåäîòî÷åíû îñíîâíûå âàëîîá-
ðàçóþùèå ïðîìûøëåííûå ïðîèçâîäñòâà. Òàê, íà ïðîìûøëåííîñòü Ñîëèãîðñêîãî ðàéîíà ïðèõî-
äèòñÿ 30% âñåãî ïðîìûøëåííîãî îáúåìà îáëàñòè, çäåñü ðàñïîëîæåí êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü
êàëèéíûõ óäîáðåíèé - ÎÀÎ «Áåëàðóñüêàëèé». Îêîëî 17,0% ïðîèçâîäèòñÿ â Ìèíñêîì ðàéîíå, 13,0%
- â Áîðèñîâñêîì ðàéîíå è 11,0%  - â ã. Æîäèíî. Åùå îò 3 äî 7% ïðîìûøëåííîãî îáúåìà ðåãèîíà
ïðîèçâîäÿò Ìîëîäå÷íåíñêèé, Äçåðæèíñêèé, Ñëóöêèé, Ïóõîâè÷ñêèé è Íåñâèæñêèé ðàéîíû (èõ
ñóììàðíàÿ äîëÿ - íåìíîãèì áîëåå 20%). Áîëåå 60% ðàéîíîâ îáëàñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëàáûì
èíäóñòðèàëüíûì ðàçâèòèåì, íåäîñòàòî÷íûì èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà ìåñòíûõ ñûðüåâûõ ðå-
ñóðñîâ, à èõ äîëÿ â îáëàñòíîì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò îò 2 äî 1% è
ìåíåå;

� îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî ñîñðåäîòî÷åíî íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ ÷àñòíîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè - ýòî áîëåå 86,0% îáúåìà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Èõ óäåëüíûé âåñ â îáùåì
÷èñëå âñåõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò 94,0%, â òî âðåìÿ êàê âêëàä ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè (ðåñïóáëèêàíñêîé è êîììóíàëüíîé) íåçíà÷èòåëåí -  5,5% â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, à äîëÿ â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè - âñåãî 2,1%;

� çàãðóæåííîñòü ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé ãîòîâîé ïðîäóêöèåé. Ïðè ðîñòå ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â 2019 ã. íà 2,9% çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ â ïðîöåíòàõ ê ñðåäíåìåñÿ÷íîìó
ïðîèçâîäñòâó óâåëè÷èëèñü ñ 84,7 â 2018 ã. äî 102,2 â 2019 ã., ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîêðàùåíèè
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ñïðîñà íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.
Íàèáîëüøèìè ñêëàäñêèìè çàïàñàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèç-
âîäñòâó òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè è ìåõà (285,1%), ïðîèçâîäñòâó ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ (209,4%) è ïðîèçâîäñòâó îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ïðåïàðàòîâ
(169,6%). Â ðàéîííîì ðàçðåçå õðîíè÷åñêîå çàòîâàðèâàíèå ñêëàäîâ ïðåäïðèÿòèé íàáëþäàåòñÿ â
Íåñâèæñêîì ðàéîíå, çäåñü ñêëàäñêèå çàïàñû â 3,7 ðàçà ïðåâûøàëè ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà, â ã. Æîäèíî - â 2,7 ðàçà, â Ñòàðîäîðîæñêîì- â 2,3 ðàçà, â Âèëåéñêîì - â 2,1 ðàçà, â Ïóõî-
âè÷ñêîì, Óçäåíñêîì, Ëîãîéñêîì è Ñëóöêîì ðàéîíàõ - â 1,8 ðàçà, 1,6 ðàçà, 1,5 ðàçà è 1,4 ðàçà
ñîîòâåòñòâåííî;
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� íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ. Â îáùåì îáúåìå îòãðóæåí-
íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè îáëàñòè äîëÿ èííîâàöèîííîé îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè â 2019 ã.
ñîñòàâèëà 12,8% - ýòî íèæå ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ (16,6%) íà 3,8 ï.ï. Âìåñòå ñ òåì òîëüêî
øåñòü ÀÒÅ îáëàñòè (èëè 26,0% îò èõ îáùåãî ÷èñëà) èìåëè âûñîêèå äîëè è ïðåâûñèëè ñðåäíåîáëà-
ñòíîå çíà÷åíèå: îêîëî 50% îáúåìà èííîâàöèîííîé îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïðèõîäèëîñü íà ïðìûø-
ëåííîñòü ã. Æîäèíî, åùå 42,3% ñôîðìèðîâàíî ïðåäïðèÿòèÿìè Áîðèñîâñêîãî ðàéîíà, 32,5% - ïðåä-
ïðèÿòèÿìè Äçåðæèíñêîãî ðàéîíà, îêîëî 30% - Êðóïñêîãî ðàéîíà, áîëåå 15% - Íåñâèæñêîãî ðàéîíà
è 12,7% - Êëåöêîãî ðàéîíà. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ îñ-
òàëüíûõ ðàéîíîâ (74,0 % îò îáùåãî ÷èñëà) êðàéíå íèçîê è âîâñå îòñóòñòâóåò â Áåðåçèíñêîì,
Âîëîæèíñêîì, Ëîãîéñêîì è ×åðâåíñêîì ðàéîíàõ. Â îïðåäåëåííîé ìåðå ýòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷-
íûì ôèíàíñèðîâàíèåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ) è íå-
õâàòêîé ó ïðåäïðèÿòèé ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îòíîñèòåëüíî íîâûõ
òåõíîëîãèé;

� âûñîêèé óðîâåíü àìîðòèçàöèè è íåïîëíàÿ çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Â öåëîì
ïî îòðàñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçíîñ ñîñòàâëÿåò 43,3% (ïðè êðèòè÷åñêîì çíà÷åíèè â 60% è áîëåå).
Áîëåå ÷åì íàïîëîâèíó èçíîøåíû îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ âû÷èñëèòåëü-
íóþ, ýëåêòðîííóþ, îïòè÷åñêóþ àïïàðàòóðó è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå. Ïî ðàéîíàì èçíîñ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ âûøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî îáëàñòè â 14 ÀÒÅ (áîëåå 60,0% îò èõ îáùåãî ÷èñëà), îò 44,0%
â Ëþáàíñêîì äî 53,9% â Ñòîëáöîâñêîì ðàéîíå. Íà ôîíå çíà÷èòåëüíîãî ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî
èçíîñà àêòèâíîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà áîëüøèå îáúåìû ìîùíîñòåé îñòàþòñÿ ñëà-
áîçàãðóæåííûìè, ÷òî âåäåò ê äîïîëíèòåëüíûì èçäåðæêàì è ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è âíåøíåì ðûíêàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ìèíñêîé îáëàñòè ïîêàçû-
âàåò, ÷òî íà ôîíå äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì è òåíäåíöèé, ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ðàéîíà
ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

 u 

Î ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Ëèòâèí÷óê À.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè è íà-
öèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì îêàçûâàþò ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè. Âûçîâû
ãëîáàëèçàöèè àêòóàëèçèðóþò ïðîáëåìó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòàíîâèòñÿ ðàçðàáîòêà
ìåõàíèçìà ïî ïîâûøåíèþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïîääåð-
æèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåìè èññëåäîâàòåëÿìè ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ è ÿâëÿ-
åòñÿ öåíòðàëüíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà, â ðåøåíèè êîòîðîé âåëèêà ðîëü ðåãèîíîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
óñèëèâàåòñÿ âíèìàíèå ê ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ñòðàíû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííîé öåëè ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷, îïðåäåëÿåìûõ ðåñóðñíûì ïîòåíöèà-
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ëîì ðåãèîíîâ, îáåñïå÷èâàþùèì èõ ðàçâèòèå íà ïåðñïåêòèâó (Àëèìîâà, 2011): ôîðìèðîâàíèå íîð-
ìàòèâíîé áàçû ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåì; ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà - ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
êóëüòóðíî-íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëà; ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà - îï-
ðåäåëåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà îñíîâå åå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà - ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíîé îêðóæàþùåé ñðåäû è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè; ïîâûøåíèå óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà - ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåïðèâåäåííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî: ïðîâåäåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåôîðì; ðàç-
ðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïîñòàâëåííûõ öåëåé; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîíñò-
ðóêòèâíîãî äèàëîãà áèçíåñà è âëàñòè; ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî âñå ïðèâåäåííûå ïðîöåäóðû äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ êîìïëåêñíî, ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè
âîçäåéñòâèÿ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ, à òàêæå îñó-
ùåñòâëÿòü îáùèé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà ñëåäóåò ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè: ñîöèàëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè - ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ïîëíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé è ïîòðåá-
íîñòåé ÷åëîâåêà; óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ - ñáàëàíñèðîâàííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëî-
ãè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ; ïðååìñòâåííîñòè äåéñòâóþùèõ (ðàçðàáàòûâàåìûõ)
ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ: íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ëîêàëüíûõ îòðàñëå-
âûõ ïðîãðàìì.

Ïîýòîìó îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà âûáîðà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òðåáóåò ðàçðà-
áîòêè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðåãèîíà íà êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðåãèî-
íà, ñ ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðàöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü: íàëè÷èå äîëãîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ ïðîãðàì-
ìíûõ è ïëàíîâûõ îòðàñëåâûõ äîêóìåíòîâ; äåéñòâèÿ ïî ïðèâåäåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà îòðàñëè â
ñîîòâåòñòâèå ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÅÑ, à òàêæå ðÿäîì âàæíûõ îòðàñëåâûõ çàêîíîâ («Î âîçîáíîâëÿ-
åìûõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè» è äð.); àêòèâíîñòü ïðèðîäîîõðàííûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúå-
äèíåíèé; íàëè÷èå â íîðìàòèâíîé áàçå âîçìîæíîñòåé äëÿ âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíûõ ðàçðåøåíèé íà
îñíîâå íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé è äëÿ ðîñòà ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ðûíî÷íûõ
èíñòðóìåíòîâ; âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; ñèñòåìà êîíò-
ðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû è ýêîëîãè÷åñêîé ñòàòèñòèêè è äð.; ðàçâèòàÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîëîæåíèé ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðåãèîíà ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ (Çàìÿòèíà, 2012): îáåñ-
ïå÷åíèå âêëàäà ðåãèîíà â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè; ñîçäàíèå ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå, êîòîðàÿ ïðèçâàíà óäîâëåòâîðèòü èíòåðåñû âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ; îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ; ñîäåéñòâèå è êîíòðîëü ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà; îáåñïå÷åíèå è
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ (ñûðüåâûõ, òîâàðíûõ, ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ); ïîääåðæà-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé; îðèåíòàöèÿ ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Ëèòåðàòóðà

Àëèìîâà Ã.Ñ. 2011. Èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âåñòíèê ÎðåëÃÈÝÒ. ¹1.
Ñ. 45-49.



ÑÅÊÖÈß  5

119

Çàìÿòèí Ì.Ô. 2012. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì íà ïðèíöèïàõ ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãî-ñîöèàëüíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. ¹4. Ñ. 55-
59.
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ÅÂÐÎÐÅÃÈÎÍÛ ÍÀ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÃÐÀÍÈÖÀÕ ÑÍÃ: ÎÏÛÒ ÑÒÐÀÍ ÅÑ

Ëèòâèíþê À.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà âíóòðåííèõ ãðàíèöàõ ÑÍÃ ôóíêöèîíèðóþò 4 åâðîðåãèîíà � 3 ðîññèé-
ñêî-óêðàèíñêèõ: «Ñëîáîæàíùèíà», «Äîíáàññ», «ßðîñëàâíà» è áåëîðóññêî-ðîññèéñêî-óêðàèíñêèé
åâðîðåãèîí «Äíåïð». Ïðè ýòîì âñå îíè îáëàäàþò ñõîæèìè ÷åðòàìè è îñîáåííîñòÿìè. Çàìåòèì,
ýòà ñõîæåñòü õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ, èìåþùèõ ãðàíèöû ñ Åâðîñîþçîì íà âîñòîêå, - Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Óêðàèíû, Ìîëäîâû. Ôîðìèðóÿñü ïðèìåðíî â îäèíàêî-
âûõ óñëîâèÿõ, ðàçâèòèå åâðîðåãèîíîâ â ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò åâðîïåéñêî-
ãî îïûòà òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ åâðîðåãèîíîâ. Íèæå ïðèâåäåí ïåðå÷åíü êëþ-
÷åâûõ îòëè÷èé ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è åâðîðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè ñòðàí
ÅÑ è ÑÍÃ (ñì. òàáëèöó).

Íà âíóòðåííèõ ãðàíèöàõ ÑÍÃ çíà÷åíèå áèçíåñà, íåãîñóäàðñòâåííûõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â
ðàçâèòèè åâðîðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè ñâîäèòñÿ ê ìèíèìóìó, ÷òî ñâÿçàíî êàê ñ áþäæåòíûìè ïðîáëåìàìè,
òàê è ñ îñîáåííîñòÿìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ãäå îíè ôóíêöèîíèðóþò. Ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå èííîâà-

Òàáëèöà 
Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ åâðîðåãèîíîâ ñòðàí ÅÑ è ÑÍÃ 

Êðèòåðèé Òðàíñãðàíè÷íàÿ èíòåãðàöèÿ ñòðàí ÅÑ Òðàíñãðàíè÷íàÿ èíòåãðàöèÿ ñòðàí ÑÍÃ 
(íà ïðèìåðå Áåëàðóñè) 

Ãåíåçèñ Åâðîðåãèîíû èìåþò ïî÷òè 60-ëåòíþþ èñòîðèþ 
(ïåðâûé åâðîðåãèîí ñîçäàí â 1958 ã. (Euregio) 

Ïåðâûå åâðîðåãèîíû â Áåëàðóñè («Íåìàí» è «Áóã») 
âîçíèêëè íà çàïàäíîé ãðàíèöå â 1997 ã. 

Êîëè÷åñòâî 
åâðîðåãèîíîâ 

182 åâðîðåãèîíîâ, ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè 
åâðîïåéñêèõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ - 115 

5 åâðîðåãèîíîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÷ëåíîâ 
Àññîöèàöèè åâðîïåéñêèõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ - 3 

Ôîðìû 
ñîòðóäíè÷åñòâà 

Åâðîðåãèîíû, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ 

Ëîêàëüíûå ïðèãðàíè÷íûå êîíòàêòû, ïðèãðàíè÷íîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî, èìïîðò/ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã 

Öåëè è çàäà÷è 

Äîìèíèðóþò ýêîíîìè÷åñêèå öåëè èíòåãðàöèè 
(îáùàÿ ïîëüçà, ó÷àñòèå â èíòåãðàöèè, ñíèæåíèå 
ïðîñòðàíñòâåííîãî íåðàâåíñòâà, àóòñîðñèíã 
ïðîèçâîäñòâ) 

Äîìèíèðóþò ãåîïîëèòè÷åñêèå öåëè èíòåãðàöèè 
(ïðîáëåìà âîçìîæíîé çàâèñèìîñòè ïðèãðàíè÷íûõ 
òåððèòîðèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ åâðîðåãèîíîâ, îò èõ 
ïàðòíåðîâ è ïðàêòèêà íàâÿçûâàíèÿ íåâûãîäíûõ 
óñëîâèé) 

Ïðåäïîñûëêè è 
îïûò 

Åâðîïåéñêèé îïûò ÷àñòî áûë îïûòîì 
òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äîñòàòî÷íî 
ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ 

Âî âðåìåíà ÑÑÑÐ – åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî, à ñåãîäíÿ – ýòî â îñíîâíîì 
ñîòðóäíè÷åñòâî ïåðèôåðèé èëè òðàíçèòíûõ 
òåððèòîðèé 

Ìîäåëè 
ñîòðóäíè÷åñòâà 

Åâðîðåãèîíû âîçíèêëè â âèäå ìåñòíûõ èíèöèàòèâ 
(èíèöèàòèâà «ñíèçó») (èíòåãðàòèâíàÿ 
(åâðîðåãèîí), ãðàäèåíòíàÿ, êîíòàêòíàÿ) 

Åâðîðåãèîíû – ôîðìà çàèìñòâîâàííàÿ è 
èíèöèèðîâàííàÿ «ñâåðõó» (áàðüåðíàÿ (çàêðûòîñòü îò
âíåøíèõ êîíòàêòîâ), ïàññèâíîé êîíòàêòíîñòè, 
èíòåãðàòèâíàÿ (åâðîðåãèîí) 

Ðåãóëèðîâàíèå 

Íàäãîñóäàðñòâåííûé îðãàí - Àññîöèàöèÿ 
åâðîïåéñêèõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ (AEBR); 
Êîìèòåò ðåãèîíîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà; 
Àññàìáëåÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ; Êîíãðåññ 
ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé Åâðîïû. 
Ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí – ñîîòâåòñòâóþùèå 
ìèíèñòåðñòâà. Ìåæðåãèîíàëüíûé îðãàí – Ñîâåò 
Åâðîðåãèîíà. Ðåãèîíàëüíûé îðãàí – 
Ñåêðåòàðèàò 

Íàäãîñóäàðñòâåííûé îðãàí – Ñîâåò ïî 
ìåæðåãèîíàëüíîìó è ïðèãðàíè÷íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó 
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ. Ãîñóäàðñòâåííûé 
îðãàí – Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë. 
Ìåæðåãèîíàëüíûé îðãàí – Ñîâåò Åâðîðåãèîíà 
Ðåãèîíàëüíûé îðãàí – Ñåêðåòàðèàò 

Ôàêòîð 
ãîñóäàðñòâåííîé 
ãðàíèöû 

Åâðîðåãèîíû ôîðìèðîâàëèñü â óñëîâèÿõ 
ïîñòåïåííîãî «ñìÿã÷åíèÿ è ñòèðàíèÿ» ãðàíèö 
(«îòêðûòàÿ ãðàíèöà» - «òðàíçèòíàÿ» ãðàíèöà, 
«ãðàíèöà-ìîñò», «êîíòàêòíàÿ ãðàíèöà») 

Åâðîðåãèîíû äåéñòâóþò â óñëîâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ è 
òðàíñôîðìàöèè íîâûõ ãðàíèö, íàðàñòàíèÿ èõ 
áàðüåðíîé ôóíêöèè (çàêðûòàÿ ãðàíèöà, 
«ôèëüòðóþùàÿ ãðàíèöà», «ãðàíèöà-áàðüåð», 
«ãðàíèöà-ðóáåæ») 
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öèé è òåõíîëîãèé íå ïîëó÷àåò ðàçâèòèÿ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì çàïðîñà íà âñåõ óðîâíÿõ. Â ðåçóëüòàòå âçàèìî-
äåéñòâèå â ðàìêàõ åâðîðåãèîíîâ ÑÍÃ îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì - îáðàçîâàòåëüíîìó
(ïðåèìóùåñòâåííî â ñôåðå ñðåäíåãî) è ñîöèîêóëüòóðíîìó (ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìàòå ìàëûõ ôîðì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ: ïðàçäíèêè, ôåñòèâàëè è äð.).

Äàâàÿ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè òðàíñãðàíè÷íûõ ñâÿçåé åâðîðåãèîíîâ çàïàäíîé ÷àñòè ñòðàí ÑÍÃ,
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âûãîäíîå ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå, èìåþùèåñÿ åñòåñòâåí-
íûå ðåñóðñû, íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, äîñòèæåíèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, åìêèé
âíóòðåííèé ðûíîê, ñîäåðæàíèå òðàíñãðàíè÷íîãî è ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ýòèõ
åâðîðåãèîíîâ èç-çà ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé è íåñîîòâåòñòâèÿ ïîëíîìî÷èé ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñ-
òè ó ñòðàí-ïàðòíåðîâ ïîêà äàëåêè îò äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà. Ýòî ëåãêî îáúÿñíè-
ìî: âî-ïåðâûõ, âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ ïî ïîâîäó ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ÷àñòî ìåøàþò êîîð-
äèíàöèè èíèöèàòèâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðèãðàíè÷íîãî ðåãèîíà; âî-
âòîðûõ, ìèðîâàÿ ïðàêòèêà òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ôîðìå åâðîðåãèîíîâ ïðåäóñìàòðèâàåò
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàâíîöåííûìè ïàðòíåðàìè; â-òðåòüèõ, â åâðîðåãèîíàõ ñòðàí ÑÍÃ ïðåîáëà-
äàåò ïðîñòåéøàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîîïåðàöèÿ è ïðèãðàíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, èìåþùàÿ ÷åëíî÷íûé õà-
ðàêòåð.

Ëèòåðàòóðà

Ëèòâèíþê À.È. 2009. Òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî è åâðîðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ. Ìîíîãðà-
ôèÿ. Ìèíñê: ÁÃÏÓ.182 ñ.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÖÅÍÊÈ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ
Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ëóöåâè÷ À.Ä.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Äîñòèæåíèå öåëåé óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îñíîâûâàåòñÿ íà ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â åäèíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå èíòåãðàöèîí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Îðèåíòèðû è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ñôîêóñèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî
íà îáùíîñòè ôàêòîðîâ, ïðîåêòíûõ ïîäõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè ñòðàí ÅÀÝÑ. Â ÷àñòíîñòè, ôàêòîðû ìåæðåãèîíàëüíîãî èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà çàëîæåíû â êîíöåïòóàëüíîé îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ «òî÷åê ðîñòà» ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèî-
íîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ýòè ôàêòîðû òàêæå óâÿçàíû ñ íàïðàâëåíèÿìè ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ïðîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ (Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà; Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016-2020 ãîäû; Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016-2020 ãîäû; Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
«Íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè è òåõíèêà» íà 2016-2020 ãîäû). Êðîìå òîãî, óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ êàê âàæíîå íàïðàâëåíèå ïî îáåñïå÷åíèþ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ îïðåäåëåíî â êîíòåêñòå ïîëîæåíèé Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà.

Â ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèé ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âàæíîå ìåñòî îòâåäåíî àñïåê-
òàì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñâÿçàííûì ñ ôîðìèðîâàíèåì «ïîëþñîâ» ðîñòà
(«òî÷åê» ðîñòà, «öåíòðîâ» ðîñòà) â ðåãèîíàõ.
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Ñîãëàñíî êîíöåïòóàëüíûì ðåøåíèÿì, îïðåäåëÿåìûì â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÅÀÝÑ, ïðèîðèòåòû äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàñïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâåííî ïî ñîöèàëüíîìó, ýêîíîìè÷åñêîìó, èííî-
âàöèîííîìó, ýêîëîãè÷åñêîìó è èíâåñòèöèîííîìó íàïðàâëåíèÿì. Ýòî àêòóàëèçèðóåò ïîòðåáíîñòü
â ïðîâåäåíèè êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ïðîöåññîâ è ïîòåíöèàëîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ èíòåãðàöèè íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì âûðàáîòàíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ýôôåêòèâíûõ ìîäå-
ëåé ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ãëî-
áàëüíûõ âûçîâîâ. Íî, êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè â ôîðìèðîâàíèè è
ðåàëèçàöèè ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ïîëèòèêè ñòðàíû ñ «îòêðûòîé ýêîíîìèêîé» òðåáóåòñÿ ó÷è-
òûâàòü êàê ôàêòîðû çàùèòû íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðå-
íèòåòà, òàê è ôàêòîðû ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ ñòðàí.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ýôôåêòèâíîìó ìåæðåãèîíàëüíîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ, ïîçâîëÿþùèé ðåàëèçîâûâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÅÀÝÑ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÅÀÝÑ ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ
ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èí-
òåãðàöèîííûõ ôàêòîðîâ ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû:

� ñóùåñòâóþùèå ïëàòôîðìû òðàíñãðàíè÷íîãî è ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ïðèíöèïàõ
ïàðòíåðñòâà è äîáðîñîñåäñòâà;

� ìåæðåãèîíàëüíûå âçàèìîñâÿçè â ôîðìàòàõ ãîðîäà-ïîáðàòèìû è Åâðîðåãèîí;
� èíâåñòèöèîííîå, èííîâàöèîííîå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè

Ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ÅÀÝÑ;
� ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ

ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïðîìûøëåííîé, èííîâàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè;

� îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìè-
êè;

� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ (ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîçäàíèå ðåñóðñî- è
ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò);

� ïîëó÷åíèå ïðåèìóùåñòâ îò ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëà-
ñòåðîâ è ñèñòåì çàùèòû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

� ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ, ïîçâîëÿþùèõ èñïîëüçîâàòü ðàñøè-
ðåíèå ìàñøòàáîâ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è íàó÷íî-âíåäðåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåøåíèè
èõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷;

� èñïîëüçîâàíèå òðàíñãðàíè÷íîãî òðàíñôåðà íîâûõ è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â îáåñïå÷åíèè
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è äð.

Ïðèìåðàìè èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè ñòðàí ìîãóò ñëóæèòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû äëÿ
ìåæðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îáåèõ ñòðàí îïðåäåëÿþòñÿ íà ïëàòôîðìå ðàç-
âèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè (ñîçäàíèå èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, IT-êëàñ-
òåðîâ, ôîðìèðîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà); ïàðòíåðñêèõ ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé (ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è íàóêîåìêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ìåæðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ
òðàíñôåðà íîâåéøèõ òåõíîëîãèé); ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ôîðìèðîâàíèå «òî÷åê ðîñòà» íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ).

 u 
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ÀÍÀËÈÇ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìàçàí À.Ñ.
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çàìåòíî âîçðàñòàåò ðîëü äåìîãðàôè÷åñêîãî ôàê-
òîðà. Íàñåëåíèå, ñîñòàâëÿÿ îñíîâó îáùåñòâà, çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå åãî ÷èñëåííîñ-
òè, ñòðóêòóðû åñòåñòâåííîãî è ìèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ. Ïîñêîëüêó â ñîâðåìåííîì ìèðå óêàçàí-
íûå ïðîöåññû, âçàèìíî ïåðåïëåòàÿñü, ñîçäàþò ñëîæíóþ ñèñòåìó, òî èõ âëèÿíèå íà èçìåíåíèÿ
íàñåëåíèÿ íå âñåãäà ïðåäñêàçóåìî. Â òî æå âðåìÿ è ñàìî íàñåëåíèå âûñòóïàåò çíà÷èìûì ñàìîñòî-
ÿòåëüíûì ôàêòîðîì, âîçäåéñòâóþùèì íà ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è äàæå ïîëèòè÷åñêèå ïðî-
öåññû â îáùåñòâå. Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ èíäèêàòîðîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê ñòðàíû, òàê è ðåãèîíîâ.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà 2010-2018 ãã. ïî èçìåíåíèþ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ è
ðåñïóáëèêå â öåëîì ñâèäåòåëüñòâóåò îá óõóäøåíèè äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè êàê â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå,
òàê è â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè
2010-2018 ãã. íàáëþäàåòñÿ òîëüêî â ã. Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè, ÷òî îáóñëîâëåíî âíóòðåííåé ìèãðàöèåé.
Òàêæå íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ïåðèîä ñ 2013 ïî 2017 ã. íàáëþäàëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå. Òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè îáóñëîâëåíà
âñòóïëåíèåì â ðåïðîäóêòèâíûé âîçðàñò ìíîãî÷èñëåííîé êîãîðòû ðîäèâøèõñÿ â êîíöå 1980-õ ãîäîâ.

Ïðè àíàëèçå åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà(óáûëè) íàñåëåíèÿ (ñì. ðèñóíîê) çà 2010-2018 ãã. ìîæíî çàìåòèòü,
÷òî òåíäåíöèè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ âî âñåõ ðåãèîíàõ â öåëîì ñîâïàäàþò ñ òåíäåíöèÿìè èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ. Â ïåðèîä ñ 2010 äî 2016 ã. íàáëþäàëîñü ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè ïðè îòíîñèòåëüíî
ñòàáèëüíîì óðîâíå ñìåðòíîñòè. Îäíàêî ñ 2016 ã. íà÷àëîñü ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè âî âñåõ ðåãèîíàõ. Íà ýòî
îêàçûâàþò âëèÿíèå òàêèå ôàêòîðû, êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ñòðóêòóðíûé ôàêòîð, âñòóï-
ëåíèå â ðåïðîäóêòèâíûé âîçðàñò ïîêîëåíèÿ 1990-õ ãîäîâ, èäåîëîãèÿ «÷àéëäôðè», à òàêæå «èñ÷åðïàíèå»
ðåñóðñà ðîæäàåìîñòè ó íàñåëåíèÿ (áîëüøèíñòâî ïëàíèðîâàâøèõ ðîäèëè ðåáåíêà â 2013-2015 ãã.). Â ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ íàáëþäàëñÿ òîëüêî â ã. Ìèíñêå (íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïåðèîäà) è Áðåñòñêîé îáëàñòè (ñ 2012 ïî 2016 ã.). Ê 2018 ã. åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ íàáëþäàëàñü âî âñåõ
ðåãèîíàõ, êðîìå ã. Ìèíñêà.

 ×òî êàñàåòñÿ ìèãðàöèîííîé ñèòóàöèè, òî çäåñü íàáëþäàåòñÿ ìèãðàöèîííàÿ óáûëü âî âñåõ ðå-
ãèîíàõ, çà èñêëþ÷åíèåì ã. Ìèíñêà (+10,2 òûñ. ÷åë â 2018ã.) è Ìèíñêîé îáëàñòè (+6,7 òûñ. ÷åë. â

Ðèñ. Åñòåñòâåííûé ïðèðîñò/ óáûëü íàñåëåíèÿ ïî ðåãèîíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2010-2018 ãã., �
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Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü ã. Ìèíñê Ìèíñêàÿ îáëàñòü Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü
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2018 ã.), ìàêñèìàëüíàÿ óáûëü íàáëþäàëàñü â Áðåñòñêîé îáëàñòè è ñîñòàâèëà «ìèíóñ» 1,88 òûñ.
÷åë. Ñîêðàùåíèå ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, óìåíüøåíèå ðîæäàåìîñòè è ìèãðàöèîííàÿ óáûëü
îáóñëîâÿò ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ñðåäè êîòîðûõ: ïîñòåïåííîå
ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèå äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè íà òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåäåò ê ïðîáëåìàì â ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè.

Íåãàòèâíûå ïàðàìåòðû åñòåñòâåííîãî è ìèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ ñîçäàþò äåìî-
ãðàôè÷åñêèå óãðîçû äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ â Áåëàðóñè, â ñâÿçè ñ ÷åì ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã è ñîçäà-
íèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñòà-
íîâÿòñÿ ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Âàæíåéøèìè ïóòÿìè ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû êàê â ðåñïóáëèêå â öåëîì, òàê è â êàæäîì
ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ:

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîëèòèêè ïîâûøåíèÿ ðîæäàåìîñòè, çäåñü öåëåñîîáðàçíî ðàñøèðèòü îá-
ëàñòü ïðèìåíåíèÿ «ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà»;

� ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîâìåùàòü òðóäîâóþ, ðåêðåàöèîííóþ è ðåïðîäóêòèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ñåìüè (ïîääåðæêà ÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäîâ, ñàäîâ íà äîìó, âíåäðåíèå ïðàêòèêè
ãîñóäàðñòâåííûõ àêêðåäèòîâàííûõ íÿíü, êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ íà óñëóãè, ðàñïðîñòðàíåíèå ãèá-
êèõ ôîðì çàíÿòîñòè è ò.ä.);

� ýôôåêòèâíàÿ ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà (ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ
ìèãðàíòîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû);

� óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ íàöèè (ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ïîïóëÿðè-
çàöèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè);

� ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ñ öåëüþ ãàðìîíèçàöèè âíóòðèñåìåéíûõ îò-
íîøåíèé;

� ðàçðàáîòêà áîëåå äîñòóïíîé èïîòå÷íîé ìîäåëè îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé, ïðîðà-
áîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû è ñèñòåìû ñóáñèäèðîâàíèÿ ÷àñòíîãî, ÷àñòíî-êîîïåðàòèâíîãî
ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ.

 u 

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÈÃÐÀÍÈ×ÍÛÕ
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Ìàåâñêàÿ À.Â.,
Áðåñòñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà

ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ê ïðèãðàíè÷íûì îòíåñåíû òåððèòîðèè ðàéîíîâ îáëàñòè, èìåþùèõ îáùóþ âíåøíþþ ãðàíèöó ñ ãðàíè-
öåé õîòÿ áû îäíîãî ñîñåäíåãî ãîñóäàðñòâà, ê âíóòðåííèì - òåððèòîðèè ïðî÷èõ ðàéîíîâ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1
ÿíâàðÿ 2019 ã. íà ïðèãðàíè÷íîé òåððèòîðèè Áåëàðóñè ïðîæèâàëî 3 ìëí 200 òûñ. ÷åë., èëè 34% âñåãî íàñåëå-
íèÿ ðåñïóáëèêè, èç íèõ 20% - ýòî íàñåëåíèå ïðèãðàíè÷íûõ îáëàñòíûõ öåíòðîâ (Áðåñò, Âèòåáñê, Ãîìåëü,
Ãðîäíî) è ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ (Ïèíñê è Íîâîïîëîöê).

ßâíàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû íàáëþäàåòñÿ ñ 2010 ã. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî
æèòåëåé ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé â öåëîì ñîõðàíèëîñü íà óðîâíå 2010 ã. Íà ôîíå ðîñòà íàñåëåíèÿ êðóïíûõ
ïðèãðàíè÷íûõ ãîðîäîâ íà 129,7 òûñ. ÷åë., èëè 7,4%, åãî ÷èñëåííîñòü â ðàéîíàõ ñíèçèëàñü íà 125,8 òûñ. ÷åë.,
èëè íà 8,6% ê óðîâíþ 2010 ã. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè ÀÒÅ, ïðèëåãàþùèå ê îáëàñòíûì öåíòðàì, è Îñòðîâåö-
êèé ðàéîí, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ÀÝÑ. Ñèëüíåå âñåãî ñîêðàòèëîñü íàñåëåíèå ïðèãðàíè÷íûõ
ðàéîíîâ Ãðîäíåíñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòåé.

Íà âíóòðåííèõ òåððèòîðèÿõ ñòðàíû ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ óìåíüøèëàñü íà 138,6 òûñ. ÷åë.,
èëè 3,2% ê óðîâíþ 2010 ã. Ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè îòìå÷åíî âî âñåõ îáëàñòÿõ, çà èñêëþ÷åíèåì
Ìèíñêîé, ãäå ïðèðîñò ñîñòàâèë 17 òûñ. ÷åë. («ïëþñ» 1,2% ê óðîâíþ 2010 ã.). Íàñåëåíèå âíóòðåí-
íèõ ðàéîíîâ äðóãèõ îáëàñòåé áåç ó÷åòà ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ ñîêðàòèëîñü ñóììàðíî íà
189 òûñ., èëè íà 8,4% ê óðîâíþ 2010 ã. Ïîòåðÿ êàæäîé èç ýòèõ îáëàñòåé ïî âíóòðåííèì òåððèòîðè-
ÿì çà âîñåìü ëåò ñîñòàâèëà â ñðåäíåì 37,8 òûñ. ÷åë.
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Òàêèì îáðàçîì, íàñåëåíèå ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé áåç ó÷åòà ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíå-
íèÿ ñîêðàùàëîñü àêòèâíåå (íà 8,6%), ÷åì íàñåëåíèå âíóòðåííèõ òåððèòîðèé (íà 4,9% ê óðîâíþ
2010 ã.). Ïðè ýòîì íàñåëåíèå ïðèãðàíè÷íûõ ãîðîäîâ çà óêàçàííûé ïåðèîä óâåëè÷èâàëîñü èíòåí-
ñèâíåå (íà 7,4%) ïî ñðàâíåíèþ ñ íàñåëåíèåì âíóòðåííèõ ãîðîäîâ (ðîñò íà 4,7%).

Ïðîöåññû ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íàáëþäàëèñü â îñíîâíîì èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ
ñìåðòíîñòè è ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè. Åñëè ïîêàçàòåëè ðîæäàåìîñòè â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå
ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àþòñÿ, òî çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ñìåðòíîñòè âûøå âî âíóòðåííèõ ãîðîäàõ
è ðàéîíàõ. Òàê, ïðè ñðåäíåì ïî ñòðàíå óðîâíå ñìåðòíîñòè (áåç ó÷åòà ã. Ìèíñêà) 13,7� ïðîìèëëå
çà 2018 ã., âî âíóòðåííèõ ðàéîíàõ îí ñîñòàâèë 14,6, â ïðèãðàíè÷íûõ - 12,5�.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü óðîâåíü ñìåðòíîñòè áåç ó÷åòà ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ, îí âûøå â ïðèãðà-
íè÷íûõ ðàéîíàõ - 16,8� â 2018 ã. Çäåñü îñîáåííî âûäåëÿþòñÿ ðàéîíû Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè - 19,5� (íà 5 è
áîëåå ïðîìèëëå ïðåâûøàþò ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî ñòðàíå â 2010-2018 ãã.). Ñðåäè âíóòðåííèõ òåððèòîðèé
ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ñìåðòíîñòè îòìå÷åí â ðàéîíàõ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè - 19,5� (òàêæå íà 5 è áîëåå
ïðîìèëëå ïðåâûøàþò ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî ñòðàíå â 2010-2018 ãã.).

Îòðèöàòåëüíîìó âëèÿíèþ ìèãðàöèè áîëåå ïîäâåðæåíû âíóòðåííèå òåððèòîðèè (áåç ó÷åòà ãî-
ðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ). Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ðåãèîíû Ìèíñêîãî àãëîìåðàöèîííîãî êîëü-
öà, ãäå ðàçâèòèå ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ, ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò ïîçâî-
ëèëè çà ñ÷åò ìèãðàöèè ïðèâëå÷ü íîâûõ æèòåëåé. Ïî îñòàëüíûì òåððèòîðèÿì íàáëþäàåòñÿ îòòîê
íàñåëåíèÿ. Íàèáîëüøàÿ ìèãðàöèîííàÿ óáûëü íàáëþäàåòñÿ â ðàéîíàõ Ìîãèëåâñêîé è Áðåñòñêîé
îáëàñòåé («ìèíóñ» 9,2� è «ìèíóñ» 6,1� ñîîòâåòñòâåííî).

Â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ (áåç ó÷åòà ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ), íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå
îòòîêà, â 2018 ã. ìèãðàöèîííàÿ óáûëü ñîñòàâèëà 4 ÷åëîâåêà íà êàæäóþ òûñÿ÷ó íàñåëåíèÿ (â 2010 ã. -
«ìèíóñ» 10,5�). Íàèáîëüøàÿ ìåõàíè÷åñêàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ ñíîâà îòìå÷åíà â ïðèãðàíè÷íûõ
ðàéîíàõ Ìîãèëåâñêîé è Áðåñòñêîé îáëàñòåé («ìèíóñ» 5,6 è «ìèíóñ» 4,4� ñîîòâåòñòâåííî).

Êîýôôèöèåíòû äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ ãîðàçäî âûøå, ÷åì âî âíóòðåííèõ
ðàéîíàõ è â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå. Òàê, íà êîíåö 2018 ã. íà 1000 ÷åë. òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ïðèãðà-
íè÷íûõ ðåãèîíîâ áåç ó÷åòà ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ ïðèõîäèëîñü 882 ÷åë. íåòðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñ-
òà (âî âíóòðåííèõ ðàéîíàõ - 839, â ñðåäíåì ïî ñòðàíå - 772 ÷åë.). Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä äåìîãðàôè÷åñêàÿ
íàãðóçêà ïðèãðàíè÷íûõ è âíóòðåííèõ ðàéîíîâ âîçðîñëà íà 99 è 134 ÷åë. ñîîòâåòñòâåííî.

Íàèáîëüøàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ íàãðóçêà îòìå÷åíà â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ Áðåñòñêîé (936 ÷åë.), Ãîìåëüñ-
êîé (924) è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòåé (894 ÷åë.). Ïðè÷åì â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ñ 2010 ïî 2018 ã. îíà óâåëè÷èëàñü
áîëüøå âñåãî - íà 17,7%, èëè íà 139 ÷åë. Â ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ ñ ó÷åòîì ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíå-
íèÿ íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ýòîò ïîêàçàòåëü íèæå ñðåäíåãî ïî ðåñïóáëèêå (727 ÷åë. íà
òûñÿ÷ó íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå â 2018 ã., 94,2% ê ñðåäíåìó ïî ðåñïóáëèêå). Ñòðóêòóðà äåìîãðà-
ôè÷åñêîé íàãðóçêè íå èìååò çíà÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èé ïî âèäàì òåððèòîðèé.

Òàêèì îáðàçîì, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ â öåëîì ñîõðàíèëàñü íà óðîâíå
2010 ã. Â ðàññìàòðèâàåìîì âðåìåííîì ïåðèîäå îñíîâíîé âêëàä â ñîõðàíåíèå ïîïóëÿöèè ïðèãðà-
íè÷íûõ òåððèòîðèé âíåñëè ãîðîäà îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ. Áåç ó÷åòà äàííûõ ãîðîäîâ íàñåëåíèå
ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ ñîêðàùàëîñü àêòèâíåå (íà 8,6%), ÷åì íàñåëåíèå âíóòðåííèõ ðàéîíîâ (íà
4,9% ê óðîâíþ 2010 ã.). Áîëüøèé ìèãðàöèîííûé îòòîê õàðàêòåðåí äëÿ âíóòðåííèõ òåððèòîðèé
(áåç ó÷åòà ðåãèîíîâ Ìèíñêîãî àãëîìåðàöèîííîãî êîëüöà), à äåìîãðàôè÷åñêàÿ íàãðóçêà âî âíóòðåí-
íèõ ðàéîíàõ íèæå, ÷åì â ïðèãðàíè÷íûõ è â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå.

 u 
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Ìàëüãèíà È.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

«Óìíàÿ» ñïåöèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè òåððèòîðè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîííûé ðîñò â ðåãèîíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé è ñïî-
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ñîáñòâóåò äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â åâðîïåéñêèå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè. Ó÷åò ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè - ñóòü êîíöåïöèè «óìíîé» ñïåöèàëèçàöèè.

Ñìûñë ñòðàòåãèè «óìíîé» ñïåöèàëèçàöèè ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà íà
îñíîâå ïðîöåññà, íàïðàâëåííîãî «ñíèçó-ââåðõ». Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî îïðåäåëåíèå
ñïåöèàëèçàöèè íà  íàöèîíàëüíîì óðîâíå íå âñåãäà îòâå÷àåò èíòåðåñàì ðåãèîíà â ÷àñòè ðåëåâàíò-
íîñòè òåõíîëîãèé äëÿ ðåãèîíà, êà÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìû è ïðî÷.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êëþ÷åâûì ìåõàíèçìîì âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè
ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ðàñêðûòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü âàæíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìû â ðåãèîíå. Íåñîìíåííî, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ ýêîñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèíöèïîâ «óìíîé» ñïåöèàëèçàöèè. Ïðè ýòîì
åå îñíîâíûå ýëåìåíòû - îðãàíû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ìåñòíûå êîìïàíèè, óíèâåðñèòåòû -
äîëæíû ñòàòü îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðàñêðûòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â Åâðîïåéñêîì ñîþçå áûëî ðàçðàáîòàíî áîëåå 180 ñòðàòåãèé óìíîé ñïåöèàëèçàöèè, à
â ðàìêàõ åâðîïåéñêèõ ñòðóêòóðíûõ è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ (ïðîãðàììíûé ïåðèîä 2014-2020 ãã.) áûëî
âûäåëåíî áîëåå 67 ìëðä åâðî. Ýòè ñòðàòåãèè âîâëåêàþò íàöèîíàëüíûå è / èëè ðåãèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíû âìåñòå ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì, âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â ñîâìåñòíûå è âçàèìîóêðåïëÿþ-
ùèå ïðîöåññû. «Óìíàÿ» ñïåöèàëèöèÿ âèçóàëèçèðóåò ïðèîðèòåòû ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â èííîâà-
öèè ïî âñåé Åâðîïå, ÷òî ïîçâîëÿåò âñòðîèòü ýêîíîìèêó ðåãèîíà â îáùååâðîïåéñêèå èííîâàöèîííûå ïðè-
îðèòåòû è íàõîäèòü ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðè ýòîì âíóòðè ÅÑ ïðèîðèòåòû ñâÿçàíû
ñ èñïîëüçîâàíèåì åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ è ôîíäîâ ðàçâèòèÿ, à çà ïðåäåëàìè ÅÑ îíè îòðàæàþò
ïðèîðèòåòû ÍÈÎÊÐ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Ñðåäè ñòðàí, ñîñåäñòâóþùèõ ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, ïðèíöèïû «óìíîé» ñïåöèàëèçàöèè îòìå÷åíû â
Ëèòâå, Ëàòâèè, Ìîëäîâå, Óêðàèíå (5 ðåãèîíîâ), Ïîëüøå. Ïðè÷åì Ëèòâà, íàïðèìåð, èìååò ñëåäóþùèå ïðè-
îðèòåòû: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå èííîâàöèè è ïèùåâûå òåõíîëîãèè; ýíåðãåòèêà è óñòîé÷èâàÿ îêðóæàþùàÿ
ñðåäà; íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè; ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè è áèîòåõíîëî-
ãèè; òðàíñïîðò, ëîãèñòèêà è ÈÊÒ; èíêëþçèâíîå è òâîð÷åñêîå îáùåñòâî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè è åå ðåãèîíîâ,
öåëåñîîáðàçíî íà÷àòü èìïëåìåíòèðîâàòü ïðèíöèïû «óìíîé» ñïåöèàëèçàöèè, âûáðàâ íåñêîëüêî ïèëîòíûõ
ðåãèîíîâ. Îíè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè ïî ñâîåìó ïðîìûøëåííîìó, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó, ÷åëîâå÷åñêîìó
ïîòåíöèàëó, ãëàâíîå - ýòî îöåíêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ýêîñèñòåìû ðåãèîíà.

 u 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ìåäâåäåâà Ë.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ã. Ìèíñê

Íàêîïëåííûé ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â
öåëîì ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìåþò òàêèå ôîðìû åãî îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðûõ ðåçóëüòàò êàæäîé ñòàäèè
ìîã áû ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ  ñëåäóþùåãî. Îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò ñòûêîâêà
ñòàäèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ íåïðåðûâíîñòü, ãèáêîñòü è äèíàìèçì âñåãî ïðîöåññà. Âåäóùèå ñòðàíû ìèðà çà ïîñëå-
äíèå 10-15 ëåò íàêîïèëè çíà÷èòåëüíûé îïûò îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Âàæíîå çíà÷åíèå ïðè
ýòîì èìååò ìíîæåñòâåííîñòü ïóòåé è ôîðì, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ èíòåãðàöèÿ ñòàäèé, äèôôóçèÿ
èçîáðåòåíèé, èõ êîììåðöèàëèçàöèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàñøòàáíàÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ñòàíîâèòñÿ âåäóùåé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ìîäåëè ìåíåäæìåíòà, òàê êàê
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ïðèìåíåíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èõ â ïðîöåñ-
ñå óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â êîíêó-
ðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäå. Â óñëîâèÿõ âûñîêîé êîíêóðåíöèè âàæíåéøèì àñïåêòîì ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè
êðîìå èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ åå èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Ïðàêòèêà ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
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ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåàëüíûõ óñïåõîâ ðàçâèòûå ñòðàíû äîáèëèñü áëàãîäàðÿ èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâèòèÿ. Âàæ-
íåéøèé àñïåêò äàííîé ïðîáëåìû - ðåãèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà1. Èìåííî â ðåãèî-
íàëüíîì ðàçðåçå - ìåæãîñóäàðñòâåííîì è âíóòðèãîñóäàðñòâåííîì - ìîãóò ñôîðìèðîâàòüñÿ äîñòàòî÷íî äåé-
ñòâåííûå è ãèáêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè, îñíîâàííûìè íà öèôðîâûõ
òåõíîëîãèÿõ. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ìàðêåòèíãîâûõ ìîäåëåé è
òåõíîëîãèé.

Âñå èçìåíåíèÿ â áèçíåñå ñåãîäíÿ ñâÿçàíû ñ äàííûìè. Äëÿ ìàðêåòèíãà - ýòî òåõíîëîãèÿ Data-
Driven (DDM), â öåëîì äëÿ áèçíåñà - ýòî Big Data ñ ýëåìåíòàìè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÀI), íà
áàçå êîòîðûõ âûñòðàèâàþòñÿ ñåðâèñû àíàëèòèêè - îïèñàòåëüíîé; äèàãíîñòè÷åñêîé; ïðåäèêòèâ-
íîé; ïðåäïèñûâàþùåé.

Ñóùíîñòü ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñå ðåøåíèÿ äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ
â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, à ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóåò íàëè÷èÿ äîñòîâåðíîé è
àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Àíàëèç áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ (Big Data)  îòêðûâàåò äëÿ ìàðêåòèíãà íîâûå âîçìîæíîñòè:
� ïîíèìàíèå ðàáîòû áèçíåñà â öèôðàõ (òîëüêî èçìåðèâ, ìîæíî óëó÷øèòü);
� èçó÷åíèå êîíêóðåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàçèÿ digital-ñåðâèñîâ;
� èçó÷åíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé è îáåñïå÷åíèå èõ ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ.
Áëàãîäàðÿ Big Data ìàðêåòèíã âûõîäèò íà íîâûé óðîâåíü ïîíèìàíèÿ è àíàëèòèêè, ÷òî ïîçâîëÿ-

åò ñíèçèòü èçäåðæêè è óâåëè÷èòü ïðîäàæè.
Data Driven-ìàðêåòèíã îñîáåííî àêòóàëåí â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Ìàðêåòèíã,

îñíîâàííûé íà äàííûõ, ýòî ñáîð èíôîðìàöèè î ïîòðåáèòåëÿõ ñ ïîñëåäóþùèì èñïîëüçîâàíèåì
ýòîé èíôîðìàöèè äëÿ óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâûìè óñèëèÿìè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûâåñòè áèçíåñ íà íîâûé óðîâåíü, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü  ïîñëåäíèå òåíäåí-
öèè â îáëàñòè àíàëèçà äàííûõ è âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ2:

äàííûå îòêðûâàþò äîñòóï ê ïåðñîíàëèçèðîâàííîìó ïîëüçîâàòåëüñêîìó îïûòó;
ðàçâèòèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (AI) è ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ (ML), èõ ïðèêëàäíîå ïðèìå-

íåíèå. Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ AI è ML êîìïàíèè ìîãóò óëó÷øèòü ñâîè ïðîäóêòû è óñëóãè;
ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ñáîðà äàííûõ äëÿ òàðãåòèðîâàííûõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò

ñîçäàâàòü öåëåíàïðàâëåííûå ðåêëàìíûå ñîîáùåíèÿ, ïåðñîíàëèçèðîâàòü ìàðêåòèíã;
ðàçâèòèå omnichannel ìàðêåòèíãà, ÷òî ñîçäàåò åäèíûé îïûò, îáúåäèíÿþùèé îíëàéí îôëàéí

êàíàëû, êîòîðûå èñïîëüçóåò öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ - îäíîâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèõ óñò-
ðîéñòâ, âåá-ñàéòîâ, ñðåäñòâ è ìåòîäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ;

îáðàáîòêà äàííûõ óëó÷øàåòñÿ ïðè ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïðîäàæ,
ìàðêåòèíãà è îáñëóæèâàíèÿ. Ðàçâèòèå DDM ÿâëÿåòñÿ äâèãàòåëåì ýòîãî ïîäõîäà;

ðàçâèòèå Account Based ìàðêåòèíãà (ABM), êîòîðûé èçìåíÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðåäèêòèâíîé àíàëè-
òèêè. ABM ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïîäõîäîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëþ÷åâûìè ïîòðåáèòåëÿìè, êîòîðûé
ïîääåðæèâàåòñÿ ñîâðåìåííûì ìàðêåòèíãîâûì èíñòðóìåíòàðèåì, îáåñïå÷èâàþùèì óëó÷øåíèå ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îïûòà íà ïðîòÿæåíèè æèçíåííîãî öèêëà êëèåíòà. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðî-
ãíîçíîé àíàëèòèêè â îïðåäåëåíèè êîìïàíèè è êëèåíòîâ, êîòîðûå ñ íàèáîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ïðèîá-
ðåòóò âàøè ïðîäóêòû è óñëóãè. Òàêîé ïîäõîä äåìîíñòðèðóþò íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë äëÿ âîçâðàòà
èíâåñòèöèé (ROI);

âîçðàñòàíèå òðåáîâàíèé ê èíòåãðàöèè äàííûõ, èõ òî÷íîñòè è ÷èñòîòå, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî
ïîäòâåðæäàòü, ÷òî äîñòîâåðíîñòü èñïîëüçóåìûõ èñòî÷íèêîâ äàííûõ, èõ àêòóàëüíîñòü è òî÷íîñòü.

öèôðîâîé ìàðêåòèíã, óïðàâëÿåìûé äàííûìè, ñìåùàåò ïðèîðèòåòû ê ïðèëîæåíèÿì (Apps). Äàí-
íûå, êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü îò ïîëüçîâàòåëåé ïðèëîæåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþò áèçíåñó óíèêàëüíóþ
âîçìîæíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû.

Àíàëèòèê Forbes Liza Arthur ðåêîìåíäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïÿòüþ øàãàìè, êîòîðûå ïîòðåáó-
þòñÿ ìàðêåòèíãó, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü Data-Driven ìîäåëè3:

1 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016 - 2020 ãîäû, îäîáðåííàÿ Ïðåçèäèóìîì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 22 ñåíòÿáðÿ 2015 ã.

2  URL:https://www.engagebay.com/blog/9-Data-Driven-marketing-trends/Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
3 URL: https://www.forbes.com/sites/lisaarthur/2013/10/17/how-to-embrace-the-five-steps-of-Data-Driven-marketing/#58507a6f56a2
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îáåñïå÷åíèå èíòåãðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì; èçìåíåíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ïðîöåññîâ è ôîêóñèðîâêà íà èííîâàöèîííûõ è ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ ÷åðåç ðàñ-
øèðÿþùèéñÿ íàáîð êàíàëîâ è ïëàòôîðì;

îïòèìèçàöèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîöåññîâ: èñïîëüçîâàíèå àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ â ìàñøòàáàõ
âñåãî áèçíåñ-ïðîöåññà, ÷òî ïîçâîëèò âûÿâèòü óçêèå è ïðîáëåìíûå îáëàñòè áèçíåñà è ìàðêåòèíãà;

èçó÷åíèå îïûòà òåõíîëîãèè Data-Driven: ïðîâåäåíèå áåí÷ìàðêèíãîâîãî àíàëèçà è èçó÷åíèå
ëó÷øèõ ïðàêòèê â ýòîé îáëàñòè;

ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå âñåãî ëó÷øåãî, ÷òî ïðèíîñèò óñïåõ äðóãèì: ìîäåðíèçàöèÿ ìàðêåòèí-
ãîâûõ îïåðàöèé, óïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿìè ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ñòðàòåãèåé âûõîäà íà ðûíîê,
âèçóàëèçàöèÿ òåêóùåãî è áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ, âíåäðåíèå ïîäõîäà, îñíîâàííîãî íà äàííûõ;

íå óñëîæíÿòü: íóæíî óïðîùàòü ïðîöåññû íà óðîâíå àëãîðèòìîâ, èñïîëüçîâàòü íîâûå òåõíîëî-
ãèè, êîíòðîëèðóÿ ðåçóëüòàò è îòäà÷ó.

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíã, îñíîâàííûé íà äàííûõ, îáúåäèíÿÿ è óñèëèâàÿ ðàçëè÷íûå ýôôåêòû, ñâÿçàí-
íûå ñ ìàðêåòèíãîâûìè âîçäåéñòâèÿìè, áàçèðóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà äàííûõ êàê èñòî÷íèêå ïîëó÷åíèÿ ìàê-
ñèìàëüíîé îòäà÷è îò ñîâðåìåííîãî ìàðêåòèíãà. Äàííûå äàþò  öåííîñòíûå èíñàéòû è èíôîðìàöèþ î âíåø-
íåé ñðåäå äëÿ ïîíèìàíèÿ ïîâåäåíèÿ è òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà  óïðàâëå-
íèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ DDM ïîçâîëÿåò óêðåïëÿòü è ðàçâèâàòü
ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ôîðìèðîâàòü ñèëüíûé ñëîé óïðàâëåíöåâ,
âëàäåþùèõ äîñòàòî÷íûìè íàâûêàìè êîììåðöèè, êîíúþíêòóðû è ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû.

 u 
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ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ìåðçëîâà Î.À.,
Ìîãèëåâñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïðèãðàíè÷íîå ìåñòîïîëîæåíèå òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåçåðâîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåò èíòå-
ðåñ èçó÷åíèÿ îïûòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê îäíîãî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ ñ ðàçíîîáðàç-
íûìè óñëîâèÿìè ïðèãðàíè÷üÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ èìååò 22,3 òûñ. êì ñóõîïóòíîé ãðàíèöû ñ 18 ãîñó-
äàðñòâàìè. Â ïðèãðàíè÷íîé çîíå ðàñïîëîæåíû 6 êðàåâ, 10 ðåñïóáëèê è 21 îáëàñòü (òàáë. 1). Â

Òàáëèöà 1 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óðîâíÿ ÑÝÐ ó÷àñòêîâ ïðèãðàíè÷üÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Ãîñóäàðñòâà-

ñîñåäè 
Ïðèãðàíè÷íûå êðàÿ, îáëàñòè 

Êîýôôèöèåíò 
äèôôåðåí-

öèàöèè 

Ðàíã ïî 

óðîâíþ ÑÝÐ 

Êàçàõñòàí 

Îáëàñòè: Àñòðàõàíñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ, 

Îðåíáóðãñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ, Êóðãàíñêàÿ, Òþìåíñêàÿ*, Îìñêàÿ, 

Íîâîñèáèðñêàÿ,  

Àëòàéñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Àëòàé 

0,69 

4 

Êèòàé  
Àìóðñêàÿ îáëàñòü, Çàáàéêàëüñêèé êðàé, Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ 

îáëàñòü, Õàáàðîâñêèé êðàé, Ïðèìîðñêèé êðàé 
0,86 

2 

Ìîíãîëèÿ 
Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Ðåñïóáëèêà Òûâà, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, 

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 
0,65 

6 

Óêðàèíà 
Îáëàñòè: Ðîñòîâñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ, Áåëãîðîäñêàÿ, Êóðñêàÿ, 

Áðÿíñêàÿ  
0,71 

5 

Ôèíëÿíäèÿ 
Îáëàñòè: Ëåíèíãðàäñêàÿ, Ìóðìàíñêàÿ,  

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 
1,0 

1 

Áåëàðóñü Îáëàñòè: Ïñêîâñêàÿ, Ñìîëåíñêàÿ, Áðÿíñêàÿ 0,61 7 

Ïðî÷èå 

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 0,84 3 

Êðàñíîäàðñêèé êðàé*, ðåñïóáëèêè Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî 

àâòîíîìíîãî îêðóãà (6) 
0,52 

8 

 * Ðåãèîíû ñ íåõàðàêòåðíûì äëÿ äàííîãî ïðèãðàíè÷üÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ.
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Òàáëèöà 2 

Îñîáåííîñòè ñîêðàùåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêîâ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ 

Ó÷àñòîê ïðèãðàíè÷üÿ 
Ïîäõîäû, ìåòîäû è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ 

ïðèãðàíè÷üÿ 
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 

ðàçâèòèÿ 

Ðîññèÿ � Êèòàé 
(Äàëüíåâîñòî÷íûé 

Ôåäåðàëüíûé îêðóã) 

Öåëü � ñîêðàùåíèå óðîâíÿ ìåæðåãèîíàëüíîé 
äèôôåðåíöèàöèè â ÑÝÐ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè  

Ôîðìà � ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷üÿ êàê 

êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé 

Ôèíàíñèðîâàíèå � ïðåîáëàäàíèå ôåäåðàëüíîãî 
è ìåñòíîãî áþäæåòîâ 

Ìåõàíèçì � âçàèìîäåéñòâèå îòðàñëåâûõ îðãàíîâ 

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îáëàñòè è îðãàíîâ 

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðèãðàíè÷íûõ 
òåððèòîðèé 

Èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé 

èíôðàñòðóêòóðû: 

îáóñòðîéñòâî ãðàíèöû, 

ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 
òðàíñïîðòíî-ïî÷òîâàÿ ëîãèñòèêà, 

ýêîëîãèÿ, 

ñîöèàëüíàÿ ñôåðà,  
òóðèñòñêî-ëîãèñòè÷åñêàÿ 

èíôðàñòðóêòóðà, 

ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 

(ïèùåâûå ïðîäóêòû, ìåòàëëóðãèÿ,  
òåêñòèëü, äåðåâîîáðàáîòêà) 

Ðîññèÿ � ñòðàíû ÅÑ 
(ó÷àñòîê 

Êàëèíèíãðàäñêàÿ 

îáëàñòü, Êàðåëèÿ) 

Öåëü � îáåñïå÷åíèå óðîâíÿ æèçíè è òåìïîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Êàëèíèíãðàäñêîé 

îáëàñòè, ñîïîñòàâèìûõ (âûøå) ñ ïîêàçàòåëÿìè â 

ïðèãðàíè÷íûõ ñòðàíàõ ÅÑ 

Ôîðìà � ïðîåêòû òðàíñãðàíè÷íîãî 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 

Ôèíàíñèðîâàíèå � ñîâîêóïíûé âêëàä 

ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ è ôåäåðàëüíîãî è 

ìåñòíîãî áþäæåòîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ 
Ìåõàíèçì � äâóõ- è òðåõñòîðîííåå ïàðòíåðñòâî â 

ïðîåêòàõ 

Èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû â ñôåðå: 

ýêîëîãèè è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, 

èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è 
êîììóíèêàöèé 

 

Èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå îáúåêòîâ 
èíôðàñòðóêòóðû 

ýêîëîãèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, 

ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 
òðàíñïîðò, ýíåðãåòèêà 

Ðîññèÿ � ñòðàíû ÑÍÃ  

(ó÷àñòîê Ðåñïóáëèêà 

Áåëàðóñü) 

Öåëü � ìåæãîñóäàðñòâåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî, 

èíòåãðàöèÿ 

Ôîðìà � Òàìîæåííûé ñîþç Åâðàçèéñêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà 

Ôèíàíñèðîâàíèå � íå ïðåäóñìîòðåíî 

Ìåõàíèçì � ëèöåíçèðîâàíèå,  

åäèíûå íîðìû âåòåðèíàðíîãî, êàðàíòèííîãî, 
ôèòîñàíèòàðíîãî êîíòðîëÿ, êîíòðîëÿ çà 

áåçîïàñíûì îáðàùåíèåì ñ ïåñòèöèäàìè è 

àãðîõèìèêàòàìè è ò. ä. 

Êîíöåïöèÿ ñîãëàñîâàííîé 
àãðîïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè 

ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà 

è Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 

ïðîñòðàíñòâà 
Òåõíè÷åñêèå ðåãëàìåíòû Òàìîæåííîãî 

ñîþçà 

Ñôåðà: òîðãîâëÿ, ìàëîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 

 

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äëÿ íèõ õàðàêòåðíû ïðîÿâëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïî óðîâ-
íþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÑÝÐ).

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óðîâíÿ ÑÝÐ ïî ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêèì îòêëîíåíèÿì îò ñðåäíåãî ïî
ñòðàíå ïî òðåì êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì: ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ñðåäíåé íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà è ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ â ñîâîêóïíîñòè, ïðîâåäåííûé íà
îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 2010 ã., ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî òîëüêî ðîññèéñêî-ôèíñêîå ïðèãðàíè-
÷üå èìåëî ñîïîñòàâèìûé ñî ñðåäíèì ïî ñòðàíå óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðåäïðèíèìàëèñü øàãè ïî óñòðà-
íåíèþ äàííûõ äèñïðîïîðöèé. Åæåãîäíàÿ äîëÿ ôåäåðàëüíûõ èíâåñòèöèé, âûäåëÿåìûõ íà ðàçâèòèå
ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé, â òåêóùåì äåñÿòèëåòèè âàðüèðîâàëà â äèàïàçîíå 53,4-66,7% (Êóçíå-
öîâ, Êóçíåöîâà, 2019).

Óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé Ðîññèè ñóùåñòâåííî ðàçíÿòñÿ ïî èìåþùåìóñÿ
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîìó, ýêîíîìè÷åñêîìó, ãåîïîëèòè÷åñêîìó, êóëüòóðíî-ýòíè÷åñêîìó, äåìîãðàôè÷åñ-
êîìó ïîòåíöèàëó. Åñòåñòâåííî, ðàçëè÷àþòñÿ è ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêîâ ïðèãðàíè-
÷üÿ. Èçó÷åíèå îïûòà ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ñ ðàçëè÷íûìè
èñõîäíûìè óñëîâèÿìè ïîçâîëèëî âûäåëèòü îñíîâíûå ÷åðòû ýòîãî ïðîöåññà (òàáë. 2). Çíà÷èòåëü-
íàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ òàêèì ìåõàíèçìàì, êàê ïðîãðàììíî-öåëåâîé çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ áþäæåòîâ, ìíîãîñòîðîííåå ïàðòíåðñòâî â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ, ñîçäàíèå ìåæãîñó-
äàðñòâåííûõ ñîþçîâ.

Â îáîáùåíèå îòìåòèì, ÷òî îïûò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðàçâèòèþ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòî-
ðèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ èñïîëüçîâàíèÿ òðåáóåò çíà÷èòåëüíîé àäàïòàöèè ê áåëîðóññêèì
óñëîâèÿì. Ãëàâíîå îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî â êà÷åñòâå ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé â Ðîññèè â
ïåðâóþ î÷åðåäü ðàññìàòðèâàþòñÿ êðóïíûå òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû. Çîíà ðîññèéñêî-áåëîðóñ-
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ñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ íå âõîäèò â ÷èñëî íàèáîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ôàêòîð ïåðèôåðèéíîñ-
òè äëÿ íèõ îêàçûâàþòñÿ ñèëüíåå èíòåãðàöèîííûõ ïðåèìóùåñòâ. Îòêðûòîñòè ãðàíèöû íå âñåãäà
äîñòàòî÷íî äëÿ àêòèâèçàöèè ïðèãðàíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå ñîñåäíèõ ðåãèî-
íîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ â ïðîãðàììàõ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîçäàíèå äðóãèõ èíñòèòó-
òîâ ñïîñîáíû ñìÿã÷èòü âîçäåéñòâèå íà íåãî ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ.

Ëèòåðàòóðà

Êóçíåöîâ À.Â., Êóçíåöîâà Î.Â. 2019. Èçìåíåíèå ðîëè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå
ñòðàí ÅÑ è Ðîññèè. Áàëòèéñêèé ðåãèîí. Ò. 11. ¹ 4. Ñ. 58-75.
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ÂÎÂËÅ×ÅÍÈÅ ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ Â ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÃÎÐÎÄÀ ÂÈÒÅÁÑÊÀ
×ÅÐÅÇ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ «ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÈÉ ÁÞÄÆÅÒ»

Ìèøèí À.Â.,
Âèòåáñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà

ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

«Ãðàæäàíñêèé áþäæåò» - ýòî èíñòðóìåíò ïðîçðà÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòà, îòêðûòîñòè ìåñòíûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ è èõ ãîòîâíîñòè îò÷èòûâàòüñÿ çà ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïåðåä îáùåñòâîì. Ýòî
îäèí èç ìåõàíèçìîâ ïðÿìîé äåìîêðàòèè, ïîçâîëÿþùèé ñàìèì æèòåëÿì ðåøàòü, íà ÷òî è â êàêîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè òðàòèòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû. Äàííûé èíñòðóìåíò áûë èçîáðåòåí â áðàçèëüñêîì Ïîðòó-Àëåãðè â 1989 ã. è
âñêîðå ðàñïðîñòðàíèëñÿ ïî ìèðó: æèòåëè ãîðîäîâ Èñïàíèè, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ïîëüøè, Ãðóçèè ó÷àñòâó-
þò â òàêîé ôîðìå ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Îïûò àäìèíèñòðàöèè è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ãîðîäà Áåëîñòîêà ïî èñïîëüçîâàíèþ èíñò-
ðóìåíòà «ãðàæäàíñêèé áþäæåò» íàöåëåí íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëîâèé æèçíè è ðàáîòû. Âïåð-
âûå äàííûé èíñòðóìåíò áûë èñïîëüçîâàí â ãîðîäå â 2013 ã., ïîñëå ÷åãî ñòàë íåïðåìåííûì åæåãîä-
íûì àòðèáóòîì îáùåñòâåííîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ. Ãðàæäàíñêèé áþäæåò â Áåëîñòîêå - ýòî ïðîöåññ, â
ðàìêàõ êîòîðîãî æèòåëè ó÷àñòâóþò â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè ÷àñòè áþäæåòà ãîðîäà.
Ãîðîäñêîé ãîäîâîé áþäæåò Áåëîñòîêà ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 550 ìëí äîëë. ÑØÀ. Èç ýòîé ñóììû
êàæäûé ãîä âûäåëÿåòñÿ íà ðåàëèçàöèþ ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ îò 2,5 äî 5 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ãîðî-
æàíå ñàìè ðåøàþò, õîòÿò îíè ïîñòðîèòü íîâóþ øêîëó èëè äîðîãó, îòðåìîíòèðîâàòü êðûøó ìíîãî-
ýòàæêè èëè ïîñòðîèòü íîâóþ äåòñêóþ ïëîùàäêó, ïðîâåñòè òåìàòè÷åñêèé ôåñòèâàëü.

Ïðîöåññ îòáîðà ïðîåêòîâ ïðîõîäèò â òðè ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå ëþáîé æèòåëü ãîðîäà Áåëî-
ñòîêà (åäèíñòâåííîå îãðàíè÷åíèå - âîçðàñò íå ìåíåå 13 ëåò) ïîäàåò çàÿâêó â ïèñüìåííîì âèäå, â
êîòîðîé êðàòêî îáîçíà÷åíà ñóòü ïðîáëåìû/ïîòðåáíîñòè è ïðåäëàãàåìûé ñïîñîá åå ðåøåíèÿ.

Íà âòîðîì ýòàïå, â õîäå ðàáîòû êîìèññèè ïðîõîäèò òåõíè÷åñêèé îòáîð èäåé/ïðîåêòîâ. Ïðîåê-
òû ïðîâåðÿþòñÿ ïî ñëåäóþùèì êëþ÷åâûì ïîçèöèÿì:

� ìåñòî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äîëæíî ñîâïàäàòü ñ òåððèòîðèåé, ïîä÷èíåííîé ãìèíå Áåëîñòîê
(òåððèòîðèÿ, ãäå ìîæíî ëåãàëüíî ðàñõîäîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà);

� ôèíàíñîâàÿ ïîòðåáíîñòü ïðîåêòà äîëæíà ñîèçìåðÿòüñÿ ñ âûäåëÿåìûìè ñðåäñòâàìè â òå÷åíèå
îäíîãî ôèíàíñîâîãî ãîäà;

� ïðèåìëåìîñòü. Â áþäæåò ãðàæäàí íå ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ïðîåêòû, êîòîðûå íàðóøàþò ïðà-
âà òðåòüèõ ëèö, âêëþ÷àÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ïðîåêòû, íå ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèíÿòûì
ïëàíàì, ñòðàòåãèÿì è ïðîãðàììàì ãîðîäà Áåëîñòîêà;

� öåëüíîñòü ïðîåêòà;
� ïðàêòè÷íîñòü. Â áþäæåò ãðàæäàí íå ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ïðîåêòû, êîòîðûå ïîñëå âíåäðå-

íèÿ áóäåò åæåãîäíî òðåáîâàòü ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà ñóììó ñâûøå 5 % îò ñòîèìîñòè
ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà.

Íà òðåòüåì ýòàïå âñå ïðîåêòû, ïðîøåäøèå îòáîð, âêëþ÷àþòñÿ â îáùåñòâåííîå ãîëîñîâàíèå.
Ïðîåêòû, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäóò ðåàëèçîâàíû, îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâàíèè ðàñïðåäåëå-
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íèÿ ãîëîñîâ. Êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ-ïîáåäèòåëåé îãðàíè÷åíî îáùåé ñóììîé âûäåëåííûõ íà «Áþä-
æåò ãðàæäàí» ñðåäñòâ â ïëàíîâîì ãîäó. Ïðîåêòû, êîòîðûå ïðîøëè îòáîð è ïîáåäèëè â îáùåñòâåí-
íîì ãîëîñîâàíèè, ðåàëèçóþòñÿ ñàìèìè îðãàíàìè âëàñòè â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå.

Ïðÿìîå ðàñïðîñòðàíåíèå äàííîãî îïûòà íà áåëîðóññêèå ãîðîäà ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì þðèäè÷åñ-
êèõ ñëîæíîñòåé, íî â òî æå âðåìÿ èíèöèàòèâà îäíîãî èç ãîðèñïîëêîìîâ ìîæåò ïåðåëîìèòü ñèòóà-
öèþ è ñîçäàòü ïîëîæèòåëüíûé ïðåöåäåíò.

Äëÿ ãîðîäà Âèòåáñêà - åäèíñòâåííîãî íà äàííûé ìîìåíò â ðåñïóáëèêå â ñåòè ãëîáàëüíûõ îáó-
÷àþùèõñÿ ãîðîäîâ, íàöåëåííîãî íà ôîðìèðîâàíèå êðåàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, äàííûé èíñò-
ðóìåíò ìîæåò áûòü èíòåðåñåí â êà÷åñòâå:

� äîïîëíèòåëüíîãî ìåõàíèçìà âîâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè â âîïðîñû áëàãîóñòðîéñòâà òåððè-
òîðèè è êóëüòóðíîãî íàñûùåíèÿ ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ ñðåäñòâ, çàëîæåííûõ íà ýòè
öåëè â áþäæåòå ãîðîäà. Èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü ïðèíè-
ìàåìûõ ðåøåíèé ïðè âîâëå÷åííîñòè â ïðîöåññ øèðîêîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (îðãàíîâ
ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, êóëüòóðíîãî ñîîáùåñòâà, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ðÿäîâûõ ãîðîæàí);

� êîíñîëèäàöèè áþäæåòíûõ è ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ ñ ïîñëåäóþùèì èõ ðàñïðåäåëåíèåì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàïðîñàìè æèòåëåé ãîðîäà;

� ñïîñîáà ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ìåñòíûõ èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå
óñëîâèé æèçíè è òðóäà â ãîðîäå Âèòåáñêå, îò ðàçëè÷íûõ ÍÊÎ ñ îáåñïå÷åíèåì ïîääåðæêè ãîðîæàí
äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî è àðãóìåíòèðîâàííîãî îáùåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîðîäñêèõ è/èëè îáëàñò-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ;

� ôîðìàòà ðàáîòû ñ ãîðîäñêèì ñîîáùåñòâîì â õîäå ïðîäâèæåíèÿ Âèòåáñêà - ÷ëåíà ãëîáàëüíîé
ñåòè îáó÷àþùèõñÿ ãîðîäîâ. Ýòî äåìîêðàòè÷íûé èíñòðóìåíò äëÿ îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
(ðåêîìåíäàöèé) ïî ðàñïðåäåëåíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (ãîðîäñêîé ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè), èíûì âîïðîñàì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè «îáó÷àþùåãîñÿ ãîðî-
äà» è ïîääåðæêè êðåàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Âèòåáñêà.

Âíåäðåíèå òàêèõ èíñòðóìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà
íàöåëåíî íà ïåðåñòðîéêó îáùåñòâåííîãî ìûøëåíèÿ. Ñ îòõîäîì îò ïîçèöèè «íàì äîëæíû» ê «ìû
âûáèðàåì/ìîæåì/áóäåì». Ýòî êîíñòðóêòèâíàÿ ïîçèöèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà îáùåå áëàãî òåððèòîðèè.
Îäíàêî âíåäðåíèå èíñòðóìåíòà  «ãðàæäàíñêèé áþäæåò» òðåáóåò åäèíñòâà ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè
è îòêðûòîñòè ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîé ðàñïîðÿäèòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

 u 

ÐÎËÜ ÀÃÐÎÕÎËÄÈÍÃÎÂ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÑÀÐÀÒÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ)

Ïàõîìîâà Ò.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Òêà÷åâ Ñ.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò èì. Í.È. Âàâèëîâà, Ðîññèÿ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íàõîäÿùèõñÿ âî âëàäå-
íèè ó ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûì. Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âñëåäñòâèå
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëîñü áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé ïî âñåìó ìèðó â
ïåðèîä ïàíäåìèè, âûøåóêàçàííûé âîïðîñ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüõîçòîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì áåç
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ïëîùàäåé è áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ ïðîèç-
âîäèòåëÿìè. Ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñóùå-
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ñòâåííûìè òðóäíîñòÿìè áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ðàçâèòèè àãðîõîëäèíãîâ â ðåãèîíàõ.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè.

Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 3 èþíÿ 2020 ã. áûë îïóáëèêîâàí
ïåðå÷åíü ñèñòåìîîáðàçóþùèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ, â êîòîðûé âîøëè 95 êðóïíåéøèõ ñåëüõîçïðîèç-
âîäèòåëåé ñòðàíû â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ÀÏÊ (ðàñòåíèåâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî
ïèùåâîé ïðîäóêöèè è íàïèòêîâ, à òàêæå ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî) .Ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì
â ïåðå÷íå, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ àãðîõîëäèíãîâ îñíîâûâàþò ãîëîâíûå
îôèñû êîìïàíèé â Ìîñêâå, Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêîì êðàå, à òàêæå â Áåëãîðîäñêîé è
Âîðîíåæñêîé îáëàñòÿõ. Îòìåòèì, ÷òî â ïåðå÷íå íå ïðåäñòàâëåí íè îäèí àãðîõîëäèíã, ðàñïîëàãàþ-
ùèéñÿ íà òåððèòîðèè Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ âåñüìà ñîìíèòåëüíûì óòâåðæäåíèå, ÷òî Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü íå îáëàäàåò äîñ-
òàòî÷íûìè çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè èëè áèîëîãè÷åñêèìè àêòèâàìè è âñëåäñòâèå ýòîãî íå ìîæåò
áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ðûíêå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñàðàòîâñêèå àãðîïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â îòíîøåíèè ðåñóðñîâ íå ñòîëü ñèëüíî óñòóïàþò ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ ñóáúåêòîâ ôåäå-
ðàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì áóäåò âïîëíå ëîãè÷íûì è îáîñíîâàííûì áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ
î ìîäåðíèçàöèè è âíåäðåíèè êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôîðìèðîâàíèé, â
÷àñòíîñòè àãðîõîëäèíãîâ.

Ïåðâîíà÷àëüíî ñëåäóåò äàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ «àãðîõîëäèíã». Àãðîõîëäèíã ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé ñôåð ÀÏÊ, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîãî
ïîñòðîåíî íà äîáðîâîëüíîé è âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñ îïðåäåëåíèåì îñíîâíîãî
èíòåãðàòîðà, îáëàäàþùåãî êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé äëÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé, êîíòðîëèðóþ-
ùåãî è óïðàâëÿþùåãî èõ äåÿòåëüíîñòüþ (Õîäîñ, 2010).

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííîãî âûøå óòâåðæäåíèÿ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå íà òåððè-
òîðèè ðåãèîíà àãðîõîëäèíãîâ îêàæåò ñóùåñòâåííîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèî-
íà çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

1) ïîääåðæêà íåêðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ïðîâåðåííûõ êàíà-
ëîâ ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè;

2) êîîïåðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ñåëüõîçñûðüå, ñ ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, ÷òî îáåñïå÷èò áîëåå ñëàæåííûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè;

3) âñëåäñòâèå òàêîé èíòåãðàöèè ñòàíåò âîçìîæíûì ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ, ÷òî ïîçâîëèò ñî âðåìåíåì ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâî è ðàáîòàòü íàä óâåëè÷åíèåì àññîðòèìåíòà
ïðåäëàãàåìîé ïðîäóêöèè;

4) ñîçäàíèå êðóïíûõ àãðîõîëäèíãîâ ïîçâîëèò ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ íà ðûí-
êå çà ñ÷åò áîëåå ãèáêîé ñòðóêòóðû, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïðè ïîÿâëåíèè íîâî-
ãî ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ ðûíêà óñëóã â êàêîì-ëèáî èç ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ ìîáèëüíî ïåðå-
ñòðîèòüñÿ ïîä òåêóùèå íóæäû (â òîì ÷èñëå ïðè ïîìîùè óñëóã ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé);

5) â ñîâîêóïíîñòè ïðèâåäåííûå âûøå ôàêòîðû íàïðÿìóþ âëèÿþò íà ïîâûøåíèå èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êðóïíåéøèõ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî â áóäóùåì îáåñïå÷èò Ñàðàòîâ-
ñêîìó ðåãèîíó áîëåå ïðî÷íûå ïîçèöèè íå òîëüêî íà ãîñóäàðñòâåííîì ðûíêå, íî è, âîçìîæíî, çà
ïðåäåëàìè ñòðàíû.

Ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà èíâåñòèöèÿõ â ÀÏÊ ãîñóäàðñòâà. Ïî èòîãàì 2019 ã.
èíâåñòèöèè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâèëè 540 ìëðä ðóá. (íà 15% áîëü-
øå, ÷åì â 2018 ã.). Èíâåñòèöèè â àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè óâåëè÷èëèñü
íà 6% è ñîñòàâèëè íà êîíåö 2019 ã. 10,6 ìëðä ðóá. Ñåãîäíÿ òðóäíî ïðîãíîçèðîâàòü ñòàáèëüíûé
ðîñò èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ðàçâèòèå àãðîõîëäèíãîâ íà òåððèòî-
ðèè Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ìîæåò àêòèâíî ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ðåãèîíà.

Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî àãðîõîëäèíãà íå îêàæåò ñóùåñòâåííîãî
âëèÿíèÿ íà óâåëè÷åíèå áåçðàáîòèöû â îáëàñòè, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ïðîèñõîäèò, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ
âõîäÿò â ñîñòàâ êðóïíîãî àãðîõîëäèíãà, çàðåãèñòðèðîâàííîãî, ê ïðèìåðó, â Ìîñêâå èëè Ìîñêîâñ-
êîé îáëàñòè. Òàêæå â ýòîì ñëó÷àå ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè áîëåå ñêëîííû ñïîñîá-
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ñòâîâàòü ðàçâèòèþ àãðîõîëäèíãà, ïîñêîëüêó êàê ìèíèìóì ñîêðàùàåòñÿ îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç
ðåãèîíà, à â ïåðñïåêòèâå âîçìîæíî ïîñòåïåííîå óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáëàñòè
èëè ðàéîíà.

Íà íàø âçãëÿä, ðàçâèòèå àãðîõîëäèíãîâ íà òåððèòîðèè Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ïðîöåññîì â óñèëåíèè ðîëè ðåãèîíà â îáùåíàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
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ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÂÛÄÅËÅÍÈß ÏÐÎÁËÅÌÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ Â ÊÀ×ÅÑÒÂÅ ÎÁÚÅÊÒÎÂ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïåòðàøåâè÷ Ã.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ - îðãàíèçóåìûå ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ïî îáåñïå÷åíèþ ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì.

Îíî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðàêòè÷åñêîå âûðàæåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè (Áåð÷åíêî, 2019).

Ñïåöèôèêà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëèçà-
öèè öåëåé, çàäà÷ è ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Ðåçóëüòàòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå âûðàâíèâàíèÿ óðîâíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö.

Ñïåöèôèêà ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðåñïóáëèêå Êà-
çàõñòàí è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàêëþ÷àåòñÿ â òî÷å÷íîé êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ â öåíòðàõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà - «òî÷êàõ ðîñòà», îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ, ñïîñîá-
íûõ áûñòðî îáåñïå÷èòü îòäà÷ó îò âëîæåííûõ ñðåäñòâ.

Â Ëèòîâñêîé Ðåñïóáëèêå è Óêðàèíå àêöåíò ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñäåëàí íà ñòèìóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ
äåïðåññèâíûõ è ïðîáëåìíûõ òåððèòîðèé, òðåáóþùèõ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäõîä, îñíîâàííûé íà âûäåëåíèè è óñêîðåííîì ðàçâèòèè «òî÷åê ðîñòà» ïîçâîëÿ-
åò ñîêðàòèòü ðàçëè÷èÿ â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ ñòðàíû, îäíàêî îíè âûðàñòóò âíóòðè ñàìèõ ðåãèîíîâ. Â òî æå
âðåìÿ ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ñòèìóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ äåïðåññèâíûõ è ïðîáëåìíûõ òåððèòîðèé, ïîçâîëèò
ñãëàäèòü äèñïðîïîðöèè êàê ìåæäó ðåãèîíàìè, òàê è âíóòðè íèõ, îáåñïå÷èâ òåì ñàìûì ñáàëàíñèðîâàííîå
ðàçâèòèå âñåõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö ñòðàíû.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí îïòèìàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå äâóõ
ïîäõîäîâ, òàêèõ êàê ðàçâèòèå «òî÷åê ðîñòà», è âûðàâíèâàíèå äî îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ ïðè çàìåäëåíèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ, ÷òî ïîçâîëèò
ñãëàäèòü óðîâåíü ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè âíóòðè ñòðàíû è òåì ñàìûì ñîçäàòü áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé íåçàâèñèìî îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, îáåñïå÷èòü ðàöèî-
íàëüíîå è ðàâíîìåðíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâ íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû.

Âûÿâëåíèå ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðèñóùèõ òåððèòîðèàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì îïðåäåëåíèÿ ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ êàê îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Äëÿ èäåíòèôèêàöèè ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ êàê îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ,
èññëåäîâàâøèõ âîïðîñû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (Áîðèñåâè÷ Â.È., Ãðàíáåðã À.Ã., Êîâàëåíêî Å.Ã.,
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Êèñòàíîâ Â.Â., Ìèòðîôàíîâà È.Â., Ìèùåíêî Â.Â., Ôàòååâ Â.Ñ., Øèìîâ Â.Í.), êîòîðûå äàëè íàó÷-
íûå îïðåäåëåíèÿ è âûäåëèëè îñíîâíûå òèïû ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ.

Îáùèì â âûäåëåíèè ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ êàê îñîáîãî îáúåêòà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè òåððèòîðèåé ñâîèõ ôóí-
êöèé èñõîäÿ èç öåëåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû, à òàêæå íåñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðå-
îäîëåòü ýòè ïðîáëåìû.

Èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè òåððèòîðèé ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðîáëåìíûå ðåãèîíû âûäåëÿþòñÿ íà îñíîâàíèè ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ:

1) ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (âûñîêèé, ñðåäíèé, íèçêèé);
2) ïî ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà (ïðîìûøëåííûå; àãðàðíûå; àãðàðíî-ïðîìûøëåííûå; ñåðâèñíûå);
3) ïî ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè (ñ ðàâíîé äîëåé òðåõ ñåêòîðîâ - ïåðâè÷íûå (ñûðüåâûå); âòîðè÷íûå

(ïðîèçâîäñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè); òðåòè÷íûå (ñåêòîð óñëóã));
4) ïî óðîâíþ äèâåðñèôèêàöèè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû (ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå; óçêîñïåöèàëè-

çèðîâàííûå (ìîíîîòðàñëåâûå));
5) ïî ïîòåíöèàëó ðàçâèòèÿ (ïåðåãðåòûå (ïåðåíàñåëåííûå, ïåðåíàñûùåííûå); òî÷êè ðîñòà; ñå-

ðåäèííûå; äåïðåññèâíûå; îòñòàëûå);
6) ïî áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè (äîíîðû ñ âûñîêèìè áþäæåòíûìè äîõîäàìè; ðåöèïèåíòû,

ïîëó÷àòåëè ñðåäñòâ èç áþäæåòà);
7) ïî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ (ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè; ñåëüñêèå òåððèòîðèè);
8) ïî ðîëè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå «öåíòð-ïåðèôåðèÿ» (öåíòðàëüíûå; ïåðè-

ôåðèéíûå; ïðèãðàíè÷íûå);
9) ïî ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå (ñ âûñîêèì óðîâíåì âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ; ñ îòëè-

÷èòåëüíûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè; ïîñòðàäàâøèå îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, òåõíîãåííûõ êà-
òàñòðîô);

10) ïî ñîñòîÿíèþ ðûíêà òðóäà (òðóäîèçáûòî÷íûå, íå èìåþùèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ìåñò
ïðèëîæåíèÿ òðóäà; òðóäîíåäîñòàòî÷íûå).

Â öåëîì ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïðîáëåìíîãî ðåãèîíà.
Ïðîáëåìíûé ðåãèîí - àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíàÿ åäèíèöà, èìåþùàÿ ðÿä ïðîáëåì ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèõ íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà òàêîé òåððèòîðèè, è íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ æèçíè äëÿ ïðî-
æèâàþùåãî íàñåëåíèÿ, êîòîðîå íå ñïîñîáíî ñàìîñòîÿòåëüíî èõ ïðåîäîëåòü, ÷òî òðåáóåò ðåàëèçà-
öèè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òàêîé òåððèòîðèè.

Ñðàâíåíèå òåððèòîðèé ïî ñîâîêóïíîñòè êðèòåðèåâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ òèïà ïðîáëåìíûõ ðåãèî-
íîâ:

� âûñîêîóðáàíèçèðîâàííûå òåððèòîðèè ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâ è èçáûòêîì òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, èìåþùèå ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ, ñ óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùèì ñðåäíèé, ïî ñòðàíå, è âûãîäíûì òðàíñïîðòíî-
ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ è âûñîêîé ïëîòíîñòüþ ïðîæèâàþùåãî íàñåëåíèÿ;

� òåððèòîðèè, êîòîðûå èìåþò ìàëîäèâåðñèôèöèðîâàííóþ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè
(ìîíîîòðàñëåâûå c ïðåèìóùåñòâåííî ïðîìûøëåííîé è àãðàðíîé ñïåöèàëèçàöèåé) è íèçêèé óðî-
âåíü îáåñïå÷åííîñòè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, íå ñïîñîáíûå ðåàëèçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü æèçíè äëÿ ïðîæèâàþùåãî íàñåëåíèÿ;

� ðåãèîíû ñ óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íèæå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå, õàðàêòåðè-
çóþùèåñÿ óäàëåííîñòüþ îò êðóïíûõ àãëîìåðàöèé (ïåðèôåðèéíûì ëèáî ïðèãðàíè÷íûì ïîëîæåíè-
åì), íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå öåëåâûå ïðîãðàììû;

� òåððèòîðèè òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, ïîñòðàäàâøèõ îò êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ.

Ëèòåðàòóðà

Áåð÷åíêî Í.Ã. 2019. Ïðèîðèòåòû è ìåõàíèçìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðî-
áëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ìàòå-
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ðèàëû XX Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè (Ìèíñê, 17-18 îêòÿáðÿ 2019 ã. Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíè-
ñòåðñòâà  ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 190 ñ.
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ÀÍÀËÈÇ ÂËÈßÍÈß ÁÅËÀÝÑ ÍÀ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÓÞ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ïîëþõîâè÷ À.Ä., Îçåðåö Þ.Â.,
Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè òèïà
ÀÝÑ-2006 â ñîñòàâå äâóõ ýíåðãîáëîêîâ ìîùíîñòüþ 1200 ÌÂò êàæäûé. Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì äàííî-
ãî îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ïîòåíöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ÀÝÑ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó â ïåðèîä ýê-
ñïëóàòàöèè ÿâëÿþòñÿ:

òåõíîëîãè÷åñêèé ñáðîñ òåïëà;
âûáðîñ ãàçîîáðàçíûõ è æèäêèõ ðàäèîàêòèâíûõ ïðîäóêòîâ;
îáðàçîâàíèå ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ (ÐÀÎ);
ðàäèàöèîííîå âîçäåéñòâèå â ñëó÷àå çàïðîåêòíûõ àâàðèé.
Àòîìíàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ âûðàáàòûâàåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî òåïëîâîé ýíåðãèè, ëèøü 1/3 êî-

òîðîé ïðåîáðàçóåòñÿ â ýëåêòðè÷åñêóþ (ÊÏÄ ÀÝÑ ñîñòàâëÿåò 34-36%). Äëÿ óäàëåíèÿ èçáûòî÷íîãî
òåïëà äëÿ ýíåðãîáëîêîâ ÂÂÝÐ-1200, ñòðîÿùèõñÿ ïî ïðîåêòó ÁåëÀÝÑ, ïðåäóñìîòðåíà îáîðîòíàÿ
ñèñòåìà îõëàæäåíèÿ ñ áàøåííûìè èñïàðèòåëüíûìè ãðàäèðíÿìè. Îïûò ïðèìåíåíèÿ ãðàäèðåí äàí-
íîãî òèïà íà Íîâîâîðîíåæñêîé è Êàëèíèíñêîé ÀÝÑ ïîêàçûâàåò, ÷òî èõ ýêñïëóàòàöèÿ íå îêàçûâà-
åò çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó (Áåçëåïêèí, Ñåìàøêî, Ôðîëîâ, 2019).

Åùå îäíèì èñòî÷íèêîì ýêîëîãè÷åñêîãî çàãðÿçíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðàäèîàêòèâíûå îòõîäû, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü äëÿ ÷åëîâåêà è îêðóæàþùåé ñðåäû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
åêòîì ÁåëÀÝÑ, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ õðàíåíèå âûñîêîàêòèâíûõ ÐÀÎ íà àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè â
òå÷åíèå âñåãî ñðîêà åå ýêñïëóàòàöèè, î÷åíü íèçêîàêòèâíûõ, íèçêîàêòèâíûõ è ñðåäíåàêòèâíûõ
 ÐÀÎ - â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ýêñïëóàòàöèè ñ ïîñëåäóþùåé òðàíñïîðòèðîâêîé â ïóíêò çàõîðîíå-
íèÿ1. Ðàäèàöèîííûé ìîíèòîðèíã â ðàéîíå ÀÝÑ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ ðàäèàöèîííîé îáñòàíîâêè îêðóæàþùåé ñðåäû (ÀÑÊÐÎ) è ëàáîðàòîðèè
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ÀÝÑ.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü áåçîïàñíîñòè Áåëîðóññêîé ÀÝÑ áóäåò îáåñïå÷åíà íàëè÷èåì íåñêîëüêèõ áàðü-
åðîâ áåçîïàñíîñòè è èõ ìíîãîêðàòíûì äóáëèðîâàíèåì. Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïðèìåíåíèå
äîïîëíèòåëüíûõ ïàññèâíûõ ñèñòåì áåçîïàñíîñòè, íàïðàâëåííûõ íà óïðàâëåíèå çàïðîåêòíûìè àâà-
ðèÿìè. Ñðåäè íèõ:

� ñèñòåìà óäàëåíèÿ âîäîðîäà èç çàùèòíîé îáîëî÷êè;
� óñòðîéñòâî ëîêàëèçàöèè ðàñïëàâà;
 � ñèñòåìû ïàññèâíîãî îòâîäà òåïëà îò çàùèòíîé îáîëî÷êè (ÑÏÎÒ ÇÎ) è ïàðîãåíåðàòîðîâ

(ÑÏÎÒ ÏÃ) ïðè çàïðîåêòíûõ àâàðèÿõ;
� ñèñòåìà ïîäàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ëåòó÷èõ ôîðì éîäà.
Òàêèì îáðàçîì, äîñòèæåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ïðîåêòå

ÁåëÀÝÑ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ñîâðåìåííûõ èíæåíåðíûõ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå àâàðèé, ìèíèìèçàöèè èõ ðàäèîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé, îáåñïå÷åíèå
«ïðàêòè÷åñêîé íåâîçìîæíîñòè» àâàðèè ñ ñåðüåçíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

  1 URL:http://www.pravo.by/document/?guid=12551&p0=C21500460&p1=1

Ëèòåðàòóðà:

Áåçëåïêèí Â.Â., Ñåìàøêî Ñ.Å, Ôðîëîâ À.Ñ. 2009. Ïðîåêò «ÀÝÑ-2006»: ðàäèàöèîííîå âîçäåéñòâèå
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Áåçîïàñíîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû. ¹3. Ñ. 135-137.
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ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÅ ÓÊÀÇÀÍÈÅ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Ïîïêîâè÷ È.Ð.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âàæíàÿ ðîëü â ñîäåéñòâèè óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ è òåððèòîðèé, ïîâûøå-
íèè äîõîäîâ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è ðàñøèðåíèè ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé îòâåäåíà ñïåöèàëüíîé
ìàðêèðîâêå íåêîòîðûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ óêàçàíèåì ìåñòà èõ ïðîèñõîæäåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå
ïîíÿòèÿ «ãåîãðàôè÷åñêîå óêàçàíèå» êàê èíñòðóìåíòà ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè äàåò øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè ìåñòíûì ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì, ôåðìåðàì â ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè è ñîõðàíåíèè åå
óíèêàëüíîãî êà÷åñòâà, îáóñëîâëåííîãî ìåñòîì ïðîèñõîæäåíèÿ, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé, ñîõðàíåíèþ ìåñòíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ òðàäèöèé. Ýêî-
íîìèñò ÔÀÎ ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì ñèñòåìàì Ýìèëè Âàíäåêàíäåëåð (Emilie Vandecandelaere) îò-
ìå÷àåò, ÷òî «�ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí ïðèçíàþò ýòî êàê ïîòåíöèàëüíûé èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêèõ ðàéîíîâ è óñòîé÷èâûõ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåì».

Ãåîãðàôè÷åñêîå óêàçàíèå - îáîçíà÷åíèå, êîòîðîå èäåíòèôèöèðóåò òîâàð êàê ïðîèñõîäÿùèé ñ òåððèòîðèè
ñòðàíû ëèáî èç ðåãèîíà èëè ìåñòíîñòè íà ýòîé òåððèòîðèè, ãäå îïðåäåëåííûå êà÷åñòâî, ðåïóòàöèÿ èëè
äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè òîâàðà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçûâàþòñÿ ñ åãî ãåîãðàôè÷åñêèì ïðîèñõîæäåíèåì.
Ãåîãðàôè÷åñêîå óêàçàíèå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è çàùèùåíî çàêîíîì. Â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèíÿò Çàêîí «Î ãåîãðàôè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ» ¹127-3 îò 17 èþëÿ 2002 ã., ðåãóëèðóþ-
ùèé îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ïðàâîâîé îõðàíîé è èñïîëüçîâàíèåì ãåîãðàôè÷åñêèõ óêàçàíèé; c 29
àâãóñòà 2020 ã. òàêæå óïðîùàþòñÿ çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûå òðåáîâàíèÿ ê ãåîãðàôè÷åñêèì óêàçàíèÿì,
êîíêðåòèçèðóåòñÿ ïðîöåäóðà ðåãèñòðàöèè ãåîãðàôè÷åñêîãî óêàçàíèÿ, êîòîðóþ îñóùåñòâëÿåò Íàöèîíàëüíûé
öåíòð èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÍÖÈÑ), ÿâëÿþùèéñÿ ïàòåíòíûì îðãàíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ïàòåíòíûé îðãàí ïðèíèìàåò ê ðàññìîòðåíèþ çàÿâêè íà ðåãèñòðàöèþ íàèìåíîâàíèé ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ
òîâàðîâ, ïðîâîäèò ïî íèì ýêñïåðòèçó, âåäåò Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð íàèìåíîâàíèé ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ
òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âûäàåò ñâèäåòåëüñòâà, äåéñòâóþùèå íà âñåé òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè
îõðàíû ãåîãðàôè÷åñêèõ óêàçàíèé, îáîáùàåò ïðàêòèêó è äàåò ðàçúÿñíåíèÿ ïî åãî ïðèìåíåíèþ, îêàçûâàåò ïî
óêàçàííûì âîïðîñàì ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü è óñëóãè çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà âðåìÿ äåéñòâèÿ çàêîíà â ïðåäûäóùåé ðåäàêöèè áûëî çàðåãèñòðèðî-
âàíî 36 íàèìåíîâàíèé ìåñòà ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ (ãåîãðàôè÷åñêèõ óêàçàíèé), à â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çàðåãèñòðèðîâàíî òîëüêî òðè íàöèîíàëüíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ óêàçàíèÿ: «Ìèíåðàëüíàÿ âîäà
«Ìèíñêàÿ» ,«Ëèäñêèé êâàñ» è «Ëèäñêîå ïèâî». Ìíîãèå ðåãèîíû îáëàäàþò âûñîêèì ïîòåíöèà-
ëîì â ÷àñòè íàëè÷èÿ òîâàðîâ, óíèêàëüíîñòü êîòîðûõ îáóñëîâëåíà ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì è
ïåðåäàþùèìèñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå òðàäèöèÿìè, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîòåí-
öèàëüíûå îáúåêòû äëÿ ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå ãåîãðàôè÷åñêèõ óêàçàíèé: ðóõîâñêèå êîâðû, äðè-
áèíñêèå âàëåíêè, íåãëþáñêèå ðóøíèêè, îðøàíñêèé ëåí, ðîãà÷åâñêàÿ ñãóùåíêà è äð.

Îáíîâëåííàÿ ðåäàêöèÿ çàêîíà ïîçâîëèò ìåñòíûì ïðîèçâîäèòåëÿì áîëåå îïåðàòèâíî ðåãèñòðè-
ðîâàòü ãåîãðàôè÷åñêèå óêàçàíèÿ è òåì ñàìûì ïîëó÷èòü íîâûé èíñòðóìåíò äëÿ èíäèâèäóàëèçàöèè
ïðîèçâîäèìîãî òîâàðà è ïðîäâèæåíèÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Çàêðåïëåíèå ñâÿçè ìåæäó ðåãèî-
íîì õîçÿéñòâîâàíèÿ è ìåñòíûìè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè, à òàêæå ïðîèçâåäåííîé èìè ïðîäóêöè-
åé ïîñðåäñòâîì ïðèñâîåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîäóêòó óêàçàíèÿ íà ìåñòî åãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïîäõîäîâ ê ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ñåãîäíÿ ýòè ñâÿçè ìåæäó ïðîäóêòàìè, òðàäèöèÿìè ïðîèçâîäñòâà, òåððèòî-
ðèåé è ñåëüñêèìè æèòåëÿìè íå òîëüêî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàñëåäèå, êîòîðîå ìîæíî ñîõðàíèòü
áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ ãåîãðàôè÷åñêîãî óêàçàíèÿ, íî è ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ ðûíî÷íóþ öåí-
íîñòü çà ñ÷åò ðàñòóùåé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïîòðåáèòåëåé â êà÷åñòâå, îáóñëîâëåííîì ÷åòêî îïðå-
äåëåííûì ãåîãðàôè÷åñêèì ïðîèñõîæäåíèåì ïðîäóêöèè è ìåñòíûìè òðàäèöèÿìè.

 u 



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

136

ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÈÃÐÀÖÈÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß Â ÃÐÎÄÍÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ïðàóëîâà Í.Ñ.,
Ãðîäíåíñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà

ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èññëåäîâàíèå âîçìîæíûõ ìåòîäîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü. Óï-
ðàâëåíèå ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ñòðàíå ïîçâîëÿåò ñáàëàíñèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöè-
àëüíóþ, ïîëèòè÷åñêóþ è äóõîâíóþ ñôåðû îáùåñòâà.

Ðåãóëèðîâàíèå ìèãðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé îïèðàåòñÿ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå ôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ, ðåàëèçóå-
ìûå ïðè ïîìîùè àäìèíèñòðàòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ìèãðàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå Êîíñòè-
òóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, çàêîíîâ, óêàçîâ è äåêðåòîâ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé, ïîñòàíîâëåíèé Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è äðóãèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Äàííûå äîêóìåíòû îïðåäåëÿ-
þò ïîðÿäîê âúåçäà, âûåçäà, ïðåáûâàíèÿ è ïðîæèâàíèÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ðåàëèçàöèè èõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, ïðåäîñòàâëåíèÿ óáåæèùà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü âûíóæäåííûì ìèãðàíòàì, îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàí-
íûìè ãðàæäàíàìè.

Ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ìèãðàöèè âîçëîæåíû íà Äåïàðòàìåíò ïî ãðàæäàíñòâó è
ìèãðàöèè Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îäíàêî â ñèëó êîíöåíòðàöèè êëþ-
÷åâûõ ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèé ïðåèìóùåñòâåííî â ñèëîâûõ ñòðóêòóðàõ, à òàêæå íåêîòîðîé îáî-
ñîáëåííîñòè ïðîâîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé è ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè, èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ
íå ðåàëèçóþòñÿ â ïîëíîé ìåðå.

Íàðÿäó ñ ïðàâîâûìè ìåòîäàìè, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ïðîãðàììíîãî ïîäõîäà. Â ñòðàíå áûëè ðàçðàáî-
òàíû è ðåàëèçîâàíû òàêèå ïðîãðàììû ïî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, êàê:

� Ãîñóäàðñòâåííàÿ ìèãðàöèîííàÿ ïðîãðàììà íà 1998-2000 ãã.;
� Ãîñóäàðñòâåííàÿ ìèãðàöèîííàÿ ïðîãðàììà íà 2001-2005 ãã.;
� Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà äåìîãðàôè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2007-

2010 ãã., âêëþ÷àþùàÿ ïîäïðîãðàììó «Îïòèìèçàöèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ»;
� Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðîòèâîäåéñòâèÿ òîðãîâëå ëþäüìè, íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè è ñâÿ-

çàííûì ñ íèìè ïðîòèâîïðàâíûì äåÿíèÿì íà 2008-2010 ãã., óòâåðæäåííàÿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 6 äåêàáðÿ 2007 ã.;

� Ïðîãðàììû î ñîòðóäíè÷åñòâå ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ â áîðüáå ñ íåçàêîííîé ìèãðàöèåé
íà 2009-2011 ãã.;

� Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà äåìîãðàôè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011-
2015 ãã., âêëþ÷àþùàÿ ïîäïðîãðàììó «Âíåøíÿÿ ìèãðàöèÿ â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Çäîðîâüå íàðîäà è äåìîãðàôè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü» íà 2016-2020 ãã., âêëþ÷àþùàÿ ïîäïðîãðàììó «Âíåøíÿÿ ìèãðàöèÿ».

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Ãðîäíåíñêîé
îáëàñòè î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèè íàñå-
ëåíèÿ â ðåãèîíå. Íàðÿäó ñ ðåàëèçàöèåé àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèè, â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü êîñâåííûå ôîðìû ðåãóëèðî-
âàíèÿ - ÷åðåç äèàñïîðû, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ñîöèàëüíûå ñåòè.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííîé ïîäâèæíîñòè ïîòåíöèàëüíûé ìèãðàíò ãîðàçäî áîëü-
øå ïîëàãàåòñÿ íà ëè÷íûå ñâÿçè - äðóçåé, çíàêîìûõ èëè ðîäñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ â òîì ìåñòå,
êóäà îí ïëàíèðóåò ïðèåõàòü, ÷åì íà ïîìîùü ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ. Åñëè æå îí
íå èìååò êàêèõ-ëèáî çíàêîìñòâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü îí îáðàùàåòñÿ çà ïîìîùüþ â äèàñïîðó. Äèàñïî-
ðà ïîìîãàåò ìèãðàíòàì àäàïòèðîâàòüñÿ â ÷óæîé ñòðàíå, íàéòè ðàáîòó è æèëüå.
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Íà òåððèòîðèè Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè çàðåãèñòðèðîâàíû òðè ïîëüñêèõ, øåñòü ëèòîâñêèõ, ÷åòû-
ðå åâðåéñêèõ, äâà óêðàèíñêèõ, àðìÿíñêîå, àçåðáàéäæàíñêîå, òàòàðñêîå, ãðóçèíñêîå, íåìåöêîå, ÷ó-
âàøñêîå, öûãàíñêîå íàöèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ, ðóññêîå îáùåñòâî. Äåéñòâóþò Ëèòîâñêèé öåíòð
êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìàöèè â äåðåâíå Ðûìäþíû Îñòðîâåöêîãî ðàéîíà, øåñòü Äîìîâ
ïîëÿêà. Àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàöèîíàëüíûõ äèàñïîð ïðè ðàçðàáîòêå ðåãè-
îíàëüíîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü â îáëàñòü áîëüøå ìèãðàíòîâ.

Ôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ ÷åðåç ÑÌÈ ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èëè îòðèöàòåëüíî-
ãî îáðàçà ìèãðàíòà, ò. å. ôîðìèðóåò îòíîøåíèå êîðåííîãî íàñåëåíèÿ ê ìèãðàíòàì, ÷òî ïîìîãàåò èëè ìåøàåò
àäàïòèðîâàòüñÿ ìèãðàíòó íà íîâîì ìåñòå. Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ìèãðàíòà â ìåñò-
íûõ ÑÌÈ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ìèãðàöèîííîìó ïðèòîêó íàñåëåíèÿ.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñîöèàëüíûå ñåòè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ìèãðàí-
òîì êîíå÷íîé öåëè ïåðåñåëåíèÿ. Îíè ïîìîãàþò íå òîëüêî â ïîèñêå èíôîðìàöèè îá óñëîâèÿõ
ïðîæèâàíèÿ â ñòðàíå, öåíàõ íà æèëüå, íàëè÷èè ðàáî÷èõ ìåñò è òàê äàëåå, íî è ïîçâîëÿþò îáùàòü-
ñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü óòî÷íèòü èíòåðåñóþùèå ÷åëî-
âåêà íþàíñû è ôîðìèðóåò åãî ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåì ìåñòå ïðîæèâàíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ñîöè-
àëüíûõ ñåòåé â ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêå ïîçâîëèò äîíåñòè èíôîðìàöèþ î ïåðñïåêòèâàõ ïðîæèâà-
íèÿ â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè äî ïîòåíöèàëüíûõ ìèãðàíòîâ.

Â Áåëàðóñè îòñóòñòâóþò öåëåâûå ðåãèîíàëüíûå èíèöèàòèâû â óïðàâëåíèè ìèãðàöèîííûìè
ïðîöåññàìè, ïîýòîìó ðåàëèçàöèÿ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïåðåäà÷åé
îòäåëüíûõ ïîëíîìî÷èé íà ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé óðîâíè.

 u 

ÑÅËÜÑÊÎ-ÃÎÐÎÄÑÊÈÅ È ÑÅËÜÑÊÈÅ ÊÎÍÒÈÍÈÓÌÛ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ
ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÄÅËÅÍÈß

ÁÅËÀÐÓÑÈ ÍÀ ÏÅÐÂÈ×ÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

Ðèäåâñêèé Ã.Â.,
êàíäèäàò ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé îáëàñòíîé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ

Ðåôîðìà àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ (ÀÒÄ) â Áåëàðóñè, îñîáåííî íà ïåðâè÷-
íîì óðîâíå, ò.å. óðîâíå ñåëüñêèõ, ïîñåëêîâûõ è ãîðîäñêèõ ñîâåòîâ, âåñüìà àêòóàëüíà. Àêòóàëü-
íîñòü ýòîé ðåôîðìû îáóñëîâëåíà íèçêîé è ïîñòîÿííî ñíèæàþùåéñÿ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ
âûøåíàçâàííûõ åäèíèö ÀÒÄ.

Â îñíîâó ïîäîáíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïîëîæåíû öåëîñòíûå ïðîñòðàíñòâåííûå ñèñ-
òåìû ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé Áåëàðóñè, îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå â ñòðàíå è ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì öåíòð-ïåðèôåðèéíûõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ íà ðàçíûõ èåðàðõè÷åñêèõ
óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå: ñòðàíîâîì (ìåòðîïîëèçàöèÿ), âíóòðèîáëàñòíîì (ðåãèîíîïîëèçàöèÿ) è ìåñò-
íûõ (ëîêîïîëèçàöèÿ) óðîâíÿõ. Àãëîìåðèðîâàíèå, ò.å. ñëèÿíèå îòäåëüíûõ ïîñåëåíèé â åäèíîå öå-
ëîå â ïðåäåëàõ êîììóíèêàöèîííîé äîñòóïíîñòè, - âàæíåéøàÿ çàêîíîìåðíîñòü ïðîòåêàíèÿ â Áåëà-
ðóñè öåíòð-ïåðèôåðèéíûõ ïðîöåññîâ, îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâóþùèõ âîçðàñòàíèþ ñâÿçíîñòè ïîñå-
ëåíèé-öåíòðîâ ñ èõ ïåðèôåðèéíûìè ïîñåëåíèÿìè.

Â ïðîöåññå àãëîìåðèðîâàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ äâà òèïà âçàèìîñâÿçàííûõ ïîñåëåíèé è ñîöèàëüíûõ
îáùíîñòåé íàñåëåíèÿ: ñåëüñêî-ãîðîäñêèå è ñåëüñêèå êîíòèíèóìû (îò ëàò. «continuum» - íåïðåðûâ-
íîñòü). Ñåëüñêî-ãîðîäñêèå êîíòèíèóìû (ÑÃÊ) ñîñòîÿò èç àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ãîðîäñêèõ
è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, à ñåëüñêèå êîíòèíèóìû (ÑÊ) - ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé.

Ïðàêòè÷åñêè êàæäîå ãîðîäñêîå ïîñåëåíèå ñòðàíû êàê çíà÷èìûé â òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðå
ãîñóäàðñòâà íàñåëåííûé ïóíêò ôîðìèðóåò ñîáñòâåííûé ÑÃÊ. ÑÊ ôîðìèðóþò òîëüêî íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíûå ñåëüñêèå íàñåëåííûå ïóíêòû, íå âõîäÿùèå â ñîñòàâ ÑÃÊ è âûäåëÿþùèåñÿ ñðåäè
ïðî÷èõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, è, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþùèåñÿ öåíòðàìè ñà-
ìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ â Áåëàðóñè ïåðâè÷íûõ åäèíèö ÀÒÄ - ñåëüñêèõ Ñîâåòîâ.
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Äëÿ âûäåëåíèÿ ÑÃÊ è ÑÊ â ñèëó òîãî, ÷òî äàííûå ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2019 ã. î ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ñòðàíû åùå íå îïóáëèêîâàíû, áûëè èñïîëüçîâàíû
äàííûå ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2009 ã.

Ïåðâîíà÷àëüíî íà òåððèòîðèè ñòðàíû áûëè âûäåëåíû ÑÃÊ, à íå âîøåäøèå â ñîñòàâ ÑÃÊ ñåëü-
ñêèå Ñîâåòû ðàññìàòðèâàëèñü â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ÑÊ. Äëÿ âûäåëåíèÿ ÑÃÊ Áåëàðóñè èñ-
ïîëüçîâàëñÿ ïîêàçàòåëü óäàëåííîñòè îò ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé òÿãîòåþùèõ ê íèì ñåëüñêèõ Ñîâå-
òîâ. Äëÿ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ äî 50 òûñ. ÷åë. â ñîñòàâ ÑÃÊ âêëþ÷àëèñü
ñåëüñêèå Ñîâåòû, öåíòðû êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû íà ðàññòîÿíèè 15 êì è ìåíåå îò öåíòðà ÑÃÊ, îò 50
äî 100 òûñ. ÷åë. - 20 êì, îò 100 äî 300 - - 25 êì, îò 300 äî 1000 òûñ. ÷åë. - 35 êì, áîëåå 1 ìëí ÷åë. -
50 êì.

Âñåãî äëÿ 2009 ã. â Áåëàðóñè áûëî âûäåëåíî 206 ÑÃÊ è 410 ÑÊ. Â ÑÃÊ áûëî ñîñðåäîòî÷åíî
7064,5 òûñ. ÷åë. (100,0%) ãîðîäñêîãî è 1878,0 òûñ. ÷åë. (77,0%) ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Âñåãî
â 206 ÑÃÊ ñîñðåäîòî÷èëîñü 94,1% âñåãî íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè. ÑÃÊ â 2009 ã. îáúåäèíÿëè 1007
åäèíèö ÀÒÄ ñòðàíû ïåðâè÷íîãî óðîâíÿ èç 1569 (64,2 %) è 16183 ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòà èç
22154 (73,0 %). Î÷åâèäíî, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïîä âëèÿíèåì öåíòð-ïåðèôåðèéíûõ ïðîöåñ-
ñîâ âñå âûøåíàçâàííûå ïîêàçàòåëè ÑÃÊ Áåëàðóñè ñóùåñòâåííî âîçðîñëè è èõ çíà÷èìîñòü â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû óâåëè÷èëàñü.

Íåêîòîðûå ÑÃÊ è ÑÊ Áåëàðóñè ôîðìèðóþò áîëåå ñëîæíûå öåëîñòíûå ïðîñòðàíñòâåííûå ñòðóê-
òóðû ðàññåëåíèÿ - ãîðîäñêèå è ñåëüñêèå àãëîìåðàöèè.  Ãîðîäñêèå è ñåëüñêèå àãëîìåðàöèè âêëþ÷à-
þò äâà è áîëåå ÑÃÊ (äëÿ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé) è ÑÊ (äëÿ ñåëüñêèõ àãëîìåðàöèé). Ñåëüñêèå
àãëîìåðàöèè ìîãóò âõîäèòü òàêæå â ñîñòàâ ÑÃÊ, ðàñïîëàãàÿñü íà ïåðèôåðèè ïîñëåäíèõ. Äëÿ âûäå-
ëåíèÿ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ àãëîìåðàöèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü âûøåïðèâåäåííûå ÷èñëåííûå çíà-
÷åíèÿ ðàññòîÿíèé, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü äëÿ âûäåëåíèÿ ÑÃÊ. Ïðè âûäåëåíèè ãîðîäñêèõ àãëîìåðà-
öèé ó÷èòûâàëîñü ðàññòîÿíèå ìåæäó öåíòðàìè ÑÃÊ (ìåæäó ãîðîäñêèìè ïîñåëåíèÿìè - ñïóòíèêàìè
è ÿäðàìè ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïîñëåäíèõ). Ïðè âûäå-
ëåíèè ñåëüñêèõ àãëîìåðàöèé ðàññòîÿíèå ìåæäó öåíòðàìè ñåëüñêèõ ñîâåòîâ ïðèíèìàëîñü íå ïðå-
âûøàþøèì 15 êì, ïîñêîëüêó íàñåëåíèå èõ íåâåëèêî.

Â ïåðñïåêòèâå êàæäûé ÑÃÊ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê åäèíèöà ÀÒÄ ïåðâè÷íîãî óðîâíÿ (ãî-
ðîäñêèå è ïîñåëêîâûå ñîâåòû), çà èñêëþ÷åíèåì ÑÃÊ, êîòîðûå âîçãëàâëÿþò êðóïíåéøèå ãîðîäà
Áåëàðóñè, â ñîñòàâå êîòîðûõ ñåãîäíÿ âûäåëÿþòñÿ ãîðîäñêèå ðàéîíû (Ìèíñê, Ãîìåëü, Ãðîäíî, Ìî-
ãèëåâ, Âèòåáñê, Áðåñò, Áîáðóéñê). Ãîðîäñêèå ðàéîíû ìîãóò áûòü òðàíñôîðìèðîâàíû, ñ ó÷åòîì
ðàñïîëîæåííûõ íà èõ ïåðèôåðèè ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, â ãîðîäñêèå ðàéîíû êàê åäèíèöû
ÀÒÄ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîðîäñêèå ðàéîíû ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèàëüíûìè åäèíèöàìè â ñîñòàâå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîðîäîâ).

24 ãîðîäñêèõ ðàéîíà êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ ñòðàíû, 199 ãîðîäñêèõ è ïîñåëêîâûõ ñîâåòîâ è 82
ñàìîñòîÿòåëüíûå ñåëüñêèå àãëîìåðàöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê îñíîâó äëÿ îáúåäèíåíèÿ ñ íèìè
îñòàâøèõñÿ 217 ÑÊ Áåëàðóñè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ åäèíèö ÀÒÄ ïåðâè÷íîãî óðîâíÿ. Â 217 ÑÊ
Áåëàðóñè íà íà÷àëî 2009 ã. ïðîæèâàëî âñåãî 2,9 % íàñåëåíèÿ ñòðàíû, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ - ãîðàç-
äî ìåíüøå. Â ðåçóëüòàòå íà ïåðâè÷íîì óðîâíå ÀÒÄ Áåëàðóñè ìîæåò îñòàòüñÿ îêîëî 300 åäèíèö
ÀÒÄ.

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîé ïóòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ÀÒÄ Áåëàðóñè çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó
îí ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ÷èñëî åäèíèö ÀÒÄ ïåðâè÷íîãî óðîâíÿ, à â ïîñëåäóþùåì
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåõîäó Áåëàðóñè îò òðåõóðîâíåâîãî ê äâóõóðîâíåìó ÀÒÄ (ëèêâèäàöèè
áàçîâîãî óðîâíÿ ÀÒÄ). Ðåôîðìèðîâàíèå ÀÒÄ ïî ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ ñåòüþ ïîñåëåíèé ñòðàíû è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
âî âñåõ ðåãèîíàõ Áåëàðóñè.

 u 
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ÌÅÑÒÎ È ÐÎËÜ ÏÐÎÂÈÍÖÈÉ ÊÈÒÀß Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ: ÎÏÛÒ ÄËß ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ðóìÿíöåâ Â.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ â 1949 ã. ÊÍÐ â 1953 ã. íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ ñèñòåìà ìàêðîýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà ñ ïðèíÿòèåì ïåðâîãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà (1953-1957 ãã.) - íàèáîëåå
ïîäðîáíîãî, ñîñòàâëåííîãî íå òîëüêî íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, íî òàêæå ïî îòðàñëÿì è
òåððèòîðèÿì.

Ñ 1953 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå ìàêðîïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè ê ïåðåõîäó îò äèðåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ê èíäèêàòèâíî-
ìó ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ è ïðîãðàììèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èç-
ìåíåíèå êîíöåïöèè ïëàíèðîâàíèÿ îòðàçèëîñü òàêæå è íà òåðìèíîëîãèè: òåðìèí «öçèõóà» (ïëàí)
èçìåíèëñÿ íà «ãóéõóà» (ïðîãðàììà) - ñ äåñÿòîãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà (2001-2005 ãã.). Ýòî èçìåíåíèå
íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â ðóêîâîäñòâå ÊÍÐ â ñôåðå ãîñðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå ïîä÷åðêíóëî ñòðåì-
ëåíèå Êèòàÿ ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòåðèÿì ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Òåðìèí «öçèõóà» îáîçíà-
÷àë ïëàíèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà òî, ÷òîáû çàðàíåå îïðåäåëèòü áóäóùèå òåíäåíöèè, ïîñòàâèòü
ïåðåä ñîáîé öåëè è îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå ìåòîäû èõ äîñòèæåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü «ãóéõóà» - ýòî
âñåñòîðîííÿÿ ïåðñïåêòèâíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Îáà òåðìèíà îáîçíà÷àþò ïëàí áóäóùåãî
ðàçâèòèÿ, íî â «ãóéõóà» áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëåíî ìàêðîýêîíîìèêå, ñòðàòåãèè, ðóêîâîäñòâó ñòðà-
íîé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ìåòîäîâ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé èñïîëüçóåòñÿ îáùå-
ñòâåííîå îáñóæäåíèå è ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà âåðõíèõ è íèæíèõ óðîâíåé ïëàíîâîé ñèñòåìû. Â ïðî-
öåññå ðàçðàáîòêè íîâîãî ïëàíîâîãî äîêóìåíòà Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò ÊÍÐ, ìèíèñòåðñòâà è âå-
äîìñòâà, ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âåäóò ñîâìåñòíóþ ðàáîòó,
÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî âûðàáîòàòü îáùåãîñóäàðñòâåííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, íî è ó÷åñòü óñëî-
âèÿ ðàçâèòèÿ íà ìåñòàõ. Ñ íà÷àëà ÕÕ âåêà ïðè ïåðåõîäå ÊÍÐ îò ïëàíîâîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ïðîèñõîäèò îòõîä îò ñèñòåìû äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïåðåõîä ê ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ íà-
ïðàâëåíèé íà áàçå ôîðìóëèðîâàíèÿ ñðåäíåñðî÷íûõ (íà 5 ëåò) è äîëãîñðî÷íûõ (íà ìíîãî ëåò) ïëà-
íîâ ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé ýêîíîìèêè. Îäíèì èç ïÿòè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïåðåõîäà ÿâëÿåòñÿ
ïåðåõîä îò åäèíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ê ïëàíèðîâàíèþ ïî óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ. Â õîäå ðåôîðìû è
ïåðåõîäà îò äèðåêòèâíîãî ê ïëàíèðîâàíèþ íàïðàâëåíèé çàìåòíî âîçðîñëà ðîëü îòðàñëåâîãî è
ðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå íîñèò õàðàêòåð íàïðàâëÿþùåãî â
îòíîøåíèè ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è îòðàñëåé, òåì íå ìåíåå îãðàíè÷åíèÿ íå-
çíà÷èòåëüíûå. Öåëè è çàäà÷è, ïîëèòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ è ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþòñÿ íà ìåñòàõ â
ðàìêàõ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Àíàëèç ðå÷è ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÊ, ïðåäñåäàòåëÿ ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèíà íà XIX ñúåçäå
Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ ïîäòâåðæäàåò çàêðåïëÿþùèéñÿ â ïðàêòèêå ïðàâèòåëüñòâà òðåíä:
ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò ðàìî÷íóþ ïîëèòèêó è îñíîâíûå ìåõàíèçìû åå ðåàëèçàöèè, à ðåãèîíàì ïðåä-
ëàãàåò ðàçðàáàòûâàòü ïðàêòè÷åñêèå øàãè è êîíêðåòíûå ìåðû.

Ðåãèîíàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ñîñòîèò â ñîñòàâëåíèè ïëàíîâ ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìåñòíûìè âëàñòÿìè, îò ãîðîäñêîãî óðîâíÿ è âûøå. Âíà÷àëå ñîñòàâëÿåòñÿ
ïëàí ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà óðîâíå ïðîâèíöèè, êîòîðûé äîëæåí â öåëîì ñîîòâåòñòâî-
âàòü ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì. Ýòè ïðîãðàììû äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû ñ ïëàíàìè ïî îñ-
íîâíûì îáúåêòàì, ñ îòðàñëåâûìè ïëàíàìè è ïëàíàìè ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ. Âñå ðåãèîíàëüíûå ïëà-
íû äîëæíû ó÷èòûâàòü îáùóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå è èñõîäèòü èç ìåñòíûõ óñëîâèé.

Ñîñòàâëåíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîçëàãàåòñÿ íà ìåñòíûå âëàñòè
íà óðîâíå ïðîâèíöèé. Çàòåì îíè óòâåðæäàþòñÿ ìåñòíûìè ñîáðàíèÿìè íàðîäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé.
Ìåñòíûå ïëàíîâûå âåäîìñòâà îòâå÷àþò çà ñîñòàâëåíèå ïðîåêòà ïðîãðàììû, êîòîðûé äîëæåí áûòü
óâÿçàí ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äî óòâåðæäåíèÿ ïðîåêò ïðîãðàì-
ìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ïðîãðàììîé ñòðîèòåëüñòâà îñíîâíûõ îáúåêòîâ íà
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ìåñòàõ, ïðîãðàììîé ðàçìåùåíèÿ îñíîâíûõ îáúåêòîâ ðàçâèòèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è äðóãèõ îáúåê-
òîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïîñëå ýòîãî ïðîãðàììà îáñóæäàåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ íà çàñåäàíèè ìåñòíîãî
ñîáðàíèÿ íàðîäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé è íàïðàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå âåäîìñòâà.

Îáùèå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïî ðàçâèòèþ îòñòàëûõ ðåãèîíîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ êèòàéñêèì ãî-
ñóäàðñòâîì, êàê ïðàâèëî, â ïÿòèëåòíèõ ïëàíàõ. Êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ óêàçûâàþòñÿ â ïðîãðàììàõ
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Îòäåëüíûå âñïîìîãàòåëüíûå äåéñòâèÿ â ôèíàíñîâîé, íàëîãîâîé è äðóãèõ ñôå-
ðàõ óñòàíàâëèâàþòñÿ çàêîíàìè ðåãèîíàëüíîãî èëè íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Èåðàðõèÿ ïðàâîâûõ äî-
êóìåíòîâ ìîæåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: äîêóìåíò íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, äåêëàðèðóþ-
ùèé íåêèå îáùèå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, êàê ïðàâèëî, - ýòî ïÿòèëåòíèå ïëàíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êèòàÿ; íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ êàêîé-ëèáî òåððèòîðèè,
ðåãèîíà, ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû è ò.ä.; ïðîãðàììà ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, íàïðèìåð, ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â Ñåâåðî-Çàïàäíûõ ðàéîíàõ Êèòàÿ, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñòåêîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â ïðîâèíöèè Õýáýé è ò.ä.; íàöèîíàëüíûé èëè ðåãèîíàëüíûé çàêîí, êîòîðûì óñòà-
íàâëèâàþòñÿ êîíêðåòíûå ìåðû ïîääåðæêè â ñôåðå ôèíàíñîâ, íàëîãîâ è ò.ä.

Âñå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êàêîãî-ëèáî ðåãèîíà âïèñàíû â îáùóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè Êèòàÿ è ïðåäóñìàòðèâàþò òàêæå ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé. Îòðàñëü ïðèçíàåòñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîé, åñëè îíà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ
ìåñò, ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé èëè ëþáîå äðóãîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Èñõîäÿ èç ýòèõ êðèòåðèåâ îòðàñëÿìè, ïîëüçóþùèìèñÿ ïîääåðæêîé ïðàâèòåëüñòâà
âî âñåõ ïðîãðàììàõ, ÿâëÿþòñÿ: àýðîêîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü; àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü; áàíêîâñêîå äåëî è ñòðàõîâàíèå; áèîòåõíîëîãèè; ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðíûõ
÷èïîâ è äðóãèõ êîìïëåêòóþùèõ äëÿ êîìïüþòåðîâ; èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè; ìåòàëëóðãèÿ;
ëîãèñòèêà; ìàøèíîñòðîåíèå; íåôòü è íåôòåïðîäóêòû; ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå; òåëåêîììóíèêà-
öèè è îáîðóäîâàíèå; ïðîèçâîäñòâî ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ; îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, â Êèòàå ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ ðåàëèçóåòñÿ ïîëèòèêà ñêîîðäèíèðîâàííîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñî÷åòàþùàÿ íàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ è ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ðåãèîíîâ. Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ êîîðäèíèðîâàííîìó ðàçâèòèþ öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ñîåäèíÿ-
åò ðåãèîíû Êèòàÿ ñ ïîìîùüþ êëþ÷åâûõ ïðîåêòîâ, òðåáóþùèõ ðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ôîðìèðóåòñÿ âñåîáúåìëþùàÿ è êîìïëåêñíàÿ ñòðóêòóðà âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè, ïîòåíöèàëîì ðåñóðñîâ, îêðó-
æàþùåé ñðåäû è ðàçëè÷íûìè òðåáîâàíèÿìè îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ, âëàñòè êàæäîãî ðåãèîíà, îï-
ðåäåëÿþò ôóíêöèîíàëüíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, ðàçðàáàòûâàþò ïîëèòèêó è
èíäèêàòîðû îöåíêè, ôîðìèðóþò ìîäåëè ðàçâèòèÿ, ïðèñóùèå êàæäîìó ðåãèîíó.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâèíöèè Êèòàÿ ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñèñòåìå ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà ïîñðåäñòâîì:

� íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ïðîâèíöèé â ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé;
� ñîñòàâëåíèÿ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðîâèíöèé â êîîðäèíàöèè è ñèíõðîíèçàöèè ñ

ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè, ïëàíàìè ïî îñíîâíûì îáúåêòàì, îòðàñëåâûìè ïëàíàìè è ïëàíà-
ìè ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè â ñòðàíå.

 u 

CÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ
(ÎÁËÀÑÒÍÎÌ È ÐÀÉÎÍÍÎÌ) ÓÐÎÂÍÅ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðóñàê È.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñìåùåíèÿ àêöåíòîâ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíûé (îáëàñòíîé è ðàéîííûé) óðîâåíü. Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ öåëåé è ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà óðîâíå
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îáëàñòåé è ðàéîíîâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé âûÿâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ïðåäñòàâëåíèå ðåãèîíà â êà÷åñòâå âçàèìîñâÿçàííûõ ìàêðîïîäñèñòåì ïîçâîëÿåò ñïðîåêòèðîâàòü íîâóþ
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü ñèñòåìíûé àíàëèç ðåãèîíà (îáëàñòè, ðàéîíà) â çàâèñèìîñòè îò
ìàñøòàáà óïðàâëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ñóùåñòâóþùåé ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû. Îñíîâîé ðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñëóæèò îáîñíîâàííîå ôîðìèðîâàíèå öåëåé è êðè-
òåðèåâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïîèñê èñòî÷íèêîâ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå ðîñòà
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà è âûÿâëåíèÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ ðåçåðâîâ, ðåøåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâìå-
ñòíîãî óñèëèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ó÷å-
íûõ è íàñåëåíèÿ.

Ïî ñëîâàì áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ, öåëåñîîáðàçíîñòü èçó÷åíèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå è íåîáõîäèìîñòü åå èçìåíåíèÿ îáóñëîâëåíà ðÿäîì ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ìîæ-
íî îòìåòèòü: ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé â ðåãèîíàõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè; ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ðîëè òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
ìåõàíèçìîâ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ; ðàçðàáîòàííûå ñòðà-
òåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå òðåáóþò îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ íàñòîÿùèõ
è áóäóùèõ ïîêîëåíèé æèòåëåé ðåãèîíà, ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè, à òàêæå çàêîíîäàòåëüíîãî èõ çàêðåïëåíèÿ â ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü; âîïðîñ ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ â ñôåðå ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóåò íàó÷íîãî îáîñíîâà-
íèÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè; ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü àêêóìóëèðîâàíèþ ðåñóðñîâ è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòàìè ðàç-
âèòèÿ ñàìîé òåððèòîðèè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà áàçîâîì óðîâíå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íîðìàòèâíûìè àêòàìè äëÿ ðåàëèçàöèè òåððèòîðèàëüíûõ
öåëåé ðàçâèòèÿ. Ñðåäè ïîñëåäíèõ ìîæíî îòìåòèòü ñèñòåìó äîêóìåíòîâ, ðàçðàáîòàííûõ íà ðàéîí-
íîì óðîâíå ïðè ïîìîùè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ÎÎÍ - ýòî ïàñïîðòà òåððèòî-
ðèàëüíîãî îðèåíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ 50 ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; ðàéîííûå ïëàíû ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ 12 ïèëîòíûõ ðàéîíîâ ïðîåêòà; à òàêæå Ïëàíû
ìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòàííûå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Èíèöèàòèâû «Ìýðû çà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò» äëÿ 28 ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïëàíû ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ìåñòíîì óðîâíå ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ îá
ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå, ñòðóêòóðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âîçìîæíûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïèëîòíûõ ðàéîíàõ. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ èõ ïðàêòè÷åñêàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü è ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ìåñòíûõ èíòåðåñîâ è ïðèîðèòåòîâ.
Ïðåäëîæåííûå â ðàéîííûõ ïëàíàõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìåðû è ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà ðàç-
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè áèçíåñà, óñèëåíèå ïîòåíöèàëà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ðàéîííîì óðîâíå, à òàêæå ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà è ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî
èìèäæà ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ïëàíû ìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ - êðàòêîñðî÷íûå äâóõëåòíèå ïëàíû, íàïðàâëåí-
íûå íà ðàçðàáîòêó êîíêðåòíûõ ìåð (ïîä êîíòðîëåì ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè), êîòîðûå áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîìó äèàëîãó è ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé äåëîâîé ñðåäû íà ìåñò-
íîì óðîâíå, íàïðàâëåíû íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò äîëè ÷àñòíîãî ñåêòîðà â öåëÿõ ïîääåðæêè ìåñò-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûì èíñòðóìåíòîì
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è ïðåäëàãàþò îáîñíîâàí-
íûé àíòèêðèçèñíûé êîìïëåêñ ìåð/äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå ìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ1.

 1  URL:https://www.economy.gov.by.
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Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ, óïîìÿíóòûå ïëàíû ÿâëÿþòñÿ ïåðâûì ýòà-
ïîì â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì (ìåñò-
íîì) óðîâíå; ýòè óíèêàëüíûå äîêóìåíòû ðàçðàáîòàíû ýêñïåðòàìè íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèé ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé, ïàñïîðòîâ òåððèòîðèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ,
îïðîñîâ ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî áèçíåñà, à òàêæå êîíñóëüòàöèé ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè.

Ñðåäè ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ìîæíî îòìåòèòü: îòñóòñòâèå äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ; íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé â ïîëîæåíèÿ «Çàêîíà î ïðîãíîçèðîâàíèè è ïëàíèðîâàíèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü»;
îòñóòñòâèå ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðè ðàçðàáîòêå äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ;
îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû íà ìåñòíîì óðîâíå, ïåðâè÷íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçðàáîòêè äîêóìåíòîâ; ýòî íåõâàòêà ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ íà âûñî-
êîì ìåòîäè÷åñêîì óðîâíå ðàçðàáîòàòü äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ; íåçíà÷èòåëüíûé
èíòåðåñ íàñåëåíèÿ è ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê îáñóæäåíèþ ïðîåêòîâ äîêóìåíòîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ìåñòíîì óðîâíå; îòñóòñòâèå èíòåðåñà íàñåëåíèÿ ê ïëàíàì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ìåñòíîì óðîâíå, íå ãîâîðÿ óæå î äîêóìåíòàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñèñòåìå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

 u 

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÐÅÃÈÎÍÀ ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ ÎÖÅÍÊÈ: ÑÎÑÒÎßÍÈÅ
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÅÉ

Ñàï¸ëêèíà Å.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îñîáåííîñòè è ñîäåðæàíèå îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè è ìåòîäè÷åñêèìè ïîäõîäàìè ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû, à òàêæå ïîòðåá-
íîñòÿìè ïîòðåáèòåëåé ðåçóëüòàòîâ òàêîé îöåíêè (ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, áèçíåñ-îðãàíèçàöèè,
ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû). Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî ðåçóëüòàòîì òàêîé îöåíêè äîëæåí áûòü èí-
ôîðìàöèîííûé ïðîäóêò èëè àíàëèòè÷åñêèé äîêóìåíò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ëèö, ïðè-
íèìàþùèõ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

 Íå ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó àíàëèçà ïðåäëàãàåìûõ ïîäõîäîâ, îòìåòèì, ÷òî ïðè âñåì èõ ìíîãî-
îáðàçèè îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà ñâîäèòñÿ ê èññëåäîâàíèþ åãî ïîòåíöèàëà è îïðå-
äåëåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðåãèîíà íå ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîé îöåíêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàõîäÿùèõñÿ íà åãî òåððèòîðèè
îðãàíèçàöèé. Àêòóàëüíûìè ñëàãàåìûìè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà âèäÿòñÿ: îöåíêà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; îï-
ðåäåëåíèå ðåñóðñíîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðå-
ãèîíà; âûÿâëåíèå ðåéòèíãîâîé ïîçèöèè ðåãèîíà ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
(èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, èíâåñòèöèîííûå ðèñêè).

Çíà÷èìûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì âîçìîæíîñòè, îáúåêòèâíîñòü è ïîëíîòó îöåíêè îáîçíà-
÷åííûõ âûøå ñëàãàåìûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå è äîñòóïíîñòü ñîîò-
âåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè. Òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó òàêîé èíôîðìàöèè äèêòóþòñÿ íå òîëüêî âîç-
ìîæíîñòüþ ðàñ÷åòà îïðåäåëåííîé ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé, íî è, êàê îòìå÷åíî âûøå, ïîòðåáíî-
ñòüþ ñîçäàíèÿ àêòóàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Ïðîâåäåì ýêñïåðòíóþ îöåíêó êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðåãèîíà íà îñíîâå àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêîé è ïóáëè÷íîé (èìåþùåéñÿ â îòêðûòîì äîñ-
òóïå) èíôîðìàöèè (ñì. òàáëèöó).

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå íàõîäèòñÿ â ïëîñêîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ,
êàê ïðàâèëî, ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè â âèäå ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
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Òàáëèöà 

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå (ïî êðèòåðèþ íàëè÷èÿ ñòàòèñòè÷åñêîé è ïóáëè÷íîé èíôîðìàöèè)  
ïðîöåäóð îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ 

Ñëàãàåìûå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè 

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 

Ñòàòèñòè÷åñêèå áþëëåòåíè «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»  

Ñòàòèñòè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê «Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 

Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ãîðîäîâ è 

ðàéîíîâ» 
Î òåíäåíöèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé è  

ã. Ìèíñêà (Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 

îôèöèàëüíûé ñàéò) 
Îò÷åòû, îáçîðû íåçàâèñèìûõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ (îò÷åò 

èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÈÌÏ «Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 

ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü») 

Ðåñóðñíûé è èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë 

ðåãèîíà 

Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Îôèöèàëüíûå ñàéòû îáëàñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ êîìèòåòîâ 

Îò÷åòû, îáçîðû íåçàâèñèìûõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ (îò÷åò 
èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÈÌÏ «Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 

ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü») 

 

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà Îôèöèàëüíûå ñàéòû îáëàñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ êîìèòåòîâ 

Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë Îôèöèàëüíûå ñàéòû îáëàñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ êîìèòåòîâ 

Èíâåñòèöèîííûå ðèñêè Îò÷åòû, îáçîðû íåçàâèñèìûõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ (îò÷åò 

èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÈÌÏ «Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü») 

 

òèÿ ðåãèîíîâ. Àíàëèç ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè íà ñàéòàõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè åå áîëåå ñèñòåìíîãî, îïåðàòèâíîãî è ïðåçåíòà-
áåëüíîãî îòðàæåíèÿ, ñîçäàíèÿ áëîêîâ åå àíàëèòè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïîñòðîåíèå ðåé-
òèíãîâ ðåãèîíîâ. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðàññìàòðèâàÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì äåëåíèåì ñòðàíû â êà÷åñòâå ðåãèîíîâ îáëàñòè
è ãîðîä Ìèíñê, ïðåäñòàâëÿåò ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ â îáîáùåííîì âèäå â ôîðìå ñòàòèñòè-
÷åñêèõ áþëëåòåíåé «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» (ïåðèî-
äè÷íîñòü - ìåñÿ÷íàÿ) è ñòàòèñòè÷åñêèõ ñïðàâî÷íèêîâ «Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îñíîâíûå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ãîðîäîâ è ðàéîíîâ» (ïåðèîäè÷íîñòü - ãîäîâàÿ). Îôèöèàëü-
íàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, íàðÿäó ñ äàííûìè î âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå, ñîäåðæèò
ñâåäåíèÿ î ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, òîðãîâëè, ñòîèìîñòè
ðàáî÷åé ñèëû, èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ, ãîñóäàðñòâåííîì èìóùåñòâå â ðàçðåçå îáëàñòåé, ãîðî-
äîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ, ðàéîíîâ.

Â ñèëó âûñîêîé ñêîðîñòè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, èíòåíñèôèêàöèè êîíêóðåíöèè îáùèì
òðåáîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ñòàòè÷íûõ îöåíî÷íûõ ìîäåëåé (èçìåðÿåìûõ êàê ñîñòîÿíèå íà
îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè) ê äèíàìè÷íûì (îáëàäàíèå çàïàñîì ïðî÷íîñòè, ó÷åò íå òîëüêî
êîëè÷åñòâåííûõ, íî è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ñôîêóñèðîâàííûõ íà ðàçâèòèè è èçìåíåíèÿõ).
Òàêîé ïîäõîä ôîêóñèðóåò îöåíî÷íûå ïðîöåäóðû íà âûÿâëåíèè êîíêóðåíòíûõ äîìèíàíò è ïðîãíî-
çèðîâàíèè õàðàêòåðà èõ ðàçâèòèÿ, ÷òî, íåñîìíåííî, ïîçâîëèò áîëåå îáîñíîâàííî ïîäîéòè ê âûáî-
ðó ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Â ðàìêàõ òåêóùåãî óïðàâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðåãèîíà îöåíî÷íûå ïðîöåäóðû è ñîîòâåòñòâåííî èõ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå-
÷åíèå â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà äèàãíîñòèêó ñîñòîÿíèÿ ðûíêîâ è çíà÷èìûõ äëÿ ðåãèîíà
ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîõðàíÿòü óñòîé÷èâûå ïîçèöèè è ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè.

Ðåàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ ðåãèîíà â êîíòåêñòå îòìå÷åííûõ çàäà÷ ôîðìèðóåò ñïðîñ íà ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé, àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ åå îáðàáîòêè, ïîçâîëÿþùèõ èñïîëüçî-
âàòü äîëãîâðåìåííûå ôàêòîðû óñïåõà, óäåðæèâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

 u 
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÈÇÀÖÈÈ Â ÏÐÎÖÅÑÑÀÕ ÐÀÑØÈÐÅÍÈß
ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß

È ÂÍÅØÍÅÒÎÐÃÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñåíüêî À.Í.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ðàìêàõ ïàðàäèãìû ýâîëþöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé îïðåäåëåíà îñíîâîïîëàãàþùàÿ ðîëü ôàêòîðîâ èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè â ôîðìèðîâà-
íèè íîâûõ íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ êàê ñóáúåêòîâ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ÷èñëó òàêèõ ôàêòîðîâ îòíåñåíû: èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè è èìïîðòîåìêèìè ïðîèçâîäñòâàìè; èí-
òåëëåêòóàëèçàöèÿ ïðîöåññîâ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã â èíòåãðàöèîííîì
ïðîñòðàíñòâå («ýëåêòðîííàÿ òàìîæíÿ»; ýëåêòðîííûå ñåðâèñû äåêëàðèðîâàíèÿ, ýëåêòðîííûå ñåð-
âèñû íàëîãîâûõ ñëóæá è äð.); äîñòóïíîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ; èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ  óï-
ðàâëåíèÿ è îïòèìèçàöèÿ ýëåêòðîííûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, âîçíèêàþùèõ â öåïÿõ ïîñòàâîê
(«ýëåêòðîííàÿ» ëîãèñòèêà; èíòåëëåêòóàëüíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà). Âçàèìîñâÿçü ôàêòîðîâ èí-
òåëëåêòóàëèçàöèè ïðîöåññîâ âî âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëåíà â ôîðìå
èíâåðòèðîâàííîé ïèðàìèäû, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ôèíàíñîâûå ôàêòîðû ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ýêñïîðò è èìïîðò ñ ôàêòîðàìè, îòðàæàþùèìè ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàñøèðåíèå ìåæðåãèîíàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñîâðåìåííîì èíòåãðàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Âûÿâëåííàÿ âçàè-
ìîñâÿçü äàííûõ ôàêòîðîâ óêàçûâàåò íà âîçìîæíîñòü  ñèíõðîííîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ïî
âåêòîðó ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ
çàäà÷ â ýòîì âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ôèíàíñîâûì ôàêòîðàì ïðÿìîãî  âëèÿíèÿ íà âíåøíåòîðãîâóþ
äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÅÀÝÑ è ôàêòîðàì èíòåëëåêòóàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Âîçðàñòàíèå ðîëè ôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî íàëîãè è òàìîæåííûå ïîøëèíû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ðû÷àãîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî
ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ïðÿìîå ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì òà-
ìîæåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî èìååò ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÅÀÝÑ â àñïåêòå ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïîñûëîê äëÿ íàè-
áîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè è óñëóã áåëîðóññêèõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé â ìåæðåãèîíàëüíîì âíåøíåòîðãîâîì âçàèìîäåéñòâèè. Íàïðèìåð, â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ ÅÀÝÑ ýòîò ïðîöåññ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàâêè Åäèíîãî òàìîæåí-
íîãî òàðèôà. Ôàêòîðû èíòåëëåêòóàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðî-
ÿâëÿþòñÿ ïðè âíåäðåíèè â òàìîæåííûå ïðîöåññû èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì ñîïðîâîæäåíèÿ òî-
âàðíûõ ïîòîêîâ, ïîçâîëÿþùèõ çíà÷èòåëüíî èõ óñêîðèòü â ìåæðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå.   Íà-
ïðèìåð, âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ  çíà÷èòåëüíûé âêëàä â
ðàçâèòèå âíåøíåòîðãîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ âíîñèò èñïîëüçîâàíèå òàìîæåííûìè îðãàíà-
ìè ñòðàí ÅÀÝÑ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì òàìîæåííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ, åäèíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ áàç ïî óïðàâëåíèþ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûìè ìåæðåãèîíàëüíûìè ïîòîêàìè, à òàêæå ýëåêòðîí-
íûõ ñåðâèñîâ íàëîãîâûõ ñëóæá. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà äèíàìèêè âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, ïî äàííûì òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè,  â êîíòåêñòå ôàêòîðîâ èíòåëëåêòóàëèçàöèè ïðîöåññîâ
ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã ïîêàçàëè, ÷òî â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2019 ã. íàáëþäàëîñü ïîñòåïåííîå
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âî ìíîãîì ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè
ôàêòîðû ðàñøèðåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñëåäñòâè-
åì ÷åãî ñòàëî ôîðìèðîâàíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé è ïîâû-
øåíèå äîñòóïíîñòè âíåøíèõ ðûíêîâ ñáûòà äëÿ íàöèîíàëüíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðèâîäÿò ê âûâîäó î òîì, ÷òî ïðåäïîñûëêè äëÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ àêòèâèçàöèè ïðîöåññîâ ìåæðåãèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â èíòåãðàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ïî ñëåäóþùèì îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì:
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� âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè â ïðîöåññû ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà  ñóáúåêòîâ êàê çíà÷èìîãî ôàêòîðà ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Ýòî ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü ñëîæèâøèåñÿ ìåæ-
ðåãèîíàëüíûå ñâÿçè äëÿ ïîèñêà íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåãìåíòà ðåãè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿåìîãî èñõîäÿ èç êà÷åñòâà åãî ðàçâèòèÿ: îò «ïîääåðæèâàþùåãî ðàç-
âèòèÿ» ê «îïåðåæàþùåìó ðàçâèòèþ». Âåêòîð îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò, âî-ïåðâûõ,
âîâëå÷åíèå â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ òðàäèöèîííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïðå-
äåëÿþùèõ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà. Âî-âòîðûõ, ñïîñîáñòâóåò ïðîöåññàì èíèöèàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû äëÿ àêòèâèçàöèè äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ  (íàïðèìåð, ôîðìèðîâàíèå «öåíòðîâ ïîä-
äåðæêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ», óïðàâëåí÷åñêîå ÿäðî êîòîðûõ ìîãóò ñîñòàâèòü âèäû ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ  íàóêîåìêèì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì). Â ñîâî-
êóïíîñòè ôîðìèðîâàíèå äàííûõ ïðåäïîñûëîê ïîçâîëèò ðàñøèðèòü êàíàëû ìåæðåãèîíàëüíûõ âçà-
èìîäåéñòâèé â èíòåãðàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ÅÀÝÑ äëÿ ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

 u 

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÖÈÐÊÓËßÐÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÁÐÅÑÒÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ñåïòèëêî Þ.È.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ
óñïåøíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Íàäåæíàÿ è áåçîïàñíàÿ òðàíñïîðòíàÿ
ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê ðûíêàì, çàíÿòîñòè è îñíîâíûì óñëóãàì. Â òî æå âðåìÿ òðàíñïîðò
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì, îáóñëîâëèâàþùèì ïîâûøåíèå ìèðîâîãî ñïðîñà íà ýíåðãîíîñèòå-
ëè, âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó, ÷òî îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó. Òàêèì îáðàçîì, òðàíñïîðò êàê ìåæîòðàñëåâîé ñåêòîð èãðàåò âàæíóþ ðîëü â óêðåïëå-
íèè óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå Öåëåé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïåðåõîä ê
öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå.

Â 2011-2018 ãã. ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Áðåñòñêîé îáëàñòè õàðàêòåðèçîâàëîñü äîìèíè-
ðóþùåé ðîëüþ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà. Ïðîòÿæåííîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî ïîëüçî-
âàíèÿ ïîâûñèëàñü íà 26,7%, â òîì ÷èñëå ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì - íà 23,4%. Â òî æå âðåìÿ ïðîòÿ-
æåííîñòü ýêñïëóàòàöèîííûõ ïóòåé æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ â àíàëèçè-
ðóåìîì ïåðèîäå ñîêðàòèëàñü íà 48,3 êì, èëè íà 4,5%, òðîëëåéáóñíûõ ïóòåé - óâåëè÷èëàñü ëèøü íà
0,5 êì, èëè 1,7% .

Â ýòîò ïåðèîä ÷èñëî ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí Áðåñòñêîé îáëàñ-
òè óâåëè÷èëîñü íà 21,8% è ñîñòàâèëî â 2018 ã. 458 òûñ. åä. Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ëåãêîâûìè
àâòîìîáèëÿìè âûðîñëà íà 23,4% è äîñòèãëà 332 åä. íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ, ÷òî âûøå ñðåäíå-
ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ (320 åä. íà 1000 ÷åë.)1.

Ðîñò àâòîìîáèëèçàöèè íàñåëåíèÿ îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïàññàæèðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Â 2011-2019 ãã. ïàññàæèðîîáîðîò òðàíñïîðòà Áðåñòñêîé îáëàñòè ñîêðàòèëñÿ
íà 9,2%, â òîì ÷èñëå àâòîáóñíîãî - íà 8,8%, òðîëëåéáóñíîãî - íà 33,4%. Îáúåì ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ
óìåíüøèëñÿ íà 22,7%, â òîì ÷èñëå àâòîáóñíîãî - íà 22%, òðîëëåéáóñíîãî - íà 31,6%.

 1 Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 2019. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 11 ñ.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïàðêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà â Áðåñòñêîé îáëàñòè âûçâàëî ñîêðàùåíèå âûá-
ðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ îò ìîáèëüíûõ èñòî÷íèêîâ íà 13,5%, äî 122,8 òûñ. ò
â 2019 ã., íî äèíàìèêà íåóñòîé÷èâà è íåäîñòàòî÷íî àêòèâíà2, 3.

Öåëü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû íà ïðèíöèïàõ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè - ìèíèìèçàöèÿ
ïîòðåáëåíèÿ íåâîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäñòâà îòõîäîâ íà òðàíñïîðòå, ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
� ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, àâòîìàòèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà åå ñîñòîÿíè-

åì, ýêñïëóàòàöèåé è áåçîïàñíîñòüþ äâèæåíèÿ;
� îáíîâëåíèå ïàðêà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñîâðåìåííîé âûñîêîýôôåêòèâíîé, êîìôîðòàáåëü-

íîé, áåçîïàñíîé è ýêîëîãè÷íîé òåõíèêîé;
� ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà ïðèðîäíóþ ñðåäó îò òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ äîëæåí áûòü ïðåäóñìîòðåí êîìïëåêñ ìåð:
� ïîâûøåíèå òåõíèêî-ýêñïëóàòàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ àâòî-, æåëåçíîäîðîæíîé è óëè÷íîé èíô-

ðàñòðóêòóðû;
� âíåäðåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äîðîæíîãî

äâèæåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñèòóàöèîííûõ öåíòðîâ óïðàâëåíèÿ è ñåòè «Óìíûõ» îñòàíîâîê;
� ðàçâèòèå è ñòèìóëèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà;
� ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïëàíà óñòîé÷èâîé ãîðîäñêîé ìîáèëüíîñòè ã. Áðåñòà â ðàìêàõ ðåàëè-

çàöèè êîíöåïöèè «Óìíûé ãîðîä», ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ âåëîäâèæåíèÿ è ñðåäñòâ
ïåðñîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè;

� ñîçäàíèå ñòèìóëèðóþùèõ óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé, ãèáðèäíûõ
àâòîìîáèëåé, â òîì ÷èñëå îáîðóäîâàíèå çàðÿäíûõ ñòàíöèé äëÿ îðãàíèçàöèè ýêñïëóàòàöèè ýëåêò-
ðîáóñîâ, çàðÿäêè ëåãêîâîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà;

� îáíîâëåíèå ïàðêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ãîðîäñêîãî ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñïîðòà çà ñ÷åò ïðèîá-
ðåòåíèÿ ýëåêòðîáóñîâ, òðîëëåéáóñîâ, â òîì ÷èñëå ñ óâåëè÷åííûì àâòîíîìíûì õîäîì;

� îáíîâëåíèå ïàðêà ãðóçîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè âûñîêîãî ýêî-
ëîãè÷åñêîãî êëàññà;

� îáåñïå÷åíèå ñáîðà è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé ïåðåðàáîòêè îòðàáîòàííûõ ìàñåë;
� ýëåêòðèôèêàöèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ó÷àñòêà Áàðàíîâè÷è - Ëóíèíåö - Ñèòíèöà;
� ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ìåæäóíàðîäíîãî âîäíîãî ïóòè Å-40 íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü, âêëþ÷àÿ ðåêîíñòðóêöèþ ñîîðóæåíèé âîñòî÷íîãî ñêëîíà Äíåïðîâñêî-Áóãñêîãî êàíàëà
(ãèäðîóçëû ¹2 «Ïåðåðóá», ¹ 4 «Îâçè÷è», ¹ 11 «Êà÷àíîâè÷è»);

� âíåäðåíèå «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé è èííîâàöèé íà òðàíñïîðòå.
Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ìåð ïî «îçåëåíåíèþ» òðàíñïîðòà âíåñåò îïðåäåëåííûé âêëàä â ðàçâèòèå

öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè Áðåñòñêîé îáëàñòè.

2 URL: http://brest.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/ekonomicheskaya-statistika/transport/
3 Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü. 2020.

 u 

ÎÖÅÍÊÀ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÅÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Ñìåòþõ À.Â.,
Áðåñòñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ

Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè,
îñíîâàííûå íà àíàëèçå ëèáî ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîñòè, ëèáî íà ðàñ÷åòå íåêîãî èíòåãðè-
ðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïîñëåäíèé, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò òðè îáùåïðèíÿòûå êîìïîíåíòû - ýêîíî-
ìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ. Â áîëåå ïîçäíèõ èññëåäîâàíèÿõ áàçîâàÿ òðèàäà äîïîëíÿ-



ÑÅÊÖÈß  5

147

åòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé, èííîâàöèîííîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Àíàëèç ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ðàáîò ïîêàçàë, ÷òî íàëè÷èå è äåéñòâåííîñòü èíñòèòóòîâ âûñòóïàþò îïðåäåëÿþùèì ôàê-
òîðîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Êðîìå òîãî, ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñîñòîÿíèå óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû äîñòèãàåòñÿ èìåííî áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì,
ñòàâèòñÿ çàäà÷à êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåéñòâèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû íà
óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Èíäèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü èíñòèòóòîâ, ïî àíàëîãèè ñ òðèàäîé óñòîé÷è-
âîñòè ìîãóò áûòü ðàçáèòû íà òðè îñíîâíûõ áëîêà. Äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ìîæåò
áûòü îïèñàíî ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè: îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, äîëÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé â îáùåé ÷èñëåííîñòè, óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè;
âåëè÷èíà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, äîëÿ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Ðåçóëü-
òàòèâíîñòü èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîãî âåêòîðà îòðàæàþò ïîêàçàòåëè: ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñåê-
öèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé; ãóñòîòà æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé,
ãóñòîòà äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì; äîëÿ ïðèâàòèçèðîâàííîé æèëèùíîé ñîáñòâåííîñòè, êîëè÷å-
ñòâî ñòóäåíòîâ íà òûñÿ÷ó íàñåëåíèÿ; ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Èíñòèòó-
òû ýêîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ðå-
ãèîíà: êîëè÷åñòâîì èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ, ïîñåòèâøèõ îáëàñòü, îáúåìîì òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã è
ò. ä.

Äëÿ îöåíêè èíñòèòóöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü àïïàðàò òåîðèè êàòàñòðîô, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíò èçó÷åíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåóñòîé÷èâîñòè ðàçëè÷íûõ ñèñòåì, äàþùèé âîçìîæíîñòü îöåíèòü åå òåêóùåå
ñîñòîÿíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîêàëüíîé ëèáî ãëîáàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, à òàêæå îïðåäåëèòü òî÷êè
ðàâíîâåñèÿ.

Ïðîöåññ ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàòàñòðîôû â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì
èçó÷åíèÿ âçàèìîñâÿçåé ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ åå ïîâåäåíèå. Óêàçàííûå âçàèìîñâÿçè ìî-
ãóò áûòü îïèñàíû óðàâíåíèÿìè îïðåäåëåííîãî âèäà, îòðàæàþùèìè òèï ñâÿçè, - óñòîé÷èâûé ëèáî
íåóñòîé÷èâûé. Óðàâíåíèÿ íåóñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ïðèíÿòî íàçûâàòü ìîäåëÿìè êàòàñòðîô.

Íà ïåðâîì ýòàïå àíàëèçà íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà äëÿ
îöåíêè è ïîäòâåðæäåíèÿ òåñíîòû ñâÿçè èíäèêàòîðîâ äåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ ñ ðåçóëüòèðóþùèì ïî-
êàçàòåëåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ - ÂÐÏ. Äàëåå ñëåäóåò ïîñòðîåíèå ìîäåëåé êàòàñòðîô, îïèñûâà-
þùèõ âçàèìîñâÿçü ïðèçíàêà-ðåçóëüòàòà ñ ïðèçíàêàìè-ôàêòîðàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàí
êîìïëåêñ ìîäåëåé êàïñîèäíûõ   è îìáèëè÷åñêèõ êàòàñòðîô, ïàðàìåòðû êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïîëó-
÷åíû ýêîíîìåòðè÷åñêèìè ìåòîäàìè ëèáî ïðè ïîìîùè ïðèêëàäíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåøåíèé.

Ñðàâíåíèå êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè è ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ïîëó÷åííîãî óðàâíåíèÿ êàòàñò-
ðîôû ñ óðàâíåíèåì óñòîé÷èâîãî õàðàêòåðà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè ëèáî ïðèáëèæåíèè êàòàñòðî-
ôû. Åñëè óðîâåíü äåòåðìèíàöèè óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé âûøå óðîâíÿ äåòåðìèíàöèè óðàâíåíèÿ êàòàñòðîô, òî
ñèñòåìà ðàçâèâàåòñÿ óñòîé÷èâî, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå - âñå íàîáîðîò.

Â ñëó÷àå ïîäòâåðæäåíèÿ íåóñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó ïåðåìåííûìè íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü
ïàðàìåòðû áèôóðêàöèîííîãî ìíîæåñòâà, êîòîðîå çàäàåòñÿ êðèòè÷åñêèìè òî÷êàìè ìîäåëåé êàòàñò-
ðîô. Îáðàùåíèå ïðîèçâîäíîé óðàâíåíèÿ â íîëü ãîâîðèò î íàñòóïëåíèè êàòàñòðîôû. Òàêèì îáðà-
çîì, îòûñêàíèå êðèòè÷åñêèõ òî÷åê è ñðàâíåíèå èõ ñ ôàêòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé ïî-
çâîëèò íå òîëüêî âûÿâèòü ïåðèîäû ïîòåðè èíñòèòóöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, íî è çàäàòü íåêèé
ïîðîãîâûé óðîâåíü èññëåäóåìûõ èíäèêàòîðîâ.

Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííîãî àëãîðèòìà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èññëåäîâàíèÿ âëèÿ-
íèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé íà óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû, à òàêæå
âûÿâëåíèÿ êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, ÷òî ìîæåò ïîñëóæèòü íàó÷íîé îñ-
íîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

 u 
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Î ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÀÍÄÅÌÈÈ COVID-19

Ñîáîëü Ê.Í.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî òóðèçìà, êàê îòìå÷àåò ðÿä èññëåäîâàòåëåé, îòâå÷àåò èìïåðàòèâàì óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ è íàöåëåíî íà ðåøåíèå ïðîáëåì ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ïîñêîëüêó îí íàõîäèòñÿ íà
ñòûêå ðåãèîíàëüíîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, àãðàðíîé è òóðèñòñêîé ïîëèòèêè.
Îòìåòèì, ÷òî óñòîé÷èâûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà ïîäðàçóìåâàåò ñáàëàíñèðîâàííîå
óïðàâëåíèå âñåìè âèäàìè ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, âîâëåêàåìûõ â ñåëüñêèé òóðèçì òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû ðàâíîïðàâíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ è ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü
íà îñíîâå ñîõðàíåíèÿ äóõîâíîé, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé öåëîñòíîñòè.

Ïî îöåíêàì Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè (ÞÍÂÒÎ), 3% âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñ-
òîâ ïóòåøåñòâóþò â ðàìêàõ ñåëüñêîãî òóðèçìà, ïðè ýòîì ðûíîê äàííîãî âèäà òóðèçìà åæåãîäíî-
ãî ïðèðàñòàåò íà 6%, ÷òî âûøå òåìïîâ ðîñòà ìèðîâîãî òóðèñòñêîãî ðûíêà (3-5%). Ïðè ýòîì
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî õîòÿ ìàññîâûé ñäâèã òóðèñòîâ ê ýòîìó ñåãìåíòó íå îæèäàåòñÿ, ðîñò ðûíêà ñåëü-
ñêîãî òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ âûðàæåííîé òåíäåíöèåé. Â ñòðàíàõ ÅÑ ñåëüñêèé òóðèçì ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíûì, è ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, ïðèíîñèò îò 10 äî 20 % îò îáùåãî äîõîäà
èíäóñòðèè òóðèçìà. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñåëüñêèé òóðèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èç âåäóùèõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ñåêòîðà, ñïîñîá äèâåðñèôèêàöèè è ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîé ýêîíîìèêè, ôàêòîð ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ôåðìåðîâ, âîçðîæäåíèÿ çàá-
ðîøåííûõ äåðåâåíü è äð.

Ìåæäó òåì òóðèñòñêèé ñåêòîð, êàê è â öåëîì ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöè-
îíèðóåò â óñëîâèÿõ áåñïðåöåäåíòíîãî è áûñòðî ðàçâèâàþùåãîñÿ êðèçèñà, ñâÿçàííîãî ñ ïàíäåìèåé
COVID-19.

Ïî îöåíêàì ÞÍÂÒÎ, â 2020 ã. îæèäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëà ïðèáûâàþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ
òóðèñòîâ íà 20-30%, ò. å. äî óðîâíÿ 5-7-ëåòíåé äàâíîñòè, ÷òî ïðèâåäåò ê ïîòåðå îò 250 äî 400 ìëðä
äîëë. ÑØÀ äîõîäîâ îò ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà, èëè 25-30% îò îáùåìèðîâîãî äîõîäà îòðàñëè.
Çàêðûòèå ãðàíèö ââèäó ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ COVID-19 ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ÷èñëà àâèà-
áðîíèðîâàíèé â ìèðîâîì ìàñøòàáå íà 80%, ïðè ýòîì èç Åâðîïû - íà 76%. Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ
íàáëþäàåòñÿ â ãîñòèíè÷íîì ñåêòîðå - ïàäåíèå ÷èñëà áðîíèðîâàíèé íà 75% ïî ñðàâíåíèþ ñ äîêðè-
çèñíûì 2019 ã.

Íåãàòèâíîìó âëèÿíèþ â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè ïîäâåðãëèñü âñå ñåãìåíòû òóðèñòñêîãî ðûíêà,
âêëþ÷àÿ ñåëüñêèé òóðèçì. Òàê, ïî îöåíêàì Èòàëüÿíñêîãî èíñòèòóòà óñëóã äëÿ ðûíêà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ (ISMEA), óáûòêè â ñåêòîðå àãðîòóðèçìà ñîñòàâÿò 65 % îò ïðîãíîçèðóåìîãî
äîõîäà íà 2020 ã., èëè 1 ìëðä åâðî.

Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî åãî ïðåèìóùåñòâåííàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü íà âíóòðåííèõ ïîñå-
òèòåëåé (÷òî õàðàêòåðíî è äëÿ Áåëàðóñè, ãäå íà íèõ ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 90% âñåõ ñåëüñêèõ òóðèñ-
òîâ) â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ ïîçâîëÿåò îáúåêòàì ñåëüñêîãî
òóðèçìà ïðè ñîáëþäåíèè óñëîâèé ñîöèàëüíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ è îñîáûõ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñ-
êèõ òðåáîâàíèé, ðåêîìåíäîâàííûõ Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðîäîëæàòü ñâîþ
ðàáîòó ñ ìåíüøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòåðÿìè â ñðàâíåíèè ñ ñåêòîðîì òóðèçìà â öåëîì. Ñíèæå-
íèå òóðèñòñêîãî ïîòîêà íåãàòèâíî ñêàçàëîñü êàê íà äîõîäàõ ïðîôèëüíûõ ñóáúåêòîâ îò óñëóã ðàçìå-
ùåíèÿ è ïèòàíèÿ, òàê è îò ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðåèìóùåñòâåííî îðãà-
íè÷åñêîé, ïðîäóêöèè ðåìåñëåííè÷åñòâà íà ìåñòíûõ ôåðìåðñêèõ ðûíêàõ.

Ïîñêîëüêó ñåëüñêèé òóðèçì îêàçûâàåò ïðÿìîå è êîñâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èíûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îõîòû è ëåñíîãî õîçÿéñòâà, ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà è ñâÿçè è äð.), åãî
ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ñëåä îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, ÷òî òðåáóåò â óñëîâèÿõ COVID-19 ïðèíÿòèÿ ñèñòåìíûõ ìåð ïîääåðæêè
è ðåàëèçàöèè ðÿäà ðåêîìåíäàöèé.
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Ê îñíîâíûì èç íèõ ïîëàãàåì âîçìîæíûì îòíåñòè:
1) ñîäåéñòâèå â ñîõðàíåíèè ðàáî÷èõ ìåñò, ðàçâèòèè ñàìîçàíÿòîñòè è çàùèòå íàèáîëåå óÿçâè-

ìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ;
2) âêëþ÷åíèå òóðèñòñêîãî ñåêòîðà â ïàêåòû ÷ðåçâû÷àéíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð (ôèñêàëüíûõ,

ôèíàíñîâûõ) íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ;
3) ïðèíÿòèå äîëæíûõ ìåð ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ñòðà-

íàõ ïðåáûâàíèÿ ïîñåòèòåëåé;
4) ðàçâèòèå íàâûêîâ ñóáúåêòîâ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè, îñîáåííî öèôðîâûõ;
5) ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòèìóëîâ äëÿ èíâåñòèöèé â òóðèñòñêóþ è ñìåæíûå îòðàñëè, âêëþ÷àÿ

ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà;
6) ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè äèâåðñèôèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé ñóáúåêòàìè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè;
7)  ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ è ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â ýêîíîìèêå è äð.
Ïîñòêîâèäíûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà áóäåò ñâÿçàí ñ ïîñòåïåííûì âîññòàíîâëå-

íèåì âíóòðåííåé è âíåøíåé ìîáèëüíîñòè ïîñåòèòåëåé, ïåðåîðèåíòàöèåé ÷àñòè òóðèñòñêîãî ïîòî-
êà ñ ìåæäóíàðîäíûõ ïóòåøåñòâèé (â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé â
îòíîøåíèè îòäåëüíûõ ñòðàí) íà âíóòðåííèå, ÷òî ïîçâîëèò â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âûéòè
íà òðàåêòîðèþ äîêðèçèñíîãî ðîñòà.
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Òþòþêîâ À.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðè óñèëåíèè íåáëàãîïðèÿòíîé äëÿ îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè òåíäåíöèè êîíöåí-
òðàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû â ñòîëèöå â ðàçâèòèè ñàìîãî ãîðîäà ïðîèçîøëî íà-
êîïëåíèå ìíîãèõ ïðîáëåì, ïðèâåäøèõ ê ñíèæåíèþ ðîëè ã. Ìèíñêà êàê ëèäåðà ïðîãðåññèâíûõ èçìåíåíèé â
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû è óõóäøåíèþ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ýêîíîìèêè ãîðîäà. Îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé äàííûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íåðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èìåþùèìñÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì ñòîëèöû, à òàêæå ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ
êðóïíûõ ãîðîäîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü êîíñåðâèðóåò âûñîêóþ çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè ã. Ìèíñêà îò íåñòà-
áèëüíîé è òðóäíî ïðåäñêàçóåìîé äèíàìèêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
ýêîíîìèêó ãîðîäà èìåþò îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è òîðãîâëÿ (óäåëüíûé âåñ äàííûõ ñåêöèé â
âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå â 2019 ã. ñîñòàâèë 16,3% è 16,1% ñîîòâåòñòâåííî). Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå
ïðîèçâîäñòâà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà ïðåîáëàäàþò âèäû äåÿòåëüíîñòè ñî çíà÷èòåëüíîé
ìàòåðèàëîåìêîñòüþ è èìïîðòîåìêîñòüþ. Â 2019 ã. â îáúåìå âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè ã. Ìèíñêà
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ïîäñåêöèè («ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ôàðìàöåâòè-
÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ» è «ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû») ñîñòàâèëè
âñåãî 10,6% â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà ñòîëèöû. Äëÿ ã. Ìèíñêà õàðàêòå-
ðåí ñëèøêîì âûñîêèé óðîâåíü ãåîãðàôè÷åñêîé è òîâàðíîé êîíöåíòðàöèè ýêñïîðòà. Ïî èòîãàì 2019 ã. 48,0%
îáúåìà ýêñïîðòà òîâàðîâ ñîñòàâëÿëè ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû (íå ïðîèçâîäèìûå íà òåððèòîðèè ãîðîäà). Âíåø-
íåòîðãîâûé îáîðîò òîâàðîâ íà 73,0% ñîñðåäîòî÷åí íà ïÿòè ñòðàíàõ-îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðàõ (íà Ðîñ-
ñèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ïðèõîäèòñÿ 49,4%).

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü äðóãîé çíà÷èìîé äëÿ ÂÐÏ ãîðîäà ñåêöèè «îïòîâàÿ è ðîçíè÷-
íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ» áîëåå ÷åì íàïîëîâèíó ôîðìèðóåòñÿ îïòîâîé
òîðãîâëåé, ãäå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü çàíèìàåò òîðãîâëÿ ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè (íåôòåïðîäóêòàìè,
ãàçîì è êàëèéíûìè óäîáðåíèÿìè), äèíàìèêà êîòîðîé ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ êîíú-
þíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà è ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé.

Ñîõðàíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè îò îáúåìîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè ýòîì äëÿ íèõ õàðàêòåðíà
íåçíà÷èòåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ èíâåñòèöèé íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Ïðè÷èíàìè ýòîãî ñëóæàò
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îòñóòñòâèå ÷åòêèõ, ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ïðèîðèòåòîâ â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòîðîâ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè ãîðîäà; íèçêîå êà÷åñòâî ïðîðàáîòêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ íà ýòàïå áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè; íåõâàòêà êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ, ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íåäîñòàòî÷íûé êîíò-
ðîëü çà ñîáëþäåíèåì ñðîêîâ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ.

Íàáëþäàåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó ìàñøòàáîì è êà÷åñòâîì íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ãîðîäà è íåâûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íåì. Òàê, â 2019 ã. â Ìèíñêå
áûëî ñîñðåäîòî÷åíî áîëåå 61% îò ÷èñëà îðãàíèçàöèé ðåñïóáëèêè, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; âíóòðåííèå òåêóùèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â Ìèíñêå ñî-
ñòàâëÿëè áîëåå 69% îò îáùåðåñïóáëèêàíñêèõ; ÷èñëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè
- êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê - ñîñòàâëÿåò â ãîðîäå îêîëî 15% îò îáùåãî ÷èñëà èññëåäîâàòåëåé.
Ïðè ýòîì ñ 2016 ïî 2018 ã. ïî ïîêàçàòåëþ «óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè â îðãàíèçàöèÿõ ïðîìûøëåííîñòè» ã. Ìèíñê îòñòàâàë îò
ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêèõ çíà÷åíèé. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñòîëèöå ÿâëÿþòñÿ ðàçðîçíåííîñòü èìåþùèõñÿ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû, îòñóòñòâèå íà äîëæíîì óðîâíå ñâÿçåé ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì; íèçêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ìåõàíèçìîâ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè; äåôèöèò èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ïåðåäà÷ó íîâûõ òåõíîëîãèé â ïðàêòè-
êó; ñòàðåíèå è èçíîñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Äëÿ ãîðîäà õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ óãëóáëåíèÿ äèñïðîïîðöèé â ñôåðå îïëàòû òðóäà. Òàê, â 2019 ã.
âåëè÷èíà íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» (3871,4
ðóá.) â 4,4 ðàçà ïðåâûñèëà âåëè÷èíó çàðïëàòû â ñàìîì íèçêîîïëà÷èâàåìîì - «äåÿòåëüíîñòü â
ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã» (882,1 ðóá.). Â 2010 ã. ðàçíèöà ìåæäó ñàìûì
âûñîêîîïëà÷èâàåìûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè «ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü» ïðåâûøàëà âå-
ëè÷èíó çàðàáîòíîé ïëàòû â ñàìîì íèçêîîïëà÷èâàåìîì â 2,7 ðàçà.

Â öåëîì ã. Ìèíñêó ïðè ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ñëîæíî êîìïåíñèðîâàòü êîëåáàíèÿ
âíåøíåé êîíúþíêòóðû, à çíà÷èòåëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãîðîäà íå êîí-
âåðòèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåå êà÷åñòâî ãîðîäñêîé ñðåäû è æèçíè, îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà ãîðîäà èñïîëüçóþòñÿ íåýôôåêòèâíî. Ãîðîäó ñëåäóåò äîïîëíèòü åñòåñòâåííî èäóùèé
ïðîöåññ âûòåñíåíèÿ ñòàðûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé óñèëèÿìè ïî èõ çàìåùåíèþ òåõíîëîãè÷-
íûìè è òðåáóþùèìè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èìè ìåñòàìè. Íåîáõîäèìà êîíöåíòðàöèÿ ðåñóð-
ñîâ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ, òðåáóþùèõ âûñîêîêîìïåòåíòíîãî ïåðñîíàëà, âèäàõ äåÿòåëüíîñòè,
÷åìó ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.
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ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÑËÓÃ

Óñòàâèöêèé Ñ.À.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñèëó ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ åå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé. Ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöè-
àëà, à òàêæå ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà òîâàðîâ è óñëóã ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ïðîôèëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Åñëè ñòðóêòóðà
ýêñïîðòà òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óæå ñîñòîÿâøóþñÿ, ïðîâåðåííóþ âðåìåíåì «êîð-
çèíó» ïîëüçóþùèõñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ íà ðûíêå òîâàðîâ, òî â îòíîøåíèè ýêñïîðòà óñëóã è îñâîå-
íèè íîâûõ ðûíêîâ èõ ñáûòà êàðòèíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå äèíàìè÷íîé è ïðîãðåññèâíîé. Ïðèìå-
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ðîì çäåñü ìîæåò ñëóæèòü óâåëè÷åíèå îáúåìà ýêñïîðòà óñëóã â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, êîòîðûé çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ïîêàçàë ìíîãîêðàòíûé ðîñò.

Ïðè ýòîì â ñôåðå ýêñïîðòà óñëóã îñòàåòñÿ ñóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé ñåãîäíÿ íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ïîëíîì îáúåìå. Îäíîé èç ñôåð, êîòîðàÿ ñïîñîáíà íàðàñòèòü îáúåì ýêñïîðòà óñëóã è
îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ðîñòà ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ ñôåðà îáðàçîâàíèÿ. Ïîä
«ýêñïîðòîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã» ñëåäóåò ïîíèìàòü ïðåäîñòàâëåíèå ðåçèäåíòàìè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íåðåçèäåíòàì íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è çà åå ïðåäå-
ëàìè (â òîì ÷èñëå â âèäå äèñòàíöèîííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ) â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èëè ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàêàÿ ôîðìóëè-
ðîâêà äàåòñÿ â «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè â 2007-2010 ãîäàõ»1.

Áåëîðóññêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ åþ óñëóã âûñîêî öåíèòñÿ çà ãðàíè-
öàìè áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò áîëåå ÷åì äâóêðàòíûé ðîñò êîëè÷åñòâà
èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ïðîõîäÿùèõ ïîäãîòîâêó â áåëîðóññêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î âîñòðåáîâàííîñòè áåëîðóññêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñëóã ó
íàøèõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé. Â Áåëàðóñè îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïîëó÷àþò ãðàæäàíå èç 102 ñòðàí
ìèðà, ïðè ýòîì 63,8% âñåõ èíîñòðàííûõ îáó÷àþùèõñÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíàìè ñòðàí ÑÍÃ; 29% -
àçèàòñêèõ ñòðàí; 3,9% - ñòðàí Àôðèêè. Îáùåå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ îáó÷àþùèõñÿ â ó÷ðåæäå-
íèÿõ îáðàçîâàíèÿ, ïî äàííûì èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 2019 ã., ñîñòàâèëî 20218 ÷åë.2

Ïðè ýòîì ïîíèìàíèå ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â äðóãèõ îòðàñëÿõ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
ñóùåñòâåííî èçìåíèëîñü. Ñîâðåìåííûå ïîòðåáèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ïðîöåññå âûáîðà
ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ãëîáàëèçèðîâàííîì ìèðå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííûì ôîðìàì ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèì ïîëó÷èòü êîíêðåòíûå ïðàêòè-
÷åñêèå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè â âûáðàííîé ñôåðå.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ, çàòðàãèâàþùèå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé ó ñïåöèàëèñòîâ, àíàëèçèðóþò êëàñòåðíûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò
êîìïëåêñíîå ôîðìèðîâàíèå è ñèñòåìíîå îñâîåíèå îáó÷àþùèìèñÿ íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé. Ïðî-
öåññ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòà â ðàìêàõ îñîáîãî «îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà», âêëþ÷àþùåãî íå òîëüêî óñâîåíèå
ïîñëåäíèì îïðåäåëåííûõ çíàíèé, íî è ïðàêòè÷åñêîå çàêðåïëåíèå ïðèîáðåòàåìûõ êîìïåòåíöèé â
õîäå ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òðàäèöèîííî ñîñðåäîòî÷åíî â ñòîëèöå: 28 ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ã. Ìèíñêå ïðîòèâ 3-5 â îáëàñòíûõ öåíòðàõ ðåñïóáëèêè. Ñëåäîâàòåëüíî, ó
ñòîëè÷íûõ âóçîâ â ýòîì ïëàíå íàêîïëåí íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë â ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ïðîèçâîäñòâà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â õîäå ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
è ôîðìèðîâàíèÿ ó îáó÷àþùèõñÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé îáðàçîâàòåëü-
íûé êëàñòåð ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñëîæíî îðãàíèçîâàííóþ ñîöèàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó, â êîòîðîé ïðèñóòñòâóåò èåðàðõè÷åñêè âûñòðîåííàÿ ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ.
Òàêèìè ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå, îáðàçîâàòåëüíûå, èííîâàöèîííûå, ñîöèîêóëüòóðíûå, ïðî-
èçâîäñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà,
êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò ñîâìåñòíî è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíñòâî ñôåð ïðîèçâîäñòâà, îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè.

Ðåãèîíàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî îäíîìó èëè íå-
ñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì êàê â ðàìêàõ îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ (ïîäãîòîâêà ñïåöèàëè-
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Òàáëèöà 

Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áîáðóéñêîãî ÒÕÊ çà 2019 ã. 

ÀÒÅ 

Õàðàêòåðèñòèêà â 

ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÑÊÒÎ 

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Ïëîùàäü 

òåððèòîðèè 

×èñëåííîñòü 

íàñåëåíèÿ 

(íà êîíåö ãîäà) 

×èñëåííîñòü 

çàíÿòûõ â 

ýêîíîìèêå, â 

ñðåäíåì çà ãîä 

Âûðó÷êà îò 

ðåàëèçàöèè 

ïðîäóêöèè, 

òîâàðîâ, ðàáîò, 

óñëóã 

òûñ. 

ãà 
% 

òûñ. 

÷åë. 
% 

òûñ. 

÷åë. 
% 

ìëí 

ðóá. 
% 

Áîáðóéñêèé ÒÕÊ � âñåãî 806,7 100,0 322,9 100,0 132,8 100,0 3 647,8 100,0 

óäåëüíûé âåñ â ðåñïóáëèêå, % 3,9 � 3,4 � 3,1 � 1,5 � 

ã. Áîáðóéñê Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé 9,6 1,2 212,2 65,7 86,8 65,3 2 524,3 69,2 

Áîáðóéñêèé 

ðàéîí 
Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé 159,3 19,7 18,4 5,7 6,4 4,8 58,9 1,6 

Ãëóññêèé ðàéîí 
Àãðàðíî-

ïðîìûøëåííûé 
133,5 16,6 13,3 4,1 5,4 4,1 73,9 2,0 

Êèðîâñêèé 

ðàéîí 
Àãðàðíûé 129,5 16,1 18,5 5,7 7,2 5,4 130,4 3,6 

Êëè÷åâñêèé 

ðàéîí 
Àãðàðíûé 180,0 22,3 14,6 4,5 5,8 4,4 109,5 3,0 

Îñèïîâè÷ñêèé 

ðàéîí 

Ïðîìûøëåííî-

àãðàðíûé 
194,7 24,1 45,9 14,2 21,3 16,0 750,8 20,6 

 

ñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, ïðàâà, ýêîíîìèêè), âûïîëíÿåìûõ ïî çàêàçó ãîñóäàðñòâà èëè îòäåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé, ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ò.ä., èëè ïî ñïåöèàëüíî ðàçðà-
áîòàííûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîåêòàì, êîòîðûå èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è ðåøåíèÿ èíûõ ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷
ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Çàíèìàÿ âåäóùåå ìåñòî â ñôåðå ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæåò áûòü îñîáûì òèïîì ðåãèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êàäðîâ, ïîëó÷àþùèõ è çàêðåïëÿþùèõ íåîáõîäèìûå óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè â õîäå ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Òàêîå ïîíèìàíèå ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ çíàìåíóåò ïåðåõîä
îò êâàëèôèêàöèîííîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàíèè ê êîìïåòåíòíîñòíîìó, êîòîðûé â áîëüøåé ñòåïåíè
ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó ôîðìèðîâàíèÿ, çàêðåïëåíèÿ è îöåíèâàíèÿ ïðèîá-
ðåòàåìûõ â õîäå ïîäãîòîâêè çíàíèé.

Ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ âèäèòñÿ ñëåäóþùèì øàãîì â ðåøåíèè ðÿäà çàäà÷ âîñïðîèçâîäñòâà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ; ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ è íàðàùèâà-
íèÿ îáúåìà ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

 u 

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÎÁÐÓÉÑÊÎÃÎ
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎ-ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Öåäðèê Ï.Í.,
Ìîãèëåâñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ

Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Áîáðóéñêèé òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ (ÒÕÊ) îáúåäèíÿåò 5 ðàéîíîâ Ìîãèëåâ-
ñêîé îáëàñòè ñ ïåðñïåêòèâíûìè öåíòðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ãîðîäàõ Áîáðóéñê è Îñèïîâè-
÷è. Áîáðóéñêèé ÒÕÊ çàíèìàåò 8,1 òûñ. êì2, îáåñïå÷èâàåò ïðîæèâàíèå 322,9 òûñ. ÷åë. è çàíÿòîñòü
132,8 òûñ. ÷åë. (ñì. òàáëèöó). Â åãî ñîñòàâå 2 ðàéîíà (Ãëóññêèé è Êèðîâñêèé) îòíîñÿòñÿ ê îòñòàþ-
ùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî èòîãàì 2015-2017, 2016-2018 ãã.
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Ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû Áîáðóéñêîãî ÒÕÊ ñêîíöåíòðèðîâàíû â ñëåäóþùèõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òàõ: ãîðîäàõ Áîáðóéñê, Êèðîâñê, Êëè÷åâ, Îñèïîâè÷è, ïîñåëêå ãîðîäñêîãî òèïà Ãëóñê, ðàáî÷èõ
ïîñåëêàõ Åëèçîâî è Òàòàðêà. Â öåíòðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîðîäàõ Áîáðóéñê è Îñèïîâè÷è
ñîñðåäîòî÷åíî 87% çàíÿòûõ, 96,2% îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷àåìûé îáúåì
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ñîñòàâëÿåò 91,4% îáùåãî çíà÷åíèÿ ïî
ÒÕÊ.

Â ñóùåñòâóþùåé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà âûäåëÿåòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
íà ïðîèçâîäñòâå ïèùåâîé ïðîäóêöèè, äåðåâîîáðàáîòêå è âûïóñêå èçäåëèé èç äåðåâà (âêëþ÷àÿ
ìåáåëüíîå ïðîèçâîäñòâî), òåêñòèëüíîì ïðîèçâîäñòâå, ïðîèçâîäñòâå ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ
èçäåëèé.

Îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà òåððèòîðèè Áîáðóéñêîãî ÒÕÊ:
� âûãîäíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà;
� çíà÷èòåëüíûå ëåñíûå ðåñóðñû, ðàçâèòûé ëåñîõîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ;
� áëàãîïðèÿòíûå ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ âûðàùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

êóëüòóð;
� ðàçâèòûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè; ïðîèçâîäñòâà ðåçèíî-

âûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ; ïðîèçâîäñòâà
ïèùåâîé ïðîäóêöèè è íàïèòêîâ; òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ;

� áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è èíâåñòèðîâà-
íèÿ â ðàçëè÷íûå ñôåðû ýêîíîìèêè ÒÕÊ

� çíà÷èòåëüíûé òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë: óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå îáúåêòû, çîíà
îòäûõà ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ «×èãèðèíêà»,èñòîðèêî-êóëüòóðíûå îáúåêòû;

� âûñîêèé óðîâåíü ñîõðàííîñòè åñòåñòâåííûõ ïðèðîäíûõ ëàíäøàôòîâ (íà òåððèòîðèè Êëè÷åâ-
ñêîãî ðàéîíà ðàñïîëîæåí Ðåñïóáëèêàíñêèé ãèäðîëîãè÷åñêèé çàêàçíèê «Îñòðîâà Äóëåáû»), íà
áîëüøåé ÷àñòè òåððèòîðèè ÒÕÊ îòñóòñòâóåò ðàäèîàêòèâíîå çàãðÿçíåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû, íèçîê
óðîâåíü õèìè÷åñêîãî çàãðÿçíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ïðîáëåìû â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áîáðóéñêîãî ÒÕÊ
ñâÿçàíû ñ óõóäøåíèåì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ðÿäà âàëîîáðàçóþùèõ îðãàíèçàöèé (÷èñòûé óáûòîê â 2019 ã. ïî
ÒÕÊ ñîñòàâèë 16,9 ìëí ðóá., âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ â
2018 ã. ñîñòàâèëà 12,2 ìëí ðóá., èëè 38,4% ê ðåñïóáëèêàíñêîìó óðîâíþ), çàìåäëåíèåì òåìïîâ ðîñòà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðîñòîì ñêëàäñêèõ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë, ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè Áîáðóéñêîãî ÒÕÊ ñîîòâåòñòâóåò èìåþùåìóñÿ ðåñóð-
ñíîìó ïðîôèëþ òåððèòîðèè. Äàëüíåéøåå åãî ðàçâèòèå öåëåñîîáðàçíî ñêîíöåíòðèðîâàòü íà ïîâû-
øåíèè ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äàííûõ íàïðàâëåíèé. Êëþ÷åâîå âíèìàíèå äîë-
æíî áûòü óäåëåíî: ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è ðàñøèðåíèþ ìàñøòàáîâ âûðàùèâàíèÿ è ïåðåðà-
áîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
äåðåâîîáðàáîòêè è èçäåëèé èç äåðåâà, ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ,
ìåáåëè.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Áîá-
ðóéñêîãî ÒÕÊ:

1) ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ íà îñíîâå ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìåíè íà òåððèòîðèè ÒÊÕ ôîðìèðóþòñÿ 5 ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ â
îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ñïåöèàëèçàöèè ñ ëîêàëèçàöèåé â Áîáðóéñêå è Îñèïîâè÷àõ;

2) àêòèâíîå ðàçâèòèå öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ã. Áîáðóéñê è Îñèïîâè÷è) äëÿ íàðàùèâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè è óäåðæàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò êîíöåíòðà-
öèè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ;

3) ðàçâèòèå ðàéîíîâ, îòñòàþùèõ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå
çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ, ñòèìóëèðîâà-
íèÿ è ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ìåñòíîé èíèöèàòèâû;
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4) ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî è äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
çà ñ÷åò ñôåð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è èõ ðàçìåùåíèÿ ïî ðåãèîíàì ñ ó÷åòîì ïî÷âåí-
íî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è îïòèìèçàöèè çàòðàò.

 u 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß:
ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ

Öûïëèöêàÿ Å.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû, ã. Êèåâ

Ðåãèîíàëüíàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà óñòðàíåíèå òðåõ êëþ÷åâûõ
ïðåïÿòñòâèé äëÿ ñåòåâîãî áèçíåñà - âûñîêèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñîòðóäíè÷åñòâà, êîîðäè-
íàöèîííûõ çàòðàò è íåáëàãîïðèÿòíîé áèçíåñ-ñðåäû. Äëÿ èõ ïðåîäîëåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ êëàñ-
òåðíîãî ðàçâèòèÿ, èìåþùåãî âûñîêèé ìîäåðíèçàöèîííûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü îïûò ïåðåäîâûõ â âîïðîñàõ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí, àäàï-
òèðîâàííûé ê èíñòèòóöèîíàëüíûì óñëîâèÿì òðàíñôîðìàöèîííûõ ýêîíîìèê. Ðàçðàáîòàííûå íà
åãî îñíîâå ðåêîìåíäàöèè âêëþ÷àþò:

1) âíåäðåíèå äâóõýòàïíîé ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ ãðàíòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ
(öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå). Ïåðâûé ýòàï
íàïðàâëåí íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïðîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñîçäàíèÿ
êëàñòåðà êàê îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè, åãî ðåãèñòðàöèè, ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, ó÷ðåäèòåëüíûõ
ñîâåùàíèé è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé ïî íàëàæèâàíèþ ñâÿçåé ñ ïàðòíåðàìè. Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåð-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ýòîì ýòàïå äîëæíî ïîääåðæèâàòüñÿ óãëóáëåíèåì äîâåðèòåëüíûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè, îñíîâûâàþùèõñÿ íà ôåíîìåíå «ñî-êîíêóðåíöèè» (co-opetition), êîòî-
ðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò êîëëàáîðàöèþ ìåæäó êîíêóðèðóþùèìè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ó÷àñòíèêàìè
êëàñòåðà äëÿ óñèëåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè âûõîäå íà íîâûå (çàðóáåæíûå) ðûíêè. Ïî-
ýòîìó ôèíàíñèðóåìûå íà ýòîì ýòàïå ìåðîïðèÿòèÿ íàöåëèâàþòñÿ íà ðàçðàáîòêó îáùèõ íîðì, êóëü-
òóðû, âçàèìíîé àäàïòàöèè ðóòèíû è ñôåðû ñâîåé êîìïåòåíöèè. Âòîðîé ýòàï ïðåäïîëàãàåò ôèíàí-
ñèðîâàíèå íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ  èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà, à òàêæå íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå è îáåñïå÷åíèå ýêñïîðòíîé
îðèåíòàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

2) ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñóáúåêòà êëàñòåðà, ãðàíòîâóþ
ïîääåðæêó ñòàæèðîâîê çà ðóáåæîì, îðãàíèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé (êîíôåðåíöèé, ôîðóìîâ, âñòðå÷)
ïî îáìåíó îïûòîì ñ íàöèîíàëüíûìè è çàðóáåæíûìè êëàñòåðàìè;

3) ñîçäàíèå èíñòèòóòà ôàñèëèòàöèè è/èëè êîîðäèíàöèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, äåéñòâóþùåé ïðè
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè, îðãàíèçàöèîííîå îôîðìëåíèå êîòîðîãî ìîæåò áûòü â âèäå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ äåïàðòàìåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, àãåíòñòâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîìå-
òèòîâ è ïðî÷. Èõ çàäàíèåì ÿâëÿåòñÿ êîíñóëüòàöèîííàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ïîìîùü â ïðîöåññàõ
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ è ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà;

4) ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè  è êëàñòåðàìè êàê èíñòè-
òóöèîíàëüíûé è îðãàíèçàöèîííûé àëüÿíñ, ïðåñëåäóþùèé öåëè ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà ê ïðîåêòàì
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèÿ öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ïðî÷. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùíîñòè èíòåðåñîâ è öåëåé ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ðåãèîíàëüíûõ / ìåñòíûõ îðãàíàõ âëàñòè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ êîìèññèè ïî êëàñòåðàì,
â ñîñòàâ êîòîðûõ ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, áèçíåñ-êðóãîâ, ñïåöèàëèñòû îðãà-
íèçàöèé êëàñòåðíîé ýêîñèñòåìû. Â ñïåêòð çàäàíèé ðåãèîíàëüíîé êîìèññèè ïî êëàñòåðàì âõîäÿò: ñáîð, àíà-
ëèç è îáîáùåíèå èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà; îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè êëàñòåðíîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ðàçðàáîòêà äîðîæíîé êàðòû ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ; ìîíèòîðèíã ïðîöåññîâ
ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà; âíåñåíèå ïðåäëîæåíèé êàñàòåëüíî èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê íà áàçå
êëàñòåðà, ïîèñêà èíâåñòîðîâ, ðàñøèðåíèÿ êëàñòåðîâ è ðåàëèçàöèè îáùèõ ïðîåêòîâ; êîîðäèíàöèÿ íàó÷íûõ
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ðàçðàáîòîê èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, óíèâåðñèòåòîâ ñ ïîòðåáíîñòÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ìîäåð-
íèçàöèè ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà; îöåíêà âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðåãèîíà;

5) ðåàëèçàöèÿ êëàñòåðíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî çàêàçà äëÿ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ êëàñòåðîâ êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè
â ðåãèîíå, îáåñïå÷åíèÿ ïðèòîêà òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè. ×àñòè÷íàÿ êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà ïîäãî-
òîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ êëàñòåðîâ èç ìåñòíûõ áþäæåòîâ ìîæåò ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì
ñòèìóëîì;

6) ðåàëèçàöèÿ è ôèíàíñèðîâàíèå (ñîôèíàíñèðîâàíèå) ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå;

7) ñîçäàíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà çà ñ÷åò âíå-
äðåíèÿ êðåäèòíûõ îáùåñòâ äëÿ ÷ëåíîâ êëàñòåðà, ôîíäîâ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èíæèíèðèíãîâîé ñôåðå, ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ èíâåñòèöèé;

8) ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû äëÿ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãè-
îíà è ñòðàíû. Ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîääåðæèâàþùåé ìåõà-
íèçìû ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè ðåñóðñíîé áàçû ñïåöèàëèñòàìè îðãàíèçàöèé êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ;

9) ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé ïðîçðà÷íîñòü ëîãèñòèêè âçàè-
ìîñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé-ïîòðåáèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ.

Âêëþ÷åíèå ýòèõ ìåð â ñîäåðæàíèå ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïðè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêå ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè ñåòèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è
åå ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû äëÿ ðåãèîíàëüíîé è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß ÏÅÐÅÕÎÄÀ ÌÎÃÈËÅÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
Ê ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÖÈÐÊÓËßÐÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ1

Øàäðàêîâ À.Â.,
êàíäèäàò ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ìîãèëåâñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

Òàðàñþê Ñ.Â.,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, äîöåíò,

Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ã. Ìèíñê

Ðàçðàáîòêà Ïëàíà ïåðåõîäà Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå (äàëåå - Ïëàí)
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñ-
òè íà ïåðèîä äî 2035 ã., à òàêæå âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïî èìïëåìåíòàöèè ãëîáàëüíûõ öåëåé ÎÎÍ
â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïåðåõîä ê öèðêóëÿðíîé ìîäåëè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ îòðàñëåâîé è òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü ðåãèî-
íàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåç óùåðáà äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ðàçðàáîòêà Ïëàíà âêëþ÷àåò ÷åòûðå ýòàïà: ïîäãîòîâêó ê ðàçðàáîòêå; íåïîñðåäñòâåííî ðàçðà-
áîòêó; ðåàëèçàöèþ; ìîíèòîðèíã è îöåíêó ðåàëèçàöèè.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ïðîâîäèëñÿ â àâãóñòå-ñåíòÿáðå 2020 ã. è áûë ïîñâÿùåí àíàëèçó èñõîä-
íîé ñèòóàöèè è îïðåäåëåíèþ òî÷åê ðîñòà äëÿ ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Èññëåäî-
âàíèå âîçìîæíîñòåé è óñëîâèé ïåðåõîäà Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå îñíîâû-

1   Ðàçðàáîòêà Ïëàíà ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä 2021-2025 ãã. îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ñòðóê-
òóðíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â Áåëàðóñè â êîíòåêñòå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè», êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ Äîðòìóíäñêèì ìåæ-
äóíàðîäíûì îáðàçîâàòåëüíûì öåíòðîì ñîâìåñòíî ñ Âóïïåðòàëüñêèì èíñòèòóòîì êëèìàòà, îêðóæàþùåé ñðåäû è ýíåðãåòè-
êè ïî ïîðó÷åíèþ Ãåðìàíñêîãî îáùåñòâà ïî ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó (GIZ) è Ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (BMZ).
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âàëîñü íà àíàëèçå: ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ñòðàíàõ ÅÑ, ÑÍÃ è
Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà; îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü; òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ öèðêó-
ëÿðíîé ýêîíîìèêè â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè; âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîäõîäîâ è îïûòà ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè Áðåñòñêîé îáëàñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòè.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ òî÷åê ðîñòà äëÿ ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè áûëà ñîçäàíà ïðî-
ôèëüíàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà, âêëþ÷àþùàÿ ïðåäñòàâèòåëåé êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ðåãèî-
íà: ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé.

Ïî ðåçóëüòàòàì åå ðàáîòû áûëè îïðåäåëåíû: âèäåíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îáëàñòè, àêòèâíî
ðàçâèâàþùåé öèðêóëÿðíóþ ýêîíîìèêó; ïåðå÷åíü ïèëîòíûõ òî÷åê ðîñòà (ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ) äëÿ íà÷àëà ïåðåõîäà îáëàñòè ê ðàçâèòèþ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè; ðàìî÷íûå
óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ.

Îñíîâíûå î÷åðòàíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îáëàñòè â êîíòåêñòå ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíî-
ìèêå ïðèîáðåëè ñëåäóþùóþ ôîðìóëèðîâêó:

"Ïðèìåíÿåìàÿ â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè öèðêóëÿðíàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè, îñíîâàííàÿ íà èííîâà-
öèÿõ â ëþáûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ, íàöåëåíà íà ïîëíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðèáûëè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîâûøåíèþ ðåãèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè ñîêðàùåíèè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ýêîíîìèêè íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó».

Ðåçóëüòàòîì ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ òî÷åê ðîñòà ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå ñòàëî îï-
ðåäåëåíèå 25 íàèìåíîâàíèé ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, îòíåñåííûõ ê øåñòè òåìàòè÷åñêèì áëîêàì:
óïðàâëåíèå òâåðäûìè áûòîâûìè îòõîäàìè è îòõîäàìè ïðîèçâîäñòâà; ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ; èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðîäóêòîâ; ýêîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè; ïðîäàæà è ìàðêå-
òèíã; ñèñòåìà ïîääåðæêè ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå. Êëþ÷åâûìè îòðàñëÿìè ïî ðåàëèçà-
öèè ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ îïðåäåëåíû ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, äåðåâîîáðàáîòêà, õè-
ìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî.

Ðåçóëüòàòîì îáñóæäåíèÿ âûðàáîòêè ðàìî÷íûõ óñëîâèé ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå ðå-
ãèîíà ñòàëî îïðåäåëåíèå òðåõ ãðóïï óñëîâèé: ðåãóëÿòîðíàÿ áàçà (ñòèìóëû: íàëîãè, çàêîíû è íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû); ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ (ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, âíóòðåííÿÿ ìîòè-
âàöèÿ, ïðîâåäåíèå èíôîðìàöèîííûõ êàìïàíèé); ðåñóðñû (çíàíèÿ, ïàðòíåðñêèå ñåòè, òåõíîëîãèè).

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ óñëîâèé ïåðåõîäà îáëàñòè ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ïî åå ðàçâèòèþ (ïëàòôîðìà ïî ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ), ïîçâîëÿþùåãî
ïîêóïàòåëÿì è ïðîäàâöàì îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé î íàëè÷èè âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, à òàêæå îá
îïûòå âíåäðåíèÿ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé.

Â ÷èñëå èíûõ íàèáîëåå âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ ðàáî÷åé ãðóïïîé ïî ðàçâèòèþ öèð-
êóëÿðíîé ýêîíîìèêè îáëàñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü:

� îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ ïàðàìåòðîâ ðàçëè÷èé òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ ëèíåéíîé è öèðêó-
ëÿðíîé ýêîíîìèêè ñ êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè èç ðàçíûõ îòðàñëåé;

� ïðîâåäåíèå àíàëèçà îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè;

� àíàëèç ïîäõîäîâ ê ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, ïðèìåíÿþùèõ ìîäåëè öèðêóëÿðíîé
ýêîíîìèêè, - èíâåñòèöèîííóþ, èíôðàñòðóêòóðíóþ è èíûå âèäû ïîääåðæêè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé è óðîâåíü ðåçóëüòà-
òîâ, äîñòèãíóòûõ ðàáî÷åé ãðóïïîé, ñâèäåòåëüñòâóþò î ãîòîâíîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ê ðàçðà-
áîòêå Ïëàíà ïî ïåðåõîäó ê øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ öèðêóëÿðíûõ ìîäåëåé â ðåàëüíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè.

 u 



157

Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ

è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè

ÑÅÊÖÈß 6
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÇÀÄÀ×È ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß ÏÐÈ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÎÌ
ÇÀÏÀÑÅ ÒÎÂÀÐÎÂ

Àëüñåâè÷ Â.Â.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìåòè÷åñêèõ. íàóê, ïðîôåññîð,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïðåäëàãàåìûå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæåíèåì èññëåäîâàíèé, ïðåäñòàâëåííûõ â ïðåäûäó-
ùèõ ðàáîòàõ àâòîðà â (Àëüñåâè÷, 2020à, 2020á).

Êàê èçâåñòíî, â îáùåé òåîðèè ïîëåçíîñòè äëÿ ñðàâíåíèÿ íàáîðîâ òîâàðîâ, çàêóïàåìûõ ïîòðåáè-
òåëåì, ñëóæàò ôóíêöèè ïîëåçíîñòè (ÔÏ), êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ââîäÿòñÿ àêñèîìàòè÷åñêè, èñõîäÿ èç
îòíîøåíèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ. Ýòè ôóíêöèè ïî ñâîèì ñâîéñòâàì ÿâëÿþòñÿ êâàçèâîãíóòûìè, íåïðåðûâ-
íî äèôôåðåíöèðóåìûìè. Áîëåå òîãî, ïðè èññëåäîâàíèè çàäà÷ ïîòðåáëåíèÿ ÷àùå âñåãî ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî îíè ñòðîãî âîãíóòûå è âîçðàñòàþùèå. Ïîíÿòíî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå îíè îáëàäàþò ñâîéñòâîì
íåíàñûùàåìîñòè: ïðè îòñóòñòâèè îãðàíè÷åíèé íà òîâàðû ñ ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ ëþáîãî òîâàðà ïî-
ëåçíîñòü íîâîãî íàáîðà óâåëè÷èâàåòñÿ. Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñâîéñòâî íåíàñûùàåìîñòè
íåðåàëüíî. Äà è íåïðåðûâíàÿ äèôôåðåíöèðóåìîñòü â ïðèíöèïå íóæíà ïðè âûâîäå îñíîâíûõ ðåçóëü-
òàòîâ òåîðèè ïîòðåáëåíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ãëàäêîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, êîòîðûé íàèáîëåå
äîñòóïåí è èññëåäîâàòåëÿì, è ÷èòàòåëÿì. Â ðàáîòå (Àëüñåâè÷, 2020à) áûëè ïîñòðîåíû äâå ÔÏ íå
àêñèîìàòè÷åñêè, à èñõîäÿ èç ìîäåëè ïîòðåáèòåëÿ. Â îáùåì ñëó÷àå îíè íå èìåþò ÿâíîãî (ôîðìóëüíî-
ãî) âûðàæåíèÿ, îäíàêî äëÿ êàæäîãî íàáîðà òîâàðîâ èõ çíà÷åíèå ìîæíî ïîäñ÷èòàòü àëãîðèòìè÷åñêè.
Äëÿ äâóõ òîâàðîâ ìîæíî ïîëó÷èòü è ÿâíîå âûðàæåíèå. À ýòî ïîçâîëÿåò ïîêàçàòü ãðàôè÷åñêè, ÷òî ïî
êàæäîé ïåðåìåííîé ýòè ÔÏ ÿâëÿþòñÿ êóñî÷íî-ëèíåéíûìè (à, çíà÷èò, íåäèôôåðåíöèðóåìûìè
â íåêîòîðûõ òî÷êàõ) è íå îáëàäàþò ñâîéñòâîì íåíàñûùàåìîñòè.

Â ðàáîòàõ (Àëüñåâè÷, 2020à, 2020á) ïðèâåäåíû óñëîâèÿ îïòèìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ,
èñïîëüçóþùåãî íå òîëüêî îáùåïðèíÿòûå â ëèòåðàòóðå ÔÏ, íî è óêàçàííûå âûøå, â ñëó÷àå îòñóò-
ñòâèÿ îãðàíè÷åíèé íà òîâàðû. Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ îãðàíè÷åíèé ïîäðîáíîå èññëåäîâàíèå íå ïðèâî-
äèëîñü. Â ïðåäëàãàåìîé ðàáîòå â íåêîòîðîì ñìûñëå âîñïîëíÿåòñÿ ýòîò ïðîáåë è íà ïðîñòåéøèõ
ãðàôè÷åñêèõ ïðèìåðàõ â ñëó÷àå äâóõ òîâàðîâ ïîêàçûâàåòñÿ, êàê ìîæåò âåñòè ïîòðåáèòåëü â òîé
èëè èíîé ñèòóàöèè.

Êàê èçâåñòíî, â íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè çàäà÷à ïîòðåáëåíèÿ ñîñòîèò â ìàêñèìèçàöèè 

ôóíêöèè ïîëåçíîñòè U(õ) íà äîïóñòèìîì ìíîæåñòâå ïîòðåáèòåëÿ +{ : }mX x p x K′= ∈ ≤R , ãäå 

K � áþäæåò ïîòðåáèòåëÿ, x � íàáîð òîâàðîâ,  p � âåêòîð öåí íà òîâàðû, âñå âåêòîðà ïîíèìàþòñÿ 

êàê âåêòîð-ñòîëáöû, ' (øòðèõ) � çíàê òðàíñïîíèðîâàíèÿ,  ò.å. çàäà÷à èìååò âèä: 

( ) max, , 0.U x p x K x′→ ≤ ≥      (1) 

Îíà ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé âûïóêëîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è åå ðåøåíèå x
0
 ïðè çàäàííûõ öåíàõ è 

áþäæåòå óäîâëåòâîðÿåò óñëîâèÿì: 

0
0( )
,i

i

MU x

p
= λ        (2) 

0 ,p x K′ =          (3) 

äëÿ êàæäîãî çàêóïàåìîãî òîâàðà, ãäå 
0λ  � îïòèìàëüíûé ìíîæèòåëü Ëàãðàíæà, ñîîòâåòñòâóþùèé 

áþäæåòíîìó îãðàíè÷åíèþ, 
0 0( ) ( ) /i i iMU x U x x= ∂ ∂  � ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü i-ãî òîâàðà â 

íàáîðå x
0
. Àíàëîãè÷íûé ðåçóëüòàò ïîëó÷èì è äëÿ óêàçàííûõ âûøå ôóíêöèé ïîëåçíîñòè, êîòîðûå 

íàçâàíû ôóíêöèÿìè ïîëåçíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ ñ íåêîòîðûìè èçìåíåíèÿìè â 

ñèëó èõ íåäèôôåðåíöèðóåìîñòè. 

Ðàññìîòðèì òåïåðü çàäà÷è ïîòðåáëåíèÿ ïðè íàëè÷èè îãðàíè÷åíèé íà òîâàðû. Îãðàíè÷èìñÿ ïðîñòåéøèìè 

ñîîòíîøåíèÿìè 
*

* , 1,i ib x b i m≤ ≤ = , ãäå 
*

* 0, 1,i ib b i m> ≥ = . Òîãäà çàäà÷à (1) ïðèìåò âèä  
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Çàìåòèì, ÷òî è â ïåðâîì, è âî âòîðîì ñëó÷àÿõ óñëîâèå (3) ìîæåò íå âûïîëíÿòüñÿ, ò.å. áþäæåò
ìîæåò ïîëíîñòüþ íå èñïîëüçîâàòüñÿ. Â äîêëàäå íà ïðèìåðå äâóõ òîâàðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãðàôè-
÷åñêîé èëëþñòðàöèè ïîêàçàíî, êàê áóäåò âåñòè ñåáÿ ïîòðåáèòåëü â êàæäîé ñèòóàöèè, ïðè÷åì íå
òîëüêî äëÿ ãëàäêîé ôóíêöèè ïîëåçíîñòè, íî è äëÿ ôóíêöèé ïîëåçíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òðåáëåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà:

Àëüñåâè÷ Â.Â. 2020à. Ââåäåíèå â ìàòåìàòè÷åñêóþ ýêîíîìèêó: Êîíñòðóêòèâíàÿ òåîðèÿ. Ó÷åáíîå ïîñîáèå.
Ìîñêâà: ËÅÍÀÍÄ.

Àëüñåâè÷ Â.Â. 2020á. Ââåäåíèå â ìàòåìàòè÷åñêóþ ýêîíîìèêó: Òåîðèÿ ïîòðåáëåíèÿ. Ó÷åáíîå ïîñî-
áèå. Ìîñêâà: ËÅÍÀÍÄ.

 u 

*
*( ) max, , .U x p x K b x b′→ ≤ ≤ ≤       (4) 

Äëÿ çàäà÷è (4) èñïîëüçóåì òåîðåìó Êóíà-Òàêêåðà, äëÿ ÷åãî ââåäåì ôóíêöèþ Ëàãðàíæà: 

*
*( , , , ) ( ) ( ) ( ) ( ), 0, 0, 0.L x v w U x K p x v x b w b x v w′ ′ ′λ = + λ − + − + − λ ≥ ≥ ≥  

Ïóñòü 
0x  � ðåøåíèå çàäà÷è (4), 

0 0 0( , , )v wλ  � îïòèìàëüíûå ìíîæèòåëè Ëàãðàíæà. Ñ ó÷åòîì 

îïðåäåëåíèÿ ïðåäåëüíûõ ïîëåçíîñòåé è ñîãëàñíî òåîðåìå Êóíà-Òàêêåðà äëÿ çàäà÷è (4) íà 

îïòèìàëüíûõ ïëàíàõ âûïîëíÿþòñÿ óñëîâèÿ:  

0 0 0 0( ) 0, 1, ;i i i iMU x p v w i m− λ + − = =      (5) 

0 0( ) 0;K p x′λ − =        (6) 

0 0 0 * 0
*( ) 0, ( ) 0, 1, ;i i i i i iv x b w b x i m− = − = =      (7) 

Àíàëîãè÷íûå ñîîòíîøåíèÿ ïîëó÷èì è äëÿ ôóíêöèé ïîëåçíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ïîòðåáëåíèÿ. 

Ââåäåì îïðåäåëåíèÿ. Òîâàð i íàçûâàåòñÿ äåôèöèòíûì, åñëè èñïîëüçóåòñÿ âåñü åãî çàïàñ 

0 *( )i ix b= , íåäåôèöèòíûì, åñëè åãî èñïîëüçîâàíèå íå êðèòè÷íî 
0 *

*( )i i ib x b< <  è 

ìàëîèñïîëüçóåìûì (íåñóùåñòâåííûì), åñëè èñïîëüçóåòñÿ ëèøü ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî 

0
*( )i ix b= . 

Àíàëèç ïðèâåäåííûõ âûøå óñëîâèé îïòèìàëüíîñòè (5)�(7) äàåò äëÿ êàæäîãî óêàçàííîãî 

òîâàðà îïðåäåëåííûå âûâîäû, êîòîðûå èç-çà îãðàíè÷åííîñòè îáúåìà äàííîãî ñîîáùåíèÿ çäåñü 

ïîäðîáíî íå ïðèâîäÿòñÿ. Ïðèâåäåì ëèøü äâà îñíîâíûõ. 

1) Äëÿ íåäåôèöèòíîãî i-ãî òîâàðà 
0 *

*( )i i ib x b< <  âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå (2). 

2) Åñëè j-é òîâàð äåôèöèòíûé 
0 *( )j jx b=  (ìàëîèñïîëüçóåìûé 

0
*( )j jx b= ), òîãäà 

0 00 ( 0)j jv w= =  è 
0λ  óäîâëåòâîðÿþò ñîîòíîøåíèÿì: 

 

0 0 0 0 0 00 0 0 0
0 0( ) ( )( ) ( )

.j j j ji i

j i j i

M U x w M U x vM U x M U x

p p p p

 − +
λ = = λ = =   

 



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

160

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈß ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÕ ÇÀÏÀÑÎÂ
ÍÀ ÑÊËÀÄÅ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÄÂÓÕÏÀÐÀÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÂÑ-ÀÍÀËÈÇÀ

Àíêóäà Å.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,  ã.Ìèíñê

Óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè íà ñêëàäå èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â îïòèìèçàöèè ñêëàä-
ñêèõ ïðîöåññîâ. Îñíîâíûì âîïðîñîì, ðåøàåìûì â õîäå îïòèìèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå ìàòå-
ðèàëüíûõ çàïàñîâ íà ñêëàäå ïî ìåñòàì õðàíåíèÿ. Â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ ìû ðàññìàò-
ðèâàåì óïðàâëåíèå çàïàñàìè â çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêå âî âñåé öåïè ïîñòàâîê, ñèñòåìíî óâÿçûâàÿ
çàêóïêè ñ ðàçìåùåíèåì ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ íà ñêëàäå (õðàíåíèåì). Öåëü ðàçìåùåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ çàïàñîâ íà ñêëàäå - ìèíèìóì ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò è ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ â
çâåíå ëîãèñòè÷åñêîé öåïè: «çàêóïêà - ñáûò» äëÿ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ; «çàêóïêà - ïðîèçâîä-
ñòâî» - äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó ðàçìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çà-
ïàñîâ íà ñêëàäå, ïîçâîëÿþùóþ ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðÿòü çàäàííûì öåëÿì óïðàâëåíèÿ ïîñðåä-
ñòâîì ó÷åòà íåñêîëüêèõ êðèòåðèåâ îöåíêè.

Îáçîð ëèòåðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ìåòîäèê îðãàíèçàöèè ðàçìåùåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ çàïàñîâ íà ñêëàäå, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: îðãàíèçàöèÿ «ãîðÿ÷èõ» / «õîëîäíûõ»
çîí (Äðîçäîâ, 2019), ðàçìåùåíèå ïî ïðàâèëó Ïàðåòî (Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë «Êîðïîðàòèâíûé
ìåíåäæìåíò», 2011), ðàçìåùåíèå ïî ÀÂÑ-êëàññèôèêàöèè ïî ïàðàìåòðó «÷àñòîòà îáðàùåíèé» (Èâ-
÷åíêî, 2004). Îäíàêî âñå ýòè ìåòîäèêè ó÷èòûâàþò òîëüêî îäèí âûáðàííûé êðèòåðèé, ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó çàïàñû ðàöèîíàëüíî ðàçìåùàþòñÿ â îäíîì èçìåðåíèè ñêëàäà - ãîðèçîíòàëüíîì - áåç ó÷åòà
ðàçìåùåíèÿ ïî ÿðóñàì õðàíåíèÿ.

Íàìè îáîñíîâûâàåòñÿ âàðèàíò ðàçìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ íà ñêëàäå ïðåäïðèÿòèÿ, îñ-
íîâûâàÿñü íà ïðîâåäåíèè äâóõïàðàìåòðè÷åñêîãî ÀÂÑ-àíàëèçà , êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðàçìåùàòü çà-
ïàñû íå òîëüêî «â øèðèíó» - íà çàíèìàåìûõ ïëîùàäÿõ, íî è «â âûñîòó» - íà ÿðóñàõ èìåþùèõñÿ
ñòåëëàæåé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îñóùåñòâèòü âûïîëíåíèå çàäàííîé öåëè (ñíèæåíèå ëîãèñòè÷åñ-
êèõ çàòðàò è ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ). Ïåðâûé ïàðàìåòð çàâèñèò îò ÷àñòîòû îáðàùåíèÿ
ê òîâàðó (ïîòðåáëåíèå ïðîäóêöèè, ÷àñòîòû ïîïàäàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà â äîêóìåíòû íà
îòãðóçêó â ïðîèçâîäñòâî) ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ïîçèöèÿì, èìåþùèìñÿ â àññîðòèìåíòå ñêëàäà,
è îïðåäåëÿåò ðàöèîíàëüíîå ìåñòî ðàçìåùåíèÿ ïî çîíå õðàíåíèÿ (ãîðèçîíòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå).
Âòîðîé ïàðàìåòð - ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêèé - çàâèñèò îò âåñà ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà è ÷àñòîòû îáðà-
ùåíèÿ ê íåìó, îïðåäåëÿåò îïòèìàëüíûé ÿðóñ ðàçìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî çàïàñà. Ñóòü ðàçìåùåíèÿ
çàïàñîâ, ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîìó ìåòîäó, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çàïàñû ñ íàèáîëüøèì ñïðîñîì è
íàèáîëåå òÿæåëûå äîëæíû ðàçìåùàòüñÿ íà õðàíåíèå áëèæå âñåãî ê âûõîäó è íà ñàìûõ íèæíèõ
ÿðóñàõ, à çàïàñû ìåíüøå âñåãî ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì è ñàìûå ëåãêèå - íà ñàìûõ äàëüíèõ è âûñî-
êèõ ÿðóñàõ õðàíåíèÿ.

Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ðàíæèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ
(1):

2 ,i i i
P M n= (1)

ãäå 2
iP  - èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ïî ïîçèöèè çàïàñà;

iM - íîðìèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ïî ìàññå åäèíèöû çàïàñà, êã;

in  - íîðìèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ïî ÷àñòîòå îáðàùåíèÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, ðàç.

Àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàí ñëåäóþùèé àëãîðèòì îðãàíèçàöèè ðàçìåùåíèÿ çàïàñà íà
ñêëàäå è îöåíêè åãî ýôôåêòèâíîñòè: 1) âûáîð îáúåêòà äëÿ âíåäðåíèÿ (ñêëàä, ÷àñòü ñêëàäà è ò. ä.);
2) ïðîâåäåíèå íîðìèðîâàíèÿ ïî îñíîâíûì îïåðàöèÿì, îñóùåñòâëÿåìûì íà ñêëàäå: ïðèåìêà, ðàç-
ìåùåíèå íà õðàíåíèå, îòáîð, ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè îòáîðà, êîíñîëèäàöèÿ, îòãðóçêà, ïåðåìåùå-

1  ÀÂÑ-àíàëèç â ëîãèñòèêå: ìåòîäû âûäåëåíèÿ ãðóïï. 2011. URL: http://www.cfin.ru/management/manufact/abc.shtml



ÑÅÊÖÈß  6

161

íèÿ ìåæäó ÿ÷åéêàìè, ïåðåñ÷åò. Ïî êàæäîé îïåðàöèè íîðìèðóþòñÿ îïðåäåëåííûå ïîêàçàòåëè â
çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, ïî îïåðàöèè «îòáîð» ÷àùå âñå-
ãî íîðìèðóåòñÿ îòáîð 1 ñòðîêè â ðàñõîäíîé íàêëàäíîé, à òàêæå îòáîð 1 ïàëëåòû (ìîãóò áûòü: îòáîð
1 ì3, 1 êã, 1 åäèíèöû èçìåðåíèÿ); 3) ïðîâåäåíèå äâóõïàðàìåòðè÷åñêîãî ÀÂÑ-àíàëèçà; 4) ìîäåëèðî-
âàíèå ïðîöåññà îòáîðà «êàê åñòü»; 5) ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà îòáîðà «êàê äîëæíî áûòü»; 6)
ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìûõ ìåðîïðèÿòèé; 7) âíåäðåíèå; 8) êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè ïó-
òåì ïðîâåäåíèÿ íîðìèðîâàíèÿ ïî îïåðàöèè «îòáîð» ÷åðåç 6 ìåñÿöåâ ïîñëå ðåàëèçàöèè è êîíòðîëü
ñîáëþäåíèÿ ìåòîäèêè ðàçìåùåíèÿ çàïàñîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ïðåäëîæåí àëãîðèòì, îïèñûâàþùèé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåé-
ñòâèé ïî îðãàíèçàöèè ðàçìåùåíèÿ çàïàñîâ íà ñêëàäå ñ èñïîëüçîâàíèåì WMS-ñèñòåìû.

Ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäèêè îïðåäåëÿåòñÿ ïî-
âûøåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñêëàäñêèõ ðàáîòíèêîâ (äî 23%) è, êàê ñëåäñòâèå, ñîêðàùåíèåì
ïîòðåáíîñòè â ñêëàäñêîì ïåðñîíàëå (íà 6%), ÷òî âåäåò ê ñîêðàùåíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò ïðåä-
ïðèÿòèÿ; à òàêæå ñíèæåíèåì âðåìåíè âûïîëíåíèÿ çàêàçà, ÷òî ïîâûøàåò óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ.
Êðîìå òîãî, áóäóò äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå âûãîäû: ñîêðàùåíèå äî 23% âðåìåíè îæèäàíèÿ êëèåíòà
ïðè îòáîðå çàêàçà; ñîêðàùåíèå çàòðàò óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëà íà ïîèñê ñêëàäñêèõ ðàáîòíèêîâ; ñíÿ-
òèå èçëèøíåé íàãðóçêè ñ òåõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò â íàñòîÿùèé ìîìåíò; èñïîëüçîâàíèå
âûñâîáîäèâøåãîñÿ âðåìåíè íà áîëåå ïîëíîå âûïîëíåíèå êëàäîâùèêàìè ñâîèõ âòîðîñòåïåííûõ
îáÿçàííîñòåé, íàïðèìåð, ïðèâåäåíèå â ïîðÿäîê ìåñò õðàíåíèÿ òîâàðîâ.

Ëèòåðàòóðà

Äðîçäîâ Ï.À. 2019. Ëîãèñòèêà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìèíñê: Âûøýéøàÿ øêîëà. 429 ñ.
Èâ÷åíêî Þ.Ñ. 2004. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè íà ïðîìûø-

ëåííîì ïðåäïðèÿòèè. Äèññåðòàöèÿ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê. Ðîñòîâ-íà-Äîíó. 179 ñ.

 u 

ÀÍÀËÈÇ ÏÐÎÃÍÎÇÀ ÏÎ ÂÐÅÌÅÍÍÛÌ ÐßÄÀÌ ÍÀÐÎÄÎÍÀÑÅËÅÍÈß
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Áåëüêî È.Â.,
 äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Êðèøòàïîâè÷ Å.À.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã.Ìèíñê

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû, â îñîáåííîñòè åå äèíàìèêà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëîáàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü çàâèñèò îò óðîâíÿ æèçíè,
ðîæäàåìîñòè, ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Îñíîâîé ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñëóæàò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå âðåìåííûõ ðÿäîâ íàðîäî-
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2000-2020 ãã. Íàçâàííûå ðÿäû ñîäåð-
æàò òîëüêî òðåíäîâóþ è ñëó÷àéíóþ ñîñòàâëÿþùèå. Ïîñòðîåíû ãðàôèêè ëèíåéíîãî è ïîëèíîìè-
àëüíûõ òðåíäîâ 2 è 3 ñòåïåíåé ïî òðåì ðàçëè÷íûì âðåìåííûì ïåðèîäàì: 2000-2020, 2010-2020 è
2015-2020 ãã. íà ãîäîâûõ äàííûõ ñ ïðîãíîçîì íà 2021-2023 ãã. (ðèñ. 1, 2).

  Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîýôôèöèåíòîâ äåòåðìèíàöèè   è âèçóàëüíîå ñðàâíåíèå ãðàôèêîâ
òðåíäîâ (ðèñ.1 è ðèñ.2) ïîçâîëÿþò äàòü îöåíêó êà÷åñòâà ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé. Äëÿ êàæäîãî èç
òðåõ ïåðèîäîâ ìû âûáèðàåì ëó÷øèå ïðîãíîçû è ïðèâîäèì êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè  R2.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è âñåãî ïåðèîäà ëó÷øèì áóäåò ïîëèíîìèàëüíûé ïðîãíîç ñòåïåíè 2,
R2=0.936. Äëÿ âòîðîãî ïåðèîäà ëó÷øèì òàêæå áóäåò ïîëèíîìèàëüíûé ïðîãíîç ñòåïåíè 2, R2=0,192.
Äëÿ òðåòüåãî ïåðèîäà ëó÷øèé ëèíåéíûé ïðîãíîç,  R2=0,733.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

162

Ðèñ.1. Ãðàôèêè íàðîäîíàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî òðåì âðåìåííûì ïåðèîäàì 2000-2020 (à), 2010-
2020 (á) è 2015-2020 (â) ãã. è ïðîãíîçû íà ïåðèîä 2021-2023 ãã.

Ïðèìå÷àíèå:  n - ñòåïåíü ïîëèíîìà;  x - òðåíäîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ;  y - íàðîäîíàñåëåíèå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ( íà ðèñ. 2 - Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).
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Ðèñ.2. Ãðàôèêè íàðîäîíàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî òðåì âðåìåííûì ïåðèîäàì 2000-2020 (à), 2010-
2020 (á) è 2015-2020 (â) ãã. è ïðîãíîçû íà ïåðèîä 2021-2023 ãã., òûñ. ÷åë.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÍÀÐÀÙÈÂÀÍÈß ÎÁÚÅÌÎÂ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Áîãîëþáñêàÿ-Ñèíÿêîâà Å.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïåðâûå ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÷àùå âñåãî ñâÿçàíû ñ ýêñòåíñèâíûì ïóòåì ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ïðîñòîå íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè áåç ñïåöèàëüíîãî èçìåíåíèÿ öåí. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü âûðó÷êè ôèðìû, èñïîëüçóþùåé
äàííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíà â ñòàòüå Áîãîëþá-
ñêîé-Ñèíÿêîâîé è Êàëèòèíà (2017).

Îñîáûé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âîïðîñ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîõîäà
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, òàê êàê â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ìîæåò áûòü
çàèíòåðåñîâàíî è ãîñóäàðñòâî. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ê íàðàùè-
âàíèþ âûïóñêà ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò íàçíà÷èòü ëüãîòíûå íàëîãîâûå ñòàâêè äëÿ ðàñøèðåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ëó÷øèõ ïðîãíîçîâ êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè R2 íå îáÿçàòåëüíî
áóäóò íàèáîëüøèìè. Çíà÷èò, ïðè ïîñòðîåíèè  ïðîãíîçîâ äëÿ áîëüøåé àäåêâàòíîñòè â äîïîëíåíèå
ê   R2 íóæíî èñïîëüçîâàòü äðóãèå ïîêàçàòåëè. Ñàì êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2 îòðàæàåò ãëî-
áàëüíóþ áëèçîñòü òðåíäà ê ðåàëüíûì ïîêàçàòåëÿì.

Äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ëó÷øèå ïðîãíîçû äàþò: ïàðàáîëè÷åñêèé òðåíä òðåòüåé ñòåïåíè ñ
íàèáîëüøèì êîýôôèöèåíòîì äåòåðìèíàöèè R2=0,877 äëÿ âñåãî ïåðèîäà; ïàðàáîëè÷åñêèé òðåíä
âòîðîé ñòåïåíè ñî ñðåäíèì êîýôôèöèåíòîì R2=0,960 äëÿ âòîðîãî ïåðèîäà; ïàðàáîëè÷åñêèé òðåíä
òðåòüåé ñòåïåíè ñ íàèáîëüøèì êîýôôèöèåíòîì  R2=0,977 äëÿ òðåòüåãî ïåðèîäà.

 u 

Ðàññìîòðèì äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 

íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà (Áîãîëþáñêàÿ-Ñèíÿêîâà, Êàëèòèí, 2019):  

( / (1 ) ( /) )(1 )p q q qpC qp qK kk e i pA K k e j− − + − −=  

ãäå q  – ïåðâîíà÷àëüíîå êîëè÷åñòâî åäèíèö ðåàëèçóåìîãî òîâàðà; p– ïåðâîíà÷àëüíàÿ öåíà 

îäíîé åäèíèöû òîâàðà; e – àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå 

( 0e> ); pK  – òåìï ðîñòà öåíû ( 1p pK k= + , pk  – óðîâåíü èíôëÿöèè, 1pK > ); qk  – êîýôôèöèåíò 

óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ( 0)qk > ; 1A a= − , ãäå a  – êîýôôèöèåíò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà 

äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû ïðîäóêöèè (0 1a< <  è 0 1A< < ); i  –  íàëîãîâàÿ ñòàâêà íà äîõîä îò 

ðåàëèçàöèè ïåðâîíà÷àëüíîãî îáúåìà âûïóñêà ( 0 1i< < ); j  – ëüãîòíàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà íà äîõîä 

îò äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè ( 0 j i< < ). 

Â äàííîì ñëó÷àå ÷àñòü ( / (1 ))p qq K k ep i− −  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëÿ îò 

ðåàëèçàöèè ïåðâîíà÷àëüíîãî îáúåìà ïðîäóêöèè, ê êîòîðîìó ïðèìåíåíà ñòàíäàðòíàÿ íàëîãîâàÿ 

ñòàâêà i , à ÷àñòü )( / (1 )q p qpA K k e jq k − −  – äîõîä îò ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà òîâàðà, 

ê êîòîðîìó ïðèìåíåíà ëüãîòíàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà j . Âûáîð íàëîãîâîé ñòàâêè j  äîëæåí 

îñóùåñòâëÿòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè è äàâàòü 

âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòåëþ èìåòü âûãîäó â ïîëó÷åíèè äîõîäà.  
Â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðåíèÿ çàäà÷è îïòèìèçàöèè äîõîäà ïðîèçâîäèòåëÿ, ïðèíÿâøåãî 

ïðåäëîæåíèå ãîñóäàðñòâà î ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåí 

ìàêñèìàëüíûé äîõîä, êîòîðûé ìîæåò ïîëó÷èòü ïðåäïðèíèìàòåëü (Áîãîëþáñêàÿ-Ñèíÿêîâà, 

Êàëèòèí, 2019):  
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  URL: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/tseny/potrebitelskie-tseny/operativnye-dannye/
izmenenie-potrebitelskikh-tsen/izmenenie-potrebitelskikh-tsen-v-iyune-2020-g/

Òàáëèöà 

Ðàñ÷åò äîõîäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðè ãîñóäàðñòâåííîì ñòèìóëèðîâàíèè íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 

Ïàðàìåòð Îâîùè Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 

Êîëè÷åñòâî òîâàðà (êã), q  47 676,52 36 928,33 

Öåíà òîâàðà (ðóá. çà êã), p  2,51 7,12 

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå, e  0,92 2,18 

Òåìï ðîñòà öåí, pK  1,049 

Êîýôôèöèåíò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, a  0,03 

Ïîäîõîäíûé íàëîã, i  0,13 

Ëüãîòíàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà, j  0,06 

Îïòèìàëüíàÿ âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà ïðèðîñòà îáúåìà ïðîäàæ, qk%  0,01 0,67 

Äîõîä (ñ ëüãîòíûì íàëîãîîáëîæåíèåì, ðóá.), C%  109 216,20 288 784,95 
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Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå èçëîæåííîãî ìåòîäà ãîñóäàðñòâåííîãî 

ñòèìóëèðîâàíèÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóÿ äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé 

òîðãîâëè ÇÀÎ «Ìåðêîì» çà II êâàðòàë 2020 ã. Ðàñøèðåíèå îáúåìîâ ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ïî íåñêîëüêèì òîâàðíûì ãðóïïàì: êîíäèòåðñêèì èçäåëèÿì (òîâàð íå ïåðâîé 

íåîáõîäèìîñòè) è îâîùàì (òîâàð ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà). Öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà 

ïðèâåäåíà â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 
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ãäå q  − ïåðâîíà÷àëüíûé îáúåì ïðîäàííîé ïðîäóêöèè, p  − ïåðâîíà÷àëüíàÿ öåíà çà åäèíèöó 

ïðîäóêöèè, q∆  − âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ ñïðîñà, p∆  − âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ öåíû (Íóðååâ, 2014. 

Ñ.  96). Óðîâåíü èíôëÿöèè â êîíöå II êâàðòàëà 2020 ã. ñîñòàâèë 4,9% (ÿíâàðü � èþíü 2020 ã. 

ê ÿíâàðþ � èþíþ 2019 ã.)
1
, ò.å. 1,049pK = . Ïðåäïîëîæèì, ÷òî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ðåàëèçóåìîãî 

òîâàðà áóäåò íåçíà÷èòåëüíûì è ïðåäïðèÿòèþ íå ïðèäåòñÿ íåñòè çíà÷èòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ 

çàòðàò èëè ïðèîáðåòàòü äîïîëíèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ õðàíåíèÿ òîâàðà, ââèäó ÷åãî 0,03a =  

äëÿ äâóõ ãðóïï òîâàðîâ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñòàâêà ïîäîõîäíîãî íàëîãà â áîëüøèíñòâå 

ñëó÷àåâ ñîñòàâëÿåò 13%, ïîýòîìó ïðèìåì 0,13i = . Äîïóñòèì, ÷òî ëüãîòíàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà 

ïðèìåðíî â 2 ðàçà íèæå ñòàíäàðòíîé âåëè÷èíû è ñîñòàâëÿåò 0,06j = . Èñõîäíûå äàííûå è 

ñîîòâåòñòâóþùèé ðàñ÷åò äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 

óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âûïóñêà ïðèâåäåíû íèæå (ñì. òàáëèöó). 

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðàñ÷åòîâ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
1. Îïòèìàëüíîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ðåàëèçàöèè îâîùåé ñîñòàâëÿåò 1%, ïðè ýòîì âåëè÷èíà

ìàêñèìàëüíîãî äîõîäà, êîòîðûé ïîëó÷èò ïðåäïðèíèìàòåëü ïðè äàííûõ ïàðàìåòðàõ ìîäåëè, ñî-
ñòàâëÿåò 109 216 ðóá.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÐÎÅÂÎÃÎ ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ ÄËß ÐÅØÅÍÈß ÇÀÄÀ×È ÊÎÌÌÈÂÎßÆÅÐÀ

Áóçà Ì.Ê.,
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Òåðìèí «ðîåâîé èíòåëëåêò» (àíãë. Swarm intelligence) áûë ââåäåí Õåðàðäî Áåíè è Âàí Öçèíîì
â 1989 ã. â êîíòåêñòå ñèñòåìû êëåòî÷íûõ ðîáîòîâ (Beni, Wang, 1989). Ðîåâîé èíòåëëåêò îïèñûâàåò
êîëëåêòèâíîå ïîâåäåíèå äåöåíòðàëèçîâàííîé ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñèñòåìû. Â òåîðèè èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìåòîä îïòèìèçàöèè.

Ñèñòåìû ðîåâîãî èíòåëëåêòà ñîñòîÿò, êàê ïðàâèëî, èç ñîâîêóïíîñòè ïðîñòûõ àãåíòîâ, íàçûâà-
åìûõ áîèäàìè (àíãë. Boids), ëîêàëüíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì è ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé.
Èäåè ïîâåäåíèÿ ÷àñòî èñõîäÿò îò ïðèðîäû, îñîáåííî îò áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì.

 Õàðàêòåðíûì ñâîéñòâîì ñèñòåìû ðîåâîãî èíòåëëåêòà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü àãåíòîâ äåéñòâî-
âàòü êîîðäèíèðîâàííûì îáðàçîì áåç íàëè÷èÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èëè âíåøíåãî êîíòðîëëåðà.
Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ñèñòåìû, îòâå÷àþùåé çà ãðóïïó, ðîé â öåëîì ìîæåò ïðîÿâëÿòü ðàçóìíîå
ïîâåäåíèå. Ýòî ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîñòðàíñòâåííî ñîñåäíèõ èíäèâèäîâ, êîòîðûå äåé-
ñòâóþò íà îñíîâå ïðîñòûõ ïðàâèë.

 Ïðèìåíèì îäèí èç àëãîðèòìîâ ðîåâîãî èíòåëëåêòà - ìóðàâüèíûé àëãîðèòì, äëÿ ðåøåíèÿ çàäà-
÷è êîììèâîÿæåðà, èìåþùåé ìíîãî÷èñëåííûå ïðèëîæåíèÿ.

Ìóðàâüèíûé àëãîðèòì (àëãîðèòì ìóðàâüèíîé êîëîíèè, àíãë. ant colony optimization, ACO) -
îäèí èç ýôôåêòèâíûõ ïîëèíîìèàëüíûõ àëãîðèòìîâ äëÿ íàõîæäåíèÿ ïðèáëèæåííûõ ðåøåíèé çàäà-
÷è êîììèâîÿæåðà, à òàêæå ðåøåíèÿ àíàëîãè÷íûõ çàäà÷ ïîèñêà ìàðøðóòîâ íà ãðàôàõ. Ñóòü ïîäõîäà
çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå è èñïîëüçîâàíèè ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ìóðàâüåâ, èùóùèõ ïóòè îò êîëîíèè ê
èñòî÷íèêó ïèòàíèÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòàýâðèñòè÷åñêóþ îïòèìèçàöèþ.

Êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ñîñòîèò â òîì, ÷òî, êîãäà îäèí èç ìóðàâüåâ íàõîäèò õîðîøèé (ò. å. êîðîò-
êèé) ïóòü îò êîëîíèè ê èñòî÷íèêó ïèùè, äðóãèå ìóðàâüè ÷àùå ñëåäóþò ýòîìó ïóòè, à ïîëîæèòåëü-
íàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäèò âñåõ ìóðàâüåâ ê îäíîìó ïóòè. Èäåÿ àëãîðèòìà
êîëîíèè ìóðàâüåâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû èìèòèðîâàòü ýòî ïîâåäåíèå ñ "èìèòèðóåìûìè ìóðà-
âüÿìè», èäóùèìè âîêðóã ãðàôèêà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ïðîáëåìó äëÿ ðåøåíèÿ.

Àëãîðèòì ìóðàâüèíîé êîëîíèè ïðèìåíÿëñÿ êî ìíîãèì çàäà÷àì êîìáèíàòîðíîé îïòèìèçàöèè,
íà÷èíàÿ îò êâàäðàòè÷íîé çàäà÷è î íàçíà÷åíèè è çàêàí÷èâàÿ ôîëäèíãîì áåëêà è ìàðøðóòèçèðóþ-
ùèõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Îí áûë òàêæå àäàïòèðîâàí ê äèíàìè÷åñêèì ïðîáëåìàì â ðåàëüíûõ
óñëîâèÿõ, ñòîõàñòè÷åñêèì çàäà÷àì, ìíîãîöåëåâûì è ïàðàëëåëüíûì ðåàëèçàöèÿì.

2. Óðîâåíü îïòèìàëüíîãî íàðàùèâàíèÿ ðåàëèçàöèè êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé îêàçàëñÿ íàìíîãî
çíà÷èòåëüíåå ïðè çàäàííûõ ïàðàìåòðàõ, ÷åì ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîäàæè îâîùåé, è ñîñòàâèë
67%. Ïðåäïðèíèìàòåëü â äàííîì ñëó÷àå ïîëó÷èò äîõîä â ñóììå 288 785 ðóá.

3. Ðóêîâîäèòåëþ ôèðìû íàèáîëåå âûãîäíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ãîñóäàðñòâîì ïðè óâåëè÷åíèè îáúå-
ìîâ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ñ áîëåå âûñîêîé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà, ïîñêîëüêó â òàêîì ñëó-
÷àå îïòèìàëüíûå ìàñøòàáû íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ áîëåå çíà÷èòåëüíû, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïðèíè-
ìàòåëþ ïîëó÷èòü áîëüøèé äîõîä.

Ëèòåðàòóðà
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Òåõíèêè è ìîäåëè, ïîäñêàçàííûå ïðèðîäíîé îðãàíèçàöèåé íåêîòîðûõ êîëëåêòèâíûõ æèâîò-
íûõ (â ÷àñòíîñòè, èõ ïîèñêîì èñòî÷íèêîâ ïðîïèòàíèÿ), íàøëè ñâî¸ îòðàæåíèå è ïðèìåíåíèå â
èäåÿõ ìíîãèõ ýâðèñòè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ äëÿ ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷.

Ïåðâîé èç ïîäîáíûõ òåõíèê ñòàëà îïòèìèçàöèÿ ìåòîäîì ìóðàâüèíîé êîëîíèè (àíãë. Ant Colony
Optimization, ñîêð. ACO), îïèñàííàÿ Ìàðêî Äîðèãî â ñâîåé äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè â 1992 ã. Îíà
áàçèðóåòñÿ íà ñïîñîáíîñòè êîëëåêòèâà ìóðàâüåâ íàõîäèòü ñ òå÷åíèåì âðåìåíè êðàò÷àéøèé ïóòü ê
èñòî÷íèêó ïèùè áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ìåñòíîñòè äëÿ íåÿâíîé êîììóíèêàöèè ìåæäó îñîáÿìè
(ïîäîáíîå ÿâëåíèå íàçûâàåòñÿ ñòèãìåðãèåé; â ñîîòâåòñòâóþùèõ àëãîðèòìàõ èìåííî åå íàëè÷èå
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèçíàêîâ, ïî êîòîðûì àëãîðèòì ìîæíî îòíåñòè ê äàííîé òåõíèêå). Ïðîèñõîäèò
ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì: äâèãàÿñü, êàæäûé ìóðàâåé îñòàâëÿåò çà ñîáîé äîðîæêó èñïàðÿþùèõñÿ ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè ôåðîìîíîâ. Äðóãîé ìóðàâåé, íàòêíóâøèéñÿ íà ýòó äîðîæêó, ñ áîëüøåé âåðîÿò-
íîñòüþ ïîñëåäóåò ïî íåé, ÷åì â ñîâåðøåííî ïðîèçâîëüíîì íàïðàâëåíèè, ïðè÷åì ÷åì ñèëüíåå
çàïàõ ôåðîìîíîâ (à îí òåì ñèëüíåå, ÷åì áîëüøå ìóðàâüåâ ïðîøëè ïî äàííîé äîðîæêå íåçàäîëãî äî
íåãî), òåì âûøå ýòà âåðîÿòíîñòü. Ïîñêîëüêó ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ çà íåêîòîðûé ïðîìåæó-
òîê âðåìåíè ïî êðàò÷àéøåìó ïóòè äî ïèùè ïðîéäóò áîëüøå ìóðàâüåâ, ÷åì ïî îñòàëüíûì, äîðîæêà
èç ôåðîìîíîâ íà íåì áóäåò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ äðóãèõ ìóðàâüåâ, òåì ñàìûì çàñòàâëÿÿ âñå
áîëüøå è áîëüøå äðóãèõ ìóðàâüåâ âûáèðàòü ýòîò ïóòü. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî áóäåò óñèëèâàòü ôåðî-
ìîíû íà íåì. Ïîäîáíûé öåïíîé ýôôåêò â èòîãå ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ïî÷òè âñå ìóðàâüè áóäóò
èñïîëüçîâàòü äàííûé ïóòü, òåì ñàìûì íàéäÿ êðàò÷àéøèé, â òî âðåìÿ êàê íà äðóãèõ ôåðîìîíû
ïî÷òè ïîëíîñòüþ èñïàðÿòñÿ.

Ýòà èäåÿ ïîçâîëÿåò ñòðîèòü ýâðèñòè÷åñêèå àëãîðèòìû äëÿ ðåøåíèÿ äîñòàòî÷íî øèðîêîãî êëàññà çàäà÷, â
êîòîðûõ ïðîñòðàíñòâî âñåõ ðåøåíèé óäàåòñÿ ïðåäñòàâèòü â âèäå íåêîòîðîãî ãðàôà èëè ìóëüòèãðàôà ðàçóìíûõ
ðàçìåðîâ, ãäå ÷àñòíîìó ðåøåíèþ ñîîòâåòñòâóåò íåêîòîðûé ïóòü â äàííîì ãðàôå.

Ìóðàâüèíûé àëãîðèòì èìèòèðóåò ïðîöåññ ðåøåíèÿ çàäà÷è êîììèâîÿæåðà â êîíêðåòíûõ ïðè-
ëîæåíèÿõ. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî àëãîðèòìà áûëà ïðèìåíåíà ïðè ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è ñ âîçìîæíîñ-
òüþ ìîäèôèêàöèè ðåãóëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ.

Òðåáîâàíèÿ ê ïðîãðàììå:
� â êîíöå ðàáîòû ïðîãðàììû âûäàåòñÿ äëèíà íàéäåííîãî ìàðøðóòà;
� ïî õîäó ðåøåíèÿ çàäà÷è äîïóñêàåòñÿ äèíàìè÷åñêîå èçìåíåíèå íà÷àëüíîãî ãðàôà;
� ðàáîòà ïðîãðàììû íå çàâèñèò îò îïåðàöèîííîé ñèñòåìû.
Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííûì òðåáîâàíèÿì â êà÷åñòâå ïëàòôîðìû ðàçðàáîòêè áûë

âûáðàí ÿçûê JAVA.
Îñíîâíûå ýòàïû àëãîðèòìà: 1) ñîçäàíèå èñõîäíîãî ãðàôà; 2) ââîä ðåãóëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ;

3) ðàñïðåäåëåíèå ìóðàâüåâ ïî âåðøèíàì; 4) îáõîä ãðàôà; 5) ôèêñàöèÿ íàéäåííîãî ìàðøðóòà;
6) îáíîâëåíèå ôåðîìîíà; 7) ïåðåõîä íà ï.3, ïîêà íå áóäåò íàéäåí ìèíèìàëüíûé ìàðøðóò.

Èñõîäíûé ãðàô ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ êàê íåïîñðåäñòâåííî â ïðîãðàììå òàê è áûòü çàäàí ïîëüçî-
âàòåëåì âðó÷íóþ.  Äëèíû ðåáåð ãðàôà âû÷èñëÿþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, íà îñíîâå êîîðäèíàò âåðøèí
ãðàôà íà ïëîñêîñòè. Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âìåñòå ñ îáîçíà÷åíûì ìàðøðóòîì îáõî-
äà âåðøèí.

Äëÿ äåìîíñòðàöèè  ïîâåäåíèÿ àëãîðèòìà â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ðåãóëèðî-
âàòü ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû: êîëè÷åñòâî ìóðàâüåâ, àëüôà-ïàðàìåòð, áåòà-ïàðàìåòð è ðåéòèíã èñïà-
ðåíèÿ ôåðîìîíîâ. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè íàõîæäåíèÿ ðåøåíèé çàäà÷è êîììèâîÿæåðà ñ ïî-
ìîùüþ ìóðàâüèíîãî àëãîðèòìà íà êàæäîé èòåðàöèè ñðàâíèâàþòñÿ äëèíà ïóòè, ïîëó÷åííàÿ íà
äàííîé èòåðàöèè, è ëó÷øèé èç íàéäåííûõ ïóòåé.

Çàìåòèì, ÷òî óðîâåíü ôåðîìîíà íà ðåáðàõ íå  äîëæåí äîñòèãàòü íóëåâîãî óðîâíÿ, èáî ïåðåõîä
ïî òàêèì ðåáðàì íåâîçìîæåí è ïîëó÷åííîå ðåøåíèå áóäåò ñóáîïòèìàëüíûì.

Âðåìåííàÿ ñëîæíîñòü àëãîðèòìà - 2( )Q t m n⋅ ⋅ , ãäå t - êîëè÷åñòâî èòåðàöèé, m - ÷èñëî ìóðàâüåâ,

n - êîëè÷åñòâî âåðøèí â ãðàôå. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: èçìåíåíèå
ôåðîìîííîãî êîýôôèöèåíòà Q  íå îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîãî  âëèÿíèÿ íà íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ;
èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ m è t îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âðåìåííûå çàòðàòû, íî íå ãàðàíòèðóåò ïîëó÷åíèå ëó÷øåãî
ðåçóëüòàòà â ñèëó âåðîÿòíîñòíîãî ïîäõîäà ê âûáîðó âåðøèí ìóðàâüÿìè; ïðè èçìåíåíèè êîëè÷åñòâà ìóðàâüåâ
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m è  èòåðàöèé t ïðè ôèêñèðîâàííîì êîëè÷åñòâå âåðùèí n  âðåìåííûå çàòðàòû èçìåíÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

ôîðìóëîé âðåìåííîé ñëîæíîñòè 2( )Q t m n⋅ ⋅ .

Ëèòåðàòóðà

Beni, G., Wang, J. 1989. Swarm Intelligence in Cellular Robotic Systems, Proceed. NATO Advanced
Workshop on Robots and Biological Systems, Tuscany, Italy, June 26-30.
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ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÓÐÎÂÍß ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÒÅÊÑÒÈËÜÍÛÕ È ØÂÅÉÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Áûêîâ Ê.Ð.,
Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Ïîä ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ áóäåì ïîíèìàòü óâåëè÷åíèå ñîçäàâàåìîé èì
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè è îïåðåæàþùåãî ðîñòà ýêñïîðòà
íàä èìïîðòîì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âêëàä ïðåäïðèÿòèÿ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò áåç ñîçäàíèÿ òîðãîâûõ
è áþäæåòíûõ äèñáàëàíñîâ.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïî-
ñëóæèëè äàííûå êîíöåðíà «Áåëëåãïðîì» (54 ïðåäïðèÿòèÿ) «Îá èòîãàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè çà 2014-2016 ãã.». Ïóòåì ïðåäâàðèòåëüíîãî èñ÷èñëåíèÿ îòíîñèòåëüíûõ
ïîêàçàòåëåé áûëè îïðåäåëåíû òðè ãðóïïû, îáúåäèíÿþùèå äåñÿòü ïîêàçàòåëåé: 1) ïîêàçàòåëè,

õàðàêòåðèçóþùèå ñòðóêòóðíóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ( CK ): äîëÿ ýêñïîðòà â âûïóñêå òîâàðîâ,

äîëÿ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; 2) ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâëÿþùèå äè-

íàìè÷åñêóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ( ÄK ): òåìï ðîñòà ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, òåìï ðîñòà äî-

áàâëåííîé ñòîèìîñòè, òåìï ðîñòà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òåìï ðîñòà ñåáåñòîèìî-
ñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, òåìï ðîñòà èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã; 3) ïîêàçàòåëè, âûðàæàþ-

ùèå èíòåíñèâíóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü (
ÈK ): äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íà ðóáëü âûïóñêà

ïðîäóêöèè, äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íà ðóáëü ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü íà îäíîãî ðàáîòíèêà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è èñïîëüçîâàíû ìåòîäû ýêîíîìåòðèêè (Òèõîìèðîâ, Òèõîìèðî-
âà, Óøìàåâ, 2011). Ïîëó÷åíû êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè (ñîáñòâåííûå çíà÷åíèÿ) äëÿ ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå ãðóïï ïîêàçàòåëåé. Íà îñíîâå ìåòîäà ãëàâíûõ êîìïîíåíò ñêîíñòðóèðîâàí àãðåãèðîâàííûé

êîýôôèöèåíò - ( )( )ÑÐi tI  , õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ çà t

ïåðèîä:

(2014) 0,36 0,19 0,18CP Ä È ÑI Ê Ê Ê= + + , (1)

(2015) 0,40 0,19 0,17CP Ä È ÑI Ê Ê Ê= + + , (2)

(2016) 0,29 0,28 0,19CP Ä È ÑI Ê Ê Ê= + + . (3)

Ïî ïðåäñòàâëåííûì ëèíåéíûì ìîäåëÿì (1 - 3) ÷èñëîâîå çíà÷åíèå (êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè) ïîêàçàòåëåé
â èíòåãðàëüíîì ïîêàçàòåëå ïîêàçûâàåò ñèëó èõ âëèÿíèÿ, ðåçóëüòàò ïðè èñ÷èñëåíèè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îöåíêó óðîâíÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ. Äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïîêàçàòåëåé, èçìå-
ðåííûõ â ðàçëè÷íûõ åäèíèöàõ, èñõîäíûå ïîêàçàòåëè áûëè ñòàíäàðòèçîâàíû, ò. å. ïðèâåäåíû ê åäèíîé øêàëå
èçìåðåíèÿ èç èíòåðâàëà [îò -1 äî +1] òàê, ÷òîáû ïðåîáðàçîâàííûé ïîêàçàòåëü èìåë ñìûñë. Äåÿòåëüíîñòü

ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîé â òîì ñëó÷àå, åñëè çíà÷åíèå 
ÑÐI   áîëüøå îòëè÷àåòñÿ îò íóëÿ ñî

çíàêîì ïëþñ. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêèì 
ÑÐI   õàðàêòåðíà âûñîêàÿ äîëÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã â âûïóñêå
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òîâàðîâ è óñëóã, âûñîêèé òåìï ðîñòà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ èìïîðòíûõ
òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå âûñîêîå çíà÷åíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà îäíîãî ðàáîòíèêà.

Ïðèâåäåííûå âûøå ìîäåëè 
ÑÐ

I  çà 2014, 2015 è 2016 ãã. ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ñëåäóþùóþ ýêî-

íîìè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ. Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàò  
ÑÐ

I  îêàçàëà êîìïîíåíòà äèíà-

ìè÷åñêîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè, êîòîðàÿ ðàñïîëàãàëàñü íà ïåðâîì ìåñòå â 2014 ã. è 2015 ã. Åå âêëàä

â  
ÑÐ

I  â ñðåäíåì çà äâà ãîäà ñîñòàâèë 38 %. Íà âòîðîé ïîçèöèè áîëåå ÷åì â 60 % ñëó÷àÿõ ðàçìåùà-

ëàñü êîìïîíåíòà èíòåíñèâíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè, âêëàä êîòîðîé çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä â
ñðåäíåì ñîñòàâèë 19 %. Íàèìåíüøåå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàò èíòåãðàëüíîãî êîýôôèöèåíòà ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ îêàçàëà êîìïîíåíòà ñòðóêòóðíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè, åå âêëàä çà 2014 ã.
è 2015 ã. ñîñòàâèë â ñðåäíåì îêîëî 18 %. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â ðàçìåùåíèè ãëàâíûõ êîìïî-

íåíò 
ÑÐ

I   ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå îíè èìåëè óñòîé÷èâîå ðàñïîëîæåíèå â 2014 è 2015 ãã.

Âûñîêèé óðîâåíü ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ â 2014 ã. íàáëþäàëñÿ â ÎÀÎ «Âèòåáñêèå êîâðû» (0,970);
ÎÀÎ «Ìîãîòåêñ» (0,617); ÑÎÎÎ «Ìåäâàòôàðì» (0,709); ÑÏ ÇÀÎ «Ìèëàâèöà» (1,086) è ÎÀÎ «Âåðàñ» (0,981).
Íèçêàÿ îöåíêà   (ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü) íàáëþäàëàñü â ÎÀÎ «Âåòêîâñêàÿ õëîïêîïðÿäèëüíàÿ ôàáðèêà»
(-1,290) è ÎÀÎ «Âèòåáñêèé ÊØÒ» (-0,940). Â 2015 ã. âûñîêèé óðîâåíü ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ íàáëþ-
äàëñÿ â ÎÀÎ «Êîâðû Áðåñòà» (1,173); ÎÀÎ «Áðåñòñêèé ÷óëî÷íûé êîìáèíàò» (0,866); ÑÎÎÎ «Êîíòå Ñïà»
(0,705) è ÎÀÎ «ÁØÔ» (0,675). Êðèçèñíàÿ ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü äåÿòåëüíîñòè íàáëþäàëàñü â ÎÀÎ «Âåòêîâ-
ñêàÿ õëîïêîïðÿäèëüíàÿ ôàáðèêà» (-1,437), à òàêæå ÎÀÎ «Ñóêíî» (-0,515); ÎÀÎ «Âèòåáñêèé ÊØÒ» (-0,836);
×ÏÓÏ «Ðîìãèëü-Òåêñ» (-0,524) è äð. Â 2016 ã. âûñîêèé óðîâåíü ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ íàáëþäàëñÿ â
ÎÀÎ «Ìîãîòåêñ» (1,361) è ÑÏ ÇÀÎ «Ìèëàâèöà» (0,830), à íèçêîå çíà÷åíèå IÑÐ íàáëþäàëîñü â ÎÀÎ «Âèòåá-

ñêèé ÊØÒ» (-1,336) è ÎÀÎ «ØÔ «Þíîíà» (-0,821). Ðàçìàõ 
ÑÐ

I  îò êðèçèñíîé ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâè-

òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äî âûñîêîé åãî ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû: â 2015 ã. ïðîèçîø-
ëî óâåëè÷åíèå äèñïðîïîðöèè ìåæäó òåêñòèëüíûìè è øâåéíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (íà 0,234), èëè 9,8%; â
2016 ã. èìåëî ìåñòî ñíèæåíèå äèñïðîïîðöèé íà (0,200) èëè 7,7 %, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì,
òàê êàê ðÿä øâåéíûõ ïðåäïðèÿòèé âçàèìîñâÿçàí â ïðîèçâîäñòâå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå êîîïåðàöèè
è ñïåöèàëèçàöèè.

Ðàíæèðîâàíèå òåêñòèëüíûõ è øâåéíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ãðóïïàì ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâè-
òèÿ çà 2014-2016 ãã. ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî èç ïÿòè ãðóïï íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñðåäíåì
çàíèìàëà òðåòüÿ ãðóïïà � 53,4 % (ïåðâàÿ ãðóïïà � òîëüêî 7,8 %), êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ìèíè-

ìàëüíî äîïóñòèìûì óðîâíåì  
ÑÐ

I . Íàèáîëüøåå íåóñòîé÷èâîå ïî õàðàêòåðó âëèÿíèå íà ñáàëàíñè-

ðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàëè ïîêàçàòåëè äèíàìèêè è èíòåíñèâíîñòè.

Ëèòåðàòóðà

Òèõîìèðîâ Í.Ï., Òèõîìèðîâà Ò.Ì., Óøìàåâ Î.Ñ. 2011. Ìåòîäû ýêîíîìåòðèêè è ìíîãîìåðíîãî ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ó÷åáíèê. Ìîñêâà: Ýêîíîìèêà. 647 ñ.
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ÍÀÈÁÎËÜØÈÉ ÊÂÀÇÈ-ÏÅÐÈÌÅÒÐ

Åãîðîâà Í.Ã.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê,

Ñîòñêîâ Þ.Í.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ïðîáëåì èíôîðìàòèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîïðåäåëåííàÿ çàäà÷à i
U
ii

L
i Cppp ∑≤≤ ||1  ïîñòðîåíèÿ 

îïòèìàëüíîãî ðàñïèñàíèÿ îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé  },...,,{ 21 nJJJJ =   íà îäíîì ïðèáîðå. 



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

170

Ïðè ïîñòðîåíèè ðàñïèñàíèÿ äëÿ êàæäîãî òðåáîâàíèÿ iJ  èçâåñòåí îòðåçîê ],[ U
i

L
i pp , 

ñîäåðæàùèé ôàêòè÷åñêóþ äëèòåëüíîñòü ip  îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèÿ iJ  (äëèòåëüíîñòü ip  

ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíîé â ìîìåíò iC  çàâåðøåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèÿ iJ ). Íåîáõîäèìî 

ïîñòðîèòü ïåðåñòàíîâêó îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé ,J  äëÿ êîòîðîé ñóììàðíîå âðåìÿ 

∑ = i
n
i C1  çàâåðøåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé ïðèíèìàåò íàèìåíüøåå çíà÷åíèå. 

Ïîñêîëüêó äëèòåëüíîñòè ip  îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé JJi ∈  íå îïðåäåëåíû íà ìîìåíò 

ïîñòðîåíèÿ ðàñïèñàíèÿ, òî äëÿ çàäà÷è i
U
ii

L
i Cppp ∑≤≤ ||1  â îáùåì ñëó÷àå íåëüçÿ 

ïîñòðîèòü îäíó ïåðåñòàíîâêó îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé ìíîæåñòâà J ,  êîòîðàÿ îñòàâàëàñü 

áû îïòèìàëüíîé ïðè âñåõ âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿõ ),...,,( 21 npppp =  èç çàäàííîãî ìíîæåñòâà 

≤≤∈== + i
L
i

n
n ppRpppppT : :),...,,({ 21 , {1,2,..., }}U

ip i n∈ . Äåòåðìèíèðîâàííóþ çàäà÷ó 

∑ iC||1  ñ ôèêñèðîâàííûì ñöåíàðèåì Tp∈  îáîçíà÷èì ∑ iCp ||1 . Ïóñòü },...,,{ !21 nS πππ=  

îáîçíà÷àåò ïåðåñòàíîâêè ),...,,(
21 nkkkk JJJ=π , îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê îáñëóæèâàíèÿ 

òðåáîâàíèé ìíîæåñòâà J . Â êà÷åñòâå ïðèáëèæåííîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è i
U
ii

L
i Cppp ∑≤≤ ||1  

èñïîëüçóåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ïåðåñòàíîâêà kπ , îáëàñòü îïòèìàëüíîñòè ),( TOR kπ  êîòîðîé èìååò 

ìàêñèìàëüíûé êâàçè-ïåðèìåòð ),( TPer kπ .  

Î ï ð å ä å ë å í è å .  Ìàêñèìàëüíàÿ çàìêíóòàÿ îáëàñòü TTOR k ⊆π ),(  íàçûâàåòñÿ îáëàñòüþ 

îïòèìàëüíîñòè ïåðåñòàíîâêè SJJJ
nkkkk ∈=π ),...,,(

21
 îòíîñèòåëüíî T , åñëè ïåðåñòàíîâêà 

kπ  ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé äëÿ çàäà÷è ∑ iCp ||1  ïðè ëþáîì ñöåíàðèè 

),(),...,,( 21 TORpppp kn π∈= . Åñëè íå ñóùåñòâóåò ñöåíàðèÿ Tp∈ , äëÿ êîòîðîãî ïåðåñòàíîâêà 

kπ  ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé äëÿ çàäà÷è ∑ iCp ||1 , òî ∅=π ),( TOR k . 

Îòðåçîê ],[ U
k

L
k rr

pp  äëèòåëüíîñòåé îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèÿ JJ
rk ∈ , },...,2,1{ nr ∈ , â 

ïåðåñòàíîâêå kπ  ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèåì ñëåäóþùèõ îòðåçêîâ: 1) îòðåçêà îïòèìàëüíîñòè 

],[],[ U
k

L
k

opt
k

opt
k rrrr

ppul ⊆  (äëÿ êîòîðîãî ïåðåñòàíîâêà kπ , îïòèìàëüíàÿ äëÿ çàäà÷è ∑ iCp ||1  

Tpppp n ∈= ),...,,( 21 , îñòàåòñÿ îïòèìàëüíîé è äëÿ çàäà÷è ∑′ iCp ||1  ñî ñöåíàðèåì 

×××∈′ ...],[],[ 2211 ppppp ××−− ],[],[ 11
opt
i

opt
iii gggg

ulpp ××++ ...],[ 11 gg ii pp ],[ nn pp ); 2) îòðåçêîâ 

íåîïòèìàëüíîñòè ],[],[ U
k

L
k

non
k

non
k rrrr

ppul ⊆  (äëÿ òî÷êè ],[* non
k

non
kk rrr

ulp ∈  ïåðåñòàíîâêà kπ  íå 

ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé äëÿ çàäà÷è ∑ iCp ||1  ñ ëþáûì ñöåíàðèåì Tpp
rk ∈= ,...)(..., * ); è 

3) îòðåçêîâ óñëîâíîé îïòèìàëüíîñòè ],[],[ U
k

L
k

copt
k

copt
k rrrr

ppul ⊆  (äëÿ òî÷êè ],[* copt
k

copt
kk rrr

ulp ∈ , 

],[* non
k

non
kk rrr

ulp ∉ , ñóùåñòâóåò òðåáîâàíèå JJ
dk ∈ , rd ≠ , äëÿ êîòîðîãî ],[* U

k
L
kk ddr

ppp ∈ ). 

Îòðåçîê ]ˆ,ˆ[ U
k

L
k rr

pp  ðåäóöèðîâàííûõ äëèòåëüíîñòåé îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèÿ JJ
rk ∈ , 

},...,2,1{ nr ∈  ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèåì óêàçàííûõ îòðåçêîâ îïòèìàëüíîñòè è óñëîâíîé 

îïòèìàëüíîñòè (Sotskov, Egorova, 2019).  
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ÐÛÍÎÊ ÏÀÑÑÈÂÍÎÉ ÐÅÀÊÖÈÈ ÏÎÊÓÏÀÒÅËÅÉ È ÏÐÎÄÀÂÖÎÂ
ÍÀ ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÖÅÍ

Êàëèòèí Á.Ñ.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Íîâèêîâà Í.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â äîêëàäå ïðåäñòàâëåíî èññëåäîâàíèå äèñêðåòíîé ìîäåëè òîâàðíîãî ðûíêà, îïèñûâàþùåé
äèíàìèêó íàáëþäàåìîé öåíû p(t) íà ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïåðèîäàõ âðåìåíè t = 1, 2, 3,... â âèäå
ñèñòåìû ðàâåíñòâ (Êàëèòèí, Íîâèêîâà, 2019)

Ëèòåðàòóðà

Sotskov, Yu.N., Egorova N.G. 2019. The optimality region for a single-machine scheduling problem
with bounded durations of the jobs and the total completion time objective. Mathematics. Vol. 7, Issue 382.
P. 3-21.

Ìàêñèìàëüíàÿ ïåðåñòàíîâêà ),...,,(
1 vmvv

k
kkkv JJJs

+
=π , vmv ≤≤1 , vv ms k =π || , íàçûâàåòñÿ 

ñåêöèåé ïåðåñòàíîâêè Sk ∈π , åñëè äëÿ ëþáîãî äåéñòâèòåëüíîãî ÷èñëà )ˆ,ˆ( U
k

L
k

vmv
ppd ∈  

ñóùåñòâóåò òðåáîâàíèå 
ikJ , },...,1,{ vmvvi +∈ , äëÿ êîòîðîãî )ˆ,ˆ( U

k
L
k ii

ppd ∈ . 

Îòðåçîê ]ˆ,ˆ[ U
k

L
k

vmv
pp  îïðåäåëÿåò ãðàíèöû ñåêöèè k

vs
π

. Ñåêöèþ k
vs
π

 ìîæíî ðàçáèòü íà )(vn  

ìàêñèìàëüíûõ èíòåðâàëîâ îïòèìàëüíîñòè è óñëîâíîé îïòèìàëüíîñòè: 

U
)(

1
))(),([]ˆ,ˆ[

vn

i
v

v
iv

v
i

U
k

L
k

kk

vmv
suslpp

=

ππ= . v
iJ  îáîçíà÷àåò ìíîæåñòâî òðåáîâàíèé i -ãî èíòåðâàëà. 

Êâàçè-ïåðèìåòð ),( TsPer k
v
π

 îáëàñòè îïòèìàëüíîñòè ñåêöèè k
vs
π

 âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

∑∑
⊆

ππ

∈

π

πππ

−=+−=
]ˆ,ˆ[)](),([ ||

)()(
))((),(

U

vmk
L
vk

k
v

v
i

k
v

v
i

kk

k
vrk

rrr

k

ppsusl
v
i

v
v
iv

v
i

sJ

copt
k

opt
k

opt
kv J

slsu
OSluTsPer .  

Êâàçè-ïåðèìåòð îáëàñòè îïòèìàëüíîñòè ñåêöèè k
vs
π

 ðàâåí äëèíå îòðåçêà ]ˆ,ˆ[ U
k

L
k

vmv
pp , à 

êâàçè-ïåðèìåòð ),( TPer kπ  îáëàñòè îïòèìàëüíîñòè ïåðåñòàíîâêè kπ  ìîæíî îïðåäåëèòü êàê 

ñóììó êâàçè-ïåðèìåòðîâ ),( TsPer k
j
π

 îáëàñòåé îïòèìàëüíîñòè âñåõ ñåêöèé k
jsπ : 

∑ −=∑=
∈∈ )()(

)ˆˆ(),(),(
k

k
j

jjm

k
k

j

k

Ss

L
k

U
k

Ss
jk ppTsPerTPer

ππ

π
ππ

π . Ðàçðàáîòàíû àëãîðèòìû 

ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ïåðåñòàíîâêè. Â ïðîâåäåííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòàõ 

ïîêàçàíî, ÷òî ðàçðàáîòàííûå àëãîðèòìû ðåøåíèÿ çàäà÷è ∑≤≤ i
U
ii

L
i Cppp ||1  ÿâëÿþòñÿ 

áîëåå ýôôåêòèâíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ àëãîðèòìàìè ïîñòðîåíèÿ ïåðåñòàíîâêè ñ ìàêñèìàëüíûì 

âçâåøåííûì ïåðèìåòðîì ìíîãîãðàííèêà îïòèìàëüíîñòè è ìàêñèìàëüíûì îòíîñèòåëüíûì 

ïåðèìåòðîì ìíîãîãðàííèêà îïòèìàëüíîñòè, à òàêæå ïî ñðàâíåíèþ ñ àëãîðèòìàìè, îñíîâàííûìè 

íà ïîñòðîåíèè îïòèìàëüíûõ ïåðåñòàíîâîê äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äåòåðìèíèðîâàííûõ çàäà÷ 

∑ iC||1  ñî ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè 2/)( L
i

U
i pp +  äëèòåëüíîñòåé îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé. 

Ìèíèìàëüíîå, ñðåäíåå è ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå îòíîñèòåëüíîé ïîãðåøíîñòè ýôôåêòèâíîé 

ïåðåñòàíîâêè ïî ñðàâíåíèþ ñ ôàêòè÷åñêè îïòèìàëüíîé ïåðåñòàíîâêîé ðàâíû â ýêñïåðèìåíòå 

0,045986%, 0,313658% è 1,086983% ñîîòâåòñòâåííî äëÿ 480 ñëó÷àéíî ñãåíåðèðîâàííûõ çàäà÷.  

 u 
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** *

* **
1 1 1

( ) ( ( 1) ( )) ( ), 0, 0 1;

( ) ( ( 1) ( )) ( ), 0, 0 1.

D t b p t p t b p p b

S t b p t p t b p p b

α α α
β β β

= + − − − > < <
= − + − + − > < <

     (1) 

Çäåñü D(t) è S(t) ñîîòâåòñòâåííî ôóíêöèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â ìîìåíò âðåìåíè t, 

1, , ,b bα β  − âåùåñòâåííûå ïîñòîÿííûå. Èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ñèìâîëû:  

0p  − ðàâíîâåñíàÿ öåíà;  

*p  − íèæíåå ïîðîãîâîå çíà÷åíèå öåíû;  

**p − âåðõíåå ïîòîëî÷íîå çíà÷åíèå öåíû;  

* **p p p≤ ≤  − èíòåðâàë äîïóñòèìûõ öåí ðûíêà.  

Íàáëþäàåìàÿ âî âðåìåíè öåíà ( )p t  òîâàðà èëè óñëóãè, à òàêæå ðàâíîâåñíàÿ öåíà 
0p p=  

ïðèíàäëåæàò çàìêíóòîìó èíòåðâàëó 
* **[ ,p p ]. Ýòî îãðàíè÷åíèå îòëè÷àåò èçó÷àåìóþ çàäà÷ó 

äèíàìèêè ðûíî÷íûõ öåí îò îáùåïðèíÿòîé òðàäèöèîííîé ïîñòàíîâêè (Gandolfo, 2010, ch. 4).  

Îïèðàÿñü íà ïðåäïîëàãàåìîå ðàâåíñòâî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, èç ñèñòåìû (1), âûâîäèì 

ëèíåéíîå äèñêðåòíîå óðàâíåíèå äèíàìèêè ( )p t :  

 

* **
1 1 1

1 1

( ) ( )
( 1) ( )

b b b b p b b p
p t p t

b b b b

β α
α β α β

+ − + −+ − =
+ +

        (2) 

 

äëÿ ïåðèîäîâ 0,1,2,3,t = K , ãäå (0)p  - íà÷àëüíîå çíà÷åíèå öåíû ðûíêà.  

Äëÿ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ 1α >  è 1β >  ìîäåëü (1) ñîîòâåòñòâóåò àêòèâíîé ðåàêöèè 

ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ íà ïðåäñòîÿùåå èçìåíåíèå öåí è îíà âñåñòîðîííå èçó÷åíà â ðàáîòå 

(Êàëèòèí, Íîâèêîâà, 2019), ãäå òàêæå ó÷òåíî âëèÿíèå îãðàíè÷èòåëüíûõ ðàìîê èíòåðâàëà 

äîïóñòèìûõ öåí 
* **p p p≤ ≤ . Áëèçêèå ê òåìå èññëåäîâàíèé âîïðîñû ðàññìîòðåíû â äîêëàäå 

(Êàëèòèí, 2014.), ãäå àíàëèçèðóåòñÿ ðûíî÷íàÿ ìîäåëü «ñïðîñ-ïðåäëîæåíèå» ïðè 

äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèÿõ î íàëè÷èè ðàìîê äîïóñòèìûõ öåí.  

Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì èññëåäîâàíèé (Êàëèòèí, Íîâèêîâà, 2019) äëÿ 

ñëó÷àÿ, êîãäà îñíîâíûå ñóáúåêòû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðîÿâëÿþò âÿëóþ (íå àêòèâíóþ) 

ðåàêöèþ íà ïðåäñòîÿùåå èçìåíåíèå öåí. Ýòîò ôàêò îòðàæàåòñÿ èíòåðâàëàìè èçìåíåíèé 

ïàðàìåòðîâ 0 1α< < , 0 1β< <  â ðàâåíñòâàõ (1). Êëàññè÷åñêèå ìîäåëè òèïà (2) äîñòàòî÷íî 

õîðîøî èçó÷åíû (Gandolfo, 2010, ch. 4), èìåþò àäåêâàòíûå ïðèëîæåíèÿ â ýêîíîìèêå è ïîëó÷èëè 

ñïåöèàëüíîå íàçâàíèå «ïàóòèíîîáðàçíàÿ ìîäåëü». Ââåäåíèå æå îãðàíè÷åíèé âèäà * **( )p p t p≤ ≤  

ïîòðåáîâàëî äîïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ çàâèñèìîñòè äèíàìèêè ðûíî÷íûõ öåí îò ãðàíè÷íûõ 

çíà÷åíèé 
*p  è 

**p . Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé ïðîâåäåí àíàëèç ïðîáëåìû ñóùåñòâîâàíèÿ, 

åäèíñòâåííîñòè è óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ìîäåëè (2) â çàâèñèìîñòè îò 

âõîäÿùèõ â íåå ïàðàìåòðîâ è äàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ 

àíàëèòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Â êà÷åñòâå âûâîäà îòìå÷åíî, ÷òî íàëè÷èå äîñòóïíîé èíôîðìàöèè î 

òåíäåíöèè öåí ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà ñîâåðøåíèå òîðãîâûõ ñäåëîê ïðè äîñòèæåíèè 

êîìïðîìèññà ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè.  
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Ïîëó÷åííûå äàííûå èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ïàññèâíàÿ ðåàêöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïî-
òðåáèòåëåé íà ïðåäñòîÿùåå èçìåíåíèå öåí âñåãäà ïðèâîäèò ê íåóñòîé÷èâîñòè ðûíî÷íîãî ðàâíî-
âåñèÿ. Ïðè ýòîì âîçìîæåí êàê íåïðåðûâíûé ðîñò âåëè÷èíû  p(t), òàê è åå íåïðåðûâíîå ïàäåíèå. Â
ïðîòèâîâåñ ýòîìó îòìåòèì, ÷òî àêòèâíàÿ ðåàêöèÿ îáîèõ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íà èçìå-
íåíèå öåí, ñîîòâåòñòâóåò óñòîé÷èâîñòè ðàâíîâåñèÿ.

Ëèòåðàòóðà

Êàëèòèí Á.Ñ. 2014.  Åùå ðàç î ïàóòèíîîáðàçíîé ìîäåëè ðûíêà. Ìàòåðèàëû XIV Ìåæäóíàð. íàó÷í.
êîíô. «Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ». (Â 3 ò.). Ìèíñê. Ò. 3. Ñ.  198-199.

Êàëèòèí Á.Ñ., Íîâèêîâà Í.Â. 2019. Ìîäåëü òîâàðíîãî ðûíêà ñ ôóíêöèÿìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.
Ýêîíîìèêà, ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå. Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ. Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âûï. 13. Ñ. 163 170.

Gandolfo G. 2010. Economic Dynamics. 4th Edition, Springer. North-Holland, 829 p.
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ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÍÀÐÀÙÅÍÍÎÉ ÑÓÌÌÛ ÄÅÏÎÇÈÒÀ ÏÐÈ ÄÂÎÉÍÎÉ
ÊÎÍÂÅÐÑÈÈ ÂÀËÞÒ

Êèðëèöà Â.Ï.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèáî  þðèäè÷åñêèõ ëèö ìîæíî íàðàùèâàòü, ïîìåñ-
òèâ èõ íà äåïîçèò â áàíê. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêîé âàëþòå è íà êàêîé äåïîçèò (êðàòêîñðî÷íûé
ëèáî äîëãîñðî÷íûé) ïîìåùåíû ýòè ñðåäñòâà, åñòü ÷åòûðå ñõåìû èõ ðàçìåùåíèÿ (×åòûðêèí, 1995).

Ðàññìîòðèì ñõåìó ïîìåùåíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â èíîñòðàííîé âàëþòå íà
êðàòêîñðî÷íûé äåïîçèò. Îñòàëüíûå âàðèàíòû îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî àíàëîãè÷íîé ñõåìå.

Ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â âàëþòå ìîæíî ïîìåñòèòü íåïîñðåäñòâåííî íà âàëþòíûé 

äåïîçèò ïî ãîäîâîé ñòàâêå j ïðîñòûõ ïðîöåíòîâ äëÿ êîíêðåòíîãî âèäà âàëþòû íà n ëåò (n ≤  1) 

ëèáî ìîæíî èñïîëüçîâàòü âòîðîé âàðèàíò, ïðèìåíèâ äâîéíóþ êîíâåðñèþ âàëþò (×åòûðêèí, 

1995), ò. å., îáìåíÿòü âàëþòó íà ðóáëè ïî îáìåííîìó êóðñó 0K . Ðóáëåâûå äåíåæíûå ñðåäñòâà 

ñëåäóåò ïîìåñòèòü ïî ãîäîâîé ñòàâêå i ïðîñòûõ ïðîöåíòîâ íà äåïîçèò, à â êîíöå äåïîçèòíîé 

îïåðàöèè íàðàùåííóþ ñóììó â ðóáëÿõ � îáìåíÿòü ïî îáìåííîìó êóðñó 1K  â âàëþòó. Ïðÿìîå 

ïîìåùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà âàëþòíûé âêëàä íå ñîäåðæèò â ñåáå íèêàêîãî ðèñêà, òàê êàê 

ïàðàìåòðû ýòîé ôèíàíñîâîé îïåðàöèè j, n èçâåñòíû â ñàìîì íà÷àëå ôèíàíñîâîé îïåðàöèè. 

Íàðàùåííàÿ ñóììà òàêæå ëåãêî âû÷èñëÿåìà. Åñëè îáîçíà÷èòü ÷åðåç P ñóììó â âàëþòå, 

ïîìåùàåìóþ íà äåïîçèò, òî ïðè ïðÿìîì ïîìåùåíèè ýòîé ñóììû íà äåïîçèò íàðàùåííàÿ ñóììà S 

ðàâíà (1 )S P nj= + . 

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äâîéíîé êîíâåðñèè âàëþò èòîãîâàÿ íàðàùåííàÿ ñóììà S1  

 
1

1 0 1(1 )( ) ,S PK ni K −= +  (1) 

ãäå 0PK  -  ðåçóëüòàò êîíâåðòèðîâàíèÿ âàëþòû â ðóáëè, à 0(1 )PK ni+  -  ðóáëåâàÿ íàðàùåííàÿ 

ñóììà â êîíöå äåïîçèòíîé îïåðàöèè ñðîêîì n ëåò, 1S  -  ñóììà â âàëþòå â ðåçóëüòàòå 

êîíâåðòàöèè ðóáëåâîé ìàññû â âàëþòó ïî îáìåííîìó êóðñó 1K . Îáìåííûå êóðñû 0K  è 1K  

âûðàæàþòñÿ â ðóáëÿõ. Â îòëè÷èå îò ïðÿìîãî ïîìåùåíèÿ êàïèòàëà íà äåïîçèò, îïåðàöèÿ (1) ñ 

èñïîëüçîâàíèåì äâîéíîé êîíâåðñèè âàëþò ñîäåðæèò â ñåáå çíà÷èòåëüíûé ðèñê, òàê êàê òî÷íîå 

çíà÷åíèå 1K  îáìåííîãî êóðñà âàëþòû ÷åðåç n ëåò íå èçâåñòíî. 
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Ïåðåä èíâåñòîðîì âîçíèêàåò äèëåììà: êàêîé âàðèàíò íàðàùåíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ âûáðàòü � ïðÿìîå ïîìåùåíèå êàïèòàëà íà äåïîçèò ëèáî äâîéíóþ êîíâåðñèþ âàëþòû? 

Â êëàññè÷åñêîé ôèíàíñîâîé ëèòåðàòóðå (×åòûðêèí, 1995) ýòîò âîïðîñ ðåøàåòñÿ ñëåäóþùèì 

îáðàçîì. Ââîäèòñÿ â ðàññìîòðåíèå áàðüåðíîå çíà÷åíèå 1K  îáìåííîãî êóðñà â êîíöå äåïîçèòíîé 

îïåðàöèè, ïðè êîòîðîì 1S S= : 

 0
1

1
1 (1 ) .nj K ni

K
+ = +  (2) 

Ðàçðåøàÿ (2) îòíîñèòåëüíî K1, íàõîäèì ýòî áàðüåðíîå çíà÷åíèå 

 1 0

1
.

1
ni

K K
nj

+=
+

 (3) 

Ýòî çíà÷åíèå (3) èíâåñòîð ìîæåò âû÷èñëèòü â ñàìîì íà÷àëå ôèíàíñîâîé îïåðàöèè, òàê êàê 

âñå ïàðàìåòðû 0,  ,  ,  K n i j   åìó èçâåñòíû. 

Ýòî çíà÷åíèå 1K  ðàçáèâàåò âñå ìíîæåñòâî çíà÷åíèé 1K  íà òðè ïîäìíîæåñòâà 0A , 1A , 2A . 

Åñëè { }1 1 1 1 1:K A K K K∈ = < , òî, ñîãëàñíî (2), äâîéíàÿ êîíâåðñèÿ âàëþò áîëåå âûãîäíà äëÿ èíâå-

ñòîðà. Åñëè { }1 2 1 1 1:K A K K K∈ = > , òî ïðÿìîå ïîìåùåíèå êàïèòàëà ïðåäïî÷òèòåëüíåå. Åñëè 

{ }1 0 1K A K∈ = , òî îáà âàðèàíòà ïîìåùåíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ýêâèâàëåíòíû. 

Âñå çäåñü óïèðàåòñÿ â òî÷íîñòü ïðîãíîçà îáìåííîãî êóðñà 1K  â êîíöå ôèíàíñîâîé îïåðàöèè. 

Îáû÷íî èñïîëüçóþò ìíåíèå ýêñïåðòà, êîòîðûé óêàçûâàåò, êàêîå çíà÷åíèå îáìåííîãî êóðñà 1K  

äîëæíî áûòü â êîíöå äåïîçèòíîé îïåðàöèè. 

Â ñòàòüå (Êèðëèöà, 2011) ïðåäëàãàëñÿ äðóãîé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà òîì, ÷òî çíà÷åíèå îá-

ìåííîãî êóðñà 1K  ìîæíî ñ÷èòàòü íåêîòîðîé ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé ñ çàêîíîì ðàñïðåäåëåíèÿ âå-

ðîÿòíîñòåé, ïîëó÷åííûì ïî ñòàòèñòè÷åñêèì íàáëþäåíèÿì çà àíàëîãè÷íûìè îïåðàöèÿìè â 

ïðåäûäóùèå ïåðèîäû. Ýòî ïîçâîëÿåò âû÷èñëèòü âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé 

0A , 1A , 2A . 

Â äàííîé ïóáëèêàöèè áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî îáìåííûé êóðñ â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè t 

èç èíòåðâàëà [ ]0, n  ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé ( )K t , èìåþùåé ëîãíîðìàëüíîå ðàñïðåäåëå-

íèå âåðîÿòíîñòåé è 0(0) ,K K=  1( )K n K= . Áóäåì ïîëàãàòü, ÷òî îáìåííûé êóðñ K óäîâëåòâîðÿåò 

äèôôåðåíöèàëüíîìó óðàâíåíèþ 

 [ ]( ) ( ) ,   0,  ,tdK aK dt K dW t nσ= + ∈  (4) 

è íà÷àëüíîìó óñëîâèþ 0(0) ,K K= . Â (4) tW  -  âèíåðîâñêèé ñëó÷àéíûé ïðîöåññ, 

a -  êîýôôèöèåíò ñìåùåíèÿ, σ  -  ãîäîâàÿ âîëàòèëüíîñòü îáìåííîãî êóðñà. 

ßâíîå ðåøåíèå (4) ìîæíî ïðåäñòàâèòü ôîðìóëîé 
2

0
( ) ( )2

0( ) .t
a W WK t K e e

σ
σ− −=  

Îöåíêó ïàðàìåòðîâ a, σ  â óðàâíåíèè (4) ìîæíî ïðîâîäèòü íà îñíîâå èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ 

îáìåííîãî êóðñà âàëþò, êîòîðûå ïóáëèêóþòñÿ íà ñàéòå Íàöèîíàëüíîãî áàíêà. 
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Ïóñòü ( )K t  -  îáìåííûé êóðñ èíòåðåñóþùåé íàñ âàëþòû, íàáëþäàåìûé â äåíü t , 

0,1, 2,...,t T= . Ïîëîæèì 
( )

( ) 100ln ,
( 1)

K t
X t

K t
=

−
1,2,...,t T= . Òîãäà äíåâíàÿ âîëàòèëüíîñòü îáìåí-

íîãî êóðñà îöåíèâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

 

2

1
1

( )
,

1

T

t
t

X X

T
σ =

−
=

−

∑
 

1

1
.

T

t
t

X X
T =

= ∑  (5) 

Åñëè ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû ( )X t  íå êîððåëèðóþò ìåæäó ñîáîé, òî ñ ó÷åòîì âû÷èñëåííîãî 

çíà÷åíèÿ (5) ãîäîâàÿ âîëàòèëüíîñòü 1 365σ σ= . Êîýôôèöèåíò ñìåùåíèÿ a îöåíèâàåòñÿ òàêæå 

ïî èñòîðè÷åñêèì äàííûì îáìåííîãî êóðñà. Äëÿ ãåîìåòðè÷åñêîãî áðîóíîâñêîãî äâèæåíèÿ ìàòå-

ìàòè÷åñêîå îæèäàíèå îáìåííîãî ( )K t , ñîãëàñíî (Ëîáàíîâà, ×óãóíîâà, 2006), ðàâíî:  

 0( ) atEK t K e= , 0t > . (6) 

Ôóíêöèÿ (6) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêñïîíåíöèàëüíóþ ðåãðåññèþ. Êîýôôèöèåíò a îöåíèâàåòñÿ 

ïî èñòîðè÷åñêèì äàííûì ñòàíäàðòíûì îáðàçîì. 

Èñïîëüçóÿ òîò ôàêò (Ëîáàíîâà, ×óãóíîâà, 2006), ÷òî ñëó÷àéíàÿ âåëè÷èíà 1

0

ln
K

K

 
 
 

 ðàñïðåäå-

ëåíà íîðìàëüíî ñ ìàòåìàòè÷åñêèì îæèäàíèåì 
2

2
n a

σ 
− 

 
 è äèñïåðñèåé 

2nσ , ìîæíî âû÷èñëèòü 

âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî 1 1K K< , à òàêæå óêàçàòü äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë äëÿ 1K . 
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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÀÆÍÅÉØÈÕ ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ ÂÍÓÒÐÈÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÇÅÌËÅÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß Â ÀÏÊ

Êîíîí÷óê Â.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ïîëåññêèé àãðàðíî-ýêîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Áðåñò

Ìîäåëèðîâàíèå ïàðàìåòðîâ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ÀÏÊ íàïðàâëåíî íà:
îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è ðàñ÷åò âîçìîæíîé óðîæàéíîñòè âàæ-
íåéøèõ êóëüòóð.

Îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé èëè ïðîåêòîâ âíóòðèõîçÿéñòâåííî-
ãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî àñïåêòîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü â ïðîöåññå
ðåøåíèÿ çàäà÷è, â òîì ÷èñëå ñëåäóþùèå:

1) ìîäåëüíûé îáúåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíîå öåëîå - ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðîïîðöèîíàëüíîå,
ñáàëàíñèðîâàííîå è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà ïðåäïðèÿ-
òèé ÀÏÊ;
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Ðèñ. Áëîê-ñõåìà ñèñòåìû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ ðàñ÷åòà îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ÀÏÊ

2) â ìîäåëè îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé ìîäåëèðóåìî-
ãî îáúåêòà è ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, ñîçäàþùèìè âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà;

3) ìîäåëü ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü âèäû è êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ñëåäóåò ðåàëèçîâàòü â
ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñàõ;
ïðè ýòîì ðàçìåðû, ïàðàìåòðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàñòåíèåâîä÷åñêèõ îòðàñëåé, èõ ïåðå÷åíü äîëæ-
íû ìàêñèìàëüíî îòâå÷àòü ïîòåíöèàëüíûì âîçìîæíîñòÿì õîçÿéñòâà.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè è îáîñíîâàíèè ïàðàìåòðîâ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçî-âàíèÿ â
ÀÏÊ, à òàêæå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ìîæíî âûäåëèòü äâà ïîäõîäà:
ðàñ÷åò îïòèìàëüíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ íà îñíîâå ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé â ðàçðåçå ãðóïï
êóëüòóð è íà îñíîâå îòäåëüíûõ êóëüòóð ìîäåëüíîãî îáúåêòà.

Ðåøåíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé çàäà÷è îáîñíîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî
çåìëåïîëüçîâàíèÿ ñâÿçàíî ñ ïîèñêîì íàèëó÷øåãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ íà îñíîâå îïòèìèçàöèè ñòðóê-
òóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ëþáîé èç ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:
� ìàêñèìóì ñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè;
� ìèíèìóì çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè;
� ìàêñèìóì ïðèáûëè;
� ìàêñèìóì ðåíòàáåëüíîñòè - îòíîøåíèå ïðèáûëè ê ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
Îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ ïðîâîäèì â

ðàìêàõ ðåøåíèÿ ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé (ñì. ðèñóíîê).
Ïåðâûé ýòàï ïðåäñòàâëåí ñèñòåìîé ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ðàñ÷åòà èñ-

õîäíîé âõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ ìîäåëè âåðõíåãî óðîâíÿ. Âòîðîé ýòàï ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå
è ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ îïòèìèçàöèîííîé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè.

Ñîäåðæàíèå óñëîâèé (îãðàíè÷åíèé) ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè äëÿ ðàñ÷åòà îïòèìàëü-
íûõ ïàðàìåòðîâ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ÀÏÊ ïî êðèòåðèþ îïòèìàëüíîñòè ìàê-
ñèìóì ïðèáûëè ñëåäóþùåå:

� ïî èñïîëüçîâàíèþ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ àãðàðíûõ ôîðìèðîâàíèé;
� ïî ïðåäåëüíûì ðàçìåðàì îòðàñëåé;
� ïî ñîîòíîøåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è îòðàñëåé;
� ïî áàëàíñó êîðìîâ îòðàñëåé æèâîòíîâîäñòâà, ôîðìèðîâàíèþ ðàöèîíîâ êîðìëåíèÿ æèâîò-

íûõ, ïî âåëè÷èíå äîïîëíèòåëüíûõ êîðìîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçíîé ïðîäóêòèâíîñ-
òè æèâîòíûõ;

� ïî áàëàíñó ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ â ðàöèîíàõ êîðìëåíèÿ è ñîäåðæàíèþ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ
â äîïîëíèòåëüíûõ êîðìàõ;

� ïî ôîðìèðîâàíèþ òîâàðíîé ïðîäóêöèè è ñòàáèëèçàöèîííûõ ôîíäîâ;
� ïî ôîðìèðîâàíèþ èíâåñòèöèé íà óâåëè÷åíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â öåëîì

ïî õîçÿéñòâó è ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì;
� ïî ñóììå ïðåôåðåíöèé;
� ïî íåîòðèöàòåëüíîñòè ïåðåìåííûõ.
Èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé è òåîðåòè÷åñêèå îáîáùå-

íèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì â ïðîãíîçèðîâàíèè îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëî-
ùàäåé ïðè îáîñíîâàíèè ïðîåêòîâ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ
êóëüòóð. Ïðè ýòîì óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíûì îðèåíòèðîì, ïîêàçàòåëåì, â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îòðàæàþùèì ñîñòîÿíèå òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ìîäåëüíîãî îáúåêòà. Ìàêñè-

Ýêîíîìåòðè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè äëÿ ðàñ÷åòà ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé èñõîäíîé
èíôîðìàöèè

Îïòèìèçàöèîííàÿ ìîäåëü âåðõíåãî óðîâíÿ äëÿ ðàñ÷åòà ðàçìåðîâ îòðàñëåé è ïàðàìåòðîâ
âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ÀÏÊ
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ìàëüíóþ äîñòîâåðíîñòü â ìîäåëèðîâàíèè óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð îáåñïå÷èâàåò ïðèìåíåíèå ïîäõîäà
íà îñíîâå ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîé è âîçìîæíîé óðîæàéíîñòè. Ïåðâàÿ îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíóþ îêóïàå-
ìîñòü ðåñóðñîâ, äîñòèæèìà, åñëè ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ ëåò â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ áóäóò ñîõðàíåíû èëè óñèëåíû. Âîçìîæíàÿ óðîæàéíîñòü ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûì ïîêàçàòåëåì
êàæäîãî õîçÿéñòâà è âûðàæàåò ñëîæèâøèåñÿ ðàíåå è ïðîÿâëÿåìûå íîâûå òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ.

Â ìîäåëèðîâàíèè êëþ÷åâîãî ïîêàçàòåëÿ óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð ïðèíèìàåì âî âíèìà-
íèå, ÷òî ìíîãèå ôàêòîðû-àðãóìåíòû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå óðîæàéíîñòè çåð-
íîâûõ, îáëàäàþò áîëüøîé èíåðöèîííîñòüþ, ñëåäîâàòåëüíî, êîëè÷åñòâåííî ó÷èòûâàåì ñëîæèâ-
øèåñÿ çàêîíîìåðíîñòè, ñòåïåíü è âåëè÷èíó èõ âîçäåéñòâèÿ. Íà îñíîâå ïðîãíîçíîãî êëþ÷åâîãî
ïîêàçàòåëÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé îïðåäåëÿþò èñõîäíûå çíà÷åíèÿ è äðó-
ãèõ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

 u 

ÀÍÀËÈÇ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÏÀÍÅËÜÍÛÕ
ÄÀÍÍÛÕ

Ëèïñêèé Â.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç âàæíåéøèõ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ òåìï ðîñòà åå ÂÂÏ. Ðàñïðîñò-
ðàíåííûì ìåòîäîì àíàëèçà ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè. Â äàííîé ðàáîòå ïîñòðîåíà ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà
îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ñ ó÷åòîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ïàíåëüíûõ äàííûõ è îöåíåíî âëè-
ÿíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íà ÂÂÏ ñðàçó íåñêîëüêèõ ñòðàí (Barro, 2003).

Ïðè ïîñòðîåíèè ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé áóäåì èñïîëüçîâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ
Êîááà-Äóãëàñà âèäà:

Y A K Hα β= ⋅ ⋅  , (1)

ãäå  Y - âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò;   A- òåõíîëîãè÷åñêèé êîýôôèöèåíò;   K - âàëîâîå íàêîïëåíèå
îñíîâíîãî êàïèòàëà;   H - èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ áûëè îòîáðàíû äàííûå çà 1995-2018 ãã. äëÿ ñòðàí: Áåëàðóñü,
Ðîññèÿ, Ïîëüøà, Óêðàèíà, Ëèòâà, Ëàòâèÿ 1, 2.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé íà îñíîâå ïàíåëüíûõ äàííûõ áûëè âûáðàíû ñëåäó-
þùèå ïåðåìåííûå:

itgdp  - ÂÂÏ ñòðàíû i â ãîäó t â òåêóùèõ öåíàõ, äîëë. ÑØÀ;

itgcf  - âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ñòðàíû i â ãîäó t â òåêóùèõ öåíàõ, äîëë. ÑØÀ;

 ith  - èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû i â ãîäó t (âû÷èñëÿåòñÿ êàê

ïðîèçâåäåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû, îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, à òàêæå èíäåêñà
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé èñïîëüçóåò ÎÎÍ ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà).

Ïîñòðîåíèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé íà îñíîâå ïàíåëüíûõ äàííûõ äàåò áîëåå øèðîêèé âû-
áîð ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåãðåññèîííûìè ìîäåëÿìè íà îñíîâå âðåìåííûõ ðÿäîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ òîëüêî îäèí ýêîíîìè÷åñêèé îáúåêò. Òàê, ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè äëÿ ïàíåëüíûõ
äàííûõ ìîæíî âûáðàòü ñïåöèôèêàöèþ ïî âðåìåíè è ïî îáúåêòàì ïàíåëè (ôèêñèðîâàííûé, ñëó-
÷àéíûé ýôôåêò èëè îòñóòñòâèå ýôôåêòà äëÿ êàæäîãî âèäà êëàññèôèêàöèè).

Ïåðåä ïîñòðîåíèåì ìîäåëè íà îñíîâå ïàíåëüíûõ äàííûõ áûëà ïðîâåäåíà ïðîâåðêà ïåðåìåí-
íûõ, âõîäÿùèõ â ìîäåëü, íà ñòàöèîíàðíîñòü. P-çíà÷åíèÿ, ïîëó÷åííûå ïðè òåñòèðîâàíèè âðåìåí-
íûõ ðÿäîâ íà ñòàöèîíàðíîñòü ñ ïîìîùüþ òåñòà Levi, Lin & Chu Unit Root, ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î

1 URL: http://hdr.undp.org/en/data#.
2 URL: https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators.
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ñòàöèîíàðíîñòè âðåìåííûõ ðÿäîâ  ln gdp,  ln gcf  è ln h  íà óðîâíå çíà÷èìîñòè 10%. Òàêèì îáðà-
çîì, ìîæíî ïîñòðîèòü ìîäåëü â óðîâíÿõ. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè íà ïàíåëüíûõ
äàííûõ ñ ïîìîùüþ ÌÍÊ íåîáõîäèìî ïðåîáðàçîâàòü óðàâíåíèå (1) òàê, ÷òîáû îíî ñòàëî ëèíåéíûì
ïî ïàðàìåòðàì, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ëîãàðèôìèðîâàíèÿ. Ïîñëå çàìåíû ïåðåìåííûõ è ïðå-
îáðàçîâàíèÿ óðàâíåíèÿ (1) ïîëó÷èì ñëåäóþùåå óðàâíåíèå:

 . ln ln ln lnit it it itgdp A gcf hα β ε= + ⋅ + ⋅ + (2)

Íà îñíîâå óðàâíåíèÿ (2) ìîæíî ïîñòðîèòü ìîäåëè ñ ðàçëè÷íîé ñïåöèôèêàöèåé ýôôåêòîâ ïî
ñòðàíàì è ïî âðåìåíè. Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû êîýôôèöèåíòû è îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîñò-
ðîåííûõ ìîäåëåé (ñì. òàáëèöó).

Ïîñëå àíàëèçà õàðàêòåðèñòèê ìîäåëåé â êà÷åñòâå îñíîâíîé ìîäåëè ìîæíî âûáðàòü ìîäåëü ¹6, â

êîòîðîé êîýôôèöèåíò ïðè ln tgcf   ñîñòàâëÿåò 0,503, à ïðè ln th  ðàâåí 0,413. Â ðåãðåññèè, ïîñòðîåí-

íîé îòäåëüíî äëÿ Áåëàðóñè, êîýôôèöèåíò ïðè ln tgcf  ðàâåí 0,617, à ïðè ln th  ñîñòàâëÿåò 1,29.

Ñðàâíèâàÿ êîýôôèöèåíòû èç ðåãðåññèîííîé ìîäåëè, ïîñòðîåííîé îòäåëüíî äëÿ Áåëàðóñè, è êîýôôè-
öèåíòû èç ìîäåëè, ïîñòðîåííîé äëÿ ïàíåëüíûõ äàííûõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î áîëüøåì âëèÿíèè íà
ÂÂÏ èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Áåëàðóñè, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íàëè÷èè ñðàâíèòåëüíî-
ãî ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû ïåðåä ñîñåäíèìè ñòðàíàìè äëÿ äàííîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà.

Ëèòåðàòóðà

Barro R.J. 2003. Economic Growth. Cambridge: The MIT Press. 654 p.

 u 

Òàáëèöà 

Ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå ïàíåëüíûõ äàííûõ  

Ìîäåëü 1 2 3 4 5 6 7 

Ýêçîãåííûå 
ïåðåìåííûå 

Îáúåäèíåííàÿ 

ìîäåëü (áåç 

ýôôåêòîâ) 

Ñïåöèôè÷íûå ýôôåêòû ïî ñòðàíàì (cross-section) 

FE RE FE FE RE RE 

Ñïåöèôè÷íûå îáúåêòû ïî âðåìåíè (time) 

� � FE RE FE RE 

ln tgcf  
0,922 0,802 0.861 0.523 0.783 0.503 0.788 

(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0.000) 

ln th  
0,102 0,784 0.173 -0.2 0.246 0.413 0.219 

(0,000) (0,000) (0,000) (0.195) (0.085) (0,000) (0.003) 

Const 
1,267 -9,445 1.302 16.733 1.7 4.996 2.114 

(0,000) (0,030) (0.105) (0,000) (0,000) (0,000) (0.098) 

R
2 

0,983 0.991 0.953 0.998 0.993 0.985 0.091 

F-ñòàò. 4199,636 2108.745 1416.042 1896.392 2626.053 317.734 713.816 

DW 0.418 0.504 0.563 0.645 0.487 0.454 0.486 

F-òåñò 0.000 � � � � �  

LR-òåñò � 0.000 � 0.000 0.000 0.000  

 ýôôåêòû ïî ñòðàíàì � � � 0.000 � �  

 ýôôåêòû ïî âðåìåíè � � � 0.000 � �  

Òåñò Õàóñìàíà � � 0.014 � 0.000 0.000 0.000 

 ýôôåêòû ïî ñòðàíàì � � � � � � 1.000 

 ýôôåêòû ïî âðåìåíè � � � � � � 1.000 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà. 

Ïðèìå÷àíèå: FE - fixed effect - ôèêñèðîâàííûé ýôôåêò äëÿ ìîäåëè ïàíåëüíûõ äàííûõ; RE - random effect - 

ñëó÷àéíûé ýôôåêò â ìîäåëè ïàíåëüíûõ äàííûõ. 
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Î ÐÀÑÏÎÇÍÀÂÀÍÈÈ ÈÇÎÁÐÀÆÅÍÈÉ ÌÅÒÎÄÀÌÈ ÌÀØÈÍÍÎÃÎ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Ëîáà÷ Â.È.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Êóçüìè÷ À.À.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò íàáëþäàåòñÿ ðîñò èíòåðåñà ê ìåòîäàì ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ. Èäåè
ìåòîäîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ ïîÿâèëèñü äîñòàòî÷íî äàâíî, íî òîãäà ýòè ìåòîäû íå áûëè ñòîëü
àêòóàëüíû ââèäó íåçíà÷èòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé êîìïüþòåðíîé òåõíèêè. Ìíîãèå ìåòîäû ìàøèí-
íîãî îáó÷åíèÿ ïðèâëåêàòåëüíû ñ èíòóèòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ, îñîáåííî íåéðîííûå ñåòè.

Íåéðîííàÿ ñåòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ âåêòîðíóþ ôóíêöèþ. Ýòà ôóíêöèÿ èìååò, êàê ïðàâèëî,
î÷åíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî âõîäíûõ ïåðåìåííûõ è åùå áîëüøå ïàðàìåòðîâ. Ñòðóêòóðà íåéðîííûõ ñåòåé
î÷åíü ïîõîæà íà áèîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó. Íåéðîííàÿ ñåòü ìîæåò âîññòàíàâëèâàòü ñëîæíûå çàâèñèìîñòè,
åñëè ó ïðèìåíÿþùåãî ñåòü ðàçðàáîò÷èêà èìååòñÿ äîñòàòî÷íî äàííûõ, ÷òîáû ýòó ñåòü îáó÷èòü.

Íåéðîí - ýòî âû÷èñëèòåëüíàÿ åäèíèöà. Íà âõîä íåéðîí ïîëó÷àåò ðåçóëüòàò âçâåøåííîé ñóììû
âû÷èñëåíèÿ òåõ íåéðîíîâ ïðåäûäóùåãî ñëîÿ, ñ êîòîðûì èìååò ñâÿçü. Ýòî ìîãóò áûòü è âñå íåéðî-
íû ïðåäûäóùåãî ñëîÿ, à òàêæå ÷àñòü íåéðîíîâ (ñâåðòî÷íûå ñåòè, íàïðèìåð). Ñàì íåéðîí ïðîèçâî-
äèò íàä âõîäíûìè äàííûìè ñâîè âû÷èñëåíèÿ è ïåðåäàåò ðåçóëüòàò äàëåå. Áîëåå ÷åòêîå îïðåäåëå-
íèå ìîæíî íàéòè â (Guo, Zhang, Hu, He, Gao, 2016).

Ñèíàïñ - ýòî ñâÿçü ìåæäó äâóìÿ íåéðîíàìè. Ó ñèíàïñà åñòü îäèí ïàðàìåòð, ýòî åãî âåñ. Áëàãî-
äàðÿ âåñó, çíà÷åíèå, ïåðåäàâàåìîå èç îäíîãî íåéðîíà â äðóãîé, èçìåíÿåòñÿ. Èìåííî ýòè ïàðàìåòðû
è íàñòðàèâàþòñÿ ïîä îáó÷àþùóþ âûáîðêó. Âûõîäíîé íåéðîí ïðèíèìàåò íà âõîä âçâåøåííóþ ñóì-
ìó  íåéðîíîâ ïðåäûäóùåãî ñëîÿ, ïðè÷åì âñå âåñà ðàçíûå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî çíà÷åíèå âåñîâ âëèÿþò
íà çíà÷èìîñòü êàæäîãî íåéðîíà â ñèñòåìå. Âåñà ìåíÿþòñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Èçíà÷àëüíî âåñà,
êàê ïðàâèëî, èíèöèàëèçèðóþòñÿ ñëó÷àéíî (Deng, Zhou, Zafeiriou, 2017).

Áëàãîäàðÿ ðàçíîîáðàçèþ ôóíêöèé àêòèâàöèè è òðåíèðóåìûì çíà÷åíèÿì âåñîâ, íåéðîííàÿ ñåòü
îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ âîññòàíàâëèâàòü ñëîæíûå ôóíêöèîíàëüíûå çàâèñèìîñòè. Åñëè ìû ïîä-
ñòàâèì ñëó÷àéíûå çíà÷åíèÿ âåñîâ, âîçüìåì îáúåêò, äëÿ êîòîðîãî õîòèì ïîëó÷èòü îòâåò ñ ïîìîùüþ
ñåòè, âûïîëíèì âñå âû÷èñëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ýòîé ñåòè è óâèäèì, ÷òî îòâåò î÷åíü äàëåê îò èñòèí-
íîãî. Ýòî îçíà÷àåò: åñëè ñåòü íå íàòðåíèðîâàíà, âåñà íå íàñòðîåíû, åå íóæíî îáó÷àòü.

Ôóíêöèÿ àêòèâàöèè âûïîëíÿåò òðàíñôîðìàöèþ äàííûõ â íóæíîì äèàïàçîíå. Îíè îòëè÷àþòñÿ
äèàïàçîíîì âûõîäíûõ çíà÷åíèé è ñâîéñòâàìè åå ïðîèçâîäíûõ (Íèêîëåíêî, Êàäóðèí, Àðõàíãåëüñ-
êàÿ, 2001; Guo, Zhang, Hu, He, Gao, 2016). Êàê îòìå÷åíî ðàíåå, íåéðîííàÿ ñåòü ïðîèçâîäèò âû÷èñ-
ëåíèå ïîäîáíî ÷åëîâå÷åñêîìó ìîçãó. Êàæäûé ñëîé ñåòè âû÷èñëÿåò ñâîé ðåçóëüòàò, áåðÿ ðåçóëüòàò
ïðåäûäóùåãî ñëîÿ êàê âõîäíîé àðãóìåíò, à ðåçóëüòàò îòäàåò íà âõîä ñëåäóþùåìó ñëîþ. Ïîñëåäíèé
ñëîé âîçâðàùàåò öåëåâîé îòâåò.

Â äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ çàäà÷à ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ, êîãäà íàáîð êëàññîâ, ê îäíîìó èç êîòîðûõ
íóæíî îòíåñòè îáúåêò, ÿâëÿåòñÿ  èçìåíÿþùèìñÿ. Âõîäíîé ñëîé íåéðîííîé ñåòè ó÷èòûâàåò äâóìåðíóþ òîïîëî-
ãèþ èçîáðàæåíèé è ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ êàðò (ìàòðèö). Êàðòà ìîæåò áûòü îäíà, â òîì ñëó÷àå, åñëè èçîáðàæå-
íèå ïðåäñòàâëåíî â îòòåíêàõ ñåðîãî, èíà÷å èõ 3, ãäå êàæäàÿ êàðòà ñîîòâåòñòâóåò èçîáðàæåíèþ ñ êîíêðåòíûì
êàíàëîì (êðàñíûì, ñèíèì è çåëåíûì). Òðåáóåòñÿ îòíåñòè èçîáðàæåíèå ê îäíîìó èç êëàññîâ, ïðè÷åì íàáîð
êëàññîâ íåôèêñèðîâàííûé, îí ìåíÿåòñÿ. Îáúåêò ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí ïðèíàäëåæàòü ê îäíîìó èç
êëàññîâ. Ýòó çàäà÷ó ìû ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå çàäà÷è ðàñïîçíàâàíèÿ ëèö, à èìåííî: èìååòñÿ áàçà (Huang,
Ramesh, Berg, Learned-Miller, 2007), â êîòîðîé íóæíî íàéòè ðàññìàòðèâàåìîå íà èçîáðàæåíèè ôèçè÷åñêîå ëèöî.

Áûëà ïîñòðîåíà íåéðîííàÿ ñåòü íà îñíîâå íàáîðà äàííûõ èçîáðàæåíèé Labeled Face in the Wild (Huang,
Ramesh, Berg, Learned-Miller, 2007). Òàì ñîäåðæèòñÿ 13 òûñÿ÷ èçîáðàæåíèé äëÿ 5,7 òûñ. ðàçíûõ ëþäåé. Èçîá-
ðàæåíèÿ áûëè ïåðåìåøàíû è ïîäåëåíû â ñîîòíîøåíèè 9 ê 1 («áàçà» è èçîáðàæåíèÿ, êîòîðûå â ýòîé áàçå
íàäî èñêàòü). Èñêîìîå èçîáðàæåíèå ñðàâíèâàåì ñ êàæäûì èçîáðàæåíèåì èç áàçû. Äëÿ êàæäîãî èçîáðàæåíèÿ
ìû ðàñïîëàãàåì óðîâíåì ñõîæåñòè, ÷èñëî îò 0 äî 1 (Liu, Yu, Li, Raj, Song, 2017). Åñëè ýòî ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå íèæå ïîðîãà, òî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî òàêîãî ëèöà â áàçå íåò âîîáùå. Åñëè æå ñóùåñòâóþò çíà÷åíèÿ,
ïðåâûøàþùèå ïîðîãîâûå, ïðîâåðÿåì, ñ êàêèì ëèöîì âûÿâëåíà íàèáîëüøàÿ ñõîæåñòü.
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Â ðàáîòå ïîëó÷åíû  ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: ïîñòðîåí àëãîðèòì äëÿ ðàñïîçíàâàíèÿ ëèö ïðè
ïîìîùè íåéðîííîé ñåòè è áàçû äàííûõ, ñîäåðæàùåé 13 òûñÿ÷ èçîáðàæåíèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíà
ýôôåêòèâíîñòü ïîñòðîåííîãî àëãîðèòìà ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ïîõîæåñòè.
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ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß ÍÀÕÎÆÄÅÍÈß ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÐÅØÅÍÈß ÇÀÄÀ×È
ÌÀØÈÍÍÎÃÎ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Ëîáà÷ Ñ.Â., Øïóíòîâ È.Â., Àêóëè÷ Â.Í.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäû ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ øèðîêî èçó÷àþòñÿ è ïðèìåíÿþòñÿ ïðàêòè÷åñ-
êè âî âñåõ èíòåðíåò-êîìïàíèÿõ è ñëóæàò âàæíîé ÷àñòüþ âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ, òàêèõ êàê, íàïðèìåð,
ñèñòåìû ðåêîìåíäàöèé, ñèñòåìû îõðàíû, ïîèñêîâûå òåõíîëîãèè. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ ìåòîäîâ áûëè
çíà÷èòåëüíî óëó÷øåíû êëþ÷åâûå ìåòðèêè, ïîñòàâëåííûå áèçíåñîì. Â íàóêå ìåòîäû ìàøèííîãî
îáó÷åíèÿ òàêæå îêàçûâàþòñÿ ïîëåçíûì èíñòðóìåíòîì, íàïðèìåð, ìàøèííîå îáó÷åíèå ïîìîãëî
ìåäèöèíå â îïðåäåëåíèè âîçðàñòà ÷åëîâåêà ïî ñîñòàâó êðîâè 1.

1 URL: https://arxiv.org/pdf/1912.01241.pdf
2 URL: https://arxiv.org/pdf/1904.03953.pdf

1 URL https //ar i org/pdf/1912 01241 pdf

Ðàññìîòðèì â íàèáîëåå îáùåì âèäå çàäà÷ó ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ. Çàäàíî ìíîæåñòâî îáúåêòîâ X . Ïîñòàâèì 

â ñîîòâåòñòâèå êàæäîìó îáúåêòó âåêòîð öåëûõ ÷èñåë ôèêñèðîâàííîé äëèíû. Êîìïîíåíòû ýòîãî âåêòîðà îáû÷íî 

íàçûâàþòñÿ ôè÷àìè, èëè íåçàâèñèìûìè ïåðåìåííûìè. Òàêæå èìååì ìíîæåñòâî äîïóñòèìûõ îòâåòîâ Y , è 

ñóùåñòâóåò öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ( )y g x= , êîòîðàÿ ñòàâèò â ñîîòâåòñòâèå îáúåêòó x  îòâåò y . Äîïóñòèì, ÷òî 

ðåçóëüòàòû äàííîãî îòîáðàæåíèÿ èçâåñòíû äëÿ íåêîòîðîãî ìíîæåñòâà 1X , à òðåáóåòñÿ ïîëó÷èòü îöåíêè äëÿ 

ìíîæåñòâà 2X . Î÷åâèäíî, ÷òî ìîæíî ñâåñòè çàäà÷ó ê òîìó ñëó÷àþ, ÷òî 1X  è 2X  íå ïåðåñåêàþòñÿ. 

Ñîâîêóïíîñòü ïàð ( ), , 1, . . ., ,i iA x y i N= =  íàçûâàåòñÿ îáó÷àþùåé âûáîðêîé (training sample). Çàäà÷à îáó÷åíèÿ 

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïî âûáîðêå 1X  âîññòàíîâèòü èñõîäíóþ ôóíêöèþ, ò å. ïîñòðîèòü ðåøàþùóþ 

ôóíêöèþ (decision function) :g X Y→  , êîòîðàÿ ïðèáëèæàëà áû öåëåâóþ ôóíêöèþ ( )g x , ïðè÷åì íå òîëüêî íà

îáúåêòàõ îáó÷àþùåé âûáîðêè 1X , íî è íà âñåì ìíîæåñòâå 2X . Ðåøàþùàÿ ôóíêöèÿ äîëæíà äîïóñêàòü 

ýôôåêòèâíóþ êîìïüþòåðíóþ ðåàëèçàöèþ, ïî ýòîé ïðè÷èíå áóäåì íàçûâàòü å̧  àëãîðèòìîì2. 

Ïðèçíàê (feature) f  îáúåêòà x  � ýòî ðåçóëüòàò èçìåðåíèÿ íåêîòîðîé õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòà. 

Ôîðìàëüíî ïðèçíàêîì íàçûâàåòñÿ îòîáðàæåíèå :f X Df→ , ãäå Df  � ìíîæåñòâî äîïóñòèìûõ 

çíà÷åíèé ïðèçíàêà. Â ÷àñòíîñòè, ëþáîé àëãîðèòì :g X Y→ òàêæå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 

ïðèçíàê. Â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäû ìíîæåñòâà Df  ïðèçíàêè äåëÿòñÿ íà íåñêîëüêî òèïîâ. 
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Ðèñ. Áëîê-ñõåìà àëãîðèòìà ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé àâòîìàòèçàöèè ïîèñêà

Åñëè Df R= , òî f  � êîëè÷åñòâåííûé ïðèçíàê. 

Åñëè { }0,1Df = , òî f � áèíàðíûé ïðèçíàê. 

Åñëè Df  � êîíå÷íîå ìíîæåñòâî, òî f  � íîìèíàëüíûé ïðèçíàê. 

Åñëè âñå ïðèçíàêè  îäíîòèïíû, 1 . . .Df DfN= = , òî èñõîäíûå äàííûå íàçûâàþòñÿ 

îäíîðîäíûìè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå � ðàçíîðîäíûìè. Ïóñòü èìååòñÿ íàáîð ïðèçíàêîâ 1, . . . ,f fN . 

Âåêòîð ( ) ( )( )1 , . . .,f x fN x  íàçûâàþò ïðèçíàêîâûì îïèñàíèåì îáúåêòà x X∈ . Â äàëüíåéøåì ìû 

íå áóäåì ðàçëè÷àòü îáúåêòû èç X  è èõ ïðèçíàêîâûå îïèñàíèÿ, ïîëàãàÿ 1 .. .X Df DfN= × × 3. 

Åñëè { }1, .. .,Y M= , òî ýòî çàäà÷à êëàññèôèêàöèè (classification) íà M  íåïåðåñåêàþùèõñÿ 

êëàññîâ. Â ýòîì ñëó÷àå âñå ìíîæåñòâî îáúåêòîâ X  ðàçáèâàåòñÿ íà M ïîäìíîæåñòâ,  è àëãîðèòì 

( )g x  äîëæåí äàâàòü îòâåò íà âîïðîñ, êàêîìó êëàññó ïðèíàäëåæèò ?x . Åñëè { }0,1Y = , òî ýòî 

çàäà÷à áèíàðíîé êëàññèôèêàöèè. Åñëè Y R= , òî ýòî çàäà÷à âîññòàíîâëåíèÿ ðåãðåññèè (regression 

estimation). Çàäà÷è ïðîãíîçèðîâàíèÿ (forecasting) ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè ñëó÷àÿìè êëàññèôèêàöèè 

èëè âîññòàíîâëåíèÿ ðåãðåññèè, êîãäà x X∈  � îïèñàíèå ïðîøëîãî ïîâåäåíèÿ îáúåêòà ,x y Y∈  � 

îïèñàíèå íåêîòîðûõ õàðàêòåðèñòèê åãî áóäóùåãî ïîâåäåíèÿ. 

Íèæå ïðåäñòàâëåíà áëîê � ñõåìà àëãîðèòìà ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé àâòîìàòèçàöèè ïîèñêà, 

êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ìíîæåñòâî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ âàðèàíòîâ äëÿ 

ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà ðåøåíèÿ çàäà÷è ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ (ñì. ðèñóíîê). 

Â ðàáîòå äàíà êîìïüþòåðíàÿ ðåàëèçàöèÿ óêàçàííîãî âûøå àëãîðèòìà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ÷èñòêó
äàííûõ, âñòàâêó ïðîïóùåííûõ çíà÷åíèé, ãåíåðàöèþ íîâûõ ôè÷åé, ïîèñê ìîäåëè, îïòèìèçàöèþ
ìîäåëè.  Áûë ïðîâåäåí ýêñïåðèìåíò íà îñíîâå íàáîðà äàííûõ èçîáðàæåíèé Hill - Valye4, êîòîðûé
ñîäåðæèò 900 îáúåêòîâ ñî 100 ïðèçíàêàìè â êàæäîì.
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Ïóëë ãåíåðàöèè íîâûõ ôè÷

ñ çàäàííîé ìîäåëüþ

Ïóëë ãåíåðàöèè íîâûõ ôè÷

ñ çàäàííîé ìîäåëüþ

Ïóëë ãåíåðàöèè íîâûõ ôè÷

ñ çàäàííîé ìîäåëüþ

Îïòèìèçàöèÿ

ãèïåðïàðàìåòðîâ ìîäåëè

ñ ïîëó÷åííûì ìíîæåñòâîì

ôè÷åé

Îïòèìèçàöèÿ

ãèïåðïàðàìåòðîâ ìîäåëè

ñ ïîëó÷åííûì ìíîæåñòâîì

ôè÷åé

Êîíå÷íàÿ ìîäåëü

Ñòåêèíã íà ïîäìíîæåñòâàõ

Âûäåëåíèå ïîäìíîæåñòâà íåêîðåëëèðîâàííûõ ìîäåëåé èç âõîäíîãî ìíîæåñòâà

îáó÷åíííûõ ìîäåëåé ïåðâîãî óðîâíÿ

Îïòèìèçàöèÿ

ãèïåðïàðàìåòðîâ ìîäåëè

ñ ïîëó÷åííûì ìíîæåñòâîì

ôè÷åé

3 URL: https://arxiv.org/pdf/2003.03253.pdf

4 URL: http://archive.ics.uci.edu/ml/datasets/hill-valley.
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Òàáëèöà 1 

Ôàêòîðíûå íàãðóçêè ïåðâîãî ãëàâíîãî ôàêòîðà 

Ïîêàçàòåëü Ôàêòîð 1 

Èìïîðò òîâàðîâ 0,999 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 0,995 

Ýêñïîðò òîâàðîâ 0,995 

×èñòàÿ ïðèáûëü 0,971 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ 0,968 

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 0,965 

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè 0,948 

×èñëî îðãàíèçàöèé íà 1000 íàñåëåíèÿ 0,915 

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 0,778 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 0,213 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 0,160 

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 0,160 

Äîëÿ íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ÌÏ -0,047 

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü -0,536 

Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé -0,872 

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè -0,995 

 

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ëÿëèêîâà Â.È.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áàëèöêàÿ Å.Ì.,
Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ß. Êóïàëû, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñåêòîðó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà (URL: http://economy.gov.by/uploads/files/NSUR2030). Ýòî îäèí èç âåäóùèõ ñåêòîðîâ, âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþùèé òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòðóêòóðó è êà÷åñòâî âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà.

Â ðàáîòå (Ëÿëèêîâà, Êàìûíà, 2013) áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2007-2011 ãã. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëàñü ñèñòåìà èç ÷åòûðåõ
ïîêàçàòåëåé. Ïîñòðîåíà ñèñòåìà èç øåñòíàäöàòè ïîêàçàòåëåé. Äàííûå ïîëó÷åíû èç îôèöèàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2018 ã.1. Èññëåäî-
âàíèå ïðîâåäåíî ñ ïîìîùüþ ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Çíà÷åíèÿ ôàêòîðíûõ íàãðóçîê ïåðâîãî ãëàâíîãî
ôàêòîðà ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Ïåðâûé ãëàâíûé ôàêòîð ñîõðàíÿåò áîëåå 65% äèñïåðñèè èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé, ñ íèì îêàçà-
ëèñü ñâÿçàííûìè 12 ïîêàçàòåëåé.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì äèôôåðåíöèàöèè çà 2018 ã. îêàçàëñÿ èìïîðò òîâàðîâ. Ñëåäóþùèìè ïî
çíà÷èìîñòè îêàçàëèñü âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ýêñïîðò òîâàðîâ.

Çíà÷åíèÿ ôàêòîðíûõ íàãðóçîê äëÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðâûì ãëàâíûì ôàêòîðîì,
ïðåâûøàþò 0,8. Ýòî ãîâîðèò î òåñíîé âçàèìîñâÿçè èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé êàê ñ ïåðâûì ãëàâíûì
ôàêòîðîì, òàê è ìåæäó ñîáîé.

Äàëåå áûëè âû÷èñëåíû çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà â ðåãèîíàõ ïî ôîðìóëå (1):

R
2018

=65,21 . F1 +16,05 . F2 +11,48 . F3,  (1)
ãäå F1, F2, F3 - çíà÷åíèÿ ïåðâûõ òðåõ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, âåñîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåíò ñîõðàíÿ-
åìîé èìè äèñïåðñèè.

Äëÿ êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ ê èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ ïðèìåíåí ìåòîä k-ñðåäíèõ êëàñòåðíîãî àíà-
ëèçà. Ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ è êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ çà 2018 ã. ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

  1 Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 70 ñ.
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Ðåéòèíã ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó 

Ðåãèîí R2018 Êë. 

ã. Ìèíñê 145,7 1 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 12,5 2 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü -8,5 3 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü -30,7 3 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü -31,7 3 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü -42,5 3 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü -44,9 3 

 

Ëèäåðîì ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ãîðîä Ìèíñê, êîòî-
ðûé ñîñòàâëÿåò ïåðâûé êëàñòåð. Âî âòîðîé êëàñòåð âõîäèò Ìèíñêàÿ îáëàñòü; â òðåòèé - Ìîãèëåâ-
ñêàÿ, Ãîìåëüñêàÿ, Âèòåáñêàÿ, Ãðîäíåíñêàÿ è Áðåñòñêàÿ îáëàñòè.

Ñëåäóþùèìè çà F
1
, F

2
, è F

3
 ïî çíà÷èìîñòè îêàçàëèñü âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ýêñïîðò òîâà-

ðîâ, ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ è îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, èíîñò-
ðàííûå èíâåñòèöèè, ÷èñëî îðãàíèçàöèé, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë. Ôàêòîðíûå íàãðóçêè óäåëüíîãî
âåñà óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè èìåþò îòðèöàòåëü-
íûå çíà÷åíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óñïåøíûå ðåãèîíû èìåþò ìåíüøèé ïðîöåíò óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé, à
òàêæå ìåíüøóþ çàäîëæåííîñòü è íèæå ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ñâÿçàíû ñ ïåðâûì ãëàâíûì ôàêòîðîì,
ñëåäîâàòåëüíî, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè íàïðàâëÿþòñÿ â áîëåå óñïåøíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ëèòåðàòóðà

Ëÿëèêîâà, Â.È., Êàìûíà Ì.Â. 2013. Êëàññèôèêàöèÿ ðàéîíîâ Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè ïî óðîâíþ ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà Ìè-
íèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹11. Ñ. 11-19.

 u 

ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ INAR(P)-ÌÎÄÅËÈ ÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÐßÄÀ
Ñ ÏÐÎÏÓÑÊÀÌÈ È ÂÛÁÐÎÑÀÌÈ

Ìåòåëüñêèé Â.Þ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Íàðÿäó ñ íåäîñòàòî÷íîé äëèíîé âðåìåííûõ ðÿäîâ èññëåäîâàòåëè ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëåé àíà-
ëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé âûáðîñîâ è ïðî-
ïóñêîâ â äàííûõ. Îäíèì èç ðåøåíèé íàçâàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå INAR(p)-ìîäå-
ëåé (öåëî÷èñëåííûõ íåîòðèöàòåëüíûõ àâòîðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé) âðåìåííûõ ðÿäîâ. Îòëè÷èå
INAR-ìîäåëåé îò AR-ìîäåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âìåñòî îïåðàòîðà óìíîæåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ
îïåðàòîð áèíîìèàëüíîãî ïðîðåæèâàíèÿ "o":

1

X

i
i

Xα
=

= ξ∑o , 

ãäå X  � íåîòðèöàòåëüíàÿ öåëî÷èñëåííàÿ ñëó÷àéíàÿ âåëè÷èíà; [ ]0,1α ∈ ; iξ �ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 

ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí Áåðíóëëè òàêèå, ÷òî {  1} iP α=ξ = .  

Ðàññìîòðåíà INAR(1)-ìîäåëü âðåìåííîãî ðÿäà, êîòîðàÿ èìååò âèä: 

1t t tX Xα η−= +o , 1,...,t n= , 

ãäå  tη � ïîñëåäîâàòåëüíîñòü öåëî÷èñëåííûõ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí, { }E t ηη µ=  (ìàò. îæèäàíèå); 

α , ηµ � ïàðàìåòðû àâòîðåãðåññèîííîãî ïðîöåññà tX ; n� êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé â tX . 
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Äëÿ îöåíèâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ìåòîäîì ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ áûëè ïîëó÷åíû 

ñëåäóþùèå ôîðìóëû îöåíîê ïàðàìåòðîâ (Barczy, Ispany, Pap, Scotto, Silva, 2009): 

( ) ( )( )
( )

1 11 1 1

0 1 2
2

1 11 1

, ,ˆ ,

n n n

k k k kk k k

n n
n n

k kk k

n X X X X
X X X

n X X
α

− −= = =

− −= =

−
… =

−

∑ ∑ ∑
∑ ∑

 

( ) ( )( ) ( )( )
( )

2
1 1 11 1 1 1

, 0 1 12
2 1 1

1 11 1

1
,ˆ , ˆ,

n n n n
n nk k k k kk k k k

n n k n k
n n

k k
k kk k

X X X X X
X X X X X

nn X X
ηµ α

− − −= = = =
−

= =
− −= =

−  
… = = − 

 −

∑ ∑ ∑ ∑
∑ ∑

∑ ∑
.  

Ýêñïåðèìåíòû ïðîâîäèëèñü íà ìîäåëüíûõ äàííûõ. 

Ïîñòðîåíà INAR(1)-ìîäåëü ñ êîíå÷íûì ÷èñëîì âûáðîñîâ, êîòîðàÿ èìååò âèä: 

,
1

,       
i

I

t t t s i
i

Y X tδ θ +
=

= + ∈∑ Z , 

ãäå: tX � öåëî÷èñëåííûé àâòîðåãðåññèîííûé ïðîöåññ INAR(1) ñ ïàðàìåòðàìè: 0,6; α =  12;nµ =  

1000n = ; I  � ÷èñëî âûáðîñîâ ( 100I = ); iθ  � ðàçìåð âûáðîñà ( 10iθ = ); is � ìîìåíò âðåìåíè 

âûáðîñà; , it sδ ïðèíèìàåò çíà÷åíèå 1, åñëè it s=  è 0 â ïðîòèâíîì ñëó÷àå. 

Â õîäå ðàáîòû áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû àíàëèçà äàííûõ ñ âûáðîñàìè: 

1) ìîìåíòû âûáðîñîâ èçâåñòíû, óäàëÿåì èõ; 

2) ìîìåíòû âûáðîñîâ íåèçâåñòíû. Åñëè 1k k nY Y µ−− > , òî kY � âûáðîñ. Òîãäà 

( )1 1

1

2k k kY Y Y+ −= + . Èòàê, äëÿ 1, ,k n= …  (òàáë. 1). 

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ âûøå äàííûõ òàáë. 1, îöåíêè ïî âòîðîìó ìåòîäó îêàçàëèñü áîëåå 

áëèçêè ê èñòèííûì çíà÷åíèÿì, ÷åì ïî ïåðâîìó. 

Ðàññìîòðåíà INAR(p)-ìîäåëü, êîòîðàÿ èìååò âèä: 

1

,    1, 2, 
p

t j t j
j

tX p X t p pη−
=

= + = + + …∑ o , 

ãäå p  � ïîðÿäîê INAR-ìîäåëè; tη � ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íåîòðèöàòåëüíûõ öåëî÷èñëåííûõ 

ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí ñ { }E t ηη µ= ; jp , ηµ  � ïàðàìåòðû àâòîðåãðåññèîííîãî ïðîöåññà tX . 

Ïîñòðîåí öåëî÷èñëåííûé àâòîðåãðåññèîííûé ïðîöåññ âòîðîãî ïîðÿäêà INAR(2) ,tX  ãäå 

1 20,2; 0,6; 2,0p p ηµ= = = . Äëÿ îöåíèâàíèÿ ïàðàìåòðîâ äàííîé ìîäåëè èñïîëüçîâàëèñü ìåòîä 

íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ è ìåòîä ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ (Silva, Silva, 2009; Thyregod, 

Carstensen, Madsen, Arnbjerg-Nielsen, 1999). Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðèâåäåííûõ ìåòîäîâ 

ðàññ÷èòûâàëèñü ñòàòèñòèêè (òàáë. 2). 

 

 Òàáëèöà 1 

Çíà÷åíèÿ îöåíîê ïàðàìåòðîâ INAR(1)-ìîäåëè ïîñëå àíàëèçà äàííûõ ñ âûáðîñàìè 

Ìåòîä àíàëèçà äàííûõ ñ âûáðîñàìè ( )0 1� , , ,n nX X Xα …  ( ), 0 1, ,� ,n nX X Xηµ …  

Ìîìåíòû âûáðîñîâ èçâåñòíû 0,6212 12,7645 

Ìîìåíòû âûáðîñîâ íåèçâåñòíû 0,6153 11,8535 
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Òàáëèöà 2 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòîäîâ îöåíèâàíèÿ ïàðàìåòðîâ INAR(2)-ìîäåëè  

Ñòàòèñòèêè äëÿ ñðàâíåíèÿ 

ÌÍÊ-îöåíêà ÌÌÏ-îöåíêà 

µ
1p  ¶

2p  
¶

ηµ  µ
1p  ¶

2p  
¶

ηµ  

Çíà÷åíèå îöåíêè ïàðàìåòðà 0,211 0,619 1,908 0,203 0,594 2,043 

BIAS (ñðåäíåå ñìåùåíèå) 0,002 0,016 0,035 1,6å-04 0,004 0,024 

VAR (äèñïåðñèÿ) 7,0å-04 0,001 0,083 1,8e-07 7,2e-04 3,5e-04 

MSE (ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêàÿ îøèáêà) 7,1e-04 0,002 0,084 2,3e-07 8,2e-04 0,001 

 

Òàáëèöà 3 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòîäîâ àíàëèçà äàííûõ INAR(2)-ìîäåëè ñ ïðîïóñêàìè 
 

Ìåòðèêè Îöåíêà ÌÍÊ Îöåíêà ÌÌÏ Ìåòîä ñðåäíèõ Ìåòîä ïîâòîðåíèé 

MSE (ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêàÿ îøèáêà) 15,5243 12,5631 7,3369 13,6117 

MAE (ñðåäíÿÿ àáñîëþòíàÿ îøèáêà) 30,2454 29,9946 25,1048 33,5964 

SD (ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå) 6,2979 7,0625 8,6361 8,1207 

 

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, ìåòîä ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ îêàçàëñÿ áîëåå òî÷íûì ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ.

Áûëè èññëåäîâàíû ñëåäóþùèå ìîäåëè ïðîïóñêîâ: ïðîïóñêè â ôèêñèðîâàííûå ìîìåíòû âðåìå-
íè; ïðîïóñêè â ñëó÷àéíûå ìîìåíòû âðåìåíè. Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ INAR(2)-ìîäåëè ñ ïðîïóñêàìè
èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ìåòîäû: ïîâòîðåíèé; ñðåäíèõ; îöåíêà ÌÍÊ; îöåíêà ÌÌÏ (òàáë. 3).

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 3, ìåòîä ñðåäíèõ îêàçàëñÿ áîëåå òî÷íûì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåòîäàìè.

Ëèòåðàòóðà
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ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÆÈÇÍÅÍÍÎÃÎ ÖÈÊËÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ìèðîí÷èê Å.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé è ïëàíèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèé, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü êîíêðåòíîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ïóòè åãî ðàçâèòèÿ, îöåíèâàòü
ïîòðåáíîñòü â èííîâàöèÿõ.

Ñóùåñòâóåò áîëåå òðèíàäöàòè ìîäåëåé æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèé. Îäíàêî îíè íîñÿò ñêî-
ðåå òåîðåòè÷åñêèé è êîíöåïòóàëüíûé õàðàêòåð, íåæåëè ýìïèðè÷åñêèé. Îòñóòñòâèå êîëè÷åñòâåí-
íîãî îïèñàíèÿ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè äèàãíîñòèðîâàíèÿ ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà íà îñíîâà-
íèè ñóììû êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçìåðû îðãàíèçàöèé è ñòèëü óïðàâëåíèÿ.

Ìåòîäèêà êîëè÷åñòâåííîãî îïèñàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè îñíîâàíà íà ñèñòåìíîì
ïðèíöèïå ïîëèäèíàìè÷íîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû îðãàíèçàöèé èìåþò
èíäèâèäóàëüíûå æèçíåííûå öèêëû. Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ëîêàëüíûõ öèêëîâ ýëåìåíòîâ
ôîðìèðóåòñÿ æèçíåííûé öèêë îðãàíèçàöèé.
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Íà îñíîâå àíàëèçà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî-
ëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, âûäåëåíû øåñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, äèíàìèêà êîòîðûõ
îïðåäåëÿåò öèêëè÷åñêèå ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. ×åòûðå èíäèêàòîðà õàðàêòå-
ðèçóþò ðåñóðñû èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ: îñíîâíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôîíäû è îáîðîòíûå ñðåäñòâà; êàäðîâûé ðåñóðñ; îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. Äâà èíäè-
êàòîðà ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè: âûïóñê ïðîäóêöèè; ïðèáûëü îò åå ðåàëèçàöèè.

Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà îñíîâå ìîäåëè æèçíåííîãî öèêëà
îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäøåñòâóþùèõ çðåëîñòè
îðãàíèçàöèè, âî âðåìÿ êîòîðîé ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ çàìåäëÿåòñÿ â ïðåääâåðèè ñòàäèè ñïàäà.
Ëîêàëüíûå æèçíåííûå öèêëû èìåþò íå ñîâïàäàþùóþ ïî ôàçå äèíàìèêó, ïîòîìó â ëþáîé ìîìåíò
âðåìåíè ìîæíî âûäåëèòü ðåñóðñû, â áîëüøåé ñòåïåíè íóæäàþùèåñÿ â îáíîâëåíèè.

Ìåòîäèêà îïèñàíèÿ ëîêàëüíîãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè èçâåñòíà (Êóëàê, Ñåìåíÿêî, Òðó-
ñåâè÷, 2006.). Îíà îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè äèôôåðåíöèàëüíîãî óðàâíåíèÿ Ôåðõþëüñòà - Ïåð-
ëà. Ëîêàëüíûé æèçíåííûé öèêë âûïóñêà ïðîäóêöèè äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå
âèäû ïðîäóêöèè, èìåþùèå íàèáîëüøèé ðåçåðâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå
ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïåðñïåêòèâû âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ îïèñàíèÿ ëîêàëüíîãî æèçíåííîãî öèêëà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíî ìî-
äèôèöèðîâàííîå óðàâíåíèå Ôåðõþëüñòà - Ïåðëà (Íè÷èïîðîâè÷, Ìèðîí÷èê, 2007.). Â äàííîì ñëó-
÷àå îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ ôóíêöèè ëîêàëüíîãî æèçíåííîãî öèêëà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ îñíîâàíî íà òîì, ÷òî äëÿ äàííîãî ðåñóðñà èçâåñòåí ïåðèîä æèçíåííîãî öèêëà - ýòî àìîðòèçà-
öèîííûé ïåðèîä. Ïîñêîëüêó àìîðòèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ - ëèíåéíûé ïî âðåìåíè è îäíîðîäíûé
ïðîöåññ, òî, çíàÿ äâà çíà÷åíèÿ ôóíêöèè â ñåðåäèíå ïåðèîäà æèçíåííîãî öèêëà è â êîíöå, ìîæíî
ïîëó÷èòü ñèñòåìó äâóõ óðàâíåíèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ ëîãèñòè÷åñêîé ôóíêöèè.

Äëÿ îïèñàíèÿ öèêëè÷íîñòè êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñòðîèòñÿ ôà-
çîâàÿ òðàåêòîðèÿ èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ, ïî êîòîðîé íàõîäèòñÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ. Ïðèáûëü
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îïèñûâàåòñÿ óðàâíåíèåì Ôåðõþëüñòà - Ïåðëà. Îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ
ëîãèñòè÷åñêîé êðèâîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåòîäó íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ.

Ðàñ÷åò ëîêàëüíîãî æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ
àíàëîãè÷íî ðàñ÷åòó ëîêàëüíîãî æèçíåííîãî öèêëà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â äàííîì ñëó-
÷àå îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ àíàëèçà èñòîðè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñòðóêòóð, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ïåðèîä àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñòðóêòóðû
îäíîãî òèïà, ò. å. ïåðèîä åå æèçíåííîãî öèêëà, ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî äâàäöàòü ëåò. Ïî ìåðå òîãî
êàê êðèâàÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê ñâîåé àñèìïòîòå, óñèëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê áîëåå ãèáêîé
ñòðóêòóðå, îáåñïå÷èâàþùåé áûñòðóþ àäàïòàöèþ ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû.

Ïðåäñòàâëåííûå âûøå ìåòîäèêè íå ïîäõîäÿò äëÿ ðàñ÷åòà æèçíåííîãî öèêëà êàäðîâ, òàê êàê íå
ó÷èòûâàþò ñòàæ ðàáîòû ñîòðóäíèêà, ïîñêîëüêó â óðàâíåíèè Ôåðõþëüñòà - Ïåðëà íåò ÿâíîé çàâè-
ñèìîñòè ñêîðîñòè îò âðåìåíè. Ïîýòîìó óðàâíåíèå áûëî äîïîëíåíî õàðàêòåðèñòè÷åñêîé ôóíêöèåé
êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêà, çíà÷åíèÿ êîòîðîé çàâèñÿò îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè, à
òàêæå çàìåäëåíèÿ ðîñòà êàðüåðû ñîòðóäíèêà, îáóñëîâëåííîãî åãî âîçðàñòîì.

Çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà øåñòè ëîêàëüíûõ öèêëàõ. Æèçíåííûé öèêë îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëÿòü ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ïóòè åãî ðàçâèòèÿ, îöåíèâàòü ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, âûäåëÿòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îöåíè-
âàòü ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ èçìåíåíèé.
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÊÎÍÚÞÍÊÒÓÐÍÛÕ ÎÏÐÎÑÎÂ

Ìîðîçîâà Å. Þ.
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Êîíúþíêòóðíûå îïðîñû ïîçâîëÿþò êîìïëåêñíî âçãëÿíóòü íà äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è äîïîëíÿþò ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Âàæíîé îñî-
áåííîñòüþ òàêèõ îïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîñòü ó÷àñòèÿ â íèõ, îñíîâàííàÿ íà âçàèìîïîëåçíîì
îáìåíå èíôîðìàöèè - ðåñïîíäåíòû çàïîëíÿþò àíêåòû è ïîëó÷àþò îáîáùåííûå àíàëèòè÷åñêèå
ñâåäåíèÿ î òðåíäàõ äåëîâîé àêòèâíîñòè â ñòðàíå. Ñåðüåçíûì íåäîñòàòêîì òàêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ
îòíîñèòåëüíî íåâûñîêàÿ äîëÿ âîçâðàòà àíêåò (â ñðåäíåì íå ïðåâûøàþùàÿ 25%), ÷òî äåëàåò ïðîâå-
äåíèå êîíúþíêòóðíûõ îïðîñîâ äîñòàòî÷íî äîðîãîñòîÿùèì ìåðîïðèÿòèåì. Îäíàêî îòêàçàòüñÿ îò
ðàññûëêè áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ðåñïîíäåíòîâ íåâîçìîæíî - òîëüêî ëèøü 25% ðåñïîíäåíòîâ â
òå÷åíèå ãîäà ó÷àñòâóþò â îïðîñàõ ðåãóëÿðíî (11 èëè 12 ðàç â ãîä), ïðèìåðíî ñòîëüêî æå - 26% -
ó÷àñòâóþò â îïðîñàõ ðàçîâî (1 èëè 2 ðàçà â ãîä), à áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (49%) ó÷àñòâóþò
ïåðèîäè÷åñêè (îò 3 äî 10 ðàç â ãîä). Èíûìè ñëîâàìè, îòêàç îò ðàññûëêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ïèñåì â ðàçû ñîêðàòèò âîçâðàòíîñòü àíêåò è ñäåëàåò èññëåäîâàíèå íåðåïðåçåíòàòèâíûì.

Ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè áåëîðóññêèõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ñòàáèëèçàöèè âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ðåñïîíäåíòîâ, îò-
äåëîì êîíúþíêòóðíûõ èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ íà-
÷àëà 2020 ã. ïðîâîäèòñÿ ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà ïî çàìåíå ïî÷òîâîé ðàññûëêè ýëåêòðîííîé. Ðàáîòà
âåäåòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïîëó÷åíèå ó àêòèâíûõ ðåñïîíäåíòîâ êîíòàêòíûõ
äàííûõ, à òàêæå ñîãëàñèÿ íà èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè äëÿ îáìåíà êîððåñïîíäåí-
öèåé ïî êîíúþíêòóðíûì îïðîñàì (îêîëî 20% ðåñïîíäåíòîâ îòêàçûâàþòñÿ îò ïîëó÷åíèÿ êîððåñ-
ïîíäåíöèè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå â ñâÿçè ñ îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè äåëîïðîèçâîäñòâà). Âî-
âòîðûõ, äëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå áûëè íå àêòèâíû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ, ïðîâîäèòñÿ
ïîèñê êîíòàêòíûõ ýëåêòðîííûõ àäðåñîâ è îòêàç îò ðàññûëêè èì áóìàæíîé êîððåñïîíäåíöèè. Òà-
êàÿ ðàáîòà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðàíåå íåàêòèâíûå ðåñïîíäåíòû íà÷èíàþò âûñûëàòü çàïîëíåííûå
àíêåòû îïðîñîâ (ñ íà÷àëà 2020 ã. ïîñëå ïåðåõîäà íà ýëåêòðîííóþ ðàññûëêó ñòàëè îòâå÷àòü áîëåå 50
ðàíåå íåàêòèâíûõ ðåñïîíäåíòîâ, ïðè÷åì áîëåå 20 - åæåìåñÿ÷íî).

Âàæíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ýëåêòðîííîé ðàññûëêè â ñðàâíåíèè ñ ïî÷òîâîé, ïîìèìî î÷åâèä-
íîé ìèíèìèçàöèè ïî÷òîâûõ çàòðàò, ÿâëÿþòñÿ:

� âîçìîæíîñòü äèôôåðåíöèðîâàòü ñðîêè ðàññûëêè ïî æåëàíèþ ðåñïîíäåíòîâ;
� âîçìîæíîñòü íàïîìíèòü ðåñïîíäåíòàì î çàïîëíåíèè àíêåòû. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, îò 16 äî

22% àíêåò åæåìåñÿ÷íî áûëè ïîëó÷åíû â îòâåò íà íàïîìèíàíèå î çàïîëíåíèè;
� âîçìîæíîñòü ðàçúÿñíÿòü ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå öåëè ñáî-

ðà òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé.
Ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî ïåðåõîäó îò ïî÷òîâîé ê ýëåêòðîííîé ðàññûëêå ïîçâîëèëî:
� óâåëè÷èòü âîçâðàòíîñòü àíêåò (âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2019 ã. â ñðåäíåì â ìåñÿö âîçâðàùàëîñü

326 àíêåò, â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2020 ã. - 347);
� ñîêðàòèòü ïî÷òîâûå ðàñõîäû íà ïðîâåäåíèå îïðîñà. Òàê, â àâãóñòå 700 ðåñïîíäåíòîâ ïîëó÷è-

ëè àíêåòû ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå, ÷òî ïðèáëèæàåòñÿ ê ïîëîâèíå îïðàøèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ àíêåòû êîíúþíêòóðíûõ îïðîñîâ òîëüêî ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå, %
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Ñîîòâåòñòâåííî ýòî ïîçâîëèëî ïðàêòè÷åñêè âäâîå óìåíüøèòü ïî÷òîâûå ðàñõîäû.  Ïðè ýòîì âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî 35% îïðàøèâàåìûõ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå ðåñïîíäåíòîâ âîçâðàòèëè çàïîëíåííûå
àíêåòû, ÷òî âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ âîçâðàòíîñòè.

Êîíå÷íî, òåìï ïåðåõîäà îò ïî÷òîâîé ðàññûëêè ê ýëåêòðîííîé ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ, îäíàêî
óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ îòâåòîâ îò òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ â îáùåì ÷èñëå îòâåòîâ (ðèñ. 2). Ïîñêîëüêó
ðàçìåð ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêè - âåëè÷èíà ïîñòîÿííàÿ, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óìåíüøåíèÿ
êîëè÷åñòâà ðàññûëàåìûõ áóìàæíûõ ïèñåì áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì óâåëè÷åíèå ÷èñëà àíêåò,
ðàññûëàåìûõ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå.
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Ðèñ. 2. Äîëÿ îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ àíêåòû êîíúþíêòóðíûõ îïðîñîâ òîëüêî ïî ýëåêòðîííîé ïî-
÷òå, â îáùåì êîëè÷åñòâå ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ, %

Áåçóñëîâíî, ïåðåõîä ê ýëåêòðîííîé ðàññûëêå ñîïðÿæåí ñ ïîòåðåé íåêîòîðîãî ÷èñëà ðåñïîíäåí-
òîâ çà ñ÷åò ñáîåâ â Èíòåðíåò, ïåðåïîëíåíèÿ ýëåêòðîííûõ ÿùèêîâ, íåäîñòóïíîñòè ñàéòîâ ïðåäïðè-
ÿòèé èëè ïî÷òîâûõ àäðåñîâ îòäåëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî, åñëè íå ñòàâèòü
öåëüþ ïîëíûé îòêàç îò ðàññûëêè ïî÷òîâîé êîððåñïîíäåíöèè, ñîâìåùåíèå ïî÷òîâîãî è ýëåêòðîí-
íîãî ñïîñîáîâ ðàññûëêè ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà ïðî-
âåäåíèå èññëåäîâàíèÿ, ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé è èõ âîçâðàòíîñòü, íàëàäèòü
áîëåå àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåñïîíäåíòàìè.

 u 

ÂËÈßÍÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÏÐÀÂ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ

Ïàøêåâè÷ À.Â.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê,

Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê,

Ïàøêåâè÷ È.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè,  ã. Ìèíñê

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïðèâåðæåíöåâ èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
îáîñíîâàëè ñóùåñòâîâàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó êà÷åñòâîì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ýêîíîìè-
÷åñêèì ðîñòîì. Ïðè ýòîì íàèáîëåå çíà÷èìûì èíñòèòóòîì, âëèÿþùèì íà äîëãîñðî÷íîñòü è óñòîé-
÷èâîñòü ðîñòà, îïðåäåëåí èíñòèòóò ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Àâòîðàìè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ áûëà ïîñòðîåíà ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü âëèÿíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà îñíîâå ïàíåëüíûõ äàííûõ. Â êà÷åñòâå îáúÿñíÿåìîé ïåðåìåííîé áûë âçÿò ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ ïî ÏÏÑ, îòðàæàþùèé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, â êà÷åñòâå îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåííîé - êîìïî-
íåíò «ïðàâà ñîáñòâåííîñòè», ÿâëÿþùèéñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ Èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, ïóáëèêóåìî-
ãî Heritage Foundation è æóðíàëîì «Wall Street Journal»1.

Îáîñíîâàíèå âûáîðà èíäèêàòîðà «ïðàâà ñîáñòâåííîñòè», ÿâëÿþùåãîñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ Èí-
äåêñà ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò ñóòü ïîíÿòèÿ
«ïðàâî ñîáñòâåííîñòè».

 1  URL:https://www.heritage.org/index/download#
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Â ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä ðåäàêöèåé Íå÷àåâà Â.È. è Ìèõàéëóøêèíà Ï.Â. (2011) ñîáñòâåí-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê êàòåãîðèÿ, ðàñêðûâàþùàÿ ýêîíîìè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ëþäüìè ïî ïîâîäó ïðèñâîåíèÿ, âëàäåíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ áëàãàìè. Ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðèçíàâàåìûå îáùåñòâîì äîïóñòèìûå äåéñòâèÿ èëè ñîâî-
êóïíîñòü äåéñòâèé â îòíîøåíèè îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè.

Àâòîðû Èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû îïðåäåëÿþò êîìïîíåíò «ïðàâà ñîáñòâåííîñòè» êàê
ñòåïåíü, â êîòîðîé ïðàâîâàÿ áàçà ñòðàíû ïîçâîëÿåò ôèçè÷åñêèì ëèöàì ïðèîáðåòàòü, âëàäåòü è
èñïîëüçîâàòü ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åòêèìè çàêîíàìè, êîòîðûå ïðàâèòåëü-
ñòâî ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿåò, òî å., êîìïîíåíò «ïðàâà ñîáñòâåííîñòè» ñîîòâåòñòâóåò ñâîåìó êëàñ-
ñè÷åñêîìó îïðåäåëåíèþ. Âûáîð äàííîãî êîìïîíåíòà â êà÷åñòâå îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåííîé ïðè
ïîñòðîåíèè ðåãðåññèîííîé ìîäåëè îáóñëîâëåí òàêæå òåì, ÷òî äàííûå ïî íåìó ïðåäñòàâëåíû ïî
áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ñòðàí è çà ÷åòûðåõëåòíèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Êðîìå òîãî, ìåòîäèêà åãî
ðàñ÷åòà äîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íà.

Ñóáèíäåêñ «ïðàâà ñîáñòâåííîñòè» ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ äàííûõ îáñëåäîâàíèé
è íåçàâèñèìûõ îöåíîê. Îöåíêà äëÿ ýòîãî êîìïîíåíòà îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì óñðåäíåíèÿ îöåíîê äëÿ
ñëåäóþùèõ ïÿòè ñóáôàêòîðîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ âçâåøåí îäèíàêîâî: ïðàâà íà ôèçè÷åñêóþ ñîá-
ñòâåííîñòü; ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü; ñèëà çàùèòû èíâåñòîðîâ; ðèñê ýêñïðîï-
ðèàöèè; êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè.

Ïðè ïîñòðîåíèè ðåãðåññèîííîé ìîäåëè èñïîëüçîâàëèñü ãîäîâûå äàííûå ïî 175 ñòðàíàì. Ìî-
äåëü îöåíåíà â ïàêåòå Eviews. Ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè ïðåäïîëàãàåò ôèêñèðîâàííûé ýôôåêò ïî
ñòðàíàì, äèíàìè÷åñêèé ýôôåêò ïî âðåìåíè.

Îöåíåííàÿ çàâèñèìîñòü èìååò âèä

( ) ( ), ,log ÂÂÏ 0,038 0,037 log ÈÏÑi t i t∆ = + ∆ ,

ãäå ÂÂÏ
i, t

 � ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ÏÏÑ ñòðàíû i çà ãîä t,
ÈÏÑ

i, t
 � èíäåêñ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè äëÿ ñòðàíû i çà ãîä t.

∆  � îïåðàòîð âçÿòèÿ ïåðâûõ ðàçíîñòåé, ò.å.  1t t tx x x−∆ = − .

Â ñîîòâåòñòâèè ñî çíà÷åíèåì t-ñòàòèñòèêè ñòàòèñòè÷åñêè ïîäòâåðæäàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
óëó÷øåíèåì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ðîñòîì ÂÂÏ.

Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðâûõ ðàçíîñòåé ëîãàðèôìîâ ïîçâî-
ëÿåò òðàêòîâàòü îöåíåííûå êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèîííîé çàâèñèìîñòè êàê ýëàñòè÷íîñòè: óëó÷-
øåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, âûðàæàþùååñÿ â ðîñòå èíäåêñà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà 1%, ïðèâîäèò
ê ðîñòó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ÏÏÑ íà 0,037%.

Â òî æå âðåìÿ ðÿä õàðàêòåðèñòèê îöåíåííîé çàâèñèìîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïîäõîä íóæäà-
åòñÿ â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè. Ïðåæäå âñåãî òåñò Õàóñìàíà íå îòâåðãàåò ãèïîòåçó î íåçíà÷èìîñòè
äèíàìè÷åñêîãî ýôôåêòà ïî âðåìåíè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíûõ íåó÷òåííûõ ôàêòîðàõ â
ðåãðåññèîííîé çàâèñèìîñòè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî èìååò âïîëíå ðàçóìíîå îáúÿñíåíèå. Ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè êàê ýëåìåíò èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îêàçûâàåò õîòü è ñóùåñòâåííîå, íî êîñâåí-
íîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Äðóãèå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå
íà ðîñò ÂÂÏ (çàòðàòû êàïèòàëà, òðóäà, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ) â íàøåì ñëó÷àå íå ó÷èòûâàëèñü.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóåìûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü íàëè÷èå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè è ðîñòîì ÂÂÏ. Âìåñòå ñ òåì äàííûé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ
êîñâåííûì è åãî íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü âìåñòå ñ äðóãèìè îñíîâîïîëàãàþùèìè ôàêòîðàìè
ðîñòà ÂÂÏ.

Ëèòåðàòóðà

Íå÷àåâà Â.È., Ìèõàéëóøêèíà Ï.Â. 2011. Ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. Ñïðàâî÷íîå èçäàíèå. Êðàñíîäàð.
Ñ.306.

 u 
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ÌÎÄÈÔÈÊÀÖÈß ÌÓÐÀÂÜÈÍÎÃÎ ÀËÃÎÐÈÒÌÀ ÄËß ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÌÀÐØÐÓÒÎÂ
ÈÍÊÀÑÑÀÖÈÈ

Ïåêàðñêàÿ À.Ñ.,
Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßíêè Êóïàëû, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Óâåëè÷åíèå èíòåíñèâíîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïîòðåáíîñòè â äîñòàâ-
êå è èíêàññàöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ äëÿ èíêàññàòîðñêèõ ñëóæá áàíêîâ
ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ìàðøðóòà ïåðåâîçêè íàëè÷íîñòè. Ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíûõ ìåòîäîâ äëÿ
ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷ ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
íàéäåííûõ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è èíêàññàöèè. Èìååòñÿ N ïóíêòîâ (ïîäðàçäåëåíèé áàíêà), êîòîðûå 

äîëæíû áûòü îáñëóæåíû îäíîé èíêàññàòîðñêîé áðèãàäîé, è îäíî õðàíèëèùå, êîòîðîå ìîæåò 

ïðèíèìàòü/âûäàâàòü íàëè÷íîñòü â íåîãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå. Èçâåñòíû âåêòîð ( ) 1i N
σ σ

+
=  

ñóìì äåíåæíîé íàëè÷íîñòè äëÿ èíêàññàöèè èç/â ïóíêò i  (ïðè 0>iσ
 
òðåáóåòñÿ âûâîç äåíåæíîé 

íàëè÷íîñòè èç ïóíêòà i , ïðè 0<iσ  � ââîç) è ìàòðèöà ( 1) ( 1)( )ij N ND d + × +=  ðàññòîÿíèé ìåæäó 

ïóíêòàìè ñ ó÷åòîì õðàíèëèùà. Èíêàññàöèÿ ñâÿçàíà ñî ñëåäóþùèìè çàòðàòàìè: òðàíñïîðòíûå 

ðàñõîäû, ïðîïîðöèîíàëüíûå ðàññòîÿíèþ (ñ êîýôôèöèåíòîì b); îïåðàöèîííûå çàòðàòû íà 

ïîäãîòîâêó íàëè÷íîñòè (îòäåëüíî ïðè ïðèåìå èç õðàíèëèùà è âûâîçå íàëè÷íîñòè èç ïóíêòà, 

ïðîöåíò γ  îò ñóììû); èíêàññàöèîííûå çàòðàòû (êîíñòàíòà I  çà îäèí ïîäúåçä áðèãàäû ê ïóíêòó 

èëè õðàíèëèùó ñ íåíóëåâîé ñóììîé); çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó � ïðîöåíò V  îò âûâåçåííîé 

èç ïóíêòà äåíåæíîé ñóììû. Òðåáóåòñÿ ïîñòðîèòü îïòèìàëüíóþ (ïî êðèòåðèþ ìèíèìóìà 

ñóììàðíûõ çàòðàò) ñõåìó ïåðåìåùåíèÿ è ïåðåâîçà äåíåæíîé íàëè÷íîñòè ìåæäó ïóíêòàìè, 

ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþùóþ èõ ïîòðåáíîñòè.  

Ââåäåì ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: ji , � èíäåêñû ïóíêòîâ, , 1,i j N= , 0=i � èíäåêñ 

õðàíèëèùà; Ttt ,...,2,1,0, = � íîìåð øàãà ïðè ïåðåìåùåíèè ïî ìàðøðóòó èíêàññàöèè; 

( 1) ( 1)( )ij N NX x + × +=  � ìàòðèöà ïåðåâîçîê, ãäå , , 0, Nijx i j = � îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïëàíèðóåìûé 

ê ïåðåâîçêå èç ïóíêòà i  â ïóíêò j ; ( ), 0,N, 0,1,2,...,iy t i t T= = � îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 

ïëàíèðóåìûé ê ïåðåâîçêå èç ïóíêòà i  íà øàãå t ; 1( )r t  ( )2 ( )r t , 0,1, 2,...,t T=  � íîìåð ïóíêòà, èç 

êîòîðîãî âûåçæàåì (âúåçæàåì) íà øàãå t ; , , 0,Nijp i j = � íîìåð øàãà, íà êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ 

ïåðåâîçêà âàëþòû â ðàçìåðå ijx  èç ïóíêòà i  â ïóíêò j . 

Ìîäåëü ñôîðìóëèðîâàííîé çàäà÷è èíêàññàöèè èìååò âèä: 

( ) ( ) ( )
0 0 0 0 0 0 0 0

min
N N N N N N N N

ij ij ij ij ij
i j i j i j i j

z X x V x I sign x b d sign xγ
= = = = = = = =

 
= + + + ⋅ → 

 
∑∑ ∑∑ ∑∑ ∑∑   (1) 

0 0

, 0, ,
N N

ij ji i
j j

x x i Nσ
= =

− = =∑ ∑                  (2) 

( )i ij ijy p x= , , 1, ,i j N=           (3) 

2 1( ) ( 1),  0,1,..., 1,r t r t t T T= + = − < +∞ , ( ) ( )1 2,ij ijr p i r p j= = ,           (4) 

,  y ( ),  ( ),  0, , ij i q ijx t r t p q t≥  è öåëûå.        (5) 
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Ëèòåðàòóðà

Øòîâáà Ñ.Ä. 2003. Ìóðàâüèíûå àëãîðèòìû. Ìàòåìàòèêà â ïðèëîæåíèÿõ. Ñ. 70-75.

 u 

Çäåñü â öåëåâîé ôóíêöèè (1) ( )
1,  åñëè 0,

0,  åñëè 0,

1,  åñëè x<0.

x

sign x x

>
= =
−

 ïåðâîå ñëàãàåìîå îòðàæàåò ñóììàðíûå 

îïåðàöèîííûå çàòðàòû, âòîðîå – çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òðåòüå – 
èíêàññàöèîííûå çàòðàòû, ÷åòâåðòîå – çàòðàòû íà áåíçèí. 

Îãðàíè÷åíèÿ îòðàæàþò: (2) – îãðàíè÷åíèÿ íà ïîëíûé ââîç/âûâîç âàëþòû ïî 

ïîäðàçäåëåíèÿì – óñëîâèå áàëàíñà â óçëàõ, (3) – óñëîâèå áàëàíñà â âåðøèíàõ, (4) – óñëîâèÿ 

ñâÿçíîñòè ìàðøðóòà, (5) – óñëîâèÿ íåîòðèöàòåëüíîñòè. 
Ìîäåëü (1)-(5) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòè÷íî áóëåâóþ çàäà÷ó îïòèìèçàöèè ñ íåëèíåéíîé 

ðàçðûâíîé öåëåâîé ôóíêöèåé è ëèíåéíûìè è ëîãè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé 
çàäà÷è ðàçðàáîòàíà àäàïòàöèÿ ìåòàýâðèñòè÷åñêîãî àëãîðèòìà ìóðàâüèíîé êîëîíèè (Øòîáîâà, 

2003), ó÷èòûâàþùàÿ îáúåìû èìåþùèõñÿ â ïîäðàçäåëåíèÿõ ïîòðåáíîñòåé íà ââîç/âûâîç. 
Âåðîÿòíîñòíîå ïðàâèëî âûáîðà ïóíêòà äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ìóðàâüÿ ó÷èòûâàåò ðàññòîÿíèå 

ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, ïðîøëûé îïûò ìóðàâüåâ, îòðàæàåìûé ôåðîìîíàìè, è îðãàíèçóåò 

ïåðååçäû òàê, ÷òîáû óìåíüøèòü èõ îáùåå êîëè÷åñòâî çà ñ÷åò âûáîðà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî 

ïî îáúåìó íàëè÷íîñòè ïóíêòà. Äëÿ ýòîãî â âåðîÿòíîñòíîì ïðàâèëå ïåðåõîäà íà øàãå t èç ïóíêòà i 
â ïóíêò j èñïîëüçóåòñÿ ôóíêöèÿ âûáîðà âåðøèíû: 

( , , ) 0,5 ( ) 0.5

, 0,

1 , 0,

0,5 , 0,

t t
i j

t t
i j

t t
i j

t t
i j

f t i j sign

åñëè

åñëè

åñëè

σ σ ξ

ξ σ σ

ξ σ σ

ξ σ σ

= − ⋅ ⋅ + + =

 ⋅ >
= + ⋅ <
 + ⋅ =

 

ãäå ξ  - áåñêîíå÷íî ìàëîå ïîëîæèòåëüíîå ÷èñëî. 

Äàííàÿ ôóíêöèÿ ïîçâîëÿåò ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ïîñåùàòü ïóíêòû, òðåáóþùèå 

ïîïîëíåíèÿ íàëè÷íîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû èç òåêóùåãî ïóíêòà. 

Àäàïòèðîâàííîå ïðàâèëî âåðîÿòíîñòè ïåðåõîäà íà øàãå t  èç ïóíêòà i  â ïóíêò j  èìååò âèä: 

1
( ) ( , , )

( )
1

( ) ( , , )

ij
ij

ij
N

ij
ij ij

t f t i j
d

P t

t f t i j
d

β

α γ

β

α γ

τ

τ

 
⋅   =

        
∑

. 

Çäåñü )(tijτ  – óðîâåíü ôåðîìîíà ïðè ïåðåõîäå èç ïóíêòà i â ïóíêò j íà øàãå t ; , ,α β γ  – 

êîíñòàíòíûå ïàðàìåòðû, 1α β γ+ + = . Ïðè 1α =  âûáîð ïðîèñõîäèò òîëüêî íà îñíîâàíèè 

ôåðîìîíà, ïðè 1β =  ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ âûáèðàåòñÿ áëèæàéøèé ãîðîä, ïðè 1γ = íàèáîëåå 

âåðîÿòíî ïîñåùåíèå ïóíêòà, êîòîðûé òðåáóåò ïîïîëíåíèÿ è ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåí èç 

òåêóùåãî ïóíêòà. Ðåàëèçàöèÿ àëãîðèòìà âûïîëíåíà â R. 
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ÏÐÎÃÍÎÇÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÍÀËÎÃÎÂÛÕ ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈÉ Â ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÛÅ
ÁÞÄÆÅÒÛ ÎÁËÀÑÒÅÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïîëîâöåâ Ì.Â.,
Âèòåáñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà

ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Ïðîãíîçèðîâàíèå äîõîäîâ áþäæåòà èìååò âûñîêîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ óïðàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ðàçëè÷àòü «ìÿãêóþ» ïðîãíîçíóþ îöåíêó, êî-
òîðàÿ ïîêàçûâàåò âîçìîæíîå ñîñòîÿíèå, è «òâåðäîå» ôèñêàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ðåçóëüòàòû êî-
òîðîãî îáÿçàòåëüíû äëÿ èñïîëíåíèÿ.

Â öåëÿõ ïðîãíîçíîé îöåíêè îáúåìîâ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò
îáëàñòè è íà îñíîâàíèè ñîñòàâà ÂÐÏ ïî äîõîäàì áûëî ñäåëàíî ëîãè÷íîå çàêëþ÷åíèå î ñóùåñòâî-
âàíèè ëèíåéíîé ñâÿçè ìåæäó íèìè è âåëè÷èíîé ÂÐÏ. Â îáùåì âèäå óðàâíåíèå ðåãðåññèè èìååò
ñëåäóþùèé âèä:

0 1 ,Í a a ÂÐÏ= +
ãäå Í - îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò îáëàñòè, ÂÐÏ - âàëîâîé
ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò îáëàñòè, a

0
 , a

1
 - êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè.

Âûáîðêà äàííûõ ïðîèçâîäèëàñü çà 2015-2020 ãã. íà îñíîâàíèè äàííûõ çà ÿíâàðü-ìàðò, ÿíâàðü-
èþíü, ÿíâàðü-ñåíòÿáðü è ÿíâàðü-äåêàáðü íàðàñòàþùèì èòîãîì â ãîäó î ôàêòè÷åñêèõ íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèÿõ â êîíñîëèäèðîâàííûå áþäæåòû îáëàñòåé è î ñîîòâåòñòâóþùåé âåëè÷èíå ÂÐÏ êàæ-
äîé îáëàñòè â òåêóùèõ öåíàõ, à òàêæå ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîì êóðñå ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ çà
óêàçàííûå ïåðèîäû. Ðàñ÷åòû âåëèñü â ñðåäå MS Exel (òàáë. 1).

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ âåëè÷èí ïîêàçàë, ÷òî âûáðàííàÿ ìîäåëü îòëè÷àåòñÿ âûñî-
êîé òî÷íîñòüþ ïîñòðîåíèÿ äëÿ âñåõ êîíñîëèäèðîâàííûõ îáëàñòíûõ áþäæåòîâ - êîýôôèöèåíòû
äåòåðìèíàöèè R

2
 ó âñåõ óðàâíåíèé êðèòè÷åñêè áëèçêè ê 1, ò.å. â öåëîì â 99 ñëó÷àÿõ èç 100 ïîñòðî-

åííûå ìîäåëè îáúÿñíÿþò çíà÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ÂÐÏ îáëàñòè.
Ìåæäó îáúåìàìè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è óðîâíåì ÂÐÏ ñóùåñòâîâàëà òåñíàÿ ëèíåéíàÿ ñâÿçü:
«P-çíà÷åíèå» âî âñåõ ñëó÷àÿõ ìåíåå α =0,05 äëÿ êîýôôèöèåíòà à

1
. Êðîìå òîãî, ïîêàçàòåëü «Çíà-

÷èìîñòü F» óêàçàë íà àäåêâàòíîñòü âñåõ ìîäåëåé ïðè α =0,05, êîãäà F<α . Ñëåäîâàòåëüíî, ïîñòðî-
åííûå ìîäåëè òî÷íû, àäåêâàòíû è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðîãíîçíîé îöåíêè.

Â öåëÿõ îêîí÷àòåëüíîé ïðîâåðêè ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé áûëî îñóùåñòâëåíî èíòåðïîëèðîâà-
íèå äàííûõ ñ 1 êâàðòàëà 2019 ã. ïî 1 êâàðòàë 2020 ã. (òàáë. 2).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó îáúåìàìè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è âåëè÷èíîé
ÂÐÏ îáëàñòè õàðàêòåðíà òîëüêî äëÿ êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ. Ïî ìåðå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
áþäæåòà ñâÿçü íå òàê ÿðêî âûðàæåíà.

Òàáëèöà 1 

Óðàâíåíèÿ ðåãðåññèé çàâèñèìîñòè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ÂÐÏ  
â êîíñîëèäèðîâàííûå áþäæåòû îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Îáëàñòü Óðàâíåíèå ðåãðåññèè R
2
 

Çíà÷èìîñòü F 

(â ôîðìàòå Exel) 

P-Çíà÷åíèå 

(â ôîðìàòå Exel) 

Áðåñòñêàÿ 22,1578+0,1226*ÂÐÏ 0,994 1,72E-21 
Äëÿ a0 =0,012538 Äëÿ à1 = 

1,72E-21 

Âèòåáñêàÿ 16,771+0,1282*ÂÐÏ 0,993 1,08E-20 
Äëÿ a0 = 0,040411 
Äëÿ à1= 1,08E-20 

Ãîìåëüñêàÿ 2,1077+0,1301*ÂÐÏ 0,995 4,44E-22 
Äëÿ a0= 0,808061 
Äëÿ à1 = 4,44E-22 

Ãðîäíåíñêàÿ 21,3507+0,1145*ÂÐÏ 0,996 3,35E-23 
Äëÿ a0 = 0,000621 
Äëÿ à1 = 3,35E-23 

Ìèíñêàÿ  30,2398+0,1137*ÂÐÏ 0,980 8,53E-17 
Äëÿ a0 = 0,173717 

Äëÿ à1 = 8,53E-17 

Ìîãèëåâñêàÿ 22,2313+0,1225*ÂÐÏ 0,996 7,47E-23 
Äëÿ a0 = 0,000243 

Äëÿ à1 = 7,47E-23 
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Òàáëèöà 2 

Èíòåðïîëèðîâàíèå äàííûõ ïî ïîñòðîåííûì ìîäåëÿì çàâèñèìîñòè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé  
â êîíñîëèäèðîâàííûå áþäæåòû îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  

îò îáúåìà ÂÐÏ ñ 1 êâ. 2019 ã. ïî 1 êâ. 2020 ã., ìëí äîëë. ÑØÀ 

Ïîêàçàòåëü* 1 êâ. 2019 ã. 2 êâ. 2019 ã. 3 êâ. 2019 ã. 4 êâ. 2019 ã. 1 êâ. 2020 ã. 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 

ÂÐÏ 1178,5 2543,0 4367,8 5954,7 1213,3 

Íôàêò 171,2 357,4 552,9 771,1 172,3 

Íðàñ÷  166,6 333,9 557,7 752,2 170,9 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 

ÂÐÏ 969,2 2029,3 3434,7 4735,2 1004,2 

Íôàêò 141,1 292,1 455,2 635,5 143,9 

Íðàñ÷  141,0 276,9 457,1 623,8 145,5 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 

ÂÐÏ 1307,5 2825,0 4641,5 6434,3 1342,3 

Íôàêò 180,1 383,6 610,1 867,6 157,0 

Íðàñ÷  172,1 369,4 605,5 838,6 176,6 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 

ÂÐÏ 1003,7 2250,5 3795,8 5182,6 1029,8 

Íôàêò 133,4 282,8 445,7 625,4 138,4 

Íðàñ÷  136,3 279,0 456,0 614,8 139,3 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 

ÂÐÏ 1817,7 4281,8 7210,6 9938,8 2042,4 

Íôàêò 251,9 526,8 839,5 1190,8 254,8 

Íðàñ÷  236,9 517,1 850,1 1160,3 262,5 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 

ÂÐÏ 858,6 1876,6 3161,3 4353,7 882,9 

Íôàêò 124,4 255,0 397,2 549,9 128,3 

Íðàñ÷  127,4 252,2 409,6 555,7 130,4 

* ôàêòH , ðàñ÷H  � íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò îáëàñòè,  ôàêòè÷åñêèå è ðàñ÷åòíûå 

ñîîòâåòñòâåííî. 

Ïðîãíîçíàÿ îöåíêà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò âåëè÷èíû ÂÂÏ îïèðàåòñÿ íà òî, ÷òî ñóììà ÂÐÏ
îáëàñòåé êîëåáëåòñÿ îêîëî 57 % îò ñîâîêóïíîãî ÂÂÏ, îñòàâøèåñÿ 28 % ïðèõîäÿòñÿ íà ÂÐÏ
ã. Ìèíñêà, à 15 % - íåðàñïðåäåëåííàÿ åãî ÷àñòü. Ïðè ýòîì äîëè ÂÐÏ îáëàñòåé â èõ îáùåì ÂÂÏ
íåèçìåííû (òàáë. 3).

Ïðîãíîçíûå îöåíêè íàëîãîâûõ äîõîäîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî ÂÂÏ â ðàçìåðå 90-100 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ãåíåðèðóåò îáúåìû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ïðåâûøàþùèå
òåêóùèå ñîâîêóïíûå îáúåìû âñåõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûå áþäæåòû îáëàñòåé. Ñëåäî-
âàòåëüíî, âîçíèêàåò ïðåäïîñûëêà äëÿ ïîëíîñòüþ àâòîíîìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ îáúåìîâ

Òàáëèöà 3 

Ïðîãíîçíûå îöåíêè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûå áþäæåòû îáëàñòåé  
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ÂÂÏ 

Îáëàñòü 
Äîëÿ ÂÐÏ 
îáëàñòè â  

ÂÂÏ*, % 

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ìëí äîëë. ÑØÀ ïðè çàäàííûõ âåëè÷èíàõ ÂÂÏ  

â ìëðä äîëë. ÑØÀ 

70 80 90 100 110 

Áðåñòñêàÿ 16,8 726,6 961,4 1078,8 1196,2 1313,6 

Âèòåáñêàÿ 13,4 604,3 800,1 898,0 996,0 1093,9 

Ãîìåëüñêàÿ 17,6 784,6 1045,4 1175,9 1306,3 1436,7 

Ãðîäíåíñêàÿ 14,3 581,3 768,0 861,3 954,6 1048,0 

Ìèíñêàÿ  25,7 1029,6 1362,7 1529,3 1695,8 1862,4 

Ìîãèëåâñêàÿ 12,3 537,7 709,5 795,4 881,4 967,3 

* Çà âû÷åòîì åãî íåðàñïðåäåëåííîé ÷àñòè è ÂÐÏ ã. Ìèíñêà  
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ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ðåãèîíàõ. Ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåé ïîëèòèêè ìåæáþäæåòíûõ
îòíîøåíèé òîëüêî ìàêñèìàëüíîå ïðèáëèæåíèå ÂÂÏ ê 90 ìëðä äîëë. ÑØÀ ìîæåò îáåñïå÷èòü íà-
ëè÷èå ðåñóðñíîé áàçû äëÿ ðåàëüíîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ äîòàöèîííîñòè ðåãèîíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Ïðè ýòîì áóäåò âîçíèêàòü îñíîâàíèå äëÿ
ïåðåñìîòðà îáîñíîâàííîñòè íàëè÷èÿ ñâåðõäîõîäîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ïðè ìèíèìàëüíîì
óðîâíå ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ: äîòàöèé è ñóáâåíöèé, ïåðåäàâàåìûõ â íèæåñòîÿùèå áþäæå-
òû.

 u 

ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÞ ÎÁÙÈÕ ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÅÉ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïîëîíèê È.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ÿâëÿåòñÿ àíàëèç çàêîíîìåðíîñòåé ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Òåîðèÿ ñèñòåì ïðè èçó÷åíèè îáùèõ çàêîíîìåð-
íîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èñïîëüçóåò ðàçëè÷íûå ìàòåìàòè÷åñêèå ñðåäñòâà (áàëàíñîâûå,
îïòèìèçàöèîííûå, ýêîíîìåòðè÷åñêèå è ñòîõàñòè÷åñêèå ìåòîäû, ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè, èìè-
òàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå).

Òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ íàïðàâëåíà íà óñèëåíèå ðîëè äèíà-
ìè÷åñêîãî ïîäõîäà. Ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìèêå äàííûé ïîäõîä îçíà÷àåò åå èçó÷åíèå â ðàçâèòèè â
îòëè÷èå îò ñòàòè÷åñêîãî ïîäõîäà, êîãäà èññëåäóåòñÿ ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè â êàêîé-òî îïðåäåëåí-
íûé ìîìåíò.

Äåòåðìèíèðîâàííàÿ ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî â êàæäûé ìîìåíò åå ñîñòîÿíèå îäíî-
çíà÷íî îïðåäåëåíî ìíîæåñòâîì ïðåäøåñòâóþùèõ ñîñòîÿíèé åå ñàìîé è ñðåäû åå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ (Äàíèëîâ-Äàíèëüÿí, 2003. Ñ. 121). Ïðåäïîñûëêà «îäíîçíà÷íîñòü» êðàéíå ðåäêî âûïîëíÿåòñÿ
äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé.

Íåîäíîçíà÷íîñòü ñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé ïðèâîäèò ê ñòîõàñòè÷åñêèì ñèñòåìàì, â êîòîðûõ
ïàðàìåòðû, óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà ïðåä-
ñòàâëåíû ñëó÷àéíûìè âåëè÷èíàìè è ñâÿçàíû ñòîõàñòè÷åñêèìè (ò.å. ñëó÷àéíûìè, íåðåãóëÿðíûìè)
çàâèñèìîñòÿìè, ëèáî èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ òàêæå ïðåäñòàâëåíà ñëó÷àéíûìè âåëè÷èíàìè (Ëîïàò-
íèêîâ, 1996). Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû ñòîõàñòè÷åñêèõ îòîáðàæåíèé «âõîä-âûõîä»
(ñì. òàáëèöó).

Çà ïîñëåäíèå 60 ëåò ñôîðìèðîâàëîñü è ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðå íîâîå íà-
ïðàâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ ìîäåëèðîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ âû÷èñëèìûõ
ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ (Ìàêàðîâ, Áàõòèçèí, Áàêëàðÿí, Àêîïîâ, Ðîâåíñêàÿ, Ñòðåëêîâñêèé,
2019). Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ðàâíîâåñèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû èçëîæåíû â ðàáîòå (Ïîëîíèê,
2020).

Òàáëèöà 
Âèäû ñòîõàñòè÷åñêèõ îòîáðàæåíèé «âõîä-âûõîä» 

Êðèòåðèè 

Õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû 
äåòåðìèíèðîâàíà, íî 
âõîäíîé è âûõîäíîé 
ñèãíàëû ñòîõàñòè÷åñêèå 

Õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû 
èçìåíÿåòñÿ ñëó÷àéíûì 
îáðàçîì, ñèãíàë íà âõîäå 
äåòåðìèíèðîâàííûé, à íà 
âûõîäå – ñòîõàñòè÷åñêèé 

Õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû, 
ñèãíàë íà âõîäå è íà âûõîäå 
èçìåíÿþòñÿ ñëó÷àéíûì 
îáðàçîì 

Âàðèàíòû ïîíÿòèÿ 
Äåòåðìèíèðîâàííàÿ 
ñèñòåìà ïîä ñòîõàñòè÷åñêèì 
âîçäåéñòâèåì 

Ñòîõàñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñî 
ñòîõàñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì 
ïîä äåòåðìèíèðîâàííûì 
âîçäåéñòâèåì 

Ñèñòåìà ñî ñòîõàñòè÷åñêèì 
ïîâåäåíèåì ïîä 
ñòîõàñòè÷åñêèì 
âîçäåéñòâèåì 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà. 
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Ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì èëè åå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþ-
ùèìè ïåðåìåííûìè: x(t), y(t), z(t), ãäå  x(t)  - âõîäíûå âåëè÷èíû, õàðàêòåðèçóþùèå äåéñòâèå âíåø-
íåé ñðåäû;  y(t) - âûõîäíûå âåëè÷èíû, õàðàêòåðèçóþùèå ðåàêöèþ ñèñòåìû; à ïðè èñïîëüçîâàíèè
ïåðåìåííûõ ñîñòîÿíèé - âåëè÷èíû z(t), õàðàêòåðèçóþùèå âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû. Òàêàÿ
ìîäåëü îáëàäàåò áîëüøåé óíèâåðñàëüíîñòüþ. Âåëè÷èíû  x(t), y(t), z(t),   ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèÿìè
îäíîé ïåðåìåííîé  t - òåêóùåãî âðåìåíè. Â çàâèñèìîñòè îò ìîìåíòà âðåìåíè t T∈  ýòè âåëè÷èíû

ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ èç ìíîæåñòâà X , Y , Z : x X∈ , y Y∈ ,  z Z∈ .

Òàêèì îáðàçîì, çàâèñèìîñòü âûõîäíûõ âåëè÷èí (ñèãíàëà íà âûõîäå ñèñòåìû) îò âõîäíûõ (ñèã-
íàë íà âõîäå ñèñòåìû) è ñîñòîÿíèå ñèñòåìû îïðåäåëÿåò àëãîðèòì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ïîâåäåíèå,
ýâîëþöèþ) ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôîðìàëèçàöèÿ ýòîé çàâèñèìîñòè, ò. å. óñòà-
íîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ (ôóíêöèîíàëüíîãî, îïåðàòîðíîãî) ìåæäó óêàçàííûìè âåëè÷èíàìè, ïðåä-
ñòàâëÿåò ãëàâíóþ ïðîáëåìó òåîðèè ñèñòåì.
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ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÌÎÄÅËÈ ÎÖÅÍÊÈ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ

Òêà÷åâ À.È.,
Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â èþëå 2004 ã. Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì áûë âûïóùåí äîêóìåíò Revised Framework on International
Convergence of Capital Measurement and Capital Standards (Ïåðåñìîòðåííàÿ ñõåìà ìåæäóíàðîäíîãî
îáúåäèíåíèÿ ïîäõîäîâ è ñòàíäàðòîâ ðàñ÷åòà êàïèòàëà (äàëåå - Áàçåëü II)). Äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ
äåôîëòîì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü íàëè÷èå ó êëèåíòà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ñâûøå 90 äíåé ïî
îñíîâíîìó äîëãó èëè ïðîöåíòàì, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò Áàçåëü II.

Â ñîãëàøåíèè Áàçåëü II äåôîëò êîíêðåòíîãî êîíòðàãåíòà ñ÷èòàåòñÿ ïðîèçîøåäøèì â ñëó÷àå,
åñëè èìåëî ìåñòî îäíî (èëè íåñêîëüêî îäíîâðåìåííî) èç ñëåäóþùèõ ñîáûòèé:

 � áàíê ñ÷èòàåò, ÷òî çàåìùèê íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîñòüþ ïîãàñèòü ñâîè êðåäèòíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà áåç ïðèíÿòèÿ áàíêîì ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ;

� çàåìùèê èìååò ïðîñðî÷êó áîëåå ÷åì 90 äíåé ïî ïîãàøåíèþ ëþáûõ ñóùåñòâåííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä áàíêîì1.

Áàçåëüñêèé êîìèòåò îïðåäåëÿåò òàêîé ïàðàìåòð ðèñêà, êàê ñðåäíåãîäîâàÿ âåðîÿòíîñòü äåôîëòà
(PD - Probability of default). PD - ýòî îöåíêà âåðîÿòíîñòè òîãî, ÷òî ïðîèçîéäåò äåôîëò, ò. å. ÷òî
êðåäèò íå áóäåò âûïëà÷åí.

Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì îöåíêè êðåäèò-
íîãî ðèñêà îñâåùàëèñü â ðàáîòàõ ðÿäà ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ: Áóõòèíà Ì.À., Çèíêåâè÷à Â.À., Êàð-
ìèíñêîãî À.Ì., Ïåðåñåöêîãî À.À., Ïîìàçàíîâà Ì.Â.

Áàíêè ïðèìåíÿþò ñêîðèíãîâûå ìîäåëè â ïðîöåññå êðåäèòîâàíèÿ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïîòåíöè-
àëüíî áîëåå ðèñêîâûõ çàåìùèêîâ è ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü, âûçâàííûõ îòêàçîì äîëæíèêîâ ïëàòèòü ïî
ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì. ×åì áîëåå òî÷íî ñêîðèíãîâàÿ ìîäåëü ðàçäåëÿåò «õîðîøèõ» è «ïëîõèõ»
çàåìùèêîâ, òåì ìåíüøå ïîòåðè è áîëüøå ïðèáûëü áàíêà.

1 URL: http://www.bis.org/publ/bcbs107.pdf.
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Î ñòåïåíè âàëèäàöèè (îò àíãë. validity - äîêàçàííîñòü, îáîñíîâàííîñòü, ïðèãîäíîñòü) ìîäåëè
ãîâîðèò ñïîñîáíîñòü åå ïðàâèëüíî êëàññèôèöèðîâàòü çàåìùèêîâ, ñïîñîáíîñòü ìîäåëè îòëè÷àòü
«õîðîøèõ» çàåìùèêîâ îò «ïëîõèõ». Ìîäåëü äîëæíà äàâàòü êîððåêòíûå ïðîãíîçû íå òîëüêî íà
îáó÷àþùåé ñîâîêóïíîñòè, íî è íà ïðàêòèêå ïðè åå ïðèìåíåíèè.

Îäíà èç ñòðàòåãèé âàëèäàöèè ìîäåëè - ôîðìèðîâàíèå ñëó÷àéíûì îáðàçîì äâóõ âûáîðîê: îáó-
÷àþùåé - ïî íåé ñòðîèòñÿ ìîäåëü, è òåñòîâîé - èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîâåðêè ìîäåëè. Ïðîâåðêó
äîñòîâåðíîñòè ìîäåëè, êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîäÿò íà îáó÷àþùåé è êîíòðîëüíîé âûáîðêå â ïðîïîð-
öèÿõ ïðèìåðíî 70-80% è 30-20% ñîîòâåòñòâåííî îò èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè.
Õîðîøàÿ ìîäåëü äîëæíû äàâàòü ïðèåìëåìûå ðåçóëüòàòû òî÷íîñòè è íà îáó÷àþùåé, è íà êîíò-
ðîëüíîé âûáîðêå. Ñõîæèå ïîêàçàòåëè, ïîëó÷åííûå íà îáåèõ âûáîðêàõ, - ïðèçíàê òîãî, ÷òî íà
ïðàêòèêå ìîäåëü áóäåò âûäàâàòü âåðíûå ïðîãíîçû.

Áîëåå ñëîæíàÿ ñòðàòåãèÿ âàëèäàöèè ìîäåëè ìîæåò ïðåäïîëàãàòü ôîðìèðîâàíèå òðåõ è áîëåå
âûáîðîê. Íàïðèìåð, ïåðâàÿ âûáîðêà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè ïàðàìåòðîâ ìîäåëè. Âòîðàÿ âûáîð-
êà - äëÿ ïðîâåðêè ìîäåëè. Åñëè ïîëó÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïî îáó÷àþùåé
è òåñòîâîé âûáîðêå, òî èç íèõ óäàëÿþòñÿ âûáðîñû èëè ïåðåìåííûå, âëèÿþùèå íà ýòè îòêëîíåíèÿ,
à çàòåì ñòðîèòñÿ íîâàÿ ìîäåëü ïî îáúåäèíåííîé ïåðâîé è âòîðîé âûáîðêå. Ðåçóëüòàòû íîâîé
ìîäåëè ïðîâåðÿþòñÿ íà çàðàíåå çàðåçåðâèðîâàííîé òðåòüåé âûáîðêå.

Ê îáÿçàòåëüíûì ïðîöåäóðàì îöåíêè ñêîðèíãîâîé êàðòû ìîæíî îòíåñòè ñòàòèñòè÷åñêóþ îöåí-
êó çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåíòîâ è ñàìîé ëîãðåãðåñèîííîé ìîäåëè, à òàêæå ðàñ÷åò äîâåðèòåëüíûõ
èíòåðâàëîâ. Îäíàêî ýòè ïðîöåäóðû ïîäõîäÿò òîëüêî äëÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñêîðèíãîâûõ êàðò
(ò.å. ïîëó÷åííûõ íà ïðîøëûõ êðåäèòíûõ èñòîðèÿõ). Âîçíèêàåò ïðîáëåìà, êàê ñðàâíèòü äâå êàðòû,
îäíà èç êîòîðûõ ñòàòèñòè÷åñêàÿ, à äðóãàÿ ýêñïåðòíàÿ. Íóæíû êðèòåðèè, ïðèãîäíûå äëÿ ëþáûõ
ñêîðèíãîâûõ êàðò. Âûäåëèì ÷åòûðå òàêèõ êðèòåðèÿ:

1) êðèâûå ðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ õîðîøèõ è ïëîõèõ êðåäèòîâ. Ýòî - çàâèñèìîñòè ÷èñëà íàáëþäå-
íèé îò ñêîðèíãîâîãî áàëëà. ×åì áîëåå ÿâíî ðàçäåëåíû äâà äàííûõ ðàñïðåäåëåíèÿ, òåì áîëåå ýô-
ôåêòèâíà ñêîðèíãîâàÿ êàðòà;

2) ðàñïðåäåëåíèå êóìóëÿòèâíûõ ïðîöåíòîâ äëÿ õîðîøèõ è ïëîõèõ êðåäèòîâ. Òàêîé ãðàôèê ïî-
êàçûâàåò çàâèñèìîñòü ñêîðèíãîâîãî áàëëà îò CE è CNE (CE - äîëÿ õîðîøèõ êðåäèòîâ íàêîïëåí-
íûì èòîãîì, CNE - äîëÿ ïëîõèõ êðåäèòîâ íàêîïëåííûì èòîãîì). Âåðòèêàëüíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó
òî÷êàìè êóìóëÿòèâíûõ êðèâûõ åñòü óðîâåíü ñòàòèñòèêè Êîëìàãîðîâà - Ñìèðíîâà. Ýòà ñòàòèñòèêà
èçìåðÿåò ñïîñîáíîñòü ñêîðèíãîâîé êàðòû ðàçäåëÿòü êëàññû, è íà ïðàêòèêå åå äèàïàçîí âàðüèðîâà-
íèÿ - îò 25 äî 75. ×åì âûøå çíà÷åíèå ñòàòèñòèêè Ê-Ñ, òåì ëó÷øå êà÷åñòâî ñêîðèíãîâîé êàðòû. Â
ìåñòå ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ê-Ñ ëåæèò îïòèìàëüíûé ñêîðèíãîâûé áàëë, ìèíèìèçèðóþùèé ñóì-
ìàðíóþ îøèáêó êëàññèôèêàöèè I è II ðîäà (ðèñ. 1).

3) Lift-êðèâàÿ. Ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ëèôò-ôàêòîðà, êîòîðûé â ìàøèííîì îáó÷åíèè ïðè ðå-
øåíèè çàäà÷è îïòèìèçàöèè ìàññîâîé ðàññûëêè áûë âïåðâûå îïðåäåëåí êàê ïîêàçàòåëü, îòðàæàþ-
ùèé óâåëè÷åíèå ÷èñëà îòêëèêîâ îòíîñèòåëüíî ÷èñëà ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé. Lift-êðèâàÿ ñòðîèòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè îòêëàäûâàåòñÿ ðàçìåð âûáîðêè â ïðîöåíòàõ îò îáùå-
ãî ÷èñëà íàáëþäåíèé â ñïèñêå ïðèìåðîâ, óïîðÿäî÷åííîì ïî óáûâàíèþ âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ
ïîëîæèòåëüíîãî èñõîäà. Ïî âåðòèêàëüíîé îñè ôèêñèðóåòñÿ êóìóëÿòèâíîå ÷èñëî ïîëîæèòåëüíûõ
èñõîäîâ â êàæäîé ïîäâûáîðêå (Óëàíîâ, 2009).

4) â ðåçóëüòàòàõ ìîäåëè â ñëó÷àå áèíàðíîé êëàññèôèêàöèè («ïîëîæèòåëüíî» èëè «îòðèöàòåëü-
íî») íàáëþäåíèå ìîæåò ïðèíàäëåæàòü ëþáîìó èç ñëåäóþùèõ òèïîâ â çàâèñèìîñòè îò âåðîÿòíîñòè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìîäåëè:

TP (èñòèííî ïîëîæèòåëüíûé) - åñëè íàáëþäåíèå ïðàâèëüíî êëàññèôèöèðîâàíî êàê «ïîëîæè-
òåëüíîå»;

FP (ëîæíîïîëîæèòåëüíûé) - åñëè íàáëþäåíèå íåïðàâèëüíî êëàññèôèöèðîâàíî êàê «ïîëîæè-
òåëüíîå»;

TN (èñòèííî îòðèöàòåëüíûé) - åñëè íàáëþäåíèå ïðàâèëüíî êëàññèôèöèðîâàíî êàê «îòðèöà-
òåëüíîå»;

FN (ëîæíîîòðèöàòåëüíûé) - åñëè íàáëþäåíèå îøèáî÷íî êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê «îòðèöàòåëü-
íîå».
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Ðèñ. 1. Êóìóëÿòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå êëèåíòîâ, ñòàòèñòè÷åñêèé òåñò K-C
 Èñòî÷íèê (Òêà÷åâ, Øèïóíîâ, 2019).

Òî÷íîñòü ìîäåëè õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè: ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ (Sensitivity) è ñïå-
öèôè÷íîñòüþ (Specificity). ×óâñòâèòåëüíîñòü èçìåðÿåòñÿ äîëåé èñòèííî ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ - äîëåé ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ó «ïëîõèõ» çàåìùèêîâ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå TP /
(TP+FN). Ñïåöèôè÷íîñòü èçìåðÿåòñÿ äîëåé èñòèííî îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ó «õîðîøèõ» çà-
åìùèêîâ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå TN / (TN+FP). Ïàðû çíà÷åíèé ÷óâñòâèòåëüíîñòè è 1-ñïåöè-
ôè÷íîñòè íà âñåì äèàïàçîíå ðàçäåëÿþùèõ çíà÷åíèé ñîîòâåòñòâóþò êîîðäèíàòàì ROC-êðèâîé
(ðèñ. 2) (Òêà÷åâ, Øèïóíîâ, 2019).

Ëèòåðàòóðà

Òêà÷åâ À.È., Øèïóíîâ À.Â. 2018. Ïðèìåíåíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ïðè êðåäèòîâàíèè. Áàíêà¢ñê³ âåñí³ê. ¹10 (663). Ñ. 43-50.

Ðèñ. 2. ROC-êðèâàÿ ( êðèâàÿ îøèáîê)
Èñòî÷íèê: (Òêà÷åâ, Øèïóíîâ, 2018).
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¹10 (674). Ñ. 37-46.

Óëàíîâ Ñ.Â. 2009. Îöåíêà êà÷åñòâà è ñðàâíåíèå ñêîðèíãîâûõ êàðò. Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. ¹9 (58). Ñ. 330-335.
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ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÀÁËÈÖÛ "ÇÀÒÐÀÒÛ-ÂÛÏÓÑÊ" ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÅÒÎÄÀ
ÌÀÒÐÈ×ÍÎÉ ÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÊÈ

Ôåä÷åíêî Ë. Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïðîãíîçèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè íà îñíîâå òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» (Àëìîí, 2016; Êðàâöîâ, Ãëàäêàÿ, Äåõòÿðü, 2020;
Øèðîâ, ßíòîâñêèé, 2017; Long, Wang, 2012; Long, Wang, 2008).

Â äîêëàäå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ òàáëèöû «Çàòðàòû-Âû-
ïóñê» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îñíîâàííûå íà ìåòîäå, èçëîæåííîì â (Long, Wang, 2012; Long, Wang,
2008). Äàííûé ìåòîä ñîñòîèò èç 9 øàãîâ, âêëþ÷àþùèõ öåïî÷êó ìàòðè÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ýêñò-
ðàïîëèðîâàíèå è ðåøåíèå ñèñòåìû ëèíåéíûõ àëãåáðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé (ÑËÀÓ).

Øàã 1. Ïðîèçâåäåíà àãðåãàöèÿ «Òàáëèö èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ è óñëóã â îñíîâíûõ öåíàõ»
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2003-2018 ãã. ñ âûäåëåíèåì 6 óêðóïíåííûõ àãðåãàòîâ: ïðîìûøëåííîñòü;
ñòðîèòåëüñòâî; ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî; òðàíñïîðò, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü; òîðãîâëÿ,
ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ, óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ; ïðî÷èå óñëó-
ãè. Çàìåòèì, ÷òî ñòðîêà òîðãîâîé íàöåíêè äîáàâëåíà ê ñòðîêå, ïðåäñòàâëÿþùåé àãðåãàò òîðãîâëè,
à òðàíñïîðòíàÿ íàöåíêà - ê ñòðîêå, ïðåäñòàâëÿþùåé àãðåãàò òðàíñïîðòà. Ñòðîêà ÷èñòûõ íàëîãîâ
íà ïðîäóêòû (×ÍÏ) â ñîñòàâå ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ äîáàâëåíà ê ñòðîêå âàëîâîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè (ÂÄÑ)1.

1  Òàêèì îáðàçîì, çäåñü è äàëåå ïîä i-ì ýëåìåíòîì âåêòîðà ÂÄÑ áóäåì ïîíèìàòü ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÂÄÑ i-ãî
àãðåãàòà è ×ÍÏ 1-ãî êâàäðàíòà, îòíîñÿùèåñÿ ê i-ìó àãðåãàòó.

Ñîãëàñíî ñòàòüå (Long, Wang, 2012), àãðåãèðîâàííûé äëÿ ãîäà t  ÌÎÁ çàïèñàí â âèäå 
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øàã 2. Ïåðåõîä îò ìàòðèöû 
tX  ê ìàòðèöå ( )t t

ij n nY y ×=  îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñíî ôîðìóëå 

 
1
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øàã 3. Èñïîëüçóÿ ìàòðèöû 1 2, ,.., TY Y Y , âû÷èñëèì ýëåìåíòû ìàòðèöû 2( )lt n T
Ñ ñ ×

=  ïî ôîðìóëå 

 , ( 1) ,   , 1, ,   1,t
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øàã 4. Ïåðåõîä îò ìàòðèöû C  ê ìàòðèöå 2 ( 1 )
( )l t n T
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× −

=  (Long, Wang, 2008) îñóùåñòâëÿåòñÿ 
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lt
lt

c
a l n t T

c
+= = = − .    (5) 

Èç (5) ñëåäóåò 

 
2

( 1) ,   1, ,   1, 1l t lt ltñ a c l n t T+ = = = − .    (6) 

øàã 5. Ïðîãíîçèðîâàíèå T -ãî ñòîëáöà ìàòðèöû A  (ò. å. âåêòîðà 2 1
( )T

lT n
A a

×
= ) ìîæåò áûòü 

îñóùåñòâëåíî ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè (íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì âû÷èñëåíèÿ óñðåäíåííûõ òåìïîâ 

ðîñòà ëèáî ñ ïîìîùüþ ARMA-ìîäåëåé). Àâòîðîì èñïîëüçîâàí ñëåäóþùèé ñïîñîá 

ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåêòîðà TA : 

1) ñòðîèì ìàòðèöó ìåäèàííûõ çíà÷åíèé ( 1)( )m ed m ed
kt n TA a × −=  ïî ñòðîêàì ìàòðèöû A  

ñîãëàñíî ôîðìóëå 

[ : ( 1) 1 ], 1, , 1, 1med
kt lta Median a n k l kn k n t T= − + ≤ ≤ = = − ;    (7) 

2) íàõîäèì ñðåäíåå çíà÷åíèå äëÿ êàæäîé ñòðîêè ìàòðèöû 
medA  ïî ôîðìóëå 

1 2 ( 1)...
, 1,

1

med med med
k k k Òmean med

k

a a a
a k n

T
−+ + +

= =
−

;      (8) 

3) âû÷èñëÿåì ýëåìåíòû âåêòîðà 2 1
( )T

lt n
A a

×
=  ïî ôîðìóëå 

, ( 1) 1 , 1,mean med
lT ka a n k l kn k n= − + ≤ ≤ = ;       (9) 

øàã 6. Âû÷èñëÿåì ýëåìåíòû ( 1)T + -ãî ñòîëáöà ìàòðèöû C  (ò. å. âåêòîðà 2
1

( 1) 1
( )T

l T n
C c+

+ ×= ) 

ïî ôîðìóëå 

                               
2

( 1) , 1,l T lT lTñ a c l n+ = = ,       (10) 

ãäå lTa  � çíà÷åíèå, ïîëó÷åííîå íà øàãå 5, à lTc � èçâåñòíûå ýëåìåíòû ïîñëåäíåãî ñòîëáöà 

ìàòðèöû C ; 

øàã 7. Îáðàòíûé ïåðåõîä îò ( 1)T + -ãî ñòîëáöà ìàòðèöû Cê ìàòðèöå 
1 1( )T T

ij n nY y+ +
×=  

ïðîâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé 

 
1 1, ( 1) , , 1,T T

ij ly c l n i j i j n+ += = − + = ;    (11) 

Òàêæå çàìåòèì, ÷òî, ñîãëàñíî (3): 

  

1
1

1
1

, , 1,
T
ijT

ij T
i

x
y i j n

x

+
+

+= = .    (12) 
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Ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷åíèÿ ýëåìåíòîâ 
1, , 1,T

ijx i j n+ =  ïðîãíîçíîé òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê» 

1TX +  ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû èç (12) ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

  
1 1 1

1 , , 1,T T T
ij ij ix y x i j n+ + += = ;    (13) 

øàã 8. Äëÿ íàõîæäåíèÿ ïåðåìåííûõ 1 1 1
11 21 ( 1)1, , ..,T T T

nx x x+ + +
−  ðåøàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ÑËÀÓ: 

 

1
1

2 1
11

1 1 1 1 1
2 12 22 ( 1)2 21

2

1 1 1
1( 1) 2( 1) ( 1) ( 1) ( 1)

1
( 1)

2

1 0 0

1 1 1
0 1 0

0 0 1

n
T

j
j T

n
T T T T T

j n
j

T T T
n n n n nn

T
n j

j

y

x

y y y y x

y y y x

y

+

= +

+ + + + +
−

=

+ + +
− − − − −

+
−

=

  +  
        +    −               +  

  

∑

∑

∑

K

K

K K

M M O M M
M M O M

K

K

1

2

1
11

,

T
n

d

d

d+
−

   
   
   =   
   
    

M

 (14) 

ãäå 

 
1 1

1 ,   2, 1T T
j nj njd x y d j n+ += = = − ; 

1

1
1

2

,

1

T

n
T
nj

j

g
d

y

+

+

=

=
+ ∑

   (15) 

ïðè÷åì 
1Tg +
 � îáúåì ÂÂÏ íà ïðîãíîçíûé ãîä. Îòìåòèì, ÷òî 

1
1 1

T
nx d+ = ; 

øàã 9. Ïîñòðîåíèå îñòàâøèõñÿ ýëåìåíòîâ ïðîãíîçíîé òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» 

1, 1, , 2,T
ijx i n j n+ = = îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñíî ôîðìóëå (13). 

2Ïðè âû÷èñëåíèè ñðåäíèõ ïîãðåøíîñòåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ 2011 è 2013 ãã. áûëè èñêëþ÷åíû èç ðàññìîòðåíèÿ, òàê êàê â
ýòèõ ãîäàõ íàáëþäàëèñü ðåçêèå ñêà÷êè êîýôôèöèåíòîâ ðîñòà ïðîãíîçèðóåìûõ ýëåìåíòîâ ÌÎÁ.

Ïðîâåäåí ðåòðîñïåêòèâíûé ïðîãíîç çà ïåðèîä 2005-2018 ãã.2, äëÿ íåãî ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå
ñðåäíèå ïîãðåøíîñòè (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 

Ñðåäíèå ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  
çà 2005-2018 ãã., % 

 

Ïîêàçàòåëü Ïîãðåøíîñòü 

Ïî óêðóïíåííûì àãðåãàòàì 

Ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò 7,9 

Ìàòðèöà ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ 8,5 

Âåêòîð ÂÄÑ 7,5 

Âåêòîð ÊÈ 8,6 

Âåêòîð âàëîâûõ âûïóñêîâ 8,6 

Ïî ðåñïóáëèêå 

Ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÂÄÑ 2,2 

Ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÊÈ 2,2 

Ñóììàðíîå çíà÷åíèå âàëîâûõ âûïóñêîâ 2,4 

 
Íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöû ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èçëîæåííûé ìåòîä

ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíûì è ïðèåìëåìûì èíñòðóìåíòîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê».
Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íûõ ïðîãíîçîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåñòè èññëåäîâà-
íèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ äàííîãî ìåòîäà (ïðåæäå âñåãî - øàãà 5).

Ëèòåðàòóðà

Àëìîí Ê. 2016. Ìåæîòðàñëåâûå ìîäåëè INFORUM: ïðîèñõîæäåíèå, ðàçâèòèå è ïðåîäîëåíèå ïðîáëåì. Ïðî-
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îñíîâå äèíàìè÷åñêîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè. Áåëî-
ðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. ¹ 2. Ñ. 4-24.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÌÅÒÎÄÈÊÈ VAR ÄËß ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÂÀËÞÒÍÎÃÎ
 ÐÈÑÊÀ Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÔÅÐÅ

Øàáóíÿ Ò.Þ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âàëþòíûé ðèñê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåðü èëè íåïîëó÷åíèÿ çàïëàíèðî-
âàííûõ äîõîäîâ îò èçìåíåíèÿ ïîçèöèé áàíêà, íîìèíèðîâàííûõ â èíîñòðàííîé âàëþòå, ââèäó
èçìåíåíèÿ êóðñîâ èíîñòðàííûõ âàëþò.

Îäíèì èç ìåòîäîâ àíàëèçà âàëþòíîãî ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà VaR (Value-at-Risk - ðèñêîâàÿ
ñòîèìîñòü), îñíîâàííàÿ íà ïàðàìåòðè÷åñêîì äåëüòà-íîðìàëüíîì ìåòîäå (Jorion, 2006). Ïàðàìåòðè-
÷åñêèé ìåòîä ðàñ÷åòà âàëþòíîãî ðèñêà VaR ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíêó âåëè÷èíû óáûòêîâ, êîòî-
ðóþ ñ çàäàííîé âåðîÿòíîñòüþ (äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòüþ) íå ïðåâûñÿò îæèäàåìûå ïîòåðè áàí-
êîâñêîãî ïîðòôåëÿ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå âðåìåíè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ðèñêà âûñòóïàþò êîëåáàíèÿ êóðñîâ âàëþò (ôàêòîð ðèñêà) è
îòêðûòàÿ âàëþòíàÿ ïîçèöèÿ (äàëåå - ÎÂÏ), ïðåäñòàâëÿþùàÿ îäíî èç íàïðàâëåíèé ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè îò îïåðàöèé ïî êóïëå-ïðîäàæå èíîñòðàííîé âàëþòû áàíêîì.

Äëÿ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû âàëþòíîãî ðèñêà èñïîëüçóåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î íîðìàëüíîì 

ðàñïðåäåëåíèè ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí, õàðàêòåðèçóþùèõ îòíîøåíèå çíà÷åíèé ôàêòîðîâ ðèñêà â 

òåêóùèé è ïðåäûäóùèé ïåðèîä âðåìåíè (òåìï ðîñòà ôàêòîðîâ ðèñêà). Òåìï ðîñòà êóðñà i -é 

âàëþòû â ìîìåíò âðåìåíè t (Zi,t) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

,
,

, 1

ln ,i t
i t

i t

êóðñ
r

êóðñ −

 
=    

       (1) 

ãäå ,i têóðñ  – çíà÷åíèå êóðñà i -é âàëþòû â ìîìåíò âðåìåíè t ; , 1i têóðñ −  – çíà÷åíèå êóðñà i -é 

âàëþòû â ìîìåíò âðåìåíè 1t − . 

VaR ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà áàíêîâñêîãî ïîðòôåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

 , 1, ,i iVaR K V i nσ= ⋅ ⋅ =  (2) 

ãäå K  – êâàíòèëü íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, îïðåäåëÿåìûé íåîáõîäèìûì çíà÷åíèåì 

äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòè (äëÿ äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòè 99% êâàíòèëü ïðèíèìàåò çíà÷åíèå 

2,326); σ  – âîëàòèëüíîñòü; iV  – âåëè÷èíà ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè ÎÂÏ i -é èíîñòðàííîé 

âàëþòû, n – êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ âàëþò. 
Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âàëþòíûé ðèñê, âûäåëÿþò 

âîëàòèëüíîñòü èíîñòðàííîé âàëþòû, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò òåíäåíöèþ èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè 

êóðñîâ èíîñòðàííîé âàëþòû. Âîëàòèëüíîñòü i-é èíîñòðàííîé âàëþòû ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê 

êâàäðàòíûé êîðåíü èç i-ãî ýëåìåíòà ãëàâíîé äèàãîíàëè êîâàðèàöèîííîé ìàòðèöû. Â ñâîþ 

î÷åðåäü êîâàðèàöèîííóþ ìàòðèöó ìîæíî âû÷èñëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:  
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, ,
1 1

, ,
1

1
cov , 1, , 1, ,

T T

i t j tT
t t

ij i t j t
t

r r
r r i n j n

T T T
= =

=

   
   
   = − ⋅ − = =
   
   
   

∑ ∑
∑  (3) 

ãäå covij  � êîâàðèàöèÿ êóðñîâ i-é è j-é èíîñòðàííûõ âàëþò; itr , jtr  � ñîîòâåòñòâåííî òåìï 

ðîñòà êóðñà i-é è j-é âàëþò â ìîìåíò âðåìåíè t ; T  � îáùåå ÷èñëî èçìåðåíèé òåìïîâ ðîñòà 

êóðñîâ i-é è j-é èíîñòðàííûõ âàëþò, ðàâíîå êîëè÷åñòâó ðàáî÷èõ äíåé â ðàñ÷åòíîì ïåðèîäå (êàê 

ïðàâèëî, â 6 ìåñÿöàõ). 

Ñîâîêóïíàÿ îöåíêà âîçìîæíûõ ïîòåðü ñ âåðîÿòíîñòüþ 99% â òå÷åíèå áëèæàéøåãî ðàáî÷åãî
äíÿ èç-çà êîëåáàíèÿ êóðñîâ âàëþò â öåëîì ïî îáùåé ÎÂÏ VaR ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êâàäðàòíûé
êîðåíü èç ïðîèçâåäåíèÿ âåêòîðà-ñòðîêè èíäèâèäóàëüíûõ îöåíîê VaR, êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöû è
âåêòîðà-ñòîëáöà èíäèâèäóàëüíûõ îöåíîê VaR. Òàêæå â êîíöå ìåñÿöà îïðåäåëÿåòñÿ ñóììàðíîå
çíà÷åíèå VaR êàê ñóììà åæåäíåâíîãî VaR çà êàæäûé ðàáî÷èé äåíü (Jorion, 2006).

Ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîé ìåòîäèêè ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû è àíàëèç âàëþòíîãî ðèñêà â îäíîì
êîììåð÷åñêîì áàíêå, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçìîæíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ áàí-
êàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ëèòåðàòóðà

Jorion P. 2006. VAR-mapping. Value at Risk: The New Benchmark for Managing Financial Risk. McGraw-Hill. 602
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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂËÈßÍÈß ÓÐÎÂÍß ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ

ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ Â ÄÈÑÊÐÅÒÍÎÌ ÂÐÅÌÅÍÈ

Øèøêî Î.Â.,
Àêñåíü Ý.Ì.,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã.Ìèíñê

Èçâåñòíî, ÷òî èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ âûïóñêà ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ñåêòîðà (ëèáî îòðàñëè) ýêîíîìèêè (Ãðàíáåðã, 1985. Ñ. 48). Ïðè ýòîì åñòåñòâåííî ñ÷èòàòü, ÷òî
óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî ñåêòîðà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñòåïåíü óâåëè÷åíèÿ âûïóñ-
êà: ÷åì âûøå óðîâåíü öèôðîâèçàöèè, òåì äîëæíî áûòü áîëüøå óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðè îäíèõ è òåõ
æå èíâåñòèöèÿõ. Óêàçàííûå ñîîáðàæåíèÿ ëåæàò â îñíîâå ðàçðàáîòàííîé íàìè ìåòîäèêè. Äàííàÿ
ìåòîäèêà èñïîëüçîâàíà íàìè ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé â äèñêðåòíîì è íåïðåðûâíîì âðåìåíè.

Äèñêðåòíîâðåìåííàÿ îäíîñåêòîðíàÿ ìîäåëü. Îáîçíà÷èì ÷åðåç ( )x t  âûïóñê ñåêòîðà 

ýêîíîìèêè (ëèáî ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì) â ïåðèîäå t , ÷åðåç ( )g t  � ÷èñòûå èíâåñòèöèè 

â ðàññìàòðèâàåìûé ñåêòîð  â ïåðèîäå t . Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåñêàçàííûì áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî 

ïðèðîñò âûïóñêà â ïåðèîäå t çàâèñèò îò ÷èñòûõ èíâåñòèöèé â ïåðèîäàõ 1t − è t. Óêàçàííóþ 

çàâèñèìîñòü áóäåì ìîäåëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:  

1 2( ) ( 1) ( ) ( 1) ( ) ( )x t x t t g t t g t− − = γ − + γ ,     (1) 

ãäå 1( )tγ  è 2( )tγ  � ïàðàìåòðû, îòðàæàþùèå ñòåïåíü âëèÿíèÿ èíâåñòèöèé â ïåðèîäàõ t  è 1t −  íà 

ïðèðîñò âûïóñêà (÷åì áîëüøå çíà÷åíèÿ 1( )tγ  è 2( )tγ , òåì áîëüøèé ýôôåêò îêàçûâàþò ÷èñòûå 

èíâåñòèöèè íà ïðèðîñò âûïóñêà). 
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Ïðåäïîëîæèì, ÷òî åñòü m ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè (Ãîëîâåí÷èê, Êîâàëåâ, 2019. 

Ñ. 336�368). Îáîçíà÷èì ÷åðåç ( )j tθ  çíà÷åíèå j-ãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè â ïåðèîäå t, 

à ÷åðåç ( )tθ  � âåêòîð [ ]1( ), , ( )mt tθ θK . Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåñêàçàííûì áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ïà-

ðàìåòðû 
1( )tγ  è 

2 ( )tγ  çàâèñÿò îò ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè â ðàññìàòðèâàåìîì ñåêòîðå 

ýêîíîìèêè â ïåðèîäàõ 1t −  è  t, ò.å.  

[ ]1 1( ) ( 1)t tγ = γ θ − ,  [ ]2 2( ) ( )t tγ = γ θ .    (2) 

Â ÷àñòíîñòè, óêàçàííàÿ çàâèñèìîñòü ìîæåò èìåòü ëèíåéíûé âèä: 

 [ ]1 10 1
1

( 1) ( 1)
m

j j
j

t t
=

γ θ − = β + β θ −∑ ,  [ ]2 20 2
1

( ) ( )
m

j j
j

t t
=

γ θ = β + β θ∑ ,    (3) 

ãäå 1 jβ  è 2 jβ  ( 0,j m= ) � ïàðàìåòðû. 

 Èç ðàâåíñòâ (1) è (2) ñëåäóåò, ÷òî 

[ ] [ ]1 2( ) ( 1) ( 1) ( 1) ( ) ( )x t x t t g t t g t= − + γ θ − − + γ θ .    (4) 

Ðåêóððåíòíóþ ôîðìóëó (4) ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ (íà ëþáîå êîëè÷åñòâî 

ïåðèîäîâ â áóäóùåì) ïðè èçâåñòíûõ çíà÷åíèÿõ ( )g t  è ( )tθ  è ïðè èçâåñòíîì çíà÷åíèè âûïóñêà 

( )0x t  â íà÷àëüíîì ïåðèîäå 0t , à òàêæå ïðè èçâåñòíûõ ôóíêöèÿõ 1( )γ θ  è  2( )γ θ . 

Ïðîãíîçèðîâàíèå âûïóñêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòà èíâåñòèðîâàíèÿ. Îáîçíà÷èì ÷å-

ðåç ( )v t  âàëîâûå èíâåñòèöèè â ðàññìàòðèâàåìûé ñåêòîð (îòðàñëü)  â ïåðèîäå t, ÷åðåç ( )d t  � èç-

íîñ (àìîðòèçàöèþ) îñíîâíûõ ñðåäñòâ â äàííîì ïåðèîäå. Íàïîìíèì, ÷òî ÷èñòûå èíâåñòèöèè ðàâ-

íû ðàçíîñòè ìåæäó âàëîâûìè èíâåñòèöèÿìè è èçíîñîì îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ò.å. ( ) ( ) ( )g t v t d t= − . 

Îáîçíà÷èì ÷åðåç ( )tλ  îòíîøåíèå âàëîâûõ èíâåñòèöèé ê âûïóñêó â ïåðèîäå t, ÷åðåç ( )tδ  � îò-

íîøåíèå èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê âûïóñêó â äàííîì ïåðèîäå. Òîãäà ( ) ( ) ( )v t t x t= λ  è 

( ) ( ) ( )d t t x t= δ .  Ñëåäîâàòåëüíî,  [ ]( ) ( ) ( ) ( )g t t t x t= λ −δ .  Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîñëåäíåé ôîðìó-

ëû ñîîòíîøåíèå (4) ïðèìåò âèä: 

[ ][ ] [ ][ ]1 2( ) ( 1) ( 1) ( 1) ( 1) ( 1) ( ) ( ) ( ) ( )x t x t t t t x t t t t x t= − + γ θ − λ − − δ − − + γ θ λ − δ . 

 (5) 

Âûðàçèì ( )x t  ÷åðåç  ( 1)x t −  èç ïîñëåäíåãî ðàâåíñòâà: 

 
[ ][ ]

[ ][ ]
1

2

1 ( 1) ( 1) ( 1)
( ) ( 1)

1 ( ) ( ) ( )

t t t
x t x t

t t t

+ γ θ − λ − − δ −
= −

− γ θ λ − δ
 .     (6) 

Ñîîòíîøåíèå (6) ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ðåêóððåíòíîé ôîðìóëû äëÿ ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ (íà ëþáîå êîëè÷åñòâî ïåðèîäîâ â áóäóùåì) ïðè èçâåñòíûõ çíà÷åíèÿõ ( )tλ , ( )tδ  è ( )tθ  è 

ïðè èçâåñòíîì çíà÷åíèè âûïóñêà ( )0x t  â íà÷àëüíîì ïåðèîäå 0t  (à òàêæå ïðè èçâåñòíûõ ôóíê-

öèÿõ 1( )γ θ  è  2( )γ θ , ïàðàìåòðû êîòîðûõ ìîæíî îöåíèòü ñ ïîìîùüþ ïðåäñòàâëåííîé âûøå ìå-

òîäèêè). 

 Ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ìàòåìàòè÷åñêîé èíäóêöèè èç ôîðìóëû (6) áóäåì èìåòü:  

[ ][ ]
[ ][ ] ( )

0

1
0

21

1 ( 1) ( 1) ( 1)
( )

1 ( ) ( ) ( )

t

t

x t x t
τ= +

 + γ θ τ − λ τ − − δ τ− =  − γ θ τ λ τ − δ τ  
∏ .    (7) 
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Â ÷àñòíîì ñëó÷àå ïðè ïîñòîÿííûõ çíà÷åíèÿõ ( )tλ , ( )tδ  è ( )tθ  ôîðìóëà (7) ïðèíèìàåò âèä: 

( )
0

1
0

2

1 ( )( )
( )

1 ( )( )

t t

x t x t
−

 + γ θ λ − δ=  − γ θ λ − δ 
.     (8) 
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