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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÌÎÍÅÒÀÐÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÄËß ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ëó÷åíîê À.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåãóëèðîâàíèå Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü (ÍÁÐÁ) ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äåíåæíî-êðåäèòíûìè èíñòðóìåíòàìè. Ïîñêîëüêó
ÍÁÐÁ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, òî è öåëè åãî äåÿòåëüíîñòè
äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, êîòîðûå êîíêðåòèçèðóþòñÿ ñ
ó÷åòîì ñïåöèôèêè ôóíêöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ òåì èëè èíûì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì. Ïðè
ýòîì öåëè è çàäà÷è âåäîìñòâåííûõ îðãàíîâ äîëæíû èñõîäèòü èç çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íàöèîíàëüíûé áàíê â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ 2020 ã. íà ïðàêòèêå çàíÿò ïîääåðæàíèåì ñòàáèëüíî-
ñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïðè ñîõðàíåíèè íèçêîé èíôëÿöèè. Ïðè ýòîì îí ñ÷èòàåò, ÷òî îáåñïå÷èâà-
åò ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü â öåëîì ñòðàíå. Íî ñâîèìè äåéñòâèÿìè, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, áàíê
îáåñïå÷èâàåò îòíîñèòåëüíóþ óñòîé÷èâîñòü ëèøü â äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðå. Â Îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2020 ãîä çàÿâëåíî, ÷òî «�äëÿ
ñîõðàíåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè áóäåò ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî îãðàíè÷åíèþ ñèñòåìíûõ ðèñ-
êîâ, ïîääåðæàíèþ óðîâíÿ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ, îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîãî è ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâ, íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ è íåêðåäèòíûõ ôèíàíñîâûõ îðãà-
íèçàöèé ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», à òàêæå ïëàòåæíîé ñèñòåìû»1. Êàê âèäèì,
íåò íè ñëîâà î ïîääåðæàíèè ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è ó äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæíî ãîâîðèòü î ôèíàíñîâî ñòàáèëüíîé ñèòóàöèè â ïðîìûøëåííîñòè,
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñòðîèòåëüñòâå è äðóãèõ íåôèíàíñîâûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Ìàëî âíèìàíèÿ
ÍÁÐÁ óäåëÿåò è ïîääåðæêå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ê ðåàëüíûì ìåðàì ïî ïîìîùè íàñåëåíèþ ìîæíî
îòíåñòè òîëüêî ðåêîìåíäàöèþ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì ðàññìîòðåòü
âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ «êðåäèòíûõ êàíèêóë» ôèçè÷åñêèì ëèöàì, èñïûòûâàþùèì ôèíàí-
ñîâûå ïðîáëåìû, â òî æå âðåìÿ ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî âàëþòíûì äåïîçèòàì äëÿ íàñåëåíèÿ â
ðàçìåðå 1�2% ÿâíî çàíèæåíû. Ñëàáàÿ àêòèâíîñòü ÍÁÐÁ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ áåëîðóññêîé ýêîíî-
ìèêè è ïîääåðæêå íàñåëåíèÿ â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ è òðóäíîñòåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â
ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè íå ñïîñîáñòâóåò ïðåîäîëåíèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è îáåñïå÷åíèþ
óñïåøíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ìåæäó òåì ïîçèöèÿ áåëîðóññêîãî öåíòðîáàíêà ðàñõîäèòñÿ ñ ïîäõîäîì Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé
ñèñòåìû ÑØÀ, îôèöèàëüíàÿ ïîçèöèÿ êîòîðîé îáîçíà÷àåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «�ôèíàíñîâàÿ
ñèñòåìà ñ÷èòàåòñÿ ñòàáèëüíîé, êîãäà åå ðûíêè è èíñòèòóòû, âêëþ÷àÿ áàíêè, îáåñïå÷èâàþùèå
ñáåðåæåíèÿ è êðåäèòû, è äðóãèå ïîñòàâùèêè ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷è-
âûìè è ñïîñîáíû ôóíêöèîíèðîâàòü äàæå ïîñëå ñèëüíîãî øîêà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîìàøíèå õî-
çÿéñòâà, ñîîáùåñòâà è ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå ðåñóðñîâ, óñëóã è ïðîäóê-
òîâ, êîòîðûå èì íåîáõîäèìû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, ðîñòà è ó÷àñòèÿ â õîðîøî ôóíêöèîíèðóþùåé
ýêîíîìèêå»2. Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè COVID-19 âëàñòè ÑØÀ ïîøëè íà áåñïðåöåäåíòíûå ìåðû ïî
íàêà÷èâàíèþ ñâîåé ýêîíîìèêè äåíüãàìè. Çà àïðåëü 2020 ã. äåôèöèò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÑØÀ
(738 ìëðä) ïðåâûñèë ñðåäíèé ãîäîâîé äåôèöèò çà ïîñëåäíèå 7 ëåò (660 ìëðä), ò. å. òåìïû çàèì-
ñòâîâàíèÿ âûðîñëè â 15 ðàç. Â àïðåëå ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ ïîòðàòèëî â ÷åòûðå ðàçà
áîëüøå (980 ìëðä), ÷åì çàðàáîòàëî (242 ìëðä) (Ñïàéäåë, 2020).

Î÷åíü ñåðüåçíî ê ïîääåðæêå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îòíîñèòñÿ è Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ
(People's Bank of China) (ÍÁÊ), êîòîðûé íàõîäèòñÿ âî ãëàâå êèòàéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Òåì íå
ìåíåå êîíòðîëü çà áàíêîâñêîé ñèñòåìîé îñóùåñòâëÿåò íå ÍÁÊ, à Êîìèññèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ

1 URL:http://www.nbrb.by/legislation/documents/ondkp2020.pdf.
2 URL: https://www.federalreserve.gov/financial-stability.htm.
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áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè Êèòàÿ (CBRC). Òðè ïîëèòè÷åñêèõ áàíêà ðàçâèòèÿ � Ãîñóäàðñòâåííûé
áàíê ðàçâèòèÿ Êèòàÿ,  Áàíê ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êèòàÿ, Ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé áàíê Êè-
òàÿ � îòâå÷àþò çà êðåäèòîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì â ïðîìûøëåííîé, àãðàð-
íîé è âíåøíåòîðãîâîé îáëàñòÿõ ñîîòâåòñòâåííî3. Â îò÷åòå Íàðîäíîãî áàíêà Êèòàÿ îòìå÷åíî: «Â
öåëîì ïîëèòèêà ìîíåòàðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óñòàíîâèëà õîðîøèé áàëàíñ ìåæäó ïîääåðæêîé ðå-
àëüíîé ýêîíîìèêè è ïîääåðæàíèåì âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðàâíîâåñèÿ. Îíà îáåñïå÷èëà ëó÷øåå
îáñëóæèâàíèå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè áåç ìàññèâíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ñòà-
áèëüíîìó è çäîðîâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó»4.

Èñõîäÿ èç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà, ê ôóíêöèÿì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñëåäóåò îòíåñòè ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â êà÷å-
ñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ïî ïîääåðæêå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ìîíåòàðíîé ïîëèòèêîé ñ÷èòàåì öåëåñî-
îáðàçíûì: à) ñíèçèòü íîðìàòèâû îò÷èñëåíèé â Ôîíä îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ (ÔÎÐ) ïî ïðèâëå÷åí-
íûì äåïîçèòàì þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìà îò÷èñëåíèé â ÔÎÐ ïî äåïîçèòàì â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ ñîñòàâëÿåò 4%,
à â èíîñòðàííîé âàëþòå � 17%; á) â ðàìêàõ äàëüíåéøåãî ñìÿã÷åíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ïðåäëà-
ãàåì ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïîêóïêè áàíêîâñêîé ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé è àãåíò-
ñêèõ öåííûõ áóìàã (îáëèãàöèé, ýìèòèðóåìûõ ÎÀÎ) â êîëè÷åñòâå, îáåñïå÷èâàþùåì ñòèìóëèðîâà-
íèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Öåëåñîîáðàçíî óòî÷íèòü öåëè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â íàïðàâëåíèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ. Â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòè óâå-
ëè÷åíèÿ êðåäèòîâàíèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè «ñâÿçàííûìè» äåíüãàìè, êîòîðûå íå áóäóò ñòèìó-
ëèðîâàòü èíôëÿöèþ.

Äëÿ àêòèâèçàöèè êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà êîìïëåê-
ñà ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ çàäîëæåííîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà áàíêîâñêèì îðãàíèçàöèÿì, âêëþ-
÷àÿ îðãàíèçàöèþ âçàèìîçà÷åòîâ, à òàêæå ÷àñòè÷íîå ñïèñàíèå çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò
áàíêîâñêèõ èíñòèòóöèé â ñëó÷àå ñëàáîãî êîíòðîëÿ ïîñëåäíèõ çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì êðåäèò-
íûõ ñðåäñòâ. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷èòü âðåìåííî íåçà-
íÿòûõ èç-çà ðåöåññèè ðàáîòíèêîâ äåíåæíûìè âûïëàòàìè â ðàçìåðå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Öå-
ëåñîîáðàçíî òàêæå àêòèâèçèðîâàòü êðåäèòîâàíèå íàñåëåíèÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ëüãîòíûõ ïðîöåí-
òíûõ ñòàâîê ïî ññóäàì íà ïîêóïêó îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïîâûøåíèåì
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì íà ïðèîáðåòåíèå èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Ëèòåðàòóðà

Ñïàéäåë Ï. Áåñïðåöåäåíòíûé êàññîâûé ðàçðûâ. 2020. URL: https://ru.investing.com/analysis/article-
200269501.

 u 

ÂÍÅØÍÈÅ ÇÀÈÌÑÒÂÎÂÀÍÈß ÑÒÐÀÍ ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÃÎ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ

Æóê È.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Äîãîâîðîì î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå (äàëåå � Ñîþç, ÅÀÝÑ), ó÷ðåæäåííûì 29 ìàÿ
2014 ã., äåêëàðèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàííîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðåäóñìàòðèâà-
þùåé ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñáà-

3  URL: http://www.pbc.gov.cn/en/3688006/index.html; URL: https://www.banki.ru/wikibank/bankovskaya_sistema_kitaya/.
4 China Monetary Policy Report Quarter Four. 2018. URL: http://www.pbc.gov.cn/en/resource/cms/2019/03/

2019032115562784220.pdf.
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ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ èõ ýêîíîìèê (Ðàçäåë XIII, ñò. 62).  Âàæíåéøèì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì
ïîêàçàòåëåì, îïðåäåëÿþùèì óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Ñîþçà, ÿâ-
ëÿåòñÿ âíåøíèé äîëã.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â èíòåãðàöèîííîì îáúåäèíåíèè çà 2015�2020 ãã. íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ âíåøíåãî äîëãà âî âñåõ ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ, çà èñêëþ÷åíèåì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Äîëÿ âíåøíåãî äîëãà â ÂÂÏ òàêæå âûðîñëà è êîëåáàëàñü â: Àðìåíèè � îò 73,5 äî 128,7%; Áåëàðó-
ñè � îò 52,8 äî 88,0%; Êàçàõñòàíå � îò 69,4 äî 135,0%; Êûðãûçñòàíå � îò 99,6 äî 145,9%; Ðîññèè �
îò 27,5 äî 39,6%, â ñðåäíåì ïî ÅÀÝÑ � îò 34 äî 49% (òàáë. 1, ðèñ. 1).

Òàáëèöà 1 
Âíåøíèé äîëã ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. 2015–2020 ãã. 

(íà 1 ÿíâàðÿ ãîäà; ìëðä äîëë. ÑØÀ / % ê ÂÂÏ) 

Ãîä, 
ïåðèîä 

Àðìåíèÿ Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ ÅÀÝÑ 

8,5 40,0 157,1 7,4 599,9 813,3 
2015 

73,5 52,8 69,4 99,6 29,2 34,3 

8,9 38,3 153,0 7,7 518,5 727,4 
2016 

84,8 67,8 72,9 116,1 39,0 45,0 

9,9 37,5 163,3 7,9 511,7 732,6 
2017 

94,2 78,8 122,1 119,2 39,6 49,0 

10,5 39,8 167,2 8,1 518,2 745,0 
2018 

91,8 73,4 106,2 107,9 32,9 41,2 

10,9 39,3 158,8 8,1 455,0 672,1 
2019 

87,8 65,6 89,4 100,7 27,5 35,2 

12,2 40,7 156,8 8,3 490,8 708,9 
2020 

128,7 88,0 135,0 145,9 29,0 37,9 

12,0 39,5 152,7 8,3 457,7 670,2 01.04. 
2020 87,2 62,7 84,4 97,4 26,8 34,0 

 
Èñòî÷íèê: Ñ öåëüþ ñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ äàííîé, à òàêæå ïîñëåäóþùèõ òàáëèö è ðèñóíêîâ, åñëè íå

îãîâîðåíî èíà÷å, áûëà èñïîëüçîâàíà ñòàòèñòèêà Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè.
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Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ ÅÀÝÑ

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âíåøíåãî äîëãà â ÅÀÝÑ, â % ê ÂÂÏ

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àïðåëÿ 2020 ã. âíåøíèé äîëã â öåëîì ïî ÅÀÝÑ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 àïðåëÿ
2019 ã. ñîêðàòèëñÿ íà 2,2%, èëè íà 15,0 ìëðä äîëë. ÑØÀ è ñîñòàâèë 34,0%. Ïðè ýòîì â Àðìåíèè
âíåøíèé äîëã âûðîñ íà 8,4%, â Áåëàðóñè � íà 1,4%. Â Êàçàõñòàíå îí ñíèçèëñÿ íà 3,1%, Êûðãûç-
ñòàíå � íà 0,2%, â Ðîññèè � íà 2,5%.
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Â ñîñòàâå âíåøíåãî äîëãà Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíà íàèáîëüøèìè òåìïàìè âîçðîñ äîëã áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà (òåìïû ðîñòà � 121,1 è 107,2% ñîîòâåòñòâåííî), Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíà � îðãàíîâ
äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (139,5 è 101,2%), Ðîññèè � îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ (113,6%).

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àïðåëÿ 2020 ã. â Àðìåíèè, Áåëàðóñè è Êûðãûçñòàíå ïðåîáëàäàë äîëã îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (43,6; 42,4; 47,8% ñîîòâåòñòâåííî), Êàçàõñòàíå � äîëã ïî ïðÿ-
ìûì èíâåñòèöèÿì (ìåæôèðìåííîìó êðåäèòîâàíèþ), â Ðîññèè � äîëã äðóãèõ ñåêòîðîâ (òàáë. 2).
Ó âñåõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ íàèìåíüøèé äîëã èìåþò îðãàíû äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíî÷íîé ñîñòàâëÿþùåé âíåøíåãî äîëãà âûäåëÿåòñÿ Êàçàõñòàí � 63,7% äîëãà
ïðèõîäèòñÿ íà ïðÿìûå èíâåñòèöèè (ìåæôèðìåííîå êðåäèòîâàíèå).

Òàáëèöà 2 
Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà âíåøíåãî äîëãà â ÅÀÝÑ 

(íà 1 àïðåëÿ 2020 ã., %) 

Â òîì ÷èñëå 
Ñòðàíà, 

îáúåäèíåíèå 
ñòðàí 

Âñåãî Îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîãî 

óïðàâëåíèÿ 

Îðãàíû äåíåæíî-
êðåäèòíîãî 

ðåãóëèðîâàíèÿ 
Áàíêè Äðóãèå ñåêòîðà 

Ïðÿìûå 
èíâåñòèöèè: 

ìåæôèðìåííîå 
êðåäèòîâàíèå 

Àðìåíèÿ  100 43,6 5,2 26,5 9,2 15,5 

Áåëàðóñü 100 42,4 2,3 14,0 35,8 5,5 

Êàçàõñòàí 100 7,5 0,6 3,1 25,1 63,7 

Êûðãûçñòàí  100 47,8 1,4 4,5 26,4 19,8 

Ðîññèÿ 100 13,2 2,7 15,0 38,8 30,4 

ÅÀÝÑ 100 14,6 2,2 12,3 34,8 36,1 
 

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ1, ðåçêîå óõóäøåíèå âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû, âûçâàííîå ïàí-
äåìèåé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè COVID-19, ìîæåò ïîâëå÷ü â òåêóùåì ãîäó ïîëóòîðàêðàò-
íîå ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà èç ÅÀÝÑ, îñëàáëåíèå íàöèîíàëüíûõ âàëþò, óñêîðåíèå âûâîçà êàïè-
òàëà, ÷òî âûçîâåò ñóùåñòâåííîå óõóäøåíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñëåäóåò îæèäàòü ðîñò äîëãà ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (ÑÃÓ) è ïðåâûøåíèå
áîëüøèíñòâîì ñòðàí Ñîþçà (çà èñêëþ÷åíèåì Êàçàõñòàíà è Ðîññèè) êîëè÷åñòâåííîãî çíà÷åíèÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ, îïðåäåëÿþùåãî óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, �
óðîâíÿ äîëãà ÑÃÓ2.

Óâåëè÷åíèå äîëãà ÑÃÓ ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî òàêæå ïåðåñìîòðîì ïàðàìåòðîâ áþäæåò-
íîé ïîëèòèêè � óâåëè÷åíèå äåôèöèòà áþäæåòà ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, à òàêæå ïðåâûøå-
íèå áîëüøèíñòâîì ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ (çà èñêëþ÷åíèåì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) óñòàíîâëåí-
íîãî êðèòåðèÿ êîíâåðãåíöèè ÅÀÝÑ ïî áþäæåòíîìó äåôèöèòó â 3% ÂÂÏ, ïîñêîëüêó ôèñ-
êàëüíûå ñòèìóëû áóäóò îãðàíè÷åíû â ðåçóëüòàòå âûïàäåíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äîõîäîâ èç-çà
âûíóæäåííîãî îãðàíè÷åíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè, ñíèæåíèÿ öåí è îáúåìîâ êëþ÷åâûõ ïîçè-
öèé ýêñïîðòà íà ôîíå ðåöåññèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ èìååò âûñîêèé ðèñê ïåðåéòè â
äåïðåññèþ.

1  Ìåõàíèçìû ðåàãèðîâàíèÿ íà óãðîçû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà, âûçâàííîãî ïàíäåìèåé. Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä. 2020. Ìîñêâà: ÅÝÊ.

2  Ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ñîãëàñîâàííîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ñîãëàñíî ñò. 63 Äîãîâîðà î
ÅÀÝÑ ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ôîðìèðóþò ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ãîäîâîé äåôèöèò êîíñîëèäèðîâàííî-
ãî áþäæåòà ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íå ïðåâûøàåò 3% âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà; äîëã ñåêòîðà ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íå ïðåâûøàåò 50% âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà; óðîâåíü èíôëÿöèè (èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí) â ãîäîâîì âûðàæåíèè (äåêàáðü ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà, â ïðîöåíòàõ) íå ïðåâûøàåò áîëåå ÷åì íà 5 ïðîöåíò-
íûõ ïóíêòîâ óðîâåíü èíôëÿöèè â ãîñóäàðñòâå-÷ëåíå, â êîòîðîì ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò íàèìåíüøåå çíà÷åíèå.
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Âìåñòå ñ òåì ñ öåëüþ ïðèìåíåíèÿ àíòèêðèçèñíûõ è ñòèìóëèðóþùèõ ìåð ïîääåðæêè ýêîíî-
ìèêè â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ áîëåå øèðîêèå ôèñêàëüíûå èíñòðóìåíòû.
Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå ïîòåíöèàë ó ñòðàí ÅÀÝÑ íåáîëüøîé. Ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé óâåëè-
÷åíèÿ äîëãà äî áåçîïàñíîãî óðîâíÿ (50% ÂÂÏ â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîãîâîðîì î ÅÀÝÑ) è èñïîëü-
çîâàíèÿ íàêîïëåííûõ ôèñêàëüíûõ ðåçåðâîâ îí îöåíèâàåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí íà óðîâíå
65,2% ÂÂÏ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � 44,8% ÂÂÏ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîòåíöèàë ðîñòà
äîëãà � 14,4% ÂÂÏ (òàáë. 3). Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî îáåñöåíåíèå íàöèîíàëüíûõ âàëþò ìîæåò
ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü óðîâåíü äîëãà (îñîáåííî â Áåëàðóñè, ãäå äîëã ïðåèìóùåñòâåííî íîìè-
íèðîâàí â èíîñòðàííîé âàëþòå). Â Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíå áþäæåòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîä-
äåðæêè ýêîíîìèêè îòñóòñòâóþò. Â òî æå âðåìÿ, ñ ó÷åòîì íåáîëüøîãî îáúåìà äàííûõ ýêîíî-
ìèê, äðóãèå ñòðàíû ÅÀÝÑ èìåþò âîçìîæíîñòü ïîääåðæàòü èõ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèç-
ìîâ � ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ (ÅÀÁÐ, ÅÔÑÐ), à òàêæå äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé.
Òàê, 1% ÂÂÏ Ðîññèè ñîîòâåòñòâóåò 125% ÂÂÏ Àðìåíèè èëè 201% ÂÂÏ Êûðãûçñòàíà, 1%
ÂÂÏ Êàçàõñòàíà � 13% è 21% ñîîòâåòñòâåííî. Êðîìå òîãî, Àðìåíèÿ è Êûðãûçñòàí ïîëüçóþòñÿ
ïîääåðæêîé îò ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, ÌÂÔ âûäåëèë Êûðãûçñòàíó â ìàðòå 120,9
ìëí äîëë. ÑØÀ è â ìàå îäîáðèë äîïîëíèòåëüíûå 121,4 ìëí äîëë. ÑØÀ (â ñóììå 2,9% ÂÂÏ)
äëÿ áîðüáû ñ êîðîíàâèðóñîì. Ïîääåðæêó Àðìåíèè â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé ÌÂÔ ïëàíèðóåò óâå-
ëè÷èòü íà 175 ìëí äîëë. ÑØÀ (1,3% ÂÂÏ).

Òàáëèöà 3 
Áþäæåòíûé ïîòåíöèàë â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ, % ÂÂÏ, 2019 ã. 

Ïîêàçàòåëü Àðìåíèÿ Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ 

Äîëã ÑÃÓ 50,0 35,6 19,1 54,8 12,3 

Ðåçåðâ äëÿ íàðàùèâàíèÿ äîëãà ÑÃÓ 0 14,4 30,9 0 37,7 

Ôèñêàëüíûå ðåçåðâû 0 0 34,3 0 7,1 

Ïîòåíöèàë äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ 0 14,4 65,2 0 44,8 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ìåõàíèçìû ðåàãèðîâàíèÿ íà óãðîçû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â óñëîâèÿõ ãëî-

áàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî ïàíäåìèåé. 2020. Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä. Ìîñêâà: ÅÝÊ.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì áþäæåòíûå ðåñóðñû ñòðàí ÅÀÝÑ ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åííûìè äëÿ ìàñø-
òàáíûõ ìåð àíòèêðèçèñíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèê. Òàê, â Àðìåíèè, Áåëàðóñè è Êûðãûçñòàíå
ïîñëå êðèçèñà 2009 ãîäà äîëã ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñóùåñòâåííî âûðîñ, õîòÿ â
ïîñëåäíèå äâà ãîäà óðîâåíü åãî ïîñòåïåííî ñíèæàëñÿ. Â Êàçàõñòàíå è Ðîññèè äîëã ÑÃÓ îñòàåòñÿ
íà îòíîñèòåëüíî íèçêîì óðîâíå. Òåì íå ìåíåå â 2019 ã. îí áûë âûøå óðîâíÿ 2008 ã.: â Àðìåíèè �
íà 35 ï.ï. ê ÂÂÏ, â Áåëàðóñè � íà 25, â Êàçàõñòàíå � íà 14, â Êûðãûçñòàíå � íà 7, â Ðîññèè � íà
9 ï.ï. Â Êûðãûçñòàíå, íåñìîòðÿ íà íåáîëüøîé ðîñò äîëãà è ïðåèìóùåñòâåííî ëüãîòíûé õàðàêòåð,
óðîâåíü äîëãà â ýòîò ïåðèîä áûë äîñòàòî÷íî âûñîêèì.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèÿ è Êàçàõñòàí ðàñïîëàãàþò ñûðüåâûìè ôèñêàëüíûìè
ðåçåðâàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè
óõóäøåíèè ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è ïðîëîíãàöèè êàðàíòèííûõ ìåð. Â òî æå âðåìÿ
äàííûå ðåçåðâû áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ óâåëè÷èâøèõñÿ â 2020 ã. áþäæåòíûõ
äåôèöèòîâ â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ íåôòÿíûõ öåí è ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò íåñû-
ðüåâîãî ñåêòîðà. Ïî îöåíêàì, ñ ó÷åòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåð â 2020 ã. ðåçåðâîâ
Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðåçåðâîâ Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí õâàòèò íà ÷åòûðå ãîäà (åñëè ñîõðàíèòñÿ ñòàòóñ-êâî è ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ íå óõóäøèòñÿ).

Ñëåäîâàòåëüíî, âûñîêîå ïîêðûòèå âíåøíåãî äîëãà ìåæäóíàðîäíûìè ðåçåðâàìè îáåñïå÷åíî òîëüêî
â Ðîññèè (123,1%). Â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë îò 19,5 äî 27,6%.
Íà 1 àïðåëÿ 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé äàòîé ïðåäûäóùåãî ãîäà ìåæäóíàðîäíûå ðå-
çåðâû â ïðîöåíòàõ ê âíåøíåìó äîëãó âûðîñëè âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ïîêðûòèå âíåøíåãî äîëãà ìåæäóíàðîäíûìè ðåçåðâàìè, %

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè è ïîñòïàíäåìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óâå-
ëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ïîääåðæêó ýêîíîìèêè, ñäåðæèâàíèå âîëàòèëüíîñòè íà âàëþòíîì ðûíêå âå-
äóò ê ðîñòó ïîòðåáíîñòè â èñïîëüçîâàíèè âñåõ äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå ðåçåðâíûõ àêòèâîâ. Îïûò áîëåå ðàííèõ ïåðèîäîâ (2008�2009 è 2014�2015 ãã.) ïîêàçûâàåò,
÷òî íàðàñòàíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ïðèâîäèëî ê ìàñøòàáíîìó ñîêðàùåíèþ
ðåçåðâíûõ àêòèâîâ. Íàïðèìåð, ðåçåðâíûå àêòèâû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà êîíåö äåêàáðÿ 2008 ã.
(3 061,2 ìëí äîëë. ÑØÀ) áûëè íà 35,5% ìåíüøå, ÷åì â ìàðòå 2008 ã. (4 746,6 ìëí äîëë. ÑØÀ).
Õîòÿ íàèáîëåå êðóïíûå ýêîíîìèêè ÅÀÝÑ (Êàçàõñòàí, Ðîññèÿ) èìåëè âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü â
ïåðèîäû ñïàäà ñðåäñòâà ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ, êîòîðûå îíè ñîçäàëè ðàíåå. Êûðãûçñòàí ê òîìó æå
ïðèáåãàë ê èñïîëüçîâàíèþ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ îò ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, íå-
ñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà.

Â 2020 ã., ïî äàííûì çà I êâàðòàë 2020 ã., ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâíûå àêòèâû ñîêðàòèëèñü â
Àðìåíèè, Áåëàðóñè è Êûðãûçñòàíå. Â Êàçàõñòàíå óìåíüøåíèå àêòèâîâ Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà ïðå-
âûñèëî ðîñò ðåçåðâíûõ àêòèâîâ. Óâåëè÷åíèå ðåçåðâíûõ àêòèâîâ íàáëþäàëîñü òîëüêî â Ðîññèè, íî
è òàì îíî ñóùåñòâåííî çàìåäëèëîñü (5 ìëðä äîëë. ÑØÀ ïðîòèâ 18,6 ìëðä â I êâàðòàëå 2019 ã.).

Â ñëó÷àå, åñëè íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè âíóòðè ÅÀÝÑ è â ìèðîâîé ýêîíîìèêå áóäóò èìåòü
çàòÿæíîé õàðàêòåð, ìîæíî îæèäàòü çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ðåçåðâíûõ àêòèâîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Âûÿâëåííûå íåãàòèâíûå äîëãîâûå òåíäåíöèè ìîãóò áûòü êîìïåíñèðîâàíû ëèáî ñìÿã÷åíû ðÿ-
äîì òàêèõ ìåðîïðèÿòèé, êàê:

® ïðàêòè÷åñêàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ ðåàëèçàöèÿ èíòåãðàöèîííûõ äîãîâîðåííîñòåé ïî çàïóñêó
îáùèõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã;

® ïîëíàÿ ëèêâèäàöèÿ îãðàíè÷åíèé äëÿ äâèæåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ îáùèõ ðûí-
êîâ ÅÀÝÑ;

® óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè â íîâûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùèõ îïåðåæàþùåå ðàçâè-
òèå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â íîâûõ óñëîâèÿõ: öèôðîâèçàöèÿ, èíòåðíåò-òåõíîëîãèè, àâòîìàòèçà-
öèÿ, îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíà è ôàðìàêîëîãèÿ;

® ïîâûøåíèå ñòàáèëüíîñòè âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ çà ñ÷åò êîîðäè-
íàöèè ôèíàíñîâîé, íàëîãîâî-áþäæåòíîé è äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ,
ïîñòåïåííûé ïåðåõîä íà ðàñ÷åòû â íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ;

® óñèëåíèå ðåãèîíàëèçàöèè â ðàìêàõ åâðàçèéñêîãî ìàêðîðåãèîíà ñ ãîñóäàðñòâàìè ØÎÑ, ïîë-
íîöåííîå ó÷àñòèå ÅÀÝÑ â êèòàéñêîé èíèöèàòèâå «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü»;

® çàïóñê èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè äëÿ ýêñïîðòåðîâ èç ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ äëÿ âûõîäà è/
èëè ðàñøèðåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêàõ òðåòüèõ ñòðàí;

® ðàçðàáîòêà ïðè ó÷àñòèè öåíòðàëüíûõ (íàöèîíàëüíûõ) áàíêîâ è ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè è ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå
ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìà âàëþòíûõ ñâîïîâ.

 u 
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÌÈ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ

Âîðîíöîâ Å.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ëþáîé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ðåñóðñàìè. Ñîîòâåòñòâåííî ÷åëîâå÷åñêèé ïî-
òåíöèàë è åãî ðàçâèòèå çàâèñÿò îò ñîñòàâà è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ (×Ð). Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèåé âñåõ îá-
ëàñòåé äåÿòåëüíîñòè, åñòåñòâåííî, ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ïåðåíîñà àêöåíòà ñ òðàäèöèîííûõ íà èí-
òåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, îäíó èç ãðóïï êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïîëó÷èëè àêòóàëüíîñòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè (Ó×Ð). Â ðàáî-
òàõ (Âîðîíöîâ, 2018; Âîðîíöîâ, 2019) áûëî îáîñíîâàíî, ÷òî Ó×Ð � îäíà èç ôóíêöèé ìåíåäæìåí-
òà, ãëàâíàÿ öåëü êîòîðîé ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèè äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè çàèíòåðåñîâàííûì
ñóáúåêòàì çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïðîèçâîäñòâî ýòîé öåí-
íîñòè òðàíñôîðìèðóåòñÿ â èòîãå â íîâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îðãàíèçàöèè. Äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ýòîé öåëè Ó×Ð ñîîòíîñèò ñâîè òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû ñ ïîòðåáíîñòÿìè çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ãðóïï, òåì ñàìûì àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ñîçäàíèè öåííîñòè äëÿ íèõ.

Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî íàçûâàòü ïîäðàçäåëåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ëþäüìè îðãàíèçàöèÿìè, îòäåëàìè
èëè óïðàâëåíèÿìè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Âìåñòå ñ òåì ãëàâíîé öåëüþ ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé
îñòàåòñÿ ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåé îòäà÷è îò ïåðñîíàëà, ÷òî, êîíå÷íî, âàæíî äëÿ îðãàíèçàöèè. Íî
îíè îãðàíè÷èâàþòñÿ òåõíîëîãèÿìè è èíñòðóìåíòàìè îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé ðàáîòû ñ
ëþäüìè â îðãàíèçàöèè, â ðåçóëüòàòå áåç âíèìàíèÿ îñòàåòñÿ ãëàâíîå � öåííîñòü, êîòîðóþ ìîãóò
ïîëó÷èòü çàèíòåðåñîâàííûå ãðóïïû â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ñëóæá óïðàâëåíèÿ ëþäüìè â îðãà-
íèçàöèè.

Óïðàâëåíèå æå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ñâÿçàíî ñ òåõíîëîãèÿìè è èíñòðóìåíòàìè èñïîëüçî-
âàíèÿ çíàíèé è äðóãèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, îáåñïå÷èâàþ-
ùèìè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï äîïîëíèòåëüíóþ öåííîñòü.

Òîëüêî òà äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ñîçäàåò öåííîñòü, èìååò ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå. Îíà ìîæåò
áûòü çíà÷èìîé è èíòåðåñíîé äëÿ òåõ, êòî åå âûïîëíÿåò, íî  åñëè åå ðåçóëüòàòû íå ïðèíîñÿò ïîëüçó
ñîòðóäíèêàì, ìåíåäæåðàì, ïîêóïàòåëÿì èëè èíâåñòîðàì, åå ïðîäîëæåíèå íå èìååò ñìûñëà.

Îðèåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè HR-ñëóæá íà ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè ïðåäïîëà-
ãàåò èçìåíåíèå íå òîëüêî ôóíêöèé ïîäðàçäåëåíèé ïî óïðàâëåíèþ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè, íî è
èçìåíåíèå ñàìèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íà÷èíàþò ïðèíîñèòü ïîëüçó â äåÿòåëüíîñòè
çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï.

Ïîñêîëüêó öåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïîëó÷àòåëåì, ñïåöèàëèñòû ïî Ó×Ð âûíóæäåíû âûïîëíèòü
îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï â áèçíåñå. Îíè äîëæíû âûÿñíèòü äëÿ ñåáÿ, ÷òî èìåííî õîòÿò ïîëó-
÷èòü òå, êîìó ïðåäíàçíà÷åí èõ  ïðîäóêò.

Ôîðìóëèðîâàíèå ãëàâíîé öåëè Ó×Ð êàê ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè çàèíòåðå-
ñîâàííûì ãðóïïàì ïðåäïîëàãàåò ïåðåñòðîéêó âñåé ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè.

Äîâîä î òîì, ÷òî ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ïðèíîñèòü ïîëüçó ïîòðåáèòåëÿì åå ðåçóëüòàòîâ,
ïîìîãàòü â äîñòèæåíèè èõ öåëåé, íå íóæäàåòñÿ â ïîäòâåðæäåíèè ôàêòàìè. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ íå ñìîæåò îáåñïå÷èòü äëÿ ñåáÿ ìåñòî íà ðûíêå è â ñêîðîì âðåìåíè
ïðåêðàòèò ñóùåñòâîâàíèå. Ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìíîãèì ñëóæáàì ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðè-
ìåð, êîíñòðóêòîðó, ïðîèçâîäñòâåííèêó, ìàðêåòèíãó è äðóãèì, ëåãêî ïîêàçàòü, êàê èõ äåÿòåëüíîñòü
ñîçäàåò öåííîñòü, êàêóþ ïîëüçó îíà ïðèíîñèò çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì, íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü
ñ íèìè âïîëíå î÷åâèäíà. Ñïåöèàëèñòû Ó×Ð òàêæå äîëæíû ïîêàçàòü ñâÿçü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ
çàïðîñàìè çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï, íî èì ýòî íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì äðóãèì ïîäðàçäåëåíèÿì.
Îïðåäåëåíèå æå è ôîðìóëèðîâàíèå öåííîñòè, êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿåò HR-ñëóæáà, ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü ýòó ñâÿçü è ïîêàçàòü çíà÷èìîñòü åå äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäóåìàÿ îáëàñòü � óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè � îòëè÷àåòñÿ ìíîãîãðàííîñòüþ
ñîäåðæàíèÿ è àñïåêòîâ åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Ýòèì îáóñëîâëåíî ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê
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îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ýòîãî òåðìèíà, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âûáîð
ñèñòåì Ó×Ð.  Ïîýòîìó âàæíî êàê HR-ñëóæáà îïðåäåëÿåò ìåñòî ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ïîðòôåëå
ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, ÷òî îíè ñîáîé ïðåäñòàâëÿþò, êàêîå èõ ñîîòíîøåíèå ñ  äðóãèìè ðåñóðñàìè
îðãàíèçàöèè, êàê ïðîâîäèò  êëàññèôèêàöèþ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèÿ.

×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû îïðåäåëÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè, îíè âîï-
ëîùåíû â êîíêðåòíûõ ñîòðóäíèêàõ îðãàíèçàöèè èëè â ëþäÿõ,  ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé òàê,
÷òî îíà ìîæåò èñïîëüçîâàòü èõ ðåñóðñû. Äëÿ óïðàâëåíèÿ èìè îðãàíèçàöèÿ äîëæíà çíàòü, êàêè-
ìè æå ÷åëîâå÷åñêèìè  ðåñóðñàìè îíà ðàñïîëàãàåò, äàòü èì îöåíêó è îïðåäåëèòü, ïðîèçâîäñòâî
êàêîé äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï îíè ìîãóò îáåñïå÷èòü, êîòîðàÿ
â èòîãå òðàíñôîðìèðîâàëàñü áû â êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îðãàíèçàöèè. Ñ ýòîé öåëüþ è
ïðîâîäèòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè äî óðîâíÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî öåëÿì Ó×Ð.
Î÷åâèäíî, ÷òî óïðàâëÿòü ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè îçíà÷àåò öåëåíàïðàâëåííî èñïîëüçîâàòü
îïðåäåëåííûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà, âûÿâëÿòü èõ, äàâàòü îöåíêó è íàïðàâëÿòü íà ñîçäàíèå äî-
ïîëíèòåëüíîé öåííîñòè.

×òîáû HR-ñëóæáà ìîãëà ïðåäîñòàâèòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ äîïîëíèòåëüíóþ öåííîñòü, íåîá-
õîäèìî èçìåíèòü íå òîëüêî ôóíêöèè ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, íî è ñîáñòâåííî ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðûå ïîìîãóò çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì â äîñòèæåíèè ñâîåé öåëè. Äëÿ ýòîãî HR-ñïåöè-
àëèñòû âûíóæäåíû îáðàòèòüñÿ íà îáñëóæèâàåìûé ðûíîê, â ñîñòàâå êîòîðîãî åñòü è ïîêóïàòåëè, è
èíâåñòîðû èç ÷èñëà àêöèîíåðîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèè ñâîè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Çíà-
íèå ðûíêà äëÿ HR-ñïåöèàëèñòîâ î÷åíü âàæíî. Êëèåíòû è èíâåñòîðû îïðåäåëÿþò, ÷òî ñëåäóåò
ñäåëàòü â îðãàíèçàöèè, ÷òîáû åå ïðîäóêòû áûëè âîñòðåáîâàíû. Èíûìè ñëîâàìè, òðåáóåòñÿ îïðå-
äåëèòü, íàñêîëüêî óñïåøíî HR-ñëóæáà ðàçâèâàåò ñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîâ è âîçìîæíîñòè îðãà-
íèçàöèè â öåëîì. Òàêèì îáðàçîì, çíàíèå âíåøíèõ ðåàëèé HR-ñïåöèàëèñòîâ íåîáõîäèìî äëÿ âåð-
íîé îöåíêè, ôîðìóëèðîâêè è îñîçíàíèÿ öåííîñòè ñâîåé ðàáîòû.

Äåÿòåëüíîñòü HR-ñëóæáû óâåëè÷èâàåò öåííîñòü, âîñòðåáîâàííóþ çàèíòåðåñîâàííûìè ãðóï-
ïàìè, ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ è ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíîëîãèé, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò òðàíñôîðìàöèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â êîíå÷íûé ïðîäóêò, ò. å. â ïðåäîñòàâëÿå-
ìóþ öåííîñòü. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ãëóáîêîå ïîíèìàíèå áèçíåñ-ðåàëèé, çíàíèå âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäû, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëÿåò óâèäåòü HR-ñïåöèàëèñòàì ñâîè çàèíòåðåñîâàííûå
ãðóïïû ñ èíîé òî÷êè çðåíèÿ, êîòîðàÿ íåäîñòóïíà ñïåöèàëèñòàì äðóãèõ ñëóæá. Ýòî ïîìîãàåò âûäå-
ëèòü òàêèå ñòîðîíû áèçíåñ-ñðåäû, êîòîðûå íå çàìå÷àþò äðóãèå ñïåöèàëèñòû, è òàêèì îáðàçîì
âíåñòè ñâîé âêëàä â äîñòèæåíèå áèçíåñ-öåëåé îðãàíèçàöèè.

Ó ìåíåäæåðîâ Ó×Ð äîëæíî áûòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèå òðàíñôîðìàöèè ïðåòåðïå-
ëî óïðàâëåíèå ëþäüìè â îðãàíèçàöèè çà äëèòåëüíûé ïåðèîä ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòà
ôóíêöèîíàëüíàÿ îáëàñòü ïîñòîÿííî ïîïîëíÿëàñü íîâûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå èç íèõ
áûëè ñîñðåäîòî÷åíû ñíà÷àëà â äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà óï-
ðàâëåíèÿ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè ïîêàçàëè íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà îòíîøåíèÿ è âçãëÿäà íà ìíî-
ãèå èç ïðèâû÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Îöåíèâàÿ çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ýòîé îáëàñòè, ìîæíî
âûäåëèòü äâà óðîâíÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ëþäüìè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå:
íèæíèé, ñîîòâåòñòâóþùèé óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, è âåðõíèé, ñîîòâåòñòâóþùèé ñîáñòâåííî
óðîâíþ Ó×Ð. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü âèäû äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, êîòîðûå ïðåäóñìàòðè-
âàåò ñôåðà HR íà êàæäîì óðîâíå, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû óïðàâëå-
íèÿ èìè.

Âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñóòü ïåðâîãî óðîâíÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èññëå-
äîâàíû, èõ ìîæíî îáúåäèíèòü â äâà íàïðàâëåíèÿ.

Ïåðâîå � àíàëèç äâèæåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, à èìåííî èçó÷åíèå íàïðàâëåíèé ðàáîòû â îðãàíèçà-
öèè ñ åå ãëàâíûì àêòèâîì � ëþäüìè: êàê îíè ïîïàäàþò â îðãàíèçàöèþ, ïåðåìåùàþòñÿ â íåé,
ïîäíèìàþòñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå è, íàêîíåö, ïîêèäàþò åå. Äåòàëüíîå è âíèìàòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê ýòèì ïðîöåññàì äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü îáåñïå÷åíèþ îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè, íåîáõîäèìûìè ñïåöèàëèñòàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ åå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè � óïðàâëåíèå ïðåîáðàçîâàíèÿìè ðåñóðñîâ â êîíå÷íûå ðå-
çóëüòàòû òðóäà â îðãàíèçàöèè. Îõàðàêòåðèçîâàòü ýòó äåÿòåëüíîñòü ìîæíî îòâåòàìè íà âîïðîñû î
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òîì, êàê ñâÿçàí ñîòðóäíèê ñî ñâîåé ðàáîòîé; êàêèå ðàáî÷èå ñòàíäàðòû è ïîêàçàòåëè, ìàòåðèàëüíîå
è íåìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå è îáðàòíàÿ ñâÿçü îòðàæàþò èíòåðåñû èíâåñòîðîâ. Öåëåíàïðàâ-
ëåííîå âíèìàíèå ê ýòèì ôàêòîðàì ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè â
ðàáîòå. Ýòà äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåíèåì èíñòðóìåíòîâ, òðåáóåìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîöåññîâ âîçíàãðàæäåíèÿ è íàêàçàíèÿ.

Ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå õàðàêòåðíû äëÿ òðàäèöèîííîé ðàáîòû ñëóæá
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, èëè íèæíåãî óðîâíÿ HR-ñëóæáû. Îíè îòðàæàþò ðàçíîîáðàçíûå âèäû
ðàáîòû ñ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè, êîòîðûìè íàïîëíÿëàñü ýòà îáëàñòü íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ ýòàïîâ
ðàçâèòèÿ (Áåëÿöêèé, 2010; Ïåòðîâè÷, 2013; Êèáàíîâ, 2006).

Íà âòîðîì óðîâíå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðèñóùèå ñîáñòâåííî óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè, ìîæíî îáúåäèíèòü â ñëåäóþùèå äâà íàïðàâëåíèÿ.

1. Äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè ïîëó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè è çíàíèé, â òîì
÷èñëå î òîì, êàê îïîâåùàþòñÿ ñîòðóäíèêè î ïðîèñõîäÿùåì â îðãàíèçàöèè; êàêèì îáðàçîì îðãàíè-
çîâàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè â îðãàíèçàöèè. Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïðåäïîëàãàþò ðåøå-
íèå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì èíôîðìàöèè è îáðåòåíèåì çíàíèé. Èòîãîì ýòîé äåÿòåëüíîñòè
ìîæåò ñòàòü ìåòîäèêà ýôôåêòèâíîãî ïîèñêà è ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, äîñòóïíîé âñåì ñîòðóäíè-
êàì. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå âàæíî ïðåîáðàçîâàòü çíàíèÿ â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèé òðàíñôîðìàöèþ îáðåòåííûõ çíàíèé â íîâûé ïðîäóêò. Åñëè èíôîðìàöèîííûå äâèæåíèÿ
íàëàæåíû äîëæíûì îáðàçîì, ñîòðóäíèêè çíàþò, êàê ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ è îáðåñòè çíàíèÿ, êàê
èñïîëüçîâàòü èõ, çíàþò, ÷òî ïðîèñõîäèò â îðãàíèçàöèè è ïî÷åìó, îíè ìîãóò íàïðàâèòü ñâîè óñè-
ëèÿ â íóæíîì äëÿ îáùåãî äåëà íàïðàâëåíèè.

Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè â îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèñòàìè HR êàê âàæíåéøåé ôóíêöèè ýòîé ñëóæ-
áû íå îãðàíè÷èâàåòñÿ óïîìÿíóòûìè äåéñòâèÿìè. Íå ìåíåå âàæíîé ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ îáó÷å-
íèÿ â õîäå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìåíÿåòñÿ ìûøëåíèå ñîòðóäíèêîâ îòíî-
ñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè ðàáîòû è ïîëó÷åíèÿ îðãàíèçàöèåé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Åùå
áîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé íà ýòîì ýòàïå ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé
ìåæäó ñîòðóäíèêàìè. Íåîáõîäèìî óáåäèòü ñîòðóäíèêîâ â òîì, ÷òî ýòî ïðèíåñåò ïîëüçó êàê îðãà-
íèçàöèè, òàê è êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïðîöåññà.

2. Êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ: êòî äåëàåò ðàáîòó, êàê è ãäå äåëà-
åòñÿ? Êàê ðàáîòà îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ ñâÿçàíà è âëèâàåòñÿ â îáùóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü? Êàêóþ öåííîñòü ñëåäóåò ïðåäîñòàâèòü çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì, êàêèå ïîòðåáóþòñÿ äëÿ
ýòîãî ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû? Îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ ýòèõ ðåñóðñîâ,
èõ îöåíêà è äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ïðè äîëæíîì âíèìàíèè ê ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
îáåñïå÷èâàåòñÿ àäåêâàòíîå îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå, îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê ðàáîòå è
íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ óñëîâèÿ ðàáîòû.

Ýòè íàïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè îòðàæàþò ñîâðåìåííûå ïîäõîäû â ðàáîòå
HR-ñëóæáû. Ó÷èòûâàÿ ýòîò ôàêò, îñòàíîâèìñÿ íà ðàññìîòðåíèè ýòèõ íàïðàâëåíèé.

Çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ â îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ öåííîñòè ñòàëè ïðèîáðåòàòü
îñîáóþ âàæíîñòü äëÿ HR òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû. Îíè ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû â áèçíåñå è ñîçäàþò öåííîñòü äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï.

Ïîñêîëüêó öåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïîëó÷àòåëåì, ñïåöèàëèñòû ïî Ó×Ð âûíóæäåíû âûïîëíèòü
îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï â áèçíåñå. Îíè äîëæíû âûÿñíèòü äëÿ ñåáÿ, ÷òî èìåííî õîòÿò ïîëó-
÷èòü òå, êîìó ïðåäíàçíà÷åí èõ  ïðîäóêò. Çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ, äðóãèå âèäû èíòåëëåêòóàëüíûõ
ðåñóðñîâ íåïðåðûâíî ïîñòóïàþò â îðãàíèçàöèþ îò êëèåíòîâ è àêöèîíåðîâ, à òàêæå ãåíåðèðóþòñÿ
âíóòðåííèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ãðóïïàìè. Ñ ýòîé çàäà÷åé HR-ñëóæáà ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ëó÷øå
äðóãèõ ñòðóêòóð â îðãàíèçàöèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷òîáû âûïîëíèòü îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êëèåíòàìè, äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçà-
öèè ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòîâ äîëæíà áûòü õîðîøî îðãàíèçîâàíà. Êîãäà âûïîëíÿåìûå îòäåëü-
íûìè ãðóïïàìè ðàáî÷èå çàäàíèÿ ñëèâàþòñÿ âîåäèíî, îáðàçóåòñÿ ïðîäóêò îðãàíèçàöèè. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ óñïåõà íà ðûíêå îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü ðàáîòó, îðãàíèçîâûâàòü
ðàáî÷èé ïðîöåññ è ñîçäàâàòü äåëîâóþ îáñòàíîâêó. Ðåøèòü ýòè çàäà÷è ìîæåò HR-ñëóæáà, àêöåíòè-
ðóÿ âíèìàíèå íà àñïåêòàõ  ðàáîòû ñî çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé.
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Çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ � ýòî äâèãàòåëü, êîòîðûé ïðèâîäèò îðãàíèçàöèþ ê óñïåõó èëè ïîðàæå-
íèþ. Îíè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü òðåáîâàíèÿ ðûíêà, ñîçäàòü êîðïîðàòèâíóþ öåííîñòü â ãëàçàõ
êëèåíòîâ è àêöèîíåðîâ è ôóíêöèîíèðîâàòü â ðàìêàõ ïðàâîâûõ è íðàâñòâåííûõ íîðì. Ïîñðåä-
ñòâîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è îáìåíà èíôîðìàöèåé îðãàíèçàöèÿ ñîîáùàåò êëþ÷åâûì çàèíòå-
ðåñîâàííûì ãðóïïàì î ñâîèõ öåëÿõ, ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ, ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ è ñâÿçûâàåò
âîåäèíî îòäåëüíûå äåéñòâèÿ. Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ èí-
íîâàöèé, îñóùåñòâëåíèþ èçìåíåíèé, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã, ñíèæåíèþ èçäåð-
æåê è ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïî íåìó ìîæíî ñóäèòü î òîì, êòî â îðãàíèçàöèè èìååò
âëèÿíèå è íà ÷òî, à êòî � íåò. Òàêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ íàïðàâëåíèå ðàáîòû, çàäàþòñÿ öåëè äëÿ
ìåíåäæåðîâ è ñîòðóäíèêîâ.

Èíâåñòîðû, êëèåíòû, ëèíåéíûå ìåíåäæåðû è ñîòðóäíèêè îöåíèâàþò îðãàíèçàöèþ ïî òåì çíà-
íèÿì è èíôîðìàöèè, êîòîðûìè îíè îáëàäàþò. Ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé è èíôîðìàöèè ïðèîáðåòà-
åò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå. Ýòîò ïðèíöèï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çíàíèé è èíôîðìàöèè äåéñòâóåò íà
âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè. Îðãàíèçàöèè îáÿçàíû î÷åíü òùàòåëüíî ïîäõîäèòü êàê ê ñâîåé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, òàê è ê ïóáëèêàöèè ïðîçðà÷íûõ è äîñòîâåðíûõ îò÷åòîâ äëÿ èíâåñòîðîâ è ïðà-
âîâûõ îðãàíîâ, ê ôîðìàëèçîâàííûì è íåôîðìàëèçîâàííûì çíàíèÿì. Îíè äîëæíû íå òîëüêî ôîð-
ìóëèðîâàòü ñâîþ èíòåëëåêòóàëüíóþ öåííîñòü, íî è èçâåñòèòü î íåé ðûíêè. Ñëåäóåò âíèìàòåëüíî
è çàáîòëèâî îòíîñèòüñÿ è ê ñâîèì êëèåíòàì, è ê ñâîèì ñîòðóäíèêàì, äàáû ïîòåíöèàëüíûå êëèåí-
òû è ñîòðóäíèêè ìîãëè íàäåÿòüñÿ, ÷òî è ê íèì áóäóò îòíîñèòüñÿ òàê æå. Îáìåí çíàíèÿìè è èíôîð-
ìàöèåé ñîçäàåò îñíîâó äëÿ èíòåãðàöèè öåïî÷êè ïîñòàâùèêîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. ×åì
ëó÷øå îðãàíèçîâàíî ðàñïðîñòðàíåíèå â îðãàíèçàöèè çíàíèé è èíôîðìàöèè, òåì îíè ëó÷øå ðàáîòà-
þò, òåì ýôôåêòèâíåå îðãàíèçîâàí èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ïðåäïîëàãàþùèé òðàíñôîðìàöèþ çíà-
íèé â ðåàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò. Ïîñêîëüêó çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â
ôîðìèðîâàíèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, òî îðãàíèçàöèè, êîòîðûì óäàëîñü ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ
êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, ýôôåêòèâíî óïðàâëÿþò è çíàíèÿìè, è èíôîðìàöèåé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñî-
òðóäíèêè òàêèõ êîìïàíèé îñîçíàþò âàæíîñòü ñâîåé ðàáîòû äëÿ êëèåíòîâ è îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Ïî äàííûì ÐÀÍ è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 25% îò
óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè òàêæå
ïîäòâåðæäàåò ýòîò ôàêò. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òàêîãî îòñòàâàíèÿ íóæíî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
â ÷åòûðå ðàçà. Òàêèì èíñòðóìåíòîì, êàê ïîäòâåðæäàåò ïðàêòèêà, ìîæåò ñòàòü âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò îòìå÷åííûå ôàêòîðû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðó-
äà è ðàçâèòèå èíèöèàòèâû; îíà ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííûì ðåñóðñîì, ïîçâîëÿþùèì íàëàäèòü äèñ-
öèïëèíó, èñïîëíèòåëüíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä ïåðñîíàëà. Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè
ýòîò èíñòðóìåíò óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ íà 680 ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè, ñïîñîáñòâóÿ ÷åòûðåõêðàòíî-
ìó ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà1.

Ïîòîêè èíôîðìàöèè è çíàíèé ïðåäïîëàãàþò äâå ñîñòàâëÿþùèå � ñòðàòåãèþ êîììóíèêàöèè è
ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè è çíàíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ìèðîâîççðåíèåì îðãàíèçàöèè.
Ñôîðìèðîâàòü òàêîå ìèðîâîççðåíèå � ñëîæíàÿ çàäà÷à. Åå ìîæíî ðåøèòü, åñëè òîï-ìåíåäæìåíò
îðãàíèçàöèè ïðîäåìîíñòðèðóåò âîëþ è çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è (Óëüðèõ, Áðîê-
áýíê, 2010. Ñ.173).

Ýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ñîçäàåò öåííîñòü, êîãäà ñîîáùåíèÿ äîâîäÿòñÿ äî
êàæäîé çàèíòåðåñîâàííîé ãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïîòðåáíîñòÿìè. Âñå ñîîáùåíèÿ äîëæíû
áûòü ÿñíûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ è îòðàæàòü êîðïîðàòèâíóþ ôèëîñîôèþ îðãàíèçàöèè. Ê ïðèìåðó,
åñëè ñòèëü ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè � «óêàçûâàåì è ïðîäàåì», òî ñîîáùåíèÿ â òàêîé ôèðìå áóäóò
íîñèòü äèðåêòèâíûé õàðàêòåð, à ñîòðóäíèêè áóäóò ïîëó÷àòü êîðîòêèå óêàçàíèÿ î òîì, ÷òî äåëàòü.
Åñëè æå ñòèëü ðóêîâîäñòâà � «âîâëå÷ü è äàòü ïîëíîìî÷èÿ», òî ñîîáùåíèÿ áóäóò íàïðàâëåíû íà
ïðîáóæäåíèå ëè÷íîé èíèöèàòèâû, ïðåäîñòàâëÿÿ ñàìóþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î êëèåíòàõ,
êîíêóðåíòàõ, ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ îðãàíèçàöèè è ò.ï.

Íåêîòîðûå ïðàâèëà èç ÷èñëà âîçìîæíûõ â îáëàñòè ýôôåêòèâíîé êîðïîðàòèâíîé êîììóíèêà-
öèîííîé ñòðàòåãèè:

1  Forbes. 2018. ¹22. Ñ.31.
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® ñîîáùåíèÿ äîëæíû áûòü îäèíàêîâûìè êàê äëÿ âíóòðåííèõ, òàê è äëÿ âíåøíèõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ãðóïï. Ïðè ñóùåñòâóþùåì ðàçíîîáðàçèè èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ íåâîçìîæíî äå-
ìîíñòðèðîâàòü îäíî «ëèöî» ñâîèì ñîòðóäíèêàì, à äðóãîå � îêðóæàþùåìó ìèðó. Èìèäæ
áðåíäà, ïîòðåáèòåëüñêèé îïûò è îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè äîëæíû ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâîâàòü îäíè äðóãèì;

® êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì êîììóíèêàöèîííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñòîé÷èâûõ è óíè-
âåðñàëüíûõ ïðàâèë, íàïðèìåð, òàêèõ: «Ìû ñîñðåäîòî÷åíû íà êëèåíòàõ». Ïðèìåðîì ñâîåãî
êîðïîðàòèâíîãî ÿçûêà ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèå «ãîâîðÿ î êëèåíòàõ, ìû èìååì â âèäó âíåøíèõ
êëèåíòîâ».  Ïðèìåðîì ïîäõîäà ìîæåò áûòü âûðàæåíèå: «êëèåíòû îïðåäåëÿþò íàøè ïðîäóê-
òû, à íå íàîáîðîò». Íà ýòî ïîòðåáóþòñÿ âðåìÿ è öåëåíàïðàâëåííûå óñèëèÿ ðóêîâîäñòâà,
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ êîììóíèêàöèþ íåâîçìîæíî;

® äëÿ áîëåå óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâíîé êîììóíèêàöèè ñëåäóåò íàçíà÷èòü
îòâåòñòâåííîãî, êîòîðûé áóäåò ñëåäèòü çà ïîñëåäîâàòåëüíûì âîïëîùåíèåì ýòèõ îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ ýëåìåíòîâ. Îäèí èç âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé äîëæåí îòâå÷àòü çà ïîñëåäîâàòåëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ïðàâèë, ÿçûêà è ïîäõîäîâ â êîìïàíèè, óïðåæäàÿ ñëèøêîì áûñòðóþ ñìåíó
êëþ÷åâûõ ñîîáùåíèé. Èíûìè ñëîâàìè, ïðåæäå ÷åì âûäâèãàòü íîâûå ïðàâèëà, íóæíî äàòü
âîçìîæíîñòü óòâåðäèòüñÿ óæå ââåäåííûì â ïðàêòèêó.

Â ëþáîì ñëó÷àå çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïî ïÿòè íàïðàâëåíèÿì: èçâíå îðãàíè-
çàöèè âíóòðü, èçíóòðè âîâíå, ñâåðõó âíèç, ñíèçó ââåðõ è ïî ãîðèçîíòàëè ìåæäó îòäåëüíûìè ñî-
òðóäíèêàìè, êîìàíäàìè, îòäåëàìè è áèçíåñ-åäèíèöàìè. Äëÿ âñåõ íàïðàâëåíèé âàæíû îäíè è òå
æå âîïðîñû: êòî ïîñûëàåò? êòî ïîëó÷àåò? ÷òî ïîñûëàåò? êàê ïîñûëàåò? êîãäà ïîñûëàåò? Äåéñòâèÿ
äëÿ êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè, íî âñå îíè íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ãëàâíîé
öåëè Ó×Ð.

Ïðåäîñòàâëåíèå öåííîñòè çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì ïðåäïîëàãàåò ïåðåñòðîéêó âñåé ñëóæáû
óïðàâëåíèÿ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè. Ýòîò äîâîä èñõîäèò èç òîé ïîñûëêè, ÷òî  â èòîãå òðóä ïðåâðà-
ùàåò èäåè è ðåñóðñû â ãîòîâûé ïðîäóêò. Ïîñðåäñòâîì òðóäà îðãàíèçàöèÿ ðåàëèçóåò ñâîþ ôóíê-
öèþ â îáùåñòâå. Çà÷àñòóþ HR-ñïåöèàëèñòû íå ó÷àñòâóþò â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî HR-ñëóæáà äîëæíà ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñ-
òèå â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó ñâÿçàííûå ñ ýòèì ðåøåíèÿ âëèÿþò íà ñîçäàíèå
ñîòðóäíèêàìè öåííîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì HR-ñëóæáå ñëåäóåò óäåëÿòü
âíèìàíèå ñëåäóþùèì âàæíûì âîïðîñàì: êòî, êàê è ãäå äåëàåò óïîìÿíóòóþ ðàáîòó.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ñîçäàþò öåííîñòü äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï. Èíâåñòîðû
ìîãóò áûòü óâåðåíû â íåïðåðûâíîì ïîòîêå ïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäèìûõ îðãàíèçàöèåé â íóæíîì îáúå-
ìå, ñ äîëæíûìè çàòðàòàìè, íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà è ñ äîëæíîé ñêîðîñòüþ. Îò ñêîðîñòè ïðîõîæäåíèÿ
ïðîäóêòîâ â îðãàíèçàöèè ïðè îòëàæåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ íàïðÿìóþ çàâèñèò ñêîðîñòü
ïðîõîæäåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ðàçìåð ïðèáûëè. Îïûò ðàáîòû ñ êëèåíòàìè ôîðìèðóåòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèè, ìåòîäîâ ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé, çàòðàãèâàþùèõ èíòåðåñû êëèåíòîâ, è ôèçè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
ðàáîòû. Êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåíåäæåðàìè, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü èñïîëü-
çîâàíèå êëþ÷åâûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ (òàêèõ êàê ñêîðîñòü, ñîòðóäíè÷åñòâî, çíàíèÿ, ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è äð.) â êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå îðãàíèçàöèè. Áëàãîäàðÿ õîðîøåé îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ñîòðóäíèêè çíàþò ñâîå ìåñòî, ñâîè îáÿçàííîñòè, à òàêæå îæèäà-
åìûå îò íèõ ðåçóëüòàòû. Òàêèì îáðàçîì, îíè ìîãóò êîíöåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà òîì âèäå
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñîçäàåò áîëüøóþ öåííîñòü è ïðè ýòîì íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðàâèëüíî ðåøèòü, «êòî» äåëàåò ðàáîòó, ñëåäóåò îïðåäåëèòüñÿ ñ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðîé: ýòî îáùåêîðïîðàòèâíûé íàáîð áèçíåñîâ, äèôôåðåíöèàöèÿ, èíòåãðàöèÿ èëè êîí-
ôèãóðàöèÿ?

Ôèçè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàáîòû ÿâíî è íåÿâíî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âàæíî äëÿ îðãàíèçà-
öèè, à ÷òî � íåò. HR-ñïåöèàëèñò îáÿçàí ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ôèçè÷åñêèå óñëîâèÿ òðóäà ìîãóò ïîëîæèòåëüíî èëè îòðèöà-
òåëüíî ïîâëèÿòü íà êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, ïîçèòèâíî èëè íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà. Õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà ñïîñîáñòâóþò ëó÷øåìó âûïîëíåíèþ ðàáîòû è áîëüøåé
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âîâëå÷åííîñòè ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ÿâëÿþòñÿ ìîùíîé íàãëÿäíîé êîììóíèêàöèåé êîðïîðàòèâíûõ
öåííîñòåé, ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà è ñòàòóñà îðãàíèçàöèè.

Âûáèðàÿ ïëàí äåéñòâèé ïî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ
äëÿ íà÷àëà íà äâóõ-÷åòûðåõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîìîãóò äîñòè÷ü íàèáîëüøåãî ýôôåê-
òà. Âûáðàâ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûå èç íèõ, ñëåäóåò ïîäóìàòü, êàêèå èç íèõ ñîçäàäóò íàèáîëüøóþ
öåííîñòü äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï, à çàòåì ðàçðàáîòàòü ïëàí äåéñòâèé.

Â ëþáîé îðãàíèçàöèè ïîòîêè çíàíèé, èíôîðìàöèè è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ñîñòàâëÿþò
íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü èõ öåííîñòíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Îíè îêàçûâàþò îãðîìíîå âëèÿíèå íà èíòåë-
ëåêòóàëüíûå ðåñóðñû è âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ðàáîòó ëþäåé. Ìíîãèå HR-ñïåöèàëèñòû óæå íà÷è-
íàþò âíîñèòü ñâîé âêëàä â ýòó îáëàñòü, à â áóäóùåì îíè äîëæíû íàðàùèâàòü ñîçäàâàåìóþ èìè â
ýòîé îáëàñòè öåííîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, èç èçëîæåííîãî âûøå ñëåäóåò, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå öåííîñòè çàèíòåðåñîâàí-
íûì ãðóïïàì ïðåäïîëàãàåò ïåðåñòðîéêó âñåé ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè. ×òîáû
óáåäèòü â íåîáõîäèìîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â HR-ñëóæáó, åå äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà ñôåðû, êîòîðûõ óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì íå êàñàëîñü. Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé
è èíôîðìàöèè ñòàíîâèòñÿ îòïðàâíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì ÷åòêóþ îðãàíèçàöèþ ïðîöåñ-
ñîâ è ïðîèçâîäñòâî öåííîñòåé êàê äëÿ èíâåñòîðîâ è êëèåíòîâ, òàê äëÿ ñîòðóäíèêîâ è ìåíåäæåðîâ
îðãàíèçàöèè.

Çíàíèÿ - âàæíûé, íî íå åäèíñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ, îáåñïå÷èâàþùèé ïðîèçâîäñòâî
öåííîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï. Òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå HR-ñëóæáîé àíàëèçà ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ âûÿâ-
ëåíèÿ è èäåíòèôèêàöèè èìåþùèõñÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îöåíêè èõ êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà,
ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ ïîïîëíåíèÿ èëè èçûñêàíèÿ ïðè èõ îòñóòñòâèè èëè íåäîñòàòêå. Î÷åâèäíî, ÷òî
ýòîé ðàáîòå äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü âûÿâëåíèå öåííîñòåé, êîòîðûå áóäóò âîñòðåáîâàíû çàèíòå-
ðåñîâàííûìè ãðóïïàìè, êàêèå ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû è â êàêîì êîëè÷åñòâå ïîòðåáóþòñÿ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ýòèõ öåííîñòåé. Ðåøèâ ïðåäâàðèòåëüíî ýòè çàäà÷è, îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïðèñòóïàòü ê
îñóùåñòâëåíèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà öåííîñòåé çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì è òà-
êèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ãëàâíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû Ó×Ð îðãàíèçàöèè.

Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì øèðîêîãî ñïåêòðà òåõíîëî-
ãèé è èíñòðóìåíòîâ. Íàìè ðàññìîòðåíû ëèøü íåêîòîðûå àñïåêòû ýòîé ìíîãîãðàííîé ðàáîòû,
ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ïðåäîñòàâëåíèåì äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè çàèíòåðåñîâàííûì ãðóï-
ïàì, ÷òî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â èòîãå â êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îðãàíèçàöèè.

Íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàííûìè îñòàþòñÿ âîïðîñû èäåíòèôèêàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â
îðãàíèçàöèè, îöåíêè êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà, òðàíñôîðìàöèè èõ â äðóãèå è â êîíå÷íîì ñ÷åòå �
â äåíåæíûå ðåñóðñû.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ
ÊÀÊ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß

×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Äàâûäåíêî Ë.Í.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè âûíóæäàåò ãîñóäàðñòâà ïî-íîâîìó îöåíèòü öåëè
è ñðåäñòâà ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Èäåò ãëîáàëüíàÿ ðåâèçèÿ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, ñîâåðøåííî ïî-èíîìó îñìûñëèâàåòñÿ ðîëü ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ â ýêîíîìèêå. Â ýòîì
ïëàíå ó íàñ åñòü îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà, ïîñêîëüêó áåëîðóññêàÿ ìîäåëü âñåãäà îïèðàëàñü íà
ôóíäàìåíòàëüíîå ïîíèìàíèå óñïåøíîñòè ñâîåãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëè÷íîñòè
÷åëîâåêà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âûñîêóþ ñòåïåíü ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèîðèòåòîâ çàâåðøàþùåé ïÿòèëåòêè (2016�2020 ãã.) îïðåäåëåí ïåðåõîä
ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, áàçèðóþùèéñÿ ïðåæäå âñåãî íà ÷åëîâå÷åñêîì ôàêòîðå.
Ýòî ïîòðåáîâàëî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ êîìïëåêñîâ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è äðóãèõ îòðàñëåé ñîöèàëüíîé ñôåðû, à òàêæå ñèñòåì ìîòèâàöèè äëÿ íàèáîëåå ïîëíîé òâîð-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà. Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè îñîáóþ âàæ-
íîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ ñòàáèëüíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âàæíî íàéòè ðàçóìíûé êîìïðîìèññ ìåæäó îáåñïå÷åíèåì ìàêñèìàëüíî
âûñîêîé çàíÿòîñòè è ñîêðàùåíèåì èìåþùåéñÿ òðóäîâîé èçáûòî÷íîñòè. Îáåñïå÷èâàÿ ýôôåêòèâíóþ
çàíÿòîñòü, ìû ïðåæäå âñåãî èñõîäèì èç òîãî, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê, ãäå áû îí íè æèë, äîëæåí èìåòü
âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü è çàðàáàòûâàòü, ðåàëèçîâûâàòü ñâîè æèçíåííûå ïëàíû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
èäòè ïî ïóòè äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå òðóäà,
ñîçäàíèÿ äëÿ ýòîãî ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé. Ãëàâíîå çäåñü � ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåá-
íîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ó÷èòûâàÿ òðåáîâàíèÿ íàíèìàòåëåé ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû.

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îçíà÷àåò èñïîëüçîâàíèå â òðåòüåì ñåêòîðå íîâøåñòâ è íî-
âûõ êîìáèíàöèé ðåñóðñîâ, êîòîðûå ðàçâèâàþò êàê ïðåäïðèÿòèå, òàê è ðûíîê òðóäà, ïîñòåïåííî
ñîçäàâàÿ íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ýíåðãèÿ, áóäó÷è îáðàùåííîé íà ðå-
øåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ, ñïîñîáíà äàòü íîâûé ñèíåð-
ãåòè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðåîäîëåíèåì áåäíîñòè, íå-
ãðàìîòíîñòè, òðóäîóñòðîéñòâà èíâàëèäîâ, çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû è ïåðåõîäîì íà «çåëå-
íûå» òåõíîëîãèè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ è ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà, íàõîäèòñÿ â êîìïå-
òåíöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä è ïðèâëå-
÷åíèå èíâåñòèöèé íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íî è ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ñèëó
îãðàíè÷åííîñòè áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ. Ñîâðåìåííûé îïûò ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
êîòîðîå íàðÿäó ñ òàðãåòèðîâàíèåì êîììåð÷åñêîãî ðåçóëüòàòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íàöåëåíî íà ïî-
ëó÷åíèå ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü ñîöèàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè êàê â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, òàê è â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ â ìèðå. Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì,
ñîöèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì çäåñü çàíÿòî îêîëî 1,2% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ. Îðãàíû ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íå âåäóò îôèöèàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò ïî ñîöèàëüíûì ïðåäïðèÿ-
òèÿì, íåò îöåíîê ïî ïîòîêàì èíâåñòèðîâàíèÿ â ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîì áèçíåñå è ýôôåêòèâ-
íîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íå ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Âìåñòå ñ òåì èç ìèðîâîé ïðàêòèêè èçâåñòíî, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëàãàþò
áîëüøèì ïîòåíöèàëîì äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñîöèàëüíîé èíêëþçèè èíâàëèäîâ, áåçðà-
áîòíûõ è äðóãèõ íåçàùèùåííûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, ðåøåíèÿ ìíîãîîáðàçíîãî ñïåêòðà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ýêîíîìèêè çíàíèé.
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Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è Ðîññèÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà ìîãëè áû
ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñíèçèòü ñî-
öèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü â îáùåñòâå ñ ïðèâëå÷åíèåì êàê íàöèîíàëüíûõ, òàê è çàðóáåæíûõ èíâå-
ñòèöèé. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé, áþäæåòíî-íàëîãîâîé, èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ïîëèòèêè è àíàëèç ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàøèõ ãîñóäàðñòâàõ.

Äîíîðàìè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ìîãóò âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, âåí-
÷óðíûå ôîíäû, êðàóäôàíäèíã, ìåæäóíàðîäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü è äðóãèå èíâåñòîðû ñòàðòîâî-
ãî êàïèòàëà. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àêòóàëüíûì ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ èíòåí-
ñèôèêàöèÿ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï). Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ êà÷å-
ñòâåííî íîâîé ôîðìîé ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ïðèçâàííîé ðàçâèâàòü ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïðè ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ
äëèòåëüíîñòüþ îò 5 äî 10 ëåò.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â ñâÿçè ñ ðîñ-
òîì íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è íîâåéøèõ ñðåäñòâ ñâÿçè. Ïðåäñòàâëå-
íèå î ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ýâîëþöèîíèðóåò óæå ñ 80-õ ãîäîâ XX ñòîëåòèÿ, ïàðàë-
ëåëüíî ñ ðàçâèòèåì ñàìîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. À ïîêà íåðåøåííîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà òî÷íîãî
îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè1.

Ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâóþò â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ � íå-
êîììåð÷åñêèõ, êîììåð÷åñêèõ, ðàçíîîáðàçíûõ ãèáðèäíûõ. Â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ëèäèðóþò Âåëèêîáðèòàíèÿ (òàáë.1), ÑØÀ, Èòàëèÿ, Ñëîâåíèÿ, ñòðàíû Ñêàíäè-
íàâèè, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Ìàëàéçèÿ, Èíäèÿ, Áàíãëàäåø, íåêîòîðûå ñòðàíû Àôðèêàíñêîãî êîíòè-
íåíòà. Ïðàâîâîé ñòàòóñ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðàçíûõ ñòðàíàõ ðàçíèòñÿ îò ïîëíîãî
îòñóòñòâèÿ ïðèçíàíèÿ äî ñîçäàíèÿ óíèêàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ ôîðì, çà÷àñòóþ ðàçðàáîòàííûõ ñïå-
öèàëüíî äëÿ íóæä ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

1  URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/.

Òàáëèöà 1 
Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è åãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â Âåëèêîáðèòàíèè, % 

Êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, % 
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè 

2019 ã. 2017 ã. 2015 ã. 2013 ã. 

Îáðàçîâàíèå 13 11 18 16 

Ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ, òóðèçì 10 7  4 

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 9 16 12 11 

Óñëóãè Â2Â (áèçíåñ-ïîääåðæêà è êîíñóëüòèðîâàíèå) 6 13 17 16 

Òâîð÷åñêàÿ ñôåðà, web-äèçàéí 6 9 8 7 

Ôèíàíñîâûå óñëóãè è ïîääåðæêà 6 7 5 9 

Ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü 4 8 10 - 

Êóëüòóðà è äîñóã 4 7 9 11 

Çäðàâîîõðàíåíèå 4 8 9 8 

Æèëîé ñåêòîð 4 6 7 13 

Êîììóíàëüíûå óñëóãè 4 -   

Ýêîëîãèÿ è ïåðåðàáîòêà 3 7 8 8 

IT-êîíñàëòèíã è ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 3 - - - 

Ïîìîùü â ñôåðå îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà, 
ìåñòà 

2 3 3 8 

Òðóäîóñòðîéñòâî è çàíÿòîñòü 2 8 14 14 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñàäîâîäñòâî 2 2 2 - 

Óñëóãè â ñôåðå ýíåðãåòèêè 2 - - - 

Ïðîèçâîäñòâî 2 1 2 - 

Óõîä çà äåòüìè 1 2 4 3 

Òðàíñïîðò 1 2 2 2 

Ïðî÷åå 11 6 3 11 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì: URL: https://www.socialenterprise.org.uk/state-of-social-enterprise-reports; URL: https:/

/www.socialenterprise.org.uk/state-of-social-enterprise-reports.
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Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îðãàíèçóåòñÿ âûäàþùèìèñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè, îáëàäàþùè-
ìè ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè è ãóìàíèòàðíûì ìèðîâîççðåíèåì. Íåñëó÷àéíî ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ îáùåñòâîì è ÷àñòî âûíóæäåíû âûñòó-
ïàòü ñ êîìïðîìèññíûìè ðåøåíèÿìè. Íåêîòîðûå êðèòèêè êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà óêàçûâàþò íà åå ïðîòèâîðå÷èâîñòü è â ïðèíöèïå ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü
àëüòðóèñòè÷åñêèõ ôîðì êàïèòàëèçìà1.

Äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé çàêðåïëåíà è îïèñàíà â ïðàâîâûõ àêòàõ íåñêîëü-
êèõ äåñÿòêîâ ñòðàí. Ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû ìîãóò ââîäèòüñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè:
÷åðåç ïðèíÿòèå îòäåëüíîãî çàêîíà èëè ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ ïîïðàâîê â äåéñòâóþùåå çàêîíîäà-
òåëüñòâî. Ïðè ðàçðàáîòêå çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ÷åòêî ðàñïàäàåòñÿ íà
äâà ïîäõîäà � «çàïàäíûé» è «âîñòî÷íûé».

Ïðèìåðîì çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ
Àíãëèÿ. Äëÿ «çàïàäíîãî» ïîäõîäà õàðàêòåðíî ïðèíÿòèå çàêîíîâ, îïèñûâàþùèõ óíèêàëüíûå äëÿ
êàæäîé ñòðàíû êîðïîðàòèâíûå ôîðìû, çà÷àñòóþ ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå äëÿ íóæä ñîöèàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé: êîðïîðàöèè îáùåñòâåííîãî áëàãà (public benefit corporation) è êîìïàíèè îáùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ  (Community interest company, CIC) â Âåëèêîáðèòàíèè, ìàëîäîõîäíûå îáùå-
ñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ (low-profit limited liability company � L3C) â ÑØÀ, «êîìïà-
íèè, ïðåñëåäóþùèå ñîöèàëüíûå öåëè» (SFC) â Áåëüãèè, ñîöèàëüíûå êîîïåðàòèâû â Èòàëèè.

Âîñòî÷íîå íàïðàâëåíèå îõâàòûâàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü Âîñòî÷íóþ Àçèþ, ãäå ëèäåðñòâî â îáëà-
ñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà óäåðæèâàåò Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ. Äëÿ ñòðàí Àçèè õàðàêòåðåí
îïèñàòåëüíûé ïîäõîä, ãäå çàêîíîäàòåëüñòâî îòâå÷àåò íà âîïðîñ î ïðèçíàêàõ, êîòîðûìè îáëàäàåò
ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ïðè ýòîì íîâûå âèäû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íå ââîäÿòñÿ. Ïðàâî-
âîé ñòàòóñ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òàêæå çàêðåïëåí â Èíäèè è Ñèíãàïóðå.

Â ðÿäå ñòðàí (Áåëüãèÿ, Èòàëèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ) îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà çàêðåïëåíî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, à ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷èâøèå ñòàòóñ ñîöèàëüíûõ,
ïîëüçóþòñÿ íàëîãîâûìè ëüãîòàìè è èíûìè ïðèâèëåãèÿìè. Â 2019 ã. â ÷èñëî òàêèõ ñòðàí âîøëà è
Ðîññèÿ: âñòóïèë â ñèëó Çàêîí ¹245-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàçâè-
òèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ ïîíÿ-
òèé «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå».

Ïðàâîâîé ñòàòóñ è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü îïðåäåëÿþòñÿ äèðåêòèâàìè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31.12.2010 ã.
¹4 «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû è ñòèìóëèðîâàíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü», Äåêðåòîì îò 23.11.2017 ã. ¹7 «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», çàêîíàìè
îò 30.12.2015 ã. ¹345-Ç «Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå» è îò 17.07.2018 ã. ¹134-Ç
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âîïðîñàì
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà», ïîñòàíîâëåíèÿìè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü 06.07.2016 ã. ¹532 «Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè Çàêîíà ÐÁ îò 30.12.2015 ã. «Î ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå», îò 27.07.2016 ã ¹ 49 «Î ïðîåêòàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà»2.

Äîíîðàìè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ìîãóò âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, âåí-
÷óðíûå ôîíäû, êðàóäôàíäèíã, ìåæäóíàðîäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü è äðóãèå èíâåñòîðû ñòàðòîâî-
ãî êàïèòàëà. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àêòóàëüíûì ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ èíòåí-
ñèôèêàöèÿ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðò-
íåðñòâî ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâîé ôîðìîé ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ïðèçâàííîé ðàçâèâàòü
ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïðè ðåàëèçàöèè êðóïíûõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ äëèòåëüíîñòüþ îò 5 äî10 ëåò.

Äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè â Áåëàðóñè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ÎÎÍ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïðèâëåêàåòñÿ
çàðóáåæíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Äîíîðàìè âûñòóïàþò Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ, Àãåíòñòâî ÑØÀ ïî
ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ (USAID), Ïðàâèòåëüñòâî Ïîëüøè è äð. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ñåìè ëåò
(2012-2019 ãã.) ñ ïîìîùüþ ÏÐÎÎÍ áûëî ðåàëèçîâàíî ñåìü êðóïíûõ ïðîåêòîâ: «Ðàçâèòèå íà ìåñò-

2  URL: http://www.pravo.by/document/?guid=12551&p0=Pd1700007&p1=1&p5=0.
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íîì óðîâíå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü», «Ñîäåéñòâèå ïåðåõîäó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê «çåëåíîé» ýêî-
íîìèêå», «Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», «Ðåàëèçàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü», «Ìåñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå», ÷àñòüþ êîòîðûõ ñòàëè èíèöèàòèâû â òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 
Ïðîåêòû, ðåàëèçîâàííûå ÏÐÎÎÍ â Áåëàðóñè â 2012–2019 ãã. 

¹ Íàçâàíèå ïðîåêòà (íà 
àíãëèéñêîì) ÿçûêå Íàçâàíèå ïðîåêòà (íà  ðóññêîì) ÿçûêå Áþäæåò, ìëí 

äîëë. ÑØÀ Äîíîð Ãîäû ðåàëèçàöèè 

1 
Local Development in 

Belarus 
Ðàçâèòèå íà ìåñòíîì óðîâíå â 

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 2,3 Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ 2018–2022 

2 Sustainable Tourism Óñòîé÷èâûé òóðèçì 0,3 Ïðàâèòåëüñòâî Ïîëüøè 2018–2020 

3 
Supporting the Transition 
to a green economy in the 

Republic of Belarus 

Ñîäåéñòâèå ïåðåõîäó Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü ê «çåëåíîé ýêîíîìèêå» 

5,0 Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ 2015–2017 

4 
Competiteveness Of 
National Economy Of 

Belarus 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

74,9 ÏÐÎÎÍ 2014 

5 
Support To Local 

Development In The 
Republic Of Belarus 

Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íà ìåñòíîì 
óðîâíå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 6,8 Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ 2013–2018 

6 Public-Private Partnerships 
Implementation In Belarus 

Ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 1,3 Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ 2013–2015 

7 
Local Entrepreneurship 

And Economic 
Development (LEED) 

Ìåñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 

2,0 USAID 2012–2016 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: URL: https://open.undp.org/projects; (Äàâûäåíêî, Ïàøêåâè÷, 2020); URL: http://www.by.undp.org/

content/belarus/ru/home/operations/projects/poverty_reduction/LEED/).

Ðîëü ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè â ðàçâèòèè òóðèçìà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå çíà÷è-
òåëüíà. Ïðîãðàììû è ïðîåêòû ÎÎÍ è Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñïîñîáñòâóþò:

® ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ èíêëþçèâíîñòè è ýêîëîãè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè;

® ñîõðàíåíèþ è âîçðîæäåíèþ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ;
® ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ â ðåãèîíû;
® ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ê ðåãèîíàì è ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî òóðèçìà;
® óêðåïëåíèþ ïàðòíåðñòâà è êîîïåðàöèè ìåæäó ÷àñòíûìè, ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàð-

ñòâåííûìè ñóáúåêòàìè è ôîðìèðîâàíèþ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ òóðèçìà.
Ìåæäóíàðîäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü ÿâëÿåòñÿ àêñåëåðàòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ Áåëàðóñè è ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà òðåõ óðîâíÿõ -
ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì è ýêîëîãè÷åñêîì. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ
ÌÒÏ âíîñèò çíà÷èìûé âêëàä â ðåøåíèå òàêèõ ïðîáëåì, êàê áåçðàáîòèöà, íèçêèé óðîâåíü äîõî-
äîâ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ, íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàé-
îíîâ, ðàñòóùåå íåðàâåíñòâî ìåæäó ãîðîäñêèìè è ñåëüñêèìè ðàéîíàìè; íå òîëåðàíòíîñòü â îòíî-
øåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè, íèçêèé óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ìíîãèõ äðóãèõ. Ïåðåõîä íà
ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äîëæíî íàéòè îòðàæåíèå â ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãíîçîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãã. è íà ïåðèîä äî 2035 ã.

Ëèòåðàòóðà

Äàâûäåíêî Ë.Í. 2020. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîääåðæêè îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà îñíîâå
âíåäðåíèÿ ñåðòèôèêàöèè îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Àãðàðíàÿ ýêîíîìèêà. ¹2. Ñ. 47�53.

 u 
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀÐÀÙÈÂÀÍÈß ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÏËÀÒÎÉ ÒÐÓÄÀ

Äîëèíèíà Ò.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà è íå ñïîñîáíà ïîä-
äåðæèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Îíà íå îáåñïå÷èâàåò âîñïðîèçâîä-
ñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïîðîæäàåò äèñïðîïîðöèè â îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï, ñíèæàþùèå òðóäîâóþ ìîòèâàöèþ è ïîäðûâàþùèå ñî-
öèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, ÷òî âåäåò ê äåãðàäàöèè ðàáî÷åé ñèëû è ïðåïÿòñòâóåò èííîâàöèîííîìó
ðàçâèòèþ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ñòðàíû. Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ îäíîé è òîé æå ïðîôåññèè è
êâàëèôèêàöèè ìîæåò â ðàçû ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêîì ñåãìåíòå áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè îíè îêàçàëèñü. Òàêîå ðàññëîåíèå ðàáîòíèêîâ çàòðóäíÿåò ôîðìèðîâàíèå ãàðìîíè÷íîãî
íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è êîíñîëèäàöèþ îáùåñòâà, «îáåñêðîâëèâàåò» ìíîãèå âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè, ðàáîòàþùèå íà âíóòðåííèå èíòåðåñû ñòðàíû. Ïåðåä íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé ñòîèò
çàäà÷à óïîðÿäî÷åíèÿ ïðîïîðöèé â ðàçìåðàõ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíî-êâà-
ëèôèêàöèîííûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì èõ îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè.

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è òðåáóåò ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà ñ
ó÷åòîì îïûòà íàèáîëåå óñïåøíûõ ñòðàí, îáðàùåíèå ê êîòîðîìó âûïîëíÿåò èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü
â îïëàòå òðóäà èíñòèòóòîâ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà (êîëëåê-
òèâíûõ ïåðåãîâîðîâ). Ýôôåêòèâíûé èíñòèòóò ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû îáåñïå÷èâàåò ñî-
êðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáñòâóÿ âîñïðîèçâîäñòâó òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ è ñäåðæèâàíèþ íåðàâåíñòâà â îïëàòå òðóäà. Êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîå ðåãóëèðîâàíèå
îïëàòû òðóäà ïðåäïîëàãàåò óâÿçêó äèíàìèêè çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è óñòà-
íîâëåíèå îáîñíîâàííûõ ðàçëè÷èé â îïëàòå òðóäà. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ èí-
ñòèòóòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâà äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ìåðû â îáëàñ-
òè ïðîãðåññèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Èòàê, ïðîãðåññèâíûé ìèðîâîé îïûò óêàçûâàåò, êàêèå èíñòèòóòû óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà
äîëæíû ïîëó÷èòü ïåðâîî÷åðåäíîå ðàçâèòèå â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, îäíàêî åãî ïîëíîöåííîìó
ïðèìåíåíèþ â íåêîòîðîé ìåðå ïðåïÿòñòâóþò àðõàè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îïëàòå òðóäà è çàðàáîò-
íîé ïëàòå, áûòóþùèå â áåëîðóññêîì îáùåñòâå. Îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû çàðàáîòíîé ïëàòû
è åå ðîëè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé â ýòîé ñôåðå. Ïóòè åå ðåøåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê ðàñøèðåíèþ ïåðå÷íÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì,
îðèåíòèðîâàííûõ íà èçó÷åíèå íå òîëüêî ïðèêëàäíûõ, íî è òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ îïëàòû íàåì-
íîãî òðóäà. Â ðàìêàõ íàó÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ âàæíî îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ïëàíîâ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò ó÷ðåæäåíèé, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íûå èçûñêàíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè, âêëþ-
÷àþùèõ ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì îïëàòû òðóäà, íåîáõîäèìûå
äëÿ ðàçâèòèÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îïëà-
òû òðóäà. Íå ìåíåå âàæíûìè ìåðàìè ÿâëÿþòñÿ âåäåíèå ìîíèòîðèíãà íàó÷íûõ äîñòèæåíèé è ïåðå-
äîâîãî îïûòà â äàííîé îáëàñòè è èõ ïîïóëÿðèçàöèÿ. Ìåæäó òåì êëþ÷åâîé çàäà÷åé íàó÷íîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà Êîíöåï-
öèè ðåôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ïî àíàëîãèè ñ êîíöåïöèÿìè
1991 è 1995 ãã., êîòîðûå ïðåäâàðÿëè êà÷åñòâåííî íîâûå ýòàïû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà, à èìåííî ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ìîäåëè îïëàòû òðóäà (1991�
1995 ãã.) è ýòàï óïîðÿäî÷åíèÿ îïëàòû òðóäà (1995�2002 ãã.).

Íàó÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñîçäàåò íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîñëåäíåãî ïîêà-
çàëà, ÷òî ðàçðàáîòàííûå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòðàòåãèè, ïðîãðàììû è ïðîãíîçû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìåëè èçúÿíû â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè
îïëàòû òðóäà. Ýòî óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ â îáëàñòè îïëàòû òðóäà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ, âî-ïåðâûõ, ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòè-
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êè îïëàòû òðóäà, ÷òî öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâèòü íà îñíîâå êîíöåïöèè ðåôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû
òðóäà íà ýòàïå ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñóòü êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà âûøå, è
èíòåãðèðîâàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà è, âî-âòîðûõ, ìîäåëüíî-
ãî èíñòðóìåíòàðèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ âêëþ÷åíèåì â íåãî ìèíèìàëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû â êà÷åñòâå îäíîãî èç êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ.

Îáîñíîâàííîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå ýôôåê-
òèâíûõ ïîäõîäîâ ê âîçíàãðàæäåíèþ ðàáîòíèêîâ íà óðîâíå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå
äîëæíû ïîääåðæèâàòüñÿ ãðàìîòíûì ïðîãíîçèðîâàíèåì è ïëàíèðîâàíèåì îïëàòû òðóäà íà ìèêðî-
ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùå-
ñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ è áèçíåñ-ïëàíîâ ðàçâèòèÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü ïðîãíîçíûõ è ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ íà îñíîâå ïðè-
ìåíåíèÿ åäèíîé ñèñòåìû ñîïîñòàâèìûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëà-
òû, èñ÷èñëåííûõ êàê â íîìèíàëüíîì, òàê è ðåàëüíîì âûðàæåíèè. Ìîíèòîðèíã ïåðåäîâîãî îïûòà
è ôîðìèðîâàíèå òåìàòèêè ïðèêëàäíûõ (àíàëèòè÷åñêèõ) èññëåäîâàíèé ïî àêòóàëüíûì äëÿ îðãàíè-
çàöèè ïðîáëåìàì îïëàòû òðóäà, ðàññ÷èòàííûõ íà âûïîëíåíèå ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ëèáî ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé îáëàñòè, îáåñïå÷àò âûðàáîòêó ðàçóìíûõ ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ
âíóòðèôèðìåííîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà.

Ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå îáîñíî-
âàííîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà, âîïëîùåíèå êîòîðîé ïîòðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóòîâ
îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà. Îòå÷åñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà êîíñòàòèðóåò íàëè÷èå ïîòåðü ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, ÷òî óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, äëÿ êîòîðûõ
õàðàêòåðíà ýòà ïðîáëåìà, ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè, â
÷èñëî êîòîðûõ äîëæíû âîéòè ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî íîðìè-
ðîâàíèÿ òðóäà è ðàçâèòèþ ìåòîäèê àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ïåðâîñòåïåíåí â îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà èíñòèòóò îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî íîðìèðî-
âàíèÿ òðóäà, êîòîðûé â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâåí (íå îáåñïå÷èâàåò
ïîëíûé îõâàò ðàáîòíèêîâ íîðìèðîâàíèåì òðóäà è ñâîåâðåìåííóþ àêòóàëèçàöèþ ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ è íîðì òðóäà). Ìåæäó òåì íîðìèðîâàíèå òðóäà ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷åò è êîíòðîëü èç-
äåðæåê â õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå, áåç âûñîêîãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâà-
íèÿ òðóäà íåâîçìîæíû ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïåðñîíàëà, êà÷åñòâåííîå âíóòðèôèðìåííîå
ïëàíèðîâàíèå, îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè âñåé ñîâîêóïíîñòè ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ
ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà è åãî èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè îïëàòû
òðóäà, ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè
ðàçâèòèå ìåòîäîëîãèè íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñ ó÷åòîì èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî ðàçðà-
áîòêó è âíåäðåíèå íîðì òðóäà, ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî îðãàíèçàöèè
òðóäà. Ðàçóìíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçà-
öèè îïëàòû òðóäà, âêëþ÷àþùèõ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñ-
òåìû îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íà óðîâíå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ (âçà-
èìîäåéñòâèå ïîäðàçäåëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîðì òðóäà; ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìåòîäèê íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñ ó÷åòîì îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ èçìåíåíèé; êàëåíäàðíîå
ïëàíèðîâàíèå ðàçðàáîòêè íîðì òðóäà ñ ó÷åòîì ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ áèçíåñ-ïëàíàìè;
ñòèìóëèðîâàíèå çà ðàçðàáîòêó è ïðèìåíåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ íîðì òðóäà; êàäðîâîå îáåñïå-
÷åíèå ñïåöèàëèñòàìè ïî îðãàíèçàöèè è íîðìèðîâàíèþ òðóäà; ðàçâèòèå èíñòèòóòà íàñòàâíè÷åñòâà
è äð.). Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå íîðìèðîâàíèå òðóäà âàæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íå-
ïðåðûâíûé ïðîöåññ, óâÿçàííûé ñ ðåàëèçàöèåé ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé ìåíåäæìåíòà (êîíöåïöèÿ
áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà «5S» è äð.), îáåñïå÷èâàþùèõ
êîìïëåêñíîå ðåøåíèå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îðãàíèçàöèè òðóäà è óâåëè÷åíèåì
åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (Îìåëü÷åíêî, 2018). Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëåìó íåäî-
ñòàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, îáóñëîâëåííóþ îòñóòñòâèåì â ñòðàíå ñïåöèàëèçèðîâàííîé
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ïîäãîòîâêè ïî ýêîíîìèêå è îðãàíèçàöèè òðóäà. Ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò â êðàò÷àéøèå ñðîêè
âîñïîëíèòü ýòîò ïðîáåë, çàïóñòèâ ïðîöåññû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîäãî-
òîâêè íåîáõîäèìûõ êàäðîâ, êîòîðûå ðàçóìíî áûëî áû îðãàíèçîâàòü íà áàçå ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèõ âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü èçó÷åíèå òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà.

Ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà êàê áàçîâûé èíñòèòóò îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà îïðåäåëÿåò
íåâûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé â îïëàòå òðóäà. Åå ðàçìåð íå äîñòèãàåò ìèíèìàëüíîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, à íèçêîå ñîîòíîøåíèå ìèíèìàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû ñî ñðåäíåé ïî ñòðàíå óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå ñòðîãîé ïðèâÿçêè ýòîãî ñòàíäàðòà ê
äîñòèãíóòîìó óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ àäåêâàòíîãî
óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ó ïðåäñòàâèòåëåé ìíîãèõ ïðîôåññèé è åå ðàçóìíîé äèôôåðåíöèàöèè ïî
ðåãèîíàì, âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûì è ãåíäåð-
íûì ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ. Ïîä ðàçóìíîé ïîíèìàåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, â áîëüøåé ìåðå îáóñëîâ-
ëåííàÿ ðàçëè÷èÿìè â ñîäåðæàíèè òðóäà è ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ, ÷åì ðàçíèöåé â êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è äðóãèìè ôàêòîðàìè.

Àâòîð ñ÷èòàåò ðàöèîíàëüíûìè äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà â ÷àñòè ïîñòåïåííîãî ïîâûøåíèÿ ðàç-
ìåðà ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû (ÌÇÏ). Åå ñëåäóåò ïðèáëèæàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ìèíè-
ìàëüíîìó ïîòðåáèòåëüñêîìó áþäæåòó òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, à çàòåì � ê áàçîâîìó âîñïðîèç-
âîäñòâåííîìó áþäæåòó (ìèíèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, ñêîð-
ðåêòèðîâàííûé íà êîýôôèöèåíò èæäèâåí÷åñêîé íàãðóçêè, � 1,3), êîòîðûé ñåãîäíÿ, ïî ñóòè, è
îáåñïå÷èë áû äîñòèæåíèå ðåêîìåíäóåìîé ÌÎÒ ïëàíêè â 50% îò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
ñòðàíå. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîäõîäà ïîçâîëèò âûéòè íà ñîöèàëüíî ïðèåìëåìûé óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû è óëó÷øèò åå äèôôåðåíöèàöèþ, äàñò âîçìîæíîñòü òåñíåå óâÿçàòü ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû
ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, à òàêæå îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå ïîñëåäíåé çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèè òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïòèìèçàöèè çàòðàò íà îïëàòó
òðóäà è ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà (â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò óñèëåíèÿ èíñòèòóòà îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ òðóäà) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå âûñîêîãî ñòàíäàðòà ÌÇÏ, ÷òî â
öåëîì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñèëåíèþ ìîòèâàöèè ê òðóäó è ðîñòó åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Îäíî-
âðåìåííî ðîñò ÌÇÏ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âñëåä-
ñòâèå èñ÷åçíîâåíèÿ íèçêîðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íå ñïîñîáíûõ ïîääåðæèâàòü ñîöèàëüíî-ïðè-
åìëåìûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, è óâåëè÷åíèÿ äîëè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëåíèå ÌÇÏ îáåñïå÷èâàåò ñîãëàñîâàíèå óñëîâèé êîíêóðåíöèè õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå ñîçäàíèå áàçîâîé ñòðóêòóðû è äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ïîâûøåíèå ÌÇÏ âåäåò ê óâåëè÷åíèþ äîëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, íàïðàâëÿåìîé íà ïîääåðæà-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî îïëàòå òðóäà, è ñîêðàùåíèþ åå ÷àñòè, ïîäëåæàùåé ðàñïðåäåëå-
íèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîò-
íèêîâ è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, óïîðÿäî÷èâàÿ òåì ñàìûì äèôôåðåíöèàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû
çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ åå ïðåäåëîâ, «êàëèáðóÿ» ìîäåëü îïëàòû òðóäà è ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó òðóäîâîé
ìîòèâàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî óïîðÿäî÷èòü ñôåðó îïëàòû òðóäà, èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå
êëþ÷åâîãî èíñòðóìåíòà ÌÇÏ. Äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ýòè öåëè ñëåäóåò èñêàòü â ïåðåðàñïðå-
äåëåíèè äîõîäîâ ïóòåì ïðîãðåññèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÷òî è îñóùåñòâëÿåòñÿ â áîëüøèíñòâå
ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýòà ìåðà � íå ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ, îäíàêî «áëàãîïîëó÷èå èíäèâèäà âî ìíîãîì
çàâèñèò îò áëàãîïîëó÷èÿ îáùåñòâà, ÷ëåíîì êîòîðîãî îí ÿâëÿåòñÿ, à çíà÷èò, åìó íåîáõîäèìî çàáî-
òèòüñÿ îá óäîâëåòâîðåíèè íå òîëüêî ñâîèõ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé, íî è îñîáûõ ïîòðåáíîñòåé ýòîãî
îáùåñòâà» (Âëàñîâ, 2018). Ïðîãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå ïîçâîëèò ÷àñòü äèôôåðåíöèàëüíîé è
ìîíîïîëüíîé ðåíòû, îáóñëîâëåííîé âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
íàïðàâèòü íà óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé â îïëàòå òðóäà, ÷òî â ïåðñïåêòèâå áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðîñòó âëèÿíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà íà óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè è, êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè ê òðóäó.

Ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ÌÇÏ ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå èíñòèòóòà òàðèôíîãî íîðìèðîâàíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû, ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì êîòîðîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíà ðåàëèçàöèÿ ýòîãî
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ñîöèàëüíîãî ñòàíäàðòà. Òàðèôíîå íîðìèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â áþäæåòíîé ñôåðå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íå îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôíûõ ñòàâîê, ïîääåðæèâàþùèõ âîñïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ôóíêöèþ îïëàòû òðóäà, ïðåïÿòñòâóÿ òåì ñàìûì âûïîëíåíèþ âñåõ äðóãèõ åå ôóíêöèé. Ïðè
ýòîì â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïðèìåíåíèå òàðèôíûõ óñëîâèé îïëàòû òðóäà, óñòàíîâëåííûõ
äëÿ áþäæåòíîé ñôåðû, èñïîëüçóåìûõ â ïîëíîì îáúåìå ëèáî ÷àñòè÷íî, îñòàåòñÿ øèðîêèì, ÷òî
ìóëüòèïëèöèðóåò îòå÷åñòâåííûå ïðîáëåìû îïëàòû òðóäà. Ïîýòîìó äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàçóìíûõ è
ñïðàâåäëèâûõ ïðîïîðöèé â îïëàòå òðóäà â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñëåäóåò íà÷èíàòü
ñ óñòàíîâëåíèÿ îáîñíîâàííîé òàðèôíîé äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â áþäæåòíîé ñôåðå.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, îáíîâëåííàÿ îáùåíàöèîíàëüíàÿ òàðèôíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, ïîñòðî-
åííàÿ ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé ÌÎÒ, âðåìåííî ìîãëà áû îïðåäåëÿòü îðèåíòèðû â îïëàòå òðóäà
ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè, êîòîðûå íàäëåæèò ó÷èòûâàòü ïðè çàêëþ÷åíèè êîëëåêòèâíûõ ñîãëàøåíèé è
äîãîâîðîâ. Îòñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû â òàêîé ñèñòåìå äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ òàðèôíîé ñòàâêè ïåð-
âîãî ðàçðÿäà, âåëè÷èíà êîòîðîé ñîîòâåòñòâóåò ÌÇÏ. Ïðåäïðèÿòèÿ æå äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàòü îòðàñëåâûå òàðèôíûå ñèñòåìû èëè ìîäèôèöèðîâàòü èõ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Â ïîëüçó îòðàñëåâûõ òàðèôíûõ ñèñòåì ñâèäå-
òåëüñòâóåò ñîâåòñêèé è ìèðîâîé îïûò (Äîëèíèíà, 2009).

Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ èíñòèòóòîâ îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà, îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîë-
íåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, áóäóò íåïîëíûìè áåç óïîìèíàíèÿ èíñòèòóòà îïëàòû çà
âûïîëíåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé (ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé, ðàñøèðåíèå çîíû îáñëóæèâàíèÿ,
âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà è ò. ä.), êîòîðûé äåéñòâåíåí ëèøü ïðè ýô-
ôåêòèâíîì òàðèôíîì íîðìèðîâàíèè çàðàáîòíîé ïëàòû. Óïîðÿäî÷åíèå òàðèôíûõ óñëîâèé îïëàòû
òðóäà àâòîìàòè÷åñêè îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óêàçàííîãî èíñòèòóòà. Â ýòîì êîí-
òåêñòå íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñèñòåìíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ïî îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà, âêëþ÷àþùèõ íàðÿäó ñ àñïåêòàìè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî íîð-
ìèðîâàíèÿ òðóäà è òàðèôíîãî íîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû âîïðîñû îïëàòû çà âûïîëíåíèå
äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ è äð.

Èíñòèòóò èíäåêñàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñåãîäíÿ îáåñïå÷èâàåò ëèøü ÷àñòè÷íóþ êîìïåíñàöèþ
ïîòåðü îò èíôëÿöèè (â ïðåäåëàõ ÁÏÌ), ÷òî êàñàåòñÿ è ÌÇÏ, ðàçìåð êîòîðîé ñåãîäíÿ ñðàâíÿëñÿ ñ
ÌÏÁ. Íåïîëíàÿ èíäåêñàöèÿ ÌÇÏ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ðåàëüíîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé â
îïëàòå òðóäà, ïîýòîìó ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ðàçìåðà èíäåêñèðóåìûõ äîõîäîâ äî
óðîâíÿ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû (ñîöèàëüíîãî ñòàíäàðòà â îïëàòå òðóäà). Íà óðîâíå ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ æåëàòåëüíî èäòè ïî ïóòè ïîâûøåíèÿ òàðèôíûõ ñòàâîê â íåîáõîäèìîì îáúåìå ñ
öåëüþ óõîäà îò âûïëàòû ñîáñòâåííî èíäåêñàöèîííûõ âûïëàò, íåïîñðåäñòâåííî íå ó÷àñòâóþùèõ â
ôîðìèðîâàíèè ìîòèâàöèè ê òðóäó.

Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàë èíñòèòóòîâ âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè îïëàòû òðóäà ìîæåò
áûòü ïîâûøåí ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ìåð, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè óñèëèò ïðåä-
ïîñûëêè ðåàëèçàöèè âñåõ äðóãèõ ôóíêöèé îïëàòû òðóäà.

Íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé çàáîëåâàåìîñòè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëå-
òèÿ è ðîñò ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà â ïîñëåäíèå ãîäû óêàçûâàþò â ÷èñëå äðóãèõ ïðè÷èí è
íà íåâûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü èíñòèòóòà êîìïåíñàöèè íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé òðóäà. Â ïåðñ-
ïåêòèâå Áåëàðóñü äîëæíà ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ïðîãðåññèâíûì òåíäåíöèÿì â ñôåðå îõðàíû òðóäà,
îáåñïå÷èâ ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ, ïîâûøàþùèõ çàèíòåðåñîâàííîñòü íàíèìàòåëÿ è ðàáîòíèêà â óëó÷-
øåíèè óñëîâèé òðóäà â ðàìêàõ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ è âåäóùèõ ê îòêà-
çó îò ñèñòåìû êîìïåíñàöèé çà íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ òðóäà, îäíàêî ïîêà â îòå÷åñòâåííîé ïðàê-
òèêå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ âûïëàòû êîìïåíñèðóþùåãî õàðàêòåðà, êàê ïðàâèëî, ïðèâÿçàííûå ê
òàðèôíûì ñòàâêàì. Ñîîòâåòñòâåííî óïîðÿäî÷åíèå òàðèôíûõ óñëîâèé îïëàòû òðóäà â ñîñòîÿíèè
îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå äåéñòâåííîñòè è ðàññìàòðèâàåìîãî èíñòèòóòà. Ýòî ñíîâà óêàçûâàåò íà
öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçðàáîòêè ñèñòåìíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè îïëàòû òðó-
äà, âêëþ÷àþùèõ â òîì ÷èñëå âîïðîñû êîìïåíñàöèè íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé òðóäà (ðåæèìà ðà-
áîòû).

Ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà òðóäà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èíñòèòóòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðåãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
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ñôåðàì ýêîíîìèêè, âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûì
ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ. Äëÿ Áåëàðóñè õàðàêòåðåí øèðîêèé îõâàò ðàáîòíèêîâ êîíòðàêòíîé ñèñòåìîé
íàéìà. Ýòà ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíåíà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, îäíàêî èñïîëüçóåòñÿ îíà îãðàíè÷åííî, êàê
ïðàâèëî, â îòíîøåíèè ðàáîòíèêîâ, îáëàäàþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé. Ìàññîâûé ïåðåâîä ðà-
áîòíèêîâ íà êîíòðàêòíóþ ñèñòåìó íàéìà, èñêàæàÿ ñóòü ïîñëåäíåé, äàåò ïðîñòîð ñóáúåêòèâèçìó
íàíèìàòåëÿ, ñíèæàåò ïðàâîâóþ è ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü ðàáîòíèêîâ. Öåëåñîîáðàçíî âîçâðà-
ùåíèå ê êîíòðàêòíîé ôîðìå íàéìà èçáèðàòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé îíà áóäåò êàñàòüñÿ âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòíèêîâ îòäåëüíûõ ïðîôåññèé, ñïðîñ íà êîòîðûõ íà ðûíêå
òðóäà â îïðåäåëåííûå ïåðèîäû âðåìåíè îùóòèìî ïðåâûøàåò åãî ïðåäëîæåíèå. Â ýòîé ñèòóàöèè
êîíòðàêòíûå íàäáàâêè, áóäó÷è âðåìåííûìè, ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííûìè, èìåòü äåéñòâèòåëüíî
ðåãóëèðóþùèé õàðàêòåð è ïðèìåíÿòüñÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ äèñáàëàíñîâ íà ðûíêå òðóäà (íà-
ïðèìåð, â ïåðèîäû ñòðîèòåëüíîãî áóìà) ëèáî â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, äåëàþùèõ
îòäåëüíûå ïðîôåññèè ïðèîðèòåòíûìè (íàïðèìåð, â ïåðèîä ðåêîíñòðóêöèè èëè ìîäåðíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà ïðåôåðåíöèè äîëæíû áûòü ó èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî êîðïóñà).

Íåâûñîêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ê òðóäó â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå îáóñëîâ-
ëåí ñëàáîñòüþ èíñòèòóòîâ, ðåàëèçóþùèõ ñòèìóëèðóþùóþ ôóíêöèþ îïëàòû òðóäà. Äëÿ óñèëå-
íèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè íåîáõîäèì ïåðåõîä ê ãèáêèì ñèñòåìàì îïëàòû òðó-
äà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå áîãàòîãî îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí. Îäíàêî áîëüøèíñòâî çàïàäíûõ
ìîäåëåé ñòèìóëèðîâàíèÿ íå íàøëî ïðèìåíåíèÿ â ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ê ïðè-
ìåðó, ãðåéäèíãîâûå ìîäåëè îïëàòû òðóäà, ïîëó÷èâøèå øèðîêîå ïðèçíàíèå â çàðóáåæíîé ïðàê-
òèêå, èñïîëüçóþòñÿ åäèíè÷íûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ðàçðàáî-
òàííûõ ñïåöèàëèñòàìè ÍÈÈ òðóäà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî èõ ôîðìèðîâàíèþ è ïðèìå-
íåíèþ. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòè ñèñòåìû äîñòàòî÷íî ñëîæíû â ïîñòðîåíèè è òðåáóþò
ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå åñòü íà íåìíîãèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ. Ïðèâëå÷åíèå òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû äëÿ îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êàê ïðà-
âèëî, äîðîãî. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèì ïîèñê ïðîìåæóòî÷íûõ âàðèàíòîâ ãèáêèõ ñèñòåì îïëà-
òû òðóäà, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòûêå òðàäèöèîííûõ ñèñòåì ñ ïðåìèÿìè è ìíîãî÷èñëåííûìè íàä-
áàâêàìè ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà è ãðåéäèíãîâûõ ñèñòåì, îïèðàþùèõñÿ ïðè ýòîì íà
ïðîöåäóðó àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ. Âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ ïîäîáíûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà äîëæ-
íû ïîëó÷èòü îòðàæåíèå â ñèñòåìíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îðãàíèçàöèè îïëàòû
òðóäà, âêëþ÷àþùèõ â òîì ÷èñëå âîïðîñû àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ ïî ðåçóëüòàòàì òðóäà è ðàçðà-
áîòêè ñîâðåìåííûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà. Ïðè ýòîì ðîëü àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ àâòîð âèäèò
íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû îöåíèòü ðåçóëüòàòû èõ òðóäà ñêâîçü ïðèçìó ñòàíäàðòíûõ ïàðàìåòðîâ
(îáúåì, êà÷åñòâî, ñðîêè), íî è ó÷åñòü ñòèëü ðàáîòû (äèñöèïëèíà, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ,
êðåàòèâíîñòü) ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è èííîâàöèîí-
íîãî ìûøëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñëîæèëàñü âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâàÿ ñèòóà-
öèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò ðàçâèòàÿ ïðàâîâàÿ îñíîâà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïðàêòèêà êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà òðåáóåò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ. Ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîã áû áûòü áîëåå ðåçóëüòàòèâíûì çà ñ÷åò èñïîëüçîâà-
íèÿ òåõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå â íåì çàëîæåíû. Ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðàêòèêà îò-
ðàæåíèÿ âîïðîñîâ îïëàòû òðóäà â êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíèÿõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàçäåë õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàñïëûâ÷àòîñòüþ ôîðìóëèðîâîê, íåêîíêðåòíîñòüþ
îáÿçàòåëüñòâ, íåäîñòàòî÷íîñòüþ ïîêàçàòåëåé, ïîâòîðåíèåì äåéñòâóþùèõ íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà.
Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ýòîãî ÿâëÿþòñÿ íåæåëàíèå ðàáîòîäàòåëåé ïðèíèìàòü íà ñåáÿ êîíêðåòíûå
îáÿçàòåëüñòâà è íåñïîñîáíîñòü ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòíèêîâ ãðàìîòíî àðãóìåíòèðîâàòü ñâîè ïîçè-
öèè. Ðåêîìåíäàöèè è ìàòåðèàëû ïî âîïðîñàì êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, óòâåðæ-
äåííûå ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ îò 26 àâãóñòà 2016 ã., � äîêó-
ìåíò ïîëåçíûé, îäíàêî â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàííûé íà ñîáëþäåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ÷åì íà îáåñïå÷åíèå äåéñòâåííîñòè ìåõàíèçìà îïëàòû òðóäà è îáîñíîâàíèå óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðàçâèòèå ýòèõ ðåêîìåíäàöèé ìîãëî áû èäòè íà îñíîâå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
íàëüíûõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû.
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Â ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî îïëàòå òðóäà, ïîìèìî ïðåäëàãàåìîãî ïîñòåïåííîãî ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ ÌÇÏ, öåëåñîîáðàçíî èçìåíèòü ðåäàêöèþ ñò. 71 ÒÊ ÐÁ, ñîãëàñíî êîòîðîé «ïðè
íåâûïîëíåíèè íîðì âûðàáîòêè, áðàêå è ïðîñòîå íå ïî âèíå ðàáîòíèêà çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå ìîæåò
áûòü íèæå äâóõ òðåòåé óñòàíîâëåííîé åìó òàðèôíîé ñòàâêè (îêëàäà)». Ïî ìíåíèþ àâòîðà, çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà â òàêèõ ñëó÷àÿõ äîëæíà ðàññ÷èòûâàòüñÿ êàê ìèíèìóì èñõîäÿ èç óñòàíîâ-
ëåííîé åìó òàðèôíîé ñòàâêè (îêëàäà). Ýòî ïîçâîëèò óñèëèòü îòâåòñòâåííîñòü íàíèìàòåëåé çà
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïåðñîíàëà ïóòåì ÷àñòè÷íîãî ïåðåíîñà ñâÿçàííûõ ñ ýòèì èçäåðæåê ñ
ðàáîòíèêîâ íà ðàáîòîäàòåëåé. Òàê, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â ñòðóêòóðå çàðàáîòíîé ïëàòû ëèøü ïîëîâè-
íà ïðèõîäèòñÿ íà òàðèôíûé çàðàáîòîê, èçäåðæêè â ñâÿçè ñ íåäîïîëó÷åííîé ðàáîòíèêîì çàðàáîò-
íîé ïëàòîé íà 2/

3
 ëåæàò íà åãî «ïëå÷àõ» è ëèøü íà 1/

3
 êàñàþòñÿ íàíèìàòåëÿ. Ìåæäó òåì, ïðèîáðå-

òàÿ âñå äðóãèå ðåñóðñû, íàíèìàòåëü íåñåò èçäåðæêè â ïîëíîì îáúåìå, â òîì ÷èñëå â ñëó÷àå èõ
íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Îòñþäà ìåðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàçäåëåíèå èçäåðæåê ïîðîâíó
ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîé.

Îáðàùàÿñü ê èíñòèòóòàì, ñâÿçàííûì ñ ïîääåðæàíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû, âàæíî îòìåòèòü öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ áþäæåòèðîâàíèÿ çàòðàò íà îïëà-
òó òðóäà è ó÷àñòèÿ â ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ (ïðèáûëÿõ). ×òî êàñàåòñÿ ïåðâîãî èíñòèòóòà, òî åãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, à ýòî àâòîìàòè÷åñêè ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè âòîðîãî èíñòèòóòà. Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå îòñóòñòâóþò âûâåðåííûå ïîäõîäû
ê èçìåðåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è åå äèíàìèêè íà óðîâíå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Äåé-
ñòâóþùèå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèå äîêóìåíòû ïðåäëàãàþò èçìåðÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
íà îñíîâå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ëèáî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
îáúåêòèâíîñòè îöåíêè ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ëó÷øå îïèðàòüñÿ íà ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü. Îä-
íàêî èñ÷èñëÿåìàÿ â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü äèíàìèêó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè. Êðîìå òîãî, åñëè â îðãàíèçàöèè ïðîöåññû ïðî-
èçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè äîñòàòî÷íî ñèíõðîííû, òî ïðè îïðåäåëåíèè ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ðàñ÷åòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðèãîäåí ïîêàçàòåëü îáúåìà
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå (áîëåå õàðàêòåðíîì äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êè) ëó÷øå ïðèìåíÿòü âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî îïèðàòüñÿ íà
âûðó÷êó óæå îïëà÷åííóþ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
âî âðåìåíè íåîáõîäèìî ðàçâèòèå ñèñòåìû âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êîòîðûé
ïîçâîëèò èñ÷èñëÿòü ïîêàçàòåëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñîïîñòàâèìîì âèäå ïóòåì ïîýëåìåíòíî-
ãî äåôëÿòèðîâàíèÿ íà áàçå èñ÷èñëåíèÿ èíäåêñîâ öåí íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ìàòåðèàëüíûå
ðåñóðñû è óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé. Ðàçâèòèå ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ïîçâîëèò óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ó÷àñòèÿ â ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òàõ (ïðèáûëÿõ), êîòîðûå íàøëè ïðèìåíåíèå â ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â âèäå âûï-
ëàòû êðàòêîñðî÷íûõ (êâàðòàëüíûõ) áîíóñîâ è äîëãîñðî÷íûõ (ãîäîâûõ) áîíóñîâ èëè òàê íàçûâàå-
ìîé 13-é çàðàáîòíîé ïëàòû, íî òåì íå ìåíåå íóæäàþòñÿ â ðàçâèòèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îïÿòü âñòàåò
âîïðîñ ñîçäàíèÿ ñèñòåìíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà, âêëþ÷àþ-
ùèõ è îáíîâëåííûå ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ôîðìèðîâàíèþ ôîíäà çàðà-
áîòíîé ïëàòû, ïîñòðîåíèþ ñèñòåì ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ. Îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ðåêîìåíäà-
öèé äîëæíû ïîëó÷èòü îòðàæåíèå â ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ íà óðîâíå ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íàðÿäó ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì èíñòèòóòîâ îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà âàæíî îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå
èíñòèòóòîâ ìîòèâàöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà. Â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè ó ëèö,
îòâåòñòâåííûõ çà ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà íà ãîñóäàðñòâåííîì è âíóòðèôèðìåííîì óðîâ-
íÿõ, íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ êîìïåòåíöèè â îáëàñòè îï-
ëàòû òðóäà, à òàêæå ðàçâåðòûâàíèå ïîäãîòîâêè ýêîíîìèñòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýêîíîìèêà è îðãàíè-
çàöèÿ òðóäà». Ïåðâîå íàïðàâëåíèå òðåáóåò îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì ñ ó÷åòîì ðàñøèðåíèÿ êîìïåòåíöèé â
îáëàñòè îïëàòû òðóäà è àêòóàëèçàöèè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñâÿçè ñ ýòèì. Âòîðîå íà-
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ïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè «Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ òðóäà» è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Íà óðîâíå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ è
ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè îïëàòû òðóäà. Îñóùå-
ñòâëåíèå ýòèõ ìåð îáåñïå÷èò ôîðìèðîâàíèå ïîáóæäàþùåé ìîòèâàöèè ó ëèö, ïðèçâàííûõ ðåàëèçîâû-
âàòü ïðåäóñìîòðåííûå ïðîãíîçàìè è ïëàíàìè ìåðû â îáëàñòè îïëàòû òðóäà.

Ìåðû ïîáóæäàþùåé ìîòèâàöèè äîëæíû äîïîëíÿòüñÿ ìåðàìè ïðèíóæäàþùåé ìîòèâàöèè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî çàêëþ÷åíèå ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà ñ ëèöàìè, îòâåòñòâåííûìè çà îðãàíèçàöèþ
òðóäà è ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû, â êîòîðîì äîëæíû áûòü êîíêðåòèçèðîâàíû äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñ-
òè, ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè îöåíêè èõ âûïîëíåíèÿ, óâÿçàííûå ñ óñëîâèÿìè îïëàòû èõ òðóäà. ×òî êàñà-
åòñÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé, òî ìåðîé, ïðèíóæäàþùåé ê ðàçâèòèþ âíóòðèôèðìåííîé ìîäåëè
îïëàòû òðóäà, áóäåò ââåäåíèå ýòè÷åñêîãî êîäåêñà îïëàòû òðóäà � ïðàâèëà, íàáèðàþùåãî ïîïóëÿðíîñòü
â Åâðîïå, ñîãëàñíî êîòîðîìó çàðàáîòíàÿ ïëàòà òîï-ìåíåäæìåíòà íå äîëæíà ïðåâûøàòü ìèíèìàëüíóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó â êîìïàíèè áîëåå ÷åì â 10-12 ðàç (Àòêèíñîí, 2018. Ñ. 265�270).

Â îòíîøåíèè èíñòèòóòîâ êîíòðîëÿ öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå îáùåñòâåííîãî êîíò-
ðîëÿ ñî ñòîðîíû ïðîôñîþçîâ çà îáîñíîâàííîñòüþ âíóòðèôèðìåííîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà, î
÷åì øëà ðå÷ü âûøå è ÷òî òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ êîëëåêòèâíûõ
äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé. Ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìåòîäîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷å-
òà è àíàëèçà, ïðåäñòàâëÿþùåãî áîëüøèå âîçìîæíîñòè â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ, ÷òî ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ èñ÷èñëåíèÿ êîððåêòíûõ ïîêàçàòåëåé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðàñøèðåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îïëàòû òðóäà. Íà
âíóòðèôèðìåííîì óðîâíå öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà è àíàëèçà è ðàçâèòèå â ñâÿçè ñ ýòèì ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Â îòíîøåíèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ñëåäóåò ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ
ïîêàçàòåëåé ïî ñòàòèñòèêå òðóäà, îáåñïå÷èâàþùåé ïîëó÷åíèå öåëüíîé ñèñòåìû ñîïîñòàâèìûõ ïî
ìåòîäîëîãèè èñ÷èñëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû. ×òî êàñàåò-
ñÿ ðåñïóáëèêàíñêîãî ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû, òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðàêòèêà âåäåíèÿ ïîëíîìàñøòàáíîãî ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-
òðóäîâîé ñôåðû â öåëÿõ îòñëåæèâàíèÿ â äèíàìèêå è âçàèìîñâÿçè âñåõ çíà÷èìûõ ÿâëåíèé è ïðî-
öåññîâ ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî õàðàêòåðà, âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ òåíäåíöèé ïðîãíîçèðîâàíèÿ èõ äàëü-
íåéøåãî ðàçâåðòûâàíèÿ, ïîèñêà ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ îáîñíî-
âàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äîëæíà áûòü âîçîáíîâëåíà. Ìåæäó òåì ìåòîäîëîãèÿ ñâåðíóòîãî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû áûëà ðàçðàáîòàíà â 1997�1998 ãã.,
íåîáõîäèìî åå ðàçâèòèå â ÷àñòè ðàñøèðåíèÿ ñîñòàâà èíäèêàòîðîâ è ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäèê àíàëè-
çà. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè ìîæåò èäòè íà îñíîâå èíòåãðèðîâàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà. Ñóùåñòâóåò òàêæå ïðîáëåìà çàâèñèìîñòè ÍÈÈ òðóäà, ðàíåå
îòâåòñòâåííîãî çà âåäåíèå ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû, îò Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è
ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðîå äîëæíî âûðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ìåðû â
îáëàñòè îïëàòû, ÷òî ñêàçûâàëîñü íà ìîòèâàöèè ìîíèòîðèíãîâûõ îáñëåäîâàíèé è îáóñëîâëèâàëî
èõ íåêîòîðóþ îãðàíè÷åííîñòü èíòåðåñàìè ýòîãî âåäîìñòâà. Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñèòóàöèè òðåáó-
åò íåçàâèñèìîãî ñòàòóñà äëÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà Áåëàðóñè áàçèðóåòñÿ íà ïàòåðíàëèñòñêîé ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîé ìîäåëè. Äëÿ íåå õàðàêòåðíà âñåñòîðîííÿÿ îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà çà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñâîèõ ãðàæäàí, îïèðàþùàÿñÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ìîíîïîëèþ â îáëàñòè ïðîèç-
âîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü â
òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé è áàçèðîâàëàñü íà èäåîëîãèè ïàòåðíàëèçìà, ñíèìàëà ñ ëþäåé çàáîòó î
ðåøåíèè ñîáñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, îäíîâðåìåííî ëèøàÿ ìíîãèõ ãðàæäàí äåéñòâåííûõ ñòè-
ìóëîâ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ñàìîðåàëèçàöèè. Â ÷èñòîì âèäå òàêàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà îáåñïå-
÷åíèå óðàâíèòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé îäíîðîäíîñòè. Â óñëîâèÿõ ýòîé ìîäåëè âûñîêà çàâèñèìîñòü èí-
äèâèäà îò ãîñóäàðñòâà, âñëåäñòâèå ÷åãî óòðà÷èâàåòñÿ òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü è èíèöèàòèâà ãðàæäàí,
íåîáõîäèìûå äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ïàòåðíàëèñòñêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îá-
ëàäàåò íèçêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ è íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü áëàãîñî-
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ñòîÿíèÿ âñåõ ãðàæäàí. Ïîýòîìó â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ èíûõ
ìîäåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì òðàíñôîðìàöèÿ èíñòèòóòîâ îïëàòû òðóäà � îäíà èç áàçîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Îíà ïîçâîëèò óñòðàíèòü äèñêðèìèíàöèþ ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ, â
òîì ÷èñëå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, âîçðîäèòü
íåîáõîäèìûå äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû òâîð÷åñòâî è èíèöèàòèâó, ïîâûñèòü ñïëî÷åííîñòü
áåëîðóññêîãî îáùåñòâà è ñòàíåò êàòàëèçàòîðîì èíêëþçèâíîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè.
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ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Àëåêñàíäðîâè÷ ß.Ì.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðàíû äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ
íà çàêîíîìåðíîñòÿõ è ïðèíöèïàõ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, èññëåäîâàíèè ãëàâíûõ äâè-
æóùèõ ñèë ýêîíîìèêè è îáùåñòâà â èõ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè, âñåâîçðàñòàþùèõ ïîòðåá-
íîñòåé ÷åëîâåêà, ìàêñèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ðå-
ñóðñîâ âñåõ âèäîâ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåá-
ëåíèÿ áëàã è óñëóã.

Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî íàèáîëåå ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ âñåîáùèõ
è ñïåöèôè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. Â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îáùèå çàêîíîìåðíîñòè è ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû íå äåéñòâóþò, ìîãóò òðàêòî-
âàòüñÿ ïðîèçâîëüíî, à îñíîâíîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Â ïåð-
ñïåêòèâå ýòî îáîðà÷èâàåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå îñòðûõ ïðîáëåì è ïðîòèâî-
ðå÷èé, äèñáàëàíñîâ, ëîêàëüíûõ è ìèðîâûõ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ êðèçè-
ñîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì ïîòåðÿì. Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê âñå áîëüøåå íåãàòèâíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò âíåøíèå ôàêòîðû è óãðîçû. Â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè è îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ñèñòåìíî-êîìïëåêñíîìó ïîäõîäó ê îáîñíîâàíèþ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îöåíêå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ äîëãîâðåìåííîãî äåéñòâèÿ,
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðèñêîâ è óãðîç, èñïîëüçîâàíèþ îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, ïðî-
áèâàþùèõ ñåáå äîðîãó è â ðûíî÷íîé ñòèõèè ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñóùíîñòü, ñòðóêòóðà, îñíîâíûå çàêîíû è ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé

Òðóä � îñíîâà îáùåñòâåííîé æèçíè, åñòåñòâåííàÿ íåîáõîäèìîñòü ÷åëîâåêà. Áåç òðóäà, áåç ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæíà ñàìà ÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü. Ïîýòîìó ãëàâíîé îïðåäåëÿþ-
ùåé ïðè÷èíîé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëüíûõ áëàã.

Ïðîöåññ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íåìûñëèì áåç ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ òðóäà. Âàæíåéøèìè
èç ñðåäñòâ òðóäà ÿâëÿþòñÿ îðóäèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ëþäè âîçäåéñòâóþò íà ïðåä-
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ìåòû òðóäà è ïðåîáðàçóþò èõ. Îäíàêî îðóäèÿ ïðîèçâîäñòâà ñàìè åùå íå ñïîñîáíû ñîçäàâàòü ìàòå-
ðèàëüíûå áëàãà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèâåñòè îðóäèÿ òðóäà â äåéñòâèå, îðãàíèçîâàòü ìàòåðè-
àëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ÷òî ìîæåò ñäåëàòü òîëüêî ÷åëîâåê. Òàêèì îáðàçîì, ñðåäñòâà òðóäà, è ïðåæäå
âñåãî îðóäèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðåäìåòû òðóäà è ëþäè ñ èõ ïðîèçâîäñòâåííûì îïûòîì è íàâûêàìè ê
òðóäó ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû.

Âìåñòå ñ òåì ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû � òîëüêî îäèí èç ýëåìåíòîâ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðîèçâîäèòü ëþäè ìîãóò òîëüêî ñîîáùà, îðãàíèçóÿñü â îáùåñòâî. Òðóä âñåãäà áûë îáùå-
ñòâåííûì, à â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþäè âñòóïàþò â îïðåäåëåííûå ñâÿçè,
îòíîøåíèÿ è òîëüêî ÷åðåç íèõ ñóùåñòâóåò èõ îòíîøåíèå ê ïðèðîäå, èìååò ìåñòî ïðîèçâîäñòâî.
Îòíîøåíèÿ ëþäåé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà îáðàçóþò ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ
íåîòúåìëåìîé ñòîðîíîé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâó èõ ñîñòàâëÿþò ôîðìû ñîáñòâåííîñ-
òè, ò. å. îòíîøåíèÿ ëþäåé ê ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà � çåìëÿ, íåäðà, ëåñíûå è âîäíûå ðåñóðñû,
ñûðüå, ïðîèçâîäñòâåííûå çäàíèÿ, îðóäèÿ òðóäà è ò. ä.

Ñîáñòâåííîñòü îáóñëîâëèâàåò ôîðìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâåäåííûõ áëàã è ïîëîæåíèå ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï â îáùåñòâå, ÷òî îïðåäåëÿåò ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ êàê ñîöè-
àëüíóþ ôîðìó ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (ðèñ. 1).

Ñîáñòâåííèê îïðåäåëÿåò òàêæå òå èëè èíûå ôîðìû è ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâåäåííîãî
ïðîäóêòà, êîòîðûå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ è õàðàêòåðó ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Åñëè ñîá-
ñòâåííîñòü îáùåñòâåííàÿ (ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ïðèíàäëåæàò ñàìèì ðàáîòíèêàì), òî ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ ïðèíèìàþò õàðàêòåð ñîäðóæåñòâà è âçàèìîïîìîùè ñâîáîäíûõ îò ýêñïëóàòà-
öèè ðàáîòíèêîâ. Åñëè æå ñîáñòâåííîñòü ÷àñòíàÿ, òî ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îòíî-
øåíèÿìè ãîñïîäñòâà è ïîä÷èíåíèÿ, ãäå ñîáñòâåííèê ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ïîëó÷àåò áîëüøóþ ÷àñòü
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Ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, 

âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðàñïðåäåëåíèå 

ïðîèçâåäåííûõ áëàã è 

óñëóã ãîñóäàðñòâîì ïî 

êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó 

òðóäà 

Ðàñïðåäåëåíèå 

ïðîèçâåäåííîãî 

ïðîäóêòà 

ñîáñòâåííèêîì 

ÑÏÎÑÎÁ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé

Èñòî÷íèê: ðèñ. 1�4 ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé.
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ïðîèçâåäåííûõ áëàã. Ïðè îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà òðóäà, êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ âûñòóïàþò ñîöèàëüíîé ôîðìîé ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Âìåñòå îíè ñîñòàâ-
ëÿþò äâå ñòîðîíû ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà è âçàèìîñâÿçàíû ïî çàêîíó ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé õàðàêòåðó è óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ïðåæ-
äå âñåãî âûñòóïàþò îðóäèÿ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëó÷åíèå êàê ìîæíî áîëüøå
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè òðóäà.

Â ñâîþ î÷åðåäü ïîðîæäàåìûå â õîäå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ âîç-
äåéñòâóþò íà ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû, óñêîðÿÿ èëè òîðìîçÿ èõ ðàçâèòèå. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàþò
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó âîçðîñøèìè è èçìåíèâøèìèñÿ ïðîèçâîäèòåëüíûìè ñèëàìè è óñòàðåâøèìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàçðåøåíû ëèøü ïóòåì èçìåíåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è ïðèâåäåíèÿ èõ â ñîîòâåòñòâèå ïðîèçâîäèòåëüíûì ñèëàì. Â àíòàãîíèñ-
òè÷åñêîì îáùåñòâå ðàçðåøåíèå ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé îñóùåñòâëÿåò ñîöèàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ, à â íå-
àíòàãîíèñòè÷åñêîì ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ ñâîåâðåìåííî âñêðûâàþòñÿ è ìèðíî ðàçðåøàþòñÿ óñèëèÿìè
ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, âçàèìîäåéñòâèå è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå îáùèõ äèàëåêòè÷åñêèõ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ � åäèí-
ñòâà è áîðüáû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé, ïåðåõîäà êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â êà÷åñòâåííûå, îòðè-
öàíèå îòðèöàíèÿ (ðàçâèòèå ïî ñïèðàëè); ñïåöèôè÷åñêèõ çàêîíîâ è ïðèíöèïîâ � çàêîí ñîîòâåòñòâèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé õàðàêòåðó è óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë,  ñëåäñòâèåì
êîòîðîãî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îòñòàâàíèå ïðîãðåññèâíûõ ôîðì ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòíîøåíèé (îáùåíàðîäíàÿ, êîëëåêòèâíàÿ (àññîöèèðîâàííàÿ), èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü) è ôîðì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà; íåóêëîííûé ðîñò è ðàçâèòèå ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, îáóñëîâëåííûå ÍÒÏ, ðîñòîì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ; çàêîí âîçâûøåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, îïðåäåëÿþùèé íåîáõîäèìîñòü íàèáîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîñòîÿííî
âîçðàñòàþùèõ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ; çàêîí ïëàíîìåðíîñòè (ïðîïîð-
öèîíàëüíîñòè) ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ; çàêîí ñòîèìîñòè, îïðåäåëÿþùèé
öåíó òîâàðà è óñëóãè ïî óðîâíþ îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ çàòðàò òðóäà è êîððåêòèðóåìûé â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çàêîíàìè êîíêóðåíöèè, ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ; çàêîí ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè îáùåñòâåííîãî òðóäà, âûñòóïàþùèé â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ ñìåíû îáùå-
ñòâåííîãî ñòðîÿ; çàêîíû äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, ðåãóëèðóþùèå èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû; âîñïðî-
èçâîäñòâåííûå çàêîíû íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ÂÂÏ è ýêîíîìèè âðåìåíè (çàêîí ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà). Ãëàâíàÿ öåëü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè � ðîñò áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ íàðîäà, äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà. Îñíîâíûå êðèòåðèè ýô-
ôåêòèâíîñòè � ìàêñèìàëüíûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáùåñòâåííîãî òðóäà, ñíèæåíèå çàòðàò
æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñîõðàíåíèÿ îêðóæà-
þùåé ïðèðîäíîé ñðåäû äëÿ íàñòîÿùèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû è óãðîçû óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Áåëàðóñè.
Êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè

Êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîöåññû ïåðåõîäà îò öåíòðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ê ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîé ýêîíîìèêå ðûíî÷íîãî òèïà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åùå äàëåêî íå çàâåðøåíû. Â ðåçóëü-
òàòå â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ïðîäîëæàþò ôóíêöèîíèðîâàòü â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
ïðåæíèå èíñòèòóòû è èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû, ìåòîäû è ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé
(ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü, àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ, ìîòèâàöèè òðóäà,
ó÷åòà è êîíòðîëÿ) è íîâûå ðûíî÷íûå èíñòèòóòû � èíñòèòóò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ôèíàíñîâûé è âàëþòíûé ðûíîê, ðûíîê òðóäà è äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, íîâûå
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé è ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó íîñèòåëÿìè ñòàðûõ è íîâûõ
ôîðì ïî çàêîíó åäèíñòâà è áîðüáû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ,
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ, óãðîæàþùèå ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Îíè îò-
ðàæàþò îäíó èç ãëàâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà � îáúåêòèâíóþ íåîáõî-
äèìîñòü ñîîòâåòñòâèÿ åãî ñîñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé óðîâíþ è õàðàêòåðó ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Áóäó÷è ãëàâíûì â ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé, ýòî ïðîòèâîðå÷èå îáóñëîâëèâàåò âñå äðóãèå ïðîòèâîðå÷èÿ è ïðîáëåìû â ýêîíîìèêå,
îáóñëîâëèâàÿ óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Ê âàæíåéøèì èç íèõ � âíóòðåííèì ñëåäóåò îòíåñòè:
® ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îáùåñòâåííûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûì

ïðèñâîåíèåì, ðàñïðåäåëåíèåì (îáìåíîì) è ïîòðåáëåíèåì ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà, îáóñ-
ëîâëåííîå ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè, îñóùåñòâëÿåìûìè ïîñðåäñòâîì äèñïàðèòåòà öåí,
íàïðèìåð, ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ïî åå ïåðåðàáîòêå; ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, âûñîêèõ íàëîãîâ è ïëàòåæåé
çà êðåäèòû è ò.ï. Â èòîãå îáùèé (âàëîâîé) ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè âñåõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè, ðàññ÷èòàííûé ïî äàííûì ñòàòèñòèêè êàê
ñóììà ïîëó÷åííîé ÷èñòîé ïðèáûëè, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äåïîçèòîâ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé (þðèäè÷åñêèõ ëèö) â íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþòå çà ìèíóñîì ñîîò-
âåòñòâóþùåé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì è çàéìàì, çà âñå
ãîäû ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ áûë íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå èëè âîîáùå îòðèöàòåëüíûì (Ñâè-
ðèäîâè÷, 2014);

® íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà, ñîîòâåòñòâóþùèé â ñðåäíåì äâóõ-òðåõêðàòíîìó ðàçìåðó ÌÏÁ,
÷òî íåäîñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà çà 2017 ã., ðàçìåð ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìåñÿö â ïðåäåëàõ äî 350 ðóá. (ïðèìåðíî 1 ÌÏÁ)
îõâàòûâàë 27,2% äîìîõîçÿéñòâ, äî 600 ðóá. (2 ÌÏÁ, èëè îäèí ðàöèîíàëüíûé ïîòðåáèòåëü-
ñêèé áþäæåò) � 73,5% è òîëüêî 1000 è áîëåå ðóáëåé (áþäæåò äîñòàòêà � 1200 ðóá.) � âñåãî
6,3% äîìîõîçÿéñòâ1;

® âîçðàñòàþùàÿ äåöèëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, ðàññëîåíèå íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì (6,3 ðàçà â
2016 ã.); íèçêèé óðîâåíü çàùèòû ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ñëîåâ è ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî òåíäåíöèÿ ê ðàññëîåíèþ íàñåëåíèÿ õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ñòðàí ìèðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â íåáîëüøèõ ðàçìåðàõ (äî 3-4 ðàç) äåöèëüíîå ðàññëîåíèå ýêîíîìè-
÷åñêè îïðàâäàíî, òàê êàê ñîçäàåò ñòèìóëû äëÿ áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà, ÿâëÿåòñÿ
áëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óâåëè÷èâàåò èíâåñòèöèè. Âûñîêèé æå
åãî óðîâåíü ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå è ìîæåò âûçâàòü
ñîöèàëüíûé âçðûâ. Ñðåäè ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íàèìåíüøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äîõî-
äîâ íàáëþäàåòñÿ â Íîðâåãèè (5,3 ðàçà), íàèáîëüøàÿ � â Áðàçèëèè (65,8 ðàçà);

® íåäîñòàòî÷íûå òåìïû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíîé, îòðàñëåâîé,
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé, òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóð ýêîíîìèêè, ñäåðæèâàþùèå ïåðåâîä
ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñòðàíîâîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè; à òàêæå óñêîðåíèå òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòîâ ñòðàíû â öåëÿõ ñêîðåéøåãî
ñòàíîâëåíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, äîñòèæåíèÿ öåëåé Ïîâåñòêè äíÿ-2030 Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíîé áàçû, ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è îáùåñòâîì íà âñåõ óðîâíÿõ);

® íèçêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ìîòèâàöèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðó-
äà, ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè â äàëüíåéøåì ê óâåëè÷å-
íèþ ðàçðûâà îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè îò àíàëîãè÷íûõ çíà÷åíèé ýêîíîìè-
÷åñêè ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ.

1 Ðàñïðåäåëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî óðîâíþ ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Âíåøíèå ôàêòîðû è óãðîçû ïðèâíîñÿò â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè, ó÷èòûâàÿ åå îòêðûòûé õàðàê-
òåð, âñå áîëåå ìîùíûå èìïóëüñû, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ ðàñøèðåíèåì çîíû ðèñêà äëÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ñðåäè âíåøíèõ óãðîç óñòîé÷èâîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü âûäåëÿþòñÿ:

® óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè äëÿ áåëîðóññêèõ òîâàðîâ è óñëóã íà âíåøíèõ ðûíêàõ;
® îñòðàÿ çàâèñèìîñòü Áåëàðóñè îò ïîñòàâîê òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ, ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ, îò-

äåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, à òàêæå êîìïëåêòóþùèõ èç äðóãèõ ñòðàí;
® ïîòåðÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè òðàäèöèîííûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ìàøè-

íîñòðîåíèÿ, ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
èç-çà êîíêóðåíöèè çàðóáåæíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñòðàí-
èìïîðòåðîâ;

® äèñêðèìèíàöèîííûå ìåðû, ñàíêöèè ñî ñòîðîíû ÑØÀ è ðÿäà åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ âî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, ÷òî
îñîáåííî ñèëüíî îòðàæàåòñÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ, íà ìèðîâîì
ôèíàíñîâîì ðûíêå, òðàíñôåðå òåõíîëîãèé è íîó-õàó;

® íåðàçâèòîñòü ìåõàíèçìîâ ñîãëàñîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå-
÷èé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ñòðàíàìè ÑÍÃ, Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ïðè ôîðìèðî-
âàíèè åäèíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàí-ó÷àñòíèö;

® âûòåñíåíèå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã, îñîáåííî ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ, ñ âíóòðåííåãî ðûíêà çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè;

® íàðàñòàíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ Áåëàðóñè òåíäåíöèé â îáëàñòè âíåøíåé ìèãðàöèè ðàáî-
÷åé ñèëû;

® óñèëèâàþùååñÿ àíòðîïîãåííîå âîçäåéñòâèå ÷åëîâåêà íà ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé
ñðåäû.

Ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, çàùèòà åå æèç-
íåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ áàçèðóþòñÿ íà ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ôóíêöèé èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà,
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèíÿòèå çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
àäìèíèñòðàòèâíûõ è äðóãèõ ìåð, ðàçðàáîòêó öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, íîðì è íîðìàòèâîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü ïðîòèâîðå÷èÿ è ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå óãðîçû è ðèñêè íà îñíîâå
ìîíèòîðèíãà, îïðåäåëÿòü èõ èñòî÷íèêè, îöåíèâàòü ìàñøòàáû â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè íà-
öèîíàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðîãíîçèðîâàòü íàðàñòàíèå óãðîç è ïî-
ñëåäñòâèÿ èõ âîçäåéñòâèÿ, îïðåäåëÿòü îáúåêòû çàùèòû è íåîáõîäèìûå ìåðû ïî ðàçðåøåíèþ ïðî-
áëåì, ïðîòèâîäåéñòâèþ óãðîçàì, ëîêàëèçàöèè è ëèêâèäàöèè èõ ïîñëåäñòâèé.

Ñîâîêóïíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë è îñíîâíûå ôàêòîðû äîëãîñðî÷íîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Òåðìèí «ïîòåíöèàë» (îò ëàò. potentia � ñèëà) ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìèêå îçíà÷àåò èñòî÷íèêè,
âîçìîæíîñòè, ðåñóðñû, ñðåäñòâà, çàïàñû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íà ìàêðîóðîâíå ïîä ñîâîêóïíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì ïîíèìàåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ ñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîèçâîäèòü
òîâàðû è óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè âíóòðåííåãî è âíåøíèõ ðûíêîâ.

Îáúåìû è ñòðóêòóðà, òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, êà÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã
âî âñåõ ñôåðàõ, ñåêòîðàõ è îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå íàêîïëåííûå è ðàñïîëàãàåìûå
åþ íà âñåé ñâîåé òåððèòîðèè è çà ðóáåæîì ìàòåðèàëüíûå è äóõîâíûå öåííîñòè, òðóäîâûå è ïðèðîäíûå
ðåñóðñû õàðàêòåðèçóþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè, îïðåäåëÿþùèìè ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÿâëÿþòñÿ ìîäåðíèçèðî-
âàííûå, îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì âíóòðåííåãî è âíåøíèõ ðûíêîâ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñïîðòà è ñâÿçè; ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ñî-
öèàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðû, òðóäîâûå ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå êàäðû íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûå ðàçâèâàòü íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ (ÍÒÏ) è ñîçäàâàòü èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, îáåñïå÷èâàòü åãî ðåàëèçàöèþ â ñôå-
ðå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ.
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Âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùèìè ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ:
® ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé è ýêîëîãè÷åñêèé;
® äåìîãðàôè÷åñêèé è òðóäîâîé;
® íàó÷íûé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è èííîâàöèîííûé;
® èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé;
® ïðîèçâîäñòâåííûé è èíâåñòèöèîííûé;
® âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ â ñòðóêòó-

ðå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàþò: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � ÷åëîâåê (åãî çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè) êàê ãåíåðàòîð èäåé è ãëàâíûé ñóáúåêò èõ ðåàëèçàöèè â ïðîèçâîäñòâå; âèäû ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå ïðèóìíîæåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (îáðàçîâàíèå, çäðàâî-
îõðàíåíèå, êóëüòóðà); îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà è êóëüòóðà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîâîêóïíîñòü ñîçäàííûõ â ðàìêàõ äàííûõ ïîòåíöèàëîâ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è âîâëå÷åííûõ â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (îñíîâíûå ñðåäñòâà, ìàòåðèàëüíûå îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà, çàïàñû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ) îáðàçóåò íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî � ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåí-
íóþ ÷àñòü ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ äâóìÿ ìåòîäàìè: 1) îïðåäåëåíèåì îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ çàòðàò íà åãî ñîçäàíèå,
2) ýêîíîìè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè âåëè÷èíû ïîëó÷àåìîãî ýôôåêòà îò åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîñòàâëÿþùèõ ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðèìåíÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå íàòóðàëüíûå è ñòîèìîñòíûå èíäèêàòîðû:

® ÷èñëåííîñòü, ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà, åñòåñòâåííîå è ìåõàíè÷åñêîå äâèæåíèå íàñåëåíèÿ;
® òðóäîâûå ðåñóðñû, èõ ñòðóêòóðà è êà÷åñòâî, îáåñïå÷åííîñòü ðàáî÷åé ñèëîé è êâàëèôèöèðî-

âàííûìè êàäðàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÍÒÏ è èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, óðî-
âåíü áåçðàáîòèöû;

® èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
® ñòîèìîñòü è ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ïîêàçàòåëè èõ âîñïðîèçâîäñòâà (êî-

ýôôèöèåíòû îáíîâëåíèÿ, âûáûòèÿ, óðîâåíü èçíîñà); ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïðèìåíÿåìîé
òåõíèêè è òåõíîëîãèé íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì;

® âàëîâîé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò, âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, â òîì ÷èñëå íà äóøó íàñåëå-
íèÿ â ñðàâíåíèè ñ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè (â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå, ïî ïàðè-
òåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè); íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ;

® ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûå îáúåìû ðîñòà âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà âíóòðåííåì è
âíåøíèõ ðûíêàõ ïðîìûøëåííîé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîäóêöèè ñòðîèòåëü-
ñòâà, ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ; óâåëè÷åíèå äîëè ñôåðû óñëóã â ñòðóêòóðå ÂÂÏ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ è âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ âèäîâ;

® óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ áëàã è óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñðàâíåíèè ñ íàó÷íî îáîñíîâàííûìè
íîðìàìè è íîðìàòèâàìè, à òàêæå ñ óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàíàõ;

® íàëè÷èå çàïàñîâ è óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ, ëåñíûõ, âîäíûõ, çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ;

® ýêîëîãè÷åñêàÿ åìêîñòü ýêîñèñòåì è óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû (ïî îñíîâíûì
åå êîìïîíåíòàì).

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë çàâèñèò íå ñòîëüêî îò àáñîëþòíûõ îáúåìîâ ðåñóðñîâ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, ñêîëüêî îò ñòåïåíè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìîãî ïîêàçàòåëÿìè ýô-
ôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà � ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèåì ìàòå-
ðèàëî- è ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèåì ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, âíåøíåé òîðãîâëè, íàðàùèâàíèåì ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, íàóêîåìêîé, ñ âû-
ñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Âûñîêèé óðîâåíü ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà èìåþò ãîñóäàðñòâà ñ ðàçâèòûìè ïðîèçâîäèòåëüíûìè ñèëàìè è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.
Ðàöèîíàëüíîå è ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå âñåõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.
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Âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùèìè ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îïðåäåëÿþùèìè ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ÿâëÿþòñÿ ÷åëîâåê è åãî ïîòðåáíîñòè, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ è ðåñóðñíûé ïîòåíöèàëû.

Ïîòðåáíîñòè  êàê âàæíåéøèé ôàêòîð è äâèæóùàÿ ñèëà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ

Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà âàæíåéøèìè äëÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ìàòåðè-
àëüíûå è äóõîâíûå, âñå áîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì çàêîíîì è äëÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ïîòðåáíîñòè � îáúåêòèâíàÿ íóæäà â ÷åì-ëèáî äëÿ ïîääåðæàíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà,
ñîöèàëüíîé ãðóïïû è îáùåñòâà â öåëîì, äâèæóùàÿ ñèëà è öåëåâîé îðèåíòèð äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
âñåõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà áëàã è óñëóã.

Ñîãëàñíî îñíîâíûì ïðèíöèïàì êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà
îáðàçóþò èåðàðõè÷åñêóþ ïèðàìèäó (íàïðèìåð, ïèðàìèäà À. Ìàñëîó), îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò
áèîëîãè÷åñêèå ìàòåðèàëüíûå ïîòðåáíîñòè � ïîòðåáíîñòè â ïèùå, îäåæäå è îáóâè, æèëèùå, à âåð-
õíèå åå óðîâíè çàíèìàþò ñîöèàëüíûå, êóëüòóðíûå, èíòåëëåêòóàëüíûå è äðóãèå ïîòðåáíîñòè, âûñ-
øèì ïðîÿâëåíèåì êîòîðûõ âûñòóïàåò ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîóòâåðæäåíèè â òâîð-
÷åñêîé êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà íîñÿò èñòîðè÷åñêèé õàðàêòåð, çàâèñÿò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Îíè äèíàìè÷íû è èçìåí÷èâû, íà áàçå óäîâëåòâî-
ðåííûõ âîçíèêàþò íîâûå, áîëåå âûñîêèå ïîòðåáíîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåïðåðûâíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèì ïðîãðåññîì, à òàêæå âîâëå÷åíèåì ÷åëîâåêà â íîâûå ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà ôîðìèðóþò îñíîâó îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îñîç-
íàííûå îáùåñòâîì, êîëëåêòèâàìè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè îíè ïðî-
ÿâëÿþòñÿ êàê èíòåðåñû, êîëëåêòèâíûé èëè èíäèâèäóàëüíûé ñïðîñ íà áëàãà è óñëóãè, êàê ìîòèâû
ïîâåäåíèÿ îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà ïðè èçìåíåíèè óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà. Ýòè ôîðìû âûðàæåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé èçó÷àþòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé, à ðåçóëüòàòû èñïîëüçóþòñÿ
ïðè ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì, íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà è
ïðîèçâîäñòâà, ïðè îáîñíîâàíèè ñèñòåì ìîòèâàöèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà.

Ñòðóêòóðà è ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé îñíîâíûõ ïàðàìåò-
ðîâ-ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íà îñíîâå îöåíêè èõ ñîîòâåòñòâèÿ íàó÷íî
îáîñíîâàííûì íîðìàì è íîðìàòèâàì ïîòðåáëåíèÿ áëàã è óñëóã, äîñòèãíóòîìó óðîâíþ ïîòðåáëå-
íèÿ (èñïîëüçîâàíèÿ) íà ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à òàêæå óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ðàçëè÷àòü óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ: óðîâåíü æèçíè � áîëåå óçêîå
ïîíÿòèå, îõâàòûâàåò â îñíîâíîì ýêîíîìè÷åñêèå è âàæíåéøèå âèäû ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé,
êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûõ ïðåèìóùåñòâåííî íàòóðàëüíûìè è ñòîèìîñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè, â òî
âðåìÿ êàê êà÷åñòâî æèçíè îõâàòûâàåò ïî ìàêñèìóìó, èñõîäÿ èç äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, âñþ ïèðàìèäó ïîòðåáíîñòåé, îöåíèâàåìûõ ïðåèìóùåñòâåííî «êà÷åñòâåííî» ñ ïîìî-
ùüþ ìåòîäîâ ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Òàêîé ïîäõîä ñëåäóåò èç îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «óðîâåíü æèç-
íè», ïðèíàäëåæàùåãî Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, ñîãëàñíî êîòîðîìó óðîâåíü æèçíè �
ýòî ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ (òðóä, ïèùà, îäåæäà, æèëèùå,
ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðíîå ðàçâèòèå), êîòî-
ðîå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íîìåíêëàòóðîé ïðîèçâîäèìûõ è ïîòðåáëÿåìûõ òîâàðîâ è
óñëóã (Ïîòàïîâà, 2001).

Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ êîìïîíåíòîâ îõâàòûâàåò âñþ ñôåðó ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, à ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü 4 óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ:

1) äîñòàòîê � ïîëüçîâàíèå áëàãàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà è  ðàñ-
øèðåííîå äåìîâîñïðîèçâîäñòâî;

2) íîðìàëüíûé óðîâåíü � ðàöèîíàëüíîå ïîòðåáëåíèå ïî íàó÷íî îáîñíîâàííûì íîðìàì è íîð-
ìàòèâàì, îáåñïå÷èâàþùåå ÷åëîâåêó âîññòàíîâëåíèå åãî ôèçè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèë, ïðî-
ñòîå äåìîâîñïðîèçâîäñòâî;
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3) áåäíîñòü � ïîòðåáëåíèå áëàã íà óðîâíå ñîõðàíåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè êàê íèçøåé ãðàíèöû
âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû;

4) íèùåòà � ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé ïî áèîëîãè÷åñêèì êðèòåðèÿì íàáîð áëàã è óñëóã, ïî-
òðåáëåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ïîääåðæàòü ëèøü æèçíåñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà (Öàóðêóáóëå, 2018).

Èñõîäÿ èç ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé Áåëàðóñè è ïðèíÿòûõ â ñòðàíå çàêîíîäàòåëüíî-
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ óðîâåíü áåäíîñòè (ìàëîîáåñïå÷åííîñòè), ñ÷èòàåì âîçìîæíûì äàòü
êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó íàáîðà áëàã è óñëóã äëÿ êàæäîé ãðóïïû, èçìåðÿåìóþ êîëè÷åñòâîì ÌÏÁ íà
îäíîãî ÷åëîâåêà: äëÿ ñàìîé íèçøåé ÷åòâåðòîé ãðóïïû � 1 ÌÏÁ, äëÿ òðåòüåé � 1�2 ÌÏÁ, äëÿ âòîðîé �
2�3 ÌÏÁ, äëÿ ïåðâîé � 4 è áîëåå ÌÏÁ. Òàêîé ïîäõîä ñëåäóåò èç ïðîñòîé ëîãèêè: óðîâíè ïîòðåáëåíèÿ
â 1�2 ÌÏÁ � ýòî ãðóïïû áåäíîñòè, óäâîåíèå ýòîãî óðîâíÿ ôîðìèðóåò ðàöèîíàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé
áþäæåò (ÐÏÁ), à äâà ÐÏÁ äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü áþäæåòó äîñòàòêà (ðèñ.2).

Ðèñ. 2. Ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà è óðîâíè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ

ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ ÂÍÅØÍÈÅ

ÌÀÒÅÐÈÀËÜ-

ÍÛÅ

ÄÓÕÎÂÍÛÅ
(ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ,

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÅ, ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ È

ÄÐÓÃÈÅ ÓÑËÓÃÈ)

ÝÊÑÏÎÐÒ ÈÌÏÎÐÒ

ïèùà îäåæäà

è îáóâü

æèëèùå
êóëüòóðà

òóðèçì ñîáëþäåíèå

ïðàâ è ñâîáîä

ëè÷íîñòè

çäðàâî-

îõðàíåíèå

ïðîñâåùåíèå äîñóã

è äð.

Îòðàñëè è ïðîèçâîäñòâà, âèäû äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé (ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ ÐÁ ïî ÎÊÝÄ)

Óðîâåíü èêà÷åñòâî æèçíè

Äîñòàòîê (4 è
áîëåå ÌÏÁ)

ïîòðåáëåíèå áëàã
è óñëóã,
îáåñïå÷èâàþùåå

âñåñòîðîííåå

ðàçâèòèå
÷åëîâåêà

Íîðìàëüíûé
óðîâåíü
(2-3 ÌÏÁ)

ðàöèîíàëüíîå

ïîòðåáëåíèå ïî

íàó÷íî

îáîñíîâàííûì

íîðìàòèâàì

Áåäíîñòü
(1-2 ÌÏÁ)

ïîòðåáëåíèå áëàã
è óñëóã íà óðîâíå
ñîõðàíåíèÿ

ðàáîòîñïîñîá-

íîñòè

Íèùåòà (1 ÌÏÁ)
ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìûé íàáîð
áëàã è óñëóã,
ïîääåðæèâàþùèé

æèçíåñïîñîáíîñòü

÷åëîâåêà
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Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàòåðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì è ñôåðîé óñëóã �
ñîâîêóïíîñòüþ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ ìíîãî-
÷èñëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ è â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå,
â óñëîâèÿõ êàçàëîñü áû ñòèõèéíîãî äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ñèë íà ðàçëè÷íîãî ðîäà ðûíêàõ, îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, êîòîðûå äåéñòâóþò èíîãäà æåñòêî,
íåçàâèñèìî îò âîëè ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷òî íàõîäèò âûðàæåíèå â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â ìàññîâûõ
ñëó÷àÿõ áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ôèðì, ðàçîðåíèè ôåðìåðîâ, à òàêæå â âèäå
âñÿêîãî ðîäà ïîãëîùåíèé öåëûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ñëåäóåò âûäåëèòü âàæíåéøèå � çàêîí âîçâûøåíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé, çàêîíû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïëàíîìåðíîñòè è ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, çàêîí ñòîèìîñòè, çàêîí
êîíêóðåíöèè, ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ïðîáèâàþùèõ ñåáå äîðîãó ÷åðåç ìàññó ñòèõèéíûõ ðûíî÷íûõ
ñèë. Ïðè ýòîì ãëàâíûì êðèòåðèåì ïðàâèëüíîñòè ïðèíÿòîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äîë-
æíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåìîãî
áàëàíñà èíòåðåñîâ â òðèàäå «÷åëîâåê-ýêîíîìèêà-ïðèðîäà», à îñíîâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñ-
òè âñåõ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé äîëæåí âûñòóïàòü çàêîí ýêîíîìèè âðåìåíè ÷åðåç èíòåãðàëüíûé ïîêà-
çàòåëü � ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ïðîäóêòèâíîñòè) æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ � âàæíåéøèé ôàêòîð è ñîâðåìåííûé
èìïåðàòèâ  ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ � ýòî ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, òåõíî-
ëîãèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà, ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè òðóäà è ïðîèçâîäñòâà.
Ýòî âàæíåéøèé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùèé ñíèæåíèå ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà,
ðîñò ïðèáûëè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî
è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ æèçíè íàðîäà, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè è óêðåïëåíèå
îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, à òàêæå ñíèæåíèå óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Âîò ïî÷å-
ìó ïðîãðåññ íàóêè è òåõíèêè ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì, âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ âî
âñåõ ïðîãðàììàõ è ïðîãíîçàõ ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñîáåííî
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Àêàäåìèê Êîïòþã Â.À. (1983) âûäåëÿåò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû ÍÒÏ:
® íàóêà. Â ñôåðå íàóêè ôîðìèðóåòñÿ ïîòåíöèàë çíàíèé îáùåñòâà, ê êîòîðîìó ìû îáðàùàåìñÿ

â ïîèñêàõ îòâåòà íà çàïðîñû ïðàêòèêè (íîâûå çàêîíîìåðíîñòè è çàêîíû, òåîðèè, ñòðàòåãèè
è êîíöåïöèè, ïðèíöèïû, îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ, äðóãèå íîâøåñòâà);

® ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, êîíñòðóêòîðñêèå è ïðîåêòíûå ðàáîòû � ñôåðà àäàïòàöèè äîñòè-
æåíèé íàóêè ïðèìåíèòåëüíî ê ðåøåíèþ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ (òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû, îáðàçöû
íîâûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è äð.);

® ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî, ãäå àäàïòèðîâàííûå äîñòèæåíèÿ íàóêè ðåàëèçóþòñÿ â âèäå íîâûõ
ìàøèí, ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãèé, íîâûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ÍÒÏ:
® çíà÷èòåëüíîå âîçðàñòàíèå ðîëè è çíà÷åíèÿ íàóêè, íàó÷íûõ çíàíèé â óñêîðåíèè ÍÒÏ, îáåñ-

ïå÷åíèè ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà ïóòü ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñêî-
ðåéøåãî îñâîåíèÿ V è VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â óâåëè÷åíèè
çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïîâûøåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé
ÍÒÏ, ôîðìèðîâàíèè íîâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà;

® óñèëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ÍÒÏ. Ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè ñåãîäíÿ � îñ-
íîâíîå çâåíî ÍÒÏ è ïî ìàñøòàáàì âíåäðåíèÿ, è ïî ðåçóëüòàòàì;

® ÍÒÏ ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå êîìïëåêñíûé, ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Ýòî âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, â òîì, ÷òî îí îõâàòûâàåò ñåé÷àñ âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ñôåðó óñëóã, ïðîíè-
êàåò âî âñå ýëåìåíòû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà � ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, ïðî-
öåññ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïîäãîòîâêó êàäðîâ, îðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ;
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® âàæíîé çàêîíîìåðíîñòüþ ÍÒÏ âûñòóïàåò óñèëåíèå åãî ðåñóðñîñáåðåãàþùåé íàïðàâëåííîñ-
òè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êðèòåðèåì ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà;

® íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ÍÒÏ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñòóùåì åãî
âîçäåéñòâèè íà ñôåðó æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, óñëîâèÿ ðàáîòû, ó÷åáû, æèçíè;

® çàêîíîäàòåëüíîå îôîðìëåíèå êóðñà íà ïîñòðîåíèå «IT-ñòðàíû», öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê êëþ÷åâîãî äðàé-
âåðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, îòðàñëè è ðåãèîíà;

® ïðîèñõîäèò âñå áîëüøàÿ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè íà ñîõðàíåíèå îêðóæàþ-
ùåé ïðèðîäíîé ñðåäû � ýêîëîãèçàöèÿ ÍÒÏ. Èìåþòñÿ â âèäó ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèå îñ-
íîâíûõ ïðèíöèïîâ è òåõíîëîãèé «çåëåíîé ýêîíîìèêè», ìàëîîòõîäíûõ è áåçîòõîäíûõ òåõíî-
ëîãèé, âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ è ìåõàíèçìîâ êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ïå-
ðåðàáîòêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñìÿã÷åíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ êëèìàòà.

Óêàçàííûå òåíäåíöèè è íàïðàâëåíèÿ ÍÒÏ îïðåäåëÿþò ïåðåõîä ê íîâîé ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ � øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó. Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íàöèîíàëüíàÿ
ýêîíîìèêà ïðèñòóïèëà ê îñâîåíèþ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, åñëè â ñòðàíå óæå ïðîèçâî-
äèòñÿ áîëüøå 5% ïðîäóêöèè íà îñíîâå òåõíîëîãèé ýòîãî óêëàäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî îöåíêàì
îòäåëüíûõ ó÷åíûõ, ëèøü íåñêîëüêî ñòðàí èìåþò ñîîòâåòñòâóþùèå çàäåëû: ÑØÀ � 9�10%, Ãåðìà-
íèÿ � áîëåå 5%, ßïîíèÿ � 5%. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ óêëàäîâ ñ äîìèíèðîâàíèåì åäèíîé
òåõíîëîãèè, ÿäðîì VI óêëàäà ñòàíîâèòñÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, à îñíîâíûìè îòðàñëÿìè � íàíî-
è áèîòåõíîëîãèè, íàíîýíåðãåòèêà, ìîëåêóëÿðíàÿ, êëåòî÷íàÿ è ÿäåðíàÿ òåõíîëîãèè, äðóãèå íàíî-
ðàçìåðíûå ïðîèçâîäñòâà, èíæåíåðèÿ æèâûõ òêàíåé è îðãàíîâ, ìåäèöèíà, êîñìîíàâòèêà. Êëþ÷å-
âîé ôàêòîð � ìèêðîýëåêòðîííûå êîìïîíåíòû. Äîñòèæåíèå óêëàäà � èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàâêà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, èííîâàöèè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì èìïåðàòèâîì ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå íàøåé ñòðàíû.

Êàêèå æå âíóòðåííèå ôàêòîðû â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñòóïàþò ñòðàòåãè÷åñêèìè äåòåðìèíàíòà-
ìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè? Ïðåæäå âñåãî � ýòî óñèëèâàþùàÿñÿ ðîëü è
ìîùü ãîñóäàðñòâà êàê ñòðàòåãà è îðãàíèçàòîðà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè; ýòî � ñëîæèâøàÿñÿ â ñòðàíå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, íàöåëåííàÿ íà ìîáèëèçàöèþ âñåõ âè-
äîâ ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü � ïðèáëèçèòüñÿ ê óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ è âîéòè ê 2050 ã. â ÷èñëî 30 ïåðåäîâûõ ñòðàí ìèðà ïî âàæíåéøèì ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì íà äóøó íàñåëåíèÿ; ýòî � ðàçâèòàÿ ñôåðà íàóêè è íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, äîñòèãøàÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè (êîñìè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà, ìàòåðèàëîâåäåíèå, âîññòàíîâèòåëüíàÿ õèðóðãèÿ è òðàíñïëàíòàöèÿ îð-
ãàíîâ è òêàíåé, ôàðìàêîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå è ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè
ïðîèçâîäñòâà è  ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íåôòåïåðåðàáîòêè, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè è
äð.); ýòî � âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ïî÷òè âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà, áëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ âñåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (âûñîêèé
óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ëåñíûìè, âîäíûìè, çåìåëüíûìè, ìèíåðàëüíûìè (êðîìå òîïëèâà), ðåêðå-
àöèîííûìè ðåñóðñàìè).

Äëÿ èõ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå óñëîâèÿ è ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà ïî óñêîðåíèþ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà è âíåäðåíèþ åãî ðåçóëüòàòîâ  â ïðîèçâîäñòâî. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòðåáóåòñÿ
óñòðàíèòü áàðüåðû, íàêîïèâøèåñÿ â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çà ïîñëåäíèå ãîäû â ïå-
ðèîä ñïàäà ïðîèçâîäñòâà è äëèòåëüíîé ðåöåññèè.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî âûâåñòè èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìó ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÒÏ
è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûå åå ýëåìåíòû � ñîñòàâëÿ-
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þùèå ÍÒÏ ôóíêöèîíèðóþò ïðåèìóùåñòâåííî àâòîíîìíî, îòñóòñòâóåò òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü íå
òîëüêî â öåïî÷êå «íàóêà-ïðîèçâîäñòâî», íî è ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíîé è îòðàñëåâîé (âåäîì-
ñòâåííîé) íàóêîé, ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè. Ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ îòå-
÷åñòâåííîé íàóêè ñôîðìóëèðîâàíû áåç ïðèâÿçêè ê öåëÿì è çàäà÷àì ðàçâèòèÿ ñòðàíû, à êëþ÷å-
âîé äîêóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÒÏ «Êîìïëåêñíûé ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» íå âêëþ÷åí â ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íå ñîäåðæèò îöåíîê íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî çàäåëà â ðàçðåçå êîíêðåòíûõ îáëàñòåé íàóêè è òåõíîëîãèè, îöåíêè ìåñòà Áåëàðóñè â
ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, íå èìååò ÷åòêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ è ïà-
ðàìåòðîâ ïî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðåäëàãàåìûõ íàïðàâëåíèé è äîñòèæåíèé ÍÒÏ â
îòå÷åñòâåííóþ ïðàêòèêó (Êðóïñêèé, 2018).

Â èííîâàöèîííîé ñôåðå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ïÿòèëåòîê èìåþò ìåñòî íåäîôèíàíñèðî-
âàíèå íàóêè, ìíîãîòåìüå è ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ ïî ìíîãî÷èñëåííûì çàêàç÷èêàì è ïðîãðàììàì;
îòñóòñòâóåò åäèíûé öåíòð óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ � ñîãëàñíî íîðìàòèâíûì
àêòàì, çà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè îòâå÷àåò ÍÀÍ Áåëàðóñè, çà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü � Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî íàóêå è òåõ-
íîëîãèÿì, à îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì è ïðîãíîçîâ íåñóò
îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà.

Â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü Áåëàðóñè â 2010�2016 ãã. õàðàêòåðèçîâàëàñü íåâû-
ñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè: óäåëüíûé âåñ âíóòðåííèõ çàòðàò â ÂÂÏ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ñîñòàâèë 0,5�0,6% ïðè 3-4% â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ; ÷èñëî ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà
èçîáðåòåíèÿ â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ � 1,9�0,6; äîëÿ âûñîêî- è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ
íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè â ÂÂÏ � 34,2�35,9%; óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è
óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé � 14,5�16,3%; äîëÿ çàíÿòûõ â íàóêîåìêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè -
27,4�32,3%.

Äëÿ àêòèâèçàöèè ÍÒÏ è ñîêðàùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ îò ïåðåäîâûõ ñòðàí íåîáõî-
äèìî:

® óñîâåðøåíñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå ÍÒÏ ñ ó÷åòîì ëèêâèäàöèè
ðàññìîòðåííûõ âûøå è äðóãèõ ïðåïÿòñòâèé;

® ðàçðàáîòàòü ïðîãðåññèâíóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðó-
þùóþ òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü ðàáîòíèêîâ íà ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé,
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàäèöèîííûõ âèäîâ, íî ñ íîâû-
ìè ïîòðåáèòåëüñêèìè  ñâîéñòâàìè, âîñòðåáîâàííûìè ðûíêîì;

® â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ òåñíîé âçàèìîñâÿçè â öåïî÷êå «íàóêà-ïðîèçâîäñòâî» â ðåàëüíîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè ñëåäóåò ïåðåéòè íà íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà � õîëäèíãè,
íàöèîíàëüíûå è òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû,
âêëþ÷àþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé, îòðàñëåâîé è âóçîâñêîé íà-
óêè, îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñ-
êó ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ íà ýêñïîðò;

® âêëþ÷èòü â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Êîìïëåêñíûé ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä, äàþùèé îöåíêó óðîâíÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûìè
äîñòèæåíèÿìè, íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòîâ è äîñòèæå-
íèé íàóêè, èñïîëüçîâàíèþ ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ÍÒÏ, â òîì ÷èñëå â îòðàñëåâîì è
òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçàõ, ïðîãíîç âîçìîæíûõ åãî ïîñëåäñòâèé ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè
âàæíåéøèõ ìåðîïðèÿòèé ÍÒÏ;

® â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîãî ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, êîîðäèíàöèè ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì
è ïðîãíîçîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü ïðè Ñî-
âåòå Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ìåæâåäîìñòâåííûé êîìèòåò â ñîñòàâå âåäóùèõ ó÷å-
íûõ Àêàäåìèè íàóê è äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ýêñïåðòîâ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ è
íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
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ÏÐÈÐÎÄÍÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ 

ÍÅÈÑ×ÅÐÏÀÅÌÛÅ ÈÑ×ÅÐÏÀÅÌÛÅ 

Àòìîñôåðà 

Ãèäðîñôåðà 

Ýíåðãèÿ âîäû 

Ýíåðãèÿ ñîëíöà 

Ãåîòåðìàëüíàÿ 

ýíåðãèÿ 

ÂÎÇÎÁÍÎÂËßÅÌÛÅ ÍÅÂÎÇÎÁÍÎÂËßÅÌÛÅ 

Çåìåëüíûå  

Ëåñíûå  

Âîäíûå 

Áèîëîãè÷åñêèå 

Ðåêðåàöèîííûå 

Ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû 
â òîì ÷èñëå: 

• òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå (íåôòü, 

ãàç, ñëàíöû, óãîëü, òîðô) 
• ìåòàëëè÷åñêîå ìèíåðàëüíîå ñûðüå 

(æåëåçíàÿ è äð. ðóäà)  
• íåìåòàëëè÷åñêîå ìèíåðàëüíîå 

ñûðüå (êàëèéíàÿ è êàìåííàÿ ñîëü, 

ôîñôîðèòû, äîëîìèòû, öåìåíòíîå è 

ñûðüå äëÿ ñòðîéìàòåðèàëîâ è äð.) 

Ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
è èñòî÷íèê êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñòðàíû

Ïðèðîäíûå ðåñóðñû � ýòî êîìïîíåíòû ïðèðîäíîé ñðåäû: çåìåëüíûå, ëåñíûå, âîäíûå ðåñóðñû,
âîçäóøíûé áàññåéí, ðàñòèòåëüíûé è æèâîòíûé ìèð, áîãàòñòâà íåäð, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âàæíåé-
øèìè ýëåìåíòàìè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ïðåä-
ìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà ðåñóðñîñáåðåãàþùåå âëèÿíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è
êîíúþíêòóðû ðûíêà, îíè ñîõðàíÿþò ñâîþ ðîëü è çíà÷åíèå êàê îäèí èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Óíèêàëüíûå çàïàñû ìèíåðàëüíûõ, òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ, ëåñíûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ äàæå â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñûðüåâîé
íàïðàâëåííîñòè ýêîíîìèêè áóäóò åùå äëèòåëüíîå âðåìÿ ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ ñòðàíû, îáëàäàþùåé ýòèìè ðåñóðñàìè.

Ñîâîêóïíîñòü âñåõ âèäîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è óðîâåíü èõ õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îáðàçóþò ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà êàæäîãî ðåñóðñà ïðîèçâîäèòñÿ
ïî ñïåöèôè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì � ðàçìåðó çàïàñîâ, ñîäåðæàíèþ ïîëåçíîãî âåùåñòâà, ìîùíîñòè
ïëàñòîâ çàëåãàíèÿ, êîëè÷åñòâó ëåò âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ò.ä., à ñòîèìîñòíàÿ (äåíåæíàÿ)
îöåíêà � ïî âåëè÷èíå òåêóùèõ è åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò íà èõ âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè èëè âåëè÷èíå ýôôåêòà � ïðèáûëè èëè âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè îò èñïîëüçîâàíèÿ åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Â øèðîêîì ïîíèìàíèè ê ðåñóðñàì ñëåäóåò îòíåñòè òàêæå äåìîãðàôè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû, ïðÿìî èëè êîñâåííî ó÷àñòâóþùèå â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ÷èñëåííîñòü è ñîñòàâ íàñåëåíèÿ, òðóäîâûå ðåñóðñû è èõ ñòðóêòóðà,
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî âûïóñêó òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ýêîëîãè÷åñêàÿ åìêîñòü ýêîñèñòåì è òåððè-
òîðèé. Êëàññèôèêàöèÿ ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3, 4.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü äîñòàòî÷íî õîðîøî îáåñïå÷åíà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè, çà
èñêëþ÷åíèåì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå âûÿâëåíî è ðàçâåäàíî îêîëî
5000 ìåñòîðîæäåíèé 30 âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Âàæíåéøèìè ïîëåçíûìè èñêîïàåìûìè, äî-
áû÷à êîòîðûõ ñóùåñòâåííî âîçäåéñòâóåò íà ýêîíîìèêó, ÿâëÿþòñÿ êàëèéíûå è êàìåííûå ñîëè,
ïðîìûøëåííûå çàïàñû êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâåííî 7 è 22 ìëðä ò, ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïîäçåìíûå ïðåñíûå è ìèíåðàëüíûå âîäû.

Ðèñ. 3.Êëàññèôèêàöèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
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Â ïåðñïåêòèâå ðàçâåäàííûå çàïàñû ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿþò ïîëíîñòüþ îáåñ-
ïå÷èòü ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â êàëèéíîé è êàìåííîé ñîëè, à òàêæå óäîâëåòâîðèòü áîëüøóþ ÷àñòü
ïîòðåáíîñòåé â ñûðüå äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Áåëàðóñü â ñðàâíåíèè ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè õîðîøî îáåñïå÷åíà çåìåëüíûìè, ëåñíûìè è âîä-
íûìè ðåñóðñàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îñâîåííîñòü çåìåëü ïðåâûøàåò 45%, ðàñïà-
õàííîñòü � áîëåå 27%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ñòåïåíè îñâîåííîñòè çåìåëüíîãî ôîíäà. Â ðàñ÷å-
òå íà îäíîãî æèòåëÿ ðåñïóáëèêè ïðèõîäèòñÿ 0,92 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, â òîì ÷èñëå ïàõîò-
íûõ � 0,56 ãà, ÷òî â ïîëòîðà � äâà ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â ñòðàíàõ Åâðîïû. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà çàùèòíûõ ìåð íà çàãðÿçíåííûõ â ðåçóëüòàòå êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé
ÀÝÑ çåìëÿõ, ÷àñòü èõ âîçâðàùåíà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáîðîò. Ê 2020 ã. îæèäàåòñÿ ïîëóòîðàðàçî-
âîå ñíèæåíèå ïëîùàäè çàãðÿçíåííûõ çåìåëü. Îñíîâíûå óñèëèÿ â áëèæàéøåé è îòäàëåííîé ïåðñïåêòè-
âå äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà îïòèìèçàöèþ çåìëåïîëüçîâàíèÿ, áåðåæíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå ïðîäóêòèâíûõ óãîäèé, èñêëþ÷àþùåå äåãðàäàöèþ è ñíèæåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷â.

Íàèáîëåå ïîëíî Áåëàðóñü îáåñïå÷åíà ëåñíûìè ðåñóðñàìè. Îáùàÿ ïëîùàäü ëåñîâ ñîñòàâëÿåò
9,3 ìëí ãà. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî óëó÷øèëàñü ñòðóêòóðà íàñàæäåíèé è ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ïðèðîñòà äðåâåñèíû. Óðîâåíü ëåñèñòîñòè äîñòèã îïòèìàëüíîé âåëè÷èíû è ñîñòàâëÿåò
37,8%. Â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ çàïàñû äðåâåñèíû óâåëè÷èëèñü äî 130,4 ì3, ÷òî â 2,2 ðàçà âûøå
ñðåäíååâðîïåéñêîãî óðîâíÿ.

Âìåñòå ñ òåì â ëåñíîì õîçÿéñòâå è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû èìååòñÿ
ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì � íåîïòèìàëüíà ñòðóêòóðà ëåñíûõ íàñàæäåíèé èç-çà íèçêîé äîëè òâåðäî-
ëèñòâåííûõ ïîðîä, íåâûñîêà èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ëåñîñûðüåâûõ ðåñóðñîâ � îêîëî 1%
îáùåãî çàïàñà è 50% ñðåäíåãîäîâîãî ïðèðîñòà, íèçîê ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðåäîâûìè ñòðàíàìè óðî-
âåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû è âûïóñêà êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè, â òîì ÷èñëå ïîñòàâîê íà ýêñïîðò.

Ïî îáåñïå÷åííîñòè âîäíûìè ðåñóðñàìè Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ � èìåþùè-
åñÿ ðåñóðñû ïðèðîäíûõ âîä äîñòàòî÷íû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êàê ñîâðåìåííûõ, òàê è ïåðñïåêòèâíûõ
ïîòðåáíîñòåé. Â ñðåäíèé ïî âîäíîñòè ãîä ïîâåðõíîñòíûå âîäíûå ðåñóðñû ñîñòàâëÿþò 57,9 êì3, â òîì
÷èñëå ôîðìèðóþùèåñÿ â ïðåäåëàõ ñòðàíû � 34 êì3. Âîçîáíîâëÿåìûå ðåñóðñû ïîäçåìíûõ âîä ñîñòàâëÿ-
þò 15,9, à èõ èñïîëüçóåìûå çàïàñû � 2,3 êì3 â ãîä. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû îáîðîòíîãî è

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ÐÅÑÓÐÑÛ 

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ  ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ  

×èñëåííîñòü è ñòðóêòóðà 

íàðîäîíàñåëåíèÿ  

Òðóäîâûå ðåñóðñû  

Çàíÿòûå â ýêîíîìèêå  

Êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû  

Íåçàíÿòûå â ýêîíîìèêå 

Ïåðñïåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè è èíôðàñòðóêòóðà, 

îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì 

èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè  

Äåéñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè è èíôðàñòðóêòóðà, 
òðåáóþùèå ìîäåðíèçàöèè 

Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è 

èíôðàñòðóêòóðà, ïîäëåæàùèå 

ëèêâèäàöèè èëè ðåôîðìèðîâàíèþ 

Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà è 

ïîòåíöèàëüíûå îáúåìû îêàçàíèÿ 

óñëóã 

Óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ 

• âîçäóøíûé 

áàññåéí 
• âîäíûé áàññåéí 
• çåìåëüíûå ðåñóðñû 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ 

åìêîñòü ýêîñèñòåì è 

òåððèòîðèé  

Ðèñ. 4. Êëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìèêî-äåìîãðàôè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
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ïîâòîðíî-ïîñëåäîâàòåëüíîãî âîäîñíàáæåíèÿ îáåñïå÷èâàþò 92% ýêîíîìèè âîäû. Ïîòðåáëåíèå ïèòüå-
âîé âîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè ñîñòàâëÿåò 180�370 ë â ñóòêè ïðîòèâ 120�150 ë â
áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü â îáëàñòè ñîõðàíåíèÿ âîäíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû
ñîñòîèò â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà âîäíûõ ðåñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèìè ïðèíöèïàìè ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ íà ïåðñïåêòè-
âó äîëæíû ñòàòü:

® ñîõðàíåíèå öåëîñòíîñòè ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåì è òåððèòîðèé ïîñðåäñòâîì çàêîíîäàòåëüíî-
íîðìàòèâíûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëå-
íèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â èíòåðåñàõ íàñòîÿ-
ùèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé;

® äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è îáùåñòâà â îáåñïå÷åíèè
óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî  ðàçâèòèÿ â ñèñòåìå «÷åëîâåê-
ýêîíîìèêà-ïðèðîäà».

Ëîãèêà è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó

Ðàññìîòðåííûå âûøå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ðàñêðûòèå èõ ñóùíîñòè è ñòðóêòóðû; çàêîíîìåðíîñòè, âñåîáùèå è
ñïåöèôè÷åñêèå çàêîíû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé â
ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; ãëàâíûå äâèæóùèå ñèëû èõ ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþò ñëåäóþùóþ ëîãè-
êó è ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè � ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë � äîë-
æíî íà÷èíàòüñÿ ñ ðàçðàáîòêè Êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà 20 ëåò, âêëþ÷àþùåãî àíàëèç óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé áàçû ýêîíîìèêè â ñðàâíåíèè ñ ïåðåäîâûìè ñòðàíàìè, âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ ïðîáëåì è
ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìåð ïî èõ óñòðàíåíèþ, îöåíêó íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà â ðàçðåçå
êîíêðåòíûõ îáëàñòåé íàóêè è òåõíèêè è îáîñíîâàíèå ñîáñòâåííîé ïåðñïåêòèâíîé íèøè â ìåæäó-
íàðîäíîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ äëÿ áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè íàïðàâëåíèé ÍÒÏ è êîíêðåòíûõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ è ïàðàìåòðîâ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ìåõàíèçìîâ ïî èõ äîñòèæåíèþ.

Ìàòåðèàëû Êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçà ÍÒÏ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè Íàöèîíàëüíîé ñòðà-
òåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà 15 ëåò. Âàæíåéøèìè áëîêàìè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ýòîì äîêóìåíòå ÿâëÿþòñÿ:

® àíàëèç è îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îïðåäåëåíèå
ìåñòà Áåëàðóñè â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå ãîñóäàðñòâ;

® èññëåäîâàíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ è óãðîç óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Áåëàðóñè,
îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Â ýòîì áëîêå àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâ-
íûå êîìïîíåíòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ � ñîöèàëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ ñî-
ñòàâëÿþùèå è èìïåðàòèâû èõ óñòîé÷èâîñòè, îïðåäåëÿþòñÿ ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû;

® îöåíêà ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü � ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî è ýêîëîãè-
÷åñêîãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî, èíôîðìàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî, èíâåñòèöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî è îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

® îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷, ýòàïîâ è ñöåíàðèåâ ïåðåõîäà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ê óñòîé÷èâîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ;

® îáîñíîâàíèå âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé. Èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè, ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû (öåëè, öåëåâûå
ïîêàçàòåëè, íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ðàç-
âèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ îòðàñëåé ñîöèàëüíîé ñôåðû); îñíîâíûå ïîëî-
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æåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ, îòðàñëåé è îñ-
íîâíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðîìûøëåííîñòè,
òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ, ñòðîèòåëüíîãî è òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñîâ;
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû äëÿ áó-
äóùèõ ïîêîëåíèé (íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, áåçîïàñíîñòü
ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, âíåäðåíèå ïðèí-
öèïîâ «çåëåíîé ýêîíîìèêè»,  ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ,
ðàçâèòèå ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ, ñîãëàñîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûìè àêòàìè;

® îáîñíîâàíèå ìåæñèñòåìíûõ è ìåæîòðàñëåâûõ íàïðàâëåíèé è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìå-
õàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîì áëîêå ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå ïðî-
áëåìû è èññëåäóþòñÿ ïóòè ðåøåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ ìåæîòðàñëåâûõ, ìåæñèñòåìíûõ âîï-
ðîñîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè: íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è ïàðàìåòðû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè,
âàæíåéøèå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ðåñóðñîñáå-
ðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ïðîèçâîäñòâ; îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è ìå-
õàíèçìû èíâåñòèöèîííî-ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, ñîçäàíèå íîâîãî IT-ñåêòîðà, ìîäåðíèçà-
öèè âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ. Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü
óäåëåíî âîïðîñàì óãëóáëåíèÿ ðûíî÷íûõ è äðóãèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â
ýêîíîìèêå, ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà êàê îäíîãî èç äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è àêòèâèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Â çàêëþ÷èòåëüíîé
÷àñòè ðàçäåëà îáîñíîâûâàþòñÿ êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ìåõàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â êà÷åñòâå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîäðàçäåëà âûäåëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ è òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè èõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë;

® ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîì ðàçäåëå ðàñ-
êðûâàåòñÿ âîçðàñòàþùàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â îáåñïå÷åíèè ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ � íîâûå ôóíêöèè è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ñîâìåñòíî ñ ÷àñòíûì áèçíå-
ñîì, íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðîôñîþçàìè è îáùåñòâåííûìè äâèæåíèÿìè
ïî ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåîáðàçîâàíèé â ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ; ïî äàëüíåéøåìó ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ è ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè,
ïîâûøåíèþ ðîëè ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ìåñòíûõ èíèöèàòèâ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ðàçâèòèþ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì íà îñíîâå öèôðîâèçàöèè  ýêîíîìèêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è
åå ñîãëàñîâàíèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè; äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ äåìîêðàòèè è ôîðìè-
ðîâàíèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ýêîëîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ è ïðîñâåùåíèþ, ïîäãîòîâêå
êàäðîâ äëÿ íîâîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ,
à òàêæå ñîçäàíèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, êðîìå ðàññìîòðåííûõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçäåëàõ
îáùåíàó÷íûõ ïðèíöèïîâ, ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷åñêèå ïðèíöèïû:

® îáåñïå÷åíèå âçàèìîñâÿçè íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ �
ãëîáàëèçàöèè, èíôîðìàòèçàöèè è öèôðîâèçàöèè, óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, óñè-
ëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè. Ýòè ïðîöåññû îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êàæäîé ñòðàíû, òðåáóÿ ïðîâåäåíèÿ êóðñà íà óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå, âûðàáîòêè ãèáêèõ ìåõàíèçìîâ àäàïòàöèè ê ìèðîâûì òåíäåíöèÿì;

® ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîñòè �
ñïîñîáíîñòè åå â òå÷åíèå îòíîñèòåëüíî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè ïîääåðæèâàòü ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò è ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà íà îñíîâå îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàí-
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ñèðîâàííîãî ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà áëàã è óñëóã ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé
ïðèðîäíîé ñðåäû äëÿ íûíåøíèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Îòñþäà ñëåäóþò: ãëàâíûé ïðèíöèï
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ � ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã è ïîääåðæêà íåïðåðûâíî ðàçâèâàþùèõñÿ
îòíîøåíèé ñáàëàíñèðîâàííîñòè â ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû è ïðèðîäíîé ñðåäû; ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ � îáåñïå÷åíèå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû; êðèòåðèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ � ïîñëåäîâàòåëüíîå
ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïðèíÿòûå íà Âñåìèðíîé âñòðå÷å ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâ â Éîõàííåñáóðãå (ÞÀÐ, 2�4 ñåíòÿáðÿ
2002 ã.) äîêóìåíòû ðåêîìåíäóþò ïðàâèòåëüñòâàì ñòðàí ìèðà îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü
ðåøåíèÿ ïëàíåòàðíûõ ïðîáëåì: èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ ãëîáàëèçàöèè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ ïðèðîäû, ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå áåçîòõîäíûõ òåõ-
íîëîãèé è ïðîèçâîäñòâ, óñêîðåííîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èñïîëü-
çîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè
öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ «Ïîâåñòêè äíÿ �2030» � áîðüáà ñ áåäíîñòüþ è ïðåñòóïíîñòüþ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, ïðîáëåìû äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îõðàíà è
óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ó÷åò âîïðîñîâ
îêðóæàþùåé ñðåäû â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî;

® óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå äîëæíî îïèðàòüñÿ íà áëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû � äâèæóùèå ñèëû äîëãî-
âðåìåííîãî äåéñòâèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ, ñîãëàñíî îáúåêòèâíûì çàêîíàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, îòíîñÿòñÿ:
÷åëîâåê è åãî ïîòðåáíîñòè � ìàòåðèàëüíûå è äóõîâíûå, ðàçâèòèå è ïðèóìíîæåíèå êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåëüþ è äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè;
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ, îïðåäåëÿþùèé âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èòü
ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå âîñïðîèçâîäñòâåííîé, îòðàñëåâîé è òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, íàðà-
ùèâàíèå ýêñïîðòà, ïåðåâîä ýêîíîìèêè íà íîâûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
óïðàâëåíèÿ è ïîñòðîåíèå íîâîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà;
ðåñóðñû âñåõ âèäîâ, âêëþ÷àþùèå, ïðåæäå âñåãî, òðóäîâûå ðåñóðñû è êâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû, èíâåñòèöèè, ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, íàëè÷íóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ, ñîöè-
àëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû äîëæåí
áàçèðîâàòüñÿ íà ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ôóíêöèé èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà è âêëþ÷àòü çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå è äðóãèå
ìåðû, öåëåâûå ïîêàçàòåëè, íîðìû è íîðìàòèâû, ïîçâîëÿþùèå ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü ïðîòèâîðå-
÷èÿ è ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå óãðîçû è ðèñêè, ïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ èõ âîçäåéñòâèÿ è
ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ìåðû ïî èõ ðàçðåøåíèþ.
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ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Ìåëåøêî Þ.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âñåãäà áûë è îñòàåòñÿ îñíîâíûì çâåíîì íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîä âëèÿíèåì òàêèõ ãëîáàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåí-
öèé, êàê ÷åòâåðòàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè,
ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ è óâåëè÷åíèå ñòåïåíè êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòè ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè, âîçíèêëà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü àêòóàëèçèðîâàòü êàê òåîðåòè÷åñêèå
îñíîâû, òàê è ïðàêòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà. Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008�2009 ãã. ïîêàçàë óÿçâèìîñòü ýêîíîìèê,
ðîñò êîòîðûõ áûë îñíîâàí íà ñïåêóëÿòèâíûõ óñëóãàõ. Ýòî âîçðîäèëî èíòåðåñ áîëüøèíñòâà ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ê èíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Êàê ïîêàçàëà ïðàê-
òèêà, â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè ïðåèìóùåñòâà ïîëó÷àþò ýêñïîðòî-
îðèåíòèðîâàííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå ïðîìûøëåííûå ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííûå
íà ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê Èíäóñòðèè 4.0.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåðìèí Èíäóñòðèÿ 4.0 óæå áîëåå 10 ëåò øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â íàó÷íîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðå, âûðàáîòàòü åäèíûé ïîäõîä ê òðàêòîâêå äàííîãî ïîíÿòèÿ äî ñèõ
ïîð íå óäàëîñü. «Òî÷êè çðåíèÿ íà åãî ïåðñïåêòèâû è âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî ìèðà
÷àñòî äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíû: îò ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ýòî ÷èñòî èäåîëîãè÷åñêàÿ è
ïðåäâûáîðíàÿ èíèöèàòèâà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí, äî óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ýòî íîâàÿ ïàðà-
äèãìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà, íà êîòîðîé â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ áóäåò
ñòðîèòüñÿ áóäóùåå ìèðîâîé ýêîíîìèêè», � îòìå÷àþò ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû (Áåëîâà, Âèõîðåâà, Êàð-
ëîâñêàÿ, 2018. Ñ. 168). Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî-ïðåæíåìó íå õâàòàåò îáùåïðèçíàííûõ íàó÷íûõ ñòà-
òåé èç æóðíàëîâ, êîíôåðåíöèé èëè êíèã (Yongxin, Deschamps, Loures, Ramos, 2017), ïîñâÿùåííûõ
òåìå Èíäóñòðèè 4.0. Áîëüøèíñòâî ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé ñâÿçàíû ñ ôåäåðàëüíîé èíèöèàòè-
âîé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ãåðìàíèè è íàïðàâëåíû íà ïîèñê ðåøåíèé òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ Èíäóñòðèè 4.0, ïðè ýòîì ïðîáëåìû ðàñêðûòèÿ ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé ñóùíîñòè Èíäóñò-
ðèè 4.0 îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Èíäóñòðèÿ 4.0 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ñòà-
òè÷íîå, à äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ãëîáàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé òåíäåíöèé
ÿâëåíèå, ÷òî òàêæå íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà åãî íàó÷íîå îñìûñëåíèå. Äî ñèõ ïîð ñèñòåìíîå
èññëåäîâàíèå Èíäóñòðèè 4.0 êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè íå ïðîâîäèëîñü, îòñóòñòâóåò îáùåïðè-
íÿòîå íàó÷íîå îïðåäåëåíèå Èíäóñòðèè 4.0, íå èçó÷åíû îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ Èíäóñòðèè 4.0.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëîñü íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ Èíäóñòðèè 4.0, èñïîëüçóå-
ìûõ â ëèòåðàòóðå è îòðàæàþùèõ ýâîëþöèþ äàííîãî ôåíîìåíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîêðàòè÷åñ-
êèì ïîäõîäîì, ïðåäñòàâèòåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ Ì. Ãåðìàí, Ò. Ïåíòåê, Á. Îòòî, Ò. Êîõ,
É. Âèíäñïåðãåð, ïîä Èíäóñòðèåé 4.0 ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãèé ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåí-
íîé ðåâîëþöèè, èñïîëüçóåìûõ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå. «Èíäóñòðèÿ 4.0 � ýòî ñîáèðàòåëü-
íûé òåðìèí äëÿ òåõíîëîãèé è êîíöåïöèé îðãàíèçàöèè öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè» (Hermann,
Pentek, Otto, 2015). Â Íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñòðàòåãèè 2030, ïðåäñòàâëåííîé ôåäåðàëü-
íûì Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè è ýíåðãåòèêè Ãåðìàíèè, Èíäóñòðèÿ 4.0 ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà
èç ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé � «êîìáèíàöèè ìàøèíû è Èíòåðíåòà»1 íàðàâíå ñ íàíî-, áèîòåõíîëî-
ãèÿìè, êâàíòîâûìè êîìïüþòåðàìè.

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ïðàêòèêà èõ ïðèìåíåíèÿ â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå
ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ êîíâåðãåíòíîãî ïîäõîäà ê òðàêòîâêå òåðìèíà Èíäóñòðèÿ 4.0. Â ðàìêàõ

1 URL: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/nationale-industriestrategie-2030.pdf?__blob=publicationFile&v=24.



ÌÅËÅØÊÎ Þ.Â.

43

ýòîãî ïîäõîäà, ïðåäñòàâèòåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ Ð. Äðàò, À. Õîðõ, Ð. Ðàäæêóìàð è äð., Èíäóñòðèåé
4.0 ïðèçíàåòñÿ îñíîâàííîå íà êèáåð-ôèçè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ð. Äðàò è
À. Õîðõ îòìå÷àþò, ÷òî «òåðìèí Èíäóñòðèÿ 4.0 îòíîñèòñÿ ê ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè è
÷àñòî ïîíèìàåòñÿ êàê ïðèìåíåíèå îáùåé êîíöåïöèè êèáåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì (CPS) ê ñèñòåìàì
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (Cyber Physical Production Systems, CPPS) (Drath, Horch, 2014). Ïî
àíàëîãèè ñ òåõíîêðàòè÷åñêèì äàííûé ïîäõîä òàêæå òåñíî óâÿçûâàåò Èíäóñòðèþ 4.0 ñ èñïîëüçóåìû-
ìè òåõíîëîãèÿìè è âûçâàííîé èìè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèåé. Îäíàêî ïðèâåðæåíöû
âòîðîãî ïîäõîäà ñ÷èòàþò, ÷òî ñóòü Èíäóñòðèè 4.0 íå ñâîäèòñÿ ê êàêîé-ëèáî êîíêðåòíîé îäíîé èëè
íåñêîëüêèì öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì, à çàêëþ÷àåòñÿ â êîíâåðãåíöèè ôèçè÷åñêèõ (â òîì ÷èñëå áèîëî-
ãè÷åñêèõ) è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. À.Ä. Ìýéíàðä îïèñûâàåò Èíäóñòðèþ 4.0 òàê: «Ýòîò ïîäõîä îðè-
åíòèðîâàí íà îáúåäèíåíèå òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê àääèòèâíîå ïðîèçâîäñòâî, àâòîìàòèçàöèÿ öèôðî-
âûõ óñëóã è Èíòåðíåòà, è ýòî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ðàñòóùåãî äâèæåíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ êîíâåðãåíöèè
ìåæäó ïîÿâëÿþùèìèñÿ òåõíîëîãèÿìè. Ýòà òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîíâåðãåíöèÿ âñå ÷àùå èìåíóåòñÿ «÷åò-
âåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèåé», è òàê æå, êàê åå ïðåäøåñòâåííèêè, îáåùàåò èçìåíèòü íàø
îáðàç æèçíè è îêðóæàþùóþ ñðåäó, â êîòîðîé ìû æèâåì» (Maynard, 2015).

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî Èíäóñò-
ðèÿ 4.0 ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òðèàäà öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, öèôðîâûõ óñëóã è öèôðîâûõ áèç-
íåñ-ìîäåëåé. Ñòîðîííèêè òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ àâòîðàìè çàêëþ÷èòåëüíîãî îò÷åòà ðàáî÷åé ãðóïïû
Èíäóñòðèÿ 4.0 «Îáåñïå÷èòü áóäóùåå Ãåðìàíèè êàê ìåñòà ïðîèçâîäñòâà. Ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðå-
íèþ ïðîåêòà Èíäóñòðèÿ 4.0» (Kagermann, Wahlster, Helbig, 2013. Ð. 21), ñòàâøåãî îòïðàâíîé òî÷-
êîé äëÿ áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé ôåíîìåíà Èíäóñòðèÿ 4.0, ÷òî è îáóñëîâëèâàåò ðàñïðîñòðà-
íåííîñòü ïîäõîäà â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Ñ ïîçèöèé ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà, Èíäóñòðèÿ
4.0 � «ýòî íîâûé óðîâåíü îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòîâ» (Kagermann, Wahlster, Helbig, 2013). Öåíòðàëüíàÿ ïðîáëå-
ìà, íà ðåøåíèå êîòîðîé íàïðàâëåíû óñèëèÿ ïðèâåðæåíöåâ ýòîãî ïîäõîäà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, «�êàê
áèçíåñ-ïðîöåññû, âêëþ÷àÿ èíæåíåðíûå ðàáî÷èå ïðîöåññû è ñåðâèñû, ìîãóò áûòü èíòåãðèðîâàíû
ñêâîçíûì îáðàçîì ñ èñïîëüçîâàíèåì CPS» (Brettel, Friederichsen, Keller, Rosenberg, 2014).

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ìíåíèé ïîêàçàë, ÷òî â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé èìååò ìåñòî êîíöåíòðà-
öèÿ íà ôóíêöèîíàëüíûõ àñïåêòàõ Èíäóñòðèè 4.0. Îò÷àñòè ýòî ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî íîâèçíîé Èíäó-
ñòðèè 4.0 êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ è êàê ñëåäñòâèå � äîìèíèðîâàíèåì îïèñàòåëüíûõ ïîäõîäîâ ê åãî
îïðåäåëåíèþ, ïîêàçûâàþùèõ âíåøíèå ïðèçíàêè ÿâëåíèÿ, íî íå ðàñêðûâàþùèõ åãî ýêîíîìè÷åñêîé
ñóòè. Èíäóñòðèÿ 4.0 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà, ò. å. îïðåäåëåííóþ
îáùåñòâåííóþ ôîðìó, â êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ïðîèçâîäñòâî. «Ðîáîòèçàöèÿ è öèôðîâèçàöèÿ òðàíñôîð-
ìèðóåò íå òîëüêî õîçÿéñòâåííûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, íî è âñþ ñîâîêóïíîñòü
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àÿ ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàðèàòèâíûì
â ðåçóëüòàòå öèôðîâèçàöèè, âîçäåéñòâèÿ îáùåñòâåííî-ôóíêöèîíàëüíûõ èííîâàöèé, ñíèæåíèÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè òðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïðîäâèæåíèÿ, âêëþ÷àÿ ðåêëàìó», � ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò
Ò.Â. Ñåðãèåâè÷ (2020, Ñ. 81). Èíäóñòðèè 4.0 êàê íîâîìó õîçÿéñòâåííîìó óêëàäó, îõâàòûâàþùåìó âåñü
öèêë îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àþùåãî äîáû÷ó è ïîëó÷åíèå ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ, âñå íåîá-
õîäèìûå ñòàäèè èõ ïåðåðàáîòêè è, íàêîíåö, âûïóñê êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ êîíêðåò-
íûé òèï îáùåñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðèñóùè ñâîè îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé æèçíè. Äàëåå ïîä Èíäó-
ñòðèåé 4.0 áóäåò ïîíèìàòüñÿ íîâûé õîçÿéñòâåííûé óêëàä, îñíîâûâàþùèéñÿ íà òðèàäå öèôðîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà, öèôðîâûõ óñëóã, öèôðîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé è ñåòåâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ.

Öèôðîâèçàöèÿ, ïðîíèêàþùàÿ âñå ãëóáæå ïðàêòè÷åñêè âî âñå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èìååò ìåñòî
è â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Èíäóñòðèàëüíûé èíòåðíåò-êîíñîðöèóì, ñîçäàííûé â ÑØÀ
äëÿ óñêîðåíèÿ ðàçðàáîòêè, âíåäðåíèÿ è øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî èíòåðíåòà âå-
ùåé, îòìå÷àåò: «Ãîðíîäîáûâàþùèå êîìïàíèè ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ è âñå ÷àùå èñïîëüçóþò òåõ-
íîëîãèè Èíäóñòðèè 4.0, ïðåâðàùàÿ äîáû÷ó â áîëåå áåçîïàñíóþ è áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíóþ îò-
ðàñëü. Òåõíîëîãèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîäêëþ÷åíèå ìàøèí, àâòîïàðêà è ëþäåé ñ ñåíñîðíûìè òåõíî-
ëîãèÿìè, êîòîðûå ïåðåäàþò è ïîëó÷àþò äàííûå ïî ñåòè. Ïëàòôîðìà IoT ìîæåò íå òîëüêî óëó÷øèòü
ïðîñëåæèâàåìîñòü è âèäèìîñòü âñåé îïåðàöèè äîáû÷è, íî òàêæå ïîçâîëÿåò êîìïüþòåðàì íàáëþ-
äàòü, èäåíòèôèöèðîâàòü è ïîíèìàòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû îïåðàöèé äîáû÷è áåç âìåøàòåëüñòâà
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÷åëîâåêà, à òàêæå àâòîìàòèçèðîâàòü è óëó÷øàòü òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ýêñïëóàòàöèþ ìà-
øèí»2. Ïî îöåíêàì êîìïàíèè McKincey, öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ãîðíîîáîãàòèòåëüíîãî êîìáè-
íàòà îáåñïå÷èâàåò ðîñò ïðîèçâîäñòâà íà 13% è ñíèæåíèå çàòðàò äî 15%3.

Àêòóàëüíîñòü öèôðîâèçàöèè ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îáóñëîâëåíà ñïåöèôèêîé äàí-
íîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäïîñûëêàìè ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ãîðíîäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûñòóïàåò ðÿä âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ: èñòîùåíèå ðàçâåäàííîé
ðåñóðñíîé áàçû, êàê ñëåäñòâèå � ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ è ñòàíäàðòîâ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, ãëîáàëüíàÿ
ñìåíà òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ è öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè. «Íåîáõîäèìîñòü íàðàùèâàòü äîáû÷ó íà
èñòîùåííîì ôîíäå çàñòàâëÿåò êîìïàíèè èñêàòü íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå
öèôðîâèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ», � îòìå÷àåò Ë. Êîëáèíà (2019, Ñ. 17).
Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, îïåðåæàþùèå òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ è
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà âîîáùå, ñòàâÿò çàäà÷ó âîâëå÷åíèÿ â ïðîèçâîäñòâî áåäíûõ ðóä, ïðåæäå
íå ðàçðàáàòûâàåìûõ. Ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïåðåõîäà îò ýêñïëóàòàöèè áîãàòûõ ìåñòîðîæäå-
íèé ê áåäíûì ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ñ ïîìîùüþ öèôðîâèçàöèè.

Âíåøíèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, îòëè÷àþòñÿ ïîâûøåííîé íåñòàáèëüíîñòüþ, õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñî÷àéøåé ñòåïå-
íüþ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ íåîïðåäåëåííîñòåé
è ðèñêîâ. Ãëîáàëüíàÿ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü óñèëèâàåò âîëàòèëüíîñòü öåí íà
ìèíåðàëüíûå ñûðüåâûå ðåñóðñû. Êðîìå òîãî, äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè çàâèñèò îò ðÿäà âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, òàêæå îòëè÷àþùèõñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ �
êà÷åñòâî èçâëåêàåìîé ïîðîäû è ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äîáû÷è.

Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí çà ñ÷åò âíå-
äðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñêâîçíîé îïåðàòèâíûé îáìåí èíôîðìàöèåé. Ýêñïåðòû îáðàùàþò âíèìàíèå íà
èìåþùèåñÿ ðàçðûâû â êîììóíèêàöèÿõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñëóæáàìè òðàäèöèîííîãî ãîðíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ: «Ýòî ðàçðûâ ìåæäó ïðîåêòèðîâàíèåì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòðîèòåëüñòâîì è ýêñïëóàòàöèåé �
ñ äðóãîé. Âîïðîñ, êàê èõ ñâÿçàòü, ïîêà íå èìååò ðåøåíèÿ. Êðîìå òîãî, îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè, êîòîðàÿ áû ó÷èòûâàëà ôóíêöèîíèðîâàíèå íå ïðîñòî çäàíèÿ èëè îòäåëüíîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ó÷àñòêà, à âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ» (Êîáåð, 2019). ×åì áîëåå ñëîæíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòå-
ìà, ò. å. ÷åì áîëüøåå êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ, áîëüøàÿ íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, áîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàðøðóòîâ è ò.ä., òåì áîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ìîæåò áûòü
ïîëó÷åí îò öèôðîâèçàöèè. Ïî ìíåíèþ Ì.À. Ìàêååâà (2019), «�îáúåäèíåíèå âñåõ ïåðåäåëîâ â åäè-
íóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì äîáû÷è è ðóäîïîäãîòîâêè ïîçâîëÿþò ñîçäàòü ãèáêóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ìîäåëü îïòèìèçàöèè ñêâîçíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëüíîé òîâàðíîé
ïðîäóêöèè íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ñî ñíèæåíèåì ñåáåñòîèìîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü áàëàíñîì
çàòðàò ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïåðåäåëà» (2019).

Âìåñòå ñ òåì ýêñïåðòû êîìïàíèè Pricewaterhouse Coopers óñòàíîâèëè, ÷òî «ïî ñðàâíåíèþ ñ
ìíîãèìè äðóãèìè îòðàñëÿìè óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé çðåëîñòè ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
âñå åùå îòíîñèòåëüíî íåâûñîê. Òîëüêî â ñåìè êîìïàíèÿõ èç Òîï-40 â ñîñòàâå âûñøåãî ðóêîâîä-
ñòâà åñòü äèðåêòîð ïî òåõíîëîãèÿì, äèðåêòîð ïî ÈÒ è äèðåêòîð ïî öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì»4.
Â öåëîì ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ èíåðòíîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê íî-
âûì òåõíîëîãèÿì: «�áîëüøèíñòâî èííîâàöèé â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèò
â ôîðìå ïîñòåïåííûõ óëó÷øåíèé ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåññîâ. Ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè ðåäêè»5. Îä-
íèì èç ôàêòîðîâ «òåõíîëîãè÷åñêîé ìåäëèòåëüíîñòè» ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûñòó-
ïàåò îãðîìíàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà.

2  Digital innovation in the mining sector. Industrial Internet Consortium. URL: https://www.iiconsortium.org/vertical-markets/
mining.htm.

3  Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà "Ýêîíîìèêà ÓÐÔÎ". ¹251(8009). URL: https://rg.ru/2019/11/06/reg-urfo/cifrovizaciia-sdelaet-shahty-
i-karery-urala-bolee-pribylnymi.html.

4 URL: https://www.pwc.ru/ru/mining-and-metals/publications/assets/pwc-gornodobyvayuschaya-promyshlennost-2019.pdf.
5  URL: https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/26130/9780821396582.pdf?sequence=2&isAllowed=y.
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Êàê îòìå÷åíî ðàíåå, «òåõíîëîãèÿ èíòåðíåòà âåùåé ïîëó÷èëà íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ãîñó-
äàðñòâåííîì è ïîòðåáèòåëüñêîì ñåãìåíòàõ» (Ìåëåøêî, 2018, Ñ. 50), è åñëè óñïåøíîå èñïîëüçîâàíèå
èíòåðíåòà âåùåé ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì îáóñëîâëåíî àêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé, ïðî-
âîäèìîé ãîñóäàðñòâîì, òî ïðåèìóùåñòâîì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåãìåíòà ñòàëà ëåãêîñòü ïðîíèêíîâåíèÿ
òåõíîëîãèé èíòåðíåòà âåùåé è áûñòðîå ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ëèäåðîì â öèôðîâèçàöèè
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ áàíêîâñêî-ôèíàíñîâûé ñåêòîð. Ïðè÷èíû ýòîãî êðîþòñÿ â âûñîêîé ñêîðîñòè îêóïàå-
ìîñòè èíâåñòèöèé ïðè îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ çàòðàòàõ. Âíåäðÿåìûå â áàíêîâñêèé ñåêòîð òåõíîëî-
ãèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öèôðîâûå àëãîðèòìû, çàìåíÿþùèå ðóòèííóþ ðàáîòó ÷åëîâåêà, îïòèìèçèðó-
þùèå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ôèíàíñîâûì èíñòèòóòîì è êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëåì èëè ïðåäëàãàþùèå
íîâûå óñëóãè (ìîáèëüíûå êîøåëüêè, êðàóäôàíäèíãîâûå ïëàòôîðìû). Òàêèå òåõíîëîãèè íå ñâÿçàíû ñ
äîðîãîñòîÿùåé ìàòåðèàëüíîé îáîëî÷êîé, êàê, íàïðèìåð, â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî
äåëàåò èõ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíâåñòèöèé: ïðè ìåíüøåé êàïèòàëîåìêîñòè ýòè òåõíîëîãèè
ñîçäàþò áîëüøóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Öèôðîâèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà � áîëåå ñëîæ-
íûé ïðîöåññ, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî âíåäðåíèå íîâîãî ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, èçìåíÿþ-
ùåãî (çàìåùàþùåãî) íàèáîëåå ðóòèííûå ðàáîòû ìåíåäæåðîâ íèçøåãî è ñðåäíåãî çâåíà, íî è îöèôðîâ-
êó ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî áàçèñà ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñîïðÿæåíî ñ áîëåå âûñîêèìè ðèñêàìè ïîòåðü â
ñëó÷àå íåóäà÷è èëè ñáîÿ. Èç-çà ñâîåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îáîëî÷êè ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíî òåõíîëîãè÷åñêîé èíåðöèè, íåæåëè òðàäèöèîííûå îòðàñëè ñôåðû
óñëóã � áàíêîâñêî-ôèíàíñîâûé ñåêòîð, òîðãîâëÿ, îáðàçîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå.

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíà äîáû÷åé è ïåðåðàáîò-
êîé õèìè÷åñêîãî è àãðîõèìè÷åñêîãî ñûðüÿ (êàìåííûõ è êàëèéíûõ ñîëåé, äîëîìèòà, ñàïðîïåëÿ), èí-
äóñòðèàëüíîãî ñûðüÿ (ôîðìîâî÷íûõ ïåñêîâ, áåíòîíèòîâûõ ãëèí), èíäóñòðèàëüíî-ñòðîèòåëüíîãî ñû-
ðüÿ (ìåëà, ìåðãåëÿ, ñòðîèòåëüíîãî è îáëèöîâî÷íîãî êàìíÿ, ïåñ÷àíî-ãðàâèéíûõ ñìåñåé, ñòåêîëüíûõ è
ñòðîèòåëüíûõ ïåñêîâ, ãëèí è äð.), à òàêæå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (òîðôà). Ñîãëàñíî
ìèðîâîé ïðàêòèêå, ðàçäåëÿþùåé ãîðíîäîáûâàþùóþ è íåôòåãàçîâóþ ïðîìûøëåííîñòü ââèäó çíà÷è-
òåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçëè÷èé, ïðîâîäèìàÿ â Áåëàðóñè ðàçðàáîòêà íåôòÿíûõ è
ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íå îòíîñèòñÿ ê ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. È ïî êðèòåðèþ àãðå-
ãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñáîð ïîäçåìíûõ âîä.

Îñíîâó ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâëÿþò äâà ñåêòîðà:
âî-ïåðâûõ, äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà èíäóñòðèàëüíîãî è èíäóñòðèàëüíî-ñòðîèòåëüíîãî ìèíåðàëüíîãî
ñûðüÿ; âî-âòîðûõ, äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà óäîáðåíèé. Ñòðîè-
òåëüñòâî è ïðîèçâîäñòâî íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ (êðîìå ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàñ-
ñîâûõ èçäåëèé) îáåñïå÷èâàþò ñîâìåñòíî 68,7% ïðîìåæóòî÷íîãî ñïðîñà íà äîáûòûå â ñòðàíå ìè-
íåðàëüíûå ðåñóðñû6. Ïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, êàëèéíûõ â ÷àñòíîñòè, ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñòðîèòåëüñòâîì è ïðîèçâîäñòâîì ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ïîòðåáëÿåò ãîðàçäî ìåíüøå
äîáûâàåìîãî â Áåëàðóñè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ êàê â íàòóðàëüíîì, òàê è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè è
â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò èìïîðòà. Îäíàêî ïðîèçâîäñòâî êàëèéíûõ óäîáðåíèé, ôóíêöèîíè-
ðóÿ íà îòå÷åñòâåííîé ñûðüåâîé áàçå, îáåñïå÷èëî â 2018 ã. 8,1% ýêñïîðòà òîâàðîâ Áåëàðóñè7.

Ïåðåä ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòîÿò çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà è åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Â êîíòåêñòå ïåðåõîäà áåëîðóñ-
ñêîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ê Èíäóñòðèè 4.0 äëÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè òàêæå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé,
öèôðîâûõ óñëóã è öèôðîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè-
÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, åùå áîëüøå îñëîæíÿþùåé äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ãîðíî-
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ è äî ýòîãî îòëè÷àëàñü íåíàäåæíîñòüþ äîëãîñðî÷íûõ ïðî-
ãíîçîâ ââèäó èçìåí÷èâîñòè ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé äîáû÷è, õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà ïîðîäû è âûñîêîé
âîëàòèëüíîñòè öåí íà ìèíåðàëüíûå ñûðüåâûå ðåñóðñû, áåç öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñòàíîâèòñÿ
âñå ñëîæíåå îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

6  Ñèñòåìà òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. C. 88�97.

7  Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Ñ. 124.
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Ñåãîäíÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè àêòèâíî èñ-
ïîëüçóþòñÿ íà ýòàïå ãåîëîãîðàçâåäêè. Îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ìå-
òîäîâ ïîëó÷åíèÿ, ïåðåäà÷è è èíòåðïðåòàöèè ãåîëîãè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ è õðàíåíèÿ
öèôðîâûõ êàðò ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ãåîëîãè÷åñêîé ñúåìêè, ñîçäàþòñÿ öèôðîâûå âåð-
ñèè ãåîëîãè÷åñêèõ êàðò. Ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðî-
ìûøëåííîãî èíòåðíåòà âåùåé, áîëüøèõ äàííûõ è àíàëèòèêè, äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, êîì-
ïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ñèìóëÿöèè, öèôðîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðåäèêàòèâíîé àíàëèòèêè
è ïðî÷èõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèò ðåøèòü òàêèå çàäà÷è, êàê àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîíòðîëü çà âûðàáîòêîé ìåñòîðîæäåíèé, ñíèæåíèå âàðèàòèâíî-
ñòè íà êàæäîì ýòàïå ïðîèçâîäñòâà è ñòàáèëèçàöèÿ êà÷åñòâà äîáûâàåìîãî ñûðüÿ, ïîâûøåíèå òî÷-
íîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ãîðíûõ ðàáîò, ýôôåêòèâíàÿ êîîðäèíàöèÿ ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ â òðóäíîäîñòóï-
íûõ ìåñòàõ, êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì îáîðóäîâàíèÿ è ãîðíîãî òðàíñïîðòà, ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ
òåõíîãåííûõ àâàðèé è èíöèäåíòîâ, âûâîä ïåðñîíàëà èç îïàñíûõ è ñëîæíûõ óñëîâèé ïðîèçâîä-
ñòâà, ìèíèìèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà.

Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ñðåäû Èíäóñòðèè 4.0, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ äèíàìè÷-
íîñòè, ïðè÷èíû êîòîðîé êðîþòñÿ, âî-ïåðâûõ, â ñïåöèôèêå ñàìèõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèâà-
þùèõñÿ î÷åíü âûñîêèìè òåìïàìè, âî-âòîðûõ, â ñåòåâîì õàðàêòåðå âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ïðåäïðèÿòèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âñå ðåæå ìîãóò
ïîçâîëèòü ñåáå îñòàòüñÿ âíå ýòîé öèôðîâîé ñðåäû. Êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ïðèìåíåíèè èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñâÿçàí ñ èíòåëëåêòóàëèçàöèåé ïðîèç-
âîäñòâà, ïðèâîäÿùåé ê íîâûì ñïîñîáàì ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïîÿâëÿþùèìñÿ â ðå-
çóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè è ìàòåðèàëüíîãî ìèðà. Ìíîãèå îòðàñëè îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ,
ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü)
èñïîëüçóþò öèôðîâûå òåõíîëîãèè äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòè, ñîçäàâàÿ
ïðîäóêöèþ, ó÷èòûâàþùóþ èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ çàêàç÷èêà, à òàêæå ðàçâèâàÿ êëèåíòñ-
êèé ñåðâèñ � äîïðîäàæíîå è ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå. Áëàãîäàðÿ êèáåðôèçè÷åñêèì ñèñòå-
ìàì ïðîèçâîäñòâî íåáîëüøèõ ïàðòèé ïðîäóêöèè ñòàíîâèòñÿ ðåíòàáåëüíûì, ÷òî çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàåò êàñòîìèçèðîâàííîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü â ãîðàçäî ìåíü-
øåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíà êàñòîìèçàöèè, ÷åì, íàïðèìåð, àâòîìîáèëåñòðîåíèå. Êëèåíòîîðèåíòèðî-
âàííîñòü ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûðàæàåòñÿ â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé,
ðàçìåðîâ è ñðîêîâ ïîñòàâêè è ñîãëàñîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè (ñòåïåíü îáðàáîòêè, îáîãàùåíèå).
Áëàãîäàðÿ ñâîåâðåìåííîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé îò öèôðîâîãî äâîéíèêà ìåñòî-
ðîæäåíèÿ è ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà, ïðåäïðèÿòèå ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ìîæåò ïîâûñèòü êà÷åñòâî ðàáîòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè, åùå áîëüøå îñëîæíÿþùåé äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè, êîòîðàÿ è äî ýòîãî îòëè÷àëàñü íåíàäåæíîñòüþ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ââèäó èçìåí÷èâîñòè ãåîëî-
ãè÷åñêèõ óñëîâèé äîáû÷è, õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà ïîðîäû è âûñîêîé âîëàòèëüíîñòè öåí íà ìèíåðàëüíûå
ñûðüåâûå ðåñóðñû, � áåç öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè òðàíñôîðìèðóþò íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî è áèçíåñ-ìîäåëè ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ãèáêîå è äèíàìè÷íîå öèôðîâîå ïðîèçâîäñòâî ïîâûøàåò àäàïòèâíîñòü ê ïîñòîÿííî
èçìåíÿþùèìñÿ âíåøíèì è âíóòðåííèì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåò ýêî-
íîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÎÁÎÒÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÈÕ ÎÖÅÍÊÀ

Ñåðãèåâè÷ Ò.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Âàæíåéøåé òåíäåíöèåé ñîâðåìåííîé èíäóñòðèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðîáîòèçàöèÿ, îáóñëîâëåí-
íàÿ ðàçâèòèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïîèñêîì íîâûõ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ìèðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ñòèìóëèðóåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè,
ïðîíèêàÿ âî âñå áîëüøåå ÷èñëî ñôåð ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «�ïðîáëåìà òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ëèäåðñòâà ïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíîãèìè ñòðàíàìè â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîé è íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè» (Ìåëåøêî, 2019. Ñ. 79). Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëî-
ãèé ïîâûøàåò ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû. Â òî æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâà -
ëèäåðû â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íåèçáåæíî ñòàëêèâàþòñÿ ñî ìíîæåñòâîì íîâûõ
óãðîç è ðèñêîâ, îáóñëîâëåííûõ âîçðàñòàíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè, ïîìèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííî
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è âîçìîæíîñòåé, âëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ðîáî-
òîâ è ñîîòâåòñòâåííî ñíèæåíèå êîíå÷íîé öåíû äëÿ èõ çàêàç÷èêîâ, ÷òî ñòèìóëèðóåò ñïðîñ íà íèõ.
Çàìåíà ðó÷íîãî òðóäà ðîáîòèçèðîâàííûì ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé â òåõ îòðàñëÿõ è
ðåãèîíàõ, ãäå ðàíåå ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû îêàçûâàëè ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà ðîáîòèçàöèþ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò áîëåå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðîáîòèçèðîâàííîãî òðóäà. Êîðåéñêèå
ó÷åíûå â èññëåäîâàíèè èíòåðàêöèè ìåæäó ïðîìûøëåííûìè ðîáîòàìè è ðàáî÷åé ñèëîé ïðèõîäÿò ê
âûâîäó, ÷òî «óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó è óðîâíÿ ïî÷àñîâîé îïëàòû òðóäà
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ» (Jung, Lim,
2020. Ð. 9). Â ÷èñëå ïðåèìóùåñòâ çàìåíû ðó÷íîãî òðóäà ðîáîòèçèðîâàííûì ÷àùå âñåãî îòìå÷àåòñÿ
òî, ÷òî ðîáîòû ìîãóò âûïîëíÿòü ðàáîòó ïðàêòè÷åñêè áåç ïåðåðûâà, íå íóæäàþòñÿ â îòïóñêàõ, áîëü-
íè÷íûõ, íå ìîãóò óâîëèòüñÿ èëè ïîòðåáîâàòü ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, êîìôîðòíûõ óñëîâèé
òðóäà, îíè ãèáêè â ÷àñòè îáúåìîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, ïðè ðîáîòèçàöèè âîçíèêàþò
äîïîëíèòåëüíûå ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, ñíèæåíèåì óðîâíÿ áðàêà, îïòèìèçàöèåé ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà. Â êà÷åñòâå ïðåèìóùåñòâà
ðîáîòèçàöèè ýêîíîìèêè ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ òî, ÷òî îíà «ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðåñòèæ ðàáîòû â
ïðîìûøëåííîñòè» (Åðìîëîâ, 2019. Ñ. 128), íåäîñòàòîê êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì
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äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Òåõ-
íè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîëëàáîðàòèâíûõ ðîáîòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÷å-
ëîâåêîì â ïðîöåññå òðóäà â ñîâìåñòíîì ðàáî÷åì ïðîñòðàíñòâå, ïîçâîëÿåò ðàñøèðÿòü èõ èñïîëüçîâà-
íèå âî ìíîãèõ ñôåðàõ. Çà÷àñòóþ ýòè âîçìîæíîñòè ñäåðæèâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íûì ðàçâèòèåì èíñòèòó-
òîâ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîñêîëüêó ðîáîòèçàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ, öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè òàêæå ñòèìóëèðóåò ðàñïðîñòðà-
íåíèå êàê ïðîìûøëåííûõ, òàê è ñåðâèñíûõ ðîáîòîâ.

Íà óðîâåíü ðîáîòèçàöèè ýêîíîìèêè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå
îòðàñëåé, îòëè÷àþùèõñÿ íàèáîëüøåé åìêîñòüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ðîáîòîòåõíèêè è òðàäèöè-
îííî âûñòóïàþùèõ äðàéâåðàìè ðîáîòèçàöèè. Îòðàñëÿìè � îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ðîáîòîòåõíèêè
ÿâëÿþòñÿ àâòîìîáèëåñòðîåíèå, íà êîòîðîå ïðèõîäèòñÿ 28%1 ìèðîâîãî ñïðîñà, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî-
íèêè, ôîðìèðóþùåå 24%2 ðûíêà, ìàøèíîñòðîåíèå, ìåòàëëóðãèÿ, õèìè÷åñêàÿ è ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà, îêàçàâøàÿ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ìèðîâîé ñïðîñ íà àâòîìî-
áèëè, ñòàëà íîâûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò âîññòà-
íîâëåíèþ ñïðîñà íà ïðîìûøëåííóþ ðîáîòîòåõíèêó â äàííîì ñåêòîðå â òåêóùåì ïåðèîäå. Ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðîíèêè, íàïðîòèâ, ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì ðîñòà ñïðîñà íà ïðîìûøëåííóþ ðîáîòîòåõíèêó. Ïå-
ðåâîä êîììóíèêàöèé â îí-ëàéí, íîâûå óñëîâèÿ òðóäà è ðàñïðîñòðàíåíèå äèñòàíöèîííûõ ôîðì çàíÿòî-
ñòè ñòèìóëèðóþò ðîñò ñïðîñà íà ýëåêòðîíèêó. Ìíîãèå êîìïàíèè, ãëàâíûì îáðàçîì ñôåðû èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îöåíèâ ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà äèñòàíöèîííîé ôîðìû
çàíÿòîñòè, ïðåäëîæèëè ñâîèì ñîòðóäíèêàì ïîëíîñòüþ ïåðåéòè íà äàííóþ ôîðìó.

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêè è ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ðîáîòèçàöèÿ ìîæåò ñòàòü äðàéâåðîì ðàçâè-
òèÿ ïîñòêîðîíàâèðóñíîé ýêîíîìèêè â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâà-
íèÿ îòëîæåííîãî èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà. Ïîñëåäñòâèÿìè âëèÿíèÿ ïàíäåìèè íà ìèðîâóþ è íà-
öèîíàëüíûå ýêîíîìèêè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ñòàëè ðåçêèé ðàçðûâ è íàðóøåíèå öåïåé ïîñòà-
âîê, ïðèîñòàíîâêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ìàñøòàáîâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
ñíèæåíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, ðîñò áåçðàáîòèöû, âîçíèêíîâåíèå ðèñêîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðè-
òè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ ýêîíîìèêè � â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ýíåðãåòèêå, òðàíñïîðòíîé
îòðàñëè. Äàííûå âûçîâû ñîâðåìåííîñòè, òðàíñôîðìèðóþùèå ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ëàíä-
øàôò ìèðà, ñïîñîáñòâóþò ðîáîòèçàöèè ýêîíîìèêè. Ìàññîâàÿ ïðèîñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâ, óõîä ïåð-
ñîíàëà íà êàðàíòèí, ïåðåõîä íà äèñòàíöèîííóþ ôîðìó çàíÿòîñòè, íàðóøåíèå öåïåé ïîñòàâîê
(â îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíûõ), ïåðåìåùåíèå ÷àñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â öèôðîâîé ìèð ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëè âûãîäû ðîáîòèçàöèè. Óñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïîëó÷èëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûì â íîâûõ óñëîâèÿõ óäàëîñü ñîõðàíèòü ïðîèçâîäñòâî è îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü
ðàáîòíèêîâ �  âëàäåëüöû îí-ëàéí ñåðâèñîâ, àâòîíîìíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñêëàäñêèõ êîìïëåê-
ñîâ è äð. Óñëîâèÿ ïàíäåìèè ñòàëè êàòàëèçàòîðîì òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå íàäîëãî
ñîõðàíÿòñÿ â ïîñòêîðîíàâèðóñíîé ýêîíîìèêå. Íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ ïîëó÷èë ñåãìåíò ñåðâèñ-
íîé, â ÷àñòíîñòè, ìåäèöèíñêîé ðîáîòîòåõíèêè. Ìíîãèå ñòðàíû ñòîëêíóëèñü ñ íåõâàòêîé ïåðñîíà-
ëà, îáåñïå÷èâàþùåãî óõîä çà áîëüíûìè è ïîæèëûìè ëþäüìè, è ñ ïðîáëåìàìè îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ðàáîòíèêîâ. Êîìïåíñàöèÿ èõ íåõâàòêè çà ñ÷åò çàìåùåíèÿ ðîáîòàìè äàåò ïðåèìóùåñòâà ñ
òî÷êè çðåíèÿ áåçîïàñíîñòè êàê ïåðñîíàëà ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òàê è ëþäåé, íóæäàþùèõñÿ â
ëå÷åíèè è óõîäå. Â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ ñïðîñ íà «áåñêîíòàêòíîå»
îêàçàíèå óñëóã ñåðâèñíûìè ðîáîòàìè � ðåñòîðàííûé áèçíåñ, óñëóãè äîñòàâêè è äð. Âìåñòå ñ òåì
ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ðîáîòîòåõíèêè òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé, ôàêòîðîì ðîáîòèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ íàëè÷èå â ñòðàíå êðóïíîãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå ÒÍÊ, îáëàäàþùåãî âîçìîæíîñòüþ îñóùå-
ñòâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè.

Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà óÿçâèìîñòü ìíîãîçâåíüåâûõ (â ÷àñòíîñòè ìåæäó-
íàðîäíûõ) öåïåé ïîñòàâîê, êîòîðàÿ óñèëèâàåòñÿ íà ôîíå áîëåå óñòîé÷èâûõ òåíäåíöèé ñíèæåíèÿ
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äåëîâîé àêòèâíîñòè. «Ïàíäåìèÿ ÿâèëàñü ñåðüåçíûì øîêîì åùå è ïîòîìó, �
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò Ì.Â. Ìÿñíèêîâè÷ è Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, � ÷òî, â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ êðèçèñ-

1  International Federation of Robotics. 2020. URL: https://ifr.org.
2  International Federation of Robotics. 2020. URL:  https://ifr.org.
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íûõ ïåðèîäîâ, ïîêàçàëà, êàêèå ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé
ýôôåêòèâíû, òî åñòü îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìûé è äîñòàòî÷íûé óðîâåíü íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè, à êàêèå, íàïðîòèâ, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñâîå áåññèëèå íà ôîíå ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè ýêçèñ-
òåíöèàëüíûõ óãðîç» (Ìÿñíèêîâè÷, Ãëàçüåâ, 2020. Ñ. 11). Òåíäåíöèÿ óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â
ýêîíîìèêå õàðàêòåðíà â ýòîò ïåðèîä äëÿ âñåõ ñòðàí, ÷òî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî óÿçâèìîñòü ðûíî÷-
íûõ  èíñòèòóòîâ â ïåðèîä êðèçèñà. Ñòèìóëèðîâàíèå íàöèîíàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè è çàíÿòîñòè âíóòðè ñòðàíû ïîðîæäàåò óñèëåíèå ðåãèîíàëèçàöèè è ëîêàëèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâ, êîòîðàÿ, îäíàêî íå ñíèæàåò òåìïû ðîñòà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Íàðóøåíèÿ è
ðàñïàä ãëîáàëüíûõ öåïåé ïîñòàâîê ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå ðåøîðèíãà è íèðøîðèíãà, òåõíîëîãè-
÷åñêîé îñíîâîé êîòîðûõ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû
ñòàíîâèòñÿ ðîáîòèçàöèÿ. Â óñëîâèÿõ ýñêàëàöèè òîðãîâûõ êîíôëèêòîâ è óâåëè÷åíèÿ ðèñêîâ è óã-
ðîç ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ïðàâèòåëüñòâà ðåàëèçóþò ïîëèòèêó âîçâðàòà ïðî-
èçâîäñòâ, òåì ñàìûì ñíèæàÿ èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, óëó÷øàÿ óñëîâèÿ çàùè-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ñîçäàâàÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà âíóòðè ñâîåé ñòðàíû. Ðåøå-
íèÿ ïî âîçâðàòó ïðîèçâîäñòâ îáóñëîâëåíû ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ìåæñòðàíîâîé êîíêóðåíöèåé.
Â ðåçóëüòàòå îíè çà÷àñòóþ ïðèíèìàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì íå ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí, à ôàêòî-
ðîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ. Ýòè ïðîöåññû çà÷àñòóþ ñîïðîâîæäàþòñÿ ðåàëèçà-
öèåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå
ðîáîòîòåõíèêè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðîáîòèçàöèè, ïðåäïîëàãàåò ôèíàí-
ñèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ ÍÈÎÊÐ ïî ïîëó÷åíèþ òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåøåíèé â îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè, ðàçâèòèå èíñòðóìåíòîâ íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé, ôîðìèðîâà-
íèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ó÷åíûìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè è êîìïàíèÿìè-èíòåãðàòîðàìè ðî-
áîòîòåõíèêè, åå êîìïîíåíòîâ, à òàêæå îñíàñòêè è ñîïðÿæåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïàíèÿìè, îêà-
çûâàþùèìè èíæèíèðèíãîâûå è ñåðâèñíûå óñëóãè ïî âíåäðåíèþ è îáñëóæèâàíèþ ðîáîòîâ.

Àâòîìàòèçàöèÿ â ïðîìûøëåííîñòè è çàìåùåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà ðîáîòèçèðîâàííûì öåëå-
ñîîáðàçíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì âàæíûìè ôàê-
òîðàìè ÿâëÿþòñÿ ðîñò óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ëèö, ïðèíèìàþùèõ êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ, î ïî-
òåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðîáîòèçàöèè, à òàêæå óðîâåíü êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà. ×àùå âñåãî
ðîáîòèçàöèè ïîäëåæèò ðóòèííûé òðóä, íå òðåáóþùèé òâîð÷åñòâà è ïðèíÿòèÿ áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà ðåøåíèé, òðóä, ñîïðÿæåííûé ñ îïàñíûìè è íåêîìôîðòíûìè äëÿ ÷åëîâåêà óñëîâèÿìè, à òàêæå
òðóä ïî âûñîêîé ñòîèìîñòè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî «�áîëüøèíñòâî ðàáî÷èõ ìåñò ñîäåð-
æàò êàê ðóòèííûå, òàê è íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, îáîçíà÷åíà ëè ïðîôåññèÿ
êàê òðåáóþùàÿ âûñîêîé, ñðåäíåé èëè íèçêîé êâàëèôèêàöèè. Â ðåçóëüòàòå âåðîÿòíîñòü çàìåíû
âñåé ïðîôåññèè âñëåäñòâèå ðîáîòèçàöèè èëè àâòîìàòèçàöèè îáû÷íî ïåðåîöåíèâàåòñÿ» (Dahlin,
2019. Ð. 11). Óïîìÿíóòûé ó÷åíûé â ðåçóëüòàòå ïîñòðîåíèÿ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé, îòðàæàþùèõ
âëèÿíèå ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ íà çàíÿòîñòü íà ïðèìåðå ÑØÀ â 2010 è 2015 ãã., ïðèõîäèò ê
âûâîäó, ÷òî «êîëè÷åñòâî ðîáîòîâ ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà çàíÿòîñòè, òðåáóþùåé âûñîêîé
êâàëèôèêàöèè», à òàêæå «ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðàáîòíèêîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè,
êîòîðûå ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ âûïîëíÿþò ðóòèííûå è òðåáóþùèå ðó÷íîãî òðóäà çàäà÷è» (Dahlin,
2019. Ð. 11). Â ðåçóëüòàòå äîëÿ ðàáîòíèêîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè ðàñòåò.

Ìàññîâàÿ ðîáîòèçàöèÿ âëå÷åò çà ñîáîé âåðîÿòíóþ ïîëÿðèçàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò, ñòàâÿùóþ ïîä
óãðîçó âûòåñíåíèÿ ðàáîòíèêîâ ñðåäíåé êâàëèôèêàöèè. Ðîáîòèçàöèÿ ôóíêöèé, òðåáóþùèõ èñïîëü-
çîâàíèÿ íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà, ýêîíîìè÷åñêè ìåíåå âûãîäíà, ïîñêîëüêó ñðåäíÿÿ ñòî-
èìîñòü ðó÷íîãî òðóäà íèæå èëè íà óðîâíå (â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû è ñïåöèôèêè òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà) ñðåäíåé ñòîèìîñòè ðîáîòèçèðîâàííîãî òðóäà. Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä âñå
åùå ñëîæíî çàìåíèòü ðîáîòàìè è èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå òàêàÿ ïîëÿðèçà-
öèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ñîçäàåò ðèñêè óñèëåíèÿ èìóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè â îáùåñòâå. «Âåðîÿò-
íûì ðåçóëüòàòîì (ðîáîòèçàöèè � ïðèìå÷àíèå Ò. Ñ.) ìîæåò ñòàòü ïîÿâëåíèå ýêîíîìèêè, ãäå âûñî-
êóþ îïëàòó òðóäà ïîëó÷àþò íåìíîãèå ëþäè, îáëàäàþùèå èñêëþ÷èòåëüíûì òàëàíòîì, â òî âðåìÿ
êàê áîëüøèíñòâî äðóãèõ ïîëó÷àþò íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó» (Lakshmia, Bahlib, 2020. Ð. 65).
Âëèÿíèå ðîáîòèçàöèè íà çàíÿòîñòü áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ â êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèÿõ åå ñòðóêòóðû.
Íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè áóäóò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîöèàëü-
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íîé íåóñòîé÷èâîñòüþ è èçìåíåíèÿìè â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ. Ðîáîíîìèêà êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ çàìåíîé ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà ðîáîòèçèðîâàííûì, òåõíîëîãèÿìè èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è ñåðâèñíîé àâòîìàòèçàöèåé, âëå÷åò ìíîæåñòâî ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ.
Ê. Âåáñòåð è Ñ. Èâàíîâ ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàþò íàëè÷èå îáîñíîâàííûõ îïàñåíèé «ñðåäè èñ-
ñëåäîâàòåëåé, ïîëèòèêîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà â îòíîøåíèè òîãî, êàê ëþäè, êîìïà-
íèè, ýêîíîìèêè, ïðàâèòåëüñòâà è îáùåñòâî â öåëîì äîëæíû áóäóò àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì òåõíî-
ëîãè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è ïîëèòè÷åñêèì ðåàëèÿì, êîòîðûå ñîçäàñò ðîáîíîìèêà»
(Webster, Ivanov, 2020. Ð. 129). Ñîöèàëüíûå ðèñêè ñâÿçàíû, ïîìèìî ïîòåíöèàëüíîãî ðîñòà áåçðà-
áîòèöû, ñ ýòè÷åñêèìè îãðàíè÷èòåëÿìè ïðèìåíåíèÿ ðîáîòîâ, îáîñòðåíèåì ñîöèàëüíî-êëàññîâîé
äèôôåðåíöèàöèè, êîíêóðåíöèåé çà ðàáî÷èå ìåñòà íå «÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì», à «÷åëîâåêà ñ ðîáî-
òîì», à òàêæå ôîðìèðîâàíèåì ðåíòíûõ íàñòðîåíèé â îáùåñòâå. Ðåàëüíûå ïðîöåññû âûñâîáîæäå-
íèÿ ïåðñîíàëà, îáóñëîâëåííûå ðîáîòèçàöèåé, ñîïðîâîæäàþòñÿ ðîñòîì ñòðóêòóðíîé áåçðàáîòèöû,
íåãàòèâíûå ýôôåêòû êîòîðîé àìîðòèçèðóþòñÿ áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå.

Ñåãîäíÿ íàáëþäàþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ðîáîòîòåõíèêè è ðîáî-
òèçàöèè ýêîíîìèêè. Ìèðîâûå ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû è ñíèæåíèå ñïðîñà ñî ñòîðîíû îñíîâíûõ
ïîòðåáèòåëåé ðîáîòîòåõíèêè îãðàíè÷èâàþò ïîòåíöèàë åå ðàçâèòèÿ. Â òî æå âðåìÿ óñëîâèÿ ïîñò-
êîðîíàâèðóñíîé ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ðîáîòèçàöèè, ïîñêîëüêó îíà îòêðûâàåò äîñ-
òóï îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì è íàöèîíàëüíûì ýêîíîìèêàì ê ïðèíöèïèàëüíî íîâûì êîíêóðåíò-
íûì ïðåèìóùåñòâàì è ìîæåò âûñòóïàòü àòðèáóòîì ðåøîðèíãà è íèðøîðèíãà êàê ôàêòîðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâ. Ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ðîáîòèçàöèè
ýêîíîìèêè ñòðàíû, ÿâëÿþòñÿ: óñêîðåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ; ñíèæåíèå êîíå÷íîé öåíû
äëÿ çàêàç÷èêîâ ðîáîòîâ; öèôðîâèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè; ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ êîììåðöèàëèçà-
öèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ; òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè, îòëè÷àþ-
ùèõñÿ íàèáîëüøåé åìêîñòüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ðîáîòîòåõíèêè è òðàäèöèîííî âûñòóïà-
þùèõ äðàéâåðàìè ðîáîòèçàöèè; íàëè÷èå ñèëüíîãî êðóïíîãî áèçíåñà è òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïî-
ðàöèé, îáëàäàþùèõ âîçìîæíîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè
ðîáîòîòåõíèêè; ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; ðîñò óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ëèö,
ïðèíèìàþùèõ êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ î ïîòåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðîáîòèçàöèè; ïîâûøåíèå êîì-
ïåòåíöèé ïåðñîíàëà; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðîáîòèçàöèè, âêëþ÷àÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ ÍÈÎÊÐ ïî ïîëó÷åíèþ òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåøåíèé â îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè, ðàçâèòèå èíñòðóìåíòîâ íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé, ôîðìèðîâà-
íèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ó÷åíûìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè è êîìïàíèÿìè-èíòåãðàòîðàìè ðî-
áîòîòåõíèêè, åå êîìïîíåíòîâ, à òàêæå îñíàñòêè è ñîïðÿæåííîãî îáîðóäîâàíèÿ êîìïàíèÿìè, îêà-
çûâàþùèìè èíæèíèðèíãîâûå è ñåðâèñíûå óñëóãè ïî âíåäðåíèþ è îáñëóæèâàíèþ ðîáîòîâ. Äåé-
ñòâèå âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ ðîáîòèçàöèè ýêîíîìèêè â êàæäîé èç ñòðàí èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó â
çàâèñèìîñòè îò ñëîæèâøèõñÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ïîëèòèêîýêîíîìè-
÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèé.
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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è èíòåíñèâíîãî ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ
ðîñòà è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíàÿ
ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Åå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîãëàñîâà-
íèÿ èíòåðåñîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè, àêöèîíåðîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ïî îáåñïå÷å-
íèþ ðîñòà êàïèòàëèçàöèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê âíåøíåìó
ôèíàíñèðîâàíèþ, ñ ïîâûøåíèåì ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîð-
ïîðàòèâíîãî áèçíåñà.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâ-
ëÿþòñÿ:

® ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ñåêòîðîâ è îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà ìèðîâîì ðûíêàõ;

® îáåñïå÷åíèå îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè;
® ïåðåðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ â ïîëüçó ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;
® ñîçäàíèå öåëåâîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ìàòå-

ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ êîíöåíòðàöèåé ýòèõ ñðåäñòâ â áþäæåòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;
® ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, êðåäèòîâ áàíêîâ, èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ýìèññèè öåí-

íûõ áóìàã;
® ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííîé ïðèáûëè è àìîðòèçàöèè

íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé;
® ðàçâèòèå ñèñòåìû ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ âîçìîæíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî êðóï-

íûõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîêà íå íàáëþäàåòñÿ, âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíâåñòèöèé îãðàíè÷åíû íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ ãîñïðåäïðèÿòèé.

Âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ ïðåèìóùåñòâåííûì èõ èñïîëüçîâàíèåì äëÿ
ïîääåðæêè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû òàêæå íå âûïîëíÿþò ýòó ôóíêöèþ, à âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâà-
íèÿ ïîñðåäñòâîì ïðèîáðåòåíèÿ öåííûõ áóìàã ïðåäïðèÿòèé îãðàíè÷åíû, òàê êàê ôîíäîâûé ðûíîê
â ñòðàíå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäÿùèõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå ïðèáûëü
îò ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ óìåíü-
øàåòñÿ, ðàñòóò çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè è èçäåðæêè îáðàùåíèÿ â îáúåìå òîâàðîîáîðîòà è âû-
ðó÷êè ïðè ðîñòå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Âìåñòå ñ òåì îòñóòñòâóþò ðàäèêàëüíûå ìåðû,
íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâ è ïðåäóïðåæäåíèå èõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè; ñëèøêîì íèçêà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé äëÿ
èíâåñòîðîâ � êàê çàïàäíûõ, òàê è èç ÑÍÃ. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðè÷èíàìè ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè ÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, íèçêàÿ ôèíàíñîâàÿ ïðîçðà÷íîñòü
áèçíåñà, à òàêæå íåäîñòàòî÷íàÿ íàó÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü íàïðàâëåíèé, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì íà-
ó÷íîãî ïîèñêà ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôèêè áåëîðóññêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì èìååò íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêîå, íî è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå,
ïîñêîëüêó ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûé
óíèâåðñàëüíûé èíñòðóìåíòàðèé åãî îöåíêè è íà ýòîé îñíîâå îáåñïå÷èòü èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíîâ è ñòðàíû.

Àíàëèç ìîíîãðàôè÷åñêîé è ïåðèîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî èññëåäóåìîé ïðîáëåìå ïîêàçàë, ÷òî
â öåëîì îíà äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ, ÷òî äàåò îñíîâàíèå äëÿ

ÎÖÅÍÊÀ ÓÑËÎÂÈÉ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÏÓÒÈ ÅÅ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ

Ìîðîç À.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßíêè Êóïàëû
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ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìíî-öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðåäìåòå èññëåäîâàíèÿ. Îäíàêî â ýòèõ ïóá-
ëèêàöèÿõ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ñòàíîâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè â òåððèòîðèàëüíîì àñïåêòå. Ýòî àêòóàëèçèðóåò íåîáõîäèìîñòü îáî-
ñíîâàíèÿ íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ðåãèî-
íàëüíîé ñïåöèôèêè è àíàëèçà ìåð è èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè
è ðóêîâîäÿùèìè îðãàíàìè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Ïîâûøåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè, ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, îáùåå îçäîðîâëåíèå ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèé ñåãîäíÿ ñâÿçûâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ àêòèâèçàöèåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíâåñòèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ è
èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðèîðèòåòíûõ ñôåðàõ ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Îöåíêà ýòîãî ïðîöåññà ïðèâîäèò ê âûâîäó î íåäîñòàòî÷íîì èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ âîç-
ìîæíîñòåé. Åñòü åùå ìíîãî âîïðîñîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ îïðåäåëåííóþ îñòîðîæíîñòü çàðóáåæ-
íûõ èíâåñòîðîâ â ïðèíÿòèè èìè ðåøåíèé î ñîçäàíèè êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñëó÷àå èõ
ñîçäàíèÿ ó èíâåñòîðîâ ôîðìèðóþòñÿ ïîðîé íåãàòèâíûå îöåíêè ïî ðàçíîîáðàçíûì ïðîáëåìàì ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ, êàñàþùèõñÿ ïðåæäå âñåãî ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ êîíòðî-
ëèðóþùèõ è ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ â ñôåðå çåìëåîòâåäåíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà, ýêîëî-
ãèè, òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå è åå ðåãèîíàõ, ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû áûëà ïîñòàâëåíà öåëü èçó÷èòü íà
îñíîâå àíêåòíîãî îïðîñà ìíåíèå íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà � ó÷-
ðåäèòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè íà ïðèìå-
ðå ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ «Ãðîäíîèíâåñò» ïî âîïðîñàì îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíå, âûÿñíåíèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì è òðóäíîñòåé â ðàáîòå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Â õîäå èçó÷åíèÿ ñòàâèëàñü çàäà÷à: âûÿâèòü ÷åðåç ñèñòåìó îöåíîê, ñóæäåíèé, ìîòèâàöèé è
ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñóáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ñòåïåíü ðåàëèçàöèè íîðìîïðèìåíèòåëüíîé ïðàê-
òèêè ïî ñëåäóþùèì àñïåêòàì:

® óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
® ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è èõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü îò õàðàêòåðà

ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ;
® ïðèîðèòåòû è ïðåäïî÷òåíèÿ â âûáîðå ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè èíâåñòîðàìè ñâîèõ

ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ÑÝÇ;
® ñèòóàöèîííûé àíàëèç èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåñïóáëèêå íà îñíîâå åå ñðàâíèòåëü-

íîé õàðàêòåðèñòèêè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè;
® ïóòè äàëüíåéøåé îïòèìèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.
Âîçðàñòàíèå ðîëè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåôîðìèðîâàíèè ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè ñòàâèò

çàäà÷ó ÷åòêîé è ïðîäóìàííîé ðàáîòû ïî ðóêîâîäñòâó ýòèì ïðîöåññîì ñî ñòîðîíû âñåõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî îðãàíèçàöèþ. Òðåáóåòñÿ âûÿñíèòü, êàê îöåíèâàþò èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò è óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè ó÷ðåäèòåëè
è ðóêîâîäèòåëè èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ â ÑÝÇ «Ãðîäíîèíâåñò»? Êàêèå îñíîâíûå
ïðè÷èíû ïðåïÿòñòâóþò ïðèòîêó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé? Ïî êàêèì íàïðàâëåíèÿì ñôîðìèðî-
âàííîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ ïðîèñõîäèò ñîâïàäåíèå èëè ðàñõîæäåíèå â îöåíêàõ äîñòèãíóòîãî, êàêèå
íåäîðàáîòêè è èõ ïðè÷èíû ó èíîñòðàííûõ äåðæàòåëåé êàïèòàëà è ó ñóáúåêòîâ âëàñòíûõ ñòðóêòóð?
Êàê âûÿâëåííàÿ ñèòóàöèÿ ñîãëàñóåòñÿ ñ êîíêðåòíûìè ôîðìàìè è ìåòîäàìè äåÿòåëüíîñòè àäìèíè-
ñòðàöèè ÑÝÇ «Ãðîäíîèíâåñò»? È, íàêîíåö, ÷òî, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþ-
ùèì â âûáîðå ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è îïòèìèçàöèè ðàáîòû ñ èíî-
ñòðàííûìè èíâåñòîðàìè?

Ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå ñîçäàííûì ñâîáîäíûì ýêîíîìè÷åñ-
êèì çîíàì, êîòîðûå ïðèçâàíû çà ñ÷åò ïðåæäå âñåãî âíåøíèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ çíà÷èòåëü-
íî îáíîâèòü îñíîâíîé êàïèòàë, ñïîñîáñòâîâàòü ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, áîëåå ýôôåêòèâíî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèíÿò ðÿä âàæíåéøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ
íà ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëüíîñòè ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí
ðåñïóáëèêè, à èìåííî: Èíâåñòèöèîííûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðèíÿòûé 22 èþíÿ 2001 ã.;
Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ»; Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü «Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»; Óêàç Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ñîçäàíèè ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû «Ãðîäíîèâåñò» è äð.

Ïðèíÿòû òàêæå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå âîïðîñû íàëîãîîáëîæåíèÿ è òàìîæåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ øèðîêîé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçîé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò â ïîëíîì îáúåìå îñóùåñòâëÿòü ïðîåêòû ïóòåì ñîçäàíèÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.

Â òî æå âðåìÿ âîçíèêàåò ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ñîïóòñòâóåò âñåì óïîìÿíóòûì ïðîöåññàì: íåñîîò-
âåòñòâèå ìåæäó ñîçäàííîé ïðàâîâîé áàçîé, ðåãóëèðóþùåé èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, è íåäî-
ñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ åå ðåàëèçàöèè ïðè ðåøåíèè êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîöåññà.

Â îñíîâó ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò ïîëîæèòü âçàèìîâûãîäíîå
ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà: ñ îäíîé ñòîðîíû, èíâåñòî-
ðîâ-ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà (ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò èíâåñòèöèé), ñ äðóãîé ñòîðîíû - èíòåðåñû
ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) è ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóþùèõ ýòè èíâåñòèöèè (ïðè-
îáðåòåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé).

Áàëàíñ èíòåðåñîâ, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ïðè ñîçäàíèè ñëåäóþùèõ íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ýòîãî óñëîâèé, â ÷àñòíîñòè:

® îáåñïå÷åíèå íåçûáëåìîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà ïî âîïðîñàì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
íåäîïóùåíèå óõóäøåíèÿ óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè íà âåñü ïåðèîä ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ÑÝÇ ïî àíàëîãèè ñ ïîëîæåíèÿìè Èíâåñòèöèîííîãî êîäåêñà; ðàñïðîñòðàíåíèå íà
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ � ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ ýòèõ ïîëîæåíèé ïðè óâåëè÷åíèè (èçìåíåíèè)
ïåðå÷íÿ è ñòàâîê íàëîãîâ è ñáîðîâ;

® ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíè-
ðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè ÑÝÇ ñ ó÷åòîì îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ è ïîòðåá-
íîñòåé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ÑÝÇ;

® îñóùåñòâëåíèå öåëåíàïðàâëåííîé è ïðîäóìàííîé ðàáîòû ïî èíôîðìàöèîííîìó ïðîäâèæå-
íèþ èäåé è çàäà÷ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ íà áåëî-
ðóññêîì ðûíêå è â ÑÝÇ;

® êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè ÑÝÇ ñ ìåñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè è ðàñïî-
ðÿäèòåëüíûìè îðãàíàìè ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè
ÑÝÇ;

® ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè àäìèíèñòðàöèè ÑÝÇ, îöåíèâàåìîé íå òîëüêî ïî âíåøíèì è î÷åâèäíûì ïðèçíàêàì �
êîëè÷åñòâó çàðåãèñòðèðîâàííûõ ðåçèäåíòîâ, ïðîâåäåííûõ èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñ-
êèõ àêöèé è ò.ï., íî è ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó � âûïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé ïî
îáúåìó ïðèâëå÷åííûõ èíîñòðàííûõ è âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé, ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, ðàçâèòèþ èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ÑÝÇ;

® èçó÷åíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëüíûõ ðåçèäåíòîâ, óïðàâëåí÷åñêî-
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîáëåìàì èíâåñòèðîâàíèÿ òåêóùåé äå-
ÿòåëüíîñòè è ñòåïåíè ðåøåííîñòè ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷;

® ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè êàäðîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ îðãàíèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, ãëóáîêîå îñìûñëåíèå èìè öåëåé è çàäà÷
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, àäàïòàöèþ
íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ; ñîçäàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ïî ïðîáëåìàì ïðèâëå÷åíèÿ è ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèé;
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® óñèëåíèå àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè ÑÝÇ, íàïðàâëåííîé íà ïîäãîòîâêó
íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðàâîâîãî è õîçÿéñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ;

® áîðüáà ñ ýëåìåíòàìè áþðîêðàòèçìà è âîëîêèòû ïðè ðàññìîòðåíèè ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ
ðàáîòû ðåçèäåíòîâ è ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ.

Ðåàëüíàÿ îöåíêà ýòèõ óñëîâèé áûëà ïîëó÷åíà íàìè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ àíêåòíîãî îïðîñà ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè.

Èçó÷åíèå ïðîâîäèëîñü ïî çàðåãèñòðèðîâàííûì â îáëàñòè 287 ïðåäïðèÿòèÿì ñ èíîñòðàííûìè
èíâåñòèöèÿìè, â òîì ÷èñëå 186 ñîâìåñòíûì è 101 èíîñòðàííîìó ïðåäïðèÿòèÿì. Â èõ ÷èñëå è 17
ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â ãðàíèöàõ òåððèòîðèè ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé
çîíû «Ãðîäíîèíâåñò». Èíâåñòîðû ïî âðåìåíè ðàáîòû â Áåëàðóñè ðàçëè÷àëèñü: äî îäíîãî ãîäà �
41,2%, îò îäíîãî äî òðåõ ëåò � 35,3%, îò òðåõ äî ïÿòè ëåò � 5,9%, áîëåå ïÿòè ëåò � 17,6%. Ãåîãðà-
ôèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö îïðîñà ïðåäñòàâëåíà òàêèìè ãîñóäàðñòâàìè, êàê Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Øâå-
öèÿ, Ëèòâà, Äàíèÿ, Ïîëüøà, ÑØÀ, Èçðàèëü, Ôðàíöèÿ.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûå ïðè÷èíû, ñäåðæèâàþùèå ïðèòîê èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, ìîæíî ïðåäñòàâèòü ïî ñòåïåíè óáûâàíèÿ â ñëåäóþ-
ùåì âèäå:

1) ñëîæíàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ (89%);
2) íåîáîñíîâàííî âûñîêèé óðîâåíü øòðàôíûõ ñàíêöèé (76%);
3) íåñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà (68%);
4) çàðåãóëèðîâàííîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (68%);
5) ñëèøêîì ÷àñòûå è íå âñåãäà îáîñíîâàííûå ïðîâåðêè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ (65%);
6) îòñóòñòâèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ (65%);
7) áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïî îäíèì è òåì æå âîïðîñàì (53,5%);
8) îòñóòñòâèå ãàðàíòèé ñîáñòâåííîñòè (65%);
9) ñëîæíàÿ ñèñòåìà îöåíêè ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîñòè (50,1%);
10) ñóáñèäèàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (35,2%);
11) èçëèøíÿÿ áþðîêðàòèçàöèÿ, âîëîêèòà ñ äîêóìåíòàìè (12%).
Àíàëèç ïðåäïî÷òåíèé ðåñïîíäåíòîâ â âûáîðå ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ ãîñóäàðñòâåííûìè

îðãàíàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè óïðàâëåíèå è êîîðäèíàöèþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîêàçû-
âàåò, ÷òî äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå îïðîøåííûå ïðèäàþò ìåæëè÷íîñòíûì êîíòàêòàì ñ ðàáîòíèêà-
ìè óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. Ïðè÷åì â âàðèàíòàõ îòâåòà íå îáíàðóæèâàåòñÿ çàêîíîìåðíîñòè,
êîòîðàÿ óêàçûâàëà áû íà ìîòèâèðîâàííóþ ïîòðåáíîñòü â îñâîåíèè äðóãèõ ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ
ñòîÿùèõ ïðåä èíâåñòîðàìè ïðîáëåì. Ïî ñòåïåíè óáûâàíèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

® ëè÷íàÿ äîãîâîðåííîñòü ñ êîíêðåòíûì ÷èíîâíèêîì � 65%;
® îáðàùåíèå â âûøåñòîÿùèé îðãàí � 41%;
® îáðàùåíèå â ñóä � 35%;
® îáðàùåíèå â Êîíñóëüòàöèîííûé ñîâåò ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü �

25%;
® îáðàùåíèå â ïîñîëüñòâî � 18%;
® îáðàùåíèå â ïðåññó, àññîöèàöèè, ñîþçû, êëóáû � 6%.
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé îïòèìèçàöèè ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé

äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå ðîëè íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, íî è îáùåñòâåííûõ ôîð-
ìèðîâàíèé è îáðàçîâàíèé � êëóáîâ è ñîþçîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé, àññîöèàöèé è
ôîíäîâ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ìåñòíûõ îòäåëåíèé Áåëîðóññêîé òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòû è äð.

Èçó÷åíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ïîòåíöèàëüíûìè è ðåàëüíûìè ðåçè-
äåíòàìè, à òàêæå îáîáùåíèå èçëîæåííîãî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäñòàâëåííûå íèæå âûâîäû.

1. Ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ðåñïóáëèêå â ðàìêàõ ñôîðìèðîâàííî-
ãî ïðàâîâîãî ïîëÿ ñîçäàë óñòîé÷èâûå è íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ðàáîòû íà áåëîðóññêîì ðûíêå. Îäíàêî íàáëþäàåòñÿ èçâåñòíàÿ îñòîðîæíîñòü â ïðèíÿòèè
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çàðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè ðåøåíèé î ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíå è ïîêà íå îòìå÷åíà
èõ èíâåñòèöèîííàÿ ýêñïàíñèÿ.

2. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òàêîãî ïîëîæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîñòàòî÷íîì èíôîðìàöèîííî-ðåê-
ëàìíîì ïðîäâèæåíèè èäåé èíâåñòèðîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà íåîáõîäèì èíôîðìàöèîííûé
ïðîðûâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ óñòàðåâøèõ ñòåðåîòèïîâ ó çàðóáåæíûõ äåðæàòåëåé êàïèòàëà î ðèñêî-
âàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðåãèîíàìè è ÑÝÇ íàøåé ðåñïóáëèêè. Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ ïðîïàãàíäû î ïðèâëåêàòåëüíîñòè óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ äîëæíî
ñòàòü ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé âñåõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ îðãàíèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà.

3. Èçó÷åíèå ïîêàçûâàåò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü íåóäîâëåòâîðåííîñòè èíâåñòèöèîííûì êëèìàòîì â
ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ïðàâîâûõ è õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèå ïðè
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïðîèñòåêàþò èç íåñîâåðøåíñòâà îòäåëüíûõ ïîëîæå-
íèé çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

4. Íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè èíâåñòèðîâàíèÿ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ïî ìíåíèþ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, äîëæíû âêëþ÷àòü ðåøåíèå ïðîáëåì óïðîùåíèÿ ñòðóêòóðû íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû ñîãëàñîâàíèé è êîíòðîëÿ, óïðîùåíèå ïðîöåäóðû îöåíêè ñòî-
èìîñòè ïðîäàæè è ñäà÷è â àðåíäó îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè, áîëåå ÷åòêóþ ðåãëàìåíòàöèþ òàìîæåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

5. Ñïîñîáû è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, îïîñðåäóåìûå â óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâè-
ÿõ, íå âñåãäà àäåêâàòíû îæèäàíèÿì è óñòàíîâêàì èíâåñòîðîâ. Èçëèøíÿÿ áþðîêðàòèçàöèÿ è
âîëîêèòà, çàðåãóëèðîâàííîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîáóæäàþò èñêàòü ðåøåíèå âîçíè-
êàþùèõ ïðîáëåì â âûøåñòîÿùèõ îðãàíàõ, äðóãèõ âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ, îáùåñòâåííûõ ôîðìè-
ðîâàíèÿõ è ò.ï.

6. Êîíêðåòíàÿ ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ïðàâîâûõ îñíîâàíèé, îïðåäåëÿþùèõ èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïîäòâåðäèëà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòäåëüíûõ ïîëî-
æåíèé çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü òðåáóþò ïðàâîâîãî ðåøåíèÿ áàçèñíûå îñíîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: çàê-
ðåïëåíèå áîëåå ÷åòêèõ ãàðàíòèé ñîáñòâåííîñòè, óñòàíîâëåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà çåì-
ëþ, íåäîïóùåíèå óõóäøåíèÿ óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè íà âåñü ïåðèîä ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ.

7. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ íàáëþäåíèé, îïûòà ðàáîòû
íà ýêîíîìè÷åñêîì ðûíêå çà ðóáåæîì, ïðàêòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ â
ðåãèîíå è ÑÝÇ âûñêàçàëè ìíåíèå î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â äðóãèõ
ñòðàíàõ.

Áåçóñëîâíî, âûøåïåðå÷èñëåííîå íå èñ÷åðïûâàåò ìíîãîîáðàçèÿ ïðîáëåì â ðàçâèòèè èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî ëèøü îáîçíà÷àåò òî÷êè ïðåëîìëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé è õîçÿéñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èìåþò îáùåçíà÷èìûé õàðàêòåð è î÷åâèäíû äëÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýòîé ðàáîòû, âûðàáîòêè íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ ðåêîìåíäàöèé âàæíî ïîíÿòü ñóáúåêòèâíûå è îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû ðàññìîòðåííûõ ÿâëå-
íèé, ïðîñëåäèòü íå òîëüêî ôîðìàëüíóþ è ñîäåðæàòåëüíóþ ñòîðîíó èìåþùèõñÿ èçäåðæåê, íî è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè (îáùåñòâåííîå ìíåíèå), âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìó ãëàçàìè
ñàìèõ èíâåñòîðîâ è  èõ ïðåäñòàâèòåëåé íà ìåñòàõ, à òàêæå òåõ, êòî îáåñïå÷èâàåò óïðàâëåíèå ýòèì
ïðîöåññîì.

Ëèòåðàòóðà

Ìîðîç À.È. 2009. Ïðîáëåìû îöåíêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè â ðåãèîíå. Ñáîðíèê íàó÷-
íûõ ñòàòåé Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê. ×.2. Ñ.129�130.
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ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ Â ÅÀÝÑ

Õàì÷óêîâ Ä.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ çà 2015�2019 ãã.
ïðîâåäåí íàìè íà îñíîâå îöåíêè âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ïåðå÷íÿ çàäà÷, ïðåäóñìîòðåííûõ ï.4 Ðåøåíèÿ Åâðàçèéñêîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñî-
âåòà ¹9 îò 8.09.2015 ã. «Îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ
ÅÀÝÑ (ÎÍÏÑ).

Â êà÷åñòâå ïåðâîé  çàäà÷è â ÎÍÏÑ çíà÷èëîñü: óâåëè÷åíèå òåìïîâ ðîñòà è îáúåìîâ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ.

Ñðàâíèâàÿ äèíàìèêó â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ äî è ïîñëå ïîä-
ïèñàíèÿ Äîãîâîðà, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îòìåòèòü, ÷òî ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà çàìåäëèëèñü �
105,9% â 2010�2014 ãã. è 102,5% â 2015�2019 ãã. (ðèñ. 1).

Åñëè íå áðàòü â ðàñ÷åò êðèçèñíûé 2015 ã., ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè â 2015�2019 ãã. áóäóò íåñêîëüêî âûøå (103,3%), íî âñå-òàêè íèæå, ÷åì â
ïåðèîä äî ïîäïèñàíèÿ Äîãîâîðà è ðàçðàáîòêè Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ðîñò ïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ áûë äîñòèãíóò, îäíàêî óñêîðåíèÿ åãî äèíàìèêè ïîñëå îáðàçîâàíèÿ Ñîþçà  íå
ïðîèçîøëî.

Ãîðàçäî áîëåå èíôîðìàòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ ñ äèíàìèêîé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ òðåòüèõ
ñòðàí (ðèñ. 2). Îñîáåííî ïîêàçàòåëüíî òàêîå ñðàâíåíèå çà 2015�2019 ãã. ñî ñòðàíàìè Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû, âõîäÿùèìè â Åâðîñîþç. Äîñòèãíóòûé â Ïîëüøå è ×åõèè ïðèðîñò ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà áûë â 2�3 ðàçà âûøå, ÷åì â Áåëàðóñè. Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, îáùèé ðûíîê
Åâðîñîþçà îêàçàëñÿ ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíûì äðàéâåðîì ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè, ÷åì îá-
ùèé ðûíîê ÅÀÝÑ.

Èíäåêñ  ïðîèçâîäñòâà îáðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ, %
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ (â 2010�2014 ãã. � ñòðàí ÒÑ è ÅÝÏ)

Èñòî÷íèê: âñå ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüå ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ÅÝÊ. URL: http://
www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/econstat/Documents/Analytics/indicators201812.pdf.
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îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 

ÅÀÝÑ è ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â 2015-2019ãã. 
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Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà ïîñëåäíèõ äâóõ ãîäàõ: 2019 ã. è êðèçèñíîì 2020 ã. Èíäåêñ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ÅÀÝÑ â 2019 ã. ñîñòàâèë 102,4% ïðè 102,9% â 2018 ã. Íåïîñðåä-
ñòâåííî â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå 2020 ã. îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÅÀÝÑ èìåëà «íóëåâîé» ðîñò,
à â ðÿäå ñòðàí Ñîþçà ïðîèçâîäñòâî ñîêðàòèëîñü: â Àðìåíèè � íà 1,6%, â Áåëàðóñè � 2,7%, â
Êàçàõñòàíå � íà 1,6% (ðèñ. 3). Òåìïû ðîñòà â îáðàáàòûâàþùåé  ïðîìûøëåííîñòè Ñîþçà çàìåäëÿ-
þòñÿ óæå âòîðîé ãîä ïîäðÿä. Ïðè÷èíà � ñíèæåíèå îáúåìà ïðîäàæ ñâîèõ  òîâàðîâ íà Îáùåì ðûíêå
(èç-çà ñíèæåíèÿ åìêîñòè ðûíêà), à òàêæå ñíèæåíèÿ ýêñïîðòà â ñòðàíû Åâðîñîþçà.

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ìîìåíòà îòìåòèì, ÷òî â 2018�2019 ãã. âïåðâûå çà ïî÷òè äåñÿòèëå-
òèå äèíàìèêà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ñîþçà ïðåâûñèëà òåìïû ðîñòà â îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí ÅÑ-28. Èíûìè ñëîâàìè, ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
â ïîëíîé ìåðå ïðèîáðåëî õàðàêòåð äîãîíÿþùåãî. Ïðè÷èíîé ñòàë ñïàä â êðóïíåéøèõ ýêîíîìèêàõ
ñòðàí ÅÑ � Ãåðìàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè, à ê ôàêòîðàì ñëåäóåò îòíåñòè âûõîä Âåëèêîáðèòàíèè èç
ÅÑ, âçàèìíûå òîðãîâûå ñàíêöèè ÑØÀ è ÊÍÐ (êîñâåííî îòðàçèâøèåñÿ è íà íåìåöêîì ýêñïîðòå).
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Ðèñ. 2. Òåìïû ðîñòà  ïðîèçâîäñòâà â  îáðàáàòûâàþùåé  ïðîìûøëåííîñòè  ñòðàí ÅÀÝÑ
è â ïðîìûøëåííîñòè îòäåëüíûõ òðåòüèõ ñòðàí (2019 ã. ê 2014 ã.), %
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ
â 2019 ã. è â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå 2020 ã., %
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Çà ïðîøåäøèå ïÿòü ëåò íàèáîëåå âûñîêàÿ äèíàìèêà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îò-
ìå÷åíà â Àðìåíèè è Êàçàõñòàíå. Äëÿ îáåèõ ñòðàí âñòóïëåíèå â ÅÀÝÑ îçíà÷àëî âûõîä íà åìêèé
(ïðåæäå âñåãî ðîññèéñêèé) ðûíîê ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýôôåêò «íèç-
êîé áàçû» è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå ìàñøòàáû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîçäàëè óñëîâèÿ
äëÿ áûñòðîãî ðîñòà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Àðìåíèè. Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî â ñòðà-
íå ìàññîâî ïðîèçâîäÿòñÿ òîâàðû, íå èìåþùèå îñòðîé êîíêóðåíöèè ñ ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè: øâåéíàÿ è òåêñòèëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, îáóâü, èçäåëèÿ èç äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ. Ðàçâèâàëîñü è
ïðîèçâîäñòâî àëþìèíèÿ, èçäåëèé èç íåãî, àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, ñåðåáðÿíûõ äðàãîöåííîñòåé.

Êàçàõñòàí, ðàñïîëàãàÿ øèðîêèì ïåðå÷íåì ïðîìûøëåííûõ  ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, àêòèâíî ðàç-
âèâàë ñâîþ îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Áûëè ñîçäàíû
ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, òðàêòîðîâ,
êîìáàéíîâ è ïîäâèæíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñîñòàâà. Ïðîäîëæèëà äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ ìåòàë-
ëóðãèÿ è íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ ïîëó÷èëà äîñòóï íà ðîññèéñêèé ðûíîê.

Çàìåòèì, ÷òî îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Êûðãûçñòàíà, íå èìåþùàÿ íåïîñðåäñòâåííî-
ãî äîñòóïà íà ðîññèéñêèé ðûíîê, ðîñëà çà ïðîøåäøèå ïÿòü ëåò ñðåäíèìè ïî ÅÀÝÑ òåìïàìè.
Òàêèì îáðàçîì, èìåííî ðîññèéñêèé ðûíîê èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëñÿ êàê äðàéâåð ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ.

Òåìï ðîñòà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ïîñëå ïîäïèñàíèÿ Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ
çàìåäëèëñÿ ñ 125,3% â 2010�2014 ãã. äî 105,3% â 2015�2019 ãã. è áûë íèæå ñðåäíåãî â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ.
Îòìåòèì, ÷òî Áåëàðóñü è Ðîññèÿ óæå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ âõîäÿò â Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî è ôîðìè-
ðîâàíèå ÅÀÝÑ (îáúåäèíåíèÿ ñ ìåíåå èíòåãðèðîâàííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè) íå ìîãëî äàòü
ñåðüåçíûé èìïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè. Åìêèé ðûíîê Êàçàõñòà-
íà íàõîäèòñÿ íà óäàëåíèè â 3 òûñ. êì îò ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ Áåëàðóñè. Òðàíñïîðòíûå çàòðàòû
ñóùåñòâåííî ñíèæàþò öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè â Êàçàõñòàíå. Â ðÿäå
ñëó÷àåâ îíà âñòóïàåò â ïðÿìóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñáîðî÷íûìè ïðîèçâîäñòâàìè êèòàéñêîé òåõíèêè. Äëÿ
ðûíêîâ Êûðãûçñòàíà è Êàçàõñòàíà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ðÿäîì íàõîäèòñÿ Êèòàé ñ åãî êðóïíîñåðèé-
íûì ïðîèçâîäñòâîì ïðàêòè÷åñêè âñåõ âèäîâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìî òàêæå èìåòü â
âèäó ïðîíèöàåìîñòü âíåøíèõ ãðàíèö ÅÀÝÑ äëÿ «ñåðîãî» èìïîðòà èç Êèòàÿ.

Â òî æå âðåìÿ â Áåëàðóñè, íåñìîòðÿ íà àìïëèòóäíûå êîëåáàíèÿ êîíúþíêòóðû ðîññèéñêîãî ðûíêà è
ðàçíèöó â öåíàõ íà ýíåðãîíîñèòåëè, óäàëîñü ñîõðàíèòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, ò. å. ðåñïóáëèêà
äîñòèãëà ïîëîæèòåëüíûõ òåìïîâ ðîñòà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ðèñ. 4). Îäíàêî ñîáñòâåí-
íî òåìïû ðîñòà ñóùåñòâåííî çàìåäëèëèñü. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ Áåëàðóñè ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à áûëà
ðåøåíà, íî íå ïîëíîñòüþ: ñîõðàíèòü âûñîêóþ äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà íå óäàëîñü.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè
äî è ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ÅÀÝÑ, %
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Â 2019 ã. ïàäåíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ â ñòðàíû ÅÑ ïðèíåñëî îòðèöàòåëüíûé âêëàä â ïðîìûø-
ëåííûé ðîñò Áåëàðóñè â ðàçìåðå -0,49 ï.ï. Â ÿíâàðå-àâãóñòå 2020 ã. âëèÿíèå ýêñïîðòà â ÅÑ òàêæå
áûëî îòðèöàòåëüíûì: -1,23 ï.ï. Çàìåòèì, ÷òî âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè  â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ Åâ-
ðîñîþçà â 2021 ã. îòêðîåò  äëÿ ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ïåðñïåêòèâû äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íè-
êîâ ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âìåñòå ñ òåì âàæíîé ñòàíîâèòñÿ àäàïòàöèÿ âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Åâðîñîþçà è ãîòîâíîñòü ê êîíêóðåíöèè ñ ëó÷øèìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè èç ýòèõ ñòðàí.

Âêëàä ðîññèéñêîãî ðûíêà â ïðèðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Áåëàðóñè ïîñëåäíèå ãîäû
èìååò òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ: ñ 1,3 ï.ï. â 2017 ã. äî 0,7 ï.ï. â 2019 ã. è äî -0,97 ï.ï. â ÿíâàðå-àâãóñòå
2020 ã. (ðèñ. 5).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè íûíåøíèõ îãðàíè÷åíèÿõ  âçàèìíîé òîðãîâëè, ðàçíèöå  â öåíàõ íà
ýíåðãîíîñèòåëè, ïðàêòèêå ñîçäàíèÿ äóáëèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâ  ðîññèéñêèé ðûíîê íå ñìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü âûñîêèå ïðèðîñòû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Áåëàðóñè. Ðåøåíèå çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ
ïðîìûøëåííîñòè â ïðåäñòîÿùåé ïÿòèëåòêå ïîòðåáóåò äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà â ÅÑ, Óêðàèíó,
ÊÍÐ  ïðè áîëåå ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà Îáùåãî ðûíêà.

Ïîäçàäà÷à: íàðàùèâàíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Åå ðå-
øåíèå îöåíèâàëîñü íàìè ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè ê 2014 ã. (òàáë. 1). Íàïîìíèì, ÷òî Äîãîâîð îá îáðàçîâàíèè Ñîþçà áûë
ïîäïèñàí â 2015 ã.

Ðèñ. 5. Âëèÿíèå ýêñïîðòà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèþ è íà äðóãèå ðûíêè
íà ïðèðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Áåëàðóñè â 2008�2019 ãã.

Òàáëèöà 1 
Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè  

ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â 2019 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2014 ã. 

Ñòðàíà, 
îáúåäèíåíèå 

ñòðàí 

Îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà  

â 2014 ã., 
ìëí äîëë. ÑØÀ 

Îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà  

â 2019 ã., 
ìëí äîëë. ÑØÀ 

Òåìï ðîñòà â 
äîëëàðîâîì 
âûðàæåíèè, 

% 

Èíäåêñ 
ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, % 

Ïðèðîñò 
ïðîèçâîäñòâà, 

ìëí äîëë. ÑØÀ 

Èíäåêñ 
äîëëàðîâûõ öåí 
íà ïðîäóêöèþ, % 

Ðîññèÿ 788992 684256,5 86,7 107,1 -104735,5 81,0 

Êûðãûçñòàí 2615 3140,6 120,1 118,9 525,6 101,0 

Êàçàõñòàí 33999 29257,8 86,1 116,1 -4741,2 74,2 

Áåëàðóñü 58970 48153,3 81,7 106,3 -10816,7 76,9 

Àðìåíèÿ 2038 3057,0 150,0 143,1 1019,0 104,8 

ÅÀÝÑ 886614 767865,2 86,6 107,6 -118748,8 80,5 

 
 Ñïðàâî÷íî: èíäåêñ äîëëàðîâûõ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ ñîñòàâèë 80,5%

â 2019 ã. ê óðîâíþ 2014 ã. ïðè ðîñòå ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà 7,6%.
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Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ â 2019 ã. ñîêðàòèëñÿ
â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè ê 2014 ã. íà 13,4%, èëè íà 104,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïðè÷åì ñîêðàùåíèå
ïðîèçâîäñòâà â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè ïðîèçîøëî â òðåõ êðóïíûõ ñòðàíàõ Ñîþçà, çà èñêëþ÷åíè-
åì Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíà.

Â Áåëàðóñè îáúåì ïðîèçâîäñòâà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè çà âðåìÿ äåéñòâèÿ Ñîþçà
ñîêðàòèëñÿ íà 10,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè íà 18,3% ê óðîâíþ 2014 ã.

Ñðåäè ñòðàí Ñîþçà íàèáîëüøèõ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè äîñòèã-
ëè Àðìåíèÿ (150%) è Êûðãûçñòàí (120,1%).

Òàêèì îáðàçîì, ïîäçàäà÷à ÎÍÏÑ î íàðàùèâàíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â äîëëàðîâîì âûðàæå-
íèè çà âñå âðåìÿ äåéñòâèÿ Ñîþçà ðåøåíà íå áûëà.

Õîòü è ìèíèìàëüíûé, íî ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà  â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðó-
ñè â 2019 ã. ê óðîâíþ 2014 ã. äîñòèãíóò â ðåçóëüòàòå ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â îòäåëüíûõ âèäàõ äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (òàáë. 2).

Íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè (139,3%) áûëî äîñòèãíóòî çà ñ÷åò
çàãðóçêè ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó äðåâåñíûõ ïëèò, ôàíåðû è öåëëþëîçû. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáîòêè è öåëëþëîçà ýêñïîðòèðóåòñÿ çà ïðåäåëû ÅÀÝÑ. Ìàñøòàáíûå çàêóïêè
äðåâåñèíû â Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêè íå âûãîäíû äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, â ñî-
ñåäíåì ãîñóäàðñòâå ðàçâèò «ñåðûé» ðûíîê îòíîñèòåëüíî äåøåâîé äðåâåñèíû, ÷òî ýêîíîìè÷åñêè
îñëîæíÿåò êîíêóðåíöèþ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáîòêè íà ýòîì ðûíêå.

Ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà â òðàíñïîðòíîì ìàøèíîñòðîåíèè íà 19% äîñòèãíóò çà ñ÷åò  óâåëè÷å-
íèÿ âûïóñêà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â 2,1 ðàçà ê 2014 ã., à òàêæå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîäâèæíî-
ãî ñîñòàâà. Ïðîèçâîäñòâî âñåõ îñòàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ 2014 ã. çàìåòíî ñîêðàòèëîñü:
àâòîáóñîâ � íà 24%, ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé � íà 33%. Âûïóñê ìîòîöèêëîâ è âåëîñèïåäîâ ïðàêòè-
÷åñêè ïðåêðàòèëñÿ.

Äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû îòìåòèì, ÷òî âûïóñê êîëåñíûõ òðàêòîðîâ ïîñëå îáðàçîâàíèÿ Ñîþçà
óìåíüøèëñÿ íà 78%, ñòàíêîâ äëÿ îáðàáîòêè ìåòàëëîâ � íà 50%. Â áîëüøèíñòâå  âèäîâ ïðîäóêöèè,
òðàäèöèîííî ïðîèçâîäèìûõ â Áåëàðóñè äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà, ïîñëå âñòóïëåíèÿ ñòðàíû â ÅÀÝÑ
çàìåòíî ñîêðàòèëèñü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà.

Çàìåäëåíèå ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëåäñòâèåì íåýô-
ôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ñîãëàñîâàííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ (ñîçäàíèå â Ðîñ-
ñèè äóáëèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, âûòåñíåíèå áåëîðóññêîé êîìïëåêòàöèè ñ êîíâåéåðîâ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé), ñ äðóãîé � íàðàùèâàíèåì îáúåìà èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí, à òàêæå ðåçóëüòàòîì
ñîêðàùåíèÿ ñûðüåâîãî ýêñïîðòà èç Ðîññèè â òðåòüè ñòðàíû.

Ïîäçàäà÷à: óñêîðåíèå ðîñòà ÂÄÑ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Äàííàÿ ïîäçàäà÷à â ðàìêàõ
ÅÀÝÑ â 2019 ã. áûëà ðåøåíà. Òåìï ðîñòà ÂÄÑ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â
2019 ã. ê óðîâíþ 2014 ã. ñîñòàâèë 105,9% â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ (òàáë. 3). Â òî æå âðåìÿ çà ïåðèîä
äåéñòâèÿ Ñîþçíîãî äîãîâîðà ÂÄÑ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè

Òàáëèöà 2 
Òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè  

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè â 2014–2019 ãã. 

Ïîêàçàòåëü 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2019 ã.  
ê 2014 ã.,% 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 92,9 99,9 106,9 105,8 101,3 106,3 

â òîì ÷èñëå       

ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 98,8 102,5 103,5 103,7 102,1 111,0 

ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè 92,9 110,2 114,1 113,8 104,8 139,3 

õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 106,2 96,3 109,8 106,2 98,8 117,8 

ïðîèçâîäñòâî îïòèêè è ýëåêòðîíèêè 104,8 103 105,9 99,6 102 116,1 

ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 86,7 112,1 90,6 114,1 118,4 119,0 
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ñîêðàòèëàñü íà 21,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè íà 7,6%. Â ñòðàíîâîì ðàçðåçå óñêîðåíèå äèíàìèêè ïðîèçîø-
ëî çà ñ÷åò îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Êûðãûçñòàíà (ðîñò íà 20,5%), Àðìåíèè (íà 41,9%) è
Êàçàõñòàíà (íà 18,2%). Â Áåëàðóñè äèíàìèêà ÂÄÑ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè çà ðàññìàòðèâà-
åìîå ïÿòèëåòèå ñîñòàâèëà 106,2 %, ÷òî íèæå  ñðåäíåãî òåìïà ðîñòà  ïî ÅÀÝÑ  (108,8%).

Îòìåòèì, ÷òî çàìåäëåíèå ðîñòà ÂÄÑ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè  â Áåëàðóñè â 2018�2019 ãã.
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîñòåïåííîì èñ÷åðïàíèè ýôôåêòà «âîññòàíîâèòåëüíîãî ðîñòà» â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè  ïîñëå êðèçèñà 2015�2016 ãã.  Íàïîìíèì, â 2017�2018 ãã. � ïåðèîä âîññòàíîâèòåëüíî-
ãî ðîñòà � äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ïðåâûøàëà ñðåäíå-
ìèðîâûå òåìïû ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà. Êðîìå òîãî, ñàìà êîíöåïöèÿ îïåðåæàþùåãî  ðàçâèòèÿ îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè çà ñ÷åò îáùåãî ðûíêà ÅÀÝÑ òàêæå ñåáÿ èñ÷åðïàëà.

Ïîäçàäà÷à: ðîñò äîëè ÂÄÑ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ. Â ñðåäíåì îáðàáàòûâà-
þùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ óâåëè÷èëà ñâîþ äîëþ â ÂÂÏ ÅÀÝÑ ñ 11,7% â 2014 ã. äî
13,2% â 2019 ã., ò. å. íà 1,5 ï.ï. Ïðîèçîøëî ýòî â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè: åå óäåëüíûé âåñ â ÂÂÏ óâåëè÷èëñÿ ñ 11,5% äî 13,1% (íà 1,6 ï.ï.). Ðîñò äîëè
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ áûë äîñòèãíóò â Êàçàõñòàíå: ñ 10,2 äî 11,4%. Âìåñòå ñ
òåì äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ñíèçèëàñü â ÂÂÏ ñ 22,2% â 2014 ã. äî 21,3%
â 2019 ã., èëè íà 0,9 ï.ï.

Â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå 2020 ã. òåìï ðîñòà ÂÄÑ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ñîñòà-
âèë 98,6 %, à îáùàÿ ñóììà ÂÄÑ â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè � 9400,1 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ê ñîîòâåòñòâó-
þùåìó ïåðèîäó 2019 ã. ÂÄÑ ñîêðàòèëàñü íà 636,9 ìëí äîëë. Äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè â ôîðìèðîâàíèè ÂÂÏ ñíèçèëàñü ñ 21,7% â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå 2019 ã. äî 21,3% â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå
2020 ã. (íà 0,4 ï.ï.). Êàê ñëåäóåò èç èçëîæåííîãî, â òåêóùåì ãîäó â Áåëàðóñè ïîäçàäà÷à ðîñòà ÂÄÑ
è ïîâûøåíèÿ äîëè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè  ðåøåíà íå áóäåò.

Îñíîâíûå ïðè÷èíû: ïðåêðàùåíèå ðîñòà íåôòÿíûõ êîòèðîâîê îáóñëîâèëî ñíèæåíèå èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòè è ñïðîñà íà èíâåñòèöèîííûå òîâàðû ïðîèçâîäñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ. Âñëåä-
ñòâèå ïðîäîëæàþùåãîñÿ ñîêðàùåíèÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè ñîêðàòèëñÿ ñïðîñ íà
ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðîñòà, óâåëè÷åíèÿ äîëè â ÂÂÏ è íàðàùèâàíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â 2015�2019 ãã. áûëà ðåøåíà. Çàìå-
òèì, ÷òî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë îáùåãî ðûíêà äëÿ ñãëàæèâàíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ýïèäåìèè
COVID-19 â 2020 ã. íå óäàëîñü � ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû íå äîãîâîðèëèñü î ïðîâåäåíèè ñîãëàñîâàííîé
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çàìåùåíèÿ èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí.

Âòîðàÿ âàæíàÿ çàäà÷à: óâåëè÷åíèå äîëè ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ íà îáùåì ðûíêå ÅÀÝÑ
è ïîýòàïíîå ïîâûøåíèå åå ëîêàëèçàöèè.

Äîëÿ èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí íà îáùèé ðûíîê â 2019 ã. ñîñòàâèëà 29,6 % îò åìêîñòè ðûíêà è
íåìíîãî ñíèçèëàñü ê óðîâíþ 2014 ã. (30,1%)1  íà 0,5 ï.ï., ÷òî óêàçûâàåò íà íåêîòîðîå  óâåëè÷åíèå
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà îáùåãî ðûíêà çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò (ðèñ. 6). Ñóììàðíî èìïîðò èç
òðåòüèõ ñòðàí ñíèçèëñÿ çà ïÿòü ëåò íà 33,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè íà 12,0% ê óðîâíþ 2014 ã.

Òàáëèöà 3 
Äèíàìèêà ÂÄÑ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â 2015–2019 ãã. 

Îáúåäèíåíèå ñòðàí, ñòðàíà 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2019 ã. ê 2014 ã.,% 

ÅÀÝÑ 98,8 101,2 104,7 102,3 101,6 108,8 

â òîì ÷èñëå       

Àðìåíèÿ  94,5 111,1 111,8 111,2 108,7 141,9 

Áåëàðóñü 93,5 99,8 106,9 105,2 101,2 106,2 

Êàçàõñòàí  100,2 101,8 106,1 104,5 104,5 118,2 

Êûðãûçñòàí 93,8 105,8 106,7 105,1 108,3 120,5 

Ðîññèÿ 99,1 101,1 104,4 101,9 101,3 108,0 

 
 

1 Ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ ðûíêà ïî ïÿòè ñòðàíàì.
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Ñíèæåíèå  èìïîðòà ñâÿçàíî ñ îáùèì ñîêðàùåíèå åìêîñòè îáùåãî ðûíêà ÅÀÝÑ â ðåçóëüòàòå ñíè-
æåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñûðüåâûõ òîâàðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ñðàâíåíèå äîëåé íà ðûíêå ïðîâîäèëîñü çà 2019 è 2016 ãã. Èìåííî ñ 2016 ã. íà÷àëà ñîáèðàòüñÿ
ïîëíîöåííàÿ òîðãîâàÿ ñòàòèñòèêà ïî ïÿòè ñòðàíàì â ÅÀÝÑ, ÷òî ïîçâîëÿëî ðàññ÷èòàòü äîëþ êàæ-
äîé èç íèõ íà îáùåì ðûíêå, âêëþ÷àÿ Àðìåíèþ è Êûðãûçñòàí.

Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è Êàçàõñòàíà, åäèíñòâåííûõ èç ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ, áûëî äîïóùåíî ñíèæåíèå ñâîåé äîëè íà Îáùåì ðûíêå â ïåðèîä 2016�2019 ãã.: Ðîññèÿ �
ñ 65,6% â 2016 ã. äî 63,6% â 2019 ã., Êàçàõñòàí � ñ 2,28 äî 2,23%. Ïðè ýòîì îáúåì ðåàëèçàöèè
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè Êàçàõñòàíà íà îáùåì ðûíêå âûðîñ íà 3,81 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè íà
25,9% (òàáë. 4).

Áåëàðóñü çà 2016�2019 ãã. ñóìåëà íàðàñòèòü ñâîþ äîëþ íà îáùåì ðûíêå ñ 3,74 äî 3,98%. Ïðî-
áëåìà â òîì, ÷òî åìêîñòü îáùåãî ðûíêà ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ Ñîþçà òàê è íå ïðåâûñèëà óðîâåíü
2014 ã. � 929,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ðèñ. 7).

Äîëè ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ 
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Òàáëèöà 4 
Ïðèðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè íà îáùåì ðûíêå ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè  

ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ çà 2016–2019 ãã. 

Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè íà îáùåì ðûíêå,  
ìëðä äîëë. ÑØÀ Îáúåäèíåíèå ñòðàí, 

ñòðàíà 
2016 ã. 2019 ã. 

Ïðèðîñò ðåàëèçàöèè  
â 2018 ã. ê 2017 ã.,  
ìëðä äîëë. ÑØÀ 

Òåìï ðîñòà â 
äîëëàðîâîì 

âûðàæåíèè, % 

ÅÀÝÑ 465,07 585,54 120,47 125,9 

â òîì ÷èñëå     

Ðîññèÿ 422,7 528,8 106,1 125,1 

Êàçàõñòàí 14,69 18,5 3,81 125,9 

Êûðãûçñòàí 2,06 2,9 0,84 140,8 

Áåëàðóñü 24,4 33,1 8,7 135,7 

Àðìåíèÿ 1,22 2,24 1,02 183,6 

 

Ïàðàìåòðû îáùåãî ðûíêà ïðîäóêöèè 
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Åìêîñòü, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èìïîðò èç òðåòüèõ ñòðàí, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Ðèñ. 6. Îñíîâíûå ïàðàìåòðû êîíúþíêòóðû Îáùåãî ðûíêà ïðîäóêöèè
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ
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Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå äîëè Áåëàðóñè ê óðîâíþ 2016 ã., îáúåìû ðåàëèçàöèè íà îáùåì ðûíêå
áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè ñ 2014 ã. ñîêðàùàþòñÿ. Òàê,
åñëè â 2014 ã. Áåëàðóñü ïðîäàâàëà íà îáùåì ðûíêå ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
íà ñóììó ïîðÿäêà 40 ìëðä äîëë. ÑØÀ, òî â 2019 ã. � òîëüêî íà 33,1 ìëðä äîëë. Òî åñòü ê ãîäó äî
îáðàçîâàíèÿ Ñîþçà ðåàëèçàöèÿ íà îáùèé ðûíîê ñîêðàòèëàñü íà 7 ìëðä äîëë., èëè íà 17,5%.

Â òî æå âðåìÿ çàìåòíî óâåëè÷èëñÿ îáúåì ðåàëèçàöèè íà îáùåì ðûíêå  ïðîäóêöèè îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè Êûðãûçñòàíà (â 1,4 ðàçà, èëè íà 0,8 ìëðä äîëë.), Àðìåíèè (â 1,8 ðàçà, èëè
íà 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ).

Òàêèì îáðàçîì, Áåëàðóñü ñòðåìèëàñü ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èâàòü ñâîþ äîëþ íà îáùåì ðûíêå ñ
ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ Ñîþçà. Îäíàêî ðåçêîå ñîêðàùåíèå îáùåé åìêîñòè ðûíêà ïðèâåëî ê ñóùå-
ñòâåííîìó ñíèæåíèþ íà íåì ðåàëèçàöèè áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Âìåñòî òîãî ÷òîáû áûòü äðàéâåðîì ðîñòà, îáùèé ðûíîê ñòàë ïðè÷èíîé çàìåäëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè.

Òðåòüÿ çàäà÷à: ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà
ýêñïîðò.

Âñòóïàÿ â ÅÀÝÑ, Áåëàðóñü ïëàíèðîâàëà ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî
ÂÄÑ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è äîñòè÷ü 50% îò ñðåäíåãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí ÅÑ. Ðåàëüíîñòü îêàçàëàñü ñîâåðøåííî èíîé.
Ñðàçó ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ÅÀÝÑ â 2015 ã. ðåçêî ñíèçèëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â Ðîññèè.
Ïîñëå ýòîãî ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà÷àëîñü è â äðóãèõ ñòðàíàõ Ñîþçà: â îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîêðàòèëàñü ñ 20,3 äî 14,9 òûñ.
äîëë. (íà 26,7%) íà îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2020 ã. ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà òàê è íå äîñòèãëà óðîâíÿ 2014 ã.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ÂÄÑ êàê îäèí èç êðèòåðèåâ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, òî åå óðîâåíü â ÅÀÝÑ íèæå â 3,2 ðàçà óðîâíÿ ñòðàí
ÅÑ-28 (ðèñ. 8). Â ïåðèîä ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÅÀÝÑ ïðèáëèæàëñÿ ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà ê ñòðàíàì Åâðîñîþçà, íî î÷åíü ìåäëåííî, ïî÷òè íåçàìåòíî. Ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ýïèäåìèè
COVID-19 ïðåîäîëåòü ýòîò ðàçðûâ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿòíûì.

Îòíîøåíèå ýêñïîðòà çà ïðåäåëû ÅÀÝÑ  ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñîêðàòèëîñü çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ Ñîþçà â öåëîì ïî ÅÀÝÑ ñ 26,7% â 2015 ã. äî 24,7%
â 2019 ã. (òàáë. 5). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ íà ðûíêàõ òðåòüèõ ñòðàí. Â îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ îñîáåííî ñèëüíî � ñ 25,8 äî 23,7%.

Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèë Êàçàõñòàí, ïîêàçàòåëü êîòîðîãî âûðîñ ñ 36 äî 37,2,0%. Íà îáðàáàòûâàþ-
ùóþ ïðîìûøëåííîñòü Êàçàõñòàíà âñå áîëüøåå âëèÿíèå îêàçûâàåò ýêñïîðò â òðåòüè ñòðàíû.

Ñëåäîâàòåëüíî, çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà ðûíêàõ òðåòüèõ ñòðàí â 2019 ã. íå áûëà ðåøåíà Ðåñïóáëèêîé Áåëà-
ðóñü è áîëüøèíñòâîì ñòðàí Ñîþçà. Ïðîìûøëåííîñòü ðåñïóáëèêè íå ñìîãëà êîìïåíñèðîâàòü ïàäå-
íèå ýêñïîðòà â ñòðàíû ÅÀÝÑ íàðàùèâàíèåì ýêñïîðòà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè çà ïðåäåëû ÅÀÝÑ.

Ðèñ. 7. Äîëÿ Áåëàðóñè íà îáùåì ðûíêå ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ,
% îò îáùåé åìêîñòè ðûíêà
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×åòâåðòàÿ çàäà÷à: îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà â èííîâàöèîííûõ ñåêòîðàõ ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Â 2019 ã. óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, ïî íàøèì îöåíêàì, ñîñòàâèë 4,41% (óâåëè÷èëñÿ ê óðîâíþ
2018 ã. � 4,03%), â òîì ÷èñëå â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè � 4,66%. Â ñèëó ìàëîãî
óäåëüíîãî âåñà ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè íå îêàçûâàþò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â ÅÀÝÑ.

Çàìåòèì, ÷òî â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè çà-
íèìàþò â ÂÄÑ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 7,0�12,0% è ðàñòóò îïåðåæàþùèìè  òåìïàìè
ïî îòíîøåíèþ ê îñòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â Áåëàðóñè óäåëüíûé âåñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ôàðìàöåâòèêè, ïðîèç-
âîäñòâà îïòèêè è ýëåêòðîíèêè) â ÂÄÑ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 2019 ã. ñîñòàâèë 5,1%
è óâåëè÷èëñÿ ê óðîâíþ 2014 ã. (3,4%) íà 1,7 ï.ï. (ðèñ. 9).

Îáùàÿ äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ïî ñîâîêóïíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè çàìåäëèëàñü ñî 104,3% â 2016 ã. äî 101,7% â 2019 ã.
Îäíàêî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè íàðàùèâàþò ïðîèçâîäñòâî áûñòðåå, ÷åì îáðàáà-
òûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàí ÅÀÝÑ Áåëàðóñü èìåëà â 2019 ã. íàèáîëåå íèçêèå òåìïû
ðîñòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íî â 2,4 ðàçà îïåðåæàåò Êàçàõ-
ñòàí ïî ïðèðîñòó ïðîèçâîäñòâà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îòãðóæåííîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 2019 ã.
ñîñòàâèëà 19,2% è âûðîñëà ê óðîâíþ 2014 ã. (16,0%). Â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå
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Ðèñ. 8. Èçìåíåíèå óðîâíÿ  ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ÂÄÑ
â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè, ÅÀÝÑ è ñòðàí ÅÑ, òûñ. äîëë. ÑØÀ

Òàáëèöà 5 
Îòíîøåíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â òðåòüè ñòðàíû  

ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, % 

Ãîä Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ Ðåñïóáëèêà 
Êûðãûçñòàí 

Ðåñïóáëèêà 
Áåëàðóñü 

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ 

Ðåñïóáëèêà 
Êàçàõñòàí 

ÅÀÝÑ 

2019 26,5 8,5 32,7 23,7 37,2 24,7 

2018 33,5 9,3 37,0 25,2 38,0 26,4 

2017 34,7 10,1 33,3 22,9 42,2 24,2 

2016 32,4 10,2 31,9 21,6 35,9 22,7 

2015 33,6 15,1 35,8 25,8 36,0 26,7 
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âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îòëè÷àëèñü ïðîèçâîäñòâà âû÷èñëèòåëüíîé,
ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû (42,9%), òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (44,0%)
(òàáë. 6). Ïðîèçâîäñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ïðåïàðàòîâ ëèøü íà ïÿòóþ ÷àñòü ñîñòîÿëî
èç èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü: äîëÿ ïîä-
ðîñëà ñ 11,5 äî 19,5%.

Ôàðìàöåâòèêà êàê îñíîâíîé äðàéâåð ðîñòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà â ïðîìûøëåííîñòè
Áåëàðóñè èìååò ñðàâíèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Íà íàø âçãëÿä, ýòà
ñèòóàöèÿ îòðàæàåò íåäîñòàòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå äàííîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë îáùåãî ðûíêà ÅÀÝÑ.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè Áåëàðóñè â ïåðèîä ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ÅÀÝÑ  áûëà ðåøåíà. Â ñèëó íåáîëüøîãî óäåëüíîãî
âåñà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Áåëàðóñè ýòè îòðàñëè íå îêàçàëè.

Ïî èòîãàì àíàëèçà ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ çàäà÷ ÎÍÏÑ ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû. Çà ïåðèîä
ïîñëå îáðàçîâàíèÿ Ñîþçà íå áûëè ðåøåíû çàäà÷è óñêîðåíèÿ äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâà (îíî çàìåä-
ëèëîñü ê ïðåäûäóùåé ïÿòèëåòêå) è íàðàùèâàíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè
(îíî ñîêðàòèëîñü íà 118,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè íà 19,5%). Âìåñòå ñ òåì íåìíîãî óâåëè÷èëñÿ
óäåëüíûé âåñ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ( ñ 11,7% â
2014 ã. äî 13,2% â 2019 ã., ò. å. íà 1,5 ï.ï.).
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Ðèñ. 9. Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ÂÄÑ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Áåëàðóñè è èõ äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà, %

Òàáëèöà 6 
Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè ïðîìûøëåííîñòè  

ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2014, 2017-2019 ãã. 

Ïîêàçàòåëü 2014 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2019 ã. – 2014 ã., ï.ï. 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 16,0 20,3 21,6 19,2 +3,2 

â òîì ÷èñëå      

ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 
ïðîäóêòîâ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ 20,5 11,5 12,5 19,5 -1,0 

ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è 
îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû 22,7 39,3 40,9 42,9 +20,2 

ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå 
âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè 21,8 30,3 27,3 33,0 +11,2 

ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è 
îáîðóäîâàíèÿ 39,0 36,7 38,8 44,0 +5,0 

 
 

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà 
â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäàõ 

äåÿòåëüíîñòè 
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Â Áåëàðóñè çà ïåðèîä ïîñëå ïîäïèñàíèÿ Äîãîâîðà áûë äîñòèãíóò íàèìåíüøèé èç ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ  ðîñò ïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (106,3%). Ïðè ýòîì äîëÿ îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ ñíèçèëàñü ñ 22,2 äî 21,3%, â îñíîâíîì çà ñ÷åò îïåðåæàþùåãî
ðîñòà äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà). Â Áåëàðóñè îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè çà âðåìÿ äåéñòâèÿ Ñîþçà ñîêðàòèëñÿ íà 10,8 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, èëè íà 18,3% ê óðîâíþ 2014 ã. Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè çà
ïÿòèëåòêó â ðåñïóáëèêå  ñîêðàòèëîñü íà 18,3%, èëè íà 10,8 ìëðä äîëë.

Ðåøåíèå áîëüøèíñòâà  êà÷åñòâåííûõ çàäà÷ ÎÍÏÑ òàêæå íå ïðîèçîøëî. Òàê, äîëÿ ïðîäóêöèè
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ íà îáùåì ðûíêå ñîõðàíèëàñü ïðèìåðíî íà îäíîì è òîì æå óðîâíå (ñ 69,9% â
2014 ã. äî 70,4% â 2019 ã.), ÷òî ãîâîðèò î ñîõðàíåíèè äîëè  èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí äàæå â
óñëîâèÿõ çàìåäëåíèÿ íåôòÿíûõ êîòèðîâîê. Äîëÿ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà îáùåì ðûíêå óìåíü-
øèëàñü ñ 4,7 äî 3,98%.

Ïîòåíöèàë îãðîìíûõ ïî åìêîñòè ñåãìåíòîâ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ òî-
âàðîâ îáùåãî ðûíêà îñòàëñÿ â 2015�2019 ãã. íåðåàëèçîâàííûì. Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè áûëà ðåøåíà ëèøü îòäåëüíûìè ñòðàíàìè ÅÀÝÑ, è
Áåëàðóñü â èõ ÷èñëå. Íî îïåðåæàþùåãî ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííàÿ àê-
òèâíîñòü â Áåëàðóñè íå îáåñïå÷èëà.

Îòíîøåíèå ýêñïîðòà â òðåòüè ñòðàíû ê îáúåìó ïðîèçâîäñòâà äëÿ Áåëàðóñè ñíèçèëîñü (ñ 35,8
äî 32,7%), êàê è â öåëîì ïî ÅÀÝÑ (ñ 26,7 â 2015 ã. äî 24,7% â 2019 ã.), ÷òî õàðàêòåðèçóåò
ñîêðàùåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Åùå îä-
íèì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ÷åòûðåõêðàòíîãî îòñòàâàíèÿ ïî óðîâíþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí ÅÑ. Ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ýïèäå-
ìèè COVID-19 ïðåîäîëåòü ýòîò ðàçðûâ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Ïðè íàïèñàíèè ñòàòüè èñïîëüçîâàëèñü ïåðå÷èñëåííûå íèæå ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû.

Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç â öèôðàõ: Êðàòêèé ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê./ Åâðàçèéñêàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ. Ìîñêâà, 2020. URL: http://www.eurasiancommission. org/ru/act/integr_i_makroec/
dep_stat /econstat/Documents/Brief_St atistics_Yearbook_2020.pdf.

Ñàéò Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: http://www.belstat.gov.by/.
Ñàéò Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. URL: http://www.gks.ru/.
Ñàéò êîìèòåòà ïî ñòàòèñòèêå Ìèíèñòåðñòâà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. URL:

http://stat.gov.kz/f.
Ñàéò Íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Êûðãûçñòàí. URL: http://www.stat.kg/media/

publicationarchive/ffa38fb8-ca8e-4184-b49d-18ee9d4c3361.pdf.
Ñàéò Íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. URL: http://www. armstat. am/file/ article...pdf .
Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2020. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ìèíñê: Íàöèî-

íàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 396 ñ.
Ñðåäíåâçâåøåííûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì âàëþòàì íà âàëþòíîì

ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2019 ãîä: ýëåêòðîííûå òàáëèöû. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. URL: http://www.nbrb.by/statistics/ForexMarket/AvrExRate.

 u 

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ

Ãîëóáîâà Î.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè â ñòðîèòåëüñòâå îñóùåñòâëÿþò ðàçíûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ � çà-
êàç÷èêè, ïîäðÿä÷èêè, ïðîåêòèðîâùèêè. Êðîìå òîãî, âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ñóùåñòâóþò
ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíæèíèðèíãîâûå îðãàíèçàöèè, äëÿ êîòîðûõ èìåííî óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè
ñòðîèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè. Áóäó÷è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè, îíè êîîïåðèðóþò ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì, ïðåäîñòàâëÿþò
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ îáúåêòà äëÿ çàêàç÷èêà, îñóùåñòâëÿþò òåõíè-
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÷åñêèé íàäçîð çà âûïîëíåíèåì ðàáîò è ðàçäåëÿþò îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ïðîåêòà. Ïîìèìî
ýòèõ ôóíêöèé èíæèíèðèíãîâûå îðãàíèçàöèè ÷àñòî âûñòóïàþò ãàðàíòàìè äëÿ çàêàç÷èêîâ ïåðåä
èíâåñòîðàìè, âåäóò îò÷åòíîñòü è êîíòðîëèðóþò ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ. Èíâåñòîðû âïðàâå òðåáî-
âàòü îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå ñâîèõ ðèñêîâ ïîñðåäñòâîì îáÿçàòåëüñòâ ðàáîòû ñ îïðåäåëåííîé
èíæèíèðèíãîâîé êîìïàíèåé, çàðåêîìåíäîâàâøåé ñåáÿ íà ðàíåå ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòàõ.

Óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé îáëàñòüþ çíàíèé â èíæèíèðèí-
ãå èíâåñòèöèîííûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ, à â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ýòîò ïðîöåññ òîëüêî íà÷èíàåò
ôîðìèðîâàòüñÿ. Òðåáîâàíèÿ ê ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè â öåëîì è óïðàâëåíèþ ñòîèìîñ-
òüþ ïðîåêòà â ÷àñòíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ èíâåñòîðîì èëè çàêàç÷èêîì ïðîåêòà. Â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿ-
òîé ñõåìû óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì, òèïà îáúåêòà, ñðîêàõ ñòðîèòåëüñòâà è âèäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà îïðåäåëÿåò ìåòîäû è êîíêðåòíûå ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ ñòðîèòåëü-
ñòâà, ñîãëàñîâûâàåò ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ñòðîèòåëüñòâà.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ îòêëîíåíèé îò ïëàíîâîé ñòîèìîñòè ðàáîò ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ïðåäñòàâëåííûõ â ERP-îò÷åòå êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû «Ïàíîðàìà»,
ñôîðìóëèðîâàííûìè íà îñíîâå îïðîñà 181 ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà â ïåðèîä ñ èþíÿ ïî äåêàáðü 2019 ã.,
ÿâëÿþòñÿ: ðàñøèðåíèå ãðàíèö ïðîåêòà íà ñòàäèè åãî ðåàëèçàöèè, îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû âñåõ
ó÷àñòíèêîâ, íåäîñòàòî÷íîñòü êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è ïðîáëåìû òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Â Ñâîäå çíàíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè (àíãë. Project Management Body Of Knowledge,
PMBOK) ïðåäëîæåíû ïîêàçàòåëè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè ïðîãðåññà ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò 6-å èçäàíèå ÐÌÂÎÊ, âûøåäøåå â 2017 ã., â êîòîðîì äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ îñâîåííûì èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííàÿ â òàáë. 1.

Ïîêàçàòåëè îñâîåííîãî îáúåìà øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â îöåíêå ïðîãðåññà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà,
ðàññ÷èòûâàþòñÿ â ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè MS Project. Âìåñòå ñ òåì ñëîæíîñòü è ñïåöèôèêà
ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, ìíîãîîáðàçèå ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
òðåáóåò ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ðàçðàáîòêè ïîêàçàòåëåé, ó÷èòûâàþ-
ùèõ ñòàäèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ïðîåêòèðîâàíèå, òîðãè, âûïîëíåíèå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò) è ñî-
îòâåòñòâèå âûïîëíåííûõ ðàáîò îãðàíè÷åíèÿì ïðîåêòà (êà÷åñòâî ðàáîò, ñòîèìîñòü, òðóäîåìêîñòü,
ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà).

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ñòðîèòåëüñòâà ïîçâîëèë
ïðåäëîæèòü ê èñïîëüçîâàíèþ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïîìÿíóòûõ âûøå ïðîöåññîâ â ñòðîè-
òåëüñòâå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 1 
Ïîêàçàòåëè îñâîåííîãî îáúåìà (â ñîîòâåòñòâèè ñ ÐÌÂÎÊ) 

Ïîêàçàòåëü Àááðåâèàòóðà, ôîðìóëà ðàñ÷åòà 

Áþäæåò ïî çàâåðøåíèè ÁÏÇ 

Ïëàíîâûé îáúåì  ÏÎ 

Îñâîåííûé îáúåì  ÎÎ 

Ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü ÔÑ 

Îòêëîíåíèå ïî ñðîêàì ÎÑÐ = ÎÎ – ÏÎ 

Îòêëîíåíèå ïî ñòîèìîñòè ÎÑÒ = ÎÎ – ÔÑ 

Èíäåêñ âûïîëíåíèÿ ñðîêîâ ÈÂÑÐ = ÎÎ/ÏÎ 

Èíäåêñ âûïîëíåíèÿ ñòîèìîñòè ÈÂÑÒ = ÎÎ/ÔÑ 

Èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äî çàâåðøåíèÿ ÈÏÄÇ = (ÁÏÇ – ÎÎ)/(ÁÏÇ– ÔÑ) 

ÏÏÇ = ÁÏÇ/ÈÂÑÒ 

ÏÏÇ = ÔÑ + ÁÏÇ – ÎÎ 

Ïðîãíîç ïî çàâåðøåíèè 

ÏÏÇ = ÔÑ + [(ÁÏÇ – ÎÎ)/ (ÈÂÑÒ x ÈÂÑÐ)] 

Îòêëîíåíèå ïî çàâåðøåíèè ÎÏÇ = ÁÏÇ – ÏÏÇ 

Ïðîãíîç äî çàâåðøåíèÿ ÏÄÇ = ÏÏÇ – ÔÑ 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ÐÌÂÎÊ.
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Òàáëèöà 2 
Êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ñòðîèòåëüñòâå 

Ïîêàçàòåëü 
Àááðåâèàòóðà,  

ôîðìóëà ðàñ÷åòà 

Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè  
Êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ Q 

â òîì ÷èñëå  

êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, â ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëà îðãàíèçàöèÿ Qó 

êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà Qí 

êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ, ðåàëèçîâàííûõ îðãàíèçàöèåé â ïîëíîì îáúåìå  Qð. = Qó - Qí 

Ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ  ÑÒ 

â òîì ÷èñëå  

ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ÑÒñì 

ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ïî äîãîâîðíûì öåíàì ÑÒä 

ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ïî ôàêòè÷åñêèì öåíàì ÑÒô 

ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ïî çàòðàòàì ïîäðÿä÷èêà ÑÒçï 

Òðóäîåìêîñòü ïðîåêòîâ ÒÐ 

â òîì ÷èñëå  

ñìåòíàÿ òðóäîåìêîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ÒÐñì 

òðóäîåìêîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ïî äîãîâîðó ÒÐä 

òðóäîåìêîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ïî ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííûì îáúåìàì ðàáîò ÒÐô 

òðóäîåìêîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ïî òðóäîçàòðàòàì ïîäðÿä÷èêà ÒÐçï 

Êîëè÷åñòâî êîððåêòèðîâîê ïðîåêòà ïî ñðîêàì ñòðîèòåëüñòâà QÊÑÐ 

Êîëè÷åñòâî êîððåêòèðîâîê ïðîåêòà ïî ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà QÊÑÒ 

Êîëè÷åñòâî êîððåêòèðîâîê ïðîåêòà ïî òðóäîåìêîñòè ñòðîèòåëüñòâà QÊÒÐ 

Çàòðàòû íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ÇÓÏ 

Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè  
Óäåëüíûé âåñ ïðîåêòîâ, äîñòèãøèõ ïîñòàâëåííûõ öåëåé Nï = Qð / Qó.100% 

Óäåëüíûé âåñ ïðîåêòîâ, óëîæèâøèõñÿ â áþäæåò Nñò = Qñò / Qó. 100% 

Óäåëüíûé âåñ ïðîåêòîâ, çàâåðøèâøèõñÿ âîâðåìÿ Nñð = Qñð / Qó.100% 

Óäåëüíûé âåñ ïðîåêòîâ, çàâåðøèâøèõñÿ ñ ïëàíîâûìè òðóäîçàòðàòàìè Nòð = Qòð / Qó.100% 

Óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ïî îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà Nóï = Çóï / ÑÒ. 100% 

Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè (ðåíòàáåëüíîñòè) ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÅÐÏ = ÝÐÏ / ÇÐÏ 

Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòîì ÅÓÏ = ÝÓÏ / ÇÓÏ 
Îòêëîíåíèÿ ïî ñòîèìîñòè ÄÑÒ 

 ñì ñì äÑÒ ÑÒ ÑÒ∆ = −  

 ô ä ôÑÒ ÑÒ ÑÒ∆ = −  

 çï ô çïÑÒ ÑÒ ÑÒ∆ = −  
Îòêëîíåíèÿ ïî òðóäîåìêîñòè ÄÒÐ 

 ñì ñì äÒÐ ÒÐ ÒÐ∆ = −  

 ôî ä ôîÒÐ ÒÐ ÒÐ∆ = −  

 çï ôî çïÒÐ ÒÐ ÒÐ∆ = −  
Îòêëîíåíèÿ ïî ñðîêàì (äëèòåëüíîñòè) ðåàëèçàöèè ïðîåêòà  ÄÑÐ 

 ïë ô
ïï ïï ïïÑÐ ÑÐ ÑÐ∆ = −  

 ïë ô
ïð ïð ïðÑÐ ÑÐ ÑÐ∆ = −  

 ïë ô
ñòð ñòð ñòðÑÐ ÑÐ ÑÐ∆ = −  

 ôïëÑÐ ÑÐ ÑÐ∆ = −  
Îòêëîíåíèÿ ïî ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà  ÄÅÐÏ 

 ïë ô
ïï ïï ïïÅÐÏ ÅÐÏ ÅÐÏ∆ = −  

 ïë ô
ïð ïð ïðÅÐÏ ÅÐÏ ÅÐÏ∆ = −  

 ïë ô
ñòð ñòð ñòðÅÐÏ ÅÐÏ ÅÐÏ∆ = −  

 ôïëÅÐÏ ÅÐÏ ÅÐÏ∆ = −  
Îòêëîíåíèÿ ïî ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ÄÅÓÏ 

  ïë ô
ïï ïï ïïÅÐÏ ÅÐÏ ÅÐÏ∆ = −  

 ïë ô
ïð ïð ïðÅÓÏ ÅÓÏ ÅÓÏ∆ = −  

 ïë ô
ñòð ñòð ñòðÅÓÏ ÅÓÏ ÅÓÏ∆ = −  

 ôïëÅÓÏ ÅÓÏ ÅÓÏ∆ = −  
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ê êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ îòíåñòè:
® êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, â ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëà îðãàíèçàöèÿ (Q

ó
). Ïîêàçàòåëü ìî-

æåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ çà ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, çà ïîñëåäíèå 5 ëåò, çà ïîñëå-
äíèé ãîä, â òîì ÷èñëå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ, ðåàëèçîâàííûõ îðãàíèçàöèåé â ïîëíîì îáúåìå
Q

ð
. Ðàçíèöó ìåæäó ïîêàçàòåëåì Q

ó
 è Q

ð
 ñîñòàâëÿþò îáúåêòû íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà,

ïî êîòîðûì ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû íå áûëè âûïîëíåíû â ïîëíîì îáúåìå ïî ïðè÷èíàì, ñâÿ-
çàííûì ñ íåèñïîëíåíèåì îöåíèâàåìîé îðãàíèçàöèåé ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ;

® ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ (ÑÒ
 
), â ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëà îðãàíèçàöèÿ (çà ïîñëåäíèå 5

ëåò, çà ïîñëåäíèé ãîä). Ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ñìåòíûì 
ñìÑÒ , äîãî-

âîðíûì 
äÑÒ , ôàêòè÷åñêèì ôÑÒ  öåíàì è ïî çàòðàòàì ïîäðÿä÷èêà 

çïÑÒ . Èñõîäÿ èç ðàçíèöû

ìåæäó ñìåòíîé, äîãîâîðíîé è ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòüþ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ðàññ÷èòûâàþò-
ñÿ îòêëîíåíèÿ ïî ñòîèìîñòè;

® òðóäîåìêîñòü ïðîåêòîâ (ÒÐ
 
), ðåàëèçîâàííûõ îðãàíèçàöèåé (çà ïîñëåäíèå 5 ëåò, çà ïîñëå-

äíèé ãîä). Òðóäîåìêîñòü ïðîåêòîâ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ñìåòíûì ñìÒÐ , äîãîâîðíûì

äÒÐ  äàííûì, çàòðàòàì òðóäà ïî ðàáîòàì, ôàêòè÷åñêè îïëà÷èâàåìûì çàêàç÷èêîì 
ôîÒÐ  è ïî

çàòðàòàì òðóäà ïîäðÿä÷èêà 
çïÒÐ . Èñõîäÿ èç ðàçíèöû ìåæäó ñìåòíîé, äîãîâîðíîé è ôàêòè-

÷åñêîé òðóäîåìêîñòüþ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ðàññ÷èòûâàþòñÿ îòêëîíåíèÿ ïî òðóäîåìêîñòè;
® êîëè÷åñòâî êîððåêòèðîâîê ïðîåêòà ïî ñðîêàì ñòðîèòåëüñòâà (QÊ

ñð
). Ïîêàçàòåëü ìîæåò ðàñ-

ñ÷èòûâàòüñÿ ïî îòäåëüíîìó ïðîåêòó, çà îò÷åòíûé ïåðèîä, ìîæåò äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ ïî
êîëè÷åñòâó êîððåêòèðîâîê, âîçíèêàþùèõ ïî èíèöèàòèâå çàêàç÷èêà, ïîäðÿä÷èêà, ïðîåêòíîé
èëè èíæèíèðèíãîâîé îðãàíèçàöèè;

® êîëè÷åñòâî êîððåêòèðîâîê ïðîåêòà ïî ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà (QÊ
ñò

). Ïîêàçàòåëü ìîæåò
ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî îòäåëüíîìó ïðîåêòó, çà îò÷åòíûé ïåðèîä, äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ ïî êîëè-
÷åñòâó êîððåêòèðîâîê ïî èíèöèàòèâå çàêàç÷èêà, ïîäðÿä÷èêà, ïðîåêòíîé èëè èíæèíèðèíãî-
âîé îðãàíèçàöèè;

® êîëè÷åñòâî êîððåêòèðîâîê ïðîåêòà ïî òðóäîåìêîñòè ñòðîèòåëüñòâà (QÊ
òð

). Ïîêàçàòåëü ìî-
æåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî îòäåëüíîìó ïðîåêòó, çà îò÷åòíûé ïåðèîä, äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ ïî
êîëè÷åñòâó êîððåêòèðîâîê ïî èíèöèàòèâå çàêàç÷èêà, ïîäðÿä÷èêà, ïðîåêòíîé èëè èíæèíè-
ðèíãîâîé îðãàíèçàöèè;

® çàòðàòû íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè (Ç
ÓÏ

). Ïîêàçàòåëü ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî îòäåëüíîìó
ïðîåêòó, çà îò÷åòíûé ïåðèîä, à òàêæå ïî ó÷àñòíèêàì ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: çàòðàòû íà
óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, ïîíåñåííûå çàêàç÷èêîì, ïîäðÿä÷èêîì, ïðîåêòíîé èëè èíæèíèðèí-
ãîâîé îðãàíèçàöèåé.

Êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ÿâëÿþòñÿ:
® óäåëüíûé âåñ ïðîåêòîâ, äîñòèãøèõ ïîñòàâëåííûõ öåëåé (N

ï
). Äàííûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòû-

âàåòñÿ ïî ôîðìóëå: N
ï
 = Q

ð
 / Q

ó 
· 100% è ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿ-

òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñòðîè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè � çàêàç÷èêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, ïðîåêòèðîâùèêîâ è èíæèíèðèíãîâûõ îðãà-
íèçàöèé;

® óäåëüíûé âåñ ïðîåêòîâ, óëîæèâøèõñÿ â áþäæåò (â çàïëàíèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè)
ïðîåêòà. Äàííûé ïîêàçàòåëü â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè èíâåñòèöèîííîãî öèêëà ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïî ôîðìóëå: N

ñò
 = Q

ñò
 / Q

ó 
· 100%, ãäå Q

ñò
 � êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, ôàêòè÷åñêàÿ ñòî-

èìîñòü ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ðàâíà äîãîâîðíîé öåíå ñòðîèòåëüñòâà (   ô äÑÒ ÑÒ= ). Ýòîò ïîêà-

çàòåëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ ïðîåêòà. Îí ìî-
æåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè � çàêàç÷èêîâ,
ïîäðÿä÷èêîâ, ïðîåêòèðîâùèêîâ è èíæèíèðèíãîâûõ îðãàíèçàöèé;
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® óäåëüíûé âåñ ïðîåêòîâ, çàâåðøèâøèõñÿ âîâðåìÿ. Äàííûé ïîêàçàòåëü â çàâèñèìîñòè îò ñòà-
äèè èíâåñòèöèîííîãî öèêëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: N

ñð
 = Q

ñð
 / Q

ó
 · 100%, ãäå Q

ñð
 �

êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, ôàêòè÷åñêèå ñðîêè ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ðàâíû ñðîêàì ñòðîèòåëüñòâà,

ïðåäóñìîòðåííûì â äîãîâîðå (   ô äÑÐ ÑÐ= ). Ýòîò ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü ýô-

ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñðîêàìè ïðîåêòà. Îí ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè � çàêàç÷èêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, ïðîåêòèðîâùèêîâ è èíæèíèðèíãî-
âûõ îðãàíèçàöèé;

® óäåëüíûé âåñ ïðîåêòîâ, çàâåðøèâøèõñÿ ñ ïëàíîâûìè òðóäîçàòðàòàìè. Äàííûé ïîêàçàòåëü
â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè èíâåñòèöèîííîãî öèêëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: N

òð
 = Q

òð
 /

Q
ó 
· 100%, ãäå Q

òð
 � êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, ôàêòè÷åñêèå òðóäîçàòðàòû ðåàëèçàöèè êîòîðûõ

ðàâíû òðóäîåìêîñòè ðàáîò, ïðåäóñìîòðåííîé â äîãîâîðíîé ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà

(   ôî äÒÐ ÒÐ= ). Ýòîò ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ òðó-

äîåìêîñòüþ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Îí ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñòðîè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè � çàêàç÷èêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, ïðîåêòèðîâùèêîâ è èíæèíèðèíãîâûõ
îðãàíèçàöèé;

® óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ïî îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà. Äàííûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: N

óï
 = Ç

óï
 / ÑÒ · 100%, ãäå Ç

óï
 � çàòðàòû

íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè. Îí ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè � çàêàç÷èêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, ïðîåêòèðîâùèêîâ è èíæèíèðèíãîâûõ îðãàíèçàöèé.
ÑÒ � ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ, êîòîðàÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè èíâåñòèöèîííîãî öèêëà è öåëåé

îöåíêè ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ñìåòíûì ñìÑÒ , äîãîâîðíûì 
äÑÒ , ôàêòè÷åñêèì 

ôÑÒ  öå-

íàì è ïî çàòðàòàì ïîäðÿä÷èêà çïÑÒ . Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ � îïòèìèçà-

öèÿ çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè. Îêóïàåìîñòü ýòèõ çàòðàò äëÿ ïîäðÿä÷èêà îïðåäåëÿåòñÿ

ñîîòíîøåíèåì: Ç
óï

 <  çïÑÒ∆ , à äëÿ çàêàç÷èêà  ( )ñì ôÇóï ÑÒ ÑÒ< ∆ + ∆ . Äëÿ ïðîåêòíûõ è èíæè-

íèðèíãîâûõ îðãàíèçàöèé çàòðàòû íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè íå äîëæíû ïðåâûøàòü ýêîíî-
ìèè, ïîëó÷åííîé îò èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ,
ïîòîìó ÷òî ýêîíîìèþ ñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïîëó÷àåò çàêàç÷èê;

® óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè (ðåíòàáåëüíîñòè) ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (äëÿ çàêàç÷èêà, ïîäðÿä÷èêà,
ïðîåêòèðîâùèêà èëè èíæèíèðèíãîâîé îðãàíèçàöèè) (ÅÐÏ) îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ó÷àñòíèêîì ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÝÐÏ)
ê çàòðàòàì, ïîíåñåííûì íà äîñòèæåíèå ýòîãî ýôôåêòà (ÇÐÏ). ÅÐÏ = ÝÐÏ / ÇÐÏ. Êðèòåðèåì
ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò âûñòóïàòü ñðåäíåîòðàñëåâîé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè èëè âåëè÷èíà,
ïðèíÿòàÿ â îðãàíèçàöèè;

® óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè (äëÿ çàêàç÷èêà, ïîäðÿä÷èêà, ïðî-
åêòèðîâùèêà èëè èíæèíèðèíãîâîé îðãàíèçàöèè) (ÅÓÏ) îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îáåñïå÷åííîãî ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ïðîåêòà-
ìè ó÷àñòíèêà ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÝÓÏ), ê çàòðàòàì, ïîíåñåííûì íà ñîäåðæàíèå
îôèñà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè â îðãàíèçàöèè (ÇÓÏ). ÅÓÏ = ÝÓÏ / ÇÓÏ. Êðèòåðèåì ýôôåê-
òèâíîñòè ìîæåò âûñòóïàòü ñðåäíåîòðàñëåâîé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè èëè âåëè÷èíà, ïðè-
íÿòàÿ â îðãàíèçàöèè;

® îòêëîíåíèÿ ïî ñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îò ïëàíîâîé (ñìåòíîé, óñòàíîâëåííîé äîãî-
âîðîì) ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà. Îòêëîíåíèå ñòîèìîñòè ìåæäó ñìåòíîé è äîãîâîðíîé öå-

íîé  ñì ñì äÑÒ ÑÒ ÑÒ∆ = −   îïðåäåëÿåò ýêîíîìèþ (ïåðåðàñõîä) ñðåäñòâ çàêàç÷èêà, ôîðìèðóå-

ìóþ ïî ðåçóëüòàòàì ïîäðÿäíûõ òîðãîâ. Îòêëîíåíèå ñòîèìîñòè ìåæäó äîãîâîðíîé è ôàêòè-

÷åñêîé ñòîèìîñòüþ ðàáîò  ô ä ôÑÒ ÑÒ ÑÒ∆ = −  îïðåäåëÿåò ýêîíîìèþ (ïåðåðàñõîä) ñðåäñòâ

çàêàç÷èêà, ôîðìèðóåìóþ â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà. Îòêëîíåíèå ñòîèìîñòè ìåæäó ôàêòè-
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÷åñêîé ñòîèìîñòüþ ðàáîò è çàòðàòàìè ïîäðÿä÷èêà  çï ô çïÑÒ ÑÒ ÑÒ∆ = −  îïðåäåëÿåò ðîñò (ñî-

êðàùåíèå) ïðèáûëè îò âûïîëíåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò. Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèþ:

          ñì ä ô çïÑÒ ÑÒ ÑÒ ÑÒ> > > . Ýòà ñèòóàöèÿ áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé

ñìÑÒ∆  > 0, ôÑÒ∆  > 0, çïÑÒ∆  > 0, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî è

ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò ýòîãî ñîêðàùåíèÿ êàê çàêàç÷èêîì, òàê è ïîäðÿä÷èêîì;
® îòêëîíåíèÿ ïî òðóäîåìêîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îò ïëàíîâîé (ñìåòíîé, óñòàíîâëåííîé äî-

ãîâîðîì) ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà. Îòêëîíåíèå òðóäîåìêîñòè ìåæäó ñìåòíûì çíà÷åíèåì è

çíà÷åíèåì, ïðåäóñìîòðåííûì äîãîâîðíîé öåíîé  ñì ñì äÒÐ ÒÐ ÒÐ∆ = − , îïðåäåëÿåò ýêîíîìèþ

(ïåðåðàñõîä) çàòðàò òðóäà, ôîðìèðóåìûõ ïî ðåçóëüòàòàì ïîäðÿäíûõ òîðãîâ. Îòêëîíåíèå òðóäî-
åìêîñòè ìåæäó çàòðàòàìè òðóäà, ïðåäóñìîòðåííûìè äîãîâîðíîé öåíîé è ôàêòè÷åñêèìè çàò-
ðàòàìè òðóäà, ïðåäóñìîòðåííûìè ñòîèìîñòüþ îïëà÷èâàåìûõ çàêàç÷èêîì ðàáîò

 ôî ä ôîÒÐ ÒÐ ÒÐ∆ = − , îïðåäåëÿåò ýêîíîìèþ (ïåðåðàñõîä) çàòðàò òðóäà ïîäðÿä÷èêà, ôîðìèðóå-

ìûõ â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà. Îòêëîíåíèå òðóäîåìêîñòè ìåæäó òðóäîåìêîñòüþ ôàêòè÷åñêè
îïëà÷åííûõ ðàáîò çàêàç÷èêà è âåëè÷èíîé äåéñòâèòåëüíûõ çàòðàò òðóäà ïîäðÿä÷èêà, ïîíå-

ñåííûõ íà âûïîëíåíèå ðàáîò  çï ôî çïÒÐ ÒÐ ÒÐ∆ = − , îïðåäåëÿåò ðîñò (ñîêðàùåíèå) çàòðàò òðó-

äà îò âûïîëíåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ïîäðÿä÷èêîì;
® îòêëîíåíèÿ ïî ñðîêàì (äëèòåëüíîñòè) ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îò ïëàíîâîãî (íîðìàòèâíîãî)

ñðîêà ñòðîèòåëüñòâà. Îòêëîíåíèÿ ïî ñðîêàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ íà âñåì
èíâåñòèöèîííîì öèêëå. Ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îïðåäåëÿþòñÿ íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè
è ìîãóò áûòü ñêîððåêòèðîâàíû íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà. Ôàêòè÷åñêèå ñðî-
êè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îïðåäåëÿþòñÿ ñäà÷åé îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ. Îòêëîíåíèÿ ìåæäó

ïëàíîâûìè ñðîêàìè, ïðåäóñìîòðåííûìè íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè  ïë ô
ïï ïï ïïÑÐ ÑÐ ÑÐ∆ = − , îï-

ðåäåëÿþò ýêîíîìèþ (óâåëè÷åíèå) äëèòåëüíîñòè ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè. Îòêëîíåíèå ïî ñðî-

êàì ïðîåêòèðîâàíèÿ  ïë ô
ïð ïð ïðÑÐ ÑÐ ÑÐ∆ = −  îïðåäåëÿåò ýêîíîìèþ (óâåëè÷åíèå) äëèòåëüíîñòè

ïðîåêòíîé ñòàäèè. Îòêëîíåíèå ïî ñðîêàì ñòðîèòåëüñòâà  ïë ô
ñòð ñòð ñòðÑÐ ÑÐ ÑÐ∆ = − îïðåäåëÿåò

ýêîíîìèþ (óâåëè÷åíèå) äëèòåëüíîñòè ñòðîèòåëüñòâà. Ýòè îòêëîíåíèÿ ïî ñðîêàì îïðåäåëÿ-
þò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîò èñïîëíèòåëåé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêò íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ. Ó çàêàç÷è-
êà ìîãóò âîçíèêàòü îòêëîíåíèÿ ïî ñðîêàì, ñâÿçàííûå ñ ïåðåõîäîì îò îäíîé ñòàäèè ê äðóãîé.
Ïðîöåññû âûáîðà èñïîëíèòåëåé, ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð òîðãîâ (ïåðåãîâîðîâ), ïîëó÷åíèÿ ðàç-
ðåøåíèé è çàêëþ÷åíèé, êîãäà ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöèÿìè íå
îñóùåñòâëÿþòñÿ, óâåëè÷èâàþò äëèòåëüíîñòü èíâåñòèöèîííîãî öèêëà. Ïîýòîìó äëÿ çàêàç÷è-
êà îòêëîíåíèÿ ïî ñðîêàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðàññ÷èòûâàþòñÿ íå ïî îòäåëüíûì ýòàïàì, à â

öåëîì ïî âñåìó ïðîåêòó  ïë ô
ÑÐ ÑÐ ÑÐ∆ = − ;

® îòêëîíåíèÿ ïî ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ( ∆ ÅÐÏ) (äëÿ çàêàç÷èêà, ïîäðÿä÷èêà,
ïðîåêòèðîâùèêà èëè èíæèíèðèíãîâîé îðãàíèçàöèè). Îòêëîíåíèÿ ïî ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ íà âñåõ ýòàïàõ èíâåñòèöèîííîãî öèêëà. Ýôôåêòèâíîñòü
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè è ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàíà
íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà èëè ýêñïëóàòàöèè. Ôàêòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ïîñëå èñòå÷åíèÿ íîðìàòèâíîãî ñðîêà ýêñïëóàòàöèè. Îò-
êëîíåíèÿ ìåæäó ïëàíîâîé ýôôåêòèâíîñòüþ, ïðåäóñìîòðåííîé â áèçíåñ-ïëàíå íà ïðåäïðî-

åêòíîé ñòàäèè  ïë ô
ïï ïï ïïÅÐÏ ÅÐÏ ÅÐÏ∆ = − , îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòîãî íà ïðåäïðî-

åêòíîé ñòàäèè âàðèàíòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Îòêëîíåíèå ïî ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà íà
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ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ  ïë ô
ïð ïð ïðÅÐÏ ÅÐÏ ÅÐÏ∆ = −  îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòûõ íà

ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ àðõèòåêòóðíûõ, êîíñòðóêòèâíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Îòêëî-

íåíèå ïî ýôôåêòèâíîñòè íà ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà  ïë ô
ñòð ñòð ñòðÅÐÏ ÅÐÏ ÅÐÏ∆ = −  îïðåäåëÿåò

ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ñâÿçàííóþ ñ ïðèíÿòèåì ðàöèîíàëüíûõ ñïîñîáîâ è ìå-
òîäîâ ïðîèçâîäñòâà ðàáîò, âûñîêîé îðãàíèçàöèåé òðóäà. Ýòè îòêëîíåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ êàê
ýôôåêòèâíîñòüþ ðàáîò èñïîëíèòåëåé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêò íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ, òàê è ýôôåê-
òèâíîñòüþ ïðîåêòà äëÿ çàêàç÷èêà. Â öåëîì ïî âñåìó æèçíåííîìó öèêëó îòêëîíåíèÿ ïî ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äëÿ çàêàç÷èêà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîðìóëå

 ïë ô
ÅÐÏ ÅÐÏ ÅÐÏ∆ = − ;

® îòêëîíåíèÿ ïî ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ( ∆ ÅÓÏ) (äëÿ çàêàç÷èêà,
ïîäðÿä÷èêà, ïðîåêòèðîâùèêà èëè èíæèíèðèíãîâîé îðãàíèçàöèè). Îòêëîíåíèÿ ïî ýôôåê-
òèâíîñòè çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòîì ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ íà âñåõ ýòàïàõ èíâåñòèöèîííîãî
öèêëà. Ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòîì îïðåäåëÿåòñÿ íà ïðåäïðîåêòíîé ñòà-
äèè è ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàíà íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ èëè ñòðîèòåëüñòâà. Ôàêòè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè îïðåäåëÿåòñÿ ïîñëå ðåàëèçàöèè âñåãî
ïðîåêòà. Îòêëîíåíèÿ ìåæäó çíà÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè íà

ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:   ïë ô
ïï ïï ïïÅÓÏ ÅÓÏ ÅÓÏ∆ = − . Îòêëîíåíèå ïî

ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà óïðàâëåíèå ïðîåêòîì íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ

ïî ôîðìóëå:  ïë ô
ïð ïð ïðÅÓÏ ÅÓÏ ÅÓÏ∆ = − . Îòêëîíåíèå ïî ýôôåêòèâíîñòè íà ñòàäèè ñòðîè-

òåëüñòâà  ïë ô
ñòð ñòð ñòðÅÓÏ ÅÓÏ ÅÓÏ∆ = −  îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè

ñòðîèòåëüñòâà. Ýòè îòêëîíåíèÿ îïðåäåëÿþò êàê ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè èñ-
ïîëíèòåëåé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêò íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ, òàê è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòàìè ñàìèì çàêàç÷èêîì. Â öåëîì ïî âñåìó èíâåñòèöèîííîìó öèêëó îòêëîíåíèÿ ïî ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè äëÿ çàêàç÷èêà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîðìóëå:

 ïë ô
ÅÓÏ ÅÓÏ ÅÓÏ∆ = − .

Îáùèõ è ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè â ñòðîèòåëüñòâå ìîæåò
áûòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Îíè ìîãóò áûòü äèôôåðåíöèðîâàíû ïî ãðóïïàì îáúåêòîâ, âèäàì ñòðî-
èòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò äèôôåðåíöèðîâàòü è óòî÷-
íÿòü çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, óíèôèöèðîâàòü ñèñòåìó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è íà èõ îñíîâå ôîð-
ìèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ è ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Äàâûäåíêî Å.Ë.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò åâðîïåéñêèé ðåãèîí áûë ãëîáàëüíûì äâèãàòåëåì èííîâàöèé, íî ïî-
ñòåïåííî òåìïû ðîñòà åãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà÷àëè çàìåäëÿòüñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÑØÀ è Êèòàé îïåðåæàþò ñòðàíû Åâðîïû â òàêèõ áûñòðîðàñòóùèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, êàê ãåíî-
ìèêà, êâàíòîâûå âû÷èñëåíèÿ è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò. Ñèòóàöèÿ ìîæåò óñóãóáèòüñÿ êðèçèñ-
íûìè ïîñëåäñòâèÿìè ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà, ïîñêîëüêó Åâðîïà îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå ïîñòðàäàâ-
øèì ðåãèîíàì.
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Ïî îöåíêå èññëåäîâàòåëåé McKinsey & Company, åâðîïåéñêèå ýêîíîìèêè íóæäàþòñÿ â óñêîðå-
íèè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è èííîâàöèîííîì ñêà÷êå, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî áëàãîäàðÿ
ñèíòåòè÷åñêîé áèîëîãèè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à òàêæå öèôðîâèçàöèè è èñêóññòâåííîìó
èíòåëëåêòó â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îöèôðîâêà ìîæåò óñêîðèòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
áîëåå ÷åì íà 1 ï.ï. â ãîä, à Åâðîïà � äîáàâèòü ê ñâîåìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà 2,7 òðëí äîëë. ÑØÀ
ê 2030 ã., åñëè áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà1.

Åâðîïåéñêèé ðåãèîí èíâåñòèðóåò â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ñîçäàíèÿ áàç äàííûõ è ò.ä. íà 1,7 ï.ï. â ÂÂÏ ìåíüøå, ÷åì ÑØÀ. Äîëÿ ÍÈÎÊÐ åâðîïåé-
ñêèõ êîìïàíèé â ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è êîìïüþòåðíûå óñëóãè ñîñòàâëÿåò âñåãî îêîëî 8% îò
îáùåãî ìèðîâîãî îáúåìà, ÷òî íà 3% íèæå â ñðàâíåíèè ñ êèòàéñêèìè è íà 69% � ñ àìåðèêàíñêèìè
êîìïàíèÿìè2. Êðîìå òîãî, 90% èíâåñòèöèé â ñèíòåòè÷åñêóþ áèîëîãèþ áûëè ñäåëàíû òàêæå â
ÑØÀ. Åâðîïåéñêèé êîíòèíåíò ãåíåðèðóåò âäâîå ìåíüøå ïàòåíòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷åì ÑØÀ â
îáëàñòè öèôðîâûõ, êâàíòîâûõ âû÷èñëåíèé è áîëüøèõ äàííûõ1.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìèðîâûõ òðåíäîâ, ê êîòîðûì ïðèäåòñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ èííîâàöèîííûì
àêòîðàì, ÿâëÿåòñÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ñ âçàèìîäåéñòâèÿ ôîðìàòà «áèçíåñ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ (Â2Ñ)» íà
ôîðìàò «áèçíåñ äëÿ áèçíåñà (Â2Â)», ïðè÷åì ñ íàöåëåííîñòüþ ìíîãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé
íà ìåæîòðàñëåâóþ äèôôóçèþ ïî ðàçëè÷íûì öåïî÷êàì ïîñòàâîê. Â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Horizon
Europe» îñóùåñòâëÿåòñÿ åæåãîäíàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â ðàçìåðå 20
ìëðä åâðî, ñòèìóëèðîâàíèå åâðîïåéñêîé îáëà÷íîé èíèöèàòèâû äëÿ îáìåíà íàó÷íûìè äàííûìè è
óëó÷øåíèÿ îòêðûòîãî äîñòóïà ê íèì, à òàêæå ðàçâèòèå êâàíòîâûõ òåõíîëîãèé1.

Íå ìåíåå âàæíûì äëÿ ðîñòà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Åâðîïû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå Åâðîïåé-
ñêîãî ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûì âû÷èñëåíèÿì (EuroHPC) äëÿ îáúå-
äèíåíèÿ ðåñóðñîâ ÅÑ è ñòðàí-ó÷àñòíèö è ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ìèðîâîãî óðîâíÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñóïåðêîìïüþòåðà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû â ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõ-
íîëîãèÿõ. EuroHPC âûäåëèë 1 ìëðä åâðî ñ öåëüþ ïîìî÷ü Åâðîïå äîñòè÷ü ìàñøòàáíûõ èííîâàöèé
è êîììåðöèàëèçàöèè ðåøåíèé íà áàçå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è äðóãèõ âû÷èñëèòåëüíûõ ïðè-
ëîæåíèé. Â èþíå 2019 ã. EuroHPC îáúÿâèë, ÷òî 8 ñóïåðêîìïüþòåðíûõ öåíòðîâ áóäóò íàõîäèòüñÿ â
Ñîôèè (Áîëãàðèÿ), Îñòðàâå (×åõèÿ), Êàÿàíè (Ôèíëÿíäèÿ), Áîëîíüå (Èòàëèÿ), Áèññåíå (Ëþêñåì-
áóðã), Ìèíõî (Ïîðòóãàëèÿ), Ìàðèáîðå (Ñëîâåíèÿ) è Áàðñåëîíå (Èñïàíèÿ).

Ñåãîäíÿ ðåàëèè òàêîâû, ÷òî îñíîâíûì ôàêòîðîì ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ðàáî÷åé ñèëû
âî âñåì ìèðå âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ ñòàëà ìèãðàöèÿ, â òî âðåìÿ êàê êâàëèôèêàöèÿ òàêèõ
ñîòðóäíèêîâ íåäîñòàòî÷íà. Åâðîïåéñêèå ðóêîâîäèòåëè ôèðì îòìå÷àþò, ÷òî îòñóòñòâèå íàâûêîâ
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ áîëüøèõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ è îöèôðîâêó. Â Áîëãàðèè,
Ãðåöèè è Âåíãðèè îêîëî 60% êîìïàíèé ïûòàþòñÿ íàéòè ïîäõîäÿùèå êàäðû3. ×óòü áîëåå ÷åòâåðòè
(25,4%) èììèãðàíòîâ, ïðèáûâàþùèõ â ÅÑ, èìåþò âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
35,6% èììèãðàíòîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ ÎÝÑÐ.

Ðàçâèòèå «îáëà÷íûõ» ïðîñòðàíñòâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ íîâûì òðåíäîì ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà
è âîâëå÷åííîñòè â äèãèòàëèçàöèþ è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå Åâðîïåéñêîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî âåäîìñòâà, â ñðåäíåì â 2018 ã. 26% êîìïàíèé â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïîêóïàþò
«îáëà÷íûå» óñëóãè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îáìåíà è õðàíåíèÿ äàííûõ. Îñîáåííî âûäåëÿþòñÿ Áåëü-
ãèÿ (40%), Äàíèÿ (56%), Èðëàíäèÿ (45%), Íèäåðëàíäû (48%), Ôèíëÿíäèÿ (65%), Øâåöèÿ (57%) è
Íîðâåãèÿ (51%). Îò ïåðåäîâûõ ñòðàí ñèëüíî îòñòàþò Ðóìûíèÿ (10%), Âåíãðèÿ (18%), Ëàòâèÿ
(15%), Ãðåöèÿ (13%) è Áîëãàðèÿ (8%). Ïîêóïêîé ôèíàíñîâûõ è áóõãàëòåðñêèõ êîìïüþòåðíûõ ïðî-
ãðàìì â áîëüøåé ìåðå çàíèìàþòñÿ êîìïàíèè Äàíèè (29%), Íèäåðëàíäîâ (28%), Ôèíëÿíäèè (36%),
Øâåöèè (29%) è Íîðâåãèè (31%)4.

1  URL:https://www.mckinsey.com/~MGI-Innovation-in-Europe-Discussion-paper-Oct2019-vF.ashx.
2  URL:http://data.worldbank.org.
3 URL:https: / /go.manpowergroup.com/hubfs/TalentShortage%202018%20(Global)%20Assets/PDFs/

MG_TalentShortage2018_lo%206_25_18_FINAL.pdf?hsLang=en.
4  URL: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database.
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Íàèáîëåå âàæíûå ñ ïîçèöèé âêëàäà â ÂÂÏ åâðîïåéñêèå îòðàñëè, à èìåííî ôèíàíñû, òóðèçì,
ëîãèñòèêà, ýíåðãåòèêà, ñìîãóò ïîëó÷èòü âûãîäó îò êîìïëåêñà ãèáðèäíîãî êëàññè÷åñêîãî è êâàíòî-
âîãî ïîäõîäà, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, â íà÷àëå 2020-õ ãîäîâ5. Ëèäåðû áèçíåñà ñòðàí Åâðîïû â ýòèõ
ñåêòîðàõ äîëæíû áûñòðî ðàçðàáîòàòü êâàíòîâóþ ñòðàòåãèþ, èíà÷å îíè áóäóò îñòàâëåíû ïîçàäè
òàêèìè èííîâàöèîííûìè êîìïàíèÿìè, êàê Barclays, BASF, BMW, Dow, ExxonMobil è äðóãèìè,
êîòîðûå óæå ïðåäïðèíÿëè ñòðàòåãè÷åñêèå øàãè â îáëàñòè êâàíòîâûõ âû÷èñëåíèé (Menard, Lanvin,
Monteiro, 2000). Ôàðìàöåâòè÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå êîìïàíèè ïî âñåìó ìèðó íàðàùèâàþò ñâîè
ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè â îáëàñòè öèôðîâîé àíàëèòèêè, íî ðÿä ïðîáëåì â ðåàëèçàöèè öèôðî-
âîé ñòðàòåãèè ñîõðàíÿåòñÿ.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòðàíû òåñíî ñâÿçàíî ñ ðîñòîì ÷èñëà èííîâàöèîííûõ ôèðì, ñòàðòà-
ïîâ, à òàêæå âíåäðåíèåì â íèõ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû. Ôèðìû âûíóæäåíû àäàïòèðîâàòüñÿ ê
èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ðûíêà, æåñòêîé êîíêóðåíöèè è ïîâñåìåñòíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèðì ñòèìóëèðóåòñÿ è ïîääåðæè-
âàåòñÿ ïðîâîäèìîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé êàê íà íàäíàöèîíàëüíîì, òàê è íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåííî ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè òàêèõ êîìïàíèé, èõ êîíêóðåíòíàÿ
ïîçèöèÿ íà ìèðîâîé àðåíå, à òàêæå ïðèòîê âûðó÷êè â ñòðàíó è âûçûâàåò èíòåðåñ ê èííîâàöèÿì ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è äðóãèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì ê
âûðàáîòêå ìåõàíèçìîâ è íàïðàâëåíèé ïîîùðåíèÿ èííîâàöèé.

Ñîãëàñíî äàííûì Strategy & PwC, â 2018 ã. èíâåñòèöèè åâðîïåéñêèõ ôèðì â ÍÈÎÊÐ ñîêðàòè-
ëèñü íà 0,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ (1,4% îò ñîâîêóïíîãî ïîêàçàòåëÿ) ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2017 ã.
Îäíàêî ïî-ïðåæíåìó äëÿ åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà õàðàêòåðíà âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ èíâåñòè-
öèé, ïîñêîëüêó íà 6 êîìïàíèé ïðèõîäèëîñü 58,7% îò ñîâîêóïíûõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ â 2018 ã.
Íàèáîëüøèå âëîæåíèÿ ïðîèçâåëè øâåéöàðñêèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå ôèðìû Roche Holding è Novartis,
çàòðàòû êîòîðûõ ïðåâûñèëè 8 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûõ èãðîêîâ, äàæå
óñïåøíûå êîìïàíèè, îòìå÷åííûå â ðåéòèíãå, ñòàëè ñîêðàùàòü èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, î ÷åì ñâè-
äåòåëüñòâóåò ïàäåíèå ñðåäíåãî äëÿ âñåõ ôèðì ïîêàçàòåëÿ èíòåíñèâíîñòè ÍÈÎÊÐ íà 0,6% � ñ 6,3
äî 5,7% â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2017 ã.5

Ñëåäóåò òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàðÿäó ñ êîìïàíèÿìè áîëüøèõ ýêîíîìèê â âåäóùèõ ïîçèöèÿõ
ðåéòèíãà èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ ïðåäñòàâëåíû êîìïàíèè ñòðàí ñ ìàëîé ýêîíîìèêîé:7 êîìïàíèé
Íèäåðëàíäîâ, 6 � Øâåéöàðèè, 6 � Èðëàíäèè, 3 � Øâåöèè è 4 � èç äðóãèõ ñòðàí. Ïðè÷åì, 6 èç ýòèõ
êîìïàíèé çàíÿòû â ñôåðå ôàðìàöåâòèêè è áèîòåõíîëîãèé (Roche Holding AG, Novartis AG, Novo
Nordisk A/S, Allergan plc, Shire plc, UCB SA). Èõ ñîâîêóïíûå èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ ñîñòàâèëè 26,8
ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè 40,4% îò âñåõ èíâåñòèöèé èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ
ìàëîé ýêîíîìèêîé. Òåì íå ìåíåå â ñðàâíåíèè ñ 2017 ã. ýòà äîëÿ â 2018 ã. ñîêðàòèëàñü íà 2,5%.
Íàðÿäó ñ ôàðìàöåâòèêîé äîñòàòî÷íî áîëüøèå âëîæåíèÿ îñóùåñòâèëè ôèðìû, ïðîèçâîäÿùèå òåõ-
íîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå (Nokia Corporation, Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Seagate Technology
plc, TE Connectivity Ltd)5.

Î çíà÷èòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ êîìïàíèé â ìåäèöèíñêîé ñôåðå ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî
â 2018 ã. 8% âñåõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê áûëî ïîäàíî êîìïàíèÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè ìåäèöèíñêèå òåõ-
íîëîãèè. Íà ôàðìàöåâòèêó è áèîòåõíîëîãèè â òî æå âðåìÿ ïðèøëîñü 4% çàÿâîê. Ñóùåñòâåííûé
óäåëüíûé âåñ ïàòåíòíûõ çàÿâîê èìåþò êîìïàíèè, ñâÿçàííûå ñ öèôðîâîé ñâÿçüþ è êîìïüþòåðíû-
ìè òåõíîëîãèÿìè (ñì. ðèñóíîê).

Íàèáîëåå àêòèâíî ïàòåíòóþò ñâîè èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè êîìïàíèè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ
ìàëîé ýêîíîìèêîé � LM Ericson AB, Royal Philips è Medtronic. Ïî ðåçóëüòàòàì ïàòåíòíîé àêòèâíî-
ñòè óêàçàííûõ êîìïàíèé ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: èññëåäîâàíèÿ â ôàðìàöåâòè÷åñêîé è
áèîòåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòÿõ ÿâëÿþòñÿ äîðîãîñòîÿùèìè è äîñòàòî÷íî çàòðàòíûìè ïî âðåìåíè,
ïîñêîëüêó, íåñìîòðÿ íà áîëüøèå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ôèðì Roche Holdings, Novartis, à èìåííî 10,8
è 8,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî, îíè ïîäàëè ëèøü 300 è 88 ïàòåíòíûõ çàÿâîê, ÷òî â íå-
ñêîëüêî ðàç ìåíüøå, ÷åì êîìïàíèè  LM Ericson AB, Royal Philips è Medtronic (òàáë. 1).

5  URL:https://www.epo.org/about-us/annual-reports-statistics/statistics.html.
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå çàÿâîê íà ïàòåíòû ïî îñíîâíûì ñåêòîðàì, 2018 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì European Patent Organization.

Тàáëèцà 1 
Лидирующие европейские компании по количеству заявок на патенты, поданных в 2018 г. 

 

Сфåðà Кîìïàíèÿ Сòðàíà 2018 ã. 

Мåäèцèíñêèå òåхíîëîãèè ROYAL PHILIPS Нèäåðëàíäû 688 

Мåäèцèíñêèå òåхíîëîãèè MEDTRONIC PLC Èðëàíäèÿ 549 

Цèфðîâàÿ ñâÿçь L M ERICSSON AB Шâåцèÿ 1117 

Цèфðîâàÿ ñâÿçь NOKIA CORPORATION Фèíëÿíäèÿ 387 

Кîìïьюòåðíûå òåхíîëîãèè ROYAL PHILIPS Нèäåðëàíäû 240 

Кîìïьюòåðíûå òåхíîëîãèè NOKIA CORPORATION Фèíëÿíäèÿ 95 

Эëåêòðè÷åñêèå ìàшèíû, àïïàðàòû, эíåðãèÿ PHILIPS LIGHTING BV Нèäåðëàíäû 340 

Тðàíñïîðò ABB LTD. Шâåйцàðèÿ 304 

Тðàíñïîðò AIRBUS Нèäåðëàíäû 253 

Èçìåðèòåëьíûå ïðèáîðû ROYAL PHILIPS Нèäåðëàíäû 150 

Фàðìàцåâòèêà NOVARTIS AG Шâåйцàðèÿ 88 

Фàðìàцåâòèêà HOFFMANN-LA ROCHE LTD Шâåйцàðèÿ 58 

Бèîòåхíîëîãèè HOFFMANN-LA ROCHE LTD Шâåйцàðèÿ 242 

Бèîòåхíîëîãèè DSM N.V. Нèäåðëàíäû 183 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ European Patent Organization.

Îäíàêî íàðÿäó ñ äîñòàòî÷íî àêòèâíûì ïàòåíòîâàíèåì â ñåêòîðå áèîòåõíîëîãèé çà 6 ëåò äîëè
êîìïàíèé â îáùåì êîëè÷åñòâå êîìïàíèé Åâðîïû ñîêðàòèëèñü ê 2018 ã. â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì
2012 ã., ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè, à òàêæå ðîñòîì ñòîèìîñòè âíåäðåíèÿ ðàç-
ðàáîòîê íà ðûíîê â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòüþ îïåðåæåíèÿ êîíêóðåíòîâ. Ïðèðîñò æå ïðîèçîøåë â
Øâåéöàðèè (íà 2%), ãäå äîëÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé â 2018 ã. ñîñòàâèëà 9%, Íèäåðëàíäàõ
(íà 2%) – äî 8% è Èðëàíäèè (íà 1%) – äî 3% (òàáë. 2).

Êëåòî÷íàÿ, ãåíîìíàÿ òåðàïèÿ è èììóíîòåðàïèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùèìè îáëàñòÿìè –
íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 40 % èíâåñòèöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Åâðîïû. Â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèè
Øâåéöàðèè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íà èììóíîòåðàïèè, êëåòî÷íîé è ãåíîìíîé òåðàïèè,
îíêîëîãèè è äåðìàòîëîãèè; Íèäåðëàíäîâ – íà êëåòî÷íîé è ãåíîìíîé òåðàïèè, íàðóøåíèÿõ îáìåíà
âåùåñòâ. Îñîáåííî âîçðîñ èíòåðåñ ê ðàçðàáîòêàì â îáëàñòè íàðóøåíèé öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû
ó êîìïàíèé â Áåëüãèè, Äàíèè, Ôèíëÿíäèè, Èðëàíäèè è Øâåöèè (Deu, Silva, 2019).
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Â Åâðîïå ðàñïîëàãàþòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ìèðîâîãî êëàññà, ìåäèöèí-
ñêèå öåíòðû è áîëüíèöû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ ïîèñêà è ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ
è êëèíè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ýòîò ðåãèîí ñêîíöåíòðèðîâàë 16 èç 50 ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà ïî
åñòåñòâåííûì íàóêàì. Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè Åâðîïû çà ïîñ-
ëåäíåå äåñÿòèëåòèå óòðîèëñÿ è óäâîèëñÿ çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò � ñ 5,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ
(ñ 2005 ïî 2011 ã.) äî 11,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ñ 2012 ïî 2018 ã.). Èç ýòèõ íîâûõ èíâåñòèöèé 60 %
ïîøëè â Áåëüãèþ, Øâåéöàðèþ è Âåëèêîáðèòàíèþ (Deu, Silva, 2019).

Ïî îöåíêàì êîìïàíèè McKinsey, â ïåðèîä ñ 2012 ïî 2018 ã. äîñòóïíûé âåí÷óðíûé êàïèòàë
óòðîèëñÿ äî 2,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ áîëåå êðóïíûõ è ñèëüíûõ åâðîïåéñêèõ
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ
äîñòàòî÷íîå äëÿ ðàííèõ ýòàïîâ ÷àñòíûõ êîìïàíèé ôèíàíñèðîâàíèå â ìàëûõ ýêîíîìèêàõ Åâðîïû.
Íåñìîòðÿ íà ýòó ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, ðàçðûâ â ôèíàíñèðîâàíèè ñ àìåðèêàíñêèìè áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè ðàñòåò: îíè ïîëó÷àþò ïî÷òè â ïÿòü ðàç áîëüøå ÷àñòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. IPO åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé â òðè ðàçà àêòèâíåå ïðîõîäèëî íà àìåðèêàíñêîé áèðæå. Ïî÷òè
30% ÷àñòíûõ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé êîìïàíèè Åâðîïû ïðèâëåêàþò â ÑØÀ. Êðîìå òîãî, 98%
ïîñëåäóþùèõ ïðåäëîæåíèé î ïðèâëå÷åíèè êàïèòàëà áûëè íà àìåðèêàíñêèõ, à íå åâðîïåéñêèõ
áèðæàõ (Deu, Silva, 2019).

Ñëåäóåò îòìåòèòü è îãðîìíûé óñïåõ øâåéöàðñêîé êîìïàíèè Roche, êîòîðàÿ ñòàëà îäíîé èç êëþ÷å-
âûõ ó÷àñòíèö ðûíêà ïî èçìåíåíèþ ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè â ñâÿçè ñ COVID-19 ïî ñîñòîÿíèþ íà
1 àïðåëÿ 2020 ã. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé ëåêàðñòâà ïðîòèâ COVID-19, à èìåííî: Actemra
(anti-IL-6 MAb)6. Òàê, 4 ìàðòà Íàöèîíàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî çäðàâîîõðàíåíèþ Êèòàÿ ðåêîìåíäîâàëà
èñïîëüçîâàòü ïðîòèâîâîñïàëèòåëüíîå ëåêàðñòâåííîå ñðåäñòâî êîìïàíèè Actemra äëÿ ïàöèåíòîâ ñ
COVID-19 ñ ñåðüåçíûìè ïîâðåæäåíèÿìè ëåãêèõ è âûñîêèì óðîâíåì IL-6 (èíòåðëåéêèíà-6). Âî-âòî-
ðûõ, ðîñò êîòèðîâîê íà 8% ñâÿçàí ñ ðàçðàáîòêîé äèàãíîñòèêè COVID-19. 16 ìàðòà êîìïàíèÿ îáúÿâè-
ëà îá îòïðàâêå ïåðâûõ 400 000 äèàãíîñòè÷åñêèõ òåñòîâ Cobas SARS-CoV-2, êîòîðûé äàåò ðåçóëüòàòû
â òå÷åíèå 3,5 ÷àñ. Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè ñîñòàâèëà ïî÷òè 281 ìëí äîëë. ÑØÀ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 2 
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé åâðîïåéñêèõ ñòðàí  

ñ ìàëîé ýêîíîìèêîé â îáùåì êîëè÷åñòâå êîìïàíèé Åâðîïû çà ïåðèîä ñ 2012 ïî 2018 ã., % 
 

Ñòðàíà 2012  2018  Ïðèðîñò 

Øâåöèÿ 10 5 -5 

Øâåéöàðèÿ 7 9 +2 

Íèäåðëàíäû 6 8 +2 

Äàíèÿ 4 3 -1 

Áåëüãèÿ 3 5 -2 

Íîðâåãèÿ 3 1 -2 

Ôèíëÿíäèÿ 2 1 -1 

Àâñòðèÿ 2 1 -1 

Èðëàíäèÿ 2 3 +1 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì (Deu, Silva, 2019).

Òàáëèöà 3 
Èçìåíåíèå ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè Roche  â ñâÿçè ñ Ñovid-19 ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àïðåëÿ 2020 ã. 

 

Êîìïàíèÿ Ïðèðîñò ðûíî÷íîé 
êàïèòàëèçàöèè, ìëí äîëë. ÑØÀ 

Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ, ìëí 
äîëë. ÑØÀ 

Âëèÿíèå íà öåíó àêöèé, % 

Roche 
(Øâåéöàðèÿ) +21 247 280 935 +8 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ: URL:https://www.evaluate.com/covid-19-eventanalyzer#table.

6  URL:https://www.evaluate.com/covid-19-eventanalyzer#table.
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Òàêèì îáðàçîì, åâðîïåéñêîìó ðåãèîíó ñâîéñòâåííà âûñîêàÿ íåîäíîðîäíîñòü èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, îäíàêî ðåàëèçóåìàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, àêòèâíûå èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, íàóêó è îáðàçîâàíèå, à òàêæå ïàòåíòîâàíèå ñòèìóëèðóþò èííîâàöèîííóþ êóëü-
òóðó ôèðì. ÅÑ ïûòàåòñÿ ïðåîäîëåòü íåðàâåíñòâî ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ôèíàíñèðîâàíèþ
íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå çà ñ÷åò ïðîãðàìì «Åâðîïà 2020», «Ãîðèçîíò 2020», «VentureEU» íàä-
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, à òàêæå äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì. Ñóùåñòâóþùèå èíäåêñû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ õîòü è èìåþò ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ, îäíàêî ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíè-
åì äëÿ âûÿâëåíèÿ îáùèõ òåíäåíöèé è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñòðàí Åâðîïû. Îñîáåííî âàæ-
íû îíè äëÿ ìåíåå èííîâàöèîííûõ ñòðàí ïðè îïðåäåëåíèè âåêòîðà äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
«óìíîé» ñïåöèàëèçàöèåé â ÅÑ. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòðàí ñ äîõîäàìè âûøå ñðåäíåãî, ñðåäè
êîòîðûõ ìîæíî îòìåòèòü Áîëãàðèþ è Ðóìûíèþ, êîððåëèðóåò ñ óðîâíåì èõ äîõîäîâ. Ñòðàíû, îòíî-
ñÿùèåñÿ ê ñòðàíàì ñ âûñîêèìè äîõîäàìè (Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Íèäåðëàíäû, Øâåöèÿ, Øâåéöàðèÿ è
Èðëàíäèÿ), ïðåâûøàþò îæèäàåìûé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îñòàëüíûå èìåþò óðî-
âåíü èííîâàöèé, ñâîéñòâåííûé ãðóïïå ñòðàí ñ âûñîêèìè äîõîäàìè. Ó Ëèòâû æå, íàïðèìåð, áîëåå
íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Ëèøü íåìíîãèå ñòðàíû (Ðóìûíèÿ, Áîëãàðèÿ è Õîðâàòèÿ) âõî-
äÿò â ñîñòàâ ñêðîìíûõ èííîâàòîðîâ. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ íàñòîÿùåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèå áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ñåêòîðîâ â ñâÿçè ñ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñè-
òóàöèåé â ìèðå, îäíàêî ëèøü íåìíîãèå åâðîïåéñêèå êîìïàíèè ìîãóò ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ êè-
òàéñêèì è àìåðèêàíñêèì èãðîêàì. Îæåñòî÷åííàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå, à òàêæå âðåìÿ- è
êàïèòàëîçàòðàòíîñòü êàê ïàòåíòîâàíèÿ, òàê è âûâîäà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ òîâàðîâ íà ðûíîê ïî-
ïðåæíåìó ïðåïÿòñòâóþò íàðàùèâàíèþ ïîòåíöèàëà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà ñòðàí Áåíèëþêñ êàê
íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåãèîíà â äàííîì ñåêòîðå ñðåäè ñòðàí Åâðîïû.

Ëèòåðàòóðà

Deu F., Silva J. 2019. Biotech in Europe: A strong foundation for growth and innovation. URL:https://
www.mckinsey.com/industries/pharmaceuticals-and-medical-products/our-insights/biotech-in-europe-a-
strong-foundation-for-growth-and-innovation.

Menard A., Lanvin B., Monteiro F. 2020. A game plan for quantum computing. URL:https://
www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/a-game-plan-for-quantum-computing.
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ñàäîâñêàÿ Ò.Â.
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé ïîñòðîåíèÿ êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòè ïîñëåäíÿÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîì ïîä-
õîäå, ïîçâîëÿþùåì âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ åå îáåñïå÷åíèÿ â ñâÿçè ñ êîíêðåòíûìè ñóáúåêòàìè è
ñôåðîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (â ðåä.
óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30.12.2011 ã. ¹621, îò 24.01.2014 ã. ¹49), èñòî÷íèêè
óãðîç � âûçîâû âûñòóïàþò ôàêòîðîì èëè ñîâîêóïíîñòüþ ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ ïðè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ óãðîçû.

Ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ñòîëêíóëàñü c âûçîâàìè, îáîñòðÿþùèìè ãëî-
áàëüíóþ êîíêóðåíöèþ è ðàçðûâ ìåæäó ñòðàíàìè:

® ýêñïîíåíöèàëüíîå óâåëè÷åíèå ïîòîêîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè;
® ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè èííîâàöèîííîãî öèêëà ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå âîâëåêàåìûõ â

èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðåñóðñîâ;
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® âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè (èíòåðíåò âå-
ùåé, èíäóñòðèàëüíûé èíòåðíåò, äîïîëíåííàÿ è âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü, «îáëà÷íûå» òåõíî-
ëîãèè, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, áåñïèëîòíûé òðàíñïîðò);

® êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, èñ÷åçíîâåíèå ðÿäà òðà-
äèöèîííûõ îòðàñëåé, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

® âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèè êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì âîçíèêíîâåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ðîñò áåçðàáîòèöû ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà òðàäè-
öèîííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè;

® â óñëîâèÿõ íàõîæäåíèÿ ñòðàí â ðàçíûõ óðîâíÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êîí-
êóðåíòíàÿ áîðüáà ìåæäó íèìè èäåò ïîñðåäñòâîì ëèøåíèÿ äîñòóïà òåõ èëè èíûõ ñòðàí ê
ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì.

Ïîÿâëåíèå îáîçíà÷åííûõ âûøå âûçîâîâ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî ôîðìèðîâàíèåì â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÍÈÑ), ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîìïîíåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññû èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè áûëî ýìïèðè-
÷åñêè îáîñíîâàíî, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè â ñòðàíå ÍÈÑ ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçîâàâøèåñÿ â áèçíåñ-ñåêòîðå è îáùåñòâå, îïðåäåëÿþò òåìïû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà è óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ (Àðàáåé, 2020; Ñàëèòîâ, 2008; Äàíèëîâ-Äàíè-
ëüÿí, 2003; Øèìîâ, Áîãäàíîâè÷, Òêà÷åâ, 2002; Ìàêîâñêàÿ, 2019). Â ñâîþ î÷åðåäü ñòðàíû ñ
íèçêîýôôåêòèâíîé ÍÈÑ ïîäâåðæåíû âûñîêîìó ðèñêó ïîòåðè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûí-
êàõ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ñòàãíàöèþ ýêîíîìèêè, íàðóøåíèå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïàäåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü
îòðàæàåò ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ), îáåñïå÷èâàþùåé çàùè-
ùåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îò óãðîç óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Àíàëèç ÍÈÑ Áåëàðóñè íà ïðîòÿæåíèè 2011�2019 ãã. íå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î äèíàìè÷íîì ðàç-
âèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Ïîêàçàòåëè ÍÈÑ â Áåëàðóñè 

Ïîêàçàòåëè 2011 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 

Êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè 
(÷èñëî îòå÷åñòâåííûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà 
èçîáðåòåíèÿ, ïîäàííûõ â Áåëàðóñè, â ðàñ÷åòå íà 
10 000 ÷åë.) 1,8 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4 

Ñàëüäî IP óñëóã, % ê ÂÂÏ -0,11 -0,20 -0,21 -0,22 -0,19 -0,18 

Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé 
ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, % 17,8 13,1 16,3 17,4 18,6 16,6 

Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè – íîâîé äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà â îáùåì 
îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, % 1,1 1,8 0,5 0,5 1,2 1,6 

Êîýôôèöèåíò èçíîñà àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ïðîìûøëåííîñòè, % 42,9 39,4 40,0 40,7 41,8 44,0 

Äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â ñòðóêòóðå 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îáðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè, % ê èòîãó 3,5 4,7 5,0 5,5 5,3 5,1 

Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà â îáùåì 
îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðîâ, % 1,0 2,2 2,7 2,6 2,5 2,3 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2019 ãîäó. 2020. Ñòàòè-

ñòè÷åñêèé áþëëåòåíü. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Âàæíåéøèìè ïðîáëåìàìè ÍÈÑ Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ íèçêèé óðîâåíü êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåäîñòàòî÷íàÿ äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è êðàéíå
íèçêàÿ äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà åå íîâèçíà. Âûçîâû èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè: íàó÷íàÿ
ñôåðà íå ïðîèçâîäèò äîñòàòî÷íûõ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé, îáëàäàþùèõ íî-
âèçíîé è ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ; íå ðàçâèò íàöèîíàëüíûé ðû-
íîê îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè; îòìå÷àþòñÿ äèñáàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà
ðûíêå, òåõíîëîãè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà IP; íèçêà èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ýêîíîìèêà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ÍÈÑ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû ñòàãíàöèåé åå  ðåñóðñ-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ (òàáë. 2).

Ñëîæèâøèåñÿ ôèíàíñîâûå ïîòîêè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íåñîèçìåðèìû ñ
ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè â òåõíîëîãè÷åñêîì îáíîâëåíèè ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðåíèè ñïåêòðà
íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷òî îáóñëàâëèâàåò ñëåäóþùèå óãðîçû èí-
íîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè: îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê ñîâðåìåííûì çàðóáåæíûì òåõíîëîãèÿì, ïîòå-
ðÿ êîìïåòåíöèé â ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâåííîì îñâîåíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé; óòðàòà ðûíêîâ
ñáûòà ñëîæíîòåõíè÷åñêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ïî àáñîëþòíîé âåëè÷èíå ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Áåëàðóñè ïðåäñòîèò
ïîñòóïàòåëüíî íàðàñòèòü äåíåæíûå ïîòîêè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
ðåàëüíîñòè îñíîâíûå ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòè ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è êàê ñëåäñòâèå �
ñî ñòàíîâëåíèåì ðûíêà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé çàäà÷è ïðåä-
ïîëàãàåò èçìåíåíèå àðõèòåêòóðû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Òåðìèí «ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà» âïåðâûå áûë óïîìÿíóò â 1998 ã. ïðåçèäåíòîì ÑØÀ Á. Êëèí-
òîíîì â Íüþ-Éîðêñêîì ñîâåòå ïî âíåøíèì ñâÿçÿì. Îí íàçâàë ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1997�1998 ãã.
«êðóïíåéøèì ôèíàíñîâûì âûçîâîì, ñ êîòîðûì ìèð ñòîëêíóëñÿ çà ïîñëåäíèå ïîëâåêà», è ïðèçâàë
ñòðàíû «ñåìåðêè» «àäàïòèðîâàòü ìåæäóíàðîäíóþ ôèíàíñîâóþ àðõèòåêòóðó ê XXI ñòîëåòèþ» (Åô-
ðåìåíêî, Åâëàõîâà, 2007).

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû ÍÈÑ êîíêðåòíîé ñòðàíû
îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ åå ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Â ñâîþ
î÷åðåäü ñïåöèôèêà èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è èõ ýêñïîðòà, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è åìêîñòè âíóòðåí-
íåãî ðûíêà. Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò èíòåíñèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ â ñòðàíå.

Òàáëèöà 2 
Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè

 

Ïîêàçàòåëè 2011 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî 
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è 
ðàçðàáîòêàìè, â ðàñ÷åòå íà 10 000 
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, ÷åë. 66,5 58,2 58,9 60,8 63,2 64,0 

Äîëÿ ðàáîòàþùèõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, % ê 
îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ 
îðãàíèçàöèé 0,8 0,7 0,8 0,8 0,9 0,8 

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè, % ê ÂÂÏ 0,69 0,50 0,50 0,58 0,60 0,59 

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè 
è ñôåðû óñëóã, % ê ÂÂÏ  3,19 1,16 0,91 1,09 0,93 1,08 

 
 Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2019 ãîäó. 2020. Ñòàòè-

ñòè÷åñêèé áþëëåòåíü. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Îòëè÷èÿ ôèíàíñîâûõ àðõèòåêòóð ÍÈÑ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû òåì, ÷òî èííîâàöèîííûå ñèñ-
òåìû âêëþ÷åíû â ñèñòåìó áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà � ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñòðàíû,
â êîòîðîé âîçíèêàåò ñïðîñ íà èííîâàöèè. Ñîâîêóïíîñòü ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ÍÈÑ, êîòîðûå
îòëè÷àþòñÿ ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì, íàïðèìåð, ïî ñîîòíîøåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, çàùèòå èíòåðåñîâ ìèíîðèòàðíûõ àêöè-
îíåðîâ è ïî ìíîãèì äðóãèì êðèòåðèÿì, ïî áîëüøåé ÷àñòè îïðåäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (Êèðååâà, 2014. Ñ. 30).

Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü îáîçíà÷èëà âûçîâû íàöèîíàëüíûì ôèíàíñîâûì ñèñòåìàì:
íàðÿäó ñ âîçðàñòàþùèìè îáúåìàìè çàòðàò íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå
ÏÈÈ íà ðûíêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è îãðàíè÷åííîñòü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Äåéñòâóþùàÿ ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà ÍÈÑ â ñèëó íåäîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ èíñòè-
òóòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îðèåíòèðîâàíà íà ñîáñòâåííûå, êðåäèòíûå è öåíòðàëèçîâàííûå èíñòðó-
ìåíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ÍÈÑ
Áåëàðóñè çà 2000�2019 ãã. áûëî óñòîíîâëåíî, ÷òî â äåéñòâóþùåé ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðà-
òû íà ÍÈÐ îêàçûâàþò áîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå íà ðîñò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è óñëóã ïî
ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Ñîîòíîøåíèå êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íî-
ñòè ñîñòàâëÿåò 1,5 ðàçà. Ñëåäîâàòåëüíî, ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà äåéñòâóþùåé ÍÈÑ íóæäàåòñÿ â
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Ýìïèðè÷åñêè óñòàíîâëåííîå ñîîòíîøåíèå íàóêîåìêî-
ñòè è èííîâàöèîííîñòè ÂÂÏ äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîñòàâëÿåò 1:2,25. Ïðè
ñîõðàíåíèè íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ íà óðîâíå 0,6% ìèíèìàëüíàÿ èííîâàöèîííîñòü ÂÂÏ â ÍÈÑ äîëæ-
íà ñîñòàâèòü 1,52%. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 1% íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ äåéñòâóþùèé ïàðàìåòð ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè � èííîâàöèîííîñòü ÂÂÏ � äîëæíà ñîñòàâèòü 2,25%. Äëÿ äîñòèæåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 2030 ã. íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ äîëæíà ñîñòàâèòü 3%, ñîîòâåò-
ñòâåííî èííîâàöèîííîñòü ÂÂÏ � 6,75%.

Êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè ïðåäïîëàãàåò
ðåñòðóêòóðèçàöèþ ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû äåéñòâóþùåé ÍÈÑ â öåëÿõ íàðàùèâàíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ïîòîêîâ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áåç ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ.

Êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïîëàãàåò ïåðå÷èñëåí-
íûå íèæå ýòàïû ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ÍÈÑ.

1. Ïåðåõîä îò áàçîâîé ê ñáàëàíñèðîâàííîé ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðå ÍÈÑ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
íàðàùèâàíèå èííîâàöèîííîñòè ÂÂÏ íà 0,45 ï.ï. çà ñ÷åò èíñòðóìåíòîâ ðûíêà êàïèòàëà.

Ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà Áåëàðóñè äàííûé ôèíàíñîâûé ðåçåðâ
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ïîñðåäñòâîì àêòèâèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ñòèìóëîâ â ðàìêàõ ôîðìèðîâà-
íèÿ îáùåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà ñòðàí ÅÀÝÑ. Áåëàðóñü ìîæåò âûñòóïèòü èíèöèàòîðîì îáðàçîâà-
íèÿ áèðæåâîé ïëîùàäêè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ñîçäàíà Áåëîðóññêîé âàëþòíî-ôîíäîâîé áèðæåé è
Áåëèíôîíäîì íà áàçå ÏÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ áèðæà». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÏÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ áèð-
æà» èìååò ïëîùàäêó äëÿ ðîññèéñêèõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Èíñòèòóöèîíàëüíûìè öåëÿìè
òàêîé ïëîùàäêè ìîãóò áûòü ðàçâèòèå áèðæåâûõ ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â èííîâà-
öèîííûå êîìïàíèè, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ èíâåñòîðîâ è ýìèòåíòîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü äëÿ îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé ïîÿâÿòñÿ âîçìîæíîñòè ïðèâëå-
÷åíèÿ êàïèòàëà îò øèðîêîãî êðóãà èíâåñòîðîâ, ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
èíñòèòóòàìè ñòðàí ÅÀÝÑ, ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé ðûíî÷íîé îöåíêè, ñîçäàíèÿ ëèêâèäíîñòè àê-
òèâîâ ñóùåñòâóþùèõ èíâåñòîðîâ, à òàêæå âîçìîæíîñòè ïðîäàæè ñâîåé äîëè â êîìïàíèè ñóùå-
ñòâóþùèì èíâåñòîðàì.

Äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîñâåííûõ ôèñêàëü-
íûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè â ôîðìå íàëîãîâûõ ëüãîò: èñêëþ÷åíèå èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî
íàëîãó íà ïðèáûëü äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè öåííûõ áóìàã áåëîðóññêèõ ýìèòåíòîâ, îòíîñèìûõ ÃÊÍÒ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó (èííîâàöèîííîìó) ñåêòîðó ýêîíîìèêè.

Ýìèòåíò äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòåðèÿì èííîâàöèîííîñòè: îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâî èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè (óñëóãè) äëÿ ðûíêà ñòðàí ÅÀÝÑ, ïðîèçâîäèòü è (èëè) ïðèìåíÿòü òåõíîëîãèè,
âõîäÿùèå â ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Â ñâîþ î÷åðåäü íà Áåëîðóññêîé âàëþòíî-ôîíäîâîé áèðæå (ÁÂÔÁ) äîëæíû áûòü ñîçäàíû áèð-
æåâûå ïëîùàäêè, àíàëîãè÷íûå ñóùåñòâóþùèì íà Ìîñêîâñêîé âàëþòíî-ôîíäîâîé áèðæå (ÌÂÔÁ):
ÐÈ � äëÿ íåïóáëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ÐÈ1 � äëÿ íåïóáëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ êîì-
ïàíèé-ýìèòåíòîâ (ò.å. ïðîøåäøèõ ôèíàíñîâûé ëèñòèíã), ÐÈ2 � äëÿ ïóáëè÷íûõ (çðåëûõ) èííîâà-
öèîííûõ êîìïàíèé.

2. Ïåðåõîä îò ñáàëàíñèðîâàííîé ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû ÍÈÑ ê ïåðñïåêòèâíîé àðõèòåêòóðå ôè-
íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå íàóêî-
åìêîñòè ÂÂÏ íà 0,4 ï.ï. è èííîâàöèîííîñòè ÂÂÏ íà 0,25 ï.ï. Ðîñò íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ ìîæåò áûòü
ôèíàíñîâî îáåñïå÷åí ïîñðåäñòâîì îïòèìèçàöèè ôèñêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàóêè è ïðèâëå÷åíèÿ â ïðèêëàäíóþ íàóêó ñðåäñòâ ÷àñòíûõ è ïàåâûõ èíâåñòîðîâ. Ðîñò èííîâà-
öèîííîñòè ÂÂÏ âîçìîæåí òàêæå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòîâ ðûíêà êàïèòàëà.

Äëÿ ôèñêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ àêòóàëüíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íà-
ïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè:

® îïòèìèçàöèÿ ïîòîêîâ ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
êîíêóðñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ;

® èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèê îöåíêè ôèñêàëüíûõ ðèñêîâ ïðè ðåøåíèè âûäåëåíèÿ áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ (ñðåäñòâà âíåáþäæåòíûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ) íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû;

® äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé � âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ñ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ôèíàíñîâûìè ìåõàíèçìàìè.

Â Áåëàðóñè çíà÷åíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ïîääåðæêè íàóêè ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêî.
Îò÷àñòè òàêîé âûñîêèé óðîâåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, à òàêæå çíà÷èòåëüíûìè ìàñøòàáàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âûäåëåíèè ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â ñôåðå ïðèêëàäíîé íàóêè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êðèòåðèè, ïðèâåäåííûå â (òàáë. 3).

Â îáëàñòè ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ìîæåò áûòü âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï).

Òàáëèöà 3 
Êðèòåðèè áþäæåòèðîâàíèÿ ïðèêëàäíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåçóëüòàòû 

Öåëü Çàäà÷è Ðåçóëüòèðóþùèå ïîêàçàòåëè 

Çàíÿòü ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ â 
ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè íàóêè 

Ëèäåðñòâî â íîâûõ îáëàñòÿõ íàó÷íûõ 
çíàíèé è èññëåäîâàíèé 
Âûñîêîå êà÷åñòâî èññëåäîâàíèé è 
èííîâàöèé 
Óïðàâëåíèå èíôðàñòðóêòóðîé â îáëàñòè 
íàóêè è òåõíîëîãèé 
Âêëàä â îáùåãîñóäàðñòâåííûå 
èíèöèàòèâû è ñòðàòåãèè 
Èññëåäîâàíèÿ, ïðèíîñÿùèå 
ýêîíîìè÷åñêèé, ýêîëîãè÷åñêèé è 
ñîöèàëüíûé ýôôåêòû ñòðàíå 

Ïóáëèêàöèè â ðåôåðèðóåìûõ æóðíàëàõ 
è òåõíè÷åñêèõ äîêëàäàõ 
Ó÷àñòèå â ãîðèçîíòàëüíûõ èíèöèàòèâàõ 
ïðàâèòåëüñòâà 
Ñåòè ñîòðóäíè÷åñòâà èññëåäîâàòåëåé è 
öåíòðû ïåðåäîâîãî îïûòà 

Ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû ïîñðåäñòâîì óëó÷øåíèÿ 
äîñòóïà ê ìåæäóíàðîäíûì 
èññëåäîâàòåëüñêèì ñåòÿì è 
èíñòèòóòàì, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò 
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé è ñïîñîáñòâóåò 
ñîçäàíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ 

Èíòåãðàöèÿ è îêàçàíèå ïîääåðæêè 
íàöèîíàëüíûì èññëåäîâàíèÿì 
Ãàðìîíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè 
ÎÈÑ 
Ôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ àëüÿíñîâ 
â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé 
Îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê ìåæäóíàðîäíûì 
èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòàì è 
ëàáîðàòîðèÿì 

Êîëè÷åñòâî è îáúåì ìåæäóíàðîäíûõ 
ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå  
Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ 
êîíñóëüòàöèîííûõ ñîâåòàõ è êîìèòåòàõ 
Âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíûå òåõíîëîãèè 
è íàëè÷èå ïðîåêòîâ â äàííîé îáëàñòè 
Ïóáëèêàöèè â ñîàâòîðñòâå ñ 
çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè 
Îáúåì çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî äàííûé ìåõàíèçì
èñïîëüçóåòñÿ òàì, ãäå ãîñóäàðñòâî è áèçíåñ èìåþò âçàèìîäîïîëíÿþùèå èíòåðåñû, íî ïðè ýòîì íå
â ñîñòîÿíèè äåéñòâîâàòü ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî è íåçàâèñèìî îäèí îò äðóãîãî. Â íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ ÷àùå âñåãî âñòðå÷àþòñÿ òàêèå ôîðìû Ã×Ï, êàê ñîôè-
íàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ íà ñòàäèè íàó÷íîãî ñîçäàíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî
îáúåêòà êîììåðöèàëèçàöèè (â ýòîì ñëó÷àå ñòèìóëîì äëÿ ó÷àñòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
äà÷à ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ èõ äàëüíåéøåé êîììåðöèàëèçàöèè); ñî-
ôèíàíñèðîâàíèå ðàííèõ ñòàäèé êîììåðöèàëèçàöèè («ïîñåâíîå», âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå);
ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ â îáëàñòÿõ, êîòîðûå òðàäèöèîííî íàõîäÿòñÿ â
çîíå îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà (çäðàâîîõðàíåíèå, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû, îáîðîíà); óñêî-
ðåíèå ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå êëàñòåðîâ è îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæêà ìàëûõ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ íîâûõ ìàëûõ ôèðì.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÎÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ1

Âåðåíüêî Í.À.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ìèðà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷èâàþùèéñÿ îáúåì èíôîð-
ìàöèè, êîòîðûé òðåáóåò ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àãðåãèðîâàííûõ è ôîðìàëèçîâàííûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Ðåøåíèþ ýòîãî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ (êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ), à òàêæå ïîÿâëåíèå îöåíîê � ðåéòèíãîâ, èíäåêñîâ è ðýíêèíãîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü ãëîáàëèçàöèÿ è ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ â ìèðå
ïîñëóæèëè îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ è èíäåêñîâ, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò ïðåäñòàâèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà (îáúåäèíåíèå ãîñóäàðñòâ) è ñòåïåíü ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè äëÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ. Ìíîãèå èç ýòèõ
ðåéòèíãîâ è èíäåêñîâ áûëè ðàçðàáîòàíû â íà÷àëå XXI âåêà, íî ïðèìåíÿþòñÿ è îöåíêè, ìåòîäèêè
êîòîðûõ áûëè ðàçðàáîòàíû â êîíöå XX âåêà2.

1  Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ îôèöèàëüíîé ïîçèöèåé Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Äàííûé ìàòåðèàë ïðåäñòàâëåí â ðàìêàõ ó÷àñòèÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîâîäèìîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 4 îêòÿáðÿ 2019 ã. ¹404.

2  Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà «áîëüøîé òðîéêè» (Standard&Poor's Global Rating,
Fitñh Ratings, Moody's Investors Service), êîòîðûå  èìåþò ìíîãîëåòíþþ èñòîðèþ.
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Â øèðîêîì ñìûñëå ðåéòèíã (îò àíãë. rating � îöåíêà, ïîëîæåíèå, ðàíã) îçíà÷àåò ýêñïåðòíóþ
îöåíêó êà÷åñòâà îïðåäåëåííîãî îáúåêòà. Â îòëè÷èå îò ðåéòèíãîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îöåíêîé íà
îñíîâå êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè, ðýíêèíãè (îò àíãë. to rank � ðàíæèðîâàòü) �
ýòî ñïèñîê îáúåêòîâ, óïîðÿäî÷åííûé ïî êàêîìó-ëèáî ïðèçíàêó, îðèåíòèðîâàííîìó íà êîëè÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè (íàïðèìåð, ïðèáûëü, ðàçìåð êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêà èëè ñòîèìîñòü ÷èñ-
òûõ àêòèâîâ ôîíäà äëÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè è äð.).

Â îáùåì âèäå ðåéòèíãè è èíäåêñû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü ïî âèäàì:
® ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè è èíäåêñû;
® ñïåöèàëüíûå ðåéòèíãè è èíäåêñû;
® êðåäèòíûå, â òîì ÷èñëå ñóâåðåííûå (ñòðàíîâûå), è íåêðåäèòíûå ðåéòèíãè;
® èíûå ðåéòèíãè è èíäåêñû.
Â ñâîþ î÷åðåäü ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè è èíäåêñû, ÿâëÿþùèåñÿ èíñòðóìåíòàìè îöåíêè ïî-

çèöèé òîé èëè èíîé ñòðàíû â ìèðå è ïîçâîëÿþùèå âûÿâèòü åå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êàê â
îòäåëüíîñòè, òàê è â ñîñòàâå èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ñëåäóþ-
ùèì êðèòåðèÿì:

âèäû ðåéòèíãîâ è èíäåêñîâ
ñîöèàëüíûå �
® îáùåñòâî (èíäåêñ ïðîöâåòàíèÿ, èíäåêñ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, èíäåêñ ãëîáà-

ëèçàöèè, ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé, èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ);
® ïîëèòèêà è ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå (èíäåêñ íåäååñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà, èíäåêñ îöåí-

êè ïîëèòèêè è èíñòèòóòîâ ñòðàíû, èíäèêàòîðû êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ðåé-
òèíã ïî óðîâíþ âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, ðåéòèíã ïî èíäåêñàì Áåðòåëüñìàííà);

ýêîíîìè÷åñêèå �
® ýêîíîìèêà è áèçíåñ (ðåéòèíã «Doing Business», èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, èíäåêñ ìè-

ðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, èíäèêàòîðû ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ÅÁÐÐ, ñóâåðåí-
íûå êðåäèòíûå ðåéòèíãè);

® îòðàñëè (èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè, èíäåêñ âîâëå÷åííîñòè ñòðàí â ìåæäóíàðîäíóþ
òîðãîâëþ è äð.);

ñïîñîá èçìåðåíèÿ âõîäÿùèõ â ðåéòèíã (èíäåêñ) õàðàêòåðèñòèê (íà îñíîâå ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâå îïðîñîâ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ, îïðîñîâ ýêñïåðòîâ, íà îñíîâå èçìå-
ðåíèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòíûõ òåñòîâ è äàííûõ ãîëîñîâàíèÿ).

Êëàññèôèêàöèþ ðåéòèíãîâ ïî ñïåöèàëüíûì êðèòåðèÿì ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå:
® îòðàñëè (ïðîìûøëåííîñòü, îáðàçîâàíèå, ëîãèñòèêà, ìåäèöèíà, ñîöèîëîãèÿ, òîðãîâëÿ è äð.);
® âèäû ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ýòè îöåíêè ðàññ÷èòûâàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ (ôèíàíñîâûå è íå-

ôèíàíñîâûå);
® çíà÷èìîñòü (êðåäèòíûå, íåêðåäèòíûå, ñîïóòñòâóþùèå è äð.);
® îáúåêò ïðèñâîåíèÿ ðåéòèíãà (ðåéòèíãè ýìèòåíòà, äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, àêöèé, ðåéòèíãè

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è äð.);
® ïðîãíîçíûé ïåðèîä (äîëãîñðî÷íûå, êðàòêîñðî÷íûå);
® îáÿçàòåëüíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðåéòèíãîâ (ïîëó÷åííûå íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå, ïîëó÷åííûå â

îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå â ñèëó òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà);
® îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè è ìåòîäèêà îöåíêè (ïîëíîöåííûé, ïðåäâàðèòåëüíûé, îñíîâàííûé

íà ïóáëè÷íîé èíôîðìàöèè è äð.);
® ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà è äð. (ðåéòèíãè Standard & Poor's Global

Rating (äàëåå � Standard & Poor's), Fitch Ratings, Moody's Investors Service (äàëåå � Moody's) è
äðóãèõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, ðåéòèíãè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé3).

Â ñâîþ î÷åðåäü äëÿ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êëàññèôèêàöèîííûå
êðèòåðèè:

3  Èíñòèòóò Ëåãàòóì, Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì, Øâåéöàðñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò, Âñåìèðíûé áàíê,
Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ Âñåìèðíîãî áàíêà è Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ, Öåíòð
àíòèêîððóïöèîííûõ èññëåäîâàíèé è èíèöèàòèâ Transparency International, àíàëèòè÷åñêèé öåíòð Bertelsmann Stiftung, Åâðî-
ïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ è äð.
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® ñòàòóñ ýìèòåíòà (ñóâåðåííûå, ðåãèîíàëüíûå, ìóíèöèïàëüíûå è êîðïîðàòèâíûå ðåéòèíãè,
ðåéòèíãè èíâåñòèöèîííûõ (âçàèìíûõ) ôîíäîâ è äð.);

® âàëþòà îáÿçàòåëüñòâ (â èíîñòðàííîé, íàöèîíàëüíîé âàëþòàõ);
® ñòåïåíü ñïåöèàëèçàöèè ðåéòèíãîâ (ïðèñâàèâàåìûå ýìèòåíòàì (èõ îáÿçàòåëüñòâàì), ïðèñâà-

èâàåìûå ñïåöèôè÷åñêèì ãðóïïàì ýìèòåíòîâ (èõ îáÿçàòåëüñòâàì).
Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà4 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ

èäåÿ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ îòâåðãíóòà, ïðèçíàíèå ïîëó÷èëà êîíöåïöèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êðå-
äèòíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, à êðåäèòíûå ðåéòèíãè èñïîëüçóþòñÿ ðåãóëÿòîðàìè â êà÷åñòâå îäíîãî èç
êðèòåðèåâ îöåíêè îáúåêòîâ. Íàïðèìåð, êàê îòìå÷åíî â Ðåãëàìåíòå Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà è Ñîâåòà
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà îò 16 ñåíòÿáðÿ 2009 ã. ¹1060/2009 «Î êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâàõ»5, ïîëüçî-
âàòåëè ðåéòèíãîâ êðåäèòîñïîñîáíîñòè «íå äîëæíû ñëåïî ïîëàãàòüñÿ íà ðåéòèíãè êðåäèòîñïîñîáíîñ-
òè, à èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíûå óñèëèÿ, ÷òîáû ïðîâåñòè ñâîé ñîáñòâåííûé àíàëèç, è âî âñåõ ñëó÷àÿõ
ïðîÿâëÿòü äîëæíóþ îñìîòðèòåëüíîñòü îòíîñèòåëüíî äîâåðèÿ òàêèì ðåéòèíãàì êðåäèòîñïîñîáíîñòè».

Â öåëÿõ ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, à òàêæå â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû î ïðîâîäèìîé ðàáîòå
ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ïðèñâîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåéòèíãîâ ïî íàöèîíàëüíîé øêàëå, î ðåé-
òèíãàõ è èõ çíà÷åíèè è äð. (Äåäêîâ, Âåðåíüêî, 2014; Âåðåíüêî, 2019; Âåðåíüêî, Êàìåíêîâ, 2020).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå áåëîðóññêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ äëÿ îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè è
íàäåæíîñòè ýìèòåíòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ îöåíêè óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðèñêà è ïðèìåíåíèÿ â ðåãóëÿ-
òèâíûõ öåëÿõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ6.

Ñ 2007 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âçàèìîäåéñòâóåò ñ êðåäèòíûìè ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè «áîëü-
øîé òðîéêè» è êèòàéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè ïî ñîïðîâîæäåíèþ ñóâåðåííîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà
íàøåé ñòðàíû. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîëó÷åíèå ñòðàíîé êðåäèòíîãî ðåéòèíãà ïðèíèìà-
åòñÿ â îáùåñòâå êàê íåîáõîäèìûé è âàæíûé ïðèçíàê äëÿ âêëþ÷åíèÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà â ìåæäó-
íàðîäíóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó. È âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íàëè÷èå ñóâåðåííîãî ðåéòèíãà, äàæå íåâû-
ñîêîãî óðîâíÿ, âîñïðèíèìàåòñÿ ïîçèòèâíåå, ÷åì åãî îòñóòñòâèå. Èíôîðìàöèÿ ïî ñóâåðåííûì ðåé-
òèíãàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíà íèæå (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ñóâåðåííûå êðåäèòíûå ðåéòèíãè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ïî ñîñòîÿíèþ íà 14 ñåíòÿáðÿ 2020 ã.) 

Ðåéòèíãîâîå 
àãåíòñòâî 

Äîëãîñðî÷íûé 
ðåéòèíã 

Êðàòêîñðî÷íûé 
ðåéòèíã Ïðîãíîç Äàòà ïîñëåäíåé îöåíêè 

Standard & Poor’s B B Íåãàòèâíûé 11.09.2020 

Fitch Ratings B B Ñòàáèëüíûé 15.05.2020 
 

Èñòî÷íèê: äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: http://www.minfin.gov.by/ru/public_debt/ratings/.

Â àâãóñòå 2020 ã. ÀÊÐÀ ïîäòâåðäèëî äîëãîñðî÷íûå êðåäèòíûå ðåéòèíãè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî
ìåæäóíàðîäíîé øêàëå íà óðîâíå B+, ïðèñâîèâ ñòàòóñ «Ðåéòèíã íà ïåðåñìîòðå � íåãàòèâíûé»7

(ðåéòèíãè ÿâëÿþòñÿ íåçàïðîøåííûìè URL: https://www.acra-ratings.ru/about/news/1609); à â ñåíòÿáðå
2020 ã. óêàçàëî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå âàëþòíûå àêòèâû è ïàññèâû ñòðàíû ñáàëàíñèðîâàíû äî êîíöà
2020 ã., íî ðèñêè íàðóøåíèÿ ðàâíîâåñèÿ ðàñòóò (URL: https://www.acra-ratings.ru/research/2040).

4  Ñòðàíû-ïàðòíåðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ÅÀÝÑ (Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêàÿ Ôå-
äåðàöèÿ); ÑØÀ è Åâðîïåéñêèé ñîþç.

5  Òåêñò Ðåãëàìåíòà Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà è Ñîâåòà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà îò 16 ñåíòÿáðÿ 2009 ã. ¹1060/2009 «Î
êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâàõ» ïðåäñòàâëåí èç ñïðàâî÷íîé ïðàâîâîé ñèñòåìû ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Ðîññèÿ; ÎÎÎ
«ÞðÑïåêòð», ÇÀÎ «ÊîíñóëüòàíòÏëþñ».

6  Êðåäèòíûå ðåéòèíãè èíîñòðàííûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ «áîëüøîé òðîéêè» (Standard & Poor's, Fitch Ratings è Moody's)
ïðèñâîåíû ðÿäó áàíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ñòðàõîâûì îðãàíèçàöèÿì, à òàêæå ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü».

7  Ïî èíôîðìàöèè ÀÊÐÀ, ñóâåðåííûå êðåäèòíûå ðåéòèíãè áûëè ïðèñâîåíû íà îñíîâàíèè ïóáëè÷íûõ äàííûõ, èíôîðìà-
öèè èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, à òàêæå áàç äàííûõ ÀÊÐÀ. Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèíèìàëî ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïðèñâîåíèÿ ñóâåðåííûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ.
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Ìåæäóíàðîäíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Standard & Poor's óõóäøèëî ïðîãíîç ïî äîëãîñðî÷íûì ñó-
âåðåííûì êðåäèòíûì ðåéòèíãàì íàøåé ñòðàíû â èíîñòðàííîé è íàöèîíàëüíîé âàëþòå äî «íåãàòèâíî-
ãî» ñî «ñòàáèëüíîãî», ïðè ýòîì ñàìè ðåéòèíãè ïîäòâåðæäåíû íà óðîâíå «B». Â ñîîáùåíèè àãåíòñòâà
óêàçàíî, ÷òî íåãàòèâíûé ïðîãíîç «îòðàæàåò ðàñòóùèå ðèñêè äëÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè íàöèî-
íàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîé íàõîäèòñÿ ïîä ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì...»
(URL: https://primepress.by/news/ekonomika/s_p_ukhudshilo_do_negativnogo_prognoz_po_reytingam_
belarusi_na_urovne_b-24599/).

Êðîìå òîãî, íàøà ñòðàíà ïðåäñòàâëåíà â ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ (èíäåêñàõ)8.
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà äîñòèæåíèÿ è ïðèçíàíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì âî
ìíîãèõ ñôåðàõ, ñóùåñòâóþò ðåéòèíãè (èíäåêñû), â êîòîðûõ ìû íå ïðåäñòàâëåíû (ó÷èòûâàÿ áîëü-
øîé îáúåì ìàòåðèàëà, èíôîðìàöèÿ îá ýòèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïîêàçàòåëÿõ íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â
ðàìêàõ äàííîãî ìàòåðèàëà).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî îöåíêå è àíàëèçó ðàçëè÷íûõ
ýìèòåíòîâ è èõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ çàêîíîäàòåëüñòâîì íå îãðàíè÷èâàëàñü, êîíöåïöèÿ ýâî-
ëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåéòèíãîâîé èíäóñòðèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ïîëó÷èëà.

Âàæíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé ðåéòèíãîâîé èíäóñòðèè ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2020 ã., óòâåðæäåííîé ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 28 ìàðòà 2017 ã. ¹229/6. Êàê îòìå÷àåòñÿ â äîêóìåíòå, âàæíûì «óñëîâèåì ñòàáèëüíîñòè,
ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíàÿ îöåíêà þðèäè÷åñêèõ ëèö, à
òàêæå ýìèòèðóåìûõ (âûäàâàåìûõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ) èìè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñî ñòîðîíû
íàöèîíàëüíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ è ïðèçíàíèå òàêèõ îöåíîê ñî ñòîðîíû ðåãóëÿòîðà è èíâåñòî-
ðîâ. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íàöèîíàëüíûé ôèíàíñîâûé ðûíîê íå ìîæåò îðèåíòèðîâàòüñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà».

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹42 «Îá èçìåíåíèè è äîïîëíå-
íèè óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 1 ÿíâà-
ðÿ 2020 ã. íàäåëåí  ïîëíîìî÷èÿìè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (äåÿòåëüíîñòè ïî àíàëèçó (îöåíêå) þðèäè÷åñêèõ ëèö è ýìèòèðóåìûõ (âû-
äàâàåìûõ) èìè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ). Îñíîâíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ðåãó-
ëèðóþùèìè ðåéòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ:

® Óñòàâ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óòâåðæäåííûé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 èþíÿ 2001 ã. ¹320;

® ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã.
¹ 324 «Î ìåòîäîëîãèè, îò÷åòíîñòè è èíîé èíôîðìàöèè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà» è îò 12
àâãóñòà 2019 ã. ¹325 «Îá îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèè ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè»;

® ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã. ¹530/14 «Î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ àêêðåäèòàöèè ðåéòèíãî-
âûõ àãåíòñòâ»;

® ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã. ¹531 «Îá
èçìåíåíèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 17 ôåâðàëÿ 2012 ã.
¹156».

Ñîãëàñíî ïóíêòó 3 Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ àêêðåäèòàöèè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, â òîì
÷èñëå âêëþ÷åíèÿ èõ â ðååñòð ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ (èñêëþ÷åíèÿ èç íåãî) è ñîñòàâå âêëþ÷àåìûõ â
ðååñòð ñâåäåíèé, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Íàöèî-
íàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã. ¹530/14, ðåéòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùå-

8  Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå ïî äîñòóïó íàñåëåíèÿ ê ìåäèöèíñêèì óñëóãàì (â îò÷åòå
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ñòðàíà ðàçäåëèëà åãî ñ Êàíàäîé è Áðóíååì). Ïî èíäåêñó óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
ñòðàíà çàíèìàåò 30 ìåñòî. Â ðåéòèíãå ñòðàí, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ìàòåðèíñòâà è ðîæäåíèÿ äåòåé, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 25
èç 179 ïîçèöèé. Â îò÷åòå «Doing Business» ñòðàíà â 2018 ã. çàíèìàëà 37 ìåñòî, à â îêòÿáðå 2019 ã. - 49 ñðåäè 190 ãîñó-
äàðñòâ ìèðà. Â 2019 ã. ó íàñ áûëî 50 ìåñòî â ðåéòèíãå Îò÷åòà Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÎÍ ïî ÷åëîâå÷åñêîìó ðàçâèòèþ
ñðåäè 189 ñòðàí. À â 2020 ã. Áåëàðóñü óêðåïèëà ïîçèöèþ â ðåéòèíãå èíäåêñà äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíûõ Öåëåé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, çàíÿâ 18 ìåñòî ñðåäè 166 ñòðàí è ò.ä. (ïî ìàòåðèàëàì ÑÌÈ).
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ñòâëÿåòñÿ ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì, ïðîøåäøèì àêêðåäèòàöèþ è âêëþ÷åííûì â ðååñòð ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ. Ôàêò âêëþ÷åíèÿ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà â ðååñòð ïîäòâåðæäàåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì î âêëþ÷å-
íèè â ðååñòð ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, âûäàâàåìûì Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîä ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì ïîíèìàåòñÿ þðèäè÷åñêîå
ëèöî, ñîçäàííîå â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, îñíîâíûì âèäîì
äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â ñâîþ î÷åðåäü ðåéòèíãîâîé ïðèçíà-
åòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì íà îñíîâå àíàëèçà
èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì ìåòîäîëîãèåé, è ñîñòîÿùàÿ
èç: ðåéòèíãîâûõ äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ êðåäèòíûìè ðåéòèíãàìè; ìîíèòîðèíãà îáúåêòà ðåéòèíãî-
âàíèÿ; ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î êðåäèòíûõ ðåéòèíãàõ è ïðîãíîçàõ ïî íèì ëþáûì ñïîñî-
áîì, îáåñïå÷èâàþùèì äîñòóï ê íåé íåîãðàíè÷åííîìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé9.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðèñâîåíèå ñóâåðåííûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ èãðàåò âàæíîå çíà÷åíèå è
íåñåò îïðåäåëåííóþ èìèäæåâóþ è èíâåñòèöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ïóíêòîì 51 Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, óò-
âåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñ-
òà 2019 ã. ¹325, Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëåíî, ÷òî ïðèñâîåíèå ñóâå-
ðåííûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöå
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è (èëè) ýìèòèðóåìûì (âûäàâàåìûì) èìè ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì òîëüêî ïî çàïðîñó óïîëíîìî÷åííîãî ëèöà îáúåêòà ðåéòèíãîâà-
íèÿ (ïîëó÷àòåëÿ ðåéòèíãà). Òàêèì ëèöîì îò èìåíè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûñòóïàåò Ìèíèñòåð-
ñòâî ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü10.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî ñîâåðøàåò ðåéòèíãîâûå äåéñòâèÿ,
îêàçûâàåò óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ êðåäèòíûìè ðåéòèíãàìè, è îêàçûâàåò äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè11.
Âî èçáåæàíèå ïðîÿâëåíèÿ îïðåäåëåííîãî «êîíôëèêòà èíòåðåñîâ» ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî íå âïðà-
âå îêàçûâàòü êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, à òàêæå ñîâìåùàòü ðåéòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòî-
ðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ èíûìè âèäàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè12.

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ðåãóëÿòîðîì óñòàíîâ-
ëåíû ðàçëè÷íûå òðåáîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ó÷àñòíèêîâ (ó÷ðåäèòåëåé, àêöèîíåðîâ), îðãàíîâ ðåé-
òèíãîâîãî àãåíòñòâà, äëÿ ðàáîòíèêîâ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà, êîìèòåòîâ è äð. Â ÷àñòíîñòè, îïðå-
äåëåíî, ÷òî ó÷àñòíèêàìè (ó÷ðåäèòåëÿìè, àêöèîíåðàìè) ìîãóò áûòü ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ ó÷àñòíèêîì
(ó÷ðåäèòåëåì, àêöèîíåðîì) äðóãîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà, âëàäåþùèå äîëåé â óñòàâíîì ôîíäå
òàêîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà (àêöèÿìè) â ðàçìåðå íå áîëåå äåñÿòè ïðîöåíòîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü
ðåéòèíãîâîìó àíàëèòèêó íåîáõîäèìî îáëàäàòü çíàíèÿìè â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ è (èëè)
ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, â òîì ÷èñëå ìàòåìàòè÷åñêèõ, è èìåòü âûñøåå ýêîíî-
ìè÷åñêîå è (èëè) þðèäè÷åñêîå, è (èëè) ìàòåìàòè÷åñêîå, è (èëè) òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå13.

9  Ïóíêò 2 Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã. ¹325.

10  Â àïðåëå 2020 ã. áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ïóíêò 4 Ïîëîæåíèÿ î Ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31 îêòÿáðÿ 2001 ã. ¹1585. Ñîãëàñíî ïîäïóí-
êòó 4.38-1, óñòàíîâëåíî, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåò ñîïðîâîæäåíèå è ïîääåðæàíèå
ñóâåðåííûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî âçàè-
ìîäåéñòâèþ ñ èíîñòðàííûìè (ìåæäóíàðîäíûìè) ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè â ÷àñòè ñîïðîâîæäåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñó-
âåðåííûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

11  Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó, ê äîïîëíèòåëüíûì óñëóãàì îòíîñÿòñÿ:  óñëóãè ïî ñîñòàâëåíèþ ïðîãíîçîâ êîíúþíêòóðû
íà ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, îöåíêå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ïðèñâîåíèþ (ïåðåñìîòðó, ïîäòâåðæäåíèþ,
îòçûâó) ðåéòèíãîâ, îòëè÷íûõ îò êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ, îöåíêå è àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé, èññëåäîâàòåëüñêèå
óñëóãè ïî çàïðîñó êëèåíòîâ, óñëóãè ïî ïðîâåäåíèþ ó÷åáíûõ ñåìèíàðîâ â ðàìêàõ îñóùåñòâëÿåìîé ðåéòèíãîâûì àãåíò-
ñòâîì äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óñëóãè ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ èíôîðìàöèè è èíûå óñëóãè, åñëè ýòî íå ïðèâîäèò (íå ïðèâåäåò â
áóäóùåì) ê êîíôëèêòó èíòåðåñîâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, è èíûå óñëóãè, ñîãëàñîâàííûå â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

12  ×àñòü âòîðàÿ ï. 5 Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäåííîãî
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã. ¹325.

13  Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî âïðàâå ïðåäúÿâëÿòü äîïîëíèòåëüíûå êâàëèôèêàöèîííûå
òðåáîâàíèÿ ê ðåéòèíãîâûì àíàëèòèêàì è âåäóùèì ðåéòèíãîâûì àíàëèòèêàì.
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Êðîìå òîãî, â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïðåäâçÿòîñòè èëè êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, ðåé-
òèíãîâîå àãåíòñòâî íå ïðèñâàèâàåò êðåäèòíûå ðåéòèíãè è ïðîãíîçû ïî íèì, à òàêæå èíûå ðåéòèí-
ãè ñâîèì äî÷åðíèì, çàâèñèìûì õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâàì, îðãàíèçàöèÿì, â êîòîðûõ ðóêîâîäèòå-
ëè èëè ðàáîòíèêè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ; îðãàíèçàöèÿì �
êðåäèòîðàì àãåíòñòâà.

Ñîãëàñíî ïóíêòó 8 Èíñòðóêöèè î ìåòîäîëîãèè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà, à òàêæå îò÷åòíîñòè è
èíîé èíôîðìàöèè â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã. ¹324, ðåãóëÿòî-
ðîì óñòàíîâëåí ðÿä òðåáîâàíèé ê ìåòîäîëîãèè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà, â òîì ÷èñëå ÷åòêî îïðåäå-
ëåíî, êîãäà äîïóñêàåòñÿ îòñòóïëåíèå îò ìåòîäîëîãèè èëè íåîáõîäèì åå ïåðåñìîòð. Â ÷àñòíîñòè,
ìåòîäîëîãèÿ14  îòâå÷àåò ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

® ñîäåðæèò îïèñàíèå êëþ÷åâûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îáúåêòà ðåéòèíãîâàíèÿ (ïîëó÷àòåëÿ ðåéòèíãà), åãî êðåäèòîñïîñîáíîñòü,
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, à òàêæå íàäåæíîñòü ýìèòèðóåìûõ (âûäàâàåìûõ) èì ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ;

® îñíîâûâàåòñÿ íà èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà è
ïîëó÷åíà èì â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàòè-
çàöèè è çàùèòå èíôîðìàöèè;

® ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãîâ ïî ðàçëè÷íûì âèäàì îáúåêòîâ ðåé-
òèíãîâàíèÿ;

® ñîäåðæèò îñíîâàíèÿ åå ïåðåñìîòðà â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ àêòóàëüíîñòè;
® ñîäåðæèò ïåðå÷åíü ñëó÷àåâ, ïðè êîòîðûõ ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî îòêàçûâàåòñÿ îò ïðèñâîå-

íèÿ ðåéòèíãà è (èëè) ïðîãíîçà ïî íåìó èëè îòçûâàåò ïðèñâîåííûé ðåéòèíã è (èëè) ïðîãíîç
ïî íåìó.

Çäåñü çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ñëåäóþùåå îáñòîÿòåëüñòâî. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìîæíî
îçíàêîìèòüñÿ ñ äèñêóññèåé ïî âîïðîñó íåîáõîäèìîñòè óíèôèêàöèè  ìåòîäèê è ðåéòèíãîâûõ øêàë
ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ.

Ñîãëàñíî îäíîé èç òî÷åê çðåíèÿ, «ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà ïîëüçóþòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñâîèõ
ðåéòèíãîâ î÷åíü ïîõîæèìè ñèìâîëàìè è èñïîëüçóþò ñõîæèå àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû. Ïîýòîìó ìî-
æåò ïîêàçàòüñÿ öåëåñîîáðàçíûì òðåáîâàíèå î òîì, ÷òîáû âñå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà èñïîëüçîâàëè
îäèíàêîâûå ñèìâîëû è ìåòîäèêó» (Õåéíñâîðò, 2009).

Âòîðàÿ òî÷êà çðåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî îáå èäåè óíèôèêàöèè (ñèìâîëû è ìåòîäèêè)
âåäóò ê ÷ðåçìåðíîìó óïðîùåíèþ. Â äàííîì ñëó÷àå ìû ñîãëàñíû ñ Ðè÷àðäîì Õåéíñâîðòîì15, êîòî-
ðûé îòìå÷àåò: «�åñëè ðåãóëÿòîð ïîïûòàåòñÿ ïðîâåñòè óíèôèêàöèþ èëè óñòàíîâèòü îïðåäåëåí-
íûå óñëîâèÿ â îòíîøåíèè ìåòîäèêè è ñèìâîëîâ èëè òàáëèöû ðåéòèíãà, òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå ýòî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, òàê êàê òîãäà
ðåãóëÿòîð âîçüìåò íà ñåáÿ ïðèíÿòèå êîììåð÷åñêèõ ðåøåíèé» (Õåéíñâîðò, 2009).

Â çàâåðøåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óäåëèòü îïðåäåëåííîå âíèìàíèå ïåðñïåêòèâàì ðàç-
âèòèÿ ðåéòèíãîâîé èíäóñòðèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñ ó÷åòîì èçëî-
æåííîãî ìîæíî îòíåñòè (ïðèìå÷àíèå: ïðèâåäåííûå íèæå ïðåäëîæåíèÿ, îïðåäåëåíèå òåðìèíîâ
ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêîé àâòîðà):

1) îïðåäåëåíèå ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ óëó÷øåíèþ ïîçèöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ìåæäóíàðîäíûõ ïîêàçàòåëÿõ (ðåéòèíãè, èíäåêñû);

2) â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ
ïîñëå àíàëèçà ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè è îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãî-
âûõ àãåíòñòâ (â ñëó÷àå èõ ñîçäàíèÿ â íàøåé ñòðàíå) íà âòîðîì ýòàïå ðàññìîòðåòü âîïðîñ î çàêðåï-

14 Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî ìîæåò èìåòü îäíó èëè íåñêîëüêî ìåòîäîëîãèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè.

15  Ð. Õåéíñâîðò ïîëó÷èë äèïëîì CFA. Â 2001 ã. îí îñíîâàë ÍÐÀ «Ðóñ-Ðåéòèíã» (â 2013 ã. ïðîäàë). Â 2004 ã. èíèöèèðî-
âàë ñîçäàíèå Àññîöèàöèè ñåðòèôèöèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ â Ðîññèè è áûë èçáðàí åå ïðåçèäåíòîì; â 2006 ã.
îñíîâàë KzRating (Êàçàõñòàí) è AmRating (Àðìåíèÿ). Åãî ñòàòüè è êîììåíòàðèè ïóáëèêóþòñÿ â ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-
íûõ ÑÌÈ; âûñòóïàåò êàê ýêñïåðò (ïî ìàòåðèàëàì ÑÌÈ).
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ëåíèè çà Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîëíîìî÷èé ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñ-
òè êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì èçó÷èòü âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå
òðåáîâàíèÿ ê óñòàâíîìó ôîíäó (ìèíèìàëüíîìó îáúåìó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà) äëÿ êðåäèòíûõ
ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì äàííûé êðèòåðèé äîëæåí
âûïîëíÿòü îäíîâðåìåííî äâå çàäà÷è: ñëóæèòü îðèåíòèðîì, âî-ïåðâûõ, äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷ðå-
äèòåëåé (àêöèîíåðîâ, ó÷àñòíèêîâ), âî-âòîðûõ, � äëÿ ðåãóëÿòîðà è ïîëüçîâàòåëåé êàê ñâèäåòåëü-
ñòâî íàìåðåíèÿ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà âûñòðàèâàòü äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ.

Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ çíà÷åíèå ðåéòèíãîâ è èíäåêñîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð ýêîíîìèêè, à òàêæå
ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå îíè ìîãóò îêàçûâàòü íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è äð., íà
âòîðîì ýòàïå ìîæíî ðàññìîòðåòü öåëåñîîáðàçíîñòü âûäåëåíèÿ îòäåëüíîãî ñåãìåíòà ñôåðû óñëóã �
ðåéòèíãîâûå óñëóãè.  Íàïðèìåð, â ðàìêàõ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà (URL: http://www.economy.gov.by/uploads/
files/NSUR2030/Natsionalnaja-strategija-ustojchivogo-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitija-Respubliki-
Belarus-na-period-do-2030-goda.pdf) îòäåëüíûé ðàçäåë äîêóìåíòà ïðåäñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î ðàç-
âèòèè ñôåðû óñëóã. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è ïðîðàáîòêè ôîðìèðîâàíèå ïîíÿòèé-
íîãî àïïàðàòà. Â ÷àñòíîñòè, îñíîâíûìè òåðìèíàìè ìîãóò âûñòóïàòü:

® ðåéòèíãîâûå óñëóãè � óñëóãè,  îñóùåñòâëÿåìûå ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì (êðåäèòíûì ðåé-
òèíãîâûì àãåíòñòâîì) íà îñíîâå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó íèì è êëèåíòîì â ðàìêàõ
îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óñëóãè ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ îðãàíèçàöè-
ÿìè èíôîðìàöèè î ðàçëè÷íûõ ðåéòèíãàõ (èíäåêñàõ);

® ðûíîê ðåéòèíãîâûõ óñëóã � ïîäñèñòåìà ðûíêà, íà êîòîðîé âîçíèêàþò ïðàâîîòíîøåíèÿ â
õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó þðèäè÷åñ-
êèìè, ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè è (èëè) èíûìè ñóáúåêòàìè ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè è èñïîëüçîâà-
íèè èíôîðìàöèè î ðåéòèíãàõ (èíäåêñàõ) â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà;

® ðåéòèíã (â óçêîì ñìûñëå) � ðàññ÷èòàííàÿ è âûðàæåííàÿ îïðåäåëåííûì ñïîñîáîì êîìïëåêñ-
íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ îöåíêà, îñíîâàííàÿ íà ïîêàçàòåëå (ïîêàçàòåëÿõ) â îòíîøåíèè êàêîãî-
ëèáî îáúåêòà; ðåéòèíã (â øèðîêîì ñìûñëå) � ìíåíèå îòíîñèòåëüíî êàêîãî-ëèáî îáúåêòà,
îòîáðàæàþùåå åãî çíà÷èìîñòü (âëèÿíèå, óðîâåíü) â ðÿäå ñõîæèõ îáúåêòîâ16;

® îñóùåñòâëåíèå èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ
ê ðåéòèíãàì (èíäåêñàì) è èõ ïîïóëÿðèçàöèÿ;

® âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåãóëÿòîðàìè, èíîñòðàííûìè (ìåæäóíàðîäíûìè) ðåéòèíãîâûìè àãåíò-
ñòâàìè, ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, èíñòèòóòàìè è äð.;

3) ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðåéòèíãîâ, â òîì ÷èñëå â ðåãóëÿòèâíûõ öåëÿõ:
® íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Ó÷èòûâàÿ ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò êðåäèòíûå ðåéòèíãè íà ôèíàíñîâîì

ðûíêå, ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: äëÿ
îöåíêè ýìèòåíòîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã (íàïðèìåð, â ïðî-
ñïåêòå ýìèññèè íàðÿäó ñ èíûìè äàííûìè17 ìîæåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ èíôîðìàöèÿ î ðåéòèíãàõ
(êàê äîïîëíèòåëüíûé êðèòåðèé), êîòîðûå ïðèñâîåíû îáúåêòó ðåéòèíãîâàíèÿ (ýìèòåíò èëè
åãî ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû); äëÿ îïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêà òîðãîâ (ðûíîê öåííûõ áóìàã,
âàëþòíûé ðûíîê è äð.); êàê êðèòåðèé äëÿ ïðèçíàíèÿ áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé � äëÿ îöåíêè
áàíêîâ; äëÿ èññëåäîâàíèé è äð.;

® â îáëàñòè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàçâèòèÿ «çåëåíîé ýêîíîìèêè»
(ñîçäàíèå ýêîðåéòèíãîâ, ñèñòåìû âåðèôèêàöèè è ñåðòèôèêàöèè «çåëåíûõ» îáëèãàöèé).

16  Ñîãëàñíî ïóíêòó 2 Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäåííîãî
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã. ¹325, ïîä ðåéòèíãîì ïîíè-
ìàåòñÿ ìíåíèå îòíîñèòåëüíî îáúåêòà ðåéòèíãîâàíèÿ ïî îïðåäåëåííîìó (îïðåäåëåííûì) ïîêàçàòåëþ (ïîêàçàòåëÿì) â
ðÿäå ñõîäíûõ îáúåêòîâ.

17  Ñòàòüÿ 16 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 5 ÿíâàðÿ 2015 ã. ¹231-Ç «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã», ãëàâà 4 ïîñòàíîâëåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31 àâãóñòà 2016 ã. ¹78 «Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè î íåêîòîðûõ
âîïðîñàõ ýìèññèè è ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàã è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ
ïîñòàíîâëåíèé Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è èõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ».
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Îäíîé èç êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé «çåëåíûõ» îáëèãàöèé18 ÿâëÿþòñÿ èõ âûñîêèå ðåéòèíãè
îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Îäíàêî ó äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ñ âûñîêèì
ðåéòèíãîì åñòü è «îáîðîòíàÿ ñòîðîíà ìåäàëè» � òàêèå öåííûå áóìàãè õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèì
óðîâíåì äîõîäíîñòè. ×òîáû ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü èíâåñòîðîâ, ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãà-
þò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå çà ñ÷åò ðîñòà ñåãìåíòà êîðïîðàòèâíûõ «çåëåíûõ» áîíäîâ.

Ðàçëè÷íûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà  ïðèìåíÿþò ìåòîäîëîãèè ïî îöåíêå «çåëåíûõ» îáëèãàöèé è
ïðèñâîåíèþ èì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåéòèíãîâ.

Íàïðèìåð, ñâîþ ñèñòåìó îöåíêè «çåëåíûõ» îáëèãàöèé Green Bonds Second Opinions â 2018 ã.
îïóáëèêîâàëî åâðîïåéñêîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî � RAEX-Europe19.

Ìåòîäîëîãèÿ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà Moody's èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè «çåëåíîé»  îáëèãà-
öèè íà îñíîâå ïÿòè ôàêòîðîâ: îðãàíèçàöèè, èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ, ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè
îá èñïîëüçîâàíèè äîõîäîâ, óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè è ïîñòîÿííîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå ðàñêðûòèÿ
èíôîðìàöèè î ôèíàíñèðóåìûõ ïðîåêòàõ. Ìåòîäîëîãèÿ âêëþ÷àåò ñòàíäàðòèçîâàííûé ïðîöåññ,
â êîòîðîì íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè ýìèòåíòà è ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé äàåòñÿ îöåíêà
äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà è ñîñòàâíàÿ îöåíêà â äèàïàçîíå îò GB1 (îòëè÷íî) äî GB5 (ïëîõî). Ïîä-
õîä àãåíòñòâà Standard & Poor's îòëè÷àåòñÿ îò ïîäõîäà àãåíòñòâà Moody's òåì, ÷òî îí âêëþ÷àåò
è îöåíêó ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò äîõîäîâ îò îáëèãàöèé
(Âåðåíüêî, Êàìåíêîâ, 2018).

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå  íà ðûíêå «çåëåíûõ» öåííûõ áóìàã èãðàþò èíäåêñû, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè íà ðûíêå, óìåíü-
øàþò èíôîðìàöèîííóþ íåîïðåäåëåííîñòü ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ îá óðîâíå ðèñ-
êîâ. Íàïðèìåð, â Èíäåêñå Barclays MSCI èñïîëüçóåòñÿ íåçàâèñèìàÿ îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ êðèòå-
ðèÿì íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ MSCI ESG â îòíîøåíèè: èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ, îöåíêè ïðîåêòîâ,
óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè è îò÷åòíîñòè. ×òîáû ïîëó÷èòü äîñòóï ê èíäåêñó îáëèãàöèÿ äîëæíà ñîîò-
âåòñòâîâàòü âñåì ÷åòûðåì êðèòåðèÿì è áûòü âêëþ÷åííîé â îïðåäåëåííûå îòðàñëåâûå ñåêòîðà
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòóïëåíèé;

® â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé ñôåðå.  Íàïðèìåð, ðåé-
òèíãè (êðåäèòíûå ðåéòèíãè) ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äîïîëíèòåëüíûé êðèòåðèé â ðàì-
êàõ ýêîëîãè÷åñêîé ñåðòèôèêàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ (íàöèî-
íàëüíûõ) ñòàíäàðòîâ, à òàêæå â ñèñòåìå îöåíêè è ñðàâíåíèÿ ïðåäëîæåíèé ó÷àñòíèêîâ
çàêóïîê;

® âêëþ÷åíèå ðåéòèíãîâ â ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû, â êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå
âî ìíîãîì çàâèñÿò íå òîëüêî îò ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, íî è îò íåíàáëþäàåìûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Â ýòîì ñëó÷àå ðåéòèíãè (â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ êðèòåðèåâ (îðèåíòèðîâ)) è ðàçðà-
áîòàííûå ìåòîäîëîãèè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äîñòàòî÷íî óñïåøíî è ýô-
ôåêòèâíî.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàëîæåíû îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâà î ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíîé öåëüþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïî-
ïóëÿðèçàöèÿ â îáùåñòâå, à  òàêæå ðàçðàáîòêà ìåð ïî ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåéòèíãîâ (êðå-
äèòíûõ ðåéòèíãîâ, èíäåêñîâ).

18  Ïî îöåíêàì ÎÝÑÐ, ðûíîê «çåëåíûõ» îáëèãàöèé ê 2035 ã. ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ äî 4,7�5,6 òðëí äîëë. ÑØÀ (îñòàòî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü), à èõ åæåãîäíûé âûïóñê äîñòèãíåò 620�720 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Âûñîêèå êðåäèòíûå ðåéòèíãè õàðàêòåðíû
êàê äëÿ ìàðêèðîâàííûõ, òàê è íåìàðêèðîâàííûõ «çåëåíûõ»  îáëèãàöèé.

19  Äàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ íàïðàâëåíà íà îöåíêó òîãî, íàñêîëüêî ñòðóêòóðà âûïóñêîâ «çåëåíûõ» îáëèãàöèé ñîîòâåòñòâó-
åò ïðèíöèïàì The Green Bond Principles, óñòàíîâëåííûì ICMA. Ïðè ýòîì ñèñòåìà îöåíêè «çåëåíûõ» îáëèãàöèé, ïîäãî-
òîâëåííàÿ RAEX-Europe, òàêæå ó÷èòûâàåò ýêîëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è âëèÿíèå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà ñîñòîÿíèå
îêðóæàþùåé ñðåäû â áóäóùåì. Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ðûíêîâ êàïèòàëà (ICMA) âêëþ÷èëà ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî
«Ýêñïåðò ÐÀ» â ïåðå÷åíü íåçàâèñèìûõ âåðèôèêàòîðîâ «çåëåíûõ» è ñîöèàëüíûõ îáëèãàöèé (ïî ìàòåðèàëàì ÑÌÈ).
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè êîíöåïòóàëüíûìè ïîäõîäàìè, âêëþ÷åííûìè â ïðîåêò Íàöè-
îíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà, â íàøåé ñòðàíå
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ñáàëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ çàïóñêîì
ìåõàíèçìà ñàìîðàçâèòèÿ è «âûðàâíèâàíèÿ» òåððèòîðèé (Áåð÷åíêî, 2020). Öåëü åå ðåàëèçàöèè �
ñîçäàíèå â ðåãèîíàõ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà è óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí íåçàâèñèìî îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî, ñáåðåãà-
þùåãî è ðàçâèâàþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, íàêîïëåííûõ êîìïåòåíöèé è êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ êàæäîé òåððèòîðèè.

Â îñíîâå ñòðàòåãèè � äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ ïðèìåíåíèåì òî÷å÷íûõ ìåð ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè è ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé, âêëþ÷àÿ: êîíöåíòðàöèþ ðåñóðñîâ â íà-
ïðàâëåíèÿõ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ; ñèñòåìíóþ ïîä-
äåðæêó òåððèòîðèé, íå îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì óñêîðåííîãî ðîñòà è èìåþùèõ ñïåöèôè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ; âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå èíâåñòèöèîííîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè, èíèöèàòèâå è ñîòðóäíè÷åñòâó íà ìåñòíîì óðîâíå.

Íàèáîëåå çíà÷èìûì äëÿ ðåàëèçàöèè èçáðàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì êîíöåíòðàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ èñõîäÿ èç îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ. Åãî
ïðèìåíåíèå ïðåäïîëàãàåò íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ýòèõ ïðèîðèòåòîâ ñ ïîñëåäóþùåé ñèíõðîíèçàöèåé
ïîòîêîâ è ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ íàìè ðàçðàáîòàíû è àïðîáèðîâàíû ìåòîäèêè îïðåäåëå-
íèÿ öåíòðîâ è òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå ðàñ÷åòà ñðàâíèòåëüíûõ ðåéòèíãîâ.

Öåíòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíàÿ åäèíèöà
áàçîâîãî óðîâíÿ (ãîðîä îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ, ðàéîí), èìåþùàÿ ïðåäïîñûëêè ïîëó÷åíèÿ çíà÷èìûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ â ñèëó êîíöåíòðàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, íàè-
áîëåå âûñîêèõ õàðàêòåðèñòèê èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçáðàííûì ìåòî-
äîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì ê ÷èñëó òàêèõ òåððèòîðèé ñëåäóåò îòíîñèòü àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íûå åäèíèöû (ÀÒÅ), îáëàäàþùèå âåñîìûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùå-
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ñòâàìè â ÷àñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, à òàêæå èìåþùèå ïðåäïîñûëêè óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ âñëåäñòâèå âëîæåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå
îò ñðåäíåãî ïî ñòðàíå óðîâíÿ ïî îñíàùåííîñòè èíôðàñòðóêòóðîé, ïðåîäîëåíèå êîòîðîãî òðåáóåò öåëå-
íàïðàâëåííîãî âëîæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ.

Ñðàâíèòåëüíàÿ ïðèîðèòåòíîñòü òåððèòîðèé êàê öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îïðåäåëÿëàñü
íà îñíîâå ðàñ÷åòà îáùåãî ðåéòèíãà ÀÒÅ, ïîñòðîåííîãî êàê ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîå ÷àñòíûõ ðåé-
òèíãîâ:

® îáåñïå÷åííîñòè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè;
® äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà;
® ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ;
® ïîòåíöèàëà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
® óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (â 2018 ã.).
Äîïîëíèòåëüíî ó÷èòûâàëñÿ ðåéòèíã êîìôîðòíîñòè ñðåäû ïðîæèâàíèÿ (îáðàòíîå âëèÿíèå).
×àñòíûå ðåéòèíãè ðàññ÷èòûâàëèñü ïî ëèíåéíî-íîðìèðîâàííûì çíà÷åíèÿì èíäèêàòîðîâ, îòî-

áðàííûõ äëÿ îöåíêè, ïî ôîðìóëå ðàññòîÿíèé ñ âåñîâûìè êîýôôèöèåíòàìè çíà÷èìîñòè (ìíîãîìåð-
íîé ñðåäíåé) (1):

2
2

1

n

j i íîðìijr k x= ×∑  , (1)

ãäå jr  � ÷àñòíûé ðåéòèíã j-é ÀÒÅ;

ik  � âåñîâîé êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè èíäèêàòîðà i, 
1

1
n

ik =∑ ;

 íîðìijx  � íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà i äëÿ j-é ÀÒÅ;

n  � êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ ïî ðåéòèíãó jr .

Íîðìèðîâàíèå çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ ìåòîäîì ëèíåéíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü ïî
ôîðìóëå (2) ïðè ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ðåéòèíãà îò âåëè÷èíû èíäèêàòîðà, ïî ôîðìóëå (3) � ïðè
îáðàòíîé:

min
íîðì

max min

x x
x

x x

−=
− , (2)

max
íîðì

max min

x x
x

x x

−=
− , (3)

ãäå íîðìx  � íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà (äèàïàçîí îò 0 äî 1);
 x  � ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà äëÿ îöåíèâàåìîé ÀÒÅ;
 ,max minx x  � ìàêñèìàëüíîå è ìèíèìàëüíîå ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà ïî ñîâîêóïíîñòè

ÀÒÅ.
Ïî îáùåìó ðåéòèíãó è åãî ÷àñòíûì ñîñòàâëÿþùèì, èñõîäÿ èç ìàêñèìàëüíûõ è ìèíèìàëüíûõ

èõ çíà÷åíèé ïî ñîâîêóïíîñòè ÀÒÅ, ôîðìèðîâàëàñü øêàëà îöåíîê ñ ðàçáèâêîé íà 4 ãðóïïû (âû-
ñîêèé, âûøå ñðåäíåãî, íèçêèé, íèæå ñðåäíåãî).

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì, âûñîêèì è âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿìè ïðèîðèòåòíîñòè õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ 29 ÀÒÅ (òàáë. 1).

Â ðÿäó ÀÒÅ ñ íàèáîëüøèì óðîâíåì ïðèîðèòåòíîñòè (ðèñ. 1):
® îáëàñòíûå öåíòðû � â ñèëó èìåþùåãîñÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, ýêîíî-

ìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ;
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Òàáëèöà 1 
Ðàñïðåäåëåíèå ÀÒÅ ïî óðîâíþ ïðèîðèòåòíîñòè êàê öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 

Êîëè÷åñòâî ÀÒÅ Ïåðå÷åíü ÀÒÅ â ðàçðåçå îáëàñòåé (â ïîðÿäêå ñíèæåíèÿ ðåéòèíãà)*  

èç íèõ 

Óðîâåíü 
ïðèîðèòåò-

íîñòè 
âñåãî 

80+ îòñòàþ-
ùèå 

Áðåñòñêàÿ 
îáëàñòü 

Âèòåáñêàÿ 
îáëàñòü 

Ãîìåëüñêàÿ 
îáëàñòü 

Ãðîäíåíñêàÿ 
îáëàñòü 

Ìèíñêàÿ 
îáëàñòü 

Ìîãèëåâñêàÿ 
îáëàñòü 

Âûñîêèé  5 – – ã. Áðåñò – ã. Ãîìåëü – Ìèíñêèé 
Ñìîëåâè÷ñêèé 

Ìîãèëåâñêèé 

Âûøå 
ñðåäíåãî 

24 7 1 Áðåñòñêèé ã. Íîâîïîëîöê 
ã. Âèòåáñê 
Ïîëîöêèé 
Âèòåáñêèé 
Îðøàíñêèé 

Ãîìåëüñêèé 
Æëîáèíñêèé 
Ìîçûðñêèé 
Ðå÷èöêèé 

ã. Ãðîäíî 
Ãðîäíåíñêèé 
Íîâîãðóäñêèé 
Îñòðîâåöêèé 
Ùó÷èíñêèé 

ã. Æîäèíî 
Áîðèñîâñêèé 
Äçåðæèíñêèé 
Ëþáàíñêèé 
Ìîëîäå÷íåí-
ñêèé 
Ïóõîâè÷ñêèé 
Ñëóöêèé 
Ñîëèãîðñêèé 

ã. Ìîãèëåâ 

Íèæå 
ñðåäíåãî 

46 7 9 ã. Áàðàíîâè÷è 
ã. Ïèíñê 
Áàðàíîâè÷ñêèé 
Áåðåçîâñêèé 
Èâàöåâè÷ñêèé 
Êàìåíåöêèé 
Êîáðèíñêèé 
Ëóíèíåöêèé 
Ïèíñêèé 
Ïðóæàíñêèé 

Áðàñëàâñêèé 
Âåðõíåäâèí-
ñêèé 
Ãëóáîêñêèé 
Ãîðîäîêñêèé 
Ìèîðñêèé 
Ïîñòàâñêèé 
Òîëî÷èíñêèé 

Áóäà-
Êîøåëåâñêèé 
Äîáðóøñêèé 
Êàëèíêîâè÷ñêèé 
Ïåòðèêîâñêèé 
Ðîãà÷åâñêèé 
Ñâåòëîãîðñêèé 

Áåðåñòîâèöêèé 
Âîëêîâûññêèé 
Âîðîíîâñêèé 
Èâüåâñêèé 
Ëèäñêèé 
Îøìÿíñêèé 
Ñëîíèìñêèé 
Ñìîðãîíñêèé 

Âèëåéñêèé 
Âîëîæèíñêèé 
Êîïûëüñêèé 
Êðóïñêèé 
Ëîãîéñêèé 
Íåñâèæñêèé 
Ñòîëáöîâñêèé 
Óçäåíñêèé 
×åðâåíñêèé 

ã. Áîáðóéñê 
Áîáðóéñêèé 
Áûõîâñêèé 
Ãîðåöêèé 
Îñèïîâè÷ñêèé 
Øêëîâñêèé 

Íèçêèé 53 – 25 Ãàíöåâè÷ñêèé 
Äðîãè÷èíñêèé 
Æàáèíêîâñêèé 
Èâàíîâñêèé 
Ëÿõîâè÷ñêèé 
Ìàëîðèòñêèé 
Ñòîëèíñêèé 

Áåøåíêîâè÷ñêèé 
Äîêøèöêèé 
Äóáðîâåíñêèé 
Ëåïåëüñêèé 
Ëèîçíåíñêèé 
Ðîññîíñêèé 
Ñåííåíñêèé 
Óøà÷ñêèé 
×àøíèêñêèé 
Øàðêîâùèíñêèé 
Øóìèëèíñêèé 

Áðàãèíñêèé 
Âåòêîâñêèé 
Åëüñêèé 
Æèòêîâè÷ñêèé 
Êîðìÿíñêèé 
Ëåëü÷èöêèé 
Ëîåâñêèé 
Íàðîâëÿíñêèé 
Îêòÿáðüñêèé 
Õîéíèêñêèé 
×å÷åðñêèé 

Äÿòëîâñêèé 
Çåëüâåíñêèé 
Êîðåëè÷ñêèé 
Ìîñòîâñêèé 
Ñâèñëî÷ñêèé 

Áåðåçèíñêèé 
Êëåöêèé 
Ìÿäåëüñêèé 
Ñòàðîäîðîæñêèé 

Áåëûíè÷ñêèé 
Ãëóññêèé 
Äðèáèíñêèé 
Êèðîâñêèé 
Êëèìîâè÷ñêèé 
Êëè÷åâñêèé 
Êîñòþêîâè÷ñêèé 
Êðàñíîïîëüñêèé 
Êðè÷åâñêèé 
Êðóãëÿíñêèé 
Ìñòèñëàâñêèé 
Ñëàâãîðîäñêèé 
Õîòèìñêèé 
×àóññêèé 
×åðèêîâñêèé 

* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì áîëåå 80 òûñ. ÷åë. è ïðèëåãàþùèå ê íèì ðàéîíû (80+), êóðñèâîì – ðàéîíû, îòñòàþùèå 
ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî èòîãàì 2015–2017, 2016–2018 ãã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì îòíåñåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö ê òåððèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî -ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà 
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 2 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹74. 

 

® ðàéîíû ðàçìåùåíèÿ ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ ñòîëèöû, îñíîâó ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿþò âûãîäíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå â çîíå âëèÿíèÿ êðóïíåéøåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî öåíòðà ðåñïóáëèêè;

® ãîðîäà è ðàéîíû ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 80 òûñ. ÷åë. Âèòåáñêîé, Ãîìåëüñêîé, Ìèí-
ñêîé îáëàñòåé, ðàñïîëîæåííûå íà îñíîâíûõ òðàíñïîðòíûõ àðòåðèÿõ è ÿâëÿþùèåñÿ íàèáîëåå
çíà÷èìûìè ïðîìûøëåííûìè öåíòðàìè ðåñïóáëèêè.

Çà ñ÷åò âûñîêîãî ïîòåíöèàëà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ çíà÷èìà ïðèîðèòåòíîñòü ðàéîíîâ ðåàëè-
çàöèè êðóïíåéøèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ: Îñòðîâåöêèé, Ïóõîâè÷ñêèé, Ìèîðñêèé, Îðøàíñêèé,
Ëþáàíñêèé. Íèçêèé óðîâåíü ïðèîðèòåòíîñòè èìåþò íå ìåíåå 95 ðàéîíîâ, â èõ ÷èñëå � âñå îòñòàþùèå
ðàéîíû, çà èñêëþ÷åíèåì Ëþáàíñêîãî.

Ïðè îöåíêå îáåñïå÷åííîñòè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè ó÷èòûâàëèñü íå òîëüêî îáúåìû, íî è ñòîèìîñ-
òíàÿ îöåíêà çàïàñîâ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ïî áèðæåâûì öåíàì (âåñîâîé êîýôôèöèåíò çíà-
÷èìîñòè � 0,25); íàëè÷èå ñåëüõîççåìåëü â áàëëîãåêòàðàõ (0,25); ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà, õàðàêòåðèçóþùàÿ
ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûé îáúåì ðóáîê ñ ó÷åòîì óñòîé÷èâîãî ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ (0,25); êîëè÷åñòâî
(015) è ïëîùàäü (0,10) îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ, ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ïîëó÷åííîìó ðåéòèíãó îáåñïå÷åííîñòü ÀÒÅ ðåñïóáëèêè ïðèðîäíûìè ðåñóð-
ñàìè äîñòàòî÷íî ðàâíîìåðíàÿ, çíà÷èìûìè ïàðàìåòðàìè ðàñïîëàãàþò áîëüøèíñòâî îòñòàþùèõ ðàéî-
íîâ, þãî-âîñòî÷íûå ðåãèîíû Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 1. Îáùèé ðåéòèíã ïðèîðèòåòíîñòè ÀÒÅ
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 2. Ðåéòèíã îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ Áåëàðóñè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îöåíêà äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïîêàçàëà ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíóþ êàðòè-
íó: áîëüøèíñòâî òåððèòîðèé ìàëîïðèâëåêàòåëüíû äëÿ âëîæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïî äàííî-
ìó êîìïîíåíòó, âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðàñïîëàãàþò òîëüêî 4 ÀÒÅ – ãîðîäà Íîâîïîëîöê, Ìèíñê, Ãîìåëü
è Ìîçûðñêèé ðàéîí Ãîìåëüñêîé îáëàñòè (ðèñ. 3). Ïðè ðàñ÷åòå ðåéòèíãà ïî äàííîé ñîñòàâëÿþùåé
ó÷èòûâàëèñü òðè èíäèêàòîðà: ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 2019 ã. êàê îáîáùàþùàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà (âåñîâîé êîýôôèöèåíò çíà-
÷èìîñòè – 0,30); èìåþùèåñÿ ðåçåðâû îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè ñ ó÷åòîì ëèìèòèðóþùåé ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, âûïîëíÿþùèõ æèçíå-
îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèè â õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå ÀÒÅ (0,30); äîñòèãíóòûé óðîâåíü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã íà îäíîãî çàíÿ-
òîãî êàê êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè (0,40).

Ïî ðåéòèíãó ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íàèáîëåå âûñîêèå îöåíêè ïîëó÷èëè
ã. Ìèíñê è ðàéîíû Ìèíñêîé àãëîìåðàöèè, îáëàñòíûå öåíòðû è ïðèëåãàþùèå ê íèì ðàéîíû, òåð-
ðèòîðèè ñ ãîðîäàìè ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 80 òûñ. ÷åë., ðàñïîëîæåííûå íà îñíîâíûõ
òðàíñïîðòíûõ àðòåðèÿõ ñòðàíû (ðèñ. 4).

Îöåíêà ïî äàííîìó êîìïîíåíòó ó÷èòûâàëà ïÿòü ñîñòàâëÿþùèõ: ôóíêöèîíàëüíûé òèï ÀÒÅ
ñîãëàñíî ñõåìàì êîìïëåêñíîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáëàñòåé1  (âåñîâîé êîýôôèöèåíò
çíà÷èìîñòè – 0,15); ðîëü íàèáîëåå ðàçâèòîãî (ðàçâèòûõ) ãîðîäñêîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà (ïóíêòîâ)
â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå ðàññåëåíèÿ (0,15); íàëè÷èå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ æå-
ëåçíûå äîðîãè (0,10), àâòîìîáèëüíûå äîðîãè (0,10), àâèàèíôðàñòðóêòóðó (0,10), èíôðàñòðóêòóðó
âîäíîãî òðàíñïîðòà (0,05); ðàññòîÿíèå äî êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ ðåñïóáëèêè – ã. Ìèíñ-
êà (0,15), îáëàñòíîãî öåíòðà ðåãèîíà ðàçìåùåíèÿ (0,10).

 1 Óòâåðæäåíû Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 18.01.2016 ã. ¹13 «Îá óòâåðæäåíèè ñõåì êîìïëåêñíîé
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáëàñòåé è ãåíåðàëüíûõ ïëàíîâ ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ».

Ðèñ. 3. Ðåéòèíã äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðèñ. 4. Ðåéòèíã ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïðè îöåíêå ïîòåíöèàëà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ðèñ. 5) ó÷èòûâàëèñü ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿ-
þùèå: îáúåì èíâåñòèöèé íà äóøó íàñåëåíèÿ, íàêîïëåííûõ çà 2016–2019 ãã. (âåñîâîé êîýôôèöè-
åíò çíà÷èìîñòè – 0,20); îáúåì ïëàíèðóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â 2021–2025 ãã. â ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ñôåðó è óñëóãè êîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà (0,30), à òàêæå â èíæåíåðíóþ èíôðàñòðóê-
òóðó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó (0,10); ïëîùàäü èìåþùèõñÿ ó÷àñòêîâ òåððèòîðèé ñ ïðåôåðåíöèàëüíûìè
ðåæèìàìè èíâåñòèðîâàíèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, Ïàðê âûñîêèõ
òåõíîëîãèé, Êèòàéñêî-Áåëîðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü», îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ çîíà «Áðåìèíî-Îðøà» (0,2); ïëàíèðóåìûé îáúåì èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèÿõ ñ ïðåôåðåíöè-
àëüíûìè ðåæèìàìè èíâåñòèðîâàíèÿ íà 2021–2025 ãã. (0,2).

Â èòîãå â ïîëó÷åííîì ÷àñòíîì ðåéòèíãå ó÷èòûâàþòñÿ: ñëîæèâøàÿñÿ è îæèäàåìàÿ èíâåñòèöè-
îííàÿ àêòèâíîñòü, ïðèíÿòûå ìåðû ïî åå ðàñøèðåíèþ, à òàêæå ïîòåíöèàë ðîñòà ýêîíîìèêè êàê
ðåçóëüòàò ïðèòîêà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Íàèáîëüøèì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì ïî ýòèì
ïàðàìåòðàì îáëàäàþò òåððèòîðèè ðåàëèçàöèè îñîáåííî çíà÷èìûõ â ìàñøòàáàõ ðåñïóáëèêè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ, à èìåííî: Ñìîëåâè÷ñêèé, Ëþáàíñêèé, Íîâîãðóäñêèé, Îñòðîâåöêèé, Ïåòðè-
êîâñêèé, Ùó÷èíñêèé ðàéîíû, à òàêæå ã. Áðåñò çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà èíâåñ-
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê ïðàçäíîâàíèþ 1000-ëåòèÿ ãîðîäà. Òàêèì îáðàçîì,
ïðèíÿòûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä îòðàæàåò àêòèâíóþ ðîëü èíâåñòèöèé â ýêîíîìè÷åñêîì öèêëå, ðå-
øàþùóþ ðîëü ïåðâîíà÷àëüíûõ çíà÷èìûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé êàê äðàéâåðà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàñøèðåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïîâûøåíèÿ íà ýòîé îñíîâå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè â áóäóùåì.

Ïî ñõîæåé ëîãèêå ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíîñòè ÀÒÅ êàê öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ó÷èòûâàëñÿ è äîñòèãíóòûé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îòðàæàþùèé âçàèìîñâÿçü
ñëîæèâøåéñÿ êîíöåíòðàöèè è ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñ ïîòåí-
öèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 5. Ðåéòèíã ïîòåíöèàëà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 6. Óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè,  2018 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îí îïðåäåëÿëñÿ ïî ÷åòûðåì ñîñòàâëÿþùèì: ïàðàìåòðàì äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; ñî-
ñòîÿíèþ ðûíêà òðóäà, óðîâíþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà òåððèòîðèè.
Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì îöåíêàì, íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ õàðàêòåðåí äëÿ òåððèòî-
ðèé, âõîäÿùèõ â ñòîëè÷íóþ àãëîìåðàöèþ, îáëàñòíûõ öåíòðîâ ñ ïðèëåãàþùèìè ê íèì ðàéîíà-
ìè, à òàêæå äëÿ áîëüøèíñòâà ÀÒÅ, â ãðàíèöàõ êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ
íàñåëåíèÿ áîëåå 80 òûñ. ÷åë.

Äîïîëíèòåëüíàÿ îöåíêà ïàðàìåòðîâ êîìôîðòíîñòè ñðåäû ïðîæèâàíèÿ ïî ñîñòàâëÿþùèì îáåñ-
ïå÷åííîñòè æèëüåì, ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáùåñòâåííîãî (ïî êîëè÷åñòâó çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé) è ýêîëîãè÷åñêîãî (âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåð-
íûé âîçäóõ, îòõîäÿùèå îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ) áëàãîïîëó÷èÿ ïîêàçàëà, ÷òî ïî ñîâîêóïíîñ-
òè äàííûõ ïàðàìåòðîâ òåððèòîðèÿ ðåñïóáëèêè âûãëÿäèò ãîðàçäî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíî (ðèñ. 7).
Òàê, óðîâåíü êîìôîðòíîñòè ñðåäû ïðîæèâàíèÿ â ðàéîíàõ, îòñòàþùèõ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûøå ñðåäíåãî ïî ðåñïóáëèêå â ñèëó ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè îáåñïå÷åíèÿ
ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è îòíîñèòåëüíî íèçêîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Ïîëó÷åííûå èíòåãðàëüíûå îöåíêè ïîêàçûâàþò, ÷òî ÀÒÅ ãîðîäîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ
áîëåå 80 òûñ. ÷åë., êîòîðûì â îáùåíàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ñáàëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ îòâîäèòñÿ ðîëü äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, çíà÷èìî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîåé èâíåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (òàáë. 2). Ïî îáùåìó ðåéòèíãó ðàçëè÷èÿ ñîñòàâëÿþò 1,7 ðàçà. Îñ-
íîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ýòèõ òåððèòîðèé îáóñëîâëåíû èìåþùèìèñÿ ïðèðîäíûìè ðå-
ñóðñàìè è âûãîäíûì ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì. Äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèîíàëüíîé
ðîëè â îáùåé ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ãîðîäà Îðøà, Áîáðóéñê, Áàðàíîâè÷è è Ïèíñê, äëÿ êîòîðûõ îñîáåííî àêòóàëüíû èíâåñòèöèè â
ðàñøèðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé áàçû. Â Ìîçûðñêîì, Áîðèñîâñêîì, Ïîëîöêîì ðàéîíàõ íåîáõîäèìî ïðè-
íÿòèå ìåð ïî óëó÷øåíèþ êîìôîðòíîñòè ñðåäû ïðîæèâàíèÿ.

Â ÷àñòè ðàéîíîâ, îòñòàþùèõ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðåéòèíãî-
âûå îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî êëþ÷åâûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ýòèõ òåððèòîðèé ÿâ-
ëÿþòñÿ èìåþùèåñÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû; äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíû ïàðàìåòðû ýêîíîìèêî-ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ; â òî æå âðåìÿ ïî ðåéòèíãó äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèà-

Òàáëèöà 2 
Ïàðàìåòðû ïðèîðèòåòíîñòè ÀÒÅ ãîðîäîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ñâûøå 80 òûñ. ÷åë. êàê öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 

Çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ ðåéòèíãîâ 

ÀÒÅ
* 

(â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ 
îáùåãî ðåéòèíãà) 

îáåñïå÷åííîñòè 
ïðèðîäíûìè 
ðåñóðñàìè 

äåìîãðàôè÷åñ-
êîãî è 

òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà 

ýêîíîìèêî-
ãåîãðàôè÷åñ-

êîãî ïîëîæåíèÿ 

ïîòåíöèàëà 
èíâåñòèöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ 

óðîâíÿ 
ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ  
â 2018 ã. 

Îáùèé  
ðåéòèíã 

ïðèîðèòåò-
íîñòè 

Êîìôîðòíîñòü 
ñðåäû 

ïðîæèâàíèÿ 

Ñîëèãîðñêèé 0,44 0,41 0,60 0,04 0,58 0,41 0,55 

ã. Íîâîïîëîöê 0,00 0,65 0,53 0,30 0,56 0,41 0,63 

Ìîçûðñêèé 0,28 0,57 0,58 0,10 0,50 0,41 0,41 

Áîðèñîâñêèé 0,60 0,20 0,68 0,08 0,42 0,39 0,49 

Îðøàíñêèé 0,42 0,17 0,74 0,15 0,31 0,36 0,55 

Ïîëîöêèé 0,50 0,13 0,63 0,08 0,42 0,35 0,47 

Ìîëîäå÷íåíñêèé 0,51 0,15 0,65 0,01 0,40 0,34 0,52 

Ëèäñêèé 0,31 0,16 0,70 0,05 0,40 0,32 0,57 

ã. Áîáðóéñê 0,12 0,24 0,81 0,06 0,37 0,32 0,54 

Áàðàíîâè÷ñêèé 0,43 0,07 0,60 0,02 0,39 0,30 0,73 

Ïèíñêèé 0,47 0,06 0,56 0,02 0,31 0,28 0,70 

ã. Áàðàíîâè÷è 0,00 0,19 0,69 0,11 0,38 0,27 0,52 

Áîáðóéñêèé 0,27 0,03 0,64 0,02 0,30 0,25 0,73 

ã. Ïèíñê 0,00 0,14 0,56 0,13 0,36 0,24 0,54 

Ïðèìå÷àíèå. Çäåñü è â òàáë. 3 öâåòà ÿ÷ååê ñîîòâåòñòâóþò øêàëàì îöåíîê íà êàðòîñõåìàõ.
 

*
 Êóðñèâîì îáîçíà÷åíû ðàéîíû, ïðèëåãàþùèå ê ãîðîäàì ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ñâûøå 80 òûñ. ÷åë., èìåþùèì îáëàñòíîå ïîä÷èíåíèå. 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ëà, óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñå ðàéîíû èìåþò êðàéíå íèçêèå îöåíêè (òàáë.
3). Îòñóòñòâèå çíà÷èìûõ èíâåñòèöèé â ïðîøåäøåì è ïëàíèðóåìîì ïÿòèëåòèÿõ ïî áîëüøèí-
ñòâó òåððèòîðèé ñíèæàåò ïåðñïåêòèâíîñòü èõ ðàçâèòèÿ. Íà ïåðâûõ ìåñòàõ ñðåäè îñòàþùèõ
ðàéîíîâ ïî îáùåìó ðåéòèíãó � òåððèòîðèè ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ: Ëþáàíñêèé, Ïåòðèêîâñêèé, Ìèîðñêèé ðàéîíû.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëèëà ïðîâåñòè ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó ñðàâíè-
òåëüíîé ãîòîâíîñòè ÀÒÅ ðåñïóáëèêè âûïîëíÿòü ðîëü öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ è äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå îïðåäåëèòü ñî-
ñòàâëÿþùèå, ïî êîòîðûì íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ìåð, ïîâûùàþùèõ ïîòåíöèàë ðîñòà è èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êëþ÷åâûõ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Äàëüíåéøåå ðåãóëèðîâàíèå ïîòåíöèàëà ÀÒÅ â ðàìêàõ îáùåé ñòàðòåãèè ñáàëàíñèðîâàííîãî
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò êîíöåíòðàöèþ ðåñóðñîâ â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ òî÷êàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ýòèõ òåððèòîðèé, êîòîðûìè ìû ñ÷èòàåì âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåíèÿ, ãäå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû çíà÷èìûå äëÿ òåððèòîðèè è ãîñóäàðñòâà â öåëîì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû â ñèëó íàêîïëåííûõ êîìïåòåíöèé è èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà.

Òàáëèöà 3 
Ïàðàìåòðû ïðèîðèòåòíîñòè ðàéîíîâ, îòñòàþùèõ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

* 

Çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ ðåéòèíãîâ 

ÀÒÅ 
(â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ 

îáùåãî ðåéòèíãà) 

îáåñïå÷åííîñòè 
ïðèðîäíûìè 
ðåñóðñàìè 

äåìîãðàôè÷åñ-
êîãî è òðóäîâîãî 

ïîòåíöèàëà 

ýêîíîìèêî-
ãåîãðàôè÷åñêîãî 

ïîëîæåíèÿ 

ïîòåíöèàëà 
èíâåñòèöèîííîãî 

ðàçâèòèÿ 

óðîâíÿ 
ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ  
â 2018 ã. 

Îáùèé 
ðåéòèíã 

ïðèîðèòåò-
íîñòè 

Êîìôîðòíîñòü 
ñðåäû 

ïðîæèâàíèÿ 

Ëþáàíñêèé 0,45 0,04 0,38 0,55 0,34 0,35 0,65 

Ïåòðèêîâñêèé 0,45 0,03 0,36 0,43 0,27 0,31 0,72 

Ìèîðñêèé 0,35 0,02 0,44 0,32 0,31 0,29 0,76 

Ãîðîäîêñêèé 0,57 0,02 0,44 0,02 0,28 0,27 0,62 

Êîïûëüñêèé 0,53 0,05 0,42 0,04 0,30 0,26 0,76 

Âîðîíîâñêèé 0,40 0,03 0,52 0,09 0,29 0,26 0,75 

Âèëåéñêèé 0,43 0,04 0,44 0,01 0,34 0,25 0,64 

Âîëîæèíñêèé 0,37 0,04 0,43 0,02 0,40 0,25 0,68 

Äîáðóøñêèé 0,29 0,05 0,56 0,01 0,28 0,24 0,66 

Êðóïñêèé 0,38 0,02 0,44 0,01 0,35 0,24 0,68 

Ëèîçíåíñêèé 0,31 0,01 0,38 0,05 0,34 0,22 0,71 

Øóìèëèíñêèé 0,29 0,02 0,47 0,01 0,32 0,22 0,73 

Ñâèñëî÷ñêèé 0,24 0,01 0,48 0,10 0,26 0,22 0,77 

Êëåöêèé 0,29 0,05 0,39 0,01 0,34 0,22 0,74 

Ñåííåíñêèé 0,33 0,02 0,40 0,02 0,28 0,21 0,76 

×àóññêèé 0,26 0,02 0,40 0,00 0,33 0,21 0,69 

Ñòîëèíñêèé 0,50 0,05 0,25 0,01 0,24 0,21 0,70 

Ìàëîðèòñêèé 0,28 0,03 0,36 0,01 0,34 0,20 0,68 

Äðîãè÷èíñêèé 0,32 0,04 0,37 0,03 0,26 0,20 0,71 

Ëåëü÷èöêèé 0,43 0,03 0,18 0,01 0,32 0,20 0,72 

Çåëüâåíñêèé 0,29 0,02 0,40 0,01 0,25 0,19 0,81 

Êèðîâñêèé 0,24 0,03 0,40 0,01 0,28 0,19 0,68 

Ñëàâãîðîäñêèé 0,20 0,01 0,43 0,01 0,30 0,19 0,66 

×å÷åðñêèé 0,20 0,02 0,36 0,00 0,31 0,18 0,65 

Øàðêîâùèíñêèé 0,28 0,01 0,32 0,01 0,25 0,18 0,79 

Ãàíöåâè÷ñêèé 0,23 0,02 0,32 0,02 0,28 0,17 0,67 

Âåòêîâñêèé 0,15 0,02 0,34 0,01 0,35 0,17 0,66 

Íàðîâëÿíñêèé 0,13 0,02 0,31 0,00 0,34 0,16 0,69 

Ãëóññêèé 0,21 0,02 0,26 0,00 0,31 0,16 0,79 

Êîðìÿíñêèé 0,20 0,01 0,34 0,00 0,24 0,16 0,63 

Óøà÷ñêèé 0,22 0,01 0,29 0,00 0,26 0,16 0,68 

×åðèêîâñêèé 0,12 0,01 0,30 0,03 0,31 0,15 0,69 

Êðàñíîïîëüñêèé 0,18 0,01 0,26 0,00 0,27 0,14 0,69 

Ëîåâñêèé 0,15 0,01 0,27 0,00 0,25 0,14 0,73 

Õîòèìñêèé 0,19 0,01 0,18 0,00 0,27 0,13 0,77 
* 
Ïî èòîãàì îöåíêè çà ïåðèîäû 2015–2017, 2016–2019 ãã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì îòíåñåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö ê 

òåððèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü îò 2 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹74.

 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ òàêèõ òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÍÈÝÈ
ïðîâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî êàæäîé ÀÒÅ
ðåñïóáëèêè (118 ðàéîíîâ è 10 ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ), à òàêæå ïî ãðóïïàì ÀÒÅ, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ åäèíûå òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû (ÒÕÊ) íà îñíîâå ïåðñïåêòèâíûõ öåíò-
ðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïåðå÷åíü êîòîðûõ ïîäòâåðæäåí ðåçóëüòàòàìè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
(ñòîëèöà – ã. Ìèíñê, îáëàñòíûå öåíòðû, ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 80 òûñ. ÷åë. è
äðóãèå ãîðîäñêèå íàñåëåíííûå ïóíêòû, èìåþùèå ïîòåíöèàë äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôóíêöèé â ñèñòåìå ðàññåëåíèÿ)2  (ðèñ. 8).

Îöåíêà ïðîâîäèëàñü íà áàçå ìåòîäèêè âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ è ïîëþñîâ ðîñòà, ðàçðàáîòàí-
íîé ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü3. Ìåòîäèêà ïîñòðîåíà íà ïîøàãî-
âîì êîëè÷åñòâåííîì îïðåäåëåíèè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ ñêîíöåíòðèðî-
âàíû îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû è êîìïåòåíöèè òåððèòîðèè, è ïîñëåäóþùåé èõ ãëóáîêîé
ýêñïåðòíîé ïðîðàáîòêå íà ïðåäìåò ïåðñïåêòèâ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ, èñõîäÿ èç âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ óñëîâèé è òåíäåíöèé.

Ðèñ. 8. Ñîñòàâ òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Èñòî÷íèê: àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Êàðòîñõåìà ïîäãîòîâëåíà

çàâåäóþùèì Ãîìåëüñêèì ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Õóäÿêîâûì Ä.Í.

2  Ñîñòàâ òàêèõ êîìïëåêñîâ îáîñíîâàí â ðàìêàõ ÍÈÐ «Ðàçðàáîòàòü è îáîñíîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè àäìè-
íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» (Îò÷åò î ÍÈÐ. ÃÍÓ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; ðóê. òåìû Í.Ã. Áåð÷åíêî, À.Â. Áîãäàíîâè÷. Ìèíñê, 2019. 292 ñ. ¹ÃÐ 20191357) è òåñíî êîððåëèðó-
åò ñ ñîñòàâîì âíóòðèîáëàñòíûõ ðåãèîíîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ Ñõåìàìè êîìïëåêñíîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáëàñ-
òåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (óòâåðæäåíû Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹13 îò 18.01.2016 ã.).

3  Ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ è ïîëþñîâ ðîñòà ýêîíîìèêè
îáëàñòåé è ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îò÷åò î ÍÈÐ. ÃÍÓ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ðóê. òåìû Í.Ã. Áåð÷åíêî. Ìèíñê, 2015. 298 ñ. ¹ÃÐ 20151955.
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Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà ìåòîäè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ èñïîëüçîâàííîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïîäðîá-
íî èçëîæåí â ðàíåå èçäàííûõ àâòîðñêèõ ïóáëèêàöèÿõ (â ÷àñòíîñòè Áåð÷åíêî, Ìèøèí, 2018), îòìå-
òèì, ÷òî êàæäûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòûé íà òåððèòîðèè, îöåíèâàëñÿ ïî:

êðèòåðèþ çíà÷èìîñòè äëÿ ýêîíîìèêè òåððèòîðèè è ðåñïóáëèêè â öåëîì. Äëÿ ýòîãî ó÷èòûâàëèñü
óðîâåíü è äèíàìèêà êîýôèöèåíòà êîíöåíòðàöèè âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ìàñøòàáàõ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñðåäíåì çà 2016–2019 ãã., à òàêæå óäåëüíûé âåñ â ýêîíîìèêå òåððè-
òîðèè ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ, êîëè÷åñòâó îðãàíèçàöèé â 2019 ã.;
êðèòåðèþ ïåðñïåêòèâíîñòè èñõîäÿ èç ñòàäèè ðàçâèòèÿ âèäà äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ ïðè-
îðèòåòàì íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, èíâåñòèöè-
îííîé àêòèâíîñòè, ïîòåíöèàëà êëàñòåðèçàöèè, íàëè÷èÿ êàäðîâ è âîçìîæíîñòåé èõ ïîäãî-
òîâêè, óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè.

Äëÿ öåëåé íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíåííàÿ ìåòîäèêà äîïîëíåíà ðàñ÷åòîì íîðìèðîâàí-
íûõ ê ìàêñèìóìó áàëëüíûõ îöåíîê, ïîëó÷åííûõ ïî êàæäîìó êðèòåðèþ, à òàêæå îïðåäåëåíèåì
îáùåãî ðåéòèíãà ïðèîðèòåòíîñòè êàê ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé çíà÷è-
ìîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè. Â èòîãå êàæäûé êîìïîíåíò îöåíêè èìååò ðàçìåðíîñòü â äîëÿõ îò 1, ÷òî
îáåñïå÷èëî ñîïîñòàâèìîñòü ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ ñ âîçìîæíîñòüþ áîëåå ãëóáîêîãî îáîñíîâàíèÿ
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ êàæäîé òåððèòîðèè è èõ êà÷åñòâåííîé âèçóàëèçàöèè.

Íàïðèìåð, äëÿ Ñëóöêî-Ñîëèãîðñêîãî ÒÕÊ íàèáîëüøåé ïðèîðåòíîñòüþ â êà÷åñòâå íàïðàâëå-
íèé äîëãîñðî÷íîé ñïåöèàëèçàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ ÷åòûðå âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èç
11 çíà÷èìûõ è ïåðñïåêòèâíûõ (ðèñ. 9): ïîäñåêöèÿ CÅ «Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ» (ðåé-
òèíã ïðèîðèòåòíîñòè – 0,79); ñåêöèÿ À «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî» (ðåéòèíã ïðèîðè-
òåòíîñòè – 0,58); CA «Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé» (ðåéòèíã
ïðèîðèòåòíîñòè – 0,44); ÑF «Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ» (ðåéòèíã ïðèîðèòåòíîñòè – 0,30).

Ïðèìåíåíèå äàííîãî ïîäõîäà ïîçâîëèëî âûäåëèòü ïðèîèðòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè
ïî êàæäîìó ÒÕÊ (òàáë. 4). Â èõ ñîñòàâå íå òîëüêî çíà÷èìûå ñåãìåíòû, êîòîðûå óæå ïîëó÷èëè
ðàçâèòèå â ÒÕÊ, íî è çàðîæäàþùèåñÿ íàïðàâëåíèÿ, îáëàäàþùèå âûñîêîé ïåðñïåêòèâíîñòüþ èñ-
õîäÿ èç ñîâîêóïíîñòè ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ. Íà ðàçâèòèè äàííûõ íàïðàâëåíèé öåëåñîîáðàçíî ñêîí-
öåíòðèðîâàòü óñèëèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, áèçíåñà, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ÷òî
îáåñïå÷èò ðîñò êîíêóðåíòîñïîáíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè ÀÒÅ,
âõîäÿùèõ ÒÕÊ.

Ðèñ. 9. Ñðàâíèòåëüíûå ïàðàìåòðû ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñïåöèàëèçàöèè
Ñëóöêî-Ñîëèãîðñêîãî ÒÕÊ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïî îïðåäåëåíèþ
öåíòðîâ è òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñáàëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ èñõîäÿ èç îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïðè-
îðèòåòîâ.

Ëèòåðàòóðà

Áåð÷åíêî Í.Ã. 2020. Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ýêî-
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À «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî» 0,68 0,72 0,79 0,31 0,27 0,31 – 0,69 0,58 0,47 

ÑÀ «Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, 
íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé» – 0,47 – 0,27 0,29 0,80 – 0,56 0,44 – 

ÑÂ «Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, 
îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè è ìåõà» 0,34 – 0,47 – – – – – – – 

ÑÑ «Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è 
áóìàãè; ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è 
òèðàæèðîâàíèå çàïèñàííûõ íîñèòåëåé 
èíôîðìàöèè» 0,39 – – – 0,25 – 0,32 – – – 

CD «Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ 
íåôòåïåðåðàáîòêè» – – – 0,79 0,82 – – – – – 

ÑÅ «Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ» – – – 0,26 – 0,31 – – 0,79 – 

CF «Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ 

ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ» – – – – – – 0,71 – 0,30 – 

CG «Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è 
ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ 
íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ» – – – 0,30 – – – – – 0,78 

ÑÍ «Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. 
ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ 
èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ» – – – 0,18 – – – – – – 

CI «Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, 
ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû» – – – – – 0,28 – – – – 

CJ «Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ» – – – – – – – 0,31   

ÑÊ «Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå 
ãðóïïèðîâêè» – – 0,28 – – 0,31 0,74 0,23 – 0,37 

CL «Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
è îáîðóäîâàíèÿ» – – – – – – 0,63 0,27 – 0,39 

ÑÌ «Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ 
èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ» 0,76 0,32 – – 0,19 – – – – – 

H «Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü»  0,51 – 0,51 – – 0,41 – – – – 

Q «Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå 
óñëóãè» – – – – – – – 0,43 – – 

R «Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è 
îòäûõ» – – 0,28 – – – – 0,26 – – 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ðåãèîíîëüíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ Ìèíè-

ñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ: ÐÅÔÎÐÌÛ ÄÀÂÍÎ ÍÀÇÐÅËÈ È ÈÕ ÍÅ ÈÇÁÅÆÀÒÜ

Ôàòååâ Â.Ñ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñîáûòèÿ, ïðîèçîøåäøèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïðîöåññå è ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ, ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ìíîãîì, íî ïðåæäå âñåãî î òîì, ÷òî â ñòðàíå äàâíî íàçðåë öåëûé êîìïëåêñ ðåôîðì,
âêëþ÷àÿ ãëàâíóþ � êîíñòèòóöèîííóþ, è äåéñòâóþùàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü, âñå åå âåòâè è èíñòèòó-
òû, ê ñîæàëåíèþ, îêàçàëèñü íåñïîñîáíûìè âîâðåìÿ è, ÷òî áîëåå âàæíî, áåç îñòðûõ ñîöèàëüíûõ êîíô-
ëèêòîâ ïîäãîòîâèòü è ïðîâåñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå áû îáåñïå÷èëè ýâîëþöèîííîå è óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå Áåëàðóñè. À äàëüíåéøåå çàòÿãèâàíèå ýòèõ ðåôîðì, áóäåì îòêðîâåííû, ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé
óãðîçîé ñàìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê ñóâåðåííîãî ãîñóäàðñòâà.

Â ýòîì äîêëàäå ìû êîñíåìñÿ ðåôîðì, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, äå-
ìîêðàòè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè íà ìåñòàõ è óêðåïëåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö Áåëàðóñè, áåç êîòîðûõ íåëüçÿ îáåñïå÷èòü â
ïåðñïåêòèâå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå âñåé ðåñïóáëèêè.

Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò áûñòðî ïîäãîòîâèòü è îáåñïå÷èòü âîññòàíîâëåíèå è ðàäèêàëüíîå ïðåîáðà-
çîâàíèå ñèñòåìû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ Áåëàðóñè, êîòîðîå ñ 1996 ã. ôàêòè÷åñêè îêàçàëîñü ïå-
ðåïîä÷èíåííûì ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî
ìíîãîì íîñèò äåêîðàòèâíî-äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð. Íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü ïîëî-
æåíèå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê ôîðìû îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ èñõî-
äÿ èç èíòåðåñîâ ãðàæäàí. Èíñòèòóòîâ, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ, íà ìîé âçãëÿä, â Áåëàðóñè è áåç îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðåäîñòàòî÷íî.

Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò êîíñòèòóöèîííî çàêðåïèòü íîðìó î òîì, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îðãà-
íû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íå âõîäÿò â ñèñòåìó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íî ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ñîîòâåòñòâåííî ìåñòíûì îðãàíàì ñàìîóïðàâëåíèÿ
öåëåñîîáðàçíî âåðíóòü ïðàâî ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå èñïîëíèòåëüíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå îðãàíû
(èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé ìåñòíûõ áþäæåòîâ).

Â-òðåòüèõ, öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü êîììóíàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü èç ãîñóäàðñòâåííîé è íå
ðàññìàòðèâàòü ïåðâóþ êàê âèä âòîðîé, ò.å. íàðÿäó ñ ðåñïóáëèêàíñêîé (ñîãëàñíî ñòàòüå 215 äåé-
ñòâóþùåãî ÃÊ ÐÁ). Èìååò ñìûñë òàêæå êîíñòèòóöèîííî çàêðåïèòü ðàâíûé ñòàòóñ ÷àñòíîé, ãîñó-
äàðñòâåííîé, êîììóíàëüíîé (èëè ìóíèöèïàëüíîé) è èíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðåàëüíûå âîçìîæíîñ-
òè ñóäåáíîé çàùèòû ñâîèõ çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåííûõ ïðàâ â ñëó÷àå èõ íàðóøåíèÿ ëþáûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Â-ïÿòûõ, ïðåäîñòàâëåííîå äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðàâî ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñî-
çäàâàòü îáúåäèíåíèÿ â ôîðìå àññîöèàöèé Ñîâåòîâ äîëæíî áûòü ïîäêðåïëåíî ÷åòêèì îïðåäåëåíèåì
êîìïåòåíöèé ýòèõ àññîöèàöèé â îòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ïðè îáñóæäåíèè çàêîíî-
ïðîåêòîâ, çàòðàãèâàþùèõ èíòåðåñû íàñåëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö, ïðè ðàçðà-
áîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãíîçîâ, ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, çàùèòå çàêîííûõ ïðàâ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è ïðåäñòàâëÿþùèõ èõ èíòåðåñû îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðè îðãàíèçàöèè ïàðòíåðñêèõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ñîçäàíû òðè àññîöèàöèè ìåñòíûõ
Ñîâåòîâ äåïóòàòîâ (â Âèòåáñêîé, Ãðîäíåíñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ). Íî îíè ðàáîòàþò ñîâåð-
øåííî ïî äðóãîé ìîäåëè, ÷åì àíàëîãè÷íûå àññîöèàöèè çà ðóáåæîì. Ïîêà îíè ôóíêöèîíèðóþò
ïðàêòè÷åñêè êàê îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è îðèåíòèðîâàíû â îñíîâíîì íà íàñåëåíèå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, àññîöèàöèè ìåñòíûõ Ñîâåòîâ äîëæíû ñòàòü ïëîùàäêàìè äëÿ äèàëîãà ìåæäó
ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè è íàñåëåíèåì. Äëÿ ýòîãî íóæíî èçìåíèòü èõ ïðàâîâîé ñòàòóñ, ÷åòêî
îïðåäåëèòü, êàê îíè áóäóò èíòåãðèðîâàòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, êàêîå çíà÷åíèå áóäóò èìåòü
ïðèíèìàåìûå èìè ðåøåíèÿ è ïðîâîäèìàÿ èìè ýêñïåðòèçà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àê-
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òîâ. Âîçìîæíî, ñòîèò ïîäóìàòü î ðàçðàáîòêå ìîäåëüíîãî óñòàâà àññîöèàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ èëè äàæå ñïåöèàëüíîãî çàêîíà.

Â-øåñòûõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì àêòèâèçèðîâàòü (à ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé è âîññòà-
íîâèòü) ñâÿçè ñ Ñîâåòîì Åâðîïû, óñêîðèòü âñòóïëåíèå Áåëàðóñè â ýòó àâòîðèòåòíóþ ìåæäóíàðîä-
íóþ îðãàíèçàöèþ, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü èñïîëüçîâàíèå áîãàòîãî ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ íàøåé ñòðàíû.

Â-ñåäüìûõ, â õîäå êîíñòèòóöèîííîé ðåôîðìû ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññìîòðåòü âîïðîñ îá èñêëþ÷å-
íèè èç ñòàòüè 9 äåéñòâóþùåãî Îñíîâíîãî Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî
òåððèòîðèÿ Áåëàðóñè äåëèòñÿ íà îáëàñòè, ðàéîíû, ãîðîäà è èíûå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íûå åäèíèöû. Íà íàø âçãëÿä, âïîëíå äîñòàòî÷íî íàëè÷èÿ â Êîíñòèòóöèè íîðìû î òîì, ÷òî àäìè-
íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå ãîñóäàðñòâà îïðåäåëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â ïåðñïåê-
òèâå òàêîå èçìåíåíèå ïîçâîëèò áîëåå ãèáêî è ýôôåêòèâíî ðåøèòü âîïðîñû ðåôîðìèðîâàíèÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà Áåëàðóñè.

Â-âîñüìûõ, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óæå äàâíî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ãëóáîêîì ðåôîðìèðîâàíèè
âñåãî áîëüøîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå, íà íàø
âçãëÿä, äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü: 1) ïðèíÿòèå ñïåöèàëüíîãî çàêîíà ïî ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ è ãîñó-
äàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ýòîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì äîëæíû áûòü ÷åòêî ðàçãðàíè÷åíû êîìïåòåí-
öèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ýòîé ñôåðå, ôîðìû ó÷àñòèÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàçðà-
áîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, â îáñóæäåíèè çàêîíîïðîåêòîâ, çàòðàãè-
âàþùèõ âîïðîñû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, à òàêæå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ îðãàíàìè
ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è ðåãèîíàëüíûõ (ìåñòíûõ)
ïðîãíîçîâ, ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; 2) ðàçðàáîòêó íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñðåäíå- è/èëè äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó,
à òàêæå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ (ìåñòíûõ) ñòðàòåãèé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; 3) ìåõàíèçì ñîãëàñîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñ ãðàäîñòðîèòåëüíûì (ôèçè÷åñêèì) ïëàíèðîâàíèåì, à òàêæå ñ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì è èííîâàöèîííûì ïðîãíîçèðîâàíèåì è ïðîãðàììèðîâàíèåì; 4) ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñòâà, ñîòðóäíè÷åñòâà è îáìåíà ñîöèàëüíûìè èííîâàöèÿìè ìåæäó
îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê âíóòðè Áåëàðóñè, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå ðåãèîíîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè ïðàâîâûìè àêòàìè
ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ. Äëÿ çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ öåëåíàïðàâëåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè â ñòðàíå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá îñíîâàõ
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü». Â åãî îñíîâó ìîæåò áûòü ïîëîæåí çàêîí «Îá
îñíîâàõ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè», ïðèíÿòûé Ïîñòàíîâëåíèåì Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåè ãî-
ñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ 28 íîÿáðÿ 2014 ã. ¹ 41-8.

Çàêîí äîëæåí îïðåäåëèòü ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçà-
öèîííûå îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè âíóòðåííåé ïîëè-
òèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â íåì äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü ÷åòêîå îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ òåðìèíîâ è ïîíÿòèé, èñïîëüçóå-
ìûõ â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå (ðåãèîí; ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà; ïðîñòðàíñòâåí-
íîå ðàçâèòèå ñòðàíû; ìåòîäû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè; îáúåêò, ñóáúåêòû, äîêóìåíò ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè; êîíöåïöèÿ, ñòðàòåãèÿ, ïðîãðàììà è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ; ìîíèòîðèíã ðåàëèçà-
öèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è ò.ä.).

Â çàêîíå ñëåäóåò îïðåäåëèòü:
® ïðèíöèïû, öåëè è çàäà÷è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè;
® ìåòîäû è ôîðìû ðåàëèçàöèè, îñíîâíûå äîêóìåíòû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè (ñòðàòåãèÿ ïðî-

ñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà íà 10�15-ëåòíèé ïåðèîä; ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ  îáëàñòåé, ã. Ìèíñêà, ðàéîíîâ è ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ íà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä);

® ðîëü îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, àãåíòñòâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè;

® ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ;
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® íîðìàòèâíóþ ïðàâîâóþ áàçó ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè;
® èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè;
® ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè;
® ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå;
® êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.
Çàêîí «Îá îñíîâàõ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» äîëæåí ñîäåðæàòü íàèáî-

ëåå îáùèå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå ñëåäóåò êîíêðåòèçèðîâàòü â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ, ðàçðàáà-
òûâàåìûõ è óòâåðæäàåìûõ Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äîëæíî áûòü ïîäãîòîâëåíî è óòâåðæäåíî ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ðàçðàáîòêè, ñîãëàñîâàíèÿ è
óòâåðæäåíèÿ ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì è
èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà, äîêóìåíòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ è ãî-
ðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû
öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü:

® ñòðàòåãèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ã.;
® ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà äî 2035 ã.;
® ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé, ã. Ìèíñêà, ðàéîíîâ è ãîðîäîâ

îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ íà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä;
® ãîäîâûå ïðîãíîçû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ

åäèíèö.
Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëæíà áûòü âåðõíèì óðîâíåì

ñèñòåìû äîêóìåíòîâ ïî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è îïðåäåëÿòü ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû è êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé, ã. Ìèíñêà è âíóòðèðåñïóáëè-
êàíñêèõ (âíóòðèîáëàñòíûõ) ðåãèîíîâ.

Â ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñëåäóåò îïðåäåëèòü:
® ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü;
® îñíîâíûå ïðèíöèïû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû;
® ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ;
® ñöåíàðèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû;
® îáùèå äëÿ âñåõ è ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ïðåäïîñûëêè è ôàêòîðû, îïðåäå-

ëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñïåöèàëèçàöèþ è êîìïëåêñíîå èõ ðàçâèòèå;
® ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ;
® ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ;
® âûäåëåíèå âíóòðèðåñïóáëèêàíñêèõ è âíóòðèîáëàñòíûõ ðåãèîíîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå àä-

ìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñòðàíû;
® îïðåäåëåíèå òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ, ïðîáëåìíûõ è äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ;
® îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå ìåõàíèçìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ;
® ýòàïû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè;
® îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.
Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû äîëæíà áûòü ðóêîâîäÿùèì äîêóìåíòîì äëÿ ðàç-

ðàáîòêè ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà, êîòîðûå îäíîâðå-
ìåííî ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì åå ðåàëèçàöèè.

Â Ðåñïóáëèêå  Áåëàðóñü â ðàìêàõ ïðîåêòà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà «Ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíîãî è
ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè», êîòîðûé ðåàëèçîâàí â 2014�2016 ãã., áûëè ïîäãîòîâëåíû Ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
Îíè ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå ñîâðåìåííîãî ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è íà-
ïðàâëåíû íà âíåäðåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ è ïðèíöèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòü ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðåêîìåíäàöèè âêëþ÷àþò îïèñàíèå êîíöåïòóàëüíûõ, ñîäåðæàòåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ àñ-
ïåêòîâ ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé.
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Îñíîâíàÿ èõ öåëü ñîñòîÿëà â îêàçàíèè ïðàêòè÷åñêîé ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ãðóïïå ðàçðà-
áîò÷èêîâ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé, â êîòîðóþ âõîäèëè íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû
ïðîåêòà, à òàêæå ÷ëåíû ðåãèîíàëüíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï, ñîçäàííûõ âî âñåõ îáëàñòÿõ Áåëàðóñè.

Â ðåêîìåíäàöèÿõ ïðåäñòàâëåíà òèïîâàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ðàçðàáîòàíû ñòðàòåãèè 6 îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òèïîâàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ:
® ââåäåíèå;
® ñòðàòåãèÿ ðåãèîíà â ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ äîêóìåíòàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ;
® õàðàêòåðèñòèêà ðåãèîíà â ðåñïóáëèêàíñêîì è ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå;
® îáðàç æåëàåìîãî áóäóùåãî: ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
® ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü, ïðèîðèòåòû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
® ðåãèîíàëüíûå òî÷êè ðîñòà;
® èíäèêàòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
® ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè;
® îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè;
® ïðèëîæåíèÿ.
Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé ïðîèñõîäèëà â ðàìêàõ ïðîåêòà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà «Ñîäåéñòâèå ðåãèî-

íàëüíîìó è ìåñòíîìó ðàçâèòèþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» è ïðîâîäèëàñü ñèëàìè ðåãèîíàëüíûõ,
íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ ïðîåêòà, à òàêæå ÷ëåíàìè ðåãèîíàëüíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï,
ñîçäàííûõ ïðè îáëèñïîëêîìàõ êàæäîé îáëàñòè.

Ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî ïîäãîòîâëåííûå ïðîåêòû ñòðàòåãèé óòâåðäÿò îáëèñïîëêîìû, à èõ ðåà-
ëèçàöèÿ ñòàíåò îáÿçàòåëüíîé â ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé íà ïÿòè-
ëåòíèé ïåðèîä. Îäíàêî ýòîãî íå ïðîèçîøëî èç-çà ïðîáåëîâ â çàêîíîäàòåëüñòâå è îòñóòñòâèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ.

Â ñòðàíå ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 05.05.1998 ¹ 157-3 «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»,
â òî âðåìÿ êàê ïðîåêò Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîì èíäèêàòèâíîì ïëàíèðîâàíèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», ðàçðàáîòàííûé â 2012 ã. è ïîñëå ìíîãî-
÷èñëåííûõ ñîãëàñîâàíèé â 2015 ã. âíåñåííûé äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â ïàðëàìåíòå, òàê è íå áûë ïðèíÿò. Â
íåì ïðåäóñìàòðèâàëñÿ ñòàòóñ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé â ñèñòåìå äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî èíäè-
êàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èõ îáÿçàòåëüíîå óòâåðæäåíèå è ñèñòåìà ðåàëèçàöèè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü Òèïîâîå ïîëîæåíèå îá Àãåíòñòâå
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (ÀÐÐ), êîòîðîå äîëæíî ñòàòü âàæíûì èíñòðóìåíòîì îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ìåñ-
òíîé âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÀÐÐ øèðîêî ðàçâèòû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ è â áîëüøèíñòâå ñâîåì âûñòóïàþò
â êà÷åñòâå îïåðàòîðîâ è êîîðäèíàòîðîâ âñåõ çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ ðåãèîíîâ. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñâÿçóþ-
ùèì çâåíîì ìåæäó öåíòðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû, ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè âëàñòÿìè,
áèçíåñîì è îáùåñòâåííîñòüþ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÀÐÐ ñîçäàíû âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ è ãîðîäàõ, ïðè÷åì ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå � ïî èíèöèàòèâå ðåãèîíàëüíûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé. Çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ÀÐÐ,
÷àùå âñåãî ñâÿçàíû ñ ïðèâëå÷åíèåì îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé, îðãàíèçàöèåé âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è èíâåñòîðàìè, ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ñîäåéñòâèåì ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, à òàêæå ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ðåãèîíà îòðàñëåé ýêîíîìèêè è  èíôðàñòðóêòóðû.

Ñîçäàâàåìûå â îáëàñòÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àãåíòñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îòëè÷àþòñÿ õàðàê-
òåðîì âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé, ôîðìîé îðãàíèçàöèè è èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íàèáîëüøóþ ðîëü
â ðàçâèòèè ðåãèîíà èìååò ñîçäàííîå â 2014 ã. â ã. Ìîãèëåâå ÀÐÐ êàê îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî.

Ìîãèëåâñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ � ýòî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ðàáîòå ñ
èíâåñòîðàìè, ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ è ñîïðîâîæäåíèþ ðåàëèçóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
àíàëèçó êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ãîðîäà Ìîãèëåâà è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, ðàçâèòèþ ðåãèîíà ñ
ôîêóñèðîâàíèåì âíèìàíèÿ íà ðàçâèòèè ñôåðû èíôîðìàöèîííûõ óñëóã. Â ÷èñëå îñíîâíûõ çàäà÷ àãåíò-
ñòâà: ïðîäâèæåíèå ðåãèîíà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ýêîíîìè÷åñêèõ ðûíêàõ (ìàðêåòèíã òåððèòîðèé,
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èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå, îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé); ñîïðîâîæäåíèå èíâåñòî-
ðîâ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èíâåñòïðîåêòîâ (èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, áåçâîçìåçäíûå êîíñóëüòàöèè ïî
øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ); ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé � ðàçðàáîòêà è ðåàëèçà-
öèÿ ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà â ðàéîíàõ îáëàñòè.

Îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ÇÀÎ «Ãîìåëüñêîå ðåãèîíàëüíîå àãåíòñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ», çàðåãèñòðèðîâàííîãî â 1997 ã., ÿâëÿåòñÿ êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèå. Ê îñíîâíûì çàäà÷àì Àãåíòñòâà ìîæíî îòíåñòè ðàçâèòèå ìåæñåêòî-
ðàëüíîãî äèàëîãà è ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Â ðàìêàõ ìåæñåêòîðàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà  â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè ðåàëè-
çîâàíî áîëåå 30 ïðîåêòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà äëÿ òåððèòîðèé, ïîñòðàäàâøèõ îò
êàòàñòðîôû íà ×ÀÝÑ, à òàêæå ïðîåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ïðîãðàìì è äîíîðîâ.

Áðåñòñêèé ìåñòíûé ôîíä ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ � íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïðîäâèãàþùàÿ
îáðàçîâàòåëüíûå, ñîöèàëüíûå, êóëüòóðíûå è áëàãîòâîðèòåëüíûå èíèöèàòèâû, ñïîñîáñòâóþùèå óñòîé-
÷èâîìó ðàçâèòèþ Áðåñòñêîãî ðåãèîíà. Ñîçäàí â 2012 ã. Öåëü ôîíäà � îáúåäèíåíèå ñðåäñòâ è âîçìîæíî-
ñòåé çàèíòåðåñîâàííûõ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö äëÿ ìàòåðèàëüíîé, ôèíàíñîâîé, êîíñóëüòàöè-
îííîé è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áðåñòñêîé îáëàñòè.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ôîíäà ÿâëÿþòñÿ: ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå; ðàçâèòèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé; ðàçâèòèå ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû.

Â Áðåñòå ñîçäàíî òàêæå èíôîðìàöèîííî-êîëñàëòèíãîâîå ó÷ðåæäåíèå «Àãåíòñòâî ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ «Äçåäçi÷».

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàííûå â îáëàñòÿõ Áåëàðóñè ÀÐÐ ðåøàþò ðàçëè÷íûå ÷àñòíûå çàäà÷è, à äîë-
æíû áûòü îðãàíèçàöèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ âëàñòè, áèçíåñà è îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíå. Ìèññèåé àãåíòñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîí. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÀÐÐ äîëæíû âõîäèòü
â ñîñòàâ Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà èíâåñòèöèé è ïðèâàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ãäå èìååòñÿ
îòäåë ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì ôóíêöèè ÀÐÐ äîëæíû áûòü øèðå, ÷åì òîëüêî ïðèâëå-
÷åíèå èíâåñòèöèé. Ýòî äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî â Ïîëîæåíèè îá àãåíòñòâå ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êîòîðîå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè àãåíòñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ:
® ìîáèëèçàöèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ äèíàìè÷íîãî

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
® ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ðåãèîíà, ìàðêåòèíã òåððèòîðèé;
® ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó îáëàñòè, ïðîäâèæåíèå  ðåãèîíîâ íà âíåøíåì è âíóò-

ðåííåì ðûíêàõ;
® ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;
® îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïîëó÷åíèè ôèíàíñî-

âûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èíôîðìàöèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ è êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã, â ïîäãîòîâêå è îáåñïå÷åíèè óêàçàííûõ ñóáúåêòîâ êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè;

® îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííîé, ýêñïåðòíîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èíîé ïîìîùè áèçíåñó è
íàñåëåíèþ;

® îêàçàíèå ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîé, ïðàâîâîé è êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

® ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà;

® ïðèâëå÷åíèå áèçíåñà è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ñîáñòâåííîå ó÷àñòèå â ðàçðà-
áîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì è ïëàíîâ êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò ñòàòü èíñòðóìåíòîì îáúåäèíåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ
óñèëèé ìåñòíîé âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîí-
öåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

 u 



107

ÐÀÑØÈÐÅÍÍÀß ÂÅÐÑÈß ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÀËÀÍÑÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÎÉ
ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ È ÅÅ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ

ÄËß ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Êðàâöîâ Ì.Ê.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Þðàëåâè÷ À.À., Äåõòÿðü Ò.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðîáëåìà ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, ñòàâøàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé, ïî ïðàâó ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ â
ñîâðåìåííîì ìèðå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåæîòðàñëåâîé ïîäõîä ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó
äàåò âîçìîæíîñòü îïèñàòü ýêîíîìèêó ñòðàíû â öåëîì, ó÷åñòü îáúåêòèâíîå åäèíñòâî è âçàèìîñâÿçü
âñåõ ýëåìåíòîâ è àñïåêòîâ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ïðîâåñòè íà îñíîâå òàáëèö «çàòðàòû-
âûïóñê»1  ãëóáîêèé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç (Ëåîíòüåâ, 1958). Ìåòîäîëîãèÿ «çàòðàòû-âûïóñê» ïðè-
âëåêàòåëüíà òåì, ÷òî â ðàìêàõ ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà (ÌÎÁ) ìîæíî äîáèòüñÿ ñáàëàíñèðîâàííîñ-
òè ïîêàçàòåëåé äèíàìè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ìåæîòðàñëåâîãî ïîäõîäà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðåðûâíûì ðîñòîì ìàñøòàáîâ
ðàáîò è ðàçíîîáðàçèåì èõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûì áûë ïîñâÿùåí ñïåöèàëüíûé âûïóñê æóðíàëà
«Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ» ¹6 çà 2018 ã.2; äàëüíåéøåå ðàññìîòðåíèå äàííîé òåìàòèêè ïðîäîë-
æàåòñÿ (Áàðàíîâ, Ïèîíòêîâñêèé, Ñòàðèöûíà, 2019; Ìàñàêîâà, 2019; Àêñåíü, 2020; Áûêîâ, Ðîäíÿí-
ñêèé, Õàóñòîâè÷, Øóòèëèí, 2019).

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíû äâà íàïðàâëåíèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äèíàìèêè íà îñíîâå ÌÎÁ. Ïåðâîå îïèðàåòñÿ íà ïîñòðîåíèå òðàäèöèîííûõ äèíàìè-
÷åñêèõ ìîäåëåé ÌÎÁ, êîòîðûå ïî ñïîñîáó âçàèìîóâÿçêè óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìåæäó îòðåçêàìè âðåìåíè ðàçäåëÿþòñÿ: íà ìîäåëè ñ ïðÿìîé ðåêóðñèåé (ðåêóððåíòíûå); ìîäå-
ëè ñ îáðàòíîé ðåêóðñèåé; ìîäåëè ñ äâóñòîðîííèìè ñâÿçÿìè îòðåçêîâ âðåìåíè � ïîëíîñòüþ
äèíàìè÷åñêèå (Ãðàíáåðã, 1985). Îñîáåííîñòüþ ýòèõ ìîäåëåé â ñðàâíåíèè ñî ñòàòè÷åñêèìè
ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé èç ñîñòàâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñ
öåëüþ ó÷åòà èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû âðåìåíè. Áîëüøèí-
ñòâî ïàðàìåòðîâ òàêèõ ìîäåëåé èìååò ñëîæíóþ ïðèðîäó; èõ ôîðìèðîâàíèå è îáíîâëåíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå òðóäîåìêóþ ÷àñòü ðàáîòû ïî ïîñòðîåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ äèíàìè-
÷åñêèõ ìîäåëåé.

Íåñìîòðÿ íà íåñîìíåííûå äîñòîèíñòâà ìîäåëåé ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå,
íà ïðàêòèêå îíè èñïîëüçóþòñÿ êðàéíå ðåäêî, ïîñêîëüêó èìåþò ðÿä îãðàíè÷åíèé âû÷èñëèòåëüíîãî
è èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà (Miller, Blair, 2009; Chonghui, Huanwen, 2002; Kurz, Salvadori, 2000;
Ñåðåáðÿêîâ, 2000): íåóñòîé÷èâîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåøåíèé, èõ âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê èçìåíå-
íèþ âõîäíûõ äàííûõ è ñïîñîáó ðåøåíèÿ çàäà÷è; íàëè÷èå èíâåñòèöèîííîãî ëàãà, êîððåêòíîå îïè-
ñàíèå êîòîðîãî îñëîæíÿåòñÿ òðóäíîñòÿìè ñ îïðåäåëåíèåì åãî âåëè÷èíû ïî îòðàñëÿì è âèäàì èí-
âåñòèöèé, ðàçäåëåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà «ñòàðûå» è «íîâûå», îïðåäåëåíèåì ñòå-
ïåíè èõ çàãðóçêè, ó÷åòîì íåðàâíîìåðíîñòè äèíàìèêè ïàðàìåòðîâ ââîäà è âûáûòèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïî ïåðèîäàì; ïðåäïîëîæåíèå î íåèçìåííîñòè âî âðåìåíè êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò
(ÊÏÇ) è ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé è äð.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé ñâÿçàíî ñ ïåðåõîäîì îò èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ìîäå-
ëåé ÌÎÁ ê ñîçäàíèþ êîìïëåêñíûõ (èíòåãðèðîâàííûõ) ìîäåëåé, áàçèðóþùèõñÿ íà ÌÎÁ, îïòèìè-
çàöèîííûõ è ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðàêòèêå ïðè àíàëèçå è ïðîãíîçè-
ðîâàíèè ýêîíîìèêè ïðèìåíÿþòñÿ â îñíîâíîì ìîäåëè, îòíîñÿùèåñÿ êî âòîðîìó íàïðàâëåíèþ. Ê âàæ-

1  Îñíîâíîé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê» ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáùåå êîëè÷åñòâî ðåñóð-
ñîâ (âêëþ÷àÿ èìïîðò) äîëæíî ðàâíÿòüñÿ îáùåìó èñïîëüçîâàíèþ òîâàðîâ è óñëóã (âêëþ÷àÿ ýêñïîðò), êîãäà èçìåðåíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îäèíàêîâîé öåíå (ëèáî â öåíå ïîêóïàòåëåé, ëèáî â îñíîâíîé öåíå).

2  Îñíîâíûå ñòàòüè âûïóñêà - Èâàíòåð; Àëìîí; Øèðîâ; Áàðäàööè, Ãåööè; Áàðàíîâ, Ïàâëîâ, Ñëåïåíêîâà, Òàãàåâà.
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íåéøèì èç íèõ îòíîñÿòñÿ INFORUM3 (Wang, 2000; Àëìîí, 2016), RIM4 (Øèðîâ, ßíòîâñêèé, 2017);
àãåíò-îðèåíòèðîâàííûå ìåæðåãèîíàëüíûå ìîäåëè «çàòðàòû-âûïóñê» (Ñóñëîâ, Äîìîæèðîâ, Èáðà-
ãèìîâ, Êîñòèí, Ìåëüíèêîâà, Öûïëàêîâ, 2016); ïðîåêòû EORA (Lenzen, Moran, Kanemoto, Geschke,
2013) è WIOD (Dietzenbacher, Los, Stehrer, Timmer, Vries, 2013). Îòìåòèì, ÷òî ãëîáàëüíàÿ ìîäåëü
INFORUM5 ñîñòîèò èç áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé 20 íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ÌÎÁ, 12 èç êîòîðûõ âçàèìîñâÿçàíû íà îñíîâå ìîäåëè âíåøíåé òîðãîâëè. Ìîäåëü
RIM îáåñïå÷èâàåò: ñîãëàñîâàíèå äèíàìè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå; îïðåäåëåíèå äîëãîñðî÷íîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà
îñíîâå àíàëèçà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà, êàïèòàëà è ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà ìî-
äåëè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðÿäû ÌÎÁ äëÿ Ðîññèè â òåêóùèõ è ïîñòîÿííûõ öåíàõ ñ 1980 ã., ñîãëàñî-
âàííûõ ñ ñèñòåìîé íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ. Ïðîåêòû EORA è WIOD íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå
ìåæñòðàíîâûõ ñáàëàíñèðîâàííûõ ÌÎÁ, â êîòîðûå âîøëè 197 è 40 ñòðàí ñîîòâåòñòâåííî.

Â ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òàêæå èìååòñÿ îïðåäåëåííûé îïûò
ïîñòðîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé íà îñíîâå ÌÎÁ. Äëÿ íàõîæäåíèÿ
îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè áûëè ðàçðàáîòàíû: äâóõêðèòåðèàëüíàÿ ìîäåëü ìàê-
ñèìèçàöèè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) è ìèíèìèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÒÝÐ) (Êðàâöîâ, Ïàøêåâè÷, Ïîäêîïàåâ, 2002); òðåõêðèòåðèàëüíàÿ ìîäåëü ìàê-
ñèìèçàöèè ÂÂÏ, ìèíèìèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ ÒÝÐ è ìàêñèìèçàöèè âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî (Êðàâ-
öîâ, Ïàøêåâè÷, 2004); ÷åòûðåõêðèòåðèàëüíàÿ ìîäåëü (Êðàâöîâ, Êðóêîâà, 2005), êîòîðàÿ ïîìèìî
òðåõ âûøåíàçâàííûõ êðèòåðèåâ ñîäåðæèò êðèòåðèé ìèíèìèçàöèè âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî ãàçà, îá-
ðàçóþùåãîñÿ ïðè ñæèãàíèè òîïëèâà; îäíîêðèòåðèàëüíàÿ ìîäåëü (Êðàâöîâ, Êðóêîâà, 2010), â êîòî-
ðîé â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè âûáðàí ÂÂÏ, ïîäëåæàùèé ìàêñèìèçàöèè. Îñíîâíàÿ èäåÿ
ïðåäëîæåííîé ìîäåëè íàõîæäåíèÿ ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè (Êðàâöîâ,
Áîðåéêî, Ãëàäêàÿ, 2020) çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè âàëîâûõ âûïóñêîâ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåãî ñóììàðíîãî çíà÷åíèÿ ÂÄÑ. Â ðàìêàõ âòî-
ðîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòàíû òàêæå äèíàìè÷åñêèå ìåæîòðàñëåâûå ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

® áàëàíñîâî-îïòèìèçàöèîííàÿ (Êðàâöîâ, Àíòàíåâè÷, 2015a; Êðàâöîâ, 2017a) è åå ìîäèôèêà-
öèÿ (Êðàâöîâ, Àíòàíåâè÷, 2015b);

® áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ (Êðàâöîâ, 2017b; Êðàâöîâ, Ëàçîâñêèé, Ôåä÷åíêî, 2018; Êðàâ-
öîâ, Ãëàäêàÿ, 2019);

® äâóõýòàïíàÿ áàëàíñîâî-îïòèìèçàöèîííàÿ (Êðàâöîâ, 2016).
Äàííûå ìîäåëè ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé íîâûõ âîçìîæíîñòåé, îòêðûâàþùèõñÿ â ðåçóëüòàòå èñ-

êëþ÷åíèÿ ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ÊÏÇ, èç íàáîðà ýêçîãåííûõ ïîêàçàòåëåé (Êðàâöîâ, 2013).
Òàê, â áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè ýëåìåíòû ìàòðèöû ÊÏÇ ïðîãíîçèðóþòñÿ íà îñíîâå
íåñòðóêòóðíûõ ìîäåëåé, à â áàëàíñîâî-îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè ÊÏÇ íàðÿäó ñ îáúåìíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðîìåæóòî÷íûõ çàòðàò è âàëîâûìè
äîáàâëåííûìè ñòîèìîñòÿìè ïî óêðóïíåííûì àãðåãàòàì ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê åäèíàÿ îðãàíè÷åñ-
êàÿ ÷àñòü ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà è âêëþ÷àþòñÿ â ÷èñëî ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ.

Ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé âàðèàíòîâ ïðîãíîçà âàæíåéøèõ ïîêàçà-
òåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2019 ã. â çàâèñèìîñòè îò

3  Ïðîåêò INFORUM (Interindustry Forecasting Project at the University of Maryland) � îáúåêò ñîòðóäíè÷åñòâà ñïåöèà-
ëèñòîâ èç äâóõ äåñÿòêîâ ñòðàí â îáëàñòè ìåæîòðàñëåâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Îñíîâàòåëåì è ëèäåðîì
ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññîð óíèâåðñèòåòà øòàòà Ìåðèëåíä (ÑØÀ) Êëîïïåð Àëìîí.

4  RIM (Russian Interindustry Model) - íàçâàíèå ðîññèéñêîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè, ïîñòðîåííîé Èíñòèòóòîì íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ íà ïðèíöèïàõ ñîîáùåñòâà INFORUM.

5  Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ 1993 ã. åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî ìåæîòðàñëåâîìó ìîäåëèðî-
âàíèþ INFORUM (Inforum World Conference). Ïîñëåäíÿÿ (XXVII) íà äàííûé ìîìåíò êîíôåðåíöèÿ ïðîâîäèëàñü 2-6 ñåí-
òÿáðÿ 2019 ã. â ã. Ñî÷è (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ). Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå èññëåäîâàòåëè èç 9 ñòðàí: ÑØÀ,
Êèòàÿ, ÞÀÐ, Ãåðìàíèè, Ïîëüøè, Èòàëèè, ×èëè, ßïîíèè, Ðîññèè. Â ïðåäñòàâëåííûõ íà êîíôåðåíöèþ äîêëàäàõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàùàëîñü âíèìàíèå íà øèðîêèå âîçìîæíîñòè ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé, èõ çíà÷èìîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.
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èçìåíåíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè íà îñíîâå äèíàìè÷åñêèõ ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé
(áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé è áàëàíñîâî-îïòèìèçàöèîííîé) ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòå Êðàâ-
öîâà (2018). Áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìîäåëü ïðèìåíÿëàñü ïðè ðàçðàáîòêå
ïðîåêòà Ïðîãíîçà îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 2019�2021 ãã.

Â äàííîì äîêëàäå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ðàçðàáîòêîé ðàñøèðåííîé âåðñèè äèíàìè÷åñêîé áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìåæîòðàñëåâîé ìî-
äåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïðîâå-
äåíû ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2018 ã.,
ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðèåìëåìîé òî÷íîñòè ïðîãíîçà è âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðåäëîæåííûõ ìîäåëåé ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Èíôîðìàöèîííûå è ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ïîñòðîåíèÿ ðàñøèðåííîé âåðñèè
äèíàìè÷åñêîé áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè

Ðàçðàáîòàííàÿ íà ïåðâîì ýòàïå (2017�2018 ãã.) äèíàìè÷åñêàÿ áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìåæ-
îòðàñëåâàÿ ìîäåëü (Êðàâöîâ, 2017b; Êðàâöîâ, Ëàçîâñêèé, Ôåä÷åíêî, 2018; Íèêèòèíà, 2018) â äàëü-
íåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàëàñü çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ îáúåìà èñïîëüçóåìîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè, ïîñòðîåíà åå ðàñøèðåííàÿ âåðñèÿ, âêëþ÷àþùàÿ ïðîãíîçèðîâàíèå òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê
îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ, âàëîâàÿ ïðèáûëü è âàëîâîé ñìåøàííûé äîõîä, äðóãèå íàëîãè íà ïðîèç-
âîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñèäèé â ðàçðåçå øåñòè óêðóïíåííûõ àãðåãàòîâ («Ïðîìûøëåííîñòü», «Ñòðî-
èòåëüñòâî», «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî», «Òðàíñïîðò, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü», «Òîðãîâ-
ëÿ, ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ, óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ», «Ïðî÷èå
óñëóãè») (Êðàâöîâ, Ãëàäêàÿ, Äåõòÿðü, 2020)6. Îíà ðåàëèçîâàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïàêåòà EViews â
ôîðìå ìîäåëüíîãî êîìïëåêñà, ñîñòîÿùåãî:

® èç ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ÊÏÇ, â îñíîâå êîòîðûõ
ëåæèò íåñòðóêòóðíûé ïîäõîä, ïîäòâåðäèâøèé ãèïîòåçó î òîì, ÷òî âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü
ÊÏÇ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îò ãîäà ê ãîäó îáúÿñíÿåòñÿ ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè, ñâÿçàííûìè
ñ èçìåíåíèåì ãëàâíûì îáðàçîì ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðàñ÷åòó ïîêàçàòåëåé ÌÎÁ, òîãäà
êàê ìàãèñòðàëüíîå íàïðàâëåíèå èõ äâèæåíèÿ ïîä÷èíÿåòñÿ îáùèì òðåíäàì, îòðàæàþùèì, â
÷àñòíîñòè, åñòåñòâåííûé õîä íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ñâÿçàííûå ñ ýòèì èçìåíåíèÿ
â ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçÿõ;

® àâòîðåãðåññèîííîé ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîäóêòû íà èñïîëüçîâàí-
íûå òîâàðû â ñîñòàâå ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è êîíå÷íîé ïðîäóêöèè;

® ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé âàëîâûõ âûïóñêîâ ïî óêðóïíåí-
íûì àãðåãàòàì, à òàêæå êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ, ýêñïîðòà è èìïîðòà
òîâàðîâ è óñëóã ïî ðåñïóáëèêå;

® èç ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ âàëîâûõ äîáàâëåííûõ
ñòîèìîñòåé (îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, äðóãèõ íàëîãîâ íà ïðîèçâîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñè-
äèé) ïî óêðóïíåííûì àãðåãàòàì.

Äèíàìèêà â ìîäåëÿõ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ëàãîâûõ ïåðåìåííûõ, à òàêæå äèíàìèêè âçàèìî-
ñâÿçè êàïèòàëîâëîæåíèé è âàëîâûõ âûïóñêîâ àãðåãàòîâ, îòðàæàåìûõ â ðàçðàáîòàííûõ ýêîíîìåò-
ðè÷åñêèõ óðàâíåíèÿõ.

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ìîäåëè. Â îñíîâó èíôîðìàöèîííîé áàçû ìîäåëè ïîëîæåíû îò÷åòíûå
ÌÎÁ ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ è óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïåðèîä 1996�2018 ãã.
(òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê», ïóáëèêóåìûå Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü). Ïðè ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîé áàçû âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå ñâÿçàíû
ñ ïåðåõîäîì îò öåí ïîêóïàòåëåé ê îñíîâíûì öåíàì (2003 ã.); ñ èçìåíåíèåì ìåòîäèê ôîðìèðîâàíèÿ

6  Â ðàñøèðåííîé âåðñèè ìîäåëè òàêæå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå îáíîâëåííûå ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÊÏÇ, âàëîâûõ
âûïóñêîâ â ðàçðåçå àãðåãàòîâ è îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîíå÷íîãî ñïðîñà ïî ðåñïóáëèêå.
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òàáëèö (ïåðåõîä â 2011 ã. îò Îáùåñîþçíîãî êëàññèôèêàòîðà îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ÎÊÎÍÕ)
ê Îáùåãîñóäàðñòâåííîìó êëàññèôèêàòîðó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè» (ÎÊÐÁ 005-2006) è â 2016 ã. � ê íîâîé âåðñèè ÎÊÝÄ (ÎÊÐÁ 005-2011))7; ðàñøèðåíèåì
îòðàæàåìîãî îòðàñëåâîãî ñîñòàâà ñåêöèé; îòðàæåíèåì èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â ÌÎÁ ñ ó÷åòîì åå
ïîäðàçäåëåíèÿ íà êîíêóðèðóþùóþ è íå êîíêóðèðóþùóþ � â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïðîèçâîäÿòñÿ
àíàëîãè÷íûå ãðóïïû òîâàðîâ âíóòðè ñòðàíû èëè íåò; ïåðåâîäîì ïîêàçàòåëåé èç òåêóùèõ öåí â
ñîïîñòàâèìûå; ñ îòñóòñòâèåì îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè (îò÷åòíûé áàëàíñ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ïðåäñòàâëÿåòñÿ òîëüêî â òåêóùèõ öåíàõ, ïðè÷åì ñ îïîçäàíèåì â ïîëòîðà ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ
îò÷åòíîãî ïåðèîäà). Â ñèëó íåñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ äî 2010 ã. (ñîãëàñíî íîìåíêëàòóðå ÎÊÎÍÕ)
ñ äàííûìè 2011 ã. (ñîãëàñíî íîìåíêëàòóðå ÎÊÝÄ) öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå øåñòè
óêðóïíåííûõ àãðåãàòîâ8 (Êðàâöîâ, Áîðåéêî, Íèêèòèíà, 2014).

Â 2016 ã. ïðîèçîøëî ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû ñ 31 äî 83 âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ÂÝÄ). Ïîñëå ñîïîñòàâëåíèÿ ÌÎÁ 2015 è 2016 ãã. ñîñòàâ àãðåãàòîâ (ïî âåðñèè ÎÊÐÁ 005-2011)
èìååò ñëåäóþùèé âèä: «Ïðîìûøëåííîñòü» � ñåêöèè B-E (íîìåðà ñòðîê â «Òàáëèöå èñïîëüçîâà-
íèÿ òîâàðîâ è óñëóã â îñíîâíûõ öåíàõ» � 5�37); «Ñòðîèòåëüñòâî» � ñåêöèÿ F (38); «Ñåëüñêîå,
ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî» � ñåêöèÿ A (1�4); «Òðàíñïîðò, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» � ñåêöèè H è J
(42�46, 49�54; 85); «Òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ, óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæè-
âàíèþ è ïèòàíèþ» � ñåêöèè G è I (39�41, 47, 48; 84); «Ïðî÷èå óñëóãè» � ñåêöèè K-S (55�83).
Ñòðîêè 84 è 85 ñîîòâåòñòâåííî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òîðãîâóþ è òðàíñïîðòíóþ íàöåíêè íà èñïîëü-
çîâàííûå òîâàðû.

Ïðè âûäåëåíèè ñîñòàâëÿþùèõ III êâàäðàíòà ÌÎÁ âîçíèêàþò ñëîæíîñòè, îáóñëîâëåííûå íåäî-
ñòàòêîì ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Â òàáëèöàõ «çàòðàòû-âûïóñê» çà 2016�2018 ãã. â òðåòüåì
êâàäðàíòå ïðåäñòàâëåíû: îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ; äðóãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî; äðóãèå ñóáñè-
äèè íà ïðîèçâîäñòâî; ïîòðåáëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà; ÷èñòàÿ ïðèáûëü è ÷èñòûé ñìåøàííûé
äîõîä. Ïðîâåäåíèå àãðåãàöèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé â èñõîäíîì âèäå íà ïðîìåæóòêå 1996�2018 ãã. íå-
âîçìîæíî èç-çà íåñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ ðàçíûõ ãîäîâ. Òàê, äî 2014 ã. íå âûäåëÿëèñü îòäåëüíî
ïîêàçàòåëè ÷èñòîé ïðèáûëè è ÷èñòîãî ñìåøàííîãî äîõîäà è ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà,
êîòîðûå â ñóììå ïðåäñòàâëÿþò âåëè÷èíó âàëîâîé ïðèáûëè è âàëîâîãî ñìåøàííîãî äîõîäà. Ïîõî-
æàÿ ñèòóàöèÿ è ñ ïîêàçàòåëÿìè «Äðóãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî» è «Äðóãèå ñóáñèäèè íà ïðîèç-
âîäñòâî». Íà ïðîìåæóòêå 2011�2015 ãã. â òàáëèöàõ ïðèâîäèòñÿ ëèøü îäèí ïîêàçàòåëü � «Äðóãèå
íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñèäèé». Â ñâÿçè ñ ýòèì â III êâàäðàíòå ÌÎÁ âûäåëåíû
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ, âàëîâàÿ ïðèáûëü è âàëîâîé ñìåøàííûé äîõîä,
äðóãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñèäèé.

Â ðåçóëüòàòå íà îñíîâå ÌÎÁ ñôîðìèðîâàíû âðåìåííûå ðÿäû (Â. ð.) ãîäîâîé ïåðèîäè÷íîñòè çà
1996�2018 ãã. â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ è äîëëàðàõ ÑØÀ9 â ðàçðåçå 6 àãðåãàòîâ: ÊÏÇ; ÷èñòûå íàëîãè íà
ïðîäóêòû (×ÍÏ); âàëîâûå âûïóñêè (ÂÂ); âàëîâûå äîáàâëåííûå ñòîèìîñòè (ÂÄÑ); îïëàòà òðóäà
ðàáîòíèêîâ; âàëîâàÿ ïðèáûëü è âàëîâîé ñìåøàííûé äîõîä, äðóãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî çà
âû÷åòîì ñóáñèäèé, à òàêæå íà óðîâíå ðåñïóáëèêè (êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ (ÄÕ)
è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îáñëóæèâàþùèõ ÄÕ; êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé; êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå10; âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà; èçìåíåíèå çàïàñîâ
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ).

7  Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � ïðîöåññ, êîãäà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, îáîðóäîâàíèå, òðóä, òåõíîëîãèÿ ñî÷åòà-
þòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ýòî ïðèâîäèò ê ïîëó÷åíèþ îäíîðîäíîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ - òîâàðîâ èëè óñëóã (Ìåòîäèêà ïî
ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê». Óòâåðæäåíà Ïîñòàíîâëåíèåì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 28.12.2016 ã. ¹206).

8  Çäåñü è äàëåå àãðåãàòû ïðîíóìåðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: 1 � «Ïðîìûøëåííîñòü»; 2 � «Ñòðîèòåëüñòâî»; 3 �
«Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî»; 4 � «Òðàíñïîðò, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü»; 5 � «Òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòîìîáèëåé è
ìîòîöèêëîâ, óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ»;  6 � «Ïðî÷èå óñëóãè».

9  Âñå Â. ð. â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ ïåðåâåäåíû â äîëëàðû ÑØÀ äëÿ òîãî, ÷òîáû èñêëþ÷èòü èíôëÿöèþ èç íîìèíàëüíûõ
âåëè÷èí è íå íàðóøèòü áàëàíñîâûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè.

10  Ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå âêëþ÷àþò ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ñåêòîðà ÄÕ, ðàñõîäû íà êîíå÷íîå
ïîòðåáëåíèå ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ñåêòîðà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé, îáñëóæèâàþùèõ ÄÕ.
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Â ñèñòåìå òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê» íåò ðàçäåëåíèÿ ýêñïîðòà (èìïîðòà) íà ýêñïîðò (èìïîðò)
òîâàðîâ è óñëóã, ïîýòîìó Â. ð. ïîêàçàòåëåé «Ýêñïîðò òîâàðîâ», «Èìïîðò òîâàðîâ», «Ýêñïîðò
óñëóã», «Èìïîðò óñëóã» çà 2000�2018 ãã. ñôîðìèðîâàíû íà îñíîâå äàííûõ èç Ïëàòåæíîãî áàëàíñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü11, à â ïåðèîä 1996�1999 ãã. äîïîëíåíû äàííûìè èç ñáîðíèêà «Âíåøíÿÿ òîð-
ãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»12. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðèâåäåí-
íàÿ â òàáëèöàõ «çàòðàòû-âûïóñê», îòëè÷àåòñÿ îò äàííûõ èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íî èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ äðóãîé äîñòóïíîé ñòàòèñòèêè, ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé èñïîëüçîâàëèñü äàííûå ïëàòåæíîãî
áàëàíñà è ñáîðíèêà «Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ».

Èíôîðìàöèÿ î íîìèíàëüíûõ êóðñàõ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê èíîñòðàííûì âàëþòàì (ñðåäíåå ãåî-
ìåòðè÷åñêîå çíà÷åíèå)13, à òàêæå ïîêàçàòåëü «Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ»14  ïðåäîñòàâëåíû Íàöèî-
íàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ðåàëüíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê ðîññèéñêîìó âû÷èñ-
ëåí íà îñíîâå íîìèíàëüíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ è èíäåêñîâ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èñòî÷íèêîì äàííûõ î ÂÂÏ Ðîññèè
ïîñëóæèëà èíôîðìàöèÿ Âñåìèðíîãî áàíêà15; öåíû èìïîðòà ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà îïóá-
ëèêîâàíû â ñáîðíèêå «Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïî
ïîêàçàòåëÿì «Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ðàçðåçå àãðåãàòîâ», «Ðàñõîäû êîíñîëèäè-
ðîâàííîãî áþäæåòà», «Äîõîäû îò óñëóã ñâÿçè», «Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè», «Îñíîâíûå ñðåä-
ñòâà â àãðåãàòå «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî», «Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë», «Äå-
íåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ», «Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò», «Îáúåì ïîäðÿäíûõ ðàáîò» è «Íîìè-
íàëüíàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ïåðâîãî ðàçðÿäà» ïðåäñòàâëåíà â ñòàòèñòè÷åñêèõ åæåãîäíèêàõ
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. «Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî
ÂÄÑ â ðàçðåçå àãðåãàòîâ» âû÷èñëÿëàñü ïóòåì äåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ÂÄÑ àãðåãàòà íà åãî
«Ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ».

Ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç âðåìåííûõ ðÿäîâ è ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè èõ ïðîãíîçè-
ðîâàíèè. Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìåæîòðàñ-
ëåâîé ìîäåëè äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

® êîðîòêàÿ äëèíà âðåìåííûõ ðÿäîâ. Ïðè ïîñòðîåíèè íàçâàííîé ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ ãîäî-
âûå äàííûå îò÷åòíûõ ÌÎÁ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïåðèîä ñ 1996 ïî 2018 ã. â ñèëó ñóùå-
ñòâåííîé ñïåöèôèêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â áîëåå ðàííèé ïåðèîä, à òàêæå ìåíü-
øåé íàäåæíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;

® íåñòàöèîíàðíîñòü àíàëèçèðóåìûõ Â. ð. ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (Ìàëþãèí, 2014),
ò. å. èçìåí÷èâîñòü èõ âåðîÿòíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê (ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå, äèñïåðñèÿ,
êîâàðèàöèîííàÿ ôóíêöèÿ) âî âðåìåíè;

® ïîäâåðæåííîñòü êðàòêîñðî÷íîé äèíàìèêè ìíîãèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ ñòðóê-
òóðíûì èçìåíåíèÿì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ââåäåíèå â ýêîíîìåò-
ðè÷åñêèå çàâèñèìîñòè ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ, îòðàæàþùèõ ñïåöèôè÷åñêèé ýôôåêò òîãî
èëè èíîãî ñòðóêòóðíîãî èçìåíåíèÿ (Êðàâöîâ, Ïàøêåâè÷, Áóðäûêî, 2005). Ê òàêèì ïåðåìåí-
íûì îòíîñÿòñÿ: ( )tDU ⋅  è ( )tDT ⋅  � ñîîòâåòñòâåííî ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå, îòðàæàþùèå
èçìåíåíèå óðîâíÿ ðÿäà è òðåíäà íà íåêîòîðîì ïðîìåæóòêå, ( )tD ⋅   � ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ,
îáîçíà÷àþùàÿ âûáðîñ â íåêîòîðîì ãîäó;

® îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè è ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ îðãàíàìè îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Ê èõ
÷èñëó ìîæíî îòíåñòè ïðîïóñêè, èçìåíåíèÿ ìåòîäèê èñ÷èñëåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ ñîïîñòà-
âèìûõ çíà÷åíèé äëÿ íåêîòîðûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;

11   URL: https://www.nbrb.by/statistics/balpay.
12   URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/katalog/vneshnyaya-torgovlya-respubliki-belarus/.
13  Ñðåäíèé îôèöèàëüíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì âàëþòàì 2004-2019 ãã. URL: http://

www.nbrb.by/statistics/rates/avgrate; Çíà÷åíèÿ çà 1996-2003 ãã. ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå äàííûõ î åæåäíåâíûõ êóðñàõ URL:
https://www.nbrb.by/statistics/rates/ratesdaily.asp.

14  Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàëàñü êàê ñðåäíåãîäîâîå çíà÷åíèå íà îñíîâå èíôîðìàöèè: URL: https://
www.nbrb.by/statistics/monetarypolicyinstruments/refinancingrate?m=stat.

15  GDP (current US$) - Russian Federation. URL: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=RU.
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® ñóùåñòâåííàÿ çàäåðæêà âðåìåíè ïîñòóïëåíèÿ ìàêðîäàííûõ, êîòîðàÿ îáóñëîâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ãîðèçîíòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà ïåðèîä çàäåðæêè;

® îòñóòñòâèå äåôëÿòîðîâ äëÿ ïåðåñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ïî âèäàì òîâàðîâ è óñëóã çà ðàçíûå ãîäû
â ñîïîñòàâèìûå öåíû;

® íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ôîðìèðîâàíèÿ ñöåíàðíûõ âà-
ðèàíòîâ ïðîãíîçà è ýêñïåðòíîãî çàäàíèÿ çíà÷åíèé íåêîòîðûõ ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ;

® ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïðåäëîæåííûõ ìîäåëåé íà óñòîé÷èâîñòü, ò.å. âûÿâëåíèå óñëîâèé, ïðè
êîòîðûõ ìàëûå èçìåíåíèÿ â èñõîäíûõ äàííûõ íå ïðèâîäÿò ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ
ïîñòðîåííûõ ïðîãíîçîâ.

Ñ öåëüþ ïðîâåðêè ñâîéñòâà ñòàöèîíàðíîñòè, îïðåäåëåíèÿ ïîðÿäêà èíòåãðèðîâàííîñòè äëÿ
íåñòàöèîíàðíûõ ðÿäîâ, âûÿâëåíèÿ äðóãèõ îñîáåííîñòåé ìîäåëåé (Ìàëþãèí, 2014) ïðîâåäåí ïðåä-
âàðèòåëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç Â. ð. Òåñòèðîâàíèå è îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà èíòåãðèðîâàííî-
ñòè ïðîâîäèëîñü ñ ïîìîùüþ ðåàëèçîâàííûõ â EViews òåñòîâ � ðàñøèðåííîãî Äèêè-Ôóëëåðà (ADF-
òåñò) è Êâÿòêîâñêîãî-Ôèëëèïñà-Øìèäòà-Øèíà (KPSS-òåñò). Â òåñòå ADF â êà÷åñòâå íóëåâîé ïðè-
íèìàåòñÿ ãèïîòåçà î íàëè÷èè åäèíè÷íîãî êîðíÿ, à â òåñòå KPSS � îá îòñóòñòâèè ñòîõàñòè÷åñêîãî
òðåíäà. Ðåçóëüòàòû ADF- è KPSS-òåñòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âñå ðàññìàòðèâàåìûå Â. ð.
ÿâëÿþòñÿ íåñòàöèîíàðíûìè íà âðåìåííîì ïðîìåæóòêå 1996-2018 ãã. Ïîýòîìó äëÿ âñåõ Â. ð. ïðè-
ìåíåí îïåðàòîð âçÿòèÿ ðàçíîñòåé   à çàòåì ïðè ïîìîùè òåõ æå òåñòîâ ïðîèçâåäåíà ïðîâåðêà Â. ð. â
ðàçíîñòÿõ íà ñòàöèîíàðíîñòü. Ðåçóëüòàòû òåñòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò â ïîëüçó ïðåäïîëîæåíèÿ î ñòà-
öèîíàðíîñòè ïåðâûõ ðàçíîñòåé âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðÿäîâ16.

Çàìåòèì, ÷òî çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ ñëó÷àåâ èñõîäíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, èñïîëüçóå-
ìûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû Â. ð. ýêîíîìè÷åñêèõ
èíäåêñîâ, ò. å. îòíîñèòåëüíûìè (è, ñëåäîâàòåëüíî, áåçðàçìåðíûìè) âåëè÷èíàìè. Îáóñëîâëåíî ýòî
òðåáîâàíèå íåîáõîäèìîñòüþ ñîãëàñîâàíèÿ âî ìíîãèõ óðàâíåíèÿõ ðàçìåðíîñòåé ïîêàçàòåëåé, èìå-
þùèõ ðàçíûå åäèíèöû èçìåðåíèÿ. Åñëè æå èñïîëüçóþòñÿ äàííûå, íå ÿâëÿþùèåñÿ áåçðàçìåðíûìè,
òî äëÿ êîððåêòíîé ìàòåìàòè÷åñêîé çàïèñè óðàâíåíèé ýòè äàííûå äîëæíû áûòü ïðîíîðìèðîâàíû.
Íîðìèðîâî÷íûìè êîýôôèöèåíòàìè ìîãóò ñëóæèòü, íàïðèìåð, èñõîäíûå äàííûå â áàçèñíîì ãîäó
èëè èõ åäèíèöû èçìåðåíèÿ. Â íàøåé ðàáîòå â êà÷åñòâå íîðìèðîâî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ âçÿòû
åäèíèöû èçìåðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé. Îíè ïîçâîëÿþò ñîäåðæàòåëüíî èíòåðïðåòèðî-
âàòü êàæäîå óðàâíåíèå èç ðàçðàáîòàííîé áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè è
ïðîâåñòè àíàëèç ïîëó÷àåìûõ íà åå îñíîâå âûâîäîâ.

Â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ ôîðìà
ïðåäñòàâëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè ìîäåëèðóåìîé ïåðåìåííîé îò çíà÷åíèé íåçàâèñè-
ìûõ ïåðåìåííûõ, è â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé óäîáíî ïîëüçîâàòüñÿ ëîãàðèôìè÷åñ-
êèì ìàñøòàáîì. Ïðè ýòîì ïàðàìåòðû (êîýôôèöèåíòû) óðàâíåíèé èìåþò ñìûñë ýëàñòè÷íîñòåé.

Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàê-

òåðèñòèêè è òåñòû: êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ( 2R ), ñêîððåêòèðîâàííûé êîýôôèöèåíò äåòåðìè-

íàöèè ( 2
aR ); ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà ðåãðåññèè ( SER); ñòàòèñòèêà Äàðáèíà-Óîòñîíà ( DW ); òåñò Æàêà-

Áåðà ( JB) íà íîðìàëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ îñòàòêîâ; òåñò Áðåóøà-Ãîäôðè ( BG) íà íàëè÷èå àâòî-

êîððåëÿöèè â îñòàòêàõ; òåñòû Óàéòà (W ) è Áðåóøà-Ïàãàíà-Ãîäôðè ( BPG) íà ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòü
îñòàòêîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, âîçíèêàþùàÿ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè
ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñîâî-ýêîíîìåò-
ðè÷åñêîé ìîäåëè, ñîñòîèò â ñîçäàíèè àäåêâàòíîé ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ìàòðèöû
ÊÏÇ. Â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ â ïðåäëàãàåìûõ óðàâíåíèÿõ èñïîëüçóþòñÿ êîìïîíåíòû àâòîðåãðåñ-
ñèè, ñêîëüçÿùåãî ñðåäíåãî, ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå (çàäàþùèå âûáðîñ â ãîäó t, èçìåíåíèÿ óðîâíÿ
ðÿäà è òðåíäà), êîíñòàíòà, òðåíä. Ïîðÿäîê êîìïîíåíò àâòîðåãðåññèè è ñêîëüçÿùåãî ñðåäíåãî îïðå-

16  Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäûäóùèõ: ïîñëå óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà íàáëþäåíèé ðàíåå íåñòàöèîíàðíûå
ïåðâûå ðàçíîñòè ëîãàðèôìè÷åñêèõ Â. ð. «ÂÂ â ñåëüñêîì, ëåñíîì è ðûáíîì õîçÿéñòâå», «Öåíà èìïîðòà ïðèðîäíîãî ãàçà»,
«Íîìèíàëüíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ» ïî ðåçóëüòàòàì òåñòîâ ìîæíî îòíåñòè ê ñòàöèîíàðíûì.
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äåëÿåòñÿ ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì èñõîäÿ èç íàèëó÷øåãî ñîîòâåòñòâèÿ ìîäåëüíûõ è ðåàëüíûõ äàííûõ.
Ïîñòðîåíèå óðàâíåíèé îñóùåñòâëÿëîñü íà èíôîðìàöèè îò÷åòíûõ ÌÎÁ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 1996-
2018 ãã. â ðàçðåçå 6 óêðóïíåííûõ àãðåãàòîâ.

Àëüòåðíàòèâíûì ñïîñîáîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìàòðèöû ÊÏÇ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ðàñøèðåí-
íîé âåðñèè ìåòîäà Õîðàôàñà (Êðàâöîâ, Ëàçîâñêèé, 2018). Â îñíîâå ýòîé âåðñèè, êàê è â ìåòîäå
Õîðàôàñà (1967), ëåæèò ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî àíàëèçèðóåìûå äàííûå îáðàçóþò îäíîðîäíóþ
ìàðêîâñêóþ öåïü, êîòîðàÿ îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ñâîèì íà÷àëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì è ìàòðèöåé
ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé. Â ðàñøèðåííîé âåðñèè â êà÷åñòâå âõîäíîé èíôîðìàöèè èñïîëüçóþòñÿ
ôàêòè÷åñêèå äàííûå î ÊÏÇ çà ðÿä ëåò, ïðåäøåñòâóþùèõ ïðîãíîçíîìó ïåðèîäó.

×èñòûå íàëîãè íà ïðîäóêòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóììó ×ÍÏ â ñîñòàâå ïðîìåæóòî÷íîãî ïî-
òðåáëåíèÿ è ×ÍÏ â ñîñòàâå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Ïðè ôîðìèðîâàíèè Â. ð. äëÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
âîçíèêàþò òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè â îò÷åòíûõ ÌÎÁ
1996-2002 ãã. î ×ÍÏ â ñîñòàâå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, Â. ð. ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âûáîðêó èç 16 ôàêòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé çà 2003�2018 ãã.

Ìîäåëèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ×ÍÏ ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà îñíîâå àâòîðåã-

ðåññèîííîé ìîäåëè ïðîãíîçèðóåòñÿ îáùàÿ âåëè÷èíà ×ÍÏ ( tNT ), êîòîðàÿ â äàëüíåéøåì ñ ïîìî-
ùüþ ôîðìóë (1)�(4) ðàçáèâàåòñÿ íà ×ÍÏ â ñîñòàâå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è ×ÍÏ â ñîñòàâå ïðîìå-
æóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â ðàçðåçå àãðåãàòîâ:
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tNT  � ×ÍÏ ñîîòâåòñòâåííî â ñîñòàâå ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è â ñîñòàâå êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè â ãîäó t ; ,

ÏÏ

j tNT   � ×ÍÏ â ñîñòàâå ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ j -ãî àãðåãàòà â
ãîäó t  .

Ôîðìóëà (4) çàäàåò ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå äëÿ ×ÍÏ â àãðåãàòå «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õî-
çÿéñòâî» (îòìåòèì, ÷òî íåêîòîðûå çíà÷åíèÿ Â. ð. ïðèíèìàþò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ).

Àâòîðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ×ÍÏ, îöåíåííàÿ íà ñòàòèñòè÷åñêèõ ãîäîâûõ äàí-
íûõ 2003�2018 ãã., èìååò âèä:

( ) 1ln  0,397 0,029 540 ln( ) 0,205 (2008) 0,305 (2009)

0,239 (2015) 0,278 (2016) ,
t t t t

t t
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ãäå T  � òðåíä. Âñå êîýôôèöèåíòû â óðàâíåíèè (5) îêàçàëèñü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû íà óðîâíå
5%. Àäåêâàòíîñòü ìîäåëè ïîäòâåðæäàåòñÿ àäåêâàòíûìè çíà÷åíèÿìè êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè
è ñòàòèñòèêè Äàðáèíà-Óîòñîíà (îòñóòñòâèÿ àâòîêîððåëÿöèè), à òàêæå ïðîâåäåííûìè òåñòàìè íà
íîðìàëüíîñòü îñòàòêîâ ìîäåëè (òåñò Æàêà-Áåðà) è îòñóòñòâèå ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè (òåñò Áðåóøà-
Ïàãàíà-Ãîäôðè): 2R  = 0,971; DW   = 1,782; JB  = 0,088 (0,957); BPG = 0,403 (0,853).

Ïðè ïåðåîöåíêå ìîäåëè äî 2016 ã. è ïðîãíîçå íà 2017�2019 ãã. ñðåäíåå çíà÷åíèå îòíîñèòåëüíîé
ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ (MAPE) ñîñòàâèëî 2,12%.
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Âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè, îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå íà ÂÂ ïðîìûøëåííîñòè, ÿâëÿþòñÿ ïî-
òðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ÂÂÏ Ðîññèè (êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü), öåíà èìïîðòà ïðèðîäíîãî ãàçà. Ðîñò ÂÂ ñòðîèòåëüñòâà îïðåäåëÿåòñÿ èíâåñòè-
öèÿìè â îñíîâíîé êàïèòàë, êîòîðûå çàíèìàþò çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â âàëîâîì íàêîïëå-
íèè îñíîâíîãî êàïèòàëà. ÂÂ ñåëüñêîãî, ëåñíîãî è ðûáíîãî õîçÿéñòâà âêëþ÷àåò ïðîäóêöèþ è
óñëóãè, ïðîèçâåäåííûå â òîì ÷èñëå äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïîýòîìó âàæíûì ôàêòîðîì,
îïðåäåëÿþùèì ÂÂ, ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå. Ê òîìó æå ïðîäóêöèÿ äàííîé îòðàñëè
âîñòðåáîâàíà íå òîëüêî íà âíóòðåííåì ðûíêå, íî è çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, ïîýòîìó ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ýòó ñôåðó îêàçûâàåò îáúåì ýêñïîðòà òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â êà÷åñòâå
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó ÂÂ òðàíñïîðòà, èíôîðìàöèè è ñâÿçè âûáðàíû
âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà è äîõîäû îò óñëóã ñâÿçè, îòðàæàþùèå èíòåíñèâíîñòü
ðàáîòû îòðàñëè. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ÂÂ òîðãîâëè, ðåìîíòà àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ, óñëóã
ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è
ÂÂÏ Ðîññèè. Ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ÂÂ ïðî÷èõ óñëóã, ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå è
ýêñïîðò óñëóã.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãíîçíîé ìàòðèöû ÊÏÇ, ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ÂÂ è ×ÍÏ â ñîñòàâå ïðî-
ìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå ïðåäëîæåííûõ ìîäåëåé, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïðî-
ãíîçíûå çíà÷åíèÿ ÂÄÑ è êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â ðàçðåçå óêðóïíåííûõ àãðåãàòîâ.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ÄÕ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé, îáñëóæèâàþùèõ ÄÕ, ÿâëÿþòñÿ äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ. Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ òàêîé ôàêòîð, êàê ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Â êà÷å-
ñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà, âëèÿþùåãî íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, âûá-
ðàí ïîêàçàòåëü «Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà».

Äèíàìèêà âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà çàâèñèò îò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë è èìïîðòà òîâàðîâ. Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë âûáðàíû òàêèå
ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå, êàê íîìèíàëüíàÿ ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è èíâåñòèöèè â îñíîâíîé
êàïèòàë ñ ëàãîì 1 ãîä. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè èçìåíåíèÿ çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
èñïîëüçóåòñÿ àâòîðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü.

Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã âûáðàíû òàêèå ôàêòîðû, êàê ÂÂÏ Ðîññèè è
íîìèíàëüíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè èìïîðòà òîâàðîâ
ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå, êàê êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ÄÕ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé, îáñëóæèâàþùèõ ÄÕ, öåíà èìïîðòà ñûðîé íåôòè, ýêñïîðò òîâàðîâ. Ýêçîãåííûìè ïåðå-
ìåííûìè, èñïîëüçîâàâøèìèñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ èìïîðòà óñëóã, ÿâëÿþòñÿ äåíåæíûå äîõîäû íàñå-
ëåíèÿ, ðåàëüíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ.

Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òðåòüåãî êâàäðàíòà ÌÎÁ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé êîìïîíåí-
òû ÂÄÑ, ðàçðàáîòàíû ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè ïîêàçàòåëåé «Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ» è «Äðó-
ãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñèäèé» â ðàçðåçå óêðóïíåííûõ àãðåãàòîâ. Çíà÷åíèÿ
«Âàëîâîé ïðèáûëè è âàëîâîãî ñìåøàííîãî äîõîäà» â ðàçðåçå óêðóïíåííûõ àãðåãàòîâ ðàññ÷èòûâà-
þòñÿ îñòàòî÷íûì ïóòåì, êàê ðàçíîñòü ìåæäó ÂÄÑ àãðåãàòà è ñóììàðíûì çíà÷åíèåì îïëàòû òðóäà
ðàáîòíèêîâ è äðóãèõ íàëîãîâ íà ïðîèçâîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñèäèé.

Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ðîñò ñðåäíåé îïëàòû òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè, ÿâëÿ-
þòñÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ïåðâîãî ðàçðÿäà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ÂÄÑ â ýòîé îòðàñëè. Íà
ñðåäíþþ îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ â ñòðîèòåëüñòâå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò òàðèôíàÿ
ñòàâêà ïåðâîãî ðàçðÿäà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ÂÄÑ â ñòðîèòåëüñòâå, à òàêæå îáúåì ïîäðÿä-
íûõ ðàáîò â ïåðåñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ñðåäíåé îïëàòû òðóäà ðàáîòíè-
êîâ äëÿ àãðåãàòà «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî» â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ ó÷èòûâàþòñÿ âàëî-
âîé âûïóñê äàííîãî àãðåãàòà, ïðèõîäÿùèéñÿ íà îäíîãî ðàáîòíèêà, òàðèôíàÿ ñòàâêà ïåðâîãî ðàçðÿ-
äà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ÂÄÑ äëÿ ñåëüñêîãî, ëåñíîãî è ðûáíîãî õîçÿéñòâà ñ ëàãîì 1 ãîä.
Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ òðàíñïîðòà, èíôîðìàöèè è ñâÿçè çàâèñèò îò ÂÄÑ äàííîãî àãðåãàòà è
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â íåì. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè îïëàòû òðóäà äëÿ àãðåãàòà «Òîðãîâëÿ, ðåìîíò
àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ, óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ» èñïîëüçóþòñÿ ïîêà-
çàòåëè ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà è ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã. Ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ñðåä-
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íþþ îïëàòó òðóäà äëÿ «Ïðî÷èõ óñëóã», ÿâëÿþòñÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ïåðâîãî ðàçðÿäà è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà ïî ÂÄÑ äàííîãî àãðåãàòà.

Äëÿ îòðàæåíèÿ ïåðåõîäà îò òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà ê áàçîâîé ñòàâêå17 ïîñòðîåíû
äîïîëíèòåëüíûå óðàâíåíèÿ (Êðàâöîâ, Ãëàäêàÿ, Äåõòÿðü, 2020).

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ïîêàçàòåëÿ «Îáúåì ïîäðÿäíûõ ðàáîò» èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè ñòàâêà
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ñ ëàãîì 1 ãîä, à ïðè ìîäåëèðîâàíèè ðîçíè÷-
íîãî òîâàðîîáîðîòà � äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ è ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ëàãîì 1 ãîä.

Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äðóãèõ íàëîãîâ íà ïðîèçâîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñèäèé â ðàçðåçå àãðåãà-
òîâ ðàçðàáîòàíû ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè. Äëÿ áîëüøèíñòâà àãðåãàòîâ ïîñòðîåíû ìîäåëè òèïà
ARIMA (p, d, q), ãäå d � ïîðÿäîê èíòåãðèðóåìîñòè, ðàâíûé 1, p � ïîðÿäîê àâòîðåãðåññèîííîé
êîìïîíåíòû AR, q � ïîðÿäîê êîìïîíåíòû ñêîëüçÿùåãî ñðåäíåãî MA. Òàê, ïðè ìîäåëèðîâàíèè
äðóãèõ íàëîãîâ íà ïðîèçâîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñèäèé â àãðåãàòå «Ïðîìûøëåííîñòü» èñïîëüçóåò-
ñÿ ìîäåëü ARIMA (0, 1, 2); â àãðåãàòå «Ñòðîèòåëüñòâî» � ARIMA (1, 1, 3); â àãðåãàòå «Òðàíñïîðò,
èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» � ARIMA (0, 1, 3); â àãðåãàòå «Òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ,
óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ» � ARIMA (1, 1, 2); â àãðåãàòå «Ïðî÷èå óñëóãè» �
ARIMA (1, 1, 3). Íà âåëè÷èíó äðóãèõ íàëîãîâ íà ïðîèçâîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñèäèé â àãðåãàòå
«Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî» ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ïîêàçàòåëü «Îñíîâíûå
ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé».

Ïîäðîáíîå èçëîæåíèå è îáîñíîâàíèå ðàñøèðåííîé âåðñèè äèíàìè÷åñêîé áàëàíñîâî-ýêîíî-
ìåòðè÷åñêîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè, îöåíåííîé íà ïðîìåæóòêå 1996�2017 ãã., ïðèâåäåíî â ðàáîòå
(Êðàâöîâ, Ãëàäêàÿ, Äåõòÿðü, 2020).

Ïåðåîöåíåíû ïàðàìåòðû íà âðåìåííîì ïðîìåæóòêå 1996�2018 ãã. ñ ïîìîùüþ ïàêåòà EViews
ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÂÂ, îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ è äðóãèõ íàëîãîâ
íà ïðîèçâîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñèäèé ïî óêðóïíåííûì àãðåãàòàì, à òàêæå ñëåäóþùèõ ïîêàçàòå-
ëåé íà óðîâíå ðåñïóáëèêè: êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ÄÕ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îáñëóæè-
âàþùèõ ÄÕ; êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé; âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ îñíîâíî-
ãî êàïèòàëà; èçìåíåíèÿ çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë; ýêñïîðòà òîâàðîâ; ýêñïîðòà óñëóã; èìïîðòà òîâàðîâ; èìïîðòà óñëóã; ×ÍÏ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îöåíèâàíèå ñèñòåìû ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé íà óêàçàííîì âðå-
ìåííîì ïðîìåæóòêå íå èçìåíèëî ñîñòàâ îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ. Ïðè ýòîì âëèÿíèå íåçàâèñè-
ìûõ ïåðåìåííûõ îñòàëîñü òåì æå, ò.å. çíàêè êîýôôèöèåíòîâ â óðàâíåíèÿõ ñîõðàíèëèñü, íåñêîëüêî
èçìåíèëèñü ëèøü èõ çíà÷åíèÿ.

Ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2018 ã.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ñðåäè ýêçîãåííûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü òå, êîòîðûå áóäóò ó÷èòûâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, âíåøíèå óñëîâèÿ, öåëåâûå
îðèåíòèðû. Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÂÂ â ðàçðåçå óêðóïíåííûõ àãðåãàòîâ, à òàêæå ýëåìåíòîâ II è III
êâàäðàíòîâ ÌÎÁ â êà÷åñòâå ýêçîãåííûõ ïàðàìåòðîâ âçÿòû ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ çà
2018 ã., ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 1.

Ñ ïîìîùüþ íåñòðóêòóðíûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ ýëåìåíòîâ ÊÏÇ ïîëó÷åíà ïðîãíîç-
íàÿ ìàòðèöà. Ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîé ìàòðèöû ÊÏÇ, ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ÂÂ è ×ÍÏ, à òàêæå
ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïî ðåñïóáëèêå è
ýëåìåíòîâ òðåòüåãî êâàäðàíòà ÌÎÁ íà 2018 ã. ðàññ÷èòàíû ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (òàáë. 2). Ñòðóêòóðà ÂÂÏ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2018 ã. ïî ýëåìåíòàì êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå ýêî-
íîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ, ýêñïîðòà è
èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, à çíà÷åíèå êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ âû÷èñëÿëîñü îñòàòî÷íûì ïóòåì.

17  Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 18 ÿíâàðÿ 2019 ã. ¹ 27 «Îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé», ñ 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. îïëàòà òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå òàðèôíîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé
áàçîâóþ ñòàâêó è 18-ðàçðÿäíóþ òàðèôíóþ ñåòêó. Ðàçìåð áàçîâîé ñòàâêè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ êàæäûé ãîä ñ 1 ÿíâàðÿ ñ
ó÷åòîì ïðîãíîçà îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
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Òàáëèöà 1 
Ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ýêçîãåííûõ ïàðàìåòðîâ çà 2018 ã., èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâíûõ 

ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Ïîêàçàòåëü, åäèíèöà èçìåðåíèÿ Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ 

ÂÂÏ Ðîññèè, ìëðä ðîññ. ðóá. 104 629,6 

Öåíà èìïîðòà ñûðîé íåôòè, äîëë. ÑØÀ/ò 374 

Öåíà èìïîðòà ïðèðîäíîãî ãàçà, äîëë. ÑØÀ/1000 ì3 133 

Íîìèíàëüíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ, ðóá./äîëë. ÑØÀ 2,0366 

Ðåàëüíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ, ðàññ÷èòàííûé ïî èíäåêñó 
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ðóá./ðîññ. ðóá. 

3,2364 

Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ìëðä êÂò⋅÷ 37,9 

Äîõîäû îò óñëóã ñâÿçè, ìëí ðóá. 3 369,1 

Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá. 971,4 

Íîìèíàëüíàÿ ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, % 10,3 

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ðàçðåçå àãðåãàòîâ, òûñ. ÷åë. 

ïðîìûøëåííîñòü 1 018,1 

ñòðîèòåëüñòâî 274,5 

ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî 405,4 

òðàíñïîðò, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 408,2 

òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ, óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è 
ïèòàíèþ 

720,0 

ïðî÷èå óñëóãè 1 509,3 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà â àãðåãàòå «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî», ìëí ðóá. 33 126,6 

 Èñòî÷íèê: äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàáëèöà 2 
Ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  

â ðàçðåçå óêðóïíåííûõ àãðåãàòîâ è íà óðîâíå ðåñïóáëèêè íà 2018 ã., ìëí ðóá. 

¹ àãðåãàòà 
Ïîêàçàòåëü 

1 2 3 4 5 6 

Íà óðîâíå 
ðåñïóáëèêè 

ÂÂÏ - - - - - - 122 679,48 

Êîíå÷íîå 
ïîòðåáëåíèå - - - - - - 85 067,81 

Âàëîâîå íàêîïëåíèå - - - - - - 35 871,24 

Âàëîâîé âûïóñê 111 310,12 16 384,11 22 018,14 21 250,39 25 622,38 45 154,62 241 739,76 

×ÍÏ 3 460,41 300,30 -520,68 427,71 377,18 862,05 17 524,90 

ÂÄÑ 32 003,07 6 664,70 8 158,38 13 851,34 13 089,92 31 387,17 105 154,58 

Îïëàòà òðóäà 
ðàáîòíèêîâ 15 056,01 3 698,00 3 725,63 8 788,38 7 936,05 19 036,00 58 240,07 

Äðóãèå íàëîãè íà 
ïðîèçâîäñòâî çà 
âû÷åòîì ñóáñèäèé 1 466,49 46,77 -157,14 345,23 225,57 149,85 2 076,77 

Âàëîâàÿ ïðèáûëü è 
âàëîâîé ñìåøàííûé 
äîõîä 15 480,57 2 919,93 4 589,89 4 717,73 4 928,30 12 201,32 44 837,74 

Êîíå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 27 766,14 15 758,91 2 851,91 15 067,31 15 959,83 32 657,45 110 061,55 

Ýêñïîðò - - - - - - 84 861,80 

Èìïîðò - - - - - - 83 121,37 

×èñòûé ýêñïîðò 
(ñàëüäî)  - - - - - - 1 740,43 

 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïðèìå÷àíèå. Ïðî÷åðêè â òàáëèöå îçíà÷àþò, ÷òî ðàñ÷åòû ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì â ðàçðåçå óêðóïíåííûõ àãðåãàòîâ íå ïðîâî-
äèëèñü.
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Â öåëîì îòíîñèòåëüíûå ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ðàçðåçå àãðåãàòîâ îêàçàëèñü óäîâëåò-
âîðèòåëüíûìè è íå ïðåâûñèëè: 5,99% � äëÿ ÂÂ; 2,50% � äëÿ ÂÄÑ; 3,67% � äëÿ îïëàòû òðóäà
ðàáîòíèêîâ; 5,54%18  � äëÿ äðóãèõ íàëîãîâ íà ïðîèçâîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñèäèé; 4,08% � äëÿ
âàëîâîé ïðèáûëè è âàëîâîãî ñìåøàííîãî äîõîäà; 6,52%19  � äëÿ ÊÏ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îøèáêè ïðîãíîçà íà óðîâíå ðåñïóáëèêè ñîñòàâèëè: 0,29% � äëÿ ÂÂÏ;
1,22% � äëÿ ÊÏ; 4,44% � äëÿ âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ; 1,53% � äëÿ ýêñïîðòà; 1,43% � äëÿ èìïîðòà;
6,17% � äëÿ ÷èñòîãî ýêñïîðòà (ñàëüäî); 0,05% � äëÿ ×ÍÏ; 0,13% � äëÿ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ;
5,26% � äëÿ äðóãèõ íàëîãîâ íà ïðîèçâîäñòâî çà âû÷åòîì ñóáñèäèé; 0,43% � äëÿ âàëîâîé ïðèáûëè
è âàëîâîãî ñìåøàííîãî äîõîäà.

Äàííàÿ ìîäåëü èñïîëüçîâàëàñü ïðè îöåíêå îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2019�2020 ãã. è äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçà íà 2021�2023 ãã.

Ïðåäëîæåííàÿ âåðñèÿ áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè îáîñíîâàíà ñ ïîçè-
öèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ýêîíîìåòðèêè, äàåò ïðèåìëåìóþ òî÷íîñòü ïðîãíîçà è ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàê îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, òàê è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÀÍÀËÈÇ ÖÈÊËÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÎÄÅËÅÉ
Ñ ÌÀÐÊÎÂÑÊÈÌÈ ÏÅÐÅÊËÞ×ÅÍÈßÌÈ ÑÎÑÒÎßÍÈÉ

Ìàëþãèí Â.È.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

1. Çàäà÷à àíàëèçà öèêëîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
è ïîäõîäû ê åå ðåøåíèþ

Ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè öèêëîâ äåëîâîé àêòèâíîñòè è çàäà÷è èõ àíàëèçà. Â îñíîâå ñîâðå-
ìåííîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ çàäà÷ àíàëèçà öèêëîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ëåæèò ïðåäñòàâëå-
íèå î ïîñëåäîâàòåëüíîé ñìåíå ðàçëè÷íûõ ôàç ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, îïðåäåëÿåìûõ áèçíåñ-
öèêëîì (Mitchell, Burns, 1938.). Áèçíåñ-öèêë îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå íåêîòîðîãî áàçîâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî èíäèêàòîðà. Ìîìåíòû ñìåíû öèêëà áàçîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíäèêàòîðà íàçûâàþòñÿ
ïîâîðîòíûìè òî÷êàìè áèçíåñ-öèêëà (business cycle turning points). Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôàç öèêëà
ïîëàãàåòñÿ íåèçìåííîé, îäíàêî èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü, êàê è ïîâîðîòíûå òî÷êè, èìåþò  íåðåãó-
ëÿðíûé õàðàêòåð, îáóñëîâëåííûé âëèÿíèåì íà ýêîíîìèêó âíåøíèõ è âíóòðåííèõ øîêîâûõ âîç-
äåéñòâèé â ñëó÷àéíûå ìîìåíòû âðåìåíè.

Â ðàìêàõ êîíöåïöèè Íàöèîíàëüíîãî áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ÍÁÝÈ) ÑØÀ ïîäðà-
çóìåâàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñìåíà äâóõ ôàç áèçíåñ-öèêëà, íàçûâàåìûõ ôàçàìè «ðîñòà» (growth) è
«ñïàäà» (recessions) (Mitchell, Burns, 1938.). Ïðè ýòîì ïîâîðîòíûå òî÷êè ñîîòâåòñòâóþò «ïèêó»
(ìàêñèìàëüíîé òî÷êå ðîñòà) è «äíó» (ìèíèìàëüíîé òî÷êå ñïàäà) ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà. Â ðàìêàõ
êîíöåïöèè Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) äîïóñêàåòñÿ äåòàëè-
çàöèÿ îñíîâíûõ ôàç öèêëà îòíîñèòåëüíî äîëãîñðî÷íîãî òðåíäà ñ âûäåëåíèåì ïåðèîäîâ «ðîñòà» è
«çàìåäëåíèÿ» (âûøå ëèíèè äîëãîñðî÷íîãî òðåíäà), à òàêæå  � «ñïàäà» è «âîññòàíîâëåíèÿ» (íèæå
ëèíèè òðåíäà). Ïîâîðîòíûå òî÷êè â äàííîì ñëó÷àå ñîîòâåòñòâóþò ìîìåíòàì íà÷àëà çàìåäëåíèÿ
ðîñòà è íà÷àëà âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå ñïàäà. Â êà÷åñòâå áàçîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíäèêàòîðà, êàê
ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ ðåàëüíûé ÂÂÏ â ìåñÿ÷íîì èñ÷èñëåíèè (OECD, 2008).

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè íàöåëåíû íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñ-
íîâíûõ çàäà÷:

1) èäåíòèôèêàöèÿ áèçíåñ-öèêëà è îïðåäåëåíèå åãî ïîâîðîòíûõ òî÷åê;
2) ïîñòðîåíèå ñâîäíûõ îïåðåæàþùèõ èíäåêñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàííèõ ñèã-

íàëîâ î ñìåíå ôàç áèçíåñ-öèêëà;
3) ðàçðàáîòêà ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ îöåíèâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâîðîòíûõ òî-

÷åê áèçíåñ-öèêëà è áàçîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíäèêàòîðà.
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Ìåòîäû èäåíòèôèêàöèè áèçíåñ-öèêëà. Çàäà÷à èäåíòèôèêàöèè áèçíåñ-öèêëà è îïðåäåëåíèÿ
åãî ïîâîðîòíûõ òî÷åê ðåøàåòñÿ ëèáî íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê (ÍÁÝÈ), ëèáî ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñòàòèñòè÷åñêèõ ôèëüòðîâ è ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ñ ïåðåêëþ÷åíèåì ñîñòîÿíèé.

Ñòàòèñòè÷åñêèå ôèëüòðû ïîçâîëÿþò âûäåëèòü öèêëè÷åñêóþ êîìïîíåíòó èç áàçîâîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî èíäèêàòîðà, ÷üè ïîâîðîòíûå òî÷êè ñ÷èòàþòñÿ ïîâîðîòíûìè òî÷êàìè áèçíåñ-öèêëà. Íàè-
áîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ ôèëüòð Õîäðèêà-Ïðåñêîòòà (Handbook, 2008). Îäíàêî äàííûé ôèëüòð,
êàê è äðóãèå ñòàòèñòè÷åñêèå ôèëüòðû, îáëàäàåò ðÿäîì íåäîñòàòêîâ: ñìåùåíèå çíà÷åíèé öèêëà â
íà÷àëüíûõ è êîíå÷íûõ òî÷êàõ âðåìåííîãî ðÿäà («endpoint bias problem»), âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü ýòèõ îöåíîê ê äîáàâëåíèþ íîâûõ íàáëþäåíèé è ïðîáëåìà çàäàíèÿ çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà ôèëüòðà
(«ïàðàìåòðà λ »), êðèòè÷åñêèì îáðàçîì âëèÿþùåãî íà ñâîéñòâà âûäåëÿåìûõ êîìïîíåíòîâ âðå-
ìåííîãî ðÿäà (òðåíäà è öèêëà). Ñìåùåíèå â êîíå÷íûõ òî÷êàõ öèêëà ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷íûì ïðè
îöåíêå êîíå÷íîé ôàçû öèêëà. Àëüòåðíàòèâîé ìîæåò áûòü ðåãðåññèîííûé ôèëüòð Õàìèëüòîíà.
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ôèëüòðîâ Õîäðèêà-Ïðåñêîòòà è Õàìèëüòîíà ïðè àíàëèçå áèçíåñ-öèêëà áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêè äàåòñÿ â ðàáîòå Ìàêàðåâè÷à, Ìàëþãèíà (2018).

Ìîäåëè ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé. Ìîäåëè ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿ-
ìè ñîñòîÿíèé çàíèìàþò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ýêîíîìåòðè÷åñêîìó
àíàëèçó áèçíåñ-öèêëîâ (Hamilton, Durlauf, Blume, 2008.). Èõ îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ îöå-
íèâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ïîâîðîòíûõ òî÷åê. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè âåêòîð-
íûå àâòîðåãðåññèîííûå ìîäåëè ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé (Markov-switching vector
autoregressive model � MS-VAR) (Krolzig, 1997). Â ýòèõ ìîäåëÿõ ñìåíà êëàññîâ ñîñòîÿíèé ïðîèñõî-
äèò ïîä óïðàâëåíèåì íåíàáëþäàåìîé îäíîðîäíîé öåïè Ìàðêîâà. Óñëîâèå îäíîðîäíîñòè îçíà÷àåò
ïîñòîÿíñòâî âî âðåìåíè âåðîÿòíîñòåé ñìåíû êëàññîâ ñîñòîÿíèé, íàçûâàåìûõ ïåðåõîäíûìè âåðî-
ÿòíîñòÿìè. Âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ìîäåëåé â ôîðìå êîèíòåãðàöèîííûõ VAR (Co-integrated
VAR) â ñëó÷àå íåñòàöèîíàðíûõ êîèíòåãðèðîâàííûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ. Ïîìèìî ñòàòèñòè÷åñêîãî
îöåíèâàíèÿ ïîâîðîòíûõ òî÷åê è ñîîòâåòñòâåííî èäåíòèôèêàöèè ôàç öèêëà, äàííûå ìîäåëè ïî-
çâîëÿþò îöåíèòü àïîñòåðèîðíûå âåðîÿòíîñòè êëàññîâ ñîñòîÿíèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (ôàç
öèêëà) â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè è ìàòðèöó ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé, êîòîðàÿ ìîæåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî ñ îöåíèâàíèåì íîìåðîâ
êëàññîâ ñîñòîÿíèé ðåøàåòñÿ çàäà÷à îöåíèâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ìîäåëåé äëÿ êàæäîãî êëàññà ñîñòîÿ-
íèé, êîòîðûå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðåäèêòèâíûå ìîäåëè äëÿ áàçîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èí-
äèêàòîðà.

Ìîäåëè MS-VAR òðåáóþò àïðèîðíîãî çàäàíèÿ òèïà öèêëè÷åñêèõ èçìåíåíèé èç äâóõ àëüòåðíà-
òèâíûõ âàðèàíòîâ:

à) èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â âåêòîðå ñðåäíèõ çíà÷åíèé ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ;
á) èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â âåêòîðå ñâîáîäíûõ ÷ëåíîâ.
Äîïóñêàþòñÿ òàêæå îäíîìîìåíòíûå èçìåíåíèÿ â ìàòðèöàõ àâòîðåãðåññèîííûõ êîýôôèöè-

åíòîâ è êîâàðèàöèîííîé ìàòðèöå ñëó÷àéíûõ îøèáîê íàáëþäåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíå-
íèÿ ìîäåëåé MS-VAR ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ðàçìåðíîñòè ìîäåëè, îïðåäåëÿåìîé ÷èñëîì óðàâ-
íåíèé, ïîðÿäêîì àâòîðåãðåññèè è êîëè÷åñòâîì êëàññîâ ñîñòîÿíèé: ÷åì áîëüøå ðàçìåðíîñòü
ìîäåëè è ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëî îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ, òåì áîëüøåé äîëæíà áûòü äëèíà
èñïîëüçóåìûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ. Êðîìå òîãî, òðàäèöèîííûå ìîäåëè MS-VAR íå äîïóñêàþò
èñïîëüçîâàíèÿ ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ, êîòîðûå ìîãëè áû óëó÷øèòü èõ ñòàòèñòè÷åñêèå ñâîé-
ñòâà è ïðåäèêòèâíûå ñïîñîáíîñòè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå áûë ðàçðàáîòàí ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé (Ìàëþãèí, 2014; Ìàëþãèí, 2015; Ìàëþãèí, Íîâîïîëüöåâ, 2015; Malugin, Novopoltsev,
2017) äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè MS-VARX, êîòîðàÿ íå íàêëàäûâàåò îãðàíè÷åíèÿ íà ïàðàìåòðû,
ïîäâåðæåííûå öèêëè÷åñêèì èçìåíåíèÿì, è ìîæåò âêëþ÷àòü ïðîèçâîëüíûå ýêçîãåííûå ïåðå-
ìåííûå ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà  ïðîãíîçîâ ìîìåíòîâ ïåðåêëþ÷åíèÿ ñîñòîÿíèé è èñïîëü-
çóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ.

Öåëü è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ. Öåëüþ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå è îöå-
íèâàíèå ïðåäèêòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ìîäåëåé ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé MS-
VARX, âêëþ÷àþùèõ îïåðåæàþùèé èíäèêàòîð è äðóãèå íåîáõîäèìûå ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå, â çà-
äà÷àõ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ öèêëîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.
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Â êà÷åñòâå îïåðåæàþùåãî èíäèêàòîðà èñïîëüçóåòñÿ èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ íàñòðîåíèé  (ÈÝÍ),
ïðåäëîæåííûé â (Ìàëþãèí, Êðóê, Ìèëåâñêèé, 2019).

2. Ìîäåëü ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé è ýêçîãåííûìè ïåðå-
ìåííûìè  MS-VARX è âîçìîæíîñòè åå ïðèìåíåíèÿ

Ìîäåëü MS-VARX. Â îáùåì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò ( 2)L L ≥   êëàññîâ ñîñòî-

ÿíèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè 0 1{ , , }.L−Ω ΩK  Íîìåð êëàññà ñîñòîÿíèÿ îïèñûâàåòñÿ äèñêðåòíîé

ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé ( ) {0,..., 1}.td d t L≡ ∈ −  Ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè äëÿ âñåãî ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ

äëèíîé Ò îïèñûâàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ íîìåðîâ êëàññîâ ñîñòîÿíèé 1,..., Td d .

Ìîäåëü âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè ñ ïåðåêëþ÷åíèåì ñîñòîÿíèé ( ) ,( )MS L VARX p m− ïîðÿäêà

( 1)p p≥  â ñëó÷àå ( 2)L L ≥  êëàññîâ ñîñòîÿíèé è ( 1)m m≥  ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ èìååò âèä

(Malugin, Novopoltsev, 2017):

( ), ( ) ( ),
1

 ,  1,..., ,  
p

t d t i t i d t t d t t
i

x A x B z t T−
=

= + + η =∑ (1)

ãäå ( ) N
t tix x= ∈ℜ � âåêòîð ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ, 1 0, , N

px x− ∈ℜK � íà÷àëüíûå çíà÷åíèÿ;

( ) M
t tjz z= ∈ℜ � âåêòîð ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ, ( ), N

d t tη ∈ℜ  �  âåêòîð ñëó÷àéíûõ îøèáîê íàáëþ-

äåíèÿ; ( ),{ }( 1,..., )d t lA l p= � ( )N N×  � ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ àâòîðåãðåññèè ïðè ëàãîâûõ ýíäî-

ãåííûõ ïåðåìåííûõ; ( )d tB  � ( )N M×  � ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè ïðè ýêçîãåííûõ ïåðå-

ìåííûõ.

Ìîäåëüíûå ïðåäïîëîæåíèÿ

M.1. Ìîäåëü óäîâëåòâîðÿåò óñëîâèþ ñòðóêòóðíîé ïàðàìåòðè÷åñêîé íåîäíîðîäíîñòè

 è (èëè)  ,  , ( ).A A B B S Lα γ α γ≠ ≠ ∀α ≠ γ α γ ∈

Äîïóñêàåòñÿ òàêæå ìåæêëàññîâàÿ ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòü îøèáîê íàáëþäåíèé:

  ,  , ( ).S Lα γΣ ≠ Σ ∀α ≠ γ α γ ∈

Äëÿ êàæäîãî êëàññà ñîñòîÿíèé ( ( ))S LαΩ α∈  âûïîëíÿþòñÿ óñëîâèÿ:

Ì.2. Ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå 1( ,..., )  Ì

t t tMz z z′ ′ ′= ∈ ⊂ ℜZ ( 1,..., )t T=  ÿâëÿþòñÿ äåòåðìèíèðîâàí-

íûìè ëèáî ñòàöèîíàðíûìè âðåìåííûìè ðÿäàìè, íåêîððåëèðîâàííûìè ñî ñëó÷àéíûìè îøèáêàìè,
ò. å. èìååò ìåñòî óñëîâèå

( ),{ , }  ( 1,..., ).t d t t N Mz t T×η = Ο =Cov  (2)

Ì.3. Îøèáêè íàáëþäåíèÿ ,{ } ( 1,..., )t t Tαη = ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè, ðàñïðåäåëåííûìè ïî íîð-

ìàëüíîìó çàêîíó ñëó÷àéíûìè âåêòîðàìè ñ íóëåâûì âåêòîðîì ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ è êîâà-

ðèàöèîííîé ìàòðèöåé :NαΣ ∈M

,{ } 0 ,N
r Nαη = ∈ℜE  , , ,{ }r s r sα α α′η η = δ ΣE ( , 1,..., ,r s T=  ( )),S Lα∈

,tαη : (0 , ) ( 1,..., ).N t TαΣ =IN
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Åñëè 0 ( )),S LαΣ = Σ ∀α∈f  òî èìååò ìåñòî ìåæêëàññîâàÿ ãîìîñêåäàñòè÷íîñòü îøèáîê, â ïðî-

òèâíîì ñëó÷àå, êîãäà   ,  , ( ),S Lα γΣ ≠ Σ ∀α ≠ γ α γ ∈  èìååò ìåñòî ìåæêëàññîâàÿ ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòü

îøèáîê, ò.å. ñòðóêòóðíàÿ íåîäíîðîäíîñòü ìîäåëè (1) ïî êîâàðèàöèîííûì ìàòðèöàì ñëó÷àéíûõ
îøèáîê.

Ì.4. Ìàòðèöû ,{ }lAα ( 1,..., )l p=  óäîâëåòâîðÿþò óñëîâèþ ñòàöèîíàðíîñòè  ìîäåëè VAR(p) (Õà-

ðèí Þ., Ìàëþãèí, Õàðèí À., 2003).

Ì.5. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íîìåðîâ êëàññîâ ñîñòîÿíèé 1,..., {0,.1,..., 1}Td d L∈ −  ÿâëÿåòñÿ íå-

íàáëþäàåìîé è îïèñûâàåòñÿ îäíîðîäíîé öåïüþ Ìàðêîâà (ÎÖÌ) ñ âåêòîðîì âåðîÿòíîñòåé íà÷àëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ π  è ìàòðèöåé âåðîÿòíîñòåé îäíîøàãîâûõ ïåðåõîäîâ P  ñîîòâåòñòâåííî:

} ( )1
( )

( ), { 0 ( ) ,  1;l l l
l S L

d l l S L
∈

π = π π = = > ∈ π =∑P

( ),klP p= 1{ | } 0  ( , ( )),kl t tp d l d k k l S L+= = = ≥ ∈P
( )

 1,  ( )kl
l S L

p k S L
∈

= ∈∑ .

Ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèÿ Ì.5 ìîäåëü (1) íàçûâàåòñÿ ìîäåëüþ ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè
ñîñòîÿíèé. Â îäíîìåðíîì ñëó÷àå ïðè 1N =  íà îñíîâàíèè (1) ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû îäíîìåðíûå
ìîäåëè àâòîðåãðåññèè ñ ýêçîãåííûìè ïåðåìåííûìè  MS-ARX, èìåþùèå ñàìîñòîÿòåëüíûé èíòå-
ðåñ è îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðè êîðîòêîé äëèíå âðåìåííûõ ðÿäîâ. Âàæíûé ÷àñòíûé ñëó÷àé ìîäåëè
MS-VARX � ìîäåëü ìíîãîìåðíîé ëèíåéíîé ðåãðåññèè (multivariate linear regression) ñ ìàðêîâñêèìè
ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé MS-MLR, èìåþùèõ ìåñòî ïðè p = 0 (Íîâîïîëüöåâ, Ìàëþãèí, 2014).

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé MS-VAR è MS-VARX ïðèìåíÿþòñÿ èòåðàöèîííûå ÅÌ-àëãîðèòìû
(Expectation-Maximization algorithms) ñåìåéñòâà àëãîðèòìîâ Áàóìà-Óýë÷à (Baum-Welch algorithms),
àäàïòèðîâàííûå ê óñëîâèÿì êîíêðåòíîé ìîäåëè íàáëþäåíèé (Bilmes,1998).

Íîâûå âîçìîæíîñòè ìîäåëåé MS-VARX. Ìîäåëü MS-VARX äîïóñêàåò òàêèå îáîáùåíèÿ ìî-
äåëè  MS-VAR, êàê: à) âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ; á)  îòñóòñòâèå àïðè-
îðíûõ ïðåäïîëîæåíèé  îòíîñèòåëüíî ïàðàìåòðîâ ìîäåëåé, ïîäâåðæåííûõ öèêëè÷åñêèì èçìåíå-
íèÿì.

Öåëü âêëþ÷åíèÿ ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ ñîñòîèò â óëó÷øåíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâîéñòâ è ïðå-
äèêòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ìîäåëåé äëÿ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ ñîñòîÿíèé ïðè îöåíèâàíèè ìîìåíòîâ
ïåðåêëþ÷åíèÿ ñîñòîÿíèé è ïðîãíîçèðîâàíèè èñïîëüçóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ. Êàê ïî-
êàçûâàþò ïðîâåäåííûå íà ðåàëüíûõ äàííûõ èññëåäîâàíèÿ, â ìîäåëè MS-VARX öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå, çàâèñÿùèå îò öèêëè÷åñêèõ èçìåíåíèé êëàññîâ ñîñòîÿíèé è
èìåþùèå îïåðåæàþùèé õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó èíäèêàòîðó. Ýòî
äîëæíî ïðîÿâëÿòüñÿ çàâèñèìîñòüþ êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè ïðè ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ îò ñî-
ñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ñíÿòèå æåñòêèõ àïðèîðíûõ ïðåäïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî ïà-
ðàìåòðîâ ìîäåëåé, ïîäâåðæåííûõ öèêëè÷åñêèì èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ââîäÿòñÿ â èçâåñòíûõ ìîäå-
ëÿõ MS-VAR áåç ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ (Krolzig, 1997), îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî äëÿ ðàçëè÷íûõ êëàñ-
ñîâ ñîñòîÿíèé ïàðàìåòðû ìîäåëè, ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìî çàâèñÿùèå îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîöåññà, ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ. Àïðèîðíî óñòàíîâèòü èõ íàáîð ìîæåò îêàçàòüñÿ çàòðóäíèòåëüíûì.

Ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé. Ïðè èñïîëüçîâàíèè íà ïðàêòèêå ìîäåëåé
MS-VAR è MS-VARX ìîãóò âîçíèêàòü ïðîáëåìû âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íî âûñîêîé òî÷íîñòè îöå-
íèâàíèÿ ìàòðèö ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé â ñèëó êîðîòêîé äëèíû âðåìåííûõ ðÿäîâ. Êîðîòêàÿ
äëèòåëüíîñòü íàáëþäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà è ñîîòâåòñòâåííî ìàëîå ÷èñëî ñìåí êëàññîâ
ñîñòîÿíèé ìîãóò áûòü ïðè÷èíîé ñòàòèñòè÷åñêîé íåçíà÷èìîñòè îöåíîê (áëèçîñòè ê íóëþ) âåðîÿò-
íîñòåé ñìåíû ñîñòîÿíèé, ÷òî ÷ðåâàòî îñòàíîâêîé ðàáîòû èòåðàöèîííûõ àëãîðèòìîâ (Droumaguet,
2012). Äðóãàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â íåâûïîëíåíèè ïðåäïîëîæåíèÿ îá îäíîðîäíîñòè ìàðêîâñêîé
ìîäåëè. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñóùåñòâåííûå ïîãðåøíîñòè â îöåíèâàíèè ìàòðèöû ïåðåõîäíûõ âåðîÿò-
íîñòåé ìîãóò îòðàæàòüñÿ íà îöåíêàõ ïîâîðîòíûõ òî÷åê è ïðîãíîçàõ áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðè
íàðóøåíèè ñâîéñòâà îäíîðîäíîñòè àëüòåðíàòèâîé ïðåäñòàâëÿþòñÿ ìîäåëè ñ ïåðåõîäíûìè âåðîÿò-
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íîñòÿìè, çàâèñÿùèìè îò ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ îáóñëîâëåíû ñìåíîé ñîñòîÿ-
íèé (Krolzig, 1997). Îäíàêî ýòî ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò ìîäåëü â öåëîì è ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
÷èñëà îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ. Ïðè êîðîòêîé äëèíå âðåìåííûõ ðÿäîâ ýòî îáóñëîâëèâàåò àêòó-
àëüíîñòü îäíîìåðíûõ ìîäåëåé MS-AR è MS-ARX âìåñòî ñîîòâåòñòâóþùèõ ìíîãîìåðíûõ ìîäåëåé.

Äðóãîé àëüòåðíàòèâîé ïðè ñëîæíîé ëèáî íåèçâåñòíîé ìîäåëè ïåðåêëþ÷åíèÿ ñîñòîÿíèé ìîãóò
áûòü ìîäåëè ñ íåçàâèñèìûìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé (independence switching models) IS-MLR
è IS-VARX, ïðåäëàãàåìûå â  (Ìàëþãèí, Õàðèí, 1986; Ìàëþãèí, 2014). Äàííûå ìîäåëè è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èì àëãîðèòìû ïîñòðîåíèÿ íå èñïîëüçóþò ìàòðèöó ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé íà ýòàïå
êëàññèôèêàöèè ñîñòîÿíèé è îöåíèâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ìîäåëåé. Îäíàêî ìàòðèöû ïåðåõîäíûõ âåðî-
ÿòíîñòåé ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ êëàññèôèêàöèè  ñîñòî-
ÿíèé ìîäåëèðóåìîãî ïðîöåññà. Òàêîé ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îöåíèâàíèÿ ìàòðèö ìèãðàöèè ñòà-
òèñòè÷åñêèõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ïî ïàíåëüíûì äàííûì ñ íåîäíîðîäíîé êëàñòåðíîé ñòðóêòóðîé
â (Ìàëþãèí, Íîâîïîëüöåâ, 2019).

3. Àíàëèç áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå ìîäåëåé
ñ ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé

Îáùåå îïèñàíèå ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé è èñïîëüçóåìîé ìåòîäèêè àíàëèçà. Â ñèëó êîðîòêîé
äëèíû âðåìåííûõ ðÿäîâ â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ìîäåëåé äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷è èñïîëüçóþòñÿ
îäíîìåðíûå ìîäåëè c ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé ñî ñâîáîäíûì ÷ëåíîì, ðàçëè÷àþ-
ùèåñÿ ñîñòàâîì ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ. Â ñèëó îñîáåííîñòåé öèêëà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè  âûäåëÿþòñÿ äâà êëàññà ñîñòîÿíèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè:
«ñïàä» (ñîñòîÿíèå 0, êîòîðîå âêëþ÷àåò òàêæå ôàçó «çàìåäëåíèå»); «ðîñò» (ñîñòîÿíèå 1, âêëþ÷àþ-
ùåå ôàçó âîññòàíîâëåíèå).

Â ñëó÷àå äâóõ ( 2)L = óêàçàííûõ êëàññîâ ñîñòîÿíèé ïðè ñäåëàííûõ ïðåäïîëîæåíèÿõ ðàññìàò-

ðèâàåìûå ìîäåëè â îáùåì ñëó÷àå îïèñûâàþòñÿ ìîäåëüþ àâòîðåãðåññèè ïîðÿäêà  ð ñî ñâîáîäíûì
÷ëåíîì è m  ýêçîãåííûìè ïåðåìåííûìè, êîòîðóþ îáîçíà÷àåì MS(2) � ARX(p,m) âèäà:

( ) ( ), ( ), ,
1 1

 ,  1,..., ,  
p m

t d t d t t i d t j t j ti
i j

y c y x t T−
= =

= + α + β + η =∑ ∑  (3)

ãäå äëÿ ìîìåíòà âðåìåíè :t 1
ty ∈ℜ  � ìîäåëèðóåìûé ïîêàçàòåëü, 1 0,...,py y−   � åãî çàäàííûå íà÷àëü-

íûå çíà÷åíèÿ; 1
,1 ,,...,t t mx x ∈ℜ  � ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå; 1

tη ∈ℜ  � ñëó÷àéíûå îøèáêè íàáëþäåíèÿ
(èííîâàöèîííûé ïðîöåññ), èìåþùèå íîðìàëüíûé çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ ñ íóëåâûì ñðåäíèì çíà÷å-
íèåì è ïîñòîÿííîé äèñïåðñèåé 2;σ ( ) {0,1}td d t≡ ∈  � íîìåð êëàññà ñîñòîÿíèÿ; 

( ){ }d tα  � êîýôôè-
öèåíòû àâòîðåãðåññèè, ( ) ( ),,{ }d t d t jc β  � ñâîáîäíûé ÷ëåí è êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè, çàâèñÿùèå îò
íîìåðà êëàññà ñîñòîÿíèÿ ( ).d t

Îòíîñèòåëüíî íîìåðîâ êëàññîâ ñîñòîÿíèé  äåëàåòñÿ ñëåäóþùåå ïðåäïîëîæåíèå: äèñêðåòíûå

ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû { }td  îáðàçóþò îäíîðîäíóþ ýðãîäè÷åñêóþ öåïü Ìàðêîâà (ÎÖÌ) ñ âåðîÿòíîñ-

òÿìè íà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ

}0 1 1 0{ 0 0, 1dπ = = > π = − πP

è ïåðåõîäíûìè âåðîÿòíîñòÿìè

1{ | } 0  ( , {0,1}),kl t tp d l d k k l+= = = ≥ ∈P  00 01 1,p p+ =  01 11 1.p p+ =

Äëÿ ñîâìåñòíîãî îöåíèâàíèÿ íîìåðîâ êëàññîâ ñîñòîÿíèé { }( 1,..., )td t T=  è âåêòîðà íåèçâåñò-

íûõ ïàðàìåòðîâ θ , âêëþ÷àþùåãî ïàðàìåòðû ARX-ìîäåëåé äëÿ  êëàññîâ ñîñòîÿíèé è ïàðàìåòðû

ÎÖÌ , ,Pπ  ïî âðåìåííûì ðÿäàì { }, { }( 1,..., )t tY y X x t T= = =  èñïîëüçóþòñÿ èòåðàöèîííûå

ÅÌ-àëãîðèòìû, ðåçóëüòàòîì ðàáîòû êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îöåíêè èñêîìûõ ïàðàìåòðîâ θ
)

, à òàêæå
îöåíêè ñëåäóþùèõ õàðàêòåðèñòèê:
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® { | , ; }td l Y X= θ
)

Ρ   � àïîñòåðèîðíàÿ âåðîÿòíîñòü êëàññà ñîñòîÿíèÿ {0,1}l ∈  äëÿ ìîìåíòà âðå-

ìåíè ;t

® 1{ | ; , ; }t td l d k Y X+ = = θ
)

Ρ   � âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà ñèñòåìû èç ñîñòîÿíèÿ {0,1}k ∈ â ñîñòîÿíèå

{0,1}l ∈ â ìîìåíò âðåìåíè t ïðè òåõ æå óñëîâèÿõ.

Îöåíêè íîìåðîâ êëàññîâ { }td
)

  íàõîäÿòñÿ ïî ïðàâèëó ìàêñèìóìà àïîñòåðèîðíîé âåðîÿòíîñòè

(Ìàëþãèí, 2014):

{0,..., 1}
{ |arg max , 1,..., ; , ,}t

l L
td d l Y X t T

∈ −
= == θ

))
Ρ

êîòîðîå â ñëó÷àå äâóõ êëàññîâ ýêâèâàëåíòíî ïðàâèëó (Krolzig, 1997):

{ 0 | , ; } 0,5; { 00, åñëè 1, åñë | , ; } 0,5.èt tt td dd Y X d Y X= == θ > = θ ≤
) )) )

Ρ Ρ  (4)

Íà îñíîâàíèè îöåíîê íîìåðîâ êëàññîâ ñîñòîÿíèé { }td
)

 îïðåäåëÿþòñÿ ïîâîðîòíûå òî÷êè öèêëà

(«ïèê» è «äíî») ïî ñëåäóþùåìó ïðàâèëó: â ìîìåíò âðåìåíè t = τ  èìååò ìåñòî: «ïèê», åñëè

11, 0;d dτ τ+= =
) )

 «äíî», åñëè  
10, 1.d dτ τ+= =

) )

Ïîñêîëüêó ðåøàþùèå ïðàâèëà ñòàòèñòè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè âðåìåííûõ ðÿäîâ òèïà (4) èìå-
þò íåíóëåâóþ âåðîÿòíîñòü îøèáêè (Ìàëþãèí, 2014), âîçìîæíî ïîÿâëåíèå ëîæíûõ ñèãíàëîâ î
ñìåíå êëàññîâ ñîñòîÿíèé, êîòîðûå íå äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå. Íåîáõîäèìîñòü èñêëþ÷å-
íèÿ êðàòêîñðî÷íûõ êîëåáàíèé â ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷å îáóñëîâëåíà òàêæå îãðàíè÷åíèÿìè, èìå-
þùèìè ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ: íå ìåíåå äâóõ êâàðòàëîâ ïðåáûâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû â òåêóùåì ñîñòîÿíèè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå «ñãëàæèâàíèå» ñëó÷àé-

íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè  { } ( 1,..., ).td t T=
)

 Â (Krolzig, 1997) ñãëàæèâàíèå îñíîâàíî íà èñïîëüçîâàíèè

îöåíêè ìàòðèöû ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé ,P
)

 ÷òî òðåáóåò âûñîêîé òî÷íîñòè åå îöåíèâàíèÿ; â
(Ìàëþãèí, 2015) ïðåäëàãàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé êðèòåðèé «ñêîëüçÿùåãî» òåñòèðîâàíèÿ ïîñëåäîâà-

òåëüíîñòè { } ( 1,..., )td t T=
)

, íå òðåáóþùèé çíàíèÿ ìàòðèöû .P
)

Ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé. Îïèøåì íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé ñ ìàð-
êîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé è ýêçîãåííûìè ïåðåìåííûìè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ôàç ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè. Âûäåëÿþòñÿ äâà ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè: ñîñòîÿíèå 0 � «ñïàä» è ñîñòîÿíèå
1 � «ðîñò», êîòîðîå àññîöèèðóåòñÿ ñ  óêðóïíåííûì ñîñòîÿíèåì, âêëþ÷àþùèì îñòàëüíûå ôàçû
öèêëà (âîññòàíîâëåíèå, ðîñò, çàìåäëåíèå). Äëÿ ïîñòðîåíèÿ áèçíåñ-öèêëà ïðèìåíÿþòñÿ ôèëüòðû
Õîäðèêà-Ïðåñêîòòà è Õàìèëüòîíà (Ìàêàðåâè÷, Ìàëþãèí, 2018; Ìàëþãèí, Êðóê, Ìèëåâñêèé, 2019).
Â îñíîâå èñïîëüçóåìûõ ìîäåëåé ëåæèò êîèíòåãðàöèîííîå ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå, îïèñûâàþ-
ùåå äîëãîñðî÷íóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ (ïåðåìåííàÿ GGDP) è òåì-
ïàìè ðîñòà ñâîäíîãî èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ íàñòðîåíèé (ïåðåìåííàÿ GESI). Ìåòîäèêà ïîñòðîå-
íèÿ èíäåêñà ÈÝÍ (â ìîäåëè åìó ñîîòâåòñòâóåò ïåðåìåííàÿ ESI � Economic Sentiment Index), à
òàêæå îáîñíîâàíèå åãî îïåðåæàþùåãî õàðàêòåðà ïðèâîäÿòñÿ â (Ìàëþãèí, Êðóê, Ìèëåâñêèé, 2019).
Òàì æå ïîêàçàíî óëó÷øåíèå ïðîãíîñòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ìîäåëåé àâòîðåãðåññèîííîãî òèïà è
êîððåêöèè îøèáîê äëÿ ìåñÿ÷íûõ è ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ ïðè èñïîëüçîâàíèè â íèõ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðåäñòàâëåíèé äëÿ  èíäåêñà ESI.

Ââåäåì îáîçíà÷åíèÿ äëÿ èñïîëüçóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ äëÿ ìîìåíòà âðåìåíè  t:

tGGDP   � ãîäîâûå òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè;

, ( 4)t tGESI GESI −  � ñîîòâåòñòâåííî ãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÈÝÍ è åãî çíà÷åíèÿ c ëàãîì 4, ò. å. â

ìîìåíò âðåìåíè 4;t −
t − ïåðåìåííàÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ â ìîäåëè ëèíåéíîìó òðåíäó.
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Ïîëàãàÿ â ôîðìóëå (3): ,1 ,2, , ( 4), 2,t t t t ty GGDP x t x GESI p= = = − =    ïîëó÷àåì ìîäåëü MS(2)-

ARX(2,2) âèäà

( ) 1 1 2 2 ( ),1 ( ),2 4...  .t d t t t d t d t t tGGDP c y y t GESI− − −= + α + α + + β + β + η  (5)

Â îñíîâå ìîäåëè (5) ëåæèò äîëãîñðî÷íàÿ êîèíòåãðàöèîííàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó GGDP è
GESI(-4), êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ëèíåéíûé òðåíä. Äàííàÿ ìîäåëü ñîäåðæèò îïåðåæàþùóþ ýêçîãåí-
íóþ ïåðåìåííóþ GESI(-4). Âñå êîýôôèöèåíòû ïðè ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ çàâèñÿò îò êëàññà
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Â òàáë. 1 ïðèâîäÿòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îöåíåííîé ìîäåëè äëÿ îáîèõ êëàññîâ
ñîñòîÿíèé ñ óêàçàíèåì ïàðàìåòðîâ, ïîäâåðæåííûõ öèêëè÷åñêèì èçìåíåíèÿì. Íà îñíîâàíèè äàí-
íûõ òàáë. 1 ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: ìîäåëü (5) ñ îïåðåæàþùåé ýêçîãåííîé ïåðåìåííîé
GESI(-4) îáëàäàåò ïðåäèêòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè ïðè îïðåäåëåíèè äâóõ êëàññîâ ñîñòîÿíèé, ïî-
ñêîëüêó ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ èìåþò ìåñòî âî âñåõ ïàðàìåòðàõ ìîäåëè â îáîèõ ñëó-
÷àÿõ.

Òàáëèöà 1 
Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îöåíåííîé ìîäåëè

*
 äëÿ äâóõ êëàññîâ ñîñòîÿíèé 

Îöåíêè ïàðàìåòðîâ / Ð-çíà÷åíèÿ Ýêçîãåííûå 
ïåðåìåííûå Ïàðàìåòðû 

Ñîñòîÿíèå «ñïàä» Ñîñòîÿíèå «ðîñò» 

c 73,7080/0,000 98,919/0,000 
t 

1β  –0,0622/0,000 –0,1169/0,000 

ESI(–4) 
2β  0,3569/0,000 0,1118/0,0001 

 

*Ïåðèîä îöåíèâàíèÿ: 05.2005 ã. � 09.2016 ã., ïðîãíîçíûé ïåðèîä: 10.2016 ã. � 01.2017 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Íà ðèñ. 1 îòðàæåíà äèíàìèêà ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ (ïåðåìåííàÿ GGDP)  è èõ
ïðîãíîçîâ íà îñíîâå ðàññìàòðèâàåìûõ ìîäåëåé ñ ïåðåêëþ÷åíèåì ñîñòîÿíèé äëÿ ïåðèîäà îöåíèâà-
íèÿ (çåëåíàÿ ëèíèÿ) è ïåðèîäà ïðîãíîçèðîâàíèÿ (êðàñíàÿ ëèíèÿ), à òàêæå îòìå÷åíû èíòåðâàëû,
ñîîòâåòñòâóþùèå êëàññàì ñîñòîÿíèé «ðîñò» (ñåðàÿ ïîëîñà) è «ñïàä» (áåëàÿ ïîëîñà).
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Ðèñ. 1. Ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè è ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ GGDP

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ïîâîðîòíûå òî÷êè áèçíåñ-öèêëà, óñòàíîâëåííûå ñ ïîìîùüþ ôèëüòðà
Õîäðèêà-Ïðåñêîòòà è ïðèâåäåííîé ìîäåëè ñ ïåðåêëþ÷åíèåì ñîñòîÿíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
èìååò ìåñòî äîñòàòî÷íî õîðîøàÿ ñîãëàñîâàííîñòü ïîâîðîòíûõ òî÷åê, ïîëó÷åííûõ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñòàòèñòè÷åñêîãî ôèëüòðà è ìîäåëè ñ îïåðåæàþùåé ýêçîãåííîé ïåðåìåííîé GESI(-4). Ïðè÷åì
ïîâîðîòíûå òî÷êè, ñîîòâåòñòâóþùèå ìîäåëè,  â öåëîì äàþò áîëåå ðàííèå ïðîãíîçû î ñìåíå ñîñòî-
ÿíèé. Íà ðèñ. 2 äàåòñÿ ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå êëàññîâ ñîñòîÿíèé, ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ
îáîèõ ìåòîäîâ: äëÿ ìîäåëè ñîñòîÿíèÿ óêàçàíû âåðòèêàëüíûìè ïîëîñàìè, à öèêë íà îñíîâå ôèëüò-
ðà Õîäðèêà-Ïðåñêîòòà îáîçíà÷åí ëèíèåé çåëåíîãî öâåòà.

Òàáëèöà 2 
Ïîâîðîòíûå òî÷êè áèçíåñ-öèêëà íà îñíîâå ôèëüòðà Õîäðèêà – Ïðåñêîòòà è ìîäåëè  

ñ ïåðåêëþ÷åíèåì ñîñòîÿíèé, èñïîëüçóþùåé èíäåêñ ESI 

Ïîâîðîòíûå òî÷êè 
Ìåòîä 

Ïèê Äíî Ïèê Äíî Ïèê Äíî 

Ôèëüòð 
Õîäðèêà – Ïðåñêîòòà 

06,2008 09,2009 03,2011 09,2013 07,2014 01,2016 

 Ìîäåëü  09,2007 10,2009 10,2010 06,2011 02,2014 – 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðèñ. 2. Áèçíåñ-öèêë íà îñíîâå ôèëüòðà Õîäðèêà - Ïðåñêîòòà è ìîäåëè ñ ïåðåêëþ÷åíèåì ñîñòîÿíèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Çàêëþ÷åíèå. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ìîäåëåé ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé
è ýêçîãåííûìè ïåðåìåííûìè íà äàííûõ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

1) ìîäåëè ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé è ýêçîãåííûìè ïåðåìåííûìè, âêëþ÷àþ-
ùèìè îïåðåæàþùèé èíäèêàòîð, ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì, ãèáêèì è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì èíñò-
ðóìåíòîì àíàëèçà áèçíåñ-öèêëà, ïîçâîëÿþùèì îöåíèâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ïîâîðîòíûå òî÷êè
öèêëà è çíà÷åíèÿ áàçîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíäèêàòîðà;

2) â êà÷åñòâå îïåðåæàþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíäèêàòîðà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü èíäåêñ
ýêîíîìè÷åñêèõ íàñòðîåíèé, ïîñòðîåííûé ïî ïðÿìîìó ìåòîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé ÎÑÝÐ-
ÅÊ;

3) äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ãîäîâûå òåìïû ðîñ-
òà ðåàëüíîãî ÂÂÏ è èíäåêñà ÈÝÍ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñåçîííî ñêîððåêòèðîâàííûìè âðåìåííûìè
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ðÿäàìè çíà÷åíèé àíàëèçèðóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, èìåþò îáùèå òðåíäû, ñîãëàñîâàí-
íûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ (óäîâëåòâîðÿþò óñëîâèÿì êîáðåéêèíãà) è ñâÿçàíû äîëãîñðî÷íîé êî-
èíòåãðàöèîííîé çàâèñèìîñòüþ;

4) ïîâîðîòíûå òî÷êè, èäåíòèôèöèðîâàííûå íà îñíîâå ìîäåëè ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿ-
ìè ñîñòîÿíèé è ÈÝÍ â ôîðìå îïåðåæàþùåãî èíäèêàòîðà (ESI(-4)) ïðåäøåñòâóþò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ïîâîðîòíûì òî÷êàì öèêëà, ïîñòðîåííîãî íà îñíîâå ôèëüòðà Õîäðèêà - Ïðåñêîòòà è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïîçâîëÿþò äàâàòü áîëåå ðàííèå ïðîãíîçû î ñìåíå ôàç öèêëà;

5) ïîëó÷àåìûå ìîäåëè ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ äëÿ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ ñîñòîÿíèé
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè;

6) â ñèëó óñòàíîâëåííîãî ñâîéñòâà êîáðåéêèíãà âðåìåííûõ ðÿäîâ ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëü-
íîãî ÂÂÏ è èíäåêñà ÈÝÍ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èñïîëüçîâàíèå ïîñòðîåííûõ ïðåäèêòèâíûõ ýêî-
íîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, ó÷èòûâàþùèõ èõ íåïîñðåäñòâåííóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü.
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÔÓÍÊÖÈÈ, ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌÛÅ
ÏÐÈ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Õàöêåâè÷ Ã.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Èíñòèòóò áèçíåñà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ìèíñê

Ïðîíåâè÷ À.Ô.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè ßíêè Êóïàëû, ã. Ãðîäíî

Ââåäåíèå è ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò � ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, êîòîðûå èã-
ðàþò öåíòðàëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè êàê îòäåëüíûõ ñòðàí, òàê è ìèðîâîé ýêîíîìèêè (Êóðçåíåâ,
Ìàòâååíêî, 2018). Îáû÷íî âûäåëÿþò òðè èñòî÷íèêà ðîñòà, èç íèõ äâà ñîñòîÿò â óâåëè÷åíèè èñ-
ïîëüçóåìûõ îáúåìîâ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà � òðóäà è êàïèòàëà, à òðåòèé � â óâåëè÷å-
íèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ (ÍÒÏ). Ïðè ýòîì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé
àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàèáîëåå ïîëíî ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ òåîðèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôóíêöèé (ÏÔ) (Ïëàêóíîâ, Ðàÿöêàñ, 1984; Êëåéíåð, 1986). Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ýêîíîìè-
÷åñêîì àíàëèçå ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ äëÿ ó÷åòà èñòî÷íèêîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà (Èâàíèëîâ, Ëîòîâ, 1979. Ñ. 83-85):

1) ïðîäóêòîóâåëè÷èâàþùèé ÍÒÏ �

( ) ( , ),Y A t F K L= (1)

ãäå Y � âûïóñê ïðîäóêöèè, K � êàïèòàë, L � òðóä, t � ïàðàìåòð âðåìåíè èç ÷èñëîâîãî ëó÷à
R [0; ),+ = + ∞   êàæäîå çíà÷åíèå êîòîðîãî âûðàæàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü ÍÒÏ, íåîòðèöàòåëüíàÿ
ôóíêöèÿ F ÿâëÿåòñÿ äâàæäû íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìîé íà  ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè

2R {( , ) : 0, 0},G K L K L+⊂ = ≥ ≥  à êîýôôèöèåíò À, íàçûâàåìûé îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ôàê-

òîðîâ (total factor productivity, TFP), õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Îáû÷íî êîýôôèöèåíò A èíòåðïðåòèðóþò êàê ñîñòîÿíèå òåõíîëîãèè, à ðåçêîå
óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) ýòîãî êîýôôèöèåíòà íàçûâàþò ïîëîæèòåëüíûì (îòðèöàòåëüíûì) òåõ-
íîëîãè÷åñêèì øîêîì (Êóðçåíåâ, Ìàòâååíêî, 2018. Ñ. 53). Â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå ñîñòîÿíèå òåõ-
íîëîãèè ìîæåò òàêæå âêëþ÷àòü ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå è ïðèðîäíûå ôàêòîðû. Ïðèìåðàìè ïîëî-
æèòåëüíûõ øîêîâ ÿâëÿþòñÿ äîñòèæåíèÿ â íàóêå, ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ, ðîñò èíòåðíåòà, à
ïðèìåðàìè îòðèöàòåëüíûõ øîêîâ ìîãóò ñëóæèòü ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, íàöèîíàëüíûå
çàáàñòîâêè, íåóðîæàé, âîéíà. Ðàññìîòðåíèå ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ øîêîâ òåõíîëîãèé
ëåæèò â îñíîâå òåîðèè ðåàëüíîãî äåëîâîãî öèêëà (real business cycle), çà ðàçðàáîòêó êîòîðîé ýêîíî-
ìèñòû Ô.Ý. Êèäëàíä è Ý. Ïðåñêîòò áûëè óäîñòîåíû â 2004 ã. ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå ïàìÿòè Àëüô-
ðåäà Íîáåëÿ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì ïîëó÷åííóþ íàìè ìîäåëü ÏÔ âèäà (1) ñ ïîñòîÿííîé ýëàñòè÷íî-
ñòüþ çàìåùåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ñòàòèñòè÷åñêèì
äàííûì çà 1990�2018 ãã. (íà îñíîâå äàííûõ Âñåìèðíîãî áàíêà, https://www.worldbank.org/) â èí-
äåêñíîé ôîðìå ìåòîäîì Äæ. Êìåíòû (Kmenta, 1967):

0,02 0,8 0,8 1/ 0,80,83 (0,3 0,7 ) ,tY e K L −= + 2 0,986,R = 1,52.DW =

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñòèê 2R  è DW  çàâèñèìîñòü ïîëó÷èëàñü çíà÷èìîé. Ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè-
÷åñêîãî ïàêåòà EViews ïðîâåðåíî âûïîëíåíèå ìîäåëüíûõ ïðåäïîñûëîê, êîìïüþòåðíàÿ ðåàëèçàöèÿ
ìåòîäà Êìåíòû âûïîëíåíà íà ÿçûêå ïðîãðàììèðîâàíèÿ Python. Ïîêàçàòåëü ýëàñòè÷íîñòè çàìåùåíèÿ

ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 1/(1 ) 1/(1 0,8) 0,56σ ρ= + = + =  ìåíü-

øå åäèíèöû, ÷òî ãîâîðèò î íåâûñîêîé ñòåïåíè âçàèìîçàìåíÿåìîñòè òðóäà è êàïèòàëà. Òåìï ïðèðî-
ñòà èíäåêñà ÍÒÏ 0,02λ = ;

2) êàïèòàëîäîáàâëÿþùèé (èëè êàïèòàëîñáåðåãàþùèé) ÍÒÏ ( ( ) , );Y F B t K L=
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3) òðóäîäîáàâëÿþùèé (èëè òðóäîñáåðåãàþùèé) ÍÒÏ ( , ( ) ),Y F K C t L=  ãäå ñòðîãî âîçðàñòàþ-
ùèå ôóíêöèè ( )B t è ( )C t òàêèå, ÷òî (0) (0) 1,B C= =  ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíäåêñû ÍÒÏ ïî êàïè-
òàëó è òðóäó ñîîòâåòñòâåííî.

Íà÷èíàÿ ñ 20-õ ãîäîâ XX âåêà, èññëåäîâàòåëè ïûòàëèñü ïîíÿòü, â ÷åì ñîñòîèò ÍÒÏ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îí îñòàâëÿåò íåèçìåí-
íûìè (íåéòðàëüíûìè, èíâàðèàíòíûìè) âî âðåìåíè, à êàêèå � èçìåíÿåò. Ïîëó÷èëè èçâåñòíîñòü
òðè êîíöåïöèè:

1) íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ (Hicks, 1932. P. 121�122; Äàäàÿí, 1973. Ñ. 434): ïðåäåëüíàÿ
íîðìà òåõíè÷åñêîãî çàìåùåíèÿ (òðóäà êàïèòàëîì) LKMRTS íå èçìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðè
ôèêñèðîâàííîé ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà, ò.å.

LKMRTS const=  ïðè / ;K L const=
2) íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ (Harrod,1948. P. 22�27; Äàäàÿí, 1973. Ñ. 435): ïðåäåëüíàÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êàïèòàëà KMP  íå èçìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðè ôèêñèðîâàííîé ôîíäî-

îòäà÷å, ò.å. 
KMP const=  ïðè / ;Y K const=

3) íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ (Solow, 1962; Àøìàíîâ, 1984. Ñ. 235): ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà LMP  íå èçìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðè ôèêñèðîâàííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ò.å. LMP const=  ïðè / .Y L const=

Òàê, íàïðèìåð, äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ Êîááà � Äóãëàñà � Òèíáåðãåíà (Tinbergen, 1942)

,tY a K L eα β γ= 0,a > , , 0,α β γ ≠ (2)

ó÷èòûâàåò ÍÒÏ, îäíîâðåìåííî íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó, Õàððîäó è Ñîëîó, èáî ïðåäåëüíàÿ íîðìà

çàìåùåíèÿ (òðóäà êàïèòàëîì) ( )LK

K
MRTS Y

L

β
α

=  åñòü ïîñòîÿííàÿ âåëè÷èíà ïðè / ,K L const=  à

ïðåäåëüíûå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êàïèòàëà è òðóäà ( )K

Y
MP Y

K
α= ⋅  è ( )L

Y
MP Y

L
β= ⋅  ÿâëÿþòñÿ

ïîñòîÿííûìè âåëè÷èíàìè ïðè ôèêñèðîâàííûõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòÿõ êàïèòàëà /Y K const= è òðó-
äà /Y L const=  ñîîòâåòñòâåííî.

Îáùèé âèä àãðåãèðîâàííûõ äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ

( , , ),Y F K L t= (3)

ó÷èòûâàþùèõ íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó, Õàððîäó è Ñîëîó ÍÒÏ, îïèñûâàþò òåîðåìû 1 è 2, à êëàññè-
ôèêàöèÿ òèïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Òåîðåìà 1. Äèíàìè÷åñêàÿ àãðåãèðîâàííàÿ ÏÔ (3) ó÷èòûâàåò:
1) íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà åå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â àíàëèòè-

÷åñêîì âèäå (Beckmann, 1974): ( ( , ), ),Y K L t= Φ Ψ  ãäå Φ � íåêîòîðàÿ íåîòðèöàòåëüíàÿ íåïðåðûâíî

äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ ïåðåìåííûõ Ψ  è ,t  à Ψ  �  ëèíåéíî-îäíîðîäíàÿ íåïðåðûâíî äèôôå-
ðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ;

2) íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà åå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â àíàëè-

òè÷åñêîì âèäå (Morimoto, 1974) ( , ( , )),Y K L t= Φ Ψ  ãäå Φ  � íåêîòîðàÿ íåîòðèöàòåëüíàÿ ëèíåéíî-

îäíîðîäíàÿ íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ ïåðåìåííûõ K è ,Ψ  à Ψ  � íåïðåðûâíî äèô-

ôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ îò L  è ;t
3) íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà åå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â àíàëèòè-

÷åñêîì âèäå (Beckmann, 1974) ( ( , ), ),Y K t L= Φ Ψ  ãäå Φ  � íåêîòîðàÿ íåîòðèöàòåëüíàÿ ëèíåéíî-

îäíîðîäíàÿ íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ ïåðåìåííûõ Ψ   è ,L   à  Ψ  � íåïðåðûâíî

äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ îò K è .t
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Íàïðèìåð, îäíîðîäíóþ ñòåïåíè α β+  ÏÔ Êîááà � Äóãëàñà � Òèíáåðãåíà (2), ó÷èòûâàþùóþ
íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ, ïî òåîðåìå 1 ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëîæíîé ôóíêöèè âèäà (3) ñ

âíåøíåé ëèíåéíî-îäíîðîäíîé ôóíêöèåé 1( , )L a Lβ β−Φ Ψ = Ψ  è âíóòðåííåé ôóíêöèåé

(1 ) /(1 )( , ) .tK t K eα β γ β− −Ψ =
Â ñëó÷àå, êîãäà ÏÔ (3) ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíî-îäíîðîäíîé, èç òåîðåìû 1 ñëåäóåò
Òåîðåìà 2. Ëèíåéíî-îäíîðîäíàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (3) ó÷èòûâàåò:
1) íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ, åñëè è òîëüêî åñëè îíà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â àíàëèòè-

÷åñêîé ôîðìå (ñì., íàïðèìåð (Sato, 1968)) ( ) ( , );Y A t K L= Φ
2) íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ, åñëè è òîëüêî åñëè îíà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â àíàëè-

òè÷åñêîé ôîðìå (Robinson, 1938; Uzawa, 1961) ( , ( ) );Y K C t L= Φ
3) íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ, åñëè è òîëüêî åñëè îíà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â àíàëèòè-

÷åñêîé ôîðìå (ñì., íàïðèìåð (Sato, 1968)) ( ( ) , ),Y B t K L= Φ  ãäå Φ � íåîòðèöàòåëüíàÿ ëèíåéíî-

îäíîðîäíàÿ íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ, à ñòðîãî âîçðàñòàþùèå ôóíêöèè ,A B è C

òàêèå, ÷òî (0) (0) (0) 1,A B C= = =  åñòü èíäåêñû ÍÒÏ.

Òàáëèöà 
Êëàññèôèêàöèÿ òèïîâ ÍÒÏ ( t∂  – ÷àñòíàÿ ïðîèçâîäíàÿ ïî ïàðàìåòðó t  ÍÒÏ) 

Òèï ÍÒÏ ïî: Õèêñó ( / )K L const=  Õàððîäó ( / )Y K const=  Ñîëîó ( / )Y L const=  

Òðóäîåìêèé ( ) 0t LKMRTS Y∂ >  ( ) 0t KMP Y∂ <  ( ) 0t LMP Y∂ >  

Íåéòðàëüíûé ( ) 0t LKMRTS Y∂ =  ( ) 0t KMP Y∂ =  ( ) 0t LMP Y∂ =  

Êàïèòàëîåìêèé ( ) 0t LKMRTS Y∂ <  ( ) 0t KMP Y∂ >  ( ) 0t LMP Y∂ <  

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ: (Ïëàêóíîâ, Ðàÿöêàñ, 1984. Ñ. 83�91; Äàäàÿí, 1973. Ñ. 433�442).

Íà îñíîâàíèè òåîðåìû 2 äëÿ ëèíåéíî-îäíîðîäíûõ äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ (3) óñòàíàâëèâàåì (òåî-
ðåìà 3) àíàëèòè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó òðåìÿ ñïîñîáàìè ó÷åòà èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
ÏÔ 1o�3o è òðåìÿ âèäàìè 1)�3) íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ.

Òåîðåìà 3 (Êóðçåíåâ, Ìàòâååíêî, 2018. Ñ. 74�75). Ïóñòü äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (3) ÿâëÿåòñÿ ëèíåé-
íî-îäíîðîäíîé. Òîãäà èìåþò ìåñòî ñëåäóþùèå óòâåðæäåíèÿ:

1) ÍÒÏ ÿâëÿåòñÿ íåéòðàëüíûì ïî Õèêñó â òîì è òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îí ÿâëÿåòñÿ ïðî-
äóêòîóâåëè÷èâàùèì;

2) ÍÒÏ ÿâëÿåòñÿ íåéòðàëüíûì ïî Õàððîäó òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà îí ÿâëÿåòñÿ òðóäîäî-
áàâëÿþùèì;

3) ÍÒÏ ÿâëÿåòñÿ íåéòðàëüíûì ïî Ñîëîó, åñëè è òîëüêî åñëè îí ÿâëÿåòñÿ êàïèòàëîäîáàâëÿþ-
ùèì.

Äàííàÿ ðàáîòà ïðîäîëæàåò èññëåäîâàíèÿ àâòîðîâ (Õàöêåâè÷, Ïðîíåâè÷, 2017; 2020; Khatskevich,
Pranevich, 2017; 2018; Khatskevich, Pranevich, Karaleu, 2019) ïî èçó÷åíèþ àíàëèòè÷åñêèõ ôîðì ÏÔ,
îáëàäàþùèõ çàäàííûìè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïîëó÷åíî îáîáùåíèå
òåîðåìû 3 íà ñëó÷àé ïðîèçâîëüíûõ (íå îáÿçàòåëüíî ëèíåéíî-îäíîðîäíûõ) äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ (3), à
èìåííî îïèñàíû àíàëèòè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ïîíÿòèÿìè «ïðîäóêòîóâåëè÷èâàþùèé ÍÒÏ» è «íåé-
òðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ», «òðóäîäîáàâëÿþùèé ÍÒÏ» è «íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ», «êàïè-
òàëîäîáàâëÿþùèé ÍÒÏ» è «íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ». Ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ àãðåãèðîâàííûõ
äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ îñíîâàí íà íàõîæäåíèè ðåøåíèé äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé â ÷àñòíûõ ïðî-
èçâîäíûõ ïåðâîãî ïîðÿäêà ìåòîäîì õàðàêòåðèñòèê.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû âûðàæàþò òåîðåìû 4�6. Èñïîëüçóÿ ïîíÿòèÿ «êàïèòàëîäîáàâëÿ-
þùèé ÍÒÏ» è «íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ», íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ ïîêàæåì, ÷òî â ñëó÷àå,
êîãäà äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (3) íå ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíî-îäíîðîäíîé, ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ðàçëè÷íûå âîç-
ìîæíîñòè ó÷åòà ÍÒÏ â àíàëèòè÷åñêîé ôîðìå ÏÔ.
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Ïðèìåð 1. Îäíîðîäíàÿ ñòåïåíè α β+  ÏÔ Êîááà � Äóãëàñà � Òèíáåðãåíà (2), ó÷èòûâàþùàÿ
íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ, òàêæå ó÷èòûâàåò êàïèòàëîäîáàâëÿþùèé ÍÒÏ, èáî äëÿ íåå èìååò

ìåñòî ïðåäñòàâëåíèå ( )( / ) ,tY a e K L
αγ α β=  ãäå âíåøíÿÿ ôóíêöèÿ ( , ) ,F K L aK Lα β=  âíóòðåííÿÿ ôóí-

êöèÿ ( / ) ,tK e Kγ α=  èíäåêñ ÍÒÏ ( / ) .te γ α  Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóþò îäíîðîäíûå ÏÔ (íå îáÿçà-
òåëüíî ïåðâîé ñòåïåíè), êîòîðûå îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàþò êàê ÍÒÏ íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó, òàê
è êàïèòàëîäîáàâëÿþùèé ÍÒÏ.

Ïðèìåð 2. Ðàññìîòðèì äèíàìè÷åñêóþ íåîäíîðîäíóþ ÏÔ Áðóíî:

( ) ,Y a t K L Lα β γ= −   0,α ≠ 1,β ≠ 1, 0.α β γ+ ≠ ≠
Ïî òåîðåìå 1, ÏÔ Áðóíî ó÷èòûâàåò íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ, òàê êàê èìååò ìåñòî àíàëèòè-

÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå (3) ñ âíåøíåé ëèíåéíî-îäíîðîäíîé ôóíêöèåé 1( , )L L Lβ β γ−Φ Ψ = Ψ −  è âíóò-

ðåííåé ôóíêöèåé ( )1/(1 ) /(1 )( , ) ( ) .K t a t K
β α β− −Ψ =  Íåîäíîðîäíàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ Áðóíî ó÷èòûâàåò

è êàïèòàëîäîáàâëÿþùèé ÍÒÏ, òàê êàê èìååò ìåñòî  ïðåäñòàâëåíèå ( )1/( ( ))Y a t K L L
αα β γ= −  ñ

èíäåêñîì ÍÒÏ ïî êàïèòàëó 1/( ) ( ( )) .B t a t α=
Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþò íåîäíîðîäíûå ÏÔ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàþò êàê íåéò-

ðàëüíûé ïî Ñîëîó, òàê è êàïèòàëîäîáàâëÿþùèé ÍÒÏ.

Ïðèìåð 3. Äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ Ðåâàíêàðà ( ) ( )( ) ( ) ,Y B t K B t K L
α β= +  , 0,α β ≠  ó÷èòûâàåò êà-

ïèòàëîäîáàâëÿþùèé ÍÒÏ (èìååò ìåñòî ïðåäñòàâëåíèå 2o) ñ èíäåêñîì ÍÒÏ ïî êàïèòàëó ( ),B t íî
íå ó÷èòûâàåò ÍÒÏ, íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó, èáî ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïî òðóäó

( ) ( ) ( ) ( )1 ( ) ( )
( ) ( ) ( )

( ) ( )L

B t K B t K LY Y
MP Y B t K B t K L

L B t K L B t K L

α β
α ββ β β− +∂= = + = =

∂ + +

èçìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðè ôèêñèðîâàííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóþò äèíàìè÷åñêèå ÏÔ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò êàïèòàëîäîáàâëÿþùèé

ÍÒÏ, íî íå ó÷èòûâàþò ÍÒÏ, íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó.
Ïðèìåð 4. Ðàññìîòðèì äèíàìè÷åñêóþ ëèíåéíóþ íåîäíîðîäíóþ ÏÔ

( ),Y K L tα β γ= + +  , 0,α β >

ñ èíäåêñîì ÍÒÏ ( ) 0.tγ >  Äàííàÿ ÏÔ ó÷èòûâàåò ÍÒÏ, íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó, èáî, ïî òåîðåìå 1,
âîçìîæíî àíàëèòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå (3) ñ âíåøíåé ëèíåéíî-îäíîðîäíîé ôóíêöèåé

( , )L LβΦ Ψ = Ψ +  è âíóòðåííåé ôóíêöèåé ( , ) ( ).K t K tα γΨ = +  Â òî æå âðåìÿ ýòà ÏÔ íå ó÷èòûâà-
åò êàïèòàëîäîáàâëÿþùèé ÍÒÏ. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþò ÏÔ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò íåéò-
ðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ, íî íå ó÷èòûâàþò êàïèòàëîäîáàâëÿþùèé ÍÒÏ.

Êëàññ àãðåãèðîâàííûõ äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ, êîòîðûé îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàåò êàê êàïèòàëîäî-
áàâëÿþùèé ÍÒÏ, òàê è íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ, îïèñûâàåò

Òåîðåìà 4. Äëÿ òîãî ÷òîáû ÍÒÏ, íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó, ÿâëÿëñÿ êàïèòàëîäîáàâëÿþùèì, íå-
îáõîäèìî è äîñòàòî÷íî, ÷òîáû äèíàìè÷åñêóþ  ÏÔ (3) ìîæíî áûëî ïðåäñòàâèòü â àíàëèòè÷åñêîé
ôîðìå ( ( ( ) ), ),Y B t K Lψ= Φ  ãäå Φ  � íåêîòîðàÿ íåîòðèöàòåëüíàÿ ëèíåéíî-îäíîðîäíàÿ íåïðåðûâíî
äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ äâóõ ïåðåìåííûõ L   è ,ψ  ôóíêöèÿ îäíîãî àðãóìåíòà  ψ  � íåïðåðûâíî
äèôôåðåíöèðóåìà, à ñòðîãî âîçðàñòàþùàÿ ôóíêöèÿ B òàêàÿ, ÷òî (0) 1,B =  åñòü èíäåêñ ÍÒÏ ïî
êàïèòàëó.

Ñèììåòðè÷íî òåîðåìå 4 ôîðìóëèðóåòñÿ óòâåðæäåíèå î ìíîæåñòâå ÏÔ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî
ó÷èòûâàþò òðóäîäîáàâëÿþùèé ÍÒÏ è íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ.
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Òåîðåìà 5. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ÍÒÏ, íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó, ÿâëÿëñÿ òðóäîäîáàâëÿþùèì, íåîáõî-
äèìî è äîñòàòî÷íî, ÷òîáû äèíàìè÷åñêóþ  ÏÔ (3) ìîæíî áûëî ïðåäñòàâèòü â àíàëèòè÷åñêîé ôîðìå

( , ( ( ) )),Y K C t Lψ= Φ  ãäå Φ  � íåêîòîðàÿ íåîòðèöàòåëüíàÿ ëèíåéíî-îäíîðîäíàÿ íåïðåðûâíî äèôôå-
ðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ äâóõ ïåðåìåííûõ K  è ,ψ  ôóíêöèÿ îäíîãî àðãóìåíòà ψ � íåïðåðûâíî äèôôåðåí-
öèðóåìà, à ñòðîãî âîçðàñòàþùàÿ ôóíêöèÿ Ñ  òàêàÿ, ÷òî (0) 1,C =  åñòü èíäåêñ ÍÒÏ ïî òðóäó.

Îáùèé êëàññ äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ, ó÷èòûâàþùèõ êàê íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ, òàê è ïðî-
äóêòîóâåëè÷èâàþùèé ÍÒÏ, îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì óòâåðæäåíèåì.

Òåîðåìà 6. Äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (3), ó÷èòûâàþùàÿ ïðîäóêòîóâåëè÷èâàþùèé ÍÒÏ, áóäåò òàêæå ó÷è-
òûâàòü è íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ â òîì è òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà åå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â
àíàëèòè÷åñêîé ôîðìå ( ) ( ( , )),Y A t H K L= Ψ   ãäå H  � íåêîòîðàÿ íåîòðèöàòåëüíàÿ íåïðåðûâíî äèô-
ôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ, Ψ  �   ëèíåéíî-îäíîðîäíàÿ íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ äâóõ ïåðå-
ìåííûõ K è ,L  à ñòðîãî âîçðàñòàþùàÿ ôóíêöèÿ A òàêàÿ, ÷òî (0) 1,A =   åñòü èíäåêñ ÍÒÏ.

Âûâîäû. Â ðàáîòå ïîëó÷åíû àíàëèòè÷åñêèå ôîðìû äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî
ó÷èòûâàþò ïðîäóêòîóâåëè÷èâàþùèé ÍÒÏ è íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ (òåîðåìà 6), òðóäîäîáàâëÿ-
þùèé ÍÒÏ è íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ (òåîðåìà 5), êàïèòàëîäîáàâëÿþùèé ÍÒÏ è íåéòðàëü-
íûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ (òåîðåìà 4). Ðàçðàáîòàíà äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ, ó÷èòûâàþùàÿ ïðîäóêòîóâåëè÷èâàþ-
ùèé ÍÒÏ, äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàí-
íûì çà 1990�2018 ãã. â èíäåêñíîé ôîðìå ìåòîäîì Êìåíòû: 0,02 0,8 0,8 1/ 0,80,83 (0,3 0,7 ) .tY e K L −= +  Íà
îñíîâàíèè ìîäåëè óñòàíîâëåíî, ÷òî ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò íåáîëüøîé åæåãîäíûé
òåìï ïðèðîñòà èíäåêñà ÍÒÏ 0,02  è íåâûñîêóþ ñòåïåíü âçàèìîçàìåíÿåìîñòè òðóäà è êàïèòàëà
(ïîêàçàòåëü ýëàñòè÷íîñòè çàìåùåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ðàâåí 0,56).
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Î ÑÏÎÑÎÁÀÕ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÀËÃÎÐÈÒÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
ÐÅØÅÍÈß ÇÀÄÀ× ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛ

Äåìèäåíêî Â.Ì.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Êîâàëåíêî Í.Ñ.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â öåïè ïîñòàâîê ïðîäóêöèè îò öåíòðîâ ïðîèçâîäñòâà ê åå ïîòðåáèòåëÿì âàæíîå ìåñòî çàíèìà-
åò ãðóïïà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèåé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê. Àêòóàëüíîñòü ðåøåíèÿ òàêèõ çà-
äà÷ îáóñëîâëåíà ðàçâèòèåì ñôåð ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà, ïîòðåáëåíèÿ è ñðåäñòâ äîñòàâêè. Ïðîáëåìà
ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â öåïè ïîñòàâîê ñî-
ñòîèò â îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ àâòîïàðêà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ çàÿâîê ïóíêòîâ ïîòðåáëåíèÿ, â óêàçàíèè äëÿ êàæäîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ìíîæåñòâà
ïîòðåáèòåëåé è ïîðÿäêà èõ îáúåçäà (ìàðøðóòà äîñòàâêè), ÷òî ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü òðàíñ-
ïîðòíûå ðàñõîäû.

Â îáùåé ïîñòàíîâêå çàäà÷à ìàðøðóòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì. Èìååòñÿ n ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè, èçãîòîâëÿåìîé l  ïðîèçâîäèòåëÿìè, m òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, âîçìîæíî, ðàçëè÷íîé âìåñòèìîñòè êóçîâà. Èçâåñòåí îáúåì ñïðîñà êàæäîãî ïîòðåáè-
òåëÿ íà êàæäûé âèä ïðîäóêöèè. Òðåáóåòñÿ îðãàíèçîâàòü äîñòàâêó ïðîäóêöèè îò ïðîèçâîäèòåëåé ê
ïîòðåáèòåëÿì, ïðè êîòîðîé óäîâëåòâîðÿåòñÿ ñïðîñ êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ íà çàòðåáîâàííûé âèä
ïðîäóêöèè è ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàþòñÿ ìèíèìàëüíûå ñóììàðíûå èçäåðæêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Ñåãîäíÿ ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå òåîðåòèêî-ãðàôîâûå ìîäåëè çàäà÷ ìàðøðóòèçàöèè òðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ, ìíîãî÷èñëåííûå ôîðìóëèðîâêè èõ â âèäå çàäà÷ öåëî÷èñëåííîãî è ñìåøàííî-öåëî-
÷èñëåííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, èñïîëüçóþùèå ðàçëè÷íûå öåëåâûå ôóíêöèè, îöåíèâàþùèå êà÷å-
ñòâî ðåøåíèé, à òàêæå ðàçëè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå íà óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è âèä ðåøåíèÿ (Áåíåäèêòîâè÷, Äåìèäåíêî, Äûìêîâ, Áðèëåâñêèé, 2010; Äå-
ìèäåíêî, Äûìêîâ, Áåíåäèêòîâè÷, Áðèëåâñêèé, 2012; Äåìèäåíêî, 2018). Îáùèì íåäîñòàòêîì ïðåä-
ëàãàåìûõ ìîäåëåé ìàðøðóòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàçðàáîòàííûå ê íàñòî-
ÿùåìó âðåìåíè ïðîãðàììíûå è àëãîðèòìè÷åñêèå ñðåäñòâà ïîçâîëÿþò íàõîäèòü òî÷íîå ðåøåíèå
çàäà÷ ìàðøðóòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íåáîëüøèõ ðàçìåðíîñòåé. Íàïðèìåð, äëÿ áîëüøèí-
ñòâà çàäà÷ óäàåòñÿ íàõîäèòü òî÷íîå ðåøåíèå ñ ÷èñëîì ïðîèçâîäèòåëåé è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
ïîðÿäêà äåñÿòè è ÷èñëîì ïîòðåáèòåëåé ïîðÿäêà ñîòíè, â òî âðåìÿ êàê äëÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ îáúåäèíåíèé ðàçìåðû çàäà÷ ñîñòàâëÿþò (1000)n O= , (10)O=l , (100)m O= . Íàãëÿäíûì ïðè-

ìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ÊÓÏ «Ìèíñêõëåáïðîì», òîâàðîïðîâîäÿùàÿ öåïü êîòîðîãî âêëþ÷àåò øåñòü
õëåáîçàâîäîâ, áîëåå òðåõ òûñÿ÷ ïîòðåáèòåëåé õëåáîáóëî÷íîé ïðîäóêöèè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñïðîñà
êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ áîëåå 300 òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
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Ïðèâåäåííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èìåþùèõ-
ñÿ è ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîãðàììíûõ è àëãîðèòìè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èòü ðàçìåðíîñòè ðàçëè÷íûõ ìîäåëüíûõ çàäà÷ ìàðøðóòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, äëÿ êîòî-
ðûõ âîçìîæíî íàõîæäåíèå îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé çà ïðèåìëåìîå âðåìÿ. Ðåøåíèå îáîçíà÷åííîé
ïðîáëåìû âîçìîæíî äâóìÿ ñïîñîáàìè: ñ èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõñÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ ñèñòåì ëèáî ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèè âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ ñ ó÷å-
òîì àðõèòåêòóðíûõ îñîáåííîñòåé ÝÂÌ, âêëþ÷àÿ ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû.

Ïîÿâëåíèå ñîâðåìåííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâ ñîïðîâîæäàåòñÿ èõ ïîñòîÿííûì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì. Ïðè ýòîì îäíà èç ìèðîâûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè âû÷èñëèòåëüíîãî äåëà íåðàçðûâíî
ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèñòåì è óæå íèêîãî íå óäèâèòü íîóòáóêîì è ñìàð-
òôîíîì ñ ÷åòûðüìÿ è áîëåå ÿäðàìè, èíòåãðàöèåé îáðàáîòêè ïîòîêîâ áûñòðî ïîñòóïàþùåé èíôîð-
ìàöèè â ìíîãîïðîöåññîðíûõ ñèñòåìàõ è êîìïëåêñàõ, ëîêàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ñåòÿõ. Ýòî îáóñëîâ-
ëåíî êàê íåîáõîäèìîñòüþ äîñòèæåíèÿ ñâåðõâûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è íàäåæíîñòè âû÷èñëè-
òåëüíûõ ñðåäñòâ, òàê è ñóùåñòâåííîãî óñêîðåíèÿ ðåøåíèÿ ðåàëüíûõ çàäà÷, ïîâûøåíèÿ èõ
ðàçìåðíîñòè è òî÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ è ïåðåñìîòð ñóùåñòâóþùèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ èç ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé, âûäâèãàþòñÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïîñòðîåíèþ è èññëåäîâàíèþ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, êàñàþùèåñÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïàðàëëåëüíîé îáðàáîòêè è îðãàíèçàöèè
ïàðàëëåëüíûõ âû÷èñëåíèé. Ïðèíöèïû ïàðàëëåëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ ñâîéñòâåííû ñèñòå-
ìàì óïðàâëåíèÿ, îïåðàöèîííûì ñèñòåìàì, ñèñòåìàì àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðî-
ìûøëåííûì è òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì, ïîòî÷íûì è êîíâåéåðíûì ëèíèÿì. Íàèáîëåå çíà÷è-
ìîé ÿâëÿåòñÿ ñôåðà ñóïåðêîìïüþòåðîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî èõ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ. Íàïðè-
ìåð, ñóïåðêîìïüþòåð Cray Titan êîìïàíèè Cray, óñòàíîâëåííûé â ëàáîðàòîðèè Îóê-Ðèäæ, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñóïåðêîìïüþòåðîì â ìèðå ïîñëå Tianhe-2. Ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü Cray Titan � íåìíîãî áîëåå 20 ïåòàôëîï. Äîñòóï ê Cray Titan ïîëó÷àþò ïðîåêòû,
ïîñâÿùåííûå ïðîöåññàì ñãîðàíèÿ òîïëèâà, íàóêå î ìàòåðèàëàõ, àòîìíîé ýíåðãåòèêå è èññëåäîâà-
íèÿì â îáëàñòè èçìåíåíèÿ êëèìàòà è äð.1

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ïîäîáíûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèñòåì, äîñòóï ê èõ ïðàêòè÷åñêîìó
èñïîëüçîâàíèþ çàòðóäíåí ââèäó çíà÷èòåëüíîé ñòîèìîñòè è îòñóòñòâèþ äîñòóïà ê «îáëà÷íûì»
âû÷èñëåíèÿì â èíòåðíåòå. Ñ ó÷åòîì ýòîãî íàèáîëåå ïðèåìëåìûì ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîãðàììíûõ è àëãîðèòìè÷åñêèõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ èõ àäàïòàöèÿ ê àðõèòåêòóðå âåêòîðíî-
êîíâåéåðíûõ è ìíîãîïðîöåññîðíûõ ÝÂÌ.

Ïàðàëëåëüíàÿ îáðàáîòêà èìååò äâå ðàçíîâèäíîñòè � êîíâåéåðíîñòü è ñîáñòâåííî ïàðàëëåëü-
íîñòü. Ñóòü êîíâåéåðíîé îáðàáîòêè çàêëþ÷àåòñÿ â âûäåëåíèè îòäåëüíûõ ýòàïîâ âûïîëíåíèÿ îá-
ùåé îïåðàöèè, ïðè÷åì íà êàæäîì ýòàïå ðåçóëüòàò ðàáîòû ïåðåäàåòñÿ ñëåäóþùåìó ýòàïó è îäíî-
âðåìåííî ïðèíèìàåòñÿ íîâàÿ ïîðöèÿ âõîäíûõ äàííûõ. Î÷åâèäíûé âûèãðûø â ñêîðîñòè îáðàáîòêè
ïîëó÷àåòñÿ çà ñ÷åò ñîâìåùåíèÿ ïðåæäå ðàçíåñåííûõ âî âðåìåíè îïåðàöèé.

Âåêòîðíàÿ îáðàáîòêà äàííûõ êàê îñîáûé âèä ïàðàëëåëèçìà èñïîëüçóåòñÿ è â áûòîâûõ, è â
ñóïåðêîìïüþòåðàõ. Âåêòîðèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêîé âèä ðàñïàðàëëåëèâàíèÿ ïðîãðàììû,
ïðè êîòîðîì îäíîïîòî÷íûå ïðèëîæåíèÿ, âûïîëíÿþùèå îäíó îïåðàöèþ â êàæäûé ìîìåíò âðåìå-
íè, ìîäèôèöèðóþòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ íåñêîëüêèõ îäíîòèïíûõ îïåðàöèé îäíîâðåìåííî. Ïðè ýòîì
ñêàëÿðíûå îïåðàöèè, îáðàáàòûâàþùèå ïî ïàðå îïåðàíäîâ, çàìåíÿþòñÿ îïåðàöèÿìè íàä ìàññèâà-
ìè (âåêòîðàìè), îáðàáàòûâàþùèìè âñå ýëåìåíòû âåêòîðà â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè.

Àâòîìàòè÷åñêàÿ âåêòîðèçàöèÿ � ýòî âàæíàÿ îáëàñòü èññëåäîâàíèé â èíôîðìàòèêå, êîòîðàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ ïîèñêà è ðàñïîçíàâàíèÿ ôðàãìåíòîâ ïðîãðàììíûõ ðåàëèçàöèé
àëãîðèòìîâ, ïîòåíöèàëüíî ïðèãîäíûõ äëÿ êîìïèëÿòîðà â öåëÿõ àâòîìàòè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ
ñêàëÿðíûõ ïðîãðàìì â âåêòîðíûå. Âåêòîðíûå îïåðàöèè ìîãóò äîáàâëÿòüñÿ â ñêàëÿðíûå ïðîöåññî-
ðû, è â ýòîì ñëó÷àå îíè íàçûâàþòñÿ âåêòîðíûìè ðàñøèðåíèÿìè êîìàíä, íàïðèìåð, AltiVec, MMX,
SSE è äð. Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà âåêòîðèçàöèè ïðîãðàìì èëè àëãîðèòìîâ ïðèìåíÿåòñÿ ïîêàçàòåëü
âåêòîðèçóåìîñòè. Åñëè N � ÷èñëî îïåðàöèé àëãîðèòìà, T � ÷èñëî òàêòîâ âåêòîðíî-êîíâåéåðíîé

1  Cray Titan. URL: http://hi-news.ru/tag/cray.
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ÝÂÌ (òàêò � âðåìåííàÿ åäèíèöà ïîðÿäêà 10-6ñåê.), òðåáóåìûõ äëÿ åãî âûïîëíåíèÿ, òî âåëè÷èíà

/N Tν = íàçûâàåòñÿ ïîêàçàòåëåì âåêòîðèçóåìîñòè àëãîðèòìà (×èíèí, 2010). Â çàâèñèìîñòè îò
çíà÷åíèÿ ν ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ ñõåìà êëàññèôèêàöèè àëãîðèòìîâ: 1/ 4ν ≤  � àëãîðèòì ñêàëÿð-

íûé; 1 2v ≤  � àëãîðèòì ïîëóâåêòîðíûé; 1ν ≈   � àëãîðèòì âåêòîðíûé; 2ν ≈  è áîëåå � àëãîðèòì

ñóïåðâåêòîðíûé.
Â äàííîé ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äâà ñïîñîáà îðãàíèçàöèè âåêòîðíî-êîíâåéåðíûõ

âû÷èñëåíèé ñ ýëåìåíòàìè ðàñïàðàëëåëèâàíèÿ àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
çàäà÷. Ïðè ýòîì äëÿ êàæäîãî èç íèõ ïîëó÷åíû ôîðìóëû äëÿ îöåíêè âðåìåííîãî âûèãðûøà è óñêî-
ðåíèÿ âû÷èñëåíèé.

Âûøå îòìå÷àëîñü, ÷òî ìíîãèå çàäà÷è ìàðøðóòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â öåïÿõ ïîñòàâêè
ãîòîâîé ïðîäóêöèè ìîäåëèðóþòñÿ çàäà÷àìè öåëî÷èñëåííîãî è ñìåøàííî-öåëî÷èñëåííîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ áîëüøîé ðàçìåðíîñòè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì ñìåøàííî-öåëî÷èñëåííóþ ïîñòàíîâêó îäíîðîäíîé çàäà÷è ìàð-
øðóòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.
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n n

i r j s j
r s

y y w
= =

− =∑ ∑ , 1, 2, ,j n= K ; (4)

0 jy Q≤ , 1, 2, ,j n= K ; (5)

( )
1

m

ij i kij
k

y Q w x
=

≤ −∑ , 1, 2, ,i n= K , 0, 1, 2, ,j n= K ; (6)

{ 0, 1 }kijx ∈ , 0ijy ≥ , 1, 2, ,k m= K , , 0, 1, 2, ,i j n= K . (7)

Â îãðàíè÷åíèÿõ (2), (3), (6) è (7) ïåðåìåííûå kijx  ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè òðåõèíäåêñíîé áèíàð-

íîé ìàòðèöû ( )kijX x=  ðàçìåðà ( 1) ( 1)m n n× + × + , â êîòîðîé 1kijx = , åñëè k-îå òðàíñïîðòíîå ñðåä-

ñòâî åäåò èç Ï
i
 â Ï

j
, è 0k ijx =  â ïðîòèâíîì ñëó÷àå. Ïåðåìåííûå kijx  ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè òðåõèí-
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äåêñíîé ìàòðèöû ( )kijX x= , ïðè ýòîì åñëè k ôèêñèðîâàíî, òî åå k-é êëåòêîé íàçûâàåòñÿ

( 1) ( 1)-n n+ × + ìàòðèöà ( ) ( )( )k k
ijX x= , â êîòîðîé ( )k

ij kijx x=  äëÿ âñåõ 0,1,2, ,i j n≠ = K . Â îãðàíè÷å-

íèÿõ (4)�(6) ijy   ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè âåùåñòâåííîé ( 1) ( 1)-n n+ × +  ìàòðèöû ( )ijY y= , ïðè ýòîì

0ijy >   îïðåäåëÿåò îáúåì ïðîäóêöèè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ïðè åãî ïåðååçäå èç Ï
i
 â Ï

j
, â ïðî-

òèâíîì ñëó÷àå 0ijy = .

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè òî÷íûìè ìåòîäàìè ðåøåíèé çàäà÷ öåëî÷èñëåííî-
ãî ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ âèäà (1)�(7) ÿâëÿåòñÿ ìåòîä âåòâåé è ãðàíèö è ìåòîä îòñå÷åíèé.
Â ïåðâîì ïðè âû÷èñëåíèè íèæíèõ îöåíîê îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ðåëàêñàöèîííûå
çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ñèìïëåêñ-ìåòîä ðåøåíèÿ êîòîðûõ âêëþ÷àåò èòåðàöèîííûå
ïîñëåäîâàòåëüíûå ïðîöåäóðû è öèêëè÷åñêèå ñêàëÿðíûå âû÷èñëåíèÿ ïðè ïåðåñ÷åòå ñèìïëåêñíûõ
òàáëèö. Âòîðîé ìåòîä îòñå÷åíèé òàêæå âêëþ÷àåò ïîñëåäîâàòåëüíûå âû÷èñëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îò-
ñå÷åíèåì ôàñåòàìè ìíîãîãðàííèêà äîïóñòèìûõ ðåøåíèé íåöåëî÷èñëåííûõ âåðøèí. Â ñâÿçè ñ
ýòèì íèæå ðàññìàòðèâàåòñÿ äâà ñïîñîáà, óñêîðÿþùèå âûïîëíåíèå ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñêàëÿðíûõ
âû÷èñëåíèé â öèêëè÷åñêîì ðåæèìå è âåêòîðèçàöèþ ïîñëåäîâàòåëüíûõ âû÷èñëåíèé íàä áîëüøè-
ìè ìàññèâàìè äàííûõ.

Ïåðâûé ñïîñîá êîíâåéåðèçàöèè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñêàëÿðíûõ âû÷èñëåíèé, âûïîëíÿåìûõ â
öèêëå, íàçûâàåòñÿ ðàñêðóòêîé öèêëà. Ñóòü åå â òîì, ÷òî òåëî âíóòðåííåãî öèêëà ðàñøèðÿåòñÿ çà
ñ÷åò äóáëèðîâàíèÿ åãî îïåðàöèé, êîòîðûå çàòåì âûïîëíÿþòñÿ â ïàðàëëåëüíîì ðåæèìå.

Äëÿ îöåíêè âðåìåííîãî âûèãðûøà ïðè ðàñêðóòêå öèêëà ðàññìîòðèì ñëåäóþùèé âû÷èñëèòåëü-

íûé ïðîöåññ. Ïóñòü { }1 2, , , , ,i nΩ = Ω Ω Ω ΩK K   � ìíîæåñòâî îïåðàöèé, ñîñòàâëÿþùèõ òåëî âíåø-

íåãî öèêëà Do1, ñîñòîÿùåãî èç N øàãîâ. Íà âõîä j-ãî øàãà ïîäàåòñÿ âõîäíîé îïåðàíä 
0jθ ,

1,2, ,j n= K , êîòîðûé îáðàáàòûâàåòñÿ âíà÷àëå ïåðâîé îïåðàöèåé, çàòåì ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò
îáðàáàòûâàåòñÿ âòîðîé îïåðàöèåé è ò.ä., äî âûïîëíåíèÿ n-é îïåðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäî-

âàòåëüíîå âûïîëíåíèå îïåðàöèé èç Ω  îáðàçóåò âòîðîé âíóòðåííèé öèêë Do 2. Ïóñòü äàëåå it  �

âðåìÿ âûïîëíåíèÿ i-é îïåðàöèè èç Ω , ãäå 1,2, ,i n= K . Íå îãðàíè÷èâàÿ îáùíîñòè, áóäåì ñ÷èòàòü,

÷òî 1 1 2max{ , , , }nt t t t= K . Òàê êàê ãðàô âû÷èñëåíèé âíóòðåííåãî öèêëà Do 2 ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîé öå-

ïüþ, ïîâòîðÿþùåéñÿ N  ðàç, òî âðåìÿ 
ÏT  âûïîëíåíèÿ öèêëà Do 1 ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì âûïîëíå-

íèè îïåðàöèé èç Ω  ñîñòàâèò 
1

n

Ï ii
T N t

=
= ∑ .

Ïóñòü T
K
 � îáùåå âðåìÿ âûïîëíåíèÿ öèêëà Do 1 â êîíâåéåðíîì ðåæèìå; ,KT

l
  � âðåìÿ âûïîëíå-

íèÿ -l é èòåðàöèè öèêëà Do 1, ïîñëå k-êðàòíîé ðàñêðóòêè öèêëà Do 2, òîãäà

1,2, , /N k=   l K , , 1 1
( 1)

n

K ii
T k t t

=
= − + ∑l

 ïðè 1 1 2max{ , , , }nt t t t= K , ãäå a     � íàèáîëüøåå öåëîå ÷èñ-

ëî, íå ïðåâîñõîäÿùåå ÷èñëà a  (ðèñ. 1). Ïîñêîëüêó k-êðàòíûå ðàñêðóòêè öèêëà Do 2 âûïîëíÿþòñÿ â

öèêëå Do 1 ïîñëåäîâàòåëüíî è ïîâòîðÿþòñÿ /N k    ðàç, òî âðåìÿ T
K 

 âûïîëíåíèÿ öèêëà Do 1 ðàâíî

/

, 1
1 1

( 1)
N k n

K K i
i

N
T T k t t

k

  

= =

  = = − +    
∑ ∑l

l

.

Îöåíêà ñâåðõó îòíîøåíèÿ T
K
/T

Ï
 ïîêàçûâàåò, ÷òî 1 min/ 1/ / ( 1)K ÏT T k t t n< + − , ãäå

{ }min min  | 2,3, ,it t i n= = K . Èãíîðèðóÿ ïðåíåáðåæèòåëüíî ìàëóþ êîíñòàíòó 1 min/t t  , ïîëó÷àåì íå-

ðàâåíñòâî ( 1) /( 1) K Ïk n n k T T− + − < , êîòîðîå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðè k-êðàòíîé ðàñêðóòêå âíóò-

ðåííåãî öèêëà Do 2 âîçìîæíî óñêîðåíèå â ( 1) /( 1)k n n k− + −  ðàç âûïîëíåíèÿ öèêëà Do 1.
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Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîãî âðåìåííîãî âûèãðûøà ïðè âåêòîðèçàöèè ïîñëåäîâàòåëüíûõ âû÷èñëå-
íèé, âûïîëíÿåìûõ íàä áîëüøèìè ìàññèâàìè ÷èñåë, ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ ìîäåëü. Ïóñòü òðåáó-

åòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíèòü ñêàëÿðíûå îïåðàöèè 1 2, , , , ,i nΩ Ω Ω ΩK K  íàä ìàññèâîì îïåðàí-

äîâ äëèíû N. Âðåìÿ îáðàáîòêè îïåðàöèåé iΩ  îäíîãî îïåðàíäà, èçìåðÿåìîå â òàêòàõ, ðàâíî it ,

1,2, ,i n= K . Î÷åâèäíî, âðåìÿ 
ÏT  âûïîëíåíèÿ âñåõ îïåðàöèé â ïîñëåäîâàòåëüíîì ðåæèìå íàä

âñåìè îïåðàíäàìè ðàâíî 
1

n

Ï ii
T N t

=
= ∑ .

Ïóñòü òðåáóåòñÿ âûïîëíèòü âåêòîðíûå ìàêðîîïåðàöèè 1 2, , , , ,i nΩ Ω Ω ΩK K  â ïîñëåäîâàòåëü-

íîì ðåæèìå, êîòîðûå îáðàáàòûâàþò ìàññèâ èç N îïåðàíäîâ è ÿâëÿþòñÿ àíàëîãàìè ñêàëÿðíûõ îïå-

ðàöèé 1 2, , , , ,i nΩ Ω Ω ΩK K  ïðè óñëîâèè, ÷òî êàæäàÿ ìàêðîîïåðàöèÿ iΩ , 1,2, ,i n= K , îáðàáàòûâàåò

k îïåðàíäîâ ïîî÷åðåäíî, ïðè ýòîì âðåìÿ âåêòîðíîé îáðàáîòêè êàæäîãî èç íèõ ðàâíî t. Òàê êàê â
ðåàëüíûõ âåêòîðíî-êîíâåéåðíûõ ÝÂÌ ïðè îáðàáîòêå ìàêðîîïåðàöèÿìè k îïåðàíäîâ âðåìÿ îáðà-
áîòêè êàæäîãî èç íèõ ðàâíî îäíîìó òàêòó, òî, íå îãðàíè÷èâàÿ îáùíîñòè, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,

÷òî äëÿ âðåìåíè it  âûïîëíåíèÿ ñêàëÿðíûõ îïåðàöèé 1 2, , , , ,i nΩ Ω Ω ΩK K  âûïîëíÿþòñÿ íåðàâåí-

ñòâà it t<  äëÿ âñåõ 1,2, ,i n= K . Íàðåæåì ìàññèâ äàííûõ äëèíû N íà k ÷àñòåé, ïîëàãàÿ äëÿ îïðåäå-

ëåííîñòè N, êðàòíûì k. Ïîñêîëüêó ïðåäøåñòâóþùàÿ è ïîñëåäóþùàÿ ìàêðîîïåðàöèè iΩ  è 1i +Ω
ìîãóò îáðàáàòûâàòü ðàçëè÷íûå íàáîðû èç k îïåðàíäîâ îäíîâðåìåííî, òî ýêñòðàïîëèðóÿ âðåìåí-

íóþ äèàãðàììó ðèñ. 2 íà îáùèé ñëó÷àé, ìîæíî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ñóììàðíîå âðåìÿ 
ÂT  îáðàáîò-

êè âñåõ N îïåðàíäîâ ìàêðîîïåðàöèÿìè 1 2, , , , ,i nΩ Ω Ω ΩK K  â âåêòîðíîì ðåæèìå áóäåò ðàâíî

1Â

N
T nkt kt

k
 = + −  

.

Ðèñ. 1. Èçîáðàæåíèå âðåìåííîé äèàãðàììû ïðè òðåõêðàòíîé ðàñêðóòêå öèêëà Do 2, ãäå 3k = , 3,n = 9N = .

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà

t3 

t2 

t1 t2 Ù1(è10) 

t1 t2 Ù2(è11) 
t1 t3 Ù3(è12) 

Do 2 

 

0 t 

1

n

ii
t

=∑  
k −1)t1 

t3 

t2 

t1 t2 Ù1(è10) 

t1 t2 Ù2(è11) 
t1 t3 Ù3(è12) 

Do 2 

k −1)t1 k −1)t1 1

n

ii
t

=∑  
1

n

ii
t

=∑  

T1,Ê T2,Ê T3,Ê 

t3 

t3 

t2 

t1 t2 Ù1(è10) 

t1 t2 Ù2(è11) 
t1 t3 Ù3(è12) 

t3 

t3 

Do 2 

Do 2
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Îöåíèâàÿ îòíîøåíèå 
ÂT  /

ÏT  ñâåðõó ñ ó÷åòîì it t< , 1,2, ,i n= K , ïîëó÷èì íåðàâåíñòâî

/ ( ( 1) ) /Â ÏT T k n N Nn< − + , ðàâíîñèëüíîå íåðàâåíñòâó 
( 1)Ï Â

Nn
T T

k n N
>

− +
, èç êîòîðîãî ñëåäóåò,

÷òî ïðè âåêòîðíîé îáðàáîòêå ìàññèâà îïåðàíäîâ äëèíû N ìàêðîîïåðàöèÿìè iΩ , 1,2, ,i n= K ,

âûïîëíÿåìûìè â ïîñëåäîâàòåëüíîì ðåæèìå, âîçìîæåí âðåìåííîé âûèãðûø â /( ( 1) )Nn k n N− +
ðàç. Òàêèì îáðàçîì, óæå ïðè 512N = , 64k =  è 3n =  äëÿ ïîêàçàòåëÿ âåêòîðèçóåìîñòè ν  ñïðàâåä-

ëèâî ïðèáëèæåííîå ðàâåíñòâî 2,18ν ≈ , êîòîðîå ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ñóïåð-
âåêòîðíîé îáðàáîòêè äàííûõ.

Ïîëó÷åííûå â ðàáîòå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â àëãîðèòìàõ ðåøåíèÿ çàäà÷ öåëî-
÷èñëåííîãî è ñìåøàííî-öåëî÷èñëåííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ìîäåëèðóþùèõ çàäà÷è ìàðøðóòèçà-
öèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íàïðèìåð, äîñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ èëè õëåáîáóëî÷íîé ïðîäóêöèè
ÊÓÏ «Ìèíñêõëåáïðîì».
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Ðèñ. 2. Èçîáðàæåíèå âðåìåííîé äèàãðàììû âûïîëíåíèÿ òðåõ ìàêðîîïåðàöèé ïðè 3k = ,  9N = .
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