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Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà,
òåõíîëîãèè è èííîâàöèè,
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ íîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé
ðåàëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ óñêîðå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
äîñòèæåíèÿ Öåëåé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ (äàëåå – ÖÓÐ) íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ
óñòîé÷èâîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñ ó÷åòîì íàöèî-
íàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ è ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî
îïûòà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ óñòîé÷è-
âîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëå-
íèå ñåìè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ, îáðàçóþùèõ
åäèíûé öèêë ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè óêàçàííîé
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

1. Îïðåäåëåíèå öåëåé èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè.

2. Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ÖÓÐ.
3. Îïðåäåëåíèå çàäà÷ èíâåñòèöèîííîé ïîëè-

òèêè.
4. Îïðåäåëåíèå îáúåêòà èíâåñòèöèîííîé ïî-

ëèòèêè.
5. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýôôåê-

òèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.
6. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðÿìûõ è êîñâåííûõ

ìåð è èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.
7. Ðåàëèçàöèÿ, ìîíèòîðèíã è êîððåêòèðîâêà

èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.
Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðåäëàãàåìî-

ãî ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ åãî öèêëè÷íîñòü, ïîçâî-
ëÿþùàÿ âíîñèòü íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ íà ëþ-
áîì èç ñåìè ïðåäñòàâëåííûõ ýòàïîâ â ðàìêàõ
íîâîãî öèêëà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èíâåñòè-

öèîííîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé, èçìåíåíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
óñëîâèé, ôàêòè÷åñêè ñêëàäûâàþùåéñÿ äèíàìè-
êè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ýòàï 1. Îïðåäåëåíèå öåëåé èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè. Íà îñíîâå ðàñêðûòèÿ ñóùíîñòè
êàòåãîðèè «Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà â èíòå-
ðåñàõ óñòîé÷èâîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí» (Ìóõà, 2024a)
ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå òðè öåëè èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè â Áåëàðóñè: à) óâåëè÷å-
íèå îáúåìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ êàïèòàëà â íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ ñôåðó;
á) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ðåçè-
äåíòîâ Áåëàðóñè âî âñå âèäû íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; â) îáåñ-
ïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîñòè öåëåé, çàäà÷ è íàïðàâ-
ëåíèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ
Áåëàðóñè ñ öåëÿìè, çàäà÷àìè è íàïðàâëåíèÿìè
óñòîé÷èâîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ðåãèîíîâ è ìèðà,

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ
Â ÈÍÒÅÐÅÑÀÕ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ìóõà Ä.Â.
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Ìóõà Ä.Â.

îïðåäåëåííûìè â íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ.

Ýòàï 2. Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ÖÓÐ.
Äëÿ îöåíêè òåêóùåãî ïðîãðåññà ñòðàíû â ÷àñòè
äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ ÖÓÐ ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ìåòîäîëîãèè è äàííûå îðãàíèçàöèé ÎÎÍ
ïî âûðàáîòêå ðåøåíèé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ (UN Sustainable Development Solutions
Network, äàëåå � SDSN) (Sachs et al., 2024), Îðãà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàç-
âèòèÿ (ÎÝÑÐ)1 è Èíñòèòóòà òûñÿ÷åëåòèÿ
(Millennium Institute)2. Òàê, â 2024 ã. SDSN îïóá-
ëèêîâàëà äîêëàä îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ïîä
ðåäàêöèåé èçâåñòíîãî ýêîíîìèñòà Äæåôôðè Ñàê-
ñà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûì ñîâåòíèêîì
Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ Àíòîíèó Ãóòåððè-
øà ïî âîïðîñàì äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ (Sachs et al.,
2024). Â äîêëàäå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ-
÷åòà ñâîäíîãî èíäåêñà äîñòèæåíèÿ âñåõ ÖÓÐ è
åãî ñóáèíäåêñîâ â ðàçðåçå êàæäîé ÖÓÐ íà îñíî-
âå 98 ïîêàçàòåëåé ïî âñåì 193 ñòðàíàì-ó÷àñòíè-
öàì ÎÎÍ è 27 äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïî
ñòðàíàì ÎÝÑÐ. Çíà÷åíèå ñâîäíîãî èíäåêñà ìî-
æåò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ êàê óðîâåíü äîñòèæå-
íèÿ âñåõ ÖÓÐ. Ñîîòâåòñòâåííî çíà÷åíèå ñâîä-
íîãî èíäåêñà, ðàâíîå 100 áàëëàì, îçíà÷àåò óñ-
ïåøíîå äîñòèæåíèå âñåõ ÖÓÐ.

Ïî ñâîäíîìó èíäåêñó äîñòèæåíèÿ âñåõ ÖÓÐ
Áåëàðóñü â 2024 ã. çàíÿëà âûñîêîå 30 ìåñòî ñðå-
äè 193 ñòðàí-ó÷àñòíèö ÎÎÍ, ïðè ýòîì çíà÷åíèå
óêàçàííîãî èíäåêñà â Áåëàðóñè ñîñòàâèëî 78,60
áàëëà, ÷òî ïðåâûøàåò ñðåäíèå çíà÷åíèÿ èíäåêñà
â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ (77,25 áàëëà) è â ñòðàíàõ ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà (77,61
áàëëà)3 (Sachs et al., 2024. Ñ. 20). Òàêîé âûñîêèé
ðåçóëüòàò ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîöèàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â Áåëàðó-
ñè, à òàêæå î çíà÷èòåëüíîì ïðîãðåññå ñòðàíû,
äîñòèãíóòîì â ñôåðå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ëè-
äåðàìè ðåéòèíãà ïî ñâîäíîìó èíäåêñó äîñòèæå-

íèÿ âñåõ ÖÓÐ ÿâëÿþòñÿ Ôèíëÿíäèÿ (86,35 áàë-
ëà), Øâåöèÿ (85,70), Äàíèÿ (85,00), Ãåðìàíèÿ
(83,45), Ôðàíöèÿ (82,76), Àâñòðèÿ (82,55), Íîð-
âåãèÿ (82,23), Õîðâàòèÿ (82,19), Âåëèêîáðèòàíèÿ
(82,16) è Ïîëüøà (81,69 áàëëà) (Sachs et al., 2024.
Ñ. 20).

Â ñâîþ î÷åðåäü çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñîâ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ äîñòèæåíèå êàæäîé ÖÓÐ â Áåëàðó-
ñè, âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì (â ïîðÿäêå óáû-
âàíèÿ çíà÷åíèé):

ÖÓÐ 10 «Ñîêðàùåíèå íåðàâåíñòâà âíóòðè
ñòðàí è ìåæäó íèìè» � 100,0 áàëëîâ;

ÖÓÐ 1 «Ïîâñåìåñòíàÿ ëèêâèäàöèÿ íèùåòû
âî âñåõ åå ôîðìàõ» � 99,2;

ÖÓÐ 11 «Îáåñïå÷åíèå èíêëþçèâíîñòè,
áåçîïàñíîñòè, æèçíåñòîéêîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ» �
94,5;

ÖÓÐ 4 «Îáåñïå÷åíèå âñåîõâàòíîãî êà÷åñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íà ðàâíîïðàâíîé îñíîâå è ïî-
îùðåíèå âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåé æèçíè äëÿ âñåõ» � 93,6;

ÖÓÐ 15 «Çàùèòà è âîññòàíîâëåíèå ýêîñèñ-
òåì ñóøè è ñîäåéñòâèå èõ ðàöèîíàëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ, ðàöèîíàëüíîå ëåñîïîëüçîâàíèå,
áîðüáà ñ îïóñòûíèâàíèåì, ïðåêðàùåíèå è îáðà-
ùåíèå âñïÿòü ïðîöåññà äåãðàäàöèè çåìåëü è ïðå-
êðàùåíèå ïðîöåññà óòðàòû áèîëîãè÷åñêîãî ðàç-
íîîáðàçèÿ» � 92,5;

ÖÓÐ 6 «Îáåñïå÷åíèå íàëè÷èÿ è ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ è ñàíèòà-
ðèè äëÿ âñåõ» � 88,1;

ÖÓÐ 3 «Îáåñïå÷åíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè è ñîäåéñòâèå áëàãîïîëó÷èþ äëÿ âñåõ â ëþ-
áîì âîçðàñòå» � 83,7;

ÖÓÐ 13 «Ïðèíÿòèå ñðî÷íûõ ìåð ïî áîðüáå ñ
èçìåíåíèåì êëèìàòà è åãî ïîñëåäñòâèÿìè» �
82,6;

ÖÓÐ 5 «Îáåñïå÷åíèå ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà
è ðàñøèðåíèå ïðàâ è âîçìîæíîñòåé âñåõ æåí-
ùèí è äåâî÷åê» � 77,3;

ÖÓÐ 7 «Îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê íåäîðîãèì,
íàäåæíûì, óñòîé÷èâûì è ñîâðåìåííûì èñòî÷-
íèêàì ýíåðãèè äëÿ âñåõ» � 71,0;

ÖÓÐ 17 «Óêðåïëåíèå èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçà-
öèè è àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû â ðàìêàõ Ãëîáàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ» � 70,5;

1 Organisation for Economic Cooperation and
Development. 2022. The short and winding road to 2030:
Measuring distance to the SDG targets. Paris: OECD
Publishing. 262 p. DOI: 10.1787/af4b630d-en.

2 Sustainable Development Simulator. URL: https://
www.millennium-institute.org/sustainable-development-
simulator.

3 Downloads: Download the Sustainable Development
Report 2024 and supplementary materials. URL: https://
dashboards.sdgindex.org/downloads.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè ...

ÖÓÐ 12 «Îáåñïå÷åíèå ïåðåõîäà ê ðàöèîíàëü-
íûì ìîäåëÿì ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà» � 69,1;

ÖÓÐ 16 «Cîäåéñòâèå ïîñòðîåíèþ ìèðîëþ-
áèâîãî è èíêëþçèâíîãî îáùåñòâà â èíòåðåñàõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê
ïðàâîñóäèþ äëÿ âñåõ è ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ,
ïîäîò÷åòíûõ è îñíîâàííûõ íà øèðîêîì ó÷àñòèè
ó÷ðåæäåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ» � 64,6;

ÖÓÐ 2 «Ëèêâèäàöèÿ ãîëîäà, îáåñïå÷åíèå ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è óëó÷øåíèå ïè-
òàíèÿ è ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà» � 62,1;

ÖÓÐ 8 «Ñîäåéñòâèå ïîñòóïàòåëüíîìó,
èíêëþçèâíîìó è óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó, ïîëíîé è ïðîèçâîäèòåëüíîé çàíÿòîñòè è
äîñòîéíîé ðàáîòå äëÿ âñåõ» � 61,1;

ÖÓÐ 9 «Ñîçäàíèå ñòîéêîé èíôðàñòðóêòóðû,
ñîäåéñòâèå èíêëþçèâíîé è óñòîé÷èâîé èíäóñò-
ðèàëèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé» �
60,7;

ÖÓÐ 14 «Ñîõðàíåíèå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå îêåàíîâ, ìîðåé è ìîðñêèõ ðåñóðñîâ â èí-
òåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ» � íåäîñòàòî÷íî ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòà ñóáèíäåêñà.

Ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ â êà÷åñòâå
ïðèîðèòåòíûõ ÖÓÐ â Áåëàðóñè ìîæíî âûáðàòü
òå èç íèõ, çíà÷åíèå ñóáèíäåêñà êîòîðûõ íèæå
çíà÷åíèÿ ñâîäíîãî èíäåêñà äîñòèæåíèÿ âñåõ
ÖÓÐ (78,6 áàëëîâ), à èìåííî: ÖÓÐ 9, 8, 2, 16,
12, 17, 7 è 5, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåí-
íîìó ïîâûøåíèþ ñâîäíîãî èíäåêñà. Îäíàêî ïðè
ýòîì êðàéíå âàæíî ñîõðàíèòü â öåíòðå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè äîñòèæåíèå âñåõ ñåìíàäöà-
òè ÖÓÐ, ÷òî ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæ-
äó íèìè ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñèíåðãåòè÷åñêèé
(ñèñòåìíûé) ýôôåêò è òåì ñàìûì äîïîëíèòåëü-
íî óñêîðèòü ïîâûøåíèå ñâîäíîãî èíäåêñà
äîñòèæåíèÿ âñåõ ÖÓÐ â Áåëàðóñè. Âìåñòå ñ òåì
ñëåäóåò ïîÿñíèòü, ÷òî ê íåäîñòàòêàì ñâîäíîãî
èíäåêñà äîñòèæåíèÿ âñåõ ÖÓÐ, ðàññ÷èòûâàåìî-
ãî SDSN, îòíîñÿòñÿ: à) íåäîñòàòî÷íî øèðîêèé
íàáîð èñõîäíûõ èíäèêàòîðîâ; á) ñóáúåêòèâíûé
(îöåíî÷íûé) õàðàêòåð îòäåëüíûõ èíäèêàòîðîâ;
â) èñïîëüçîâàíèå óñòàðåâøèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì.

Ýòàï 3. Îïðåäåëåíèå çàäà÷ èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè. Èñõîäÿ èç ñîâðåìåííûõ òðåáî-
âàíèé ê îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè,

â òîì ÷èñëå óñòîé÷èâîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (Ìóõà, 2023;
2024a), ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå øåñòü âçà-
èìîñâÿçàííûõ çàäà÷ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
â Áåëàðóñè: à) ïîâûøåíèå íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ Áå-
ëàðóñè; á) ðàçâèòèå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ âûñîêîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíòåíñèâ-
íîñòüþ è âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ;
â) ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû è óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è òîâàðîâ ñ âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ; ã) ðàçâèòèå, âíåäðå-
íèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé;
ä) ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåçè-
äåíòîâ Áåëàðóñè; å) ñòèìóëèðîâàíèå öèôðîâè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ Áåëàðóñè.

Ýòàï 4. Îïðåäåëåíèå îáúåêòà èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè. Çàäà÷è èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëà-
ðóñè ïðåäîïðåäåëÿþò âûáîð îáúåêòà óêàçàííîé
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñòðàíû, à èìåííî èí-
âåñòèöèè: à) â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè; á) â îñíîâíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ âûñîêîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíòåíñèâ-
íîñòüþ è âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ;
â) â ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû è óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è òîâàðîâ ñ âû-
ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ; ã) â ðàçâèòèå,
âíåäðåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé; ä) â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ðåçè-
äåíòîâ Áåëàðóñè; å) â öèôðîâèçàöèþ äåÿòåëüíî-
ñòè ðåçèäåíòîâ Áåëàðóñè.

Ýòàï 5. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè, îáóñëîâëèâàþùèõ óñòîé÷èâîñòü íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû, èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ìîíèòîðèíãå ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è âî âíåñåíèè
èçìåíåíèé â íàáîð ìåð, èíñòðóìåíòîâ è äåé-
ñòâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè è ðå-
çóëüòàòèâíîñòè (Ìóõà, 2024a).

Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ñ
óñòàíîâëåííûìè äëÿ íèõ öåëåâûìè îðèåíòèðàìè
ìîãóò áûòü îòîáðàíû ñëåäóþùèå: îæèäàåìàÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè â Áåëàðóñè;
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Ìóõà Ä.Â.

ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ Áåëàðóñè íà îñíîâå ïåðâè÷-
íîé ýíåðãèè; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ýêîíî-
ìèêå Áåëàðóñè; íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî Áåëàðóñè;
ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ; âíóòðåííèå çàòðàòû íà
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; çàòðàòû îðãà-
íèçàöèé Áåëàðóñè íà èííîâàöèè; ñîîòíîøåíèå
ñðåäíåäóøåâîãî ÂÂÏ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè â Áåëàðóñè è ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ-ëè-
äåðàõ â ñôåðå ÍÒÈ; ñîâîêóïíûé ãîäîâîé îáúåì
âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ.

Âàæíûì äîïîëíåíèåì ê ðàçðàáîòàííîé ñèñòå-
ìå ïîêàçàòåëåé âûñòóïàåò èíòåãðàëüíûé èíäåêñ
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â èí-
òåðåñàõ óñòîé÷èâîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí, ðàññ÷èòàííûé íà
îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî 15 ïîêàçàòåëÿì
â ðàçðåçå 78 ñòðàí ìèðà (Ìóõà, 2024b).

Ýòàï 6. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðÿìûõ è êîñ-
âåííûõ ìåð è èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè. Â êà÷åñòâå ñèñòåìû ïðÿìûõ è êîñ-
âåííûõ ìåð, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ Áåëàðóñè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåðû è
èíñòðóìåíòû ïîëèòèêè â ñôåðå íàóêè, òåõíîëî-
ãèé è èííîâàöèé (ÍÒÈ) äëÿ äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ,
ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè Åâðîïåéñêîé êîìèññèè
è Ìåæâåäîìñòâåííîé ðàáî÷åé ãðóïïû ÎÎÍ4,
êëàññèôèêàöèè Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî òîðãîâëå
è ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ)5, êëàññèôèêàöèè Âñå-
ìèðíîãî áàíêà (Cirera et al., 2020), ïîñêîëüêó îíè
îêàçûâàþò ëèáî ïîòåíöèàëüíî ìîãóò îêàçûâàòü
ïðÿìîå, êîñâåííîå èëè îïîñðåäîâàííîå (â òîì
÷èñëå ñ îïðåäåëåííûì ëàãîì âðåìåíè) âîçäåé-
ñòâèå íà äèíàìèêó èíâåñòèöèé â íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðå, ñïîñîáñòâó-
þùèõ äîñòèæåíèþ ÖÓÐ.

Â ðàìêàõ òàêîãî ïîäõîäà ñèñòåìà ïðÿìûõ è
êîñâåííûõ ìåð è èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè âêëþ÷àåò: ïðàâèëà âõîäà íà ðûíîê è

ïðîöåäóðû îòáîðà èíâåñòèöèé; ãðàíòû íà âû-
ïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðà-
áîò (ÍÈÎÊ(Ò)Ð) è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ; âàó÷åðû äëÿ ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà â ñôåðå èííîâàöèé; ëüãîòíîå êðåäèòîâà-
íèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè; ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé ïî êðå-
äèòàì íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
íàëîãîâûå ñòèìóëû äëÿ âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊ(Ò)Ð
è âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; èíñò-
ðóìåíòû ïîääåðæêè ñïðîñà íà èííîâàöèîííûå
òîâàðû è óñëóãè; èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðàííèõ ñòàäèÿõ
æèçíåííîãî öèêëà ôèðìû è äðóãèå ìåðû.

Ýòàï 7. Ðåàëèçàöèÿ, ìîíèòîðèíã è êîððåê-
òèðîâêà èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Íà çàêëþ-
÷èòåëüíîì ýòàïå îñóùåñòâëÿþòñÿ ðåàëèçàöèÿ,
ìîíèòîðèíã è êîððåêòèðîâêà èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áå-
ëàðóñè ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé
(âêëþ÷àÿ òåõíîëîãèè Èíäóñòðèè 4.0), èçìåíåíèÿ
ïðèîðèòåòíûõ ÖÓÐ è çàäà÷ èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè, ôàêòè÷åñêè ñêëàäûâàþùåéñÿ äèíàìèêè
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè, èçìåíåíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
óñëîâèé è èíûõ ôàêòîðîâ, à òàêæå çàðóáåæíîãî
îïûòà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè äîðîæíûõ êàðò
â ñôåðå ÍÒÈ äëÿ äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ. Â âûïîëíå-
íèè ðàáîò äîëæíû ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå
âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, ïðåäñòàâëÿþùèå
ó÷àñòíèêîâ ÷åòûðåõñôåðíîé ìîäåëè èííîâàöèé
� ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, íàó÷íîå ñîîáùåñòâî,
ïðåäïðèÿòèÿ è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ïðè òåõ-
íè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû
ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðîâ (Ìóõà, 2024c).

Ñèñòåìà ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå äîñòèæåíèå ÖÓÐ â
Áåëàðóñè ïðåäïîëàãàåò óñêîðåííîå ñîêðàùåíèå
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçðûâà ìåæäó Áåëà-

4 United Nations inter-agency task team on science,
technology and innovation for the SDGs and European
Commission, Joint Research Centre. 2021. Guidebook for the
preparation of science, technology and innovation (STI) for
SDGs Roadmaps. Luxembourg: Publications Office of the
European Union. 123 p. DOI: 10.2760/61584.

5 UNCTAD. 2019. A Framework for science, technology
and innovation policy reviews: Harnessing innovation for
sustainable development. Geneva: United Nations. 53 p.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè ...

ðóñüþ è ñòðàíàìè, çàíèìàþùèìè ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé ñôåðå (Øâåöèÿ, Êèòàé, ÑØÀ, Èçðà-
èëü, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Ãîíêîíã), ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü òðåáóåò ìàñøòàáíûõ è ðåøèòåëüíûõ
äåéñòâèé ñî ñòîðîíû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ÷åòûðåõ-
ñôåðíîé ìîäåëè èííîâàöèé â Áåëàðóñè ïðè
ôèíàíñîâîé è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêå ìåæäó-
íàðîäíûõ ïàðòíåðîâ. Íèæå ïðåäñòàâëåíà îðè-
ãèíàëüíàÿ ñèñòåìà ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò ðàçðàáîòàí-
íûé íàìè ìåõàíèçì åå ðåàëèçàöèè è íàïðàâëåíà
íà óñèëåíèå àäðåñíîñòè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ìåð è èíñòðóìåí-
òîâ óêàçàííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Ðå-
êîìåíäàöèè äàíû ïî êàæäîìó ýòàïó ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

1. Îïðåäåëåíèå öåëåé èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè

1.1. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìàòðèâàòü íà-
áîð öåëåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì
ïðèîðèòåòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè,
ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà ðàçðàáîòêè è ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è äðóãèõ
ôàêòîðîâ.

2. Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ÖÓÐ
2.1. Íàáîð ïðèîðèòåòíûõ ÖÓÐ ïåðåñìàòðè-

âàòü ïðè íåîáõîäèìîñòè ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè, ñòåïåíè äîñòè-
æåíèÿ êîíêðåòíûõ ÖÓÐ, îáúåìà äîñòóïíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

2.2. Íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ SDSN â ÷àñòè
ïðåäîñòàâëåíèÿ àêòóàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðàñ÷åòà ñâîäíîãî èíäåêñà äîñòèæåíèÿ âñåõ ÖÓÐ,
à òàêæå ïî âîïðîñàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäî-
ëîãèè ðàñ÷åòà óêàçàííîãî èíäåêñà è ïî èíûì âîï-
ðîñàì.

2.3. Âêëþ÷èòü îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè, èñïîëü-
çóåìûå SDSN äëÿ ðàñ÷åòà ñâîäíîãî èíäåêñà
äîñòèæåíèÿ âñåõ ÖÓÐ, â íàöèîíàëüíûé íàáîð ïî-
êàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ÖÓÐ:

® â ÖÓÐ 2 � óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð
ïî ìåòîäîëîãèè Ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÎÎÍ;

® â ÖÓÐ 3 � îæèäàåìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ïðè ðîæäåíèè ïî ìåòîäîëîãèè Âñåìèð-
íîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ;

® â ÖÓÐ 4 � ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ â ðàì-
êàõ Ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû ïî îöåíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ
(Programme for International Student Assessment,
PISA) ïî äàííûì ÎÝÑÐ; äîëþ äèñïåðñèè ðåçóëü-
òàòîâ òåñòèðîâàíèÿ â ðàìêàõ PISA, îáúÿñíåííîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñòàòóñîì ó÷àùèõñÿ, â
îáùåé äèñïåðñèè ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ ïî
äàííûì ÎÝÑÐ; äîëþ îòñòàþùèõ ó÷àùèõñÿ ñ ðå-
çóëüòàòàìè òåñòèðîâàíèÿ íèæå âòîðîãî óðîâíÿ
(ìåíåå 409,54 áàëëîâ) ïî äàííûì ÎÝÑÐ;

® â ÖÓÐ 9 � êîëè÷åñòâî òðèàäè÷åñêèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïàòåíòíûõ ñåìåéñòâ (ÌÏÑ) íà èìÿ
ðåçèäåíòîâ ñòðàíû â ðàñ÷åòå íà 1 ìëí ÷åë. íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû, ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì íà îñíîâå äàí-
íûõ ÎÝÑÐ è Áåëñòàòà. Îäíî òðèàäè÷åñêîå ÌÏÑ
âêëþ÷àåò âñå ïàòåíòíûå ïóáëèêàöèè, îòíîñÿùè-
åñÿ ê îäíîìó èçîáðåòåíèþ, îïóáëèêîâàííûå â òðåõ
âåäóùèõ ïàòåíòíûõ âåäîìñòâàõ ìèðà: Åâðîïåéñ-
êîì ïàòåíòíîì âåäîìñòâå (ÅÏÂ), Âåäîìñòâå ïî
ïàòåíòàì è òîâàðíûì çíàêàì ÑØÀ è Ïàòåíòíîì
âåäîìñòâå ßïîíèè. Êîëè÷åñòâî òðèàäè÷åñêèõ
ÌÏÑ îòðàæàåò êîëè÷åñòâî èçîáðåòåíèé, çàïàòåí-
òîâàííûõ â òðåõ óêàçàííûõ ïàòåíòíûõ âåäîìñòâàõ;

® â ÖÓÐ 10 � êîýôôèöèåíò Äæèíè ïî äàí-
íûì Âñåìèðíîãî áàíêà; êîýôôèöèåíò Ïàëüìà
(îòíîøåíèå äîëè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ 10% íà-
ñåëåíèÿ ñ íàèáîëüøèì ðàñïîëàãàåìûì äîõîäîì,
ê äîëå äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ 40% íàñåëåíèÿ ñ íàè-
ìåíüøèì ðàñïîëàãàåìûì äîõîäîì) ïî äàííûì
ÎÝÑÐ è Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÎÍ;

® â ÖÓÐ 1�17 � èíûå ïîêàçàòåëè (ïðè íåîá-
õîäèìîñòè).

3. Îïðåäåëåíèå çàäà÷ èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè

3.1. Ñëåäóåò ïåðåñìàòðèâàòü ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè íàáîð çàäà÷ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñ
ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áå-
ëàðóñè, ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è
äðóãèõ ôàêòîðîâ.

4. Îïðåäåëåíèå îáúåêòà èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè

4.1. Îáúåêò èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ïðè
íåîáõîäèìîñòè ñëåäóåò ïåðåñìàòðèâàòü ñ ó÷åòîì
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ïðèîðèòåòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè,
ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà ðàçðàáîòêè è ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, îáúåìà
äîñòóïíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

4.2. Âêëþ÷èòü â ñîñòàâ ðåñïîíäåíòîâ ñòàòè-
ñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî ôîðìå 1-íò (íàóêà)
«Îò÷åò î âûïîëíåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê» âñå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, êî-
òîðûå âûïîëíÿëè ÍÈÎÊ(Ò)Ð â îò÷åòíîì ãîäó,
âêëþ÷àÿ ìèêðîîðãàíèçàöèè (êîììåð÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè ñî ñðåäíåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ
çà ãîä, ïðåäøåñòâóþùèé îò÷åòíîìó ãîäó, äî 15
÷åë. âêëþ÷èòåëüíî); ìàëûå îðãàíèçàöèè; áàíêè;
ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»; íå-
áàíêîâñêèå êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè;
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñî ñðåäíåé ÷èñëåí-
íîñòüþ ðàáîòíèêîâ çà êàëåíäàðíûé ãîä äî 15 ÷åë.
âêëþ÷èòåëüíî; êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿé-
ñòâà.

4.3. Âêëþ÷èòü â ñîñòàâ ðåñïîíäåíòîâ ñòàòè-
ñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî ôîðìå 1-íò (èííîâà-
öèÿ) «Îò÷åò îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè» âñå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå â îò÷åòíîì ãîäó îñóùåñòâëÿëè çàòðàòû
íà èííîâàöèè è (èëè) îòãðóæàëè èííîâàöèîí-
íóþ ïðîäóêöèþ (ðàáîòû, óñëóãè), îêàçûâàëè óñ-
ëóãè èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà (âêëþ÷àÿ íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà).

4.4. Âêëþ÷èòü â ñîñòàâ ðåñïîíäåíòîâ ñòàòè-
ñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî ôîðìå 6-èêò «Àíêåòà
îá èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â îðãà-
íèçàöèè» âñå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå â îò÷åòíîì ãîäó îñóùåñòâëÿëè çàòðàòû íà
ðàçðàáîòêó, âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé.

4.5. Ïðåäîñòàâèòü ðàáîòíèêàì îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé
äîñòóï ê àíîíèìèçèðîâàííûì ïåðâè÷íûì ñòàòè-
ñòè÷åñêèì äàííûì ïî ôîðìàì 1-íò (íàóêà), 1-íò
(èííîâàöèÿ), 6-èêò è èíûì ôîðìàì. Âûïîëíåíèå
ðåêîìåíäàöèé 4.2�4.5 ïîçâîëèò óëó÷øèòü èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå è ñòàòèñòè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Áåëàðóñè. Êðîìå òîãî, âûïîëíåíèå ðåêîìåíäàöèè
4.5 ïîçâîëèò áîëåå êà÷åñòâåííî îöåíèâàòü ýôôåê-

òèâíîñòü ìåð è èíñòðóìåíòîâ óêàçàííîé èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé.

4.6. Îáíîâëÿòü íà åæåãîäíîé îñíîâå
ïåðå÷åíü âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî
èíòåíñèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê â Áåëàðóñè íà îñíîâå ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êîäîâ Îáùåãîñóäàðñòâåííîãî êëàññè-
ôèêàòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÎÊÐÁ 005-2011
«Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (ÎÊÝÄ).
Âûïîëíåíèå äàííîé ðåêîìåíäàöèè ïîçâîëèò
âûÿâëÿòü âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ
âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, ïðèíèìàòü äîïîëíèòåëüíûå
ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè.

4.7. Îáíîâëÿòü íà åæåãîäíîé îñíîâå ïåðå÷åíü
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ó êîòîðûõ
îòíîøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ê ñðåäíåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ýêîíîìèêå ïðåâû-
øàåò 200% (íà îñíîâå ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì êîäîâ ÎÊÝÄ). Âûïîëíåíèå äàííîé ðåêîìåí-
äàöèè ïîçâîëèò âûÿâëÿòü âèäû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òüþ è ïðèíèìàòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè.

4.8. Îáíîâëÿòü íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïåðå-
÷åíü òîâàðîâ ñ íàèáîëüøåé ñðåäíåé ýêñïîðòíîé
ñòîèìîñòüþ â ðàñ÷åòå íà 1 êã ÷èñòîãî âåñà, ñî-
ãëàñíî ðàñ÷åòàì íà îñíîâå áàçû äàííûõ Âñåìèð-
íîãî áàíêà World Integrated Trade Solution è ðàñ-
÷åòàì íà îñíîâå äàííûõ Åâðîñòàò è íàöèî-
íàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñëóæá. Âûïîëíåíèå
äàííîé ðåêîìåíäàöèè ïîçâîëèò âûÿâëÿòü òîâà-
ðû ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è ïðè-
íèìàòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

4.9. Îñóùåñòâëÿòü íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ìî-
íèòîðèíã íîâûõ ïàòåíòîâ â îáëàñòè:

à) âûñîêèõ òåõíîëîãèé è áèîòåõíîëîãèé, ñî-
ãëàñíî àêòóàëüíîé ðåäàêöèè êëàññèôèêàöèè Åâ-
ðîñòàò ñ èñïîëüçîâàíèåì êîäîâ Ìåæäóíàðîäíîé
ïàòåíòíîé êëàññèôèêàöèè (International Patent
Classification, IPC)6;

6 Eurostat High-tech aggregations by patents. URL:
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/
htec_esms_an6.pdf.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè ...

á) òåõíîëîãèé V è VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà-
äîâ, ñîãëàñíî àêòóàëüíîé ðåäàêöèè êëàññèôèêà-
öèè Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõ-
íîëîãèÿì Áåëàðóñè (ÃÊÍÒ) ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîäîâ IPC7;

â) òåõíîëîãèé Èíäóñòðèè 4.0, ñîãëàñíî àêòó-
àëüíîé ðåäàêöèè êëàññèôèêàöèè ÅÏÂ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êîäîâ Ñîâìåñòíîé ïàòåíòíîé êëàññè-
ôèêàöèè ÅÏÂ è Âåäîìñòâà ïî ïàòåíòàì è òî-
âàðíûì çíàêàì ÑØÀ (Cooperative Patent
Classification, CPC) è êëþ÷åâûõ ñëîâ (Meniere et
al., 2020);

ã) òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà,
ñîãëàñíî àêòóàëüíîé ðåäàêöèè êëàññèôèêàöèè
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (ÂÎÈÑ) ñ èñïîëüçîâàíèåì êîäîâ
CPC, IPC è êëþ÷åâûõ ñëîâ8;

ä) êëþ÷åâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé,
ñîãëàñíî àêòóàëüíîé ðåäàêöèè êëàññèôèêàöèè
Àâñòðàëèéñêîãî èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêîé ïîëè-
òèêè9;

å) òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëå-
íèé, óêàçàííûõ â àêòóàëüíîé ðåäàêöèè ïåðå÷íÿ
ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé äëÿ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé â Êèòàå10.

Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè î íîâûõ ïàòåíòàõ
âûñòóïàþò áàçû äàííûõ ÂÎÈÑ (PATENTSCOPE),
ÅÏÂ (Espacenet), Åâðàçèéñêîãî ïàòåíòíîãî âåäîì-
ñòâà (ÅÀÏÀÒÈÑ), êîìïàíèè Google LLC (Google
Patents), èíûõ ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ ïà-
òåíòíûõ âåäîìñòâ.

4.10. Îñóùåñòâëÿòü íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå
ìîíèòîðèíã èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé, âíîñèìûõ
â àêòóàëüíûå ðåäàêöèè IPC11 è CPC12. Âûïîëíå-

íèå ðåêîìåíäàöèé 4.9 è 4.10 ïîçâîëèò âûÿâëÿòü
ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè è èííîâàöèè è ïðè-
íèìàòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

4.11. Îñóùåñòâëÿòü íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå
ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè áûñòðîðàñòóùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé (high growth enterprises) â Áåëàðóñè è çà
ðóáåæîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ èíôîðìàöèè (âêëþ÷àÿ àíîíèìèçèðîâàííûå
ïåðâè÷íûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ôîðìàì
1-ìï, 1-íò (íàóêà), 1-íò (èííîâàöèÿ), 6-èêò è
èíûì ôîðìàì). Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Åâðîïåé-
ñêîé êîìèññèè, ê áûñòðîðàñòóùèì ïðåäïðèÿòè-
ÿì îòíîñÿòñÿ ôèðìû, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò
òðåì êðèòåðèÿì: à) ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñ-
òà âûðó÷êè íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ ëåò ïðåâûøàåò 20%; á) ñðåäíåãîäîâîé òåìï
ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ íà ïðîòÿæå-
íèè òðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ëåò ïðåâûøàåò 10%;
â) â íà÷àëå ïåðèîäà ðîñòà ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ ñîñòàâëÿåò êàê ìèíèìóì 10 ÷åëîâåê
(Flachenecker et al., 2020. P. 8). Â ñâÿçè ñ ýòèì
öåëåñîîáðàçíî ñíèçèòü ïîðîã ñðåäíåé ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè äëÿ
âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ ðåñïîíäåíòîâ îò÷åòíîñòè ïî
ôîðìå 1-ìï ñ 16 ÷åëîâåê âêëþ÷èòåëüíî äî 10
÷åëîâåê âêëþ÷èòåëüíî.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå
äðóãèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ áûñòðîðàñòóùèõ
ôèðì è ôèðì ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà ñ
ó÷åòîì ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà è ðåêî-
ìåíäàöèé ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé13

(Flachenecker et al., 2020).
Âûïîëíåíèå äàííîé ðåêîìåíäàöèè ïîçâîëèò

âûÿâëÿòü áûñòðîðàñòóùèå èííîâàöèîííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, àíàëèçèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü è ïðè-
íèìàòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
(âêëþ÷àÿ ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâó-
þùèõ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ äëÿ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ â Áåëàðóñè).

4.12. Óêðåïèòü ðåñóðñíûé è êàäðîâûé ïîòåí-
öèàë Áåëñòàòà, ÷òî ïîçâîëèò: à) óñîâåðøåíñòâî-
âàòü ãîñóäàðñòâåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå íàáëþäå-

7  Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îòíåñåíèþ òåõíî-
ëîãèé ê V è VI òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì, óòâåðæäåííûå
ïðèêàçîì ÃÊÍÒ ¹166 îò 6 èþíÿ 2017 ã. URL: https://
www.gknt.gov.by/upload/iblock/Prikaz_-166.pdf.

 8 WIPO Patentscope Artificial Intelligence Index. URL:
https://www.wipo.int/tech_trends/en/artificial_intelligence/
patentscope.html.

9  ASPI's Critical Technology Tracker: Sensors & Biotech
updates. URL: https://www.aspi.org.au/report/critical-
technology-tracker.

10 URL: https://www.ndrc.gov.cn/xxgk/zcfb/fzggwl/
202210/P02022102850514843 0874.pdf.

11 International Patent Classification (IPC). URL: https:/
/www.wipo.int/classifications/ipc/en/.

12  Cooperative Patent Classification (CPC). URL: https:/
/www.cooperativepatentclassification.org.

13 United Nations Economic Commission for Europe.
2021. Supporting innovative high-growth enterprises in Eastern
Europe and South Caucasus: UNECE policy handbook.
Geneva: United Nations. 115 p.
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íèÿ ïî íàóêå, òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì (ôîð-
ìû 1-íò (íàóêà), 1-íò (èííîâàöèÿ), 6-èêò, 1-ìï è
äð.); á) èäåíòèôèöèðîâàòü áûñòðîðàñòóùèå èí-
íîâàöèîííûå ôèðìû; â) ðàñøèðèòü ñîòðóäíè÷å-
ñòâî Áåëñòàòà ñ ïðîôèëüíûìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè îðãàíàìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòè-
òóòàìè, ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è
èíûìè ñòåéêõîëäåðàìè.

5. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè

5.1. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìàòðèâàòü ñèñ-
òåìó ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Áåëàðóñè, âêëþ÷àÿ íàáîð êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé
è öåëåâûõ îðèåíòèðîâ äëÿ íèõ, ñ ó÷åòîì ïðè-
îðèòåòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè,
ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ ÖÓÐ, îáúåìà äî-
ñòóïíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïåðåäîâîãî çàðóáåæ-
íîãî îïûòà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè äîðîæíûõ
êàðò ÍÒÈ äëÿ ÖÓÐ, ðåêîìåíäàöèé ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

5.2. Ðàñøèðèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñî Ñòàòèñòè-
÷åñêèì îòäåëîì ÎÎÍ, Äåïàðòàìåíòîì ñòàòèñòè-
êè Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÌÎÒ),
Ñòàòèñòè÷åñêèì èíñòèòóòîì ÞÍÅÑÊÎ, Âñåìèð-
íûì áàíêîì, ÂÎÈÑ, ÎÝÑÐ è äðóãèìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
àêòóàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå ïî âîïðîñàì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé è
ìåæäóíàðîäíûõ èíäåêñîâ è ïî èíûì âîïðîñàì.

6. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðÿìûõ è êîñâåí-
íûõ ìåð è èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè

6.1. Ââåñòè ïîëíîå îñâîáîæäåíèå îò íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ïðèáûëè âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ,
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ðåçèäåíòîâ íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è îðãàíèçàöèé ñ îñíîâíûìè
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè», «Îáðàçîâàíèå» è «Çäðàâîîõðàíå-
íèå» (êîäû ÎÊÝÄ 72, 85 è 86). Ñëåäóåò ïîÿñ-
íèòü, ÷òî ðàçâèòèå óêàçàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà è äîñòèæåíèþ ÖÓÐ.

6.2. Ââåñòè âû÷åòû ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊ(Ò)Ð,
èííîâàöèè, ðàçðàáîòêó, âíåäðåíèå è èñïîëüçî-

âàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ïîëó÷åíèå ïàòåí-
òîâ, ñåðòèôèêàöèþ ïðåäïðèÿòèé ïî ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì, îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ, îïëàòó
òðóäà ïðèâëå÷åííûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
(òàëàíòëèâûõ) èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç
ïîäëåæàùåãî ê óïëàòå íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåä-
ïðèÿòèé áåç îãðàíè÷åíèÿ ïåðèîäà âðåìåíè, â
òå÷åíèå êîòîðîãî òàêèå íàëîãîâûå âû÷åòû (tax
credits) ìîãóò áûòü ñäåëàíû. Îñíîâàíèåì äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âû÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ çà-
ïîëíåííàÿ îò÷åòíîñòü ïî ôîðìàì 1-íò (íàóêà),
1-íò (èííîâàöèÿ), 6-èêò è èíûì ôîðìàì.

6.3. Ââåñòè ëüãîòíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæå-
íèÿ äîõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ, ïîä íàçâàíèåì «ïàòåíòíûé ÿùèê»
ñî ñòàâêîé íàëîãà íà äîõîäû â ðàçìåðå 3%. Óêà-
çàííûé íàëîãîâûé ðåæèì öåëåñîîáðàçíî ðàñïðî-
ñòðàíèòü íà ðîÿëòè, ëèöåíçèîííûå ñáîðû, äîõî-
äû îò ïðîäàæè è îò ïîëîæèòåëüíîé ïåðåîöåíêè
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ëþáûõ îáúåêòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, äîõîäû îò ïðîäàæè çà-
ïàòåíòîâàííûõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã
(âêëþ÷àÿ òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå ïî çàïàòåíòî-
âàííîé òåõíîëîãèè, è óñëóãè, îêàçûâàåìûå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì çàïàòåíòîâàííîãî èíñòðóìåíòà) è
èíûå äîõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïàòåíòíûìè ïðàâàìè.

6.4. Ââåñòè ñóáñèäèðîâàíèå 60% ðàñõîäîâ
ðåçèäåíòîâ Áåëàðóñè íà îïëàòó ïàòåíòíûõ ïî-
øëèí â çàðóáåæíûõ ïàòåíòíûõ âåäîìñòâàõ.

6.5. Ââåñòè äëÿ ðåçèäåíòîâ Áåëàðóñè îñâîáîæ-
äåíèå îò óïëàòû ïàòåíòíûõ ïîøëèí â Íàöèîíàëü-
íîì öåíòðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

6.6. Èíèöèèðîâàòü äëÿ ðåçèäåíòîâ ãîñó-
äàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Åâðàçèéñêîé ïàòåíòíîé êîí-
âåíöèè îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû ïàòåíòíûõ
ïîøëèí â Åâðàçèéñêîì ïàòåíòíîì âåäîìñòâå.

6.7. Îñâîáîäèòü ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ðåçèäåí-
òîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è îðãàíèçà-
öèé ñ îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè «Íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè», «Îáðàçîâàíèå»
è «Çäðàâîîõðàíåíèå» (êîäû ÎÊÝÄ 72, 85 è 86)
îò óïëàòû çåìåëüíîãî íàëîãà è íàëîãà íà íåäâè-
æèìîñòü.

6.8. Îñâîáîäèòü ðåçèäåíòîâ Áåëàðóñè îò óï-
ëàòû ÍÄÑ â îòíîøåíèè îáîðîòîâ ïî ðåàëèçà-
öèè íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè ÍÈÎÊ(Ò)Ð, îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äðóãèõ



12 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 9 � 2024

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè ...

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ íàóêîåìêèõ óñëóã (êîäû
ÎÊÝÄ 72 è 59-63).

6.9. Îñâîáîäèòü ðåçèäåíòîâ Áåëàðóñè îò óï-
ëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí è ÍÄÑ, âçèìàåìûõ ïðè
ââîçå íà òåððèòîðèþ Áåëàðóñè ñëåäóþùèõ òîâà-
ðîâ: à) âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ ñîãëàñíî
ìåòîäèêàì ÃÊÍÒ14  è Åâðîñòàò15; á) òîâàðîâ, óêà-
çàííûõ â ïåðå÷íå ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé äëÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Êèòàå; â) òîâàðîâ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊ(Ò)Ð è
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòè-
æåíèþ ÖÓÐ Áåëàðóñè (ñòîèìîñòü òîâàðîâ äîëæ-
íà áûòü îòðàæåíà â îò÷åòíîñòè ïî ôîðìå 1-íò
(íàóêà) è (èëè) ïî ôîðìå 1-íò (èííîâàöèÿ) çà
îò÷åòíûé ãîä). Âûïîëíåíèå ðåêîìåíäàöèé 6.1�
6.9 ïîçâîëèò: à) óìåíüøèòü ôèíàíñîâóþ è àäìè-
íèñòðàòèâíóþ íàãðóçêó íà ñóáúåêòû íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
á) óâåëè÷èòü ñïðîñ íà ÍÈÎÊ(Ò)Ð è èííîâàöèè;
â) ðàñøèðèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó èíîñòðàí-
íûìè èíâåñòîðàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, íàó÷íûìè
îðãàíèçàöèÿìè è óíèâåðñèòåòàìè; ã) ïîâûñèòü
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Áåëàðóñè.

6.10. Ââåñòè äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö âû÷åòû ðàñ-
õîäîâ íà îáó÷åíèå è îáðàçîâàíèå â ñôåðå ïåðåäî-
âûõ òåõíîëîãèé èç ïîäëåæàùåãî ê óïëàòå ïîäîõîä-
íîãî íàëîãà áåç îãðàíè÷åíèÿ ïåðèîäà âðåìåíè, â
òå÷åíèå êîòîðîãî òàêèå íàëîãîâûå âû÷åòû ìîãóò
áûòü ñäåëàíû. Âûïîëíåíèå äàííîé ðåêîìåíäàöèè
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â ñòðàíå è ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè Áåëàðóñè.

6.11. Ïîýòàïíî ïîâûñèòü îò÷èñëåíèÿ â ðåñ-
ïóáëèêàíñêèé öåíòðàëèçîâàííûé èííîâàöèîí-
íûé ôîíä è ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ôîíäû Áå-
ëàðóñè ñ íûíåøíèõ 10% äî 25% îò ñóììû íàëî-
ãà íà ïðèáûëü, óïëà÷åííîé â ðåñïóáëèêàíñêèé
áþäæåò è ìåñòíûå áþäæåòû, ÷òî ïîçâîëèò óâå-
ëè÷èòü îáúåì èíâåñòèöèé â íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðå, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ äîñòèæåíèþ ÖÓÐ Áåëàðóñè.

6.12. Ââåñòè íåäèñêðåöèîííûå ãðàíòû,
äîñòóïíûå äëÿ áûñòðîðàñòóùèõ èííîâàöèîííûõ
ôèðì, îòâå÷àþùèõ çàðàíåå îïðåäåëåííîìó íà-
áîðó ïðàâèë è ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ
ÖÓÐ. Íåäèñêðåöèîííûå ãðàíòû â ðàçìåðå äî 3
ìëí äîëë. ÑØÀ ìîãóò ïîêðûâàòü äî 50% îò
îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà
ÍÈÎÊ(Ò)Ð, èííîâàöèè, ðàçðàáîòêó, âíåäðåíèå è
èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ïîëó÷åíèå
ïàòåíòîâ, ñåðòèôèêàöèþ ïðåäïðèÿòèé ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ,
îïëàòó òðóäà ïðèâëå÷åííûõ âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ (òàëàíòëèâûõ) èíîñòðàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â îò÷åòíîì ãîäó (ñîãëàñíî äàííûì îò÷åòíî-
ñòè ïî ôîðìàì 1-íò (íàóêà), 1-íò (èííîâàöèÿ),
6-èêò, 1-ìï è èíûì ôîðìàì).

6.13. Ââåñòè ëüãîòíûå êðåäèòû äëÿ áûñòðîðàñ-
òóùèõ èííîâàöèîííûõ ôèðì, îòâå÷àþùèõ çàðàíåå
îïðåäåëåííîìó íàáîðó ïðàâèë è ñïîñîáñòâóþùèõ
äîñòèæåíèþ ÖÓÐ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå îáåñïå÷å-
íèÿ ïî ëüãîòíûì êðåäèòàì ìîæåò âûñòóïàòü èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü êîìïàíèé, ÷òî ïî-
çâîëèò ðàñøèðèòü îáúåì ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ
áûñòðîðàñòóùèõ èííîâàöèîííûõ ôèðì.

6.14. Ââåñòè ãàðàíòèè ïî êðåäèòàì äëÿ áûñò-
ðîðàñòóùèõ èííîâàöèîííûõ ôèðì, îòâå÷àþùèõ
çàðàíåå îïðåäåëåííîìó íàáîðó ïðàâèë è ñïîñîá-
ñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ ÖÓÐ. Â äàííîì ñëó÷àå
ïðîãðàììó êðåäèòíûõ ãàðàíòèé öåëåñîîáðàçíî
ðàñïðîñòðàíèòü íå òîëüêî íà êðåäèòû áàíêîâ è
äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, íî è íà êðåäèòû
âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ (âêëþ÷àÿ áèçíåñ-àíãåëîâ).

6.15. Ââåñòè ãàðàíòèè ïî âåí÷óðíûì èíâåñ-
òèöèÿì â àêöèîíåðíûé êàïèòàë áûñòðîðàñòóùèõ
èííîâàöèîííûõ ôèðì, îòâå÷àþùèõ çàðàíåå îï-
ðåäåëåííîìó íàáîðó ïðàâèë è ñïîñîáñòâóþùèõ
äîñòèæåíèþ ÖÓÐ.

6.16. Ðàñøèðèòü îáúåì âåí÷óðíûõ èíâåñòè-
öèé Áåëîðóññêîãî èííîâàöèîííîãî ôîíäà, Ðîñ-
ñèéñêî-Áåëîðóññêîãî ôîíäà âåí÷óðíûõ èíâåñòè-
öèé RBF Ventures, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â àêöèîíåðíûé
êàïèòàë èííîâàöèîííûõ ôèðì, â òîì ÷èñëå â
àêöèîíåðíûé êàïèòàë áûñòðîðàñòóùèõ èííîâà-
öèîííûõ ôèðì, îòâå÷àþùèõ çàðàíåå îïðåäåëåí-
íîìó íàáîðó ïðàâèë è ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòè-
æåíèþ ÖÓÐ. Âûïîëíåíèå ðåêîìåíäàöèé 6.12�
6.16 ïîçâîëèò äîïîëíèòåëüíî óñêîðèòü ðîñò

14 Ìåòîäèêà ÃÊÍÒ ïî îöåíêå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñ-
òè è íàóêîåìêîñòè ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã îò 18 àïðåëÿ
2022 ã.  URL: https:/ /gknt.gov.by/upload/pdf/2022/
Ìåòîäèêà_2022.pdf.

15 Eurostat High-tech aggregation by SITC Rev. 4. URL:
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/
htec_esms_an_5.pdf.



13Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 9 � 2024

Ìóõà Ä.Â.

áûñòðîðàñòóùèõ èííîâàöèîííûõ ôèðì, â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò ýêñïàíñèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà çàðóáåæíûå ðûíêè.

6.17. Ââåñòè âîçâðàòíûå ãðàíòû è óñëîâíûå
êðåäèòû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ñ âûñîêèì ðèñêîì è áîëüøèì ïîòåíöè-
àëîì ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ âòîðè÷íûõ
ýôôåêòîâ äëÿ îñòàëüíûõ ðåçèäåíòîâ Áåëàðóñè.
Â äàííîì ñëó÷àå ïîãàøåíèå âîçâðàòíûõ ãðàíòîâ
è óñëîâíûõ êðåäèòîâ òðåáóåòñÿ òîëüêî ïîñëå
äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé: íàïðèìåð, ïîñ-
ëå óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà ëèáî ïîñëå òîãî, êàê ïðîåêò íà÷àë ãåíåðèðî-
âàòü âûðó÷êó èëè ïðèáûëü. Âûïîëíåíèå ðåêîìåí-
äàöèé 6.14�6.17 ïîçâîëèò ðàñïðåäåëèòü ðèñêè
ìåæäó èííîâàöèîííûìè ôèðìàìè, âåí÷óðíûìè
èíâåñòîðàìè, ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, ãîñó-
äàðñòâåííûìè îðãàíàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè-
÷åíèþ èíâåñòèöèé â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêóþ è
èííîâàöèîííóþ ñôåðû, ñïîñîáñòâóþùèå äîñòè-
æåíèþ ÖÓÐ.

6.18. Îáíóëèòü íîðìàòèâû îáÿçàòåëüíîãî ðå-
çåðâèðîâàíèÿ ïî ïðèâëå÷åííûì áàíêàìè ñðåä-
ñòâàì, èñïîëüçóåìûì äëÿ êðåäèòîâàíèÿ
ÍÈÎÊ(Ò)Ð, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûñòðî-
ðàñòóùèõ èííîâàöèîííûõ ôèðì. Ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 àâãóñòà 2024 ã. íîðìàòèâ îáÿçàòåëüíîãî ðå-
çåðâèðîâàíèÿ ïî ïðèâëå÷åííûì ñðåäñòâàì â áå-
ëîðóññêèõ ðóáëÿõ ñîñòàâëÿåò 4%, ïî ñðåäñòâàì â
èíîñòðàííîé âàëþòå � 20%. Âûïîëíåíèå äàí-
íîé ðåêîìåíäàöèè ïîçâîëèò: à) óìåíüøèòü ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì (ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ); á) óâåëè÷èòü îáúåì êðåäèòîâà-
íèÿ ÍÈÎÊ(Ò)Ð, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áû-
ñòðîðàñòóùèõ èííîâàöèîííûõ ôèðì.

6.19. Ðàçðàáîòàòü ïèëîòíûé ïðîåêò â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ñïîñîáñòâóþùèõ èí-
íîâàöèÿì â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áå-
ëàðóñè, ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé íîâîé ðåäàêöèè
Çàêîíà «Îá èíâåñòèöèÿõ», ðåêîìåíäàöèé ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ïåðåäîâîãî çàðóáåæ-
íîãî îïûòà16.

6.20. Ðàñïðîñòðàíèòü ïðàâîâîé ðåæèì ðåãè-
ñòðàöèè è íàéìà èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ â Êè-
òàéñêî-Áåëîðóññêîì èíäóñòðèàëüíîì ïàðêå «Âå-
ëèêèé êàìåíü» íà âñåõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ (òàëàíòëèâûõ) èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûõ íàíèìàþò ðåçèäåíòû Áåëàðóñè. Äëÿ îò-
íåñåíèÿ ðàáîòíèêîâ ê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûì (òàëàíòëèâûì) èíîñòðàííûì ñïåöèàëèñòàì
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè:
à) îïðåäåëåíèå ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ ñ
âûñøèì (÷åòâåðòûì) óðîâíåì êâàëèôèêàöèè â
ñôåðå íàóêè, èíæåíåðíîãî äåëà, èíôîðìàöèîí-
íûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (êîäû 21,
25 Ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé êëàññèôèêàöèè
ïðîôåññèé), ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè ÌÎÒ; á) íà-
ëè÷èå îïûòà ðàáîòû â ñôåðå ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé; â) íàëè÷èå ó÷åíûõ ñòåïåíåé, ñòåïåíåé
äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è äð.; ã) íàëè÷èå
äèïëîìîâ è ñåðòèôèêàòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ïðî-
õîæäåíèå îáó÷åíèÿ â ñôåðå ïåðåäîâûõ òåõíîëî-
ãèé.

6.21. Ðàñïðîñòðàíèòü ëüãîòû ïî óïëàòå ïî-
äîõîäíîãî íàëîãà è îò÷èñëåíèé â ÔÑÇÍ â Êè-
òàéñêî-Áåëîðóññêîì èíäóñòðèàëüíîì ïàðêå «Âå-
ëèêèé êàìåíü» íà âñåõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ (òàëàíòëèâûõ) èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûõ íàíèìàþò ðåçèäåíòû Áåëàðóñè. Âûïîë-
íåíèå ðåêîìåíäàöèé 6.1, 6.2, 6.12, 6.20, 6.21 ïî-
çâîëèò: à) îáëåã÷èòü èììèãðàöèþ â Áåëàðóñü
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ (òàëàíòëèâûõ) èíî-
ñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ; á) óêðåïèòü ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë â ñòðàíå; â) àêòèâèçèðîâàòü âíå-
äðåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâûõ çàðóáåæ-
íûõ òåõíîëîãèé â Áåëàðóñè; ã) ðàñøèðèòü
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè è èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè.

6.22. Ðàñøèðèòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî â îáëàñòè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ÷àñòíîãî
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ïîëèòèêè â ýòîé ñôåðå âêëþ÷àþò: à) ñîäåéñòâèå
áåëîðóññêèì êîìïàíèÿì â ÷àñòè âûõîäà íà âåäó-
ùèå çàðóáåæíûå ðûíêè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è
÷àñòíîãî àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà (çàïóñê ñïåöè-
àëüíîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ñòàðòàïîâ ê ïîëó-
÷åíèþ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé ñ ó÷àñòèåì îïûò-
íûõ íàñòàâíèêîâ èç ðàçíûõ ñòðàí è îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè; ñîäåéñòâèå íàëàæèâàíèþ äåëîâûõ ñâÿçåé
ìåæäó áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è çàðóáåæ-

16 United Nations Economic Commission for Europe.
2022. Handbook on innovation-enhancing procurement for
Georgia: UNECE policy handbook. Geneva: United Nations.
102 p.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè ...

íûìè âåí÷óðíûìè èíâåñòîðàìè, ñåòÿìè áèçíåñ-
àíãåëîâ, ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, êðàóäôàí-
äèíãîâûìè ïëàòôîðìàìè, àêñåëåðàòîðàìè, áèçíåñ-
èíêóáàòîðàìè, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèìè ïàðêà-
ìè, ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è èíûìè
ñòåéêõîëäåðàìè); á) ñîäåéñòâèå ïðèâëå÷åíèþ çà-
ðóáåæíîãî âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ÷àñòíîãî àê-
öèîíåðíîãî êàïèòàëà â Áåëàðóñü ñî ñòîðîíû Íà-
öèîíàëüíîãî àãåíòñòâà èíâåñòèöèé è ïðèâàòèçà-
öèè è èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

6.23. Ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü â äåÿòåëüíîñòü
Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà èíâåñòèöèé è ïðèâàòè-
çàöèè ìåõàíèçìû ïðèâëå÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) è ïðè-
îðèòèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì
îæèäàåìîãî âêëàäà ïðîåêòîâ â óñòîé÷èâîå íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
Áåëàðóñè è äîñòèæåíèå ÖÓÐ ñòðàíû. Ïðè ýòîì
äîïîëíèòåëüíûé àêöåíò äîëæåí áûòü ñäåëàí íà
äîñòèæåíèè ïðèîðèòåòíûõ ÖÓÐ, ó êîòîðûõ çíà÷å-
íèå ñóáèíäåêñà äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ íèæå çíà÷åíèÿ
ñâîäíîãî èíäåêñà äîñòèæåíèÿ âñåõ ÖÓÐ, à èìåííî
ÖÓÐ 9, 8, 2, 16, 12, 17, 7 è 5, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü óñêîðåííîìó ïîâûøåíèþ óêàçàííîãî ñâîäíî-
ãî èíäåêñà ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

6.24. Ðåôîðìèðîâàòü Äîãîâîð î Åâðàçèéñêîì
ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå (ÅÀÝÑ), ìåæäóíàðîäíûå
è äâóñòîðîííèå èíâåñòèöèîííûå ñîãëàøåíèÿ,
ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå è èíûå ñîãëà-
øåíèÿ ñ èíâåñòèöèîííûìè ïîëîæåíèÿìè çà ñ÷åò
âêëþ÷åíèÿ â íèõ ïîëîæåíèé î ðàñøèðåíèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ÍÒÈ è î ñòèìóëèðîâàíèè
èíâåñòèöèé â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé ñôåðàõ, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæå-
íèþ ÖÓÐ Áåëàðóñè, ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ
ÅÀÝÑ è òðåòüèõ ñòðàí.

6.25. Èíèöèèðîâàòü ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî
(ìåæäóíàðîäíîãî) àãåíòñòâà ïî ñîäåéñòâèþ èíâå-
ñòèöèÿì è ïðîäâèæåíèþ èíâåñòèöèé (ÀÑÈÏÈ)
«Åâðàçèéñêîå àãåíòñòâî ïî òîðãîâëå è èíâåñòèöè-
ÿì» ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà, âêëþ-
÷àÿ îïûò ñîçäàíèÿ Ïàíàôðèêàíñêîãî àãåíòñòâà ïî
òîðãîâëå è èíâåñòèöèÿì â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ îá
Àôðèêàíñêîé êîíòèíåíòàëüíîé çîíå ñâîáîäíîé
òîðãîâëè. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ó÷àñòíèêàìè
Åâðàçèéñêîãî àãåíòñòâà ïî òîðãîâëå è èíâåñòèöè-
ÿì ìîãóò ñòàòü ñòðàíû ÅÀÝÑ. Íà ýòîì ýòàïå ìîæ-
íî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è

óêàçàííîãî àãåíòñòâà: à) ñîäåéñòâèå èíâåñòèöèÿì
è ïðîäâèæåíèå èíâåñòèöèé âíóòðè ÅÀÝÑ (ìåæäó
ñòðàíàìè ÅÀÝÑ) â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ; á) ñîäåéñòâèå èí-
âåñòèöèÿì è ïðîäâèæåíèþ èíâåñòèöèé èç òðåòüèõ
ñòðàí â ÅÀÝÑ â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ; â) ñîäåéñòâèå ðàç-
âèòèþ ðåãèîíàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè; ã) îêàçàíèå òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè íàöèî-
íàëüíûì ÀÑÈÏÈ è èíûì ãîñóäàðñòâåííûì îðãà-
íàì ñòðàí ÅÀÝÑ, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè ïðèâëå÷åíèÿ
êà÷åñòâåííûõ ÏÈÈ, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ
ÖÓÐ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ.

Â ïåðñïåêòèâå ê Åâðàçèéñêîìó àãåíòñòâó ïî
òîðãîâëå è èíâåñòèöèÿì ìîãóò ïðèñîåäèíèòüñÿ:
à) ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè ñîãëàøåíèé î çîíå ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè ñ ÅÀÝÑ; á) ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíè-
êè èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîãëàøåíèé ñ ÅÀÝÑ; â) ãî-
ñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè äâóñòîðîííèõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ñîãëàøåíèé è ñîãëàøåíèé îá èçáåæàíèè
äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñî âñåìè ñòðàíàìè
ÅÀÝÑ.

6.26. Ââåñòè äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö âàó÷åðû äëÿ
ïîääåðæêè ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ
ñòàòåé â îáëàñòè ôèçèêè, áèîëîãèè, õèìèè, ìàòå-
ìàòèêè, êëèíè÷åñêîé ìåäèöèíû, áèîìåäèöèíñêèõ
èññëåäîâàíèé, èíæåíåðíîãî äåëà è òåõíîëîãèé,
íàóê î çåìëå è êîñìîñå â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ æóð-
íàëàõ, ñòàòüè â êîòîðûõ ó÷èòûâàþòñÿ Âñåìèðíûì
áàíêîì ïðè ðàñ÷åòå Èíäåêñà íàó÷íîãî öèòèðîâà-
íèÿ (Science Citation Index, SCI) è Èíäåêñà öèòèðî-
âàíèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê (Social Sciences Citation
Index, SSCI). Ó÷àñòíèêàìè âàó÷åðíîé ïðîãðàììû
ìîãóò áûòü ãðàæäàíå Áåëàðóñè íåçàâèñèìî îò îñ-
íîâíîãî ìåñòà ðàáîòû. Âûïëàòà ñðåäñòâ ïðîèñõî-
äèò, êîãäà àâòîðû ñòàòåé ïîãàøàþò âàó÷åðû ïîñëå
ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëàõ.

6.27. Ðàçðàáîòàòü ìåðû ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ
äåòåé (â òîì ÷èñëå òàëàíòëèâûõ äåòåé èç ñåìåé ñ
äîõîäàìè íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ) â öåëÿõ ïîèñêà
«ñêðûòûõ Ýéíøòåéíîâ» («lost Einsteins») c ó÷åòîì
ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà  (Bell et al., 2019),
÷òî â áóäóùåì ïîçâîëèò óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî
èçîáðåòàòåëåé è èííîâàòîðîâ â Áåëàðóñè.

7. Ðåàëèçàöèÿ, ìîíèòîðèíã è êîððåêòèðîâ-
êà èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè

7.1. Èíèöèèðîâàòü ïðèñîåäèíåíèå Áåëàðóñè
ê ãëîáàëüíîé ïðîãðàììå ÎÎÍ ïî ðàçðàáîòêå è
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ðåàëèçàöèè äîðîæíûõ êàðò ðàçëè÷íûõ ñòðàí â
ñôåðå ÍÒÈ äëÿ äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ  â öåëÿõ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè â Áåëàðóñè äîðîæíîé êàðòû
â ñôåðå ÍÒÈ äëÿ äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ ñòðàíû.

7.2. Èíèöèèðîâàòü ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà Áåëàðóñè ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè è ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòó-
òàìè äëÿ îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè â ÷àñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè â
Áåëàðóñè äîðîæíîé êàðòû â ñôåðå ÍÒÈ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ ñòðàíû.

7.3. Óêðåïèòü ðåñóðñíûé è êàäðîâûé ïîòåí-
öèàë ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà
ðàçðàáîòêó, ðåàëèçàöèþ, ìîíèòîðèíã è îöåíêó
ïîëèòèêè â ñôåðå ÍÒÈ, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè â ñôåðå ÍÒÈ â Áåëà-
ðóñè (âêëþ÷àÿ èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó â èí-
òåðåñàõ óñòîé÷èâîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû).

7.4. Èíèöèèðîâàòü ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ
ðåãèîíàëüíûõ äîðîæíûõ êàðò â ñôåðå ÍÒÈ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ íà óðîâíå Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè è Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà, ÷òî ïîçâîëèò äîáèòüñÿ ñóùå-
ñòâåííîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè â ñôåðå ÍÒÈ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ â ãîñóäàðñòâàõ-ó÷àñòíèêàõ ýòèõ
ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé.

Âûâîäû. Ïðåäëîæåííûé ìåõàíèçì ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ óñ-
òîé÷èâîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè è ðåêîìåíäàöèè ïî åå
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè
ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè â Áåëàðóñè äîðîæíîé
êàðòû â ñôåðå ÍÒÈ äëÿ äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ ñòðà-
íû. Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âûïîëíåíèå ïðåäëîæåí-
íûõ ðåêîìåíäàöèé ïîçâîëèò Áåëàðóñè ñòàòü îä-
íèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â ÷àñòè ñòèìóëèðîâà-
íèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
è âîéòè â ÷èñëî äåñÿòè ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî ñâîä-
íîìó èíäåêñó äîñòèæåíèÿ âñåõ ÖÓÐ ê 2030 ã.
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Ëþáîå ìåæãîñóäàðñòâåííîå èíòåãðàöèîííîå
îáúåäèíåíèå èìååò ñâîè îñîáåííîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ, îáóñëîâëåííûå ñî÷åòàíè-
åì òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ðàññòîÿíèå ìåæäó ãîñó-
äàðñòâàìè-÷ëåíàìè, ìàñøòàáû è ïðèðîäíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû, ïðèîðèòåòû
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñõîæåñòü íàöè-
îíàëüíûõ ýêîíîìèê è äðóãèå.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåê-
òû ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ìíîãîîáðàçíû è
ìîãóò áûòü: êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè,
ïåðâè÷íûìè è âòîðè÷íûìè, ïîñòîÿííûìè è âðå-
ìåííûìè, äëèòåëüíûìè è êðàòêîñðî÷íûìè,
ðàçíîíàïðàâëåííûìè – êàê ñ ïîëîæèòåëüíûìè,
òàê è ñ îòðèöàòåëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè; ìîãóò
ïî-ðàçíîìó ïðîÿâëÿòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ èí-
òåãðàöèîííîãî ïðîöåññà; íîñèòü ïðåèìóùåñòâåí-
íî êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð è áûòü ñëîæíîôîðìà-
ëèçóåìûìè, ÷òî çàòðóäíÿåò èõ òî÷íóþ êîëè÷å-
ñòâåííóþ îöåíêó.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò íè-
æåïåðå÷èñëåííûå êëþ÷åâûå ýôôåêòû èíòåãðà-
öèè.

Ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ ñåòè òîðãîâëè (ýô-
ôåêò ìàñøòàáà, êîíêóðåíöèè). Ïðîÿâëÿåòñÿ
ïîñðåäñòâîì: ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ðûíêà; ðàñ-
øèðåíèÿ òîðãîâëè, ñíèæåíèÿ òîðãîâûõ èçäåðæåê
è áàðüåðîâ íà èíòåãðàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå;
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ è óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè (âíóòðè îáúåäèíåíèÿ è ñ
òðåòüèìè ñòðàíàìè); ñîêðàùåíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ è óïðîùåíèÿ ïîðÿäêà âõîæäåíèÿ
íà îòðàñëåâûå ðûíêè; óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà êîíêó-
ðåíòîâ íà îáùåì ðûíêå è ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé
êîíêóðåíòíîé ñðåäû; âûðàâíèâàíèÿ öåí  è ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ; ïî-
âûøåíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ ïðîäóêöèè è óëó÷øåíèÿ
êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã; èçìåíåíèÿ îáúåìîâ è

ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ; ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê
íîâûì ïîòðåáèòåëÿì; çàìåùåíèÿ òîâàðîâ ìåñò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí
òîâàðàìè èç ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ îáúåäèíåíèÿ;
áàíêðîòñòâà íåýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ýôôåêò êîíêóðåíöèè âûãîäåí äëÿ áîëåå ðàç-
âèòûõ â òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè îòðàñëåé
è/èëè ïðåäïðèÿòèé. Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàê-
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Òèòîê È.Â., Òêà÷óê Å.Â., Ìàðòèíêåâè÷ Ì.Þ.

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

ÒÈÒÎÊ
Èííà Âëàäèìèðîâíà
(titokiv@gmail.com),
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ, èíòåðåñû
áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà
ðûíêå ÐÔ è ÅÀÝÑ.

ÒÊÀ×ÓÊ
Åêàòåðèíà Âëàäèìèðîâíà,
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà,
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ.

ÌÀÐÒÈÍÊÅÂÈ×
Ìèëàíà Þðüåâíà,
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

ÐÓÁÐÈÊÀÝÔÔÅÊÒÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÑÒÐÀÍ
È ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÕ ÎÖÅÍÊÅ



17Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 9 � 2024

Òèòîê È.Â., Òêà÷óê Å.Â., Ìàðòèíêåâè÷ Ì.Þ.

òîðàì, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü, îòíîñÿòñÿ: ïîçèöèîíèðîâàíèå íà
ìèðîâîì ðûíêå (óðîâåíü ýêñïîðòíîé îðèåíòè-
ðîâàííîñòè ïðîèçâîäñòâà, èñ÷èñëÿåìûé äîëåé
ýêñïîðòà â âûïóñêå è åå äèíàìèêîé); ïîçèöèî-
íèðîâàíèå íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ
ñ èíîñòðàííûìè êîíêóðåíòàìè (îïðåäåëÿåòñÿ
äîëåé èìïîðòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå, åå
äèíàìèêîé).

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñøèðåíèå êîíêóðåíöèè
îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè íàöèîíàëüíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ êîìïëåêñîâ áëàãîäàðÿ íåîáõîäèìîé îïòèìè-
çàöèè ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâ, ñíèæåíèþ
èçäåðæåê, âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíè÷åñêèõ, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è äð. Ñ äðóãîé � ñ âîçðàñòà-
íèåì êîíêóðåíöèè (äîáðîñîâåñòíîé èëè íåäîáðî-
ñîâåñòíîé) ñî ñòîðîíû ïàðòíåðîâ ïî èíòåãðàöèè
ýôôåêò ìàñøòàáà ìîæåò áûòü íèâåëèðîâàí èëè
äàæå èìåòü îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå. Êðîìå òîãî,
ýôôåêò ìàñøòàáà â óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíîé
èíòåãðàöèè áàçèðóåòñÿ íà ñîêðàùåíèè ñðåäíèõ
çàòðàò íà ñîçäàíèå åäèíèöû ïðîäóêöèè â ðàìêàõ
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íåäî-
ñòèæèìî äëÿ ìàëûõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Ýôôåêò àëëîêàöèè è ðåàëëîêàöèè òîðãîâëè.
Ïðîÿâëÿåòñÿ âíóòðè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíå-
íèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîêðàùåíèåì òîðãîâëè ñ
òðåòüèìè ñòðàíàìè â ïîëüçó àêòèâèçàöèè òîð-
ãîâëè ñòðàí-ó÷àñòíèö ìåæäó ñîáîé, ñ äðóãîé �
áîëåå ýôôåêòèâíûå ïðîèçâîäèòåëè ñ íàèìåíü-
øèìè èçäåðæêàìè íà÷èíàþò âûòåñíÿòü ïðîèç-
âîäèòåëåé ñ áîëåå âûñîêèìè èçäåðæêàìè. Â ðå-
çóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ ðûíêîâ è ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ òîðãîâûõ ïîòîêîâ ðàñøèðåíèå òîðãîâëè è
ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò ëèøü â òåõ îòðàñëÿõ,
ãäå ñòðàíû-ó÷àñòíèöû èìåþò èëè ïðèîáðåòàþò
ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà. Ïðè ýòîì âîçðà-
ñòàþò âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâàìè-÷ëåíàìè, ñòðåìÿùèìèñÿ çàùèòèòü ñâîèõ
ïðîèçâîäèòåëåé â óñëîâèÿõ íàðàùèâàíèÿ èíòåã-
ðàöèè.

Ýôôåêò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ îáóñëîâëåí ñíèæåíèåì âëèÿíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ íà ïóòè äâèæåíèÿ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèåì ìîáèëüíî-
ñòè èíâåñòèöèé, ðàáî÷åé ñèëû ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâàìè-÷ëåíàìè. Åãî ïðîÿâëåíèåì âûñòóïàþò:

óãëóáëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà,
ñòðóêòóðíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå, ðàöèîíàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ñîâîêóïíûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèå
îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñîçäàíèå áîëåå ýêî-
íîìè÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè.

Ýôôåêò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà (âçà-
èìíûõ èíâåñòèöèé) çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïî-
ñðåäñòâîì ðåàëëîêàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïîòî-
êîâ è àêòèâèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ ñòðàíà-ðåöèïèåíò ñîçäàåò íîâûå
ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷èå ìåñòà, óâåëè÷èâàåò íà-
ëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, ïðèâëåêàåò íîâûå òåõíî-
ëîãèè. Ñòðàíà-èíâåñòîð, â ñâîþ î÷åðåäü, óâåëè-
÷èâàåò ïðèáûëü è îòäà÷ó îò èñïîëüçîâàíèÿ êà-
ïèòàëà â áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ, èñïîëüçóÿ
ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû ðàçìåùå-
íèÿ.

Ýôôåêò ðåàëëîêàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îïðåäåëåííóþ âûãîäó ïîëó-
÷àåò ñòðàíà-äîíîð çà ñ÷åò ïðèòîêà âàëþòû â âèäå
äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ. Ñòðà-
íà-ðåöèïèåíò ïðè ýòîì âîñïîëíÿåò äåôèöèò äàí-
íîãî ðåñóðñà.

Ïîêàçàòåëü äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ôèçè÷åñêèõ
ëèö (â àáñîëþòíîì çíà÷åíèè, â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ
è ê ýêñïîðòó) ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì èíòåãðèðî-
âàííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû â ðåãèîíàëü-
íóþ ýêîíîìèêó ëèáî èíòåãðèðîâàííîñòè â ïî-
òðåáèòåëüñêèå ðûíêè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ îáúåäè-
íåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùíîñòü ïðÿìûõ èí-
âåñòèöèé è ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ ðàçíèòñÿ. Â ñëó-
÷àå ÏÈÈ ðå÷ü èäåò î íåïîñðåäñòâåííîì ôèíàí-
ñîâîì âëèâàíèè â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, â îñíîâ-
íîé èëè îáîðîòíûé êàïèòàë, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Âëèâàíèÿ æå ìèãðàíòîâ â
ýêîíîìèêó ïðîèñõîäÿò ÷åðåç ìåõàíèçì ñáåðåæå-
íèé è ïîòðåáëåíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, èõ âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû íîñèò îòëîæåí-
íûé õàðàêòåð è ïðîÿâëÿåòñÿ îïîñðåäîâàííî.

Ìèãðàöèîííûå ïîòîêè ñêðåïëÿþò èíòåãðàöè-
îííûå ñâÿçè, õîòÿ ïðè ýòîì ìîãóò îêàçûâàòü è
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìèê ïðèíèìàþùèõ ñòðàí, òàê êàê
èçáûòî÷íàÿ íåêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà
ñäåðæèâàåò ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ (Ìèãðàíÿí, 2015).
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Ýôôåêòû ìåæãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è îñîáåííîñòè èõ îöåíêè

Íà ïðèìåðå Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà (ÅÀÝÑ) ìèãðàöèîííîå ïåðåìåùåíèå è îáðàçî-
âàíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, âëèÿþùèõ íà áëàãî-
ïîëó÷èå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ñòðàíû-äîíîðà, íà-
ãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò Êûðãûçñòàí, ãäå
ïåðå÷èñëåííûå ìèãðàíòàìè äåíåæíûå äîõîäû â
2015 ã. ñîñòàâèëè áîëåå 30% ÂÂÏ, ñòàâ âàæíåé-
øèì ôàêòîðîì è èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà ñòðàíû (Ìèãðàíÿí, 2015). Îäíàêî òàêàÿ ñâÿçêà
óÿçâèìà, ïîñêîëüêó àêòèâíàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ �
ëåãàëüíàÿ è íåëåãàëüíàÿ (ïî ðàçíûì îöåíêàì, îêî-
ëî 15% íàñåëåíèÿ Êûðãûçñòàíà, ðàáîòàâøåãî â
Ðîññèè è Êàçàõñòàíå) � îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ è
ôàêòîðîì ñòàáèëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
è ñëåäñòâèåì ñòàãíàöèè ñîáñòâåííîãî ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà1. Ñîêðàùåíèå áåçðàáîòèöû è
äåôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèÿ
äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, íàðÿäó ñ íåñïîñîáíîñòüþ îáåñ-
ïå÷èòü ñâîèõ ãðàæäàí äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì è
êà÷åñòâîì ðàáî÷èõ ìåñò, âûíóæäàåò ïðàâèòåëüñòâî
Êûðãûçñòàíà ðàññìàòðèâàòü òðóäîâóþ ìèãðàöèþ êàê
ïîëîæèòåëüíîå ÿâëåíèå äëÿ ãîñóäàðñòâà.

Â öåëîì ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïîñòóïëåíèÿ
îò ìèãðàíòîâ íå äàþò çíà÷èòåëüíîãî ïîëîæèòåëü-
íîãî ýôôåêòà äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíöèàëà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Íåîáõîäèìî òàêæå äîáàâèòü, ÷òî ðàçëè÷èå
ìåæäó ñîçäàíèåì ñåòè òîðãîâëè (çàìåíà áîëåå
äîðîãîé îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè äåøåâûìè òî-
âàðàìè èç ñòðàí-ïàðòíåðîâ ïî áëîêó) è ðåàëëî-
êàöèåé òîðãîâëè (çàìåùåíèå èìïîðòà èç òðåòü-
èõ ñòðàí âíóòðèáëîêîâûì èìïîðòîì) íà ïðàêòè-
êå íå âñåãäà î÷åâèäíî. Èìåþùèåñÿ â îòêðûòûõ
èñòî÷íèêàõ äàííûå î ñóùåñòâîâàíèè áàëàíñà
ìåæäó íèìè íåäîñòàòî÷íû è íåîäíîðîäíû. Ïî-
ñêîëüêó ðàçâèòèå òîðãîâëè è êîíêóðåíöèè â òîð-
ãîâûõ áëîêàõ íå âñåãäà îáóñëîâëåíî ïðîöåññàìè
ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, çà÷àñòóþ ñëîæíî ñ
òî÷íîñòüþ îïðåäåëèòü, êàêîé áûëà áû òîðãîâëÿ,
åñëè áû íå èíòåãðàöèîííûå ñîãëàøåíèÿ.

Òðàäèöèîííûé àíàëèç ïðîáëåì ñîçäàíèÿ è ðå-
àëëîêàöèè òîðãîâëè îñíîâàí íà òàêîì ïðåäñòàâëå-
íèè î ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèÿõ, ïðè êîòîðîì äâèæóùåé ñèëîé ìåæãî-

ñóäàðñòâåííîé òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ â ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè è îáåñïå÷åííîñòè ôàêòîðàìè ïðî-
èçâîäñòâà. Îäíàêî èñòî÷íèêîì òîðãîâûõ îòíîøå-
íèé ìîãóò áûòü òàêæå èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðîäóê-
öèè è ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ðîñòîì ìàñøòàáà
ïðîèçâîäñòâà. Äàëåå èìïîðòíûå îãðàíè÷åíèÿ íà-
÷èíàþò îáõîäèòüñÿ çíà÷èòåëüíî äîðîæå, ïîñêîëü-
êó îñëàáëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ñóáúåêòàìè, êàê ñëåäñòâèå � â ðåçóëüòàòå ñíè-
æåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ öåí
ïðîèãðûâàåò ïîòðåáèòåëü. Íà ïðàêòèêå îïòèìàëü-
íûé òàìîæåííûé òàðèô (íà èìïîðò èç òðåòüèõ
ñòðàí) ïî ìåðå óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè óõóäøàåòñÿ
(Øèôô, Óèíòåðñ, 2005).

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò. Ïðîÿâëÿåòñÿ â
íàðàñòàíèè êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, ïåðå-
ðàñòàíèè èõ â êà÷åñòâåííûå (ïðèîáðåòåíèå öå-
ëûì îñîáûõ ñâîéñòâ, îòñóòñòâóþùèõ ó èñõîäíûõ
ïîäñèñòåì).

Ýôôåêò ñîãëàñîâàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñîñòîèò â ñáàëàíñèðîâàí-
íîé, öåëåíàïðàâëåííîé, ïðîäóìàííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ îáúåäèíåíèÿ, íàïðàâëåííîé
íà äîñòèæåíèå îáùèõ öåëåé; ñèíõðîíèçàöèè
êîîðäèíèðóþùèõ è ðåãóëèðóþùèõ äåéñòâèé;
â óñòàíîâëåíèè ðàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äàííûé ýôôåêò âûðàæàåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñîâìåñòíûõ èíâåñ-
òèöèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê; ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèè èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ è àê-
òèâèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ; ñî-
âìåñòíîì ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè íà ðûíêè
òðåòüèõ ñòðàí; îáúåäèíåíèè óñèëèé äëÿ ðåøå-
íèÿ èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêèõ çàäà÷ è ïî-
âûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûí-
êàõ; â èçìåíåíèè óðîâíÿ çàíÿòîñòè è çàðàáîò-
íîé ïëàòû; ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåì îáðàçî-
âàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ; ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; èçìåíåíèè ïî-
ëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà.

Ñîãëàñîâàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãî-
ñóäàðñòâ-÷ëåíîâ îáúåäèíåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîìó ïðîÿâëåíèþ
ïðî÷èõ èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ (îñîáåííî ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî), ñ äðóãîé � îáðàçóåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé ýôôåêò, ïðåäîïðåäåëÿþùèé èíîå
êà÷åñòâî èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

1 Òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ è òðóäîåìêèå îòðàñëè â Êûð-
ãûçñòàíå è Òàäæèêèñòàíå: âîçìîæíîñòè äëÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ â Öåíòðàëüíîé Àçèè. 2015. Äîêëàä ¹ 31.
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã: ÖÈÈ ÅÀÁÐ. 32 ñ.
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Îòëè÷èå äàííîãî ýôôåêòà îò ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîñëåäíèé âîçíèêàåò ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé ñïîíòàí-
íî. Ýôôåêò ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè åñòü ñëåäñòâèå öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ è ïîääåð-
æàíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîé êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ (Ãóðñêèé, 2017).

Òàê æå, êàê âñå ïðî÷èå èíòåãðàöèîííûå ýô-
ôåêòû, ýôôåêò ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ìîæåò áûòü êàê ïîëîæèòåëüíûì – â ñëó÷àå
ïîñòðîåíèÿ îïòèìàëüíîé íàó÷íî îáîñíîâàííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, òàê è îòðèöàòåëüíûì –
åñëè ýêîíîìè÷åñêèå ïîëèòèêè ñîãëàñîâàòü íå óäà-
åòñÿ èëè âûáðàí íåâåðíûé îðèåíòèð ðàçâèòèÿ.
Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêò ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè – ñîãëàñîâàííîé èëè íåñîãëàñîâàííîé –

ïðèñóòñòâóåò íà âñåì ïðîòÿæåíèè ñóùåñòâîâàíèÿ
èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ.

Îïûò ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ îòíîøåíèé ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî, íàïðèìåð, ýôôåêò ìàñøòà-
áà è êîíêóðåíöèè, âîçíèêàþùèé ïðè îòìåíå òàìî-
æåííûõ ïîøëèí, ìîæåò áûòü ñâåäåí ê íóëþ èñïîëü-
çîâàíèåì íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ, à ýôôåêò àëëîêàöèè
òîðãîâëè è ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ äåçîðèåí-
òèðîâàí äåâàëüâàöèåé íàöèîíàëüíûõ âàëþò. Äàæå
â îäíîé ñòðàíå èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðàçíîíàïðàâëåíû è ñîîòâåò-
ñòâåííî ìîãóò íîñèòü ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð.
Ïðè ôîðìèðîâàíèè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ,
ðàñøèðåíèè è óãëóáëåíèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ êîëè÷åñòâî ïðîòèâîðå÷èé âîçðàñòàåò.

Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ ìîãóò íàõîäèòüñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ (Ðàñòâîðöåâà, Ëåáåäåâ, 2016) (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èíòåãðàöèþ è ïîêàçàòåëè èõ îöåíêè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Факторы интеграции и показатели их оценки

Экономическая динамика

Структура экономики

Институциональные

Инфраструктурные

Инновационно-
технологические

Коммуникационные

Качество жизни населения

ВВП, в текущих и сопоставимых ценах
ВВП на душу населения, в текущих и сопоставимых ценах

Структура ВДС по видам экономической деятельности, в текущих
основных ценах, % к итогу
Индекс специализации по секторам экономики

Уровень инвестиций в основной капитал
Рост ПИИ в экономику
Количество предприятий МСП
Оборот предприятий МСП

Экспорт и импорт технологий
Доля занятых с высшим образованием
Уровень затрат на научные исследования и разработки
Уровень внедрения инноваций и технологий в сферы социально-
экономического развития

Стоимость основных фондов
Темпы обновления основных фондов
Уровень автоматизации производственных процессов и их модернизация
Плотность автодорог с твердым покрытием
Плотность железнодорожной сети

Объем внешней торговли
Развитые внешнеторговые связи

Ожидаемая продолжительность жизни при рождении
Обеспеченность жильем
Уровень безработицы
Средняя заработная плата
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Ýôôåêòû ìåæãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è îñîáåííîñòè èõ îöåíêè

Ñîâðåìåííûå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû è
îáóñëîâëèâàþùèå èõ ôàêòîðû òðåáóþò óòî÷íå-
íèÿ ìåòîäîâ àíàëèçà è îöåíêè. Òàê, îïðåäåëåí-
íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ñëåäóþùèå äâå ãðóï-
ïû ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 2).

Íàïðèìåð, ïðîñòûå ïîêàçàòåëè îòðàæàþò
âëèÿíèå èíòåãðàöèè â îòäåëüíî âçÿòîé ñôåðå �
ïðîìûøëåííîñòè, âíåøíåé òîðãîâëå, èíâåñòè-
öèîííîé, ñîöèàëüíîé èëè äåíåæíî-êðåäèòíîé
ñôåðå. Èñïîëüçóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ïðåäâà-
ðèòåëüíîì ýòàïå îöåíêè ýôôåêòîâ îò èíòåãðà-
öèè è àíàëèçèðóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîëîæå-
íèÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â òîðãîâëå îòíîñèòåëüíî
äðóã äðóãà, ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê,
óðîâíÿ ïðîòåêöèîíèñòñêîé çàùèòû, çíà÷èìîñòè
òîðãîâëè äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, âçàèìîäîïîë-
íÿåìîñòè òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè è äð.

Ïðåèìóùåñòâîì òàêèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ
äîñòóïíîñòü äàííûõ, ïðîñòîòà ðåàëèçàöèè. Ñðå-
äè íåäîñòàòêîâ ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò âûäåëèòü
îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îöåíèâàòü ñëîæíûå

ýôôåêòû (ðîñò ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè) è ó÷èòûâàòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ðûíêàìè. Â öåëîì äàííûé èíñòðóìåíò ÷àñòî
ïðèìåíÿåòñÿ íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå àíàëèçà
âûãîä è èçäåðæåê îò ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ, íî ðåäêî � â êà÷åñòâå åäèíñòâåí-
íîãî ïîäõîäà.

Êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþòñÿ íà
îñíîâå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé è ïðåäîñ-
òàâëÿþò áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îöåí-
êè êàê îòäåëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ìåð äëÿ êàæ-
äîãî ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêà, òàê è îáùåãî èíòåã-
ðàöèîííîãî ýôôåêòà; ðàññ÷èòûâàþòñÿ îíè â
òåðìèíàõ èçìåðåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàêðîïî-
êàçàòåëÿ ÂÂÏ.

Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûìè è ÷àñòî èñ-
ïîëüçóåìûìè äëÿ îöåíêè ýôôåêòà îò èíòåãðàöèè
ÿâëÿþòñÿ ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè. Ñòàíäàðòíàÿ
ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàâè-
ñèìîñòü òîðãîâûõ ïîòîêîâ îò ÂÂÏ, ðàññòîÿíèÿ
ìåæäó ñòðàíàìè è íàáîðà äîïîëíèòåëüíûõ

Ðèñ. 2. Ïîêàçàòåëè îöåíêè èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Êîìïëåêñíûå

Ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòîâ èíòåãðàöèè

Îáúåì âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà

Ñðåäíåâçâåøåííûå òàðèôû ïî òîâàðíûì

ãðóïïàì

Ñòðóêòóðà âíóòðèîòðàñëåâîé òîðãîâëè

Ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè

Ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà

Ìîäåëè ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ

Ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ

Ïðîñòûå
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ïåðåìåííûõ, â ÷àñòíîñòè: ñîîòíîøåíèå öåí âíóò-
ðè ñòðàí; íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå êóëüòóðíî-èñ-
òîðè÷åñêèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ðàçíûìè ãîñóäàð-
ñòâàìè-÷ëåíàìè; ñõîæåñòü / ðàçëè÷èÿ / âçàèìî-
äîïîëíÿåìîñòü ñòðàí ïî èìåþùèìñÿ ôàêòîðàì
ïðîèçâîäñòâà, ñòðóêòóðå âûïóñêà è èçäåðæåê; íà-
ëè÷èå òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ òîðãîâûõ îãðà-
íè÷åíèé; óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû.
Ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è ôèêòèâíàÿ ïåðåìåí-
íàÿ, êîýôôèöèåíò ÷àñòîòíîñòè, àäâàëîðíûé ýê-
âèâàëåíò è äð.

Â öåëîì áoëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèé, â êî-
òîðûõ äëÿ îöåíêè èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ
ïðèìåíÿþòñÿ ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè, ïîñòðîå-
íà íà ñòàòèñòè÷åñêèõ âðåìåííûõ ðÿäàõ äàííûõ,
÷òî ïîçâîëÿåò âêëþ÷àòü ïåðåìåííûå ñ ëàãîì è
ó÷èòûâàòü ôèêñèðîâàííûå («ñòðàíîâûå») ýô-
ôåêòû äëÿ èìïîðòåðîâ è ýêñïîðòåðîâ. Âìåñòå ñ
òåì ãðàâèòàöèîííàÿ ìîäåëü íà áàçå ïðîñòðàí-
ñòâåííîé âûáîðêè äàåò íåñòàáèëüíûå ðåçóëüòà-
òû, ïîñêîëüêó îöåíêè ìîãóò áûòü ñìåùåííûìè
â ñèëó íåëèíåéíîé äèíàìèêè âûèãðûøà îò èí-
òåãðàöèè îò ãîäà ê ãîäó.

Ê äîñòîèíñòâàì ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëåé
îòíîñÿòñÿ: íàëè÷èå ôîðìàëèçîâàííûõ êðèòåðè-
åâ îöåíêè êà÷åñòâà ìîäåëè; âîçìîæíîñòü ó÷èòû-
âàòü ðàçëè÷íûå êîíòðîëüíûå ôàêòîðû â ðåãðåñ-
ñèè; âûñîêàÿ òî÷íîñòü â îáúÿñíåíèè òîðãîâûõ
ïîòîêîâ ìåæäó ñòðàíàìè; ïðîñòîòà ðåàëèçàöèè
(â òîì ÷èñëå ïðîñòîòà äîáàâëåíèÿ íîâûõ ôàêòî-
ðîâ).

Îñíîâíûå íåäîñòàòêè ìîäåëåé äàííîãî òèïà:
çàòðóäíåííîñòü ïîëó÷åíèÿ çíà÷èìûõ îöåíîê ïî
äåçàãðåãèðîâàííûì òîâàðíûì ãðóïïàì; ïðîáëå-
ìà èçáûòî÷íîñòè äàííûõ � âûñîêàÿ îáúÿñíÿþ-
ùàÿ ñïîñîáíîñòü äâóõ îñíîâíûõ ïåðåìåííûõ
(ÂÂÏ è ðàññòîÿíèÿ) ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü çíà÷è-
ìîå óðàâíåíèå ïðàêòè÷åñêè ïðè ëþáîé ñïåöè-
ôèêàöèè; íåâîçìîæíîñòü îöåíèòü âëèÿíèå èí-
òåãðàöèè íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (â
òîì ÷èñëå ïðèìåíÿòü îöåíêè äëÿ ñöåíàðíûõ ðàñ-
÷åòîâ áåç èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ìåòîäîâ); èñ-
ïîëüçîâàíèå íåêîððåêòíûõ ìåòîäîâ îöåíèâàíèÿ
ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè â ñëó÷àå íåñòàöèîíàð-
íîñòè ðÿäîâ äàííûõ ìîæåò ïðèâîäèòü ê íåïðà-
âèëüíîé ñïåöèôèêàöèè è çàâûøåííûì îöåíêàì
êîýôôèöèåíòîâ, ÷òî ïðåóâåëè÷èâàåò ýôôåêòû îò
èíòåãðàöèè.

Êðèòè÷åñêèì ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêæå çàìå÷à-
íèå î òîì, ÷òî ãðàâèòàöèîííàÿ ìîäåëü áîëüøå
äðóãèõ óÿçâèìà ïî îòíîøåíèþ ê âîçìîæíîé íå-
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è/èëè ïðåäâçÿòîñòè ýêñ-
ïåðòîâ.

Ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ðåäêî èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè èíòåãðàöèîííûõ ýôôåê-
òîâ. Ñèñòåìà òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê» íåîáõî-
äèìà ïðè ïðîâåäåíèè ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòîâ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ìåòîäà ìåæîòðàñëåâîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì òàáëèö «çàòðàòû-âû-
ïóñê» ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèå ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà â äåòàëü-
íîì îòðàñëåâîì ðàçðåçå. Ïðè ýòîì ìåæîòðàñëå-
âîé áàëàíñ ñîäåðæèò âàæíóþ èíôîðìàöèþ î
âíóòðåííèõ âçàèìîñâÿçÿõ ìåæäó òîâàðàìè, êî-
òîðóþ ìîæíî âñòðîèòü â äðóãèå ìåòîäû îöåíêè
èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ.

Ïðåèìóùåñòâà ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé
çàêëþ÷àþòñÿ â âîçìîæíîñòè ó÷èòûâàòü ðåñóðñ-
íûå îãðàíè÷åíèÿ è ïîëó÷àòü êîëè÷åñòâåííûå
îöåíêè ïî øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ � îò âûáî-
ðà ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äî îöåíêè ïî-
ñëåäñòâèé ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ íîðì çàêîíî-
äàòåëüñòâà. Íàëè÷èå ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà
ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü âëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
èçìåíåíèé íà äèíàìè÷åñêèå è ñòðóêòóðíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, à òàêæå èñ-
ïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ ìåæñòðà-
íîâûìè ñîïîñòàâëåíèÿìè2.

Îïðåäåëåííûì íåäîñòàòêîì ìåæîòðàñëåâûõ
ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîãíîçèðîâàíèå íà èõ
îñíîâå ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå îáîñíîâàííûõ
ãèïîòåç î õàðàêòåðå èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, à ýòî �
äîñòàòî÷íî òðóäîåìêàÿ çàäà÷à.

Îò÷åòíûå òàáëèöû «çàòðàòû � âûïóñê», êàê
ïðàâèëî, ïóáëèêóþòñÿ ñ ïåðåðûâàìè â íåñêîëü-
êî ëåò. Ïðè ýòîì çà òå ãîäû, êîãäà òàáëèöû íå
ïóáëèêóþòñÿ, äàííûå ÿâëÿþòñÿ ðàñ÷åòíûìè,

2 Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
ðàçëè÷íûõ ôîðì ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà Óêðàèíû ñî ñòðàíàìè Òàìîæåííîãî ñîþçà è Åäèíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ ÅâðÀçÝÑ. 2012.
Èòîãîâûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé îò÷åò. Öåíòð èíòåãðàöè-
îííûõ èññëåäîâàíèé. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. 168 ñ.
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Ýôôåêòû ìåæãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è îñîáåííîñòè èõ îöåíêè

ïîýòîìó ìîãóò ñîäåðæàòü ÷èñëîâûå îøèáêè (õîòÿ
è íå ñëèøêîì çíà÷èòåëüíûå). Ðàçëè÷íûå ïî âðå-
ìåíè ïóáëèêàöèè òàáëèöû «çàòðàòû – âûïóñê»
íå âïîëíå ñîïîñòàâèìû ìåæäó ñîáîé, ïîñêîëüêó
çà÷àñòóþ ðàçðàáàòûâàþòñÿ äëÿ ðàçíîãî êîëè÷å-
ñòâà îòðàñëåé. Ñîïîñòàâëåíèå òàêèõ òàáëèö –
òàêæå âåñüìà òðóäîåìêàÿ çàäà÷à. Êðîìå òîãî, òàá-
ëèöû «çàòðàòû – âûïóñê» ðàçðàáàòûâàþòñÿ äëÿ
îòðàñëåé, âûïóñêàþùèõ îäèí âèä ïðîäóêöèè
(«÷èñòûõ»), ÷òî òðåáóåò òðóäîåìêîãî ïåðåâîäà
ñòàòèñòèêè ðåàëüíûõ îòðàñëåé â äàííûå èìåííî
ïî òàêèì îòðàñëÿì.

Ìîäåëè ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ èñïîëüçóþò-
ñÿ äëÿ îöåíêè ïîñëåäñòâèé îò âñòóïëåíèÿ â òî
èëè èíîå èíòåãðàöèîííîå îáúåäèíåíèå äëÿ êà-
êîãî-ëèáî îòäåëüíîãî ðûíêà. Òåîðåòè÷åñêè ìî-
äåëè ñ÷èòàþòñÿ ïðîñòûìè è áàçèðóþòñÿ íà èäåå
ðàâåíñòâà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà îòäåëüíî âçÿ-
òîì ðûíêå. Äëÿ îöåíèâàíèÿ çà÷àñòóþ ïðèìåíÿ-
åòñÿ ìåòîä àíàëèçà âðåìåííûõ ðÿäîâ.

Ìîäåëè ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ îáëàäàþò îä-
íèì íàèáîëåå âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ áîëåå ñëîæíûìè âû÷èñëèìûìè ìîäåëÿ-
ìè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ – ïðîñòîòîé ðåàëèçàöèè,
à òàêæå áîëüøåé, êàê ïðàâèëî, äîñòóïíîñòüþ äàí-
íûõ. Îñíîâíûì îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî îäíà îòðàñëü, ñëåäîâàòåëü-
íî, èç àíàëèçà èñêëþ÷àþòñÿ âàæíûå âçàèìîñâÿçè
ìåæäó ðûíêàìè. Ïîäõîä îñíîâàí íà êðàéíå æåñò-
êèõ ïðåäïîñûëêàõ è íå äàåò âîçìîæíîñòè ðàññ÷è-
òûâàòü ñëîæíûå èíòåãðàöèîííûå ýôôåêòû.

Âû÷èñëÿåìûå ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ –
îäèí èç íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåí-
òîâ äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ýôôåêòîâ îò èí-
òåãðàöèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ îáúåäèíåíèÿ (CGE-
ìîäåëè).

Ïàðàìåòðû CGE-ìîäåëåé îöåíèâàþòñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, â ÷àñòíî-
ñòè: äàííûõ ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ; ìàòðèöû
ñîöèàëüíûõ ñ÷åòîâ; ýëàñòè÷íîñòè çàìåùåíèÿ
îòäåëüíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, ïîòðåáëÿåìûõ îðãà-
íèçàöèÿìè; ýëàñòè÷íîñòè ïîòðåáëåíèÿ äîìîõî-
çÿéñòâàìè îòäåëüíûõ òîâàðîâ ïî äîõîäó è öåíå;
ýëàñòè÷íîñòè ýêñïîðòà ïî âíåøíåìó ñïðîñó.

Âûäåëÿþò òðè îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè,
ïðèñóùèå CGE-ìîäåëÿì:

îïèñàíèå (çàäàíèå) ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ – äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ìàêñèìèçèðó-

þùèõ ïîëåçíîñòü; ïðåäïðèÿòèé, ìàêñèìèçèðó-
þùèõ ïðèáûëü / ìèíèìèçèðóþùèõ èçäåðæêè;
ãîñóäàðñòâà. Ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ óðàâíåíèÿ, îïè-
ñûâàþùèå ïîâåäåíèå äðóãèõ àãåíòîâ (ýêñïîðòå-
ðîâ, èìïîðòåðîâ è äð.);

îïèñàíèå ôîðìèðîâàíèÿ öåíû õîòÿ áû íà
ðÿä òîâàðîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè ðåøå-
íèÿõ, ïðèíèìàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè.
Èñïîëüçóåòñÿ ïðåäïîñûëêà î äîñòèæåíèè ðûíî÷-
íîãî ðàâíîâåñèÿ, ïîñêîëüêó äëÿ êàæäîãî òîâàðà
è ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àþòñÿ óðàâíåíèÿ,
ãàðàíòèðóþùèå, ÷òî ñïðîñ âñåõ àãåíòîâ íà äàí-
íûé òîâàð èëè ôàêòîð íå ïðåâûñèò îáúåì ïðåä-
ëîæåíèÿ åãî íà ðûíêå;

ïîëó÷åíèå âû÷èñëèìûõ ðåçóëüòàòîâ â êà-
÷åñòâå ðåøåíèÿ ìîäåëè. Îáû÷íî áàçîé äàííûõ
íà âõîäå â CGE-ìîäåëü ÿâëÿþòñÿ ìàòðèöû ñîöè-
àëüíûõ ñ÷åòîâ (SAM), âêëþ÷àþùèå òàáëèöû
«çàòðàòû – âûïóñê» è îòðàæàþùèå ðàñïðåäåëå-
íèå òîâàðîâ è ôàêòîðîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè,
äîìîõîçÿéñòâàìè è ãîñóäàðñòâîì (Ñàáåëüíèêî-
âà, 2016).

Òåîðåòè÷åñêè CGE-ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷àòü ðåçóëüòàòû íà óðîâíå îòðàñëåé ýêîíîìèêè,
îäíàêî íà ïðàêòèêå â áîëüøèíñòâå ðàáîò îöåí-
êè äåçàãðåãèðóþòñÿ ëèøü ÷àñòè÷íî (êàê ïðàâè-
ëî, ñ àêöåíòîì íà îòðàñëè, èíòåðåñóþùèå èñ-
ñëåäîâàòåëåé) èëè ðàññìàòðèâàþòñÿ íà óðîâíå
ýêîíîìèêè â öåëîì.

Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà CGE-ìîäåëåé: íà-
ëè÷èå ïðîðàáîòàííîé òåîðåòè÷åñêîé áàçû; îï-
ðåäåëåíèå âûãîä è èçäåðæåê äëÿ ó÷àñòíèêîâ
îáúåäèíåíèÿ íà óðîâíå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
(â òîì ÷èñëå ïîòðåáèòåëåé); âîçìîæíîñòü ïðî-
âåðêè ðàçëè÷íûõ ñöåíàðíûõ äîïóùåíèé î ôîð-
ìàòå ñîçäàâàåìîãî èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà (ÇÑÒ);
íàëè÷èå áàç äàííûõ è ïðîãðàìì äëÿ óäîáíîé ðå-
àëèçàöèè ìåòîäà.

Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ñ èñïîëüçîâàíèåì
CGE-ìîäåëåé ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàåò ñòðóêòóð-
íûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ñòðóêòó-
ðó íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ, íî
è îáðàçîâàíèÿ äîõîäîâ, à òàêæå èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè).

Íåäîñòàòêè ìåòîäà çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþ-
ùåì: îòðàñëåâûå ýôôåêòû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû
òîëüêî íà äîñòàòî÷íî âûñîêî àãðåãèðîâàííîì
óðîâíå; ìåòîä î÷åíü ÷óâñòâèòåëåí ê âûáîðó ñïî-
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ñîáà êàëèáðîâêè è çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ (÷àñòî
èñïîëüçóþòñÿ ýêçîãåííûå ïàðàìåòðû, îöåíåííûå
â áîëüøîì êîëè÷åñòâå äðóãèõ ðàáîò ñ ðàçëè÷íîé
ìåòîäîëîãèåé); ìåòîä ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðå-
áîâàíèÿ ê äàííûì (ïðè îòñóòñòâèè äàííûõ â áàçå
GTAP òðåáóåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü ìàòðèöû ñîöè-
àëüíûõ ñ÷åòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñëîæíîé çàäà÷åé); ðåçóëüòàòû ñóùåñòâåííî çà-
âèñÿò îò ïðèíèìàåìûõ äîïóùåíèé � æåñòêèõ ïî
áîëüøåé ÷àñòè; ìîäåëü íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ñðîêè ðåàëèçàöèè ýôôåêòîâ; â ðàìêàõ ñòàíäàðò-
íîé ïîñòàíîâêè ìîäåëè íåâîçìîæíî ðàññ÷èòû-
âàòü áîëåå ñëîæíûå ýôôåêòû (ðîñò ñîâîêóïíîé
ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè); îòñóòñòâóþò
ôîðìàëèçîâàííûå êðèòåðèè ïðîâåðêè êà÷åñòâà
ìîäåëè (Àïîêèí, Ãíèä÷åíêî, Ñàáåëüíèêîâà,
2017).

Êðîìå òîãî, ïðåäïîñûëêè î ðàâíîâåñíîì ñî-
ñòîÿíèè ðûíêîâ íå óâÿçûâàþòñÿ ñ íàáëþäàåìû-
ìè â ðåàëüíîé æèçíè êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè,
êîòîðûå ïðîâîöèðóþò ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, ñèëüíî îòëè÷àþùååñÿ îò èõ ïîâåäåíèÿ
â ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè. Ïðè ïîòåðå ðàâíîâå-
ñèÿ (íåèçáåæíîé ïðè èçìåíåíèè ýêçîãåííûõ ïå-
ðåìåííûõ) íåò íàäåæíûõ îñíîâàíèé ïîëàãàòü,
÷òî íîâîå ðàâíîâåñèå áóäåò îáÿçàòåëüíî äîñòèã-
íóòî. Ïðè ýòîì ñàìà ìîäåëü, åå ôîðìû ôóíêöè-
îíàëüíûõ çàâèñèìîñòåé è êîýôôèöèåíòû óðàâ-
íåíèé èçíà÷àëüíî ðàññ÷èòûâàþòñÿ äëÿ ðàâíî-
âåñíîãî ñîñòîÿíèÿ è íå ñîäåðæàò íèêàêèõ
ñâåäåíèé î òîì, êàê ìîæåò âåñòè ñåáÿ ýêîíîìè-
êà ïðè îòñóòñòâèè ðàâíîâåñèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óíè-
âåðñàëüíîãî ìåòîäà îöåíêè èíòåãðàöèîííûõ
ýôôåêòîâ íå ñóùåñòâóåò, èñïîëüçîâàòüñÿ ìî-
ãóò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ñ ïðèñóùèìè èì äîñ-
òîèíñòâàìè è îãðàíè÷åíèÿìè. Ïðè âûáîðå ìå-
òîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, êàê ïðàâèëî, ó÷èòû-
âàåòñÿ ñëåäóþùåå:

® ïðèãîäíîñòü ìåòîäèêè äëÿ àíàëèçà ðåàëü-
íîé è/èëè ñòðîãî î÷åð÷åííîé ñèòóàöèè;

® âîçìîæíîñòü ñîäåðæàòåëüíî èíòåðïðåòè-
ðîâàòü ïîëó÷àåìûå ïðè ïîìîùè ìåòîäèêè ðåçóëü-
òàòû;

® íàäåæíîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ, íåâû-
ñîêàÿ âåðîÿòíîñòü ñåðüåçíûõ îøèáîê;

® ïðîãíîñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ìåòîäèêè,
â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòü ó÷åòà ïðåäïîëàãàåìûõ

ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ è êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé
â ýêîíîìèêå;

® íàëè÷èå ìîäåëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ïî-
çâîëÿþùåãî ïðèìåíÿòü àíàëèòè÷åñêóþ ìåòîäè-
êó ðàçëè÷íûìè ýêñïåðòàìè (èññëåäîâàòåëüñêè-
ìè ãðóïïàìè).

Îäíîâðåìåííî ñ ïîäáîðîì ìàòåìàòè÷åñêîãî
àïïàðàòà äëÿ àíàëèçà è îöåíêè èíòåãðàöèîííûõ
ýôôåêòîâ âàæíûì è íåîáõîäèìûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ òàêæå ïîëèòýêîíîìè÷åñêîå èññëåäîâàíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ.

Îáîáùåíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçàëî, ÷òî
â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû
èíòåãðàöèîííûå ýôôåêòû ïåðâîíà÷àëüíî èçìåðÿ-
ëèñü ÷åðåç ðîñò òîâàðîîáîðîòà, ìèãðàöèþ òðóäà è
êàïèòàëà; îöåíêà ýôôåêòîâ èíòåãðàöèè ÷åðåç ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ ñòàëà àêòóàëüíîé â óñëîâèÿõ
áîëåå ãëóáîêîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà ôîíå ðîñòà
êàïèòàëîâëîæåíèé è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Îöåíêà ñîâðåìåííûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïðîèçâîäèòñÿ ïî
÷åòûðåì íàïðàâëåíèÿì ìîíèòîðèíãà � èíñòðó-
ìåíòîâ óïðàâëåíèÿ; îáëàñòåé ïîëèòèêè; öèêëà
óïðàâëåíèÿ; èíòåãðàöèè è îòêðûòîñòè ðûíêà. Äëÿ
èçìåðåíèÿ âûãîä è èçäåðæåê èíòåãðàöèè èñïîëü-
çóþòñÿ ìîäåëè � ðåãðåññèè; ãðàâèòàöèîííûå; îá-
ùåãî ðàâíîâåñèÿ; ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ; ìèê-
ðîñèìóëÿöèîííûå; êîìáèíàöèè ðàçëè÷íûõ ïîä-
õîäîâ, à òàêæå CGE-ìîäåëè, èñïîëüçóþùèå â
êà÷åñòâå áàçû äàííûõ òàáëèöû «çàòðàòû � âû-
ïóñê» è DSGE-ìîäåëè.

Èíñòèòóòîì åâðîïåéñêèõ ïðîáëåì Âåíñêîãî
óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è äåëîâîãî àäìèíèñò-
ðèðîâàíèÿ áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå î âëè-
ÿíèè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè íà ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò íà ïðèìåðå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ çà
1950�2000 ãã. (Badinger, 2001). Ïî ðåçóëüòàòàì
ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñäåëàíû îïðåäåëåí-
íûå âûâîäû:

ïî êîëè÷åñòâåííûì ýôôåêòàì �
® îáðàçîâàíèå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïðèâåëî

ê çíà÷èòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì:
åñëè áû ñ 1950 ã. íå áûëî èíòåãðàöèè, ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ â ÅÑ â 2001 ã. áûë áû ïðèìåðíî
íà îäíó ïÿòóþ ìåíüøå;

® áåç èíòåãðàöèè ñðåäíèå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ
â ãîä â ïåðèîä 1950�2000 ãã. áûëè áû íèæå íà
0,4 ï.ï.;
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Ýôôåêòû ìåæãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è îñîáåííîñòè èõ îöåíêè

® îñíîâíàÿ ÷àñòü ýôôåêòîâ (70�90%) ñâÿçà-
íà ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè (òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ðîñò), â òî âðåìÿ êàê ðîñò, îáóñëîâëåííûé
èíòåãðàöèåé è èíâåñòèöèÿìè, ñûãðàë íåçíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü;

® ïðåäïîëîæèòåëüíî ïîòåíöèàë ðîñòà, îáóñ-
ëîâëåííîãî èíâåñòèöèÿìè, íå áûë èñïîëüçîâàí
â ïîëíîé ìåðå (â òîì ÷èñëå èç-çà îïðåäåëåííîé
çàáþðîêðàòèçîâàííîñòè Åâðîñîþçà, ïðåïÿòñòâó-
þùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè), òîã-
äà êàê ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè, îáóñëîâëåí-
íîå â îñíîâíîì ðûíî÷íûìè ñèëàìè, ñìîãëî ïðî-
ÿâèòüñÿ ñàìî ñîáîé áîëåå áåñïðåïÿòñòâåííî;

® äâå òðåòè îáùåãî ýôôåêòà, èëè 15% ïðè-
õîäèòñÿ íà ëèáåðàëèçàöèþ ÃÀÒÒ3. Ýôôåêò, îáóñ-
ëîâëåííûé èñêëþ÷èòåëüíî åâðîïåéñêîé èíòåã-
ðàöèåé, ñîñòàâèë îêîëî 7%, ïîëîâèíà èç êîòî-
ðûõ ñâÿçàíà ñ Îáùèì ðûíêîì è Åâðîïåéñêèì
ýêîíîìè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì;

ïî êà÷åñòâåííûì ýôôåêòàì �
® áîëåå ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî, õàðàê-

òåðíîå äëÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ ðûíêîâ, ïîçâî-
ëèëî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè åâðîïåéñêèõ
ñòðàí äîáèòüñÿ áîëåå íèçêèõ èçäåðæåê, êîòîðûå
èñòîðè÷åñêè áûëè íåäîñòèæèìû â óñëîâèÿõ óç-
êèõ îáîñîáëåííûõ ðûíêîâ;

® âñå ñòðàíû ÅÑ âûèãðàëè îò ðàñøèðåíèÿ,
íî â íàèáîëüøåì âûèãðûøå îêàçàëèñü íîâûå ãî-
ñóäàðñòâà-÷ëåíû, â îñîáåííîñòè èõ íèçêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè (â ïåðâóþ î÷åðåäü òðó-
äîâûå ïîòîêè îõâàòèëè íèçêîîïëà÷èâàåìóþ è
íåêâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó äëÿ âíóò-
ðåííèõ ñëóæá, ñòðîèòåëüñòâà, ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, ðûáîëîâñòâà è ëåñíîãî õîçÿéñòâà);

® íàëîãîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó íàöèî-
íàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè îêàçàëà íåîäíîçíà÷-
íîå âëèÿíèå íà ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë;

® ñâîáîäíûå ïðàâèëà ïåðåäâèæåíèÿ è êîí-
êóðåíöèè íåæåëàòåëüíûì îáðàçîì îòðàçèëèñü íà
òðàäèöèîííûõ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåðîãàòèâàõ â ñîöèàëüíîé ñôåðå;

® ðîñò ìèãðàöèè êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî-
÷åé ñèëû ïðîèçîøåë çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðàçíè-

öû â îïëàòå òðóäà â ïðèíèìàþùèõ ñòðàíàõ ïðè
óñëîâèè âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ ïðîôåññèé.

Áûëè îòìå÷åíû òàêæå:
® ïåðåîðèåíòàöèÿ òîðãîâîé ïîëèòèêè îò èì-

ïîðòîçàìåùåíèÿ ê ýêñïîðòó âíåøíåïîëèòè÷åñ-
êèõ ñòðàòåãèé;

® óòðàòà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âî âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêå â îáìåí íà çíà÷èòåëüíûå îáùèå
âûãîäû ïðè îñóùåñòâëåíèè åäèíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè;

® óìåíüøåíèå ìîíîïîëüíîãî âëèÿíèÿ;
® çàìåäëåíèå è/èëè óñëîæíåíèå èíòåãðàöè-

îííûõ ïðîöåññîâ íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ ðàç-
âèòèÿ âñëåäñòâèå îòñòàëîñòè èíñòèòóöèîíàëü-
íîé èíòåãðàöèè;

® ðîñò íåðàâåíñòâà â äîõîäàõ, îáóñëîâëåí-
íûé âëèÿíèåì ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè íà
ðàáî÷óþ ñèëó;

® âîçíèêíîâåíèå ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà
îò èíòåãðàöèè â ñëó÷àå ìîäåðíèçàöèè íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê ÷åðåç çàèìñòâîâàíèå èííîâà-
öèé èç ñòðàí � òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ.

Â ðÿäå çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëå-
íî, ÷òî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ òîðãîâëè è ðàçâè-
òèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ðåçóëüòàòå ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
óâåëè÷åíèþ åæåãîäíûõ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ âîâ-
ëå÷åííûõ ñòðàí íà 1,5�3,0% (Ñîïèëêî, 2019). Ïî
íåêîòîðûì îöåíêàì, óâåëè÷åíèå äîëè òîðãîâëè
íà 1% ïîâûøàåò ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ íà 2,4%
(Òåìèðáåêîâa, Äóëaìáaåâa, 2018). Ïðè ýòîì íå-
äîñòàòî÷íî ãëóáîêî èçó÷åíà ïðèðîäà ýòèõ ýôôåê-
òîâ, îñîáåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ñ ïîçè-
öèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òàêèå èíòåãðàöèîí-
íûå ýôôåêòû ìîæíî îáúÿñíèòü óâåëè÷åíèåì
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå èçìå-
íåíèÿ ïîòîêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñòà-
íîâèòñÿ âîçìîæíûì â ðåçóëüòàòå ñíÿòèÿ áàðüå-
ðîâ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ è íàðàùèâàíèÿ èíòåã-
ðàöèè.

Â Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå èíòåã-
ðàöèîííûå ïðîöåññû âîçðîäèëèñü ïîñëå äâóõ
äåñÿòèëåòèé ïîñòñîâåòñêèõ òðàíñôîðìàöèîííûõ
èçìåíåíèé. Â 2024 ã. Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñîþç îòìå÷àåò äåñÿòèëåòíèé þáèëåé ñî äíÿ
ïîäïèñàíèÿ Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ. Çà âðåìÿ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ñîâî-
êóïíûé ÂÂÏ ñòðàí ÅÀÝÑ âûðîñ ñ 1,6 òðëí äî

3 Ïðååìíèöåé Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òàðèôàì
è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ) ñòàëà Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçà-
öèÿ (ÂÒÎ), ñîçäàííàÿ â 1994 ã.
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2,5 òðëí äîëë. ÑØÀ (ðèñ. 3). Òîâàðîîáîðîò ñ òðå-
òüèìè ñòðàíàìè óâåëè÷èëñÿ íà 60% � ñ 579 ìëðä
äî 923 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Îáúåì âçàèìíîé òîð-
ãîâëè âûðîñ âäâîå è ïðåâûñèë 88 ìëðä äîëë.
ÑØÀ (Ãîëîâ÷åíêî, 2024).

Â ýòîò ïåðèîä â ÅÀÝÑ áûëè îñóùåñòâëåíû
ñëåäóþùèå ìåðû:

® ñôîðìèðîâàíî åäèíîå òàìîæåííîå ïðî-
ñòðàíñòâî;

® ñîçäàíû îáùèå èíñòèòóòû ÅÀÝÑ (Åâðà-
çèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ, Åâðàçèéñêèé ôîíä ñòà-
áèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ è äð.);

® òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå â ðàìêàõ ÅÀÝÑ
âî ìíîãîì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå ñîâðåìåííûõ
òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ (öèôðîâàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ);

® óñòðàíåíû ìíîãèå òîðãîâûå è àäìèíèñò-
ðàòèâíûå áàðüåðû, áëàãîäàðÿ ÷åìó îáåñïå÷åíà
âûñîêàÿ ñòåïåíü ñâîáîäû ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ;

® îáåñïå÷åííîñòü ïðîäîâîëüñòâèåì íàõîäèò-
ñÿ íà óðîâíå 93% (ïðèìåíåíèå áàëàíñà ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ ïîçâîëÿåò âûðàâíèâàòü äåôîðìà-
öèþ â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ñòðàí);

® ãðàæäàíàì ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ïðåäîñòàâëå-
íû âîçìîæíîñòè îáùåãî ðûíêà òðóäà;

® áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîääåðæêå
ïðîåêòîâ ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè, õîòÿ ñëîæ-
íîñòè â ïðèìåíåíèè ìåõàíèçìîâ èõ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ åùå ñóùåñòâóþò;

® âûñòðîåíà òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòèêà: îïðå-
äåëåí è ñîãëàñîâàí ïåðå÷åíü ìåæäóíàðîäíûõ

òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, ðàçâèâàåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ñîçäàåòñÿ åäèíàÿ ñèñòåìà òàìî-
æåííîãî òðàíçèòà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îïòèìèçè-
ðîâàòü ïðîöåäóðó ïåðåâîçîê, ÷òî äàñò âîçìîæ-
íîñòü òðåòüèì ñòðàíàì ïðèìåíÿòü òðàíçèòíóþ
ñèñòåìó ÅÀÝÑ;

® ðàçâèâàåòñÿ ñåòü ñîãëàøåíèé î ñâîáîäíîé
òîðãîâëå ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè: ÇÑÒ ñ Ñåðáèåé,
Âüåòíàìîì, â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå � ñ Èðàíîì.
Çàèíòåðåñîâàííîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ÅÀÝÑ
ïðîÿâèëè ñòðàíû Àôðèêè è Ñðåäíåé Àçèè 4.

Íåñìîòðÿ íà äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû â òîð-
ãîâëå è íà ðûíêå òðóäà, åùå ñîõðàíÿþòñÿ îòäåëü-
íûå ïðîáëåìû, îòðàæàþùèåñÿ íà îöåíêå ýôôåê-
òîâ èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñðåäè íèõ:

® èíòåãðàöèÿ â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå îòñòàåò
îò çàÿâëåííûõ öåëåé. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ
ÅÝÊ, öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþò îêîëî 40%
îò çàëîæåííûõ â Äîãîâîðå î ÅÀÝÑ (òîðãîâëÿ òî-
âàðàìè � 75%, óñëóãè è ðûíîê òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ � áîëåå 60%)5. Ìåäëåííî ðåøàþòñÿ âîïðîñû
ðàçâèòèÿ ñåòè êîððåñïîíäåíòñêèõ ñâÿçåé ìåæäó

Ðèñ. 3. ÂÂÏ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, â òåêóùèõ öåíàõ, ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

4 10 ëåò ÅÀÝÑ: ýôôåêòû, ïðèîðèòåòû, ïåðñïåêòèâû.
2024. Ïåòåðáóðãñêèé ìåæäóíàðîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôî-
ðóì. URL: https://roscongress.org/sessions/spief-2024-
delovaya-programma-10-let-eaes-effekty-prioritety-
perspektivy/discussion/.

5  ÅÀÝÑ: óñïåõè è âûçîâû èíòåãðàöèè, íîâàÿ ïàðà-
äèãìà ðàçâèòèÿ. 2024. Ïåòåðáóðãñêèé ìåæäóíàðîäíûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ôîðóì. URL: https://adminka.rc.rcmedia.ru/
sessions/spief-2021-eaes-uspekhi-i-vyzovy-integratsii-novaya-
paradigma-razvitiya/discussion/.
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Ýôôåêòû ìåæãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è îñîáåííîñòè èõ îöåíêè

áàíêàìè, ïîëíîöåííûé ïåðåõîä íà ðàñ÷åòû â íà-
öèîíàëüíûõ âàëþòàõ, íà ñâîè àíàëîãè SWIFT;

® äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå äîñòèãíóòû äî-
ãîâîðåííîñòè â ÷àñòè âíåäðåíèÿ ýëåêòðîííûõ íà-
âèãàöèîííûõ ïëîìá, ÷òî ñîçäàåò ïðîáëåìû äëÿ
ãðóçîîòïðàâèòåëåé, ãðóçîïîëó÷àòåëåé è ôèñêàëü-
íûõ îðãàíîâ;

® îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé èíâåñòèöèîííàÿ àê-
òèâíîñòü â ðàìêàõ ÅÀÝÑ. Â ÷èñëå íàèáîëåå àêòó-
àëüíûõ âîïðîñîâ � ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ êîìïà-
íèé; ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ,
ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èâàòü èìïîðòîçàìåùåíèå è
ðàáîòàòü íà ðûíêàõ òðåòüèõ ñòðàí; ðàçðàáîòêà åâ-
ðàçèéñêîé ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ è äð.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ÅÑ ýôôåêòû ðàñ-
êðûòèÿ ðûíêîâ äîñòèãàëèñü â áîëåå êîðîòêèå
ñðîêè, ÷åì â ÅÀÝÑ, ïîñêîëüêó îáúåäèíÿëèñü êîí-
êóðåíòû ïî áîëüøèíñòâó îòðàñëåé åâðîïåéñêîé
ýêîíîìèêè, à ðàçâèòèå âíóòðèîòðàñëåâîé ñïåöè-
àëèçàöèè âûçûâàëî áîëåå ñèëüíóþ âíóòðèîòðàñ-
ëåâóþ êîíêóðåíöèþ.

Ñòðàíû ÅÀÝÑ èñòîðè÷åñêè áûëè ÷àñòüþ åäè-
íîãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è ðàçäåëåíèå òðó-
äà áûëî áîëåå âûðàæåíî â ìåæîòðàñëåâîì àñ-
ïåêòå. Ðàçâèòèå æå èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ
íà óðîâíå áîëåå äåçàãðåãèðîâàííûõ îòðàñëåé
òðåáóåò áîëüøåãî âðåìåíè è êàïèòàëîâëîæåíèé.

Â íàó÷íîé è ýêñïåðòíîé ñðåäå ðàñïðîñòðà-
íåíî ìíåíèå î òîì, ÷òî ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå
äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ â óñëîâèÿõ
ÅÑ, ïðèìåíÿòü â óñëîâèÿõ ÅÀÝÑ íåæåëàòåëüíî
è/èëè íåâîçìîæíî. Ðàñ÷åòû òðåáóþò áîëüøîãî
íàáîðà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, åùå íå íà-
êîïëåííîé çà âðåìÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Åâðàçèé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Îáçîð îòäåëüíûõ äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ÅÀÝÑ ïîêàçàë ñëåäóþùåå.

® Äîãîâîðîì î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì
ñîþçå (2014) óñòàíîâëåíû áàçîâûå ïîêàçàòåëè
äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, à òàêæå ñòåïåíè èíòåãðàöèè.

® Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ äî 2030 ãîäà ðåêîìåíäîâàíû
ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ èíòåãðà-
öèîííûõ ýôôåêòîâ. Òàê, äëÿ êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ýôôåê-
òîâ («ðàçìåðà ýôôåêòà èíòåãðàöèè») ÅÝÊ ïðåä-
ëîæåíû ïîêàçàòåëè: ÂÂÏ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ

(ïðîöåíòû); îáúåì âçàèìíîé òîðãîâëè òîâàðàìè
ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (ïðîöåíòû); îáúåì
ýêñïîðòà íåíåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà (ïðîöåíòû);
îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èç òðå-
òüèõ ñòðàí (ïðîöåíòû); îáúåì èìïîðòà èç òðåòü-
èõ ñòðàí ê ÂÂÏ (ïðîöåíòíûå ïóíêòû).

® Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ðàñ-
ñ÷èòûâàåò èíäèêàòîðû èíòåãðàöèè ïî ÷åòûðåì
íàïðàâëåíèÿì: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ,
èíòåãðàöèÿ â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ, èíòåãðàöèÿ íà
îñíîâíûõ ðûíêàõ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ êîíâåð-
ãåíöèÿ6.

Îïðåäåëåíèå çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ èíòåãðà-
öèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñ÷åò ñðåäíåãî âçâå-
øåííîãî ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷åííûõ â êàæäîå íà-
ïðàâëåíèå, ñ èñïîëüçîâàíèåì âåñîâ, îïðåäåëÿå-
ìûõ ìåòîäîì ãëàâíûõ êîìïîíåíò. Ìåòîäîëîãèÿ
ðàñ÷åòà îòîáðàæåíà â äîêëàäå ÅÝÊ «Ñèñòåìà
èíäèêàòîðîâ èíòåãðàöèè êàê èíñòðóìåíò àíàëèçà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèé» (2019).

® Ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ
åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äî 2025
ãîäà ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå ñèñòåìû êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ îöåíêè èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ è èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ýêî-
íîìèê ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, à òàêæå ðàçðàáîòêà
ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäîëîãèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
àíàëèçà è îöåíêè (ï. 6.3.8 Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé).

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå äåòàëèçèðîâàííûõ ðå-
çóëüòàòîâ èíòåãðàöèè Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîìèññèåé (ÅÝÊ) ðàçðàáîòàíà ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà îöåíêè7, ïðåäíàç-
íà÷åííàÿ äëÿ ðàñ÷åòà ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

® âêëàä âçàèìíîé òîðãîâëè òîâàðàìè â ÂÂÏ
ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà;

® âêëàä âçàèìíîé òîðãîâëè óñëóãàìè â ÂÂÏ
ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà;

6 Èíäèêàòîðû èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ, ÅÑ,
ÀÑÅÀÍ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ è ÞÀÒÑ. 2021. Ñïðàâêà Åâðàçèéñ-
êîé ýêî-íîìè÷åñêîé êîìèññèè. URL: https://eec.eaeunion.org/
upload/medialibrary/1d9/Spravka--rezultaty-obnovleniya-
2021-v2.pdf.

7 Ðåøåíèå Êîëëåãèè Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êî-
ìèññèè ¹ 168 «Î Ìåòîäèêå îöåíêè âëèÿíèÿ èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ íà ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðàçèé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà» (Ïðèíÿòî â ã. Ìîñêâå
30.11.2023).
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Òèòîê È.Â., Òêà÷óê Å.Â., Ìàðòèíêåâè÷ Ì.Þ.

® âêëàä òðóäîâîé ìèãðàöèè (èìïîðòà ðàáî-
÷åé ñèëû èç ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ è äåíåæíûõ ïå-
ðåâîäîâ â/èç ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ) â ÂÂÏ ãîñóäàð-
ñòâà-÷ëåíà;

® èíòåãðàöèîííûå ñîñòàâëÿþùèå âçàèìíîé
òîðãîâëè òîâàðàìè, óñëóãàìè è òðóäîâîé ìèãðà-
öèè;

® ñóììàðíûé âêëàä âçàèìíîé òîðãîâëè òî-
âàðàìè, óñëóãàìè è òðóäîâîé ìèãðàöèè â ÂÂÏ
ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà ñ ó÷åòîì èíòåãðàöèîííûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ.

Ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò îöåíêó ñóììàðíîãî
èíòåãðàöèîííîãî âêëàäà âçàèìíîé òîðãîâëè òî-
âàðàìè, âçàèìíîé òîðãîâëè óñëóãàìè è òðóäî-
âîé ìèãðàöèè â ÂÂÏ êàæäîãî ãîñóäàðñòâà-÷ëå-
íà. Ïðè ýòîì â íåé èñïîëüçóþòñÿ íå îáùèå ïî-
êàçàòåëè âçàèìíîé òîðãîâëè òîâàðàìè è
óñëóãàìè, âçàèìíûõ èíâåñòèöèé, òðóäîâîé ìèã-
ðàöèè, âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè, à ïîêàçàòå-
ëè, î÷èùåííûå îò «íåèíòåãðàöèîííîé» ñîñòàâ-
ëÿþùåé.

Ïîñðåäñòâîì óêàçàííîé ìåòîäèêè ÅÝÊ ñîâìå-
ñòíî ñ Èíñòèòóòîì íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû ýôôåêòîâ
èíòåãðàöèè çà 2016, 2020, 2021 è 2022 ãîäû, ïîä-
òâåðäèâøèå ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ îò âëèÿíèÿ èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Òàê, ïî óòâåðæäåíèþ
ÅÝÊ, íàèáîëüøèé âêëàä èíòåãðàöèè â ïðèðîñò
ÂÂÏ îòìå÷åí ó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, çíà÷èòåëü-
íûå ïîêàçàòåëè � ó Êûðãûçñòàíà è Àðìåíèè.
Â Êàçàõñòàíå è Ðîññèè ýôôåêòû îòíîñèòåëüíî
íèæå, íî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè îíè íå ìåíü-
øå âûøåóïîìÿíóòûõ (Ãëàçüåâ, 2023).

Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ íå îñòàíàâëèâàåòñÿ
íà äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ è ïðîäîëæàåò ýâî-
ëþöèîíèðîâàòü. Ïðèíÿòîé â äåêàáðå 2023 ã. Äåê-
ëàðàöèåé î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà äî 2030 ã. è íà ïåðèîä äî 2045 ã.
«Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ïóòü» îïðåäåëå-
íû ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòû èíòåãðàöèè: îáåñïå-
÷åíèå îáùåãî ðûíêà ÅÀÝÑ êëþ÷åâûìè òîâàðà-
ìè è ðåñóðñàìè; ôîðìèðîâàíèå îáùåãî ïðîñòðàí-
ñòâà êîîïåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è
ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, îáùåãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà è îáùåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà; ðàçâè-

òèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðàõ,
èìåþùèõ èíòåãðàöèîííûé ïîòåíöèàë; ôóíêöè-
îíèðîâàíèå ÅÀÝÑ êàê ïîëþñà ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðèòÿæåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûé èíòåãðàöèîííûé ñîþç � ýòî
âñåãäà ðåçóëüòàò îñîçíàííîé è öåëåíàïðàâëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâ â îáëàñòè âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé. Èíòåãðàöèîííîå îáúåäèíåíèå íå
âîçíèêàåò ñïîíòàííî, ïîä âîçäåéñòâèåì ñèë ðû-
íî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ èëè íå ÿâëÿåòñÿ ðå-
çóëüòàòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà, êàê, íàïðè-
ìåð, ñëèÿíèå è ïîãëîùåíèå ïðåäïðèÿòèé. Äåÿ-
òåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà ðûíêå
èíòåãðèðóþùèõñÿ ñòðàí èçìåíÿåòñÿ âñëåäñòâèå
òðàíñôîðìàöèè óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ìîãóò îêàçûâàòü
ðàçíîíàïðàâëåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê, ïîñêîëüêó ôîðìèðóþò, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïî
ñðàâíåíèþ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, ñ äðóãîé � óñ-
ëîâèÿ ïîâûøåííîé êîíêóðåíöèè, íåèçáåæíîé
äëÿ îáúåäèíåííûõ ðûíêîâ.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íè-
êîâ ñâèäåòåëüñòâóþò îá îòñóòñòâèè åäèíîé ìå-
òîäîëîãèè, ïîçâîëÿþùåé òî÷íî îöåíèòü âñå ýô-
ôåêòû îò èíòåãðàöèè. Íàèáîëåå ïîääàþùèìèñÿ
êîëè÷åñòâåííûì îöåíêàì ñ÷èòàþòñÿ ýôôåêòû,
êîòîðûå âîçíèêàþò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âçàèì-
íûõ òîðãîâûõ ïîòîêîâ. Íà îòðàñëåâîì óðîâíå
ðàñïðåäåëåíèå âûãîä è ïîòåðü íåðàâíîìåðíî è
îïðåäåëÿåòñÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè òåêóùèì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðàçâèòèåì è ñïåöèàëèçàöèåé ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ.

Âíå çàâèñèìîñòè îò ïðèìåíÿåìîãî ìåòîäà îöåí-
êè è îñîáåííîñòåé èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ
ñîâîêóïíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èíòåãðàöèè
ïîëîæèòåëåí, õîòÿ è ìîæåò áûòü íåðàâíîìåðíî
ðàñïðåäåëåí ïî ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íàèáîëüøèé ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò îò ó÷àñòèÿ â èíòåãðàöèîííîì îáðàçîâà-
íèè ïîëó÷àþò ñòðàíû ñ ìàëîé (ýôôåêò ìàñøòà-
áà), íî òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòîé (ýôôåêò êîíêó-
ðåíöèè) ýêîíîìèêîé, èìåþùåé áîëüøîé óäåëü-
íûé âåñ ïàðòíåðîâ ïî èíòåãðàöèîííîìó
îáðàçîâàíèþ â îáùåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâ-
ëè (ýôôåêò òîðãîâëè è àëëîêàöèè).
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Ýôôåêòû ìåæãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è îñîáåííîñòè èõ îöåíêè

Â öåëîì ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ, íàïðàâëåííûå íà ñãëàæèâàíèå êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ðàçëè÷èé, ñïî-
ñîáñòâóþò íàðàùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé êî-
îïåðàöèè, ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ êðóïíûõ ðûí-
êîâ ñáûòà, ðàñøèðåíèþ òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ,
âíåäðåíèþ è ðàçâèòèþ ïðîãðåññèâíûõ ôîðì òîð-
ãîâëè, ñäåðæèâàíèþ ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí,
ïîëó÷åíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò
ïåðåêðåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà è êàïèòàëà.
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Öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ. Öèôðîâèçàöèÿ êàê íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå
ïðîñòî èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ èëè íîâûõ òåõíîëîãèé, à êîì-
ïëåêñíóþ ïåðåñòðîéêó áèçíåñ-ïðîöåññîâ è èñ-
ïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ
íîâûõ ïðîäóêòîâ. Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé ñïîñîáíî ñîêðàòèòü ñðîêè è ñòîèìîñòü
ñòðîèòåëüñòâà, ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, îáåñïå÷èòü ñîêðàùåíèå îáÿçàòåëüíûõ òðå-
áîâàíèé áåç ñíèæåíèÿ áàçîâûõ òðåáîâàíèé áå-
çîïàñíîñòè. Ïîìèìî ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîåê-
òèðîâàíèå, ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû è
ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà, âíåäðåíèå öèôðîâûõ ðåøåíèé çíà÷èòåëü-
íî óïðîùàåò âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ñòðîè-
òåëüíîãî ðûíêà, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè è íàäçîðíûõ îðãàíîâ.

Â óñëîâèÿõ íàëè÷èÿ ñóùåñòâåííûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ó÷àñòíèêè ìèðîâîãî ñòðîèòåëüíîãî ðûí-
êà àêòèâíî âíåäðÿþò â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü öèô-
ðîâûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå îõâàòûâàþò ïðàêòè-
÷åñêè âñå áèçíåñ-ïðîöåññû. Ïðè ýòîì îáëàñòè è
ìàñøòàá èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ
çíà÷èòåëüíî ðàçíÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû
âíåäðåíèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò âûñîêóþ àêòóàëü-
íîñòü èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíîé ïðàêòèêè öèô-
ðîâèçàöèè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî îñíîâíîé öåëüþ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ çàðóáåæíîãî
îïûòà öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè â
ñîâîêóïíîñòè ñ îáîñíîâàíèåì êëþ÷åâûõ îáëàñ-
òåé èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîâåäåí àíàëèç îáúåìîâ âíåäðå-
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñòðîèòåëüíûå
îòðàñëè ðàçâèòûõ ñòðàí ñ ïîñëåäóþùåé îöåíêîé
ìåð îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îá-
ëàñòè öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà.

Óðîâåíü è îáëàñòè âíåäðåíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòó
çàðóáåæíûõ ñòðîèòåëüíûõ
êîìïàíèé

Âûñîêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè è ñóùå-
ñòâåííàÿ îòðàñëåâàÿ êîíêóðåíöèÿ, õàðàêòåðíûå
äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ñòðî-
èòåëüíîé îòðàñëè, îáóñëîâèëè ðåàëèçàöèþ ìíî-
ãèìè êîìïàíèÿìè èìåþùèõñÿ ðåçåðâîâ ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îäíèì
èç êîòîðûõ âûñòóïèëà öèôðîâèçàöèÿ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà ðåàëèçó-
þòñÿ ìàñøòàáíûå ïðîåêòû ïî âíåäðåíèþ ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñòü
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà. Ïðè ýòîì
óðîâåíü âíåäðåíèÿ äàííûõ òåõíîëîãèé ñóùå-
ñòâåííî ðàçíèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò èõ âèäà è
îòêðûâàåìûõ ïðåèìóùåñòâ.

Íàïðèìåð, èññëåäîâàíèå KPMG Global
Construction Survey (14-å èçäàíèå), ïðîâåäåííîå
íà îñíîâå îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 267 ìèðî-
âûõ ëèäåðîâ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ó÷àñòâóþ-
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Öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè: çàðóáåæíûé îïûò

ùèõ â ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ ñòðîèòåëü-
íûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ (çàñòðîéùèêîâ
èíôðàñòðóêòóðû è ïîäðÿäíûõ ôèðì ïî ïðîåêòè-
ðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó (E&C)), ïîêàçàëî, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëñÿ îïðåäåëåííûé óðî-
âåíü èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
(KPMG, 2023. Ñ. 30):

® èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè (Project Management Information
System (PMIS)) ïðèìåíÿþò 79% êîìïàíèé, ó÷à-
ñòâîâàâøèõ â îïðîñå, â òîì ÷èñëå 40% èñïîëü-
çóþò PMIS âî âñåõ ïðîåêòàõ, 39% � òîëüêî â îò-
äåëüíûõ ïðîåêòàõ;

® èíôîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå ñòðîèòåëü-
íûõ îáúåêòîâ (Building information modeling (BIM))
èñïîëüçóþò 75% êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå 32% � âî
âñåõ ïðîåêòàõ, 43% � òîëüêî â îòäåëüíûõ;

® ðàäèî÷àñòîòíóþ èäåíòèôèêàöèþ (Radio-
frequency identification (RFID)) îñóùåñòâëÿþò
41% êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå 10% èñïîëüçóþò âî
âñåõ ïðîåêòàõ, 31% � òîëüêî â îòäåëüíûõ;

® ðîáîòû (Robotic Process Automation (RPA))
èñïîëüçóþò 36% êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå 6% �
âî âñåõ ïðîåêòàõ, 30% � òîëüêî â îòäåëüíûõ;

® òåõíîëîãèþ áîëüøèõ äàííûõ (Big data
analytics) èñïîëüçóþò 88% êîìïàíèé, â òîì ÷èñ-
ëå 42% � âî âñåõ ïðîåêòàõ, 47% � òîëüêî â îò-
äåëüíûõ;

® 3D-ïå÷àòü (3D Printing) � 32% êîìïàíèé,
â òîì ÷èñëå 5% èñïîëüçóþò âî âñåõ ïðîåêòàõ,
27% � òîëüêî â îòäåëüíûõ;

® äðîíû (Drones) äëÿ óäàëåííîãî íàáëþäå-
íèÿ çà ïðîöåññîì ñòðîèòåëüñòâà, îòñëåæèâàíèÿ
êà÷åñòâà è ñâîåâðåìåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ðàáîò
ïðèìåíÿþò 72% êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå 25% �
âî âñåõ ïðîåêòàõ, 48% � òîëüêî â îòäåëüíûõ;

® «óìíûå» äàò÷èêè (Smart sensors) äëÿ îò-
ñëåæèâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ, äëÿ
îáîðóäîâàíèÿ è èõ êîíòðîëÿ èñïîëüçóþò 61%
êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå 17% � âî âñåõ ïðîåêòàõ,
44% � òîëüêî â îòäåëüíûõ;

® âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü (Virtual reality (VR))
èñïîëüçóåòñÿ 57% êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå 13% �
âî âñåõ ïðîåêòàõ, 34% � ëèøü â îòäåëüíûõ;

® èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (Artificial
intelligence (AI)) â ñâîèõ öåëÿõ èñïîëüçóþò 37%
êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå 4% � âî âñåõ ïðîåêòàõ,
33% � òîëüêî â îòäåëüíûõ;

® òåõíîëîãèþ «öèôðîâûõ äâîéíèêîâ» (Digital
Twin Technology) ïðèìåíÿþò41% êîìïàíèé,
â òîì ÷èñëå 9% èñïîëüçóþò âî âñåõ ïðîåêòàõ,
32% � òîëüêî â îòäåëüíûõ ïðîåêòàõ.

Ïðè ýòîì óñòàíîâëåíî, ÷òî êîìïàíèè ïî
ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó (E&C) èìå-
þò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé. Òàê, åñëè äëÿ âñåõ ðåñïîí-
äåíòîâ (è çàñòðîéùèêîâ èíôðàñòðóêòóðû, è
ïîäðÿäíûõ ôèðì ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîè-
òåëüñòâó (E&C) áûëî óñòàíîâëåíî èñïîëüçî-
âàíèå òåõíîëîãèé BIM íà óðîâíå 75%, òî èñ-
êëþ÷èòåëüíî äëÿ E&C çíà÷åíèå äàííîãî ïîêà-
çàòåëÿ ñîñòàâèëî 84%. Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà
íàáëþäàåòñÿ è ïî ìíîãèì èíûì òåõíîëîãèÿì:
äëÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòàìè � 83% ïðîòèâ 79; äëÿ 3D-ïå÷àòè � 40%
ïðîòèâ 32; äëÿ òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà � 40% ïðîòèâ 37 è ò.ä. (KPMG,
2023. Ñ. 28�30).

Èññëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
ñòðîèòåëüíîé ñôåðû Ñåâåðíîé Àìåðèêè, Åâðî-
ïû è ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà
(âêëþ÷àÿ ßïîíèþ), ïðîâåäåííîå Autodesk, îäíî-
âðåìåííî ïîçâîëèëî îöåíèòü öèôðîâóþ òðàíñ-
ôîðìàöèþ è åå ïåðñïåêòèâû â ðàçëè÷íûõ ñòðà-
íàõ ìèðà. Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ 72%
ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé çàÿâèëè î òîì, ÷òî öèô-
ðîâèçàöèÿ âûñòóïàåò êëþ÷åâûì ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ èõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
îäíàêî 58% äàííûõ êîìïàíèé âñå åùå íàõîäÿòñÿ
íà ïåðâîé èëè âòîðîé ñòàäèè öèôðîâèçàöèè èç
ïÿòè (Autodesk, 2021. Ñ. 2).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèîðèòåòû âíåäðå-
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïî ñòðàíàì ðàçíÿò-
ñÿ. Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèé (Autodesk,
2021; PlanRadar, 2021; ECSO, 2021), äëÿ ñòðî-
èòåëüíûõ êîìïàíèé âî Ôðàíöèè è Ñèíãàïóðå
íàèáîëåå âàæíà áåçîïàñíîñòü äàííûõ, à ãëàâ-
íûé ïðèîðèòåò â Èíäèè � ñâîåâðåìåííîå âû-
ïîëíåíèå ïðîåêòîâ â ãðàíèöàõ áþäæåòà.
Â ñòðàíàõ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà
íàèáîëåå çíà÷èìû ïîëó÷åíèå â ðåæèìå ðåàëü-
íîãî âðåìåíè äàííûõ î ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
(Êèòàé, ßïîíèÿ) è áåçîïàñíîñòü òðóäà (Êîðåÿ),
â ñòðàíàõ ÅÑ, ÑØÀ è Êàíàäå � ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ðàìêàõ ñòðîèòåëüíûõ
ïðîåêòîâ (ñì. òàáëèöó).
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Ìèùåíêî À.Ñ.
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 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè: çàðóáåæíûé îïûò

Âàæíî òàêæå óêàçàòü íà èìåþùèåñÿ ðàçëè÷èÿ
â íàïðàâëåíèÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â ðàì-
êàõ öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà â ðàññìàòðèâà-
åìûõ ñòðàíàõ. Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèé, â ñòðàíàõ ÅÑ ïðåîáëàäàåò âëîæåíèå
ñðåäñòâ â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèõ âíåäðåíèå â ðàáîòó êîìïàíèé òåõíîëîãèè
áîëüøèõ äàííûõ, 3D-ïå÷àòè, èíòåðíåòà âåùåé,
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, à òàêæå èñïîëüçîâà-
íèå «óìíûõ» ñåíñîðîâ. Â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Àìå-
ðèêè îäíîâðåìåííî ñ îòìå÷åííûìè íàøëè ðàç-
âèòèå ïðîåêòû ïî âíåäðåíèþ ðîáîòîâ è äðîíîâ â
ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà. Â ñòðàíàõ Àçèàòñêî-Òè-
õîîêåàíñêîãî ðåãèîíà èíâåñòèöèè, íàðÿäó ñ èí-
òåðíåòîì âåùåé, èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì è
3D-ïå÷àòüþ, çàòðàãèâàþò òàêæå òåõíîëîãèè âèð-
òóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè, áëîê÷åéíà.

Â öåëîì, îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ ðàññìîò-
ðåííûõ îïðîñîâ (Autodesk, 2021; PlanRadar, 2021;
ECSO, 2021), ìîæíî ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû

îá îñíîâíûõ ïðèìåíÿåìûõ ñòðîèòåëüíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå ïî-
ëó÷àò ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â áëèæàéøèå
ãîäû, à òàêæå îá îáëàñòÿõ èõ âíåäðåíèÿ (ðèñ. 1).

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ
èíñòðóìåíòîâ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ìîæåò
áûòü îãðàíè÷åíî òðåìÿ êëþ÷åâûìè îáëàñòÿìè:
ñáîð äàííûõ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè è ìî-
íèòîðèíã; àíàëèç äàííûõ è êîíòðîëü íà âñåõ ýòà-
ïàõ ñòðîèòåëüñòâà; àâòîìàòèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ è ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò. Â ãðàíèöàõ êàæäîé
èç äàííûõ îáëàñòåé öèôðîâèçàöèè ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ âíåäðåíèå êîíêðåòíîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ, ïðè ýòîì â ñîñòàâ ïåðñïåêòèâíûõ öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü:

1) òåõíîëîãèþ èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ (BIM) è åå äàëü-
íåéøåå ðàñïðîñòðàíåíèå;

2) ïðèìåíåíèå ðîáîòîâ, ñåíñîðîâ è äðîíîâ â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè íà ñòðîèòåëüíîé

Ðèñ. 1. Êëþ÷åâûå îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
(íà îñíîâå îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí)

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ìèùåíêî À.Ñ.

ïëîùàäêå è óëó÷øåííîãî êîíòðîëÿ ñòðîèòåëüíûõ
ïðîöåññîâ;

3) ïîëíîìàñøòàáíóþ âèçóàëèçàöèþ ïðîöåñ-
ñà ñòðîèòåëüñòâà ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ äâîéíè-
êîâ è ðàçâèòèå òåõíîëîãèé äîïîëíåííîé è âèð-
òóàëüíîé ðåàëüíîñòè;

4) èñïîëüçîâàíèå áîëüøèõ äàííûõ, èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà è øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
èíòåðíåòà âåùåé;

5) ðàñïðîñòðàíåíèå 3D-ïå÷àòè ïðè âîçâåäå-
íèè çäàíèé è ñîîðóæåíèé.

Ñîâîêóïíîå ïðèìåíåíèå îòìå÷åííûõ òåõíî-
ëîãèé ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå äàííûõ î
ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè, ñâîåâðåìåííóþ ðåàëèçàöèþ ñòðîèòåëüíûõ
ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííîãî áþäæåòà è
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè. Êðîìå òîãî,
áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ áåçîïàñíîñòü äàííûõ è áå-
çîïàñíîñòü ïðîâîäèìûõ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò.

Îñîáåííîñòè öèôðîâèçàöèè
ñòðîèòåëüñòâà â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ

Íàðÿäó ñ ôîðìèðîâàíèåì ïåðå÷íÿ íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðè-
ìåíåíèÿ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà âàæíûì â ðàì-
êàõ èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ÿâëÿåòñÿ
îáîñíîâàíèå ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâ-
íóþ öèôðîâèçàöèþ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.
Â äàííîì êîíòåêñòå äîïîëíèòåëüíî ïðîâåäåíî
èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé ñòðîèòåëüíîé ñôåðû â ðàçëè÷íûõ ðåãè-
îíàõ (Åâðîïà, Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà è Àçèàòñêî-Òè-
õîîêåàíñêèé ðåãèîí).

Îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â öèôðîâèçàöèè
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè âûñòóïàåò Âåëèêîáðèòà-
íèÿ. Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòó
ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé â ýòîé ñòðàíå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Centre for Digital Built
Britain â ðàìêàõ ïðîåêòà National Digital Twin,
ïîäðàçóìåâàþùåãî ñîçäàíèå â ñòðîèòåëüíîé ñôå-
ðå ýêîñèñòåìû ïîäêëþ÷åííûõ «öèôðîâûõ äâîé-
íèêîâ»; âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèåé (Information Management Framework) äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîãî è íàäåæíîãî îáìåíà
äàííûìè è ñîçäàíèå åäèíîãî öåíòðà (Digital
Framework Task Group) äëÿ îáåñïå÷åíèè êîîð-

äèíàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé ìåæäó êëþ÷å-
âûìè èãðîêàìè ðûíêà1. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ñòðàíå îöèôðîâèçèðîâàíû ìíîãèå îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüíûìè ïðîåêòàìè.

Òàê, â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Âåëèêîáðèòà-
íèè íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçîâà-
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòíûõ è àðõèòåêòóðíûõ ðàáîò, à òàêæå ïðè-
ìåíåíèå ðÿäà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ è ïðèëîæåíèé.

Êðîìå îòìå÷åííîãî, âåñüìà ðàçâèòûì â ðàì-
êàõ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ BIM-
ìîäåëèðîâàíèå. Åùå ñ àïðåëÿ 2016 ã. áðèòàíñêèì
ïðàâèòåëüñòâîì áûëî îáúÿâëåíî îáÿçàòåëüíîå
íàëè÷èå 3D BIM-ìîäåëè äëÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ
ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áîëü-
øèíñòâî èç íèõ èçíà÷àëüíî ïðîðàáàòûâàþòñÿ ñ
«öèôðîâûìè äâîéíèêàìè» (Øèøêèí, 2020. Ñ. 6).

Èñïîëüçîâàíèå â ðàáîòå áðèòàíñêèõ ñòðîè-
òåëüíûõ êîìïàíèé íàõîäÿò òàêæå èíòåðíåò âå-
ùåé, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ðîáîòû è äð.
Íàïðèìåð, êîìïàíèåé Winvic áûë ðåàëèçîâàí
ïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñ-
íîñòè íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå çà ñ÷åò ïîëó-
÷åíèÿ äàííûõ â ðåàëüíîì âðåìåíè íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåòà âåùåé (IoT-óñòðîéñòâ ñ
ïîääåðæêîé GPS) äëÿ îáíàðóæåíèÿ, ðàñïîçíàâà-
íèÿ, îòñëåæèâàíèÿ îïàñíîñòåé (Techart, 2021a).
Êîìïàíèåé BAM Nuttall äëÿ ñâîåâðåìåííîé ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâîé ðóëåæ-
íîé äîðîæêè äëÿ ëîíäîíñêîãî àýðîïîðòà îäíî-
âðåìåííî áûëà èñïîëüçîâàíà íîâåéøàÿ òåõíî-
ëîãèÿ Converge, ïîçâîëÿþùàÿ îòñëåæèâàòü
âðåìåííîé îòðåçîê äîñòèæåíèÿ êðèòè÷åñêîé
ïðî÷íîñòè áåòîíà íà îñíîâå ìåòîäîâ ìàøèííî-
ãî îáó÷åíèÿ (Techart, 2021a).

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé â äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé Âå-
ëèêîáðèòàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà
National Digital Twin ïîä ïîñòîÿííûì êîíòðîëåì
Centre for Digital Built Britain. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ
âûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ BIM-òåõíîëîãèé,
èíòåðíåòà âåùåé, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, à òàê-
æå ðàçëè÷íûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ â ðàìêàõ
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòíûõ è àðõèòåêòóðíûõ ðàáîò.

1 CDBB (Centre for Digital Built Britain). National Digital
Twin Programme. 2022. URL: https://www.cdbb.cam.ac. uk/
what-we-did/national-digital-twin-programme/.
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Öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè: çàðóáåæíûé îïûò

Øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé â ñòðîèòåëüñòâå íàðÿäó ñ Âåëèêîáðèòàíè-
åé õàðàêòåðèçóþòñÿ ñòðàíû ÅÑ. Â öåëîì â ãîñó-
äàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÑ öèôðîâûå èííîâàöèè â ñòðî-
èòåëüíóþ îòðàñëü âíåäðÿþòñÿ äîâîëüíî óñïåøíî.

ßäðîì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îòðàñëè ïðè
ýòîì ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ. Äëÿ ïîâñåìåñòíîãî âíåäðåíèÿ äàí-
íûõ òåõíîëîãèé â ñòðàíàõ ÅÑ íà çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå áûë ïðèíÿò ðÿä ìåð. Åâðîïåéñêîé êîìèñ-
ñèåé, íàïðèìåð, ðàçðàáîòàíû òàêèå ñòðàòåãèè è
èíèöèàòèâû, êàê «Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà è åãî
ïðåäïðèÿòèé» è «Öåëåâàÿ ãðóïïà ÅÑ ïî BIM è
ïëàòôîðìà öèôðîâîãî ñòðîèòåëüñòâà ÅÑ» (Öàðåâ,
2022. Ñ. 127). Îäíîâðåìåííî ââîäèëèñü íàöèî-
íàëüíûå ñòàíäàðòû è ïðîãðàììû, ñòèìóëèðóþùèå
öèôðîâèçàöèþ ñòðîèòåëüñòâà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ñôîðìèðîâàëàñü øèðîêàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçîâà-
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçëè÷àþùàÿñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñòðàíû ðåàëèçàöèè. Îïûò öèôðî-
âèçàöèè îòðàñëè ñòðîèòåëüñòâà â ÅÑ ìîæåò áûòü
ðàññìîòðåí íà ïðèìåðå Ôðàíöèè. Îñíîâó ïîëè-
òèêè öèôðîâèçàöèè â ñòðàíå çàíèìàåò ïîëèòèêà
ïî îáåñïå÷åíèþ ïîâñåìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
BIM-òåõíîëîãèé. Ïðè÷åì ïðàâèòåëüñòâîì Ôðàí-
öèè âíåäðåíèå BIM-ìîäåëèðîâàíèÿ â ñòðîèòåëü-
íûé êîìïëåêñ îñóùåñòâëÿëîñü, â îòëè÷èå îò Âå-
ëèêîáðèòàíèè, íå ââåäåíèåì òðåáîâàíèÿ åãî îáÿ-
çàòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ, à ðàçðàáîòêîé è
ðåàëèçàöèåé ñ 2015 ã. Ïëàíà öèôðîâîãî ïåðåõîäà
â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè (Digital Transition Plan for
Buildings � PNTB)2. Ïëàí áûë íàïðàâëåí íà ñòè-
ìóëèðîâàíèå ïðèìåíåíèÿ BIM â ñòðîèòåëüíîì
êîìïëåêñå è ïðåäóñìàòðèâàë èíâåñòèðîâàíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ðàçìåðå 20 ìëí åâðî.
Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïëàíà äîñòèãíóò âûñî-
êèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ BIM-òåõíîëîãèé
ôðàíöóçñêèìè ñòðîèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè.

Â ðàìêàõ öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà âî
Ôðàíöèè òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ àêòèâíîå ïðîäâè-
æåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê. Â ðàìêàõ ïëàíà PNTB â 2018 ã. áûëà
çàïóùåíà ýëåêòðîííàÿ ïëàòôîðìà KROQI, ñîçäà-
íèå êîòîðîé ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü áåçîïàñíûé

îáìåí öèôðîâûìè ôàéëàìè, ìîäåëÿìè BIM è BIM-
øàáëîíàìè, ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïðîâåð-
êè öèôðîâûõ ìîäåëåé áåç íåîáõîäèìîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñëîæíûõ èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå îáåñïå-
÷èòü ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê óñëóãàì, çàòðàãèâàþùèì
îïòèìèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(Öàðåâ, 2022. Ñ. 128). Åùå îäíîé èíèöèàòèâîé (çà
ïðåäåëàìè PNTB), ïîääåðæèâàåìîé ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ôðàíöèè, ÿâëÿåòñÿ EduBIM � ñåòü BIM-êî-
îðäèíàòîðîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è èññëåäîâàòåëåé,
ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è îòâå÷àþ-
ùèõ çà ïîääåðæêó âíåäðåíèÿ BIM ïîñðåäñòâîì
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è íîâûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Äîïîëíèòåëüíî â ñòðàíå ðåàëèçóþòñÿ èíèöèà-
òèâû ïî âíåäðåíèþ â äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòåëüíûõ
êîìïàíèé è èíûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, â òîì
÷èñëå: èíòåðíåòà âåùåé, âèðòóàëüíîé è äîïîëíåí-
íîé ðåàëüíîñòè, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è äð.
Â îêòÿáðå 2023 ã. Build&Connect çàïóñòèëà èíèöè-
àòèâó Èíñòèòóòà öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñòðîè-
òåëüñòâå3 (Institute of Digital in Construction), íàïðàâ-
ëåííóþ íà ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Îáúåäèíÿÿ îòðàñëåâûõ ýê-
ñïåðòîâ, èññëåäîâàòåëåé è ïðîôåññèîíàëîâ â îá-
ëàñòè ñòðîèòåëüñòâà, Èíñòèòóò öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé â ñòðîèòåëüñòâå àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ïðî-
äâèæåíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â îòðàñëè.

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü
ïðàâèòåëüñòâà Ôðàíöèè â öèôðîâèçàöèè íàöèî-
íàëüíîé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Ðåàëèçóåìûå íà
óðîâíå ñòðàíû ïðîãðàììû è èíèöèàòèâû ïîçâîëÿ-
þò îáåñïå÷èâàòü âûñîêèå òåìïû öèôðîâèçàöèè è
ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà.

Äëÿ ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà
èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ îïûò öèôðîâèçàöèè ñòðî-
èòåëüñòâà â Êèòàå.

Áûñòðûé ðîñò ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Êèòàÿ
ïðèâåë ê èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé. Â 14-ì ïÿòèëåòíåì ïëàíå Êèòàÿ íà
2021�2025 ãã. ïðåäóñìîòðåíî ïðîäâèæåíèå öèô-
ðîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè è öèôðîâèçàöèè ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèå ãëóáîêîé

2 The Digital Transition Plan for Buildings (PTNB) Final
Report. 2018. URL: https://www.globalbim.org/info-collection/
the-digital-transition-plan-for-buildings-ptnb-final-report/.

3 A Digital Institute serving innovation in Eastern France
for the construction industry. 2024. URL: https://www.invest-
easternfrance.com/en/un-institut-du-digital-dans-la-
construction-au-service-de-linnovation-depuis-le-grand-est/.
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Ìèùåíêî À.Ñ.

èíòåãðàöèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ñòðîèòåëü-
ñòâà4. Ïðè ýòîì îñîáîå ìåñòî ñðåäè ðàçâèâàåìûõ
â ñòðàíå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé çàíèìàþò BIM-
ìîäåëèðîâàíèå, òåõíîëîãèè âèðòóàëüíîé ðåàëü-
íîñòè è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, à òàêæå èí-
òåðíåò âåùåé è áëîê÷åéí.

Êèòàé íà÷àë ðàçðàáàòûâàòü ñòàíäàðòû è ïî-
ëèòèêó BIM, ñîîòâåòñòâóþùèå íàöèîíàëüíûì
òðåáîâàíèÿì, ñ 2011 ã. Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðàç-
âèòèþ ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé BIM â àðõèòåê-
òóðíî-ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Öåíòðàëüíîå ïðà-
âèòåëüñòâî ÊÍÐ ââåëî ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëè-
òèêè è ñòàíäàðòû. Â ðåçóëüòàòå ñðåäè êèòàéñêèõ
êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, à òàêæå â ðàì-
êàõ âàæíåéøèõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ íà÷àëîñü
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå BIM-òåõíîëîãèé.

Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ Shanghai Tower
Construction & Development øèðîêî èñïîëüçîâà-
ëà òåõíîëîãèè BIM ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðî-
èòåëüñòâå Øàíõàéñêîé áàøíè, ÷òî âïîñëåäñòâèè
ñòàëî ýòàëîíîì äëÿ âíåäðåíèÿ BIM â êðóïíî-
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòàõ â ñòðàíå. Â óêàçàííîì ïðî-
åêòå BIM èñïîëüçîâàëñÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ,
âêëþ÷àÿ 3D-ìîäåëèðîâàíèå è îòñëåæèâàíèå
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñòðîèòåëüñòâà, ÷òî ïîâûñè-
ëî ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà è ñíèçèëî ðèñêè.
China State Construction Engineering Corporation
(CSCEC) òàêæå èñïîëüçîâàëà BIM âî ìíîãèõ
êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòàõ, âêëþ÷àÿ «Daxing
International Airport» è «China Zun Tower»,
äåìîíñòðèðóÿ ïîòåíöèàë äàííûõ òåõíîëîãèé äëÿ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè è êðóïíî-
ìàñøòàáíûìè ñòðîèòåëüíûìè ïðîåêòàìè5.

Êðîìå èñïîëüçîâàíèÿ BIM-òåõíîëîãèé, øè-
ðîêîå ðàçâèòèå â Êèòàå ïîëó÷èë èíòåðíåò âå-
ùåé. Â öåëîì Êèòàé ñòàë ñàìîé áûñòðîðàñòó-
ùåé ñòðàíîé â ìèðå â îáëàñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ
äàííîé òåõíîëîãèè, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî åå ïðè-
ìåíåíèþ è â ñòðîèòåëüñòâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðíåòà âåùåé îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ îáñëóæèâàíèå âñåõ «óìíûõ» çäàíèé, â òîì
÷èñëå â ðàìêàõ ðàáîòû äàò÷èêîâ òåìïåðàòóðû,

èíñòðóìåíòîâ ìîíèòîðèíãà êëèìàòà, ñèñòåì áå-
çîïàñíîñòè, íàáëþäåíèÿ è äð. Àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå ñèñòåìû â «óìíûõ» çäàíèÿõ òàêæå èñïîëü-
çóþò äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìàøèííîå
îáó÷åíèå è ïðîãíîçíóþ àíàëèòèêó.

×ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ñòðàíû òåõ-
íîëîãèè áëîê÷åéí. Íàïðèìåð, êèòàéñêàÿ êîìïà-
íèÿ Shui On Group çàïóñòèëà íà îñíîâå áëîê÷åé-
íà ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ
ïîäðÿä÷èêîâ. Ïëàòôîðìà ïîä íàçâàíèåì Traceable
Accounts Payable îáåñïå÷èâàåò ïðèâëå÷åíèå ïî-
ñòàâùèêîâ è ïîçâîëÿåò ïðåäîñòàâëÿòü èì ôèíàí-
ñèðîâàíèå îò áàíêîâ è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòèòóòîâ. Â ðàìêàõ ïëàòôîðìû îáåñïå÷èâàåòñÿ
çàêîííîñòü âûñòàâëåíèÿ ñ÷åòîâ ïîäðÿä÷èêàì è
êîíòðîëü çà èõ îïëàòîé (Techart, 2021b).

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðåäñòàâëåííîé èíôîðìà-
öèè ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà â Êèòàå ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ äàííîé îòðàñëè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ âêëþ-
÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïóíêòîâ â 14-é ïÿòè-
ëåòíèé ïëàí Êèòàÿ. Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèþ BIM-ìîäåëèðîâàíèÿ,
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è èíòåðíåòà âåùåé,
÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ â òîì ÷èñëå ïðîðàáîòêîé ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïîëèòèê è ñòàíäàðòîâ.

Â çàâåðøåíèå àíàëèçà ðàññìîòðèì îïûò ñòðàí
Ñåâåðíîé Àìåðèêè, êëþ÷åâûì ïðåäñòàâèòåëåì
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ ñîçäàíà äîñòàòî÷-
íî ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ðåçóëüòàòîì è öåëüþ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èíèöèàòèâ â ÑØÀ âûñòóïàåò
ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé
íà âñåì ñòðîèòåëüíîì ðûíêå. Ïðè ýòîì â ñòðàíå
íàøëè ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûå öèôðîâûå òåõíî-
ëîãèè, â òîì ÷èñëå BIM-ìîäåëèðîâàíèå, èñêóñ-
ñòâåííûé èíòåëëåêò, èíòåðíåò âåùåé, èñïîëü-
çîâàíèå äðîíîâ è ðîáîòîâ.

Îá èñïîëüçîâàíèè BIM â ÑØÀ çàäóìàëèñü åùå
â 1970-å ãîäû, íî öåëåíàïðàâëåííîå âíåäðåíèå
äàííûõ òåõíîëîãèé íà÷àëîñü ëèøü â 90-å ãîäû.
Èíèöèàòèâà ïî âíåäðåíèþ BIM-òåõíîëîãèé ïðè
ýòîì ïðèíàäëåæàëà General Servises Administration
(GSA) � ãëàâíîìó âåäîìñòâó ñòðàíû, îòâå÷àþùå-
ìó çà ñòðîèòåëüñòâî. Äàííûì âåäîìñòâîì ñ 2003 ã.

4 Outline of the 14th Five-Year Plan (2021-2025) for
National Economic and Social Development and Vision 2035
of the People's Republic of China. 2021. URL: https://
fujian.gov.cn/english/news/202108/t20210809_5665713.htm.

5 Top 10 Game-Changing BIM Companies in China You
Must Know. 2023. URL: https://archgyan.com/top-10-game-
changing-bim-companies-in-china/.
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Öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè: çàðóáåæíûé îïûò

ââåäåíî îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå BIM ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ýêñïåðòèçû îáúåê-
òîâ (Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà «3D-4D BIM
Program»), à ñ 2007 ã. � ïðè ðàçðàáîòêå êàäàñòðî-
âûõ è ãåîïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ (Øèøêèí,
2020. Ñ. 4). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíà òðå-
òüÿ âåðñèÿ íàöèîíàëüíîãî BIM-ñòàíäàðòà ÑØÀ
NBIMS-US V3, ñôåðà äåéñòâèÿ êîòîðîãî âûñòðî-
åíà ñ ó÷åòîì âàæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ñîîòâåò-
ñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Â ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé
ïðàâèòåëüñòâà BIM-òåõíîëîãèè íàøëè øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè àìåðèêàíñêèõ ñòðîèòåëü-
íûõ êîìïàíèé. Èñïîëüçîâàíèå BIM â ÑØÀ ïðè-
âåëî ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ
ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ïîñêîëüêó äàííûå òåõ-
íîëîãèè îáåñïå÷èâàþò áîëåå òî÷íûé ðàñ÷åò
îáúåìîâ âûïîëíÿåìûõ ðàáîò è òî÷íîå ïëàíèðî-
âàíèå êîëè÷åñòâà çàêóïàåìûõ ìàòåðèàëîâ.

Êðîìå BIM-òåõíîëîãèé, àìåðèêàíñêèìè ñòðîè-
òåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè çà÷àñòóþ èñïîëüçóþòñÿ
ðîáîòû è äðîíû. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ Brayman
Construction Corporation (BCC) ïðè ñòðîèòåëüñòâå
ìîñòà Koppel äëÿ âÿçêè àðìàòóðû èñïîëüçîâàëà àâ-
òîíîìíûé ðîáîò TyBot. BCC ñàìîñòîÿòåëüíî âû-
ïîëíèëà ìîíòàæ àðìàòóðû íà äâóõ ïðîëåòàõ èç ÷å-
òûðåõ, à çàòåì èñïîëüçîâàëà ðîáîò TyBot äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ îáúåìíîé âÿçêè íà îñòàâøèõñÿ äâóõ
ïðîëåòàõ6. Êîìïàíèÿ TraceAir îäíîâðåìåííî
îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ñ ïîìî-
ùüþ äðîíîâ ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòàííîãî èìè ñåð-
âèñà. Ñ åãî ïîìîùüþ äåâåëîïåð èëè çàêàç÷èê ìîãóò
ðàññ÷èòàòü ðåàëüíûé îáúåì ðàáîò, âûïîëíåííûõ
ïîäðÿä÷èêîì, ñîïîñòàâèòü èõ ñ äàííûìè ñìåòû, îï-
ðåäåëèòü ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ðåàëüíî âûïîëíåííû-
ìè ðàáîòàìè è ïëàíàìè (Techart, 2021b). Êîíòðîëü
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ñ ïîìîùüþ äðîíîâ ïîçâîëÿåò
îïåðàòèâíî ïðåäîòâðàùàòü òàêèå ðèñêè, êàê óäîðî-
æàíèå ïðîåêòà è ïåðåïëàòà ïîäðÿä÷èêó, íåñîîòâåò-
ñòâèå íàìå÷åííîìó ïëàíó è ïðåâûøåíèå ñðîêîâ.

Äîïîëíèòåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü ïðèìåíåíèå
â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ÑØÀ òåõíîëîãèé èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà. ßðêèì ïðèìåðîì â äàííîì
ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Fluor Corporation, â äå-
ÿòåëüíîñòè êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå ñèñòåì íà îñíîâå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà

äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ñî-
ñòîÿíèÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, çàêóïîê, èçãîòîâëåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà îò
èõ íà÷àëà è äî çàâåðøåíèÿ. Èñêóññòâåííûé èí-
òåëëåêò ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïðîãíîçèðîâàòü ðèñ-
êè, òàêèå êàê ðàñòóùèå ðàñõîäû è çàäåðæêè â ïðî-
åêòàõ, à òàêæå âûÿâëÿòü ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ ïî-
äîáíûõ íåæåëàòåëüíûõ ôàêòîðîâ7.

Öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà â ÑØÀ òàê æå,
êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííûõ èíèöèàòèâ è ïðîãðàìì, êîíò-
ðîëèðóåìûõ óïîëíîìî÷åííûìè âåäîìñòâàìè.
Ïðè ýòîì â äåÿòåëüíîñòè àìåðèêàíñêèõ ñòðîè-
òåëüíûõ êîìïàíèé íàõîäèò èñïîëüçîâàíèå âåñü-
ìà øèðîêèé ïåðå÷åíü öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Â öåëîì öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
â ðàññìîòðåííûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ èìååò ñõî-
æèå ÷åðòû è õàðàêòåðèçóåòñÿ ñóùåñòâåííîé ðî-
ëüþ ïðàâèòåëüñòâ è ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñòèìóëèðîâàíèè âíåäðå-
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòó íàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé. Ïðè÷åì öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà
â ýòèõ ñòðàíàõ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

® ïðîðàáîòêà çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîöåññ è ýòàïíîñòü âíåäðå-
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòó ñòðîèòåëü-
íûõ êîìïàíèé;

® ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà öèôðîâèçàöèþ, à òàê-
æå âíåäðåíèå îòäåëüíûõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
òåõíîëîãèé;

® îïðåäåëåíèå îáÿçàòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îòäåëüíûõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ðåàëèçóåìûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ;

® ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî âåäîìñòâà
(ó÷ðåæäåíèÿ), ðåãóëèðóþùåãî ïðîöåññ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è
îòðàñëè â öåëîì, à òàêæå ïðîðàáîòêó íåîáõîäè-
ìûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåí ñëåäóþùèé âàðèàíò ìåð ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè è îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè (ðèñ. 2).

6 Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Techart». 2021a. Öèôðîâè-
çàöèÿ â ñòðîèòåëüñòâå: 2.0 ìèðîâûå ïðàêòèêè.

7 Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Techart». 2021b. Öèôðîâè-
çàöèÿ â ñòðîèòåëüñòâå: ëó÷øèå ìèðîâûå ïðàêòèêè.
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Ìèùåíêî À.Ñ.

Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà
òðåáóåò îáÿçàòåëüíîé ïðîðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïðè îäíîâðåìåí-
íîì ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà, íà êî-
òîðûé áóäóò âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè ïî ðåàëèçà-
öèè íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé. Îñóùåñòâëåíèå
êîíêðåòíûõ ìåð è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ öèôðî-
âèçàöèè áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ â ãðàíèöàõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì, óñòàíàâëèâàþùèõ îáÿçàòåëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

Âûâîäû. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâî-
ëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî öèôðîâûå òåõíîëîãèè â
ñòðîèòåëüíûõ îòðàñëÿõ ðÿäà ðàçâèòûõ è ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ. Óñïåø-
íàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ íà-
ðÿäó ñ âûñîêèì óðîâíåì âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ
èíñòðóìåíòîâ îïðåäåëÿþò àêòóàëüíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí
ïðè öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ñôîðìèðîâàí ïå-
ðå÷åíü ïåðñïåêòèâíûõ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ
äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå
ìåðû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ñî ñòîðîíû
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ

ýôôåêòèâíîé öèôðîâèçàöèè
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Â ïåðå-
÷åíü ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé
âêëþ÷åíû: BIM-òåõíîëîãèè, òåõ-
íîëîãèè äîïîëíåííîé è âèðòó-
àëüíîé ðåàëüíîñòè, áîëüøèå äàí-
íûå, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò,
èíòåðíåòà âåùåé, 3D-ïå÷àòü,
ïðèìåíåíèå ðîáîòîâ, ñåíñîðîâ è
äðîíîâ, ðàçãðàíè÷åííûõ ïî òðåì
îáëàñòÿì öèôðîâèçàöèè: ñáîð
äàííûõ â ðåæèìå ðåàëüíîãî
âðåìåíè è ìîíèòîðèíã; àíàëèç
äàííûõ è êîíòðîëü íà âñåõ ýòà-
ïàõ ñòðîèòåëüñòâà; àâòîìàòèçà-
öèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáîò. Â ñîñòàâ ìåð
îäíîâðåìåííî âîøëè: ïðîðàáîò-
êà çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì è ñî-
îòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ; ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
èíñòèòóòà, ðåãóëèðóþùåãî ïðî-

öåññ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè; ðàçðàáîòêà è ðå-
àëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì è èíèöèàòèâ;
ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëü-
íûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîåêòîâ.

Ñîâîêóïíîå ïðèìåíåíèå ïåðå÷èñëåííûõ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñî÷åòàíèè ñ ïðîäóìàí-
íîé îðãàíèçàöèåé ïîääåðæèâàþùèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ìåð ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåí-
íóþ è ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ñòðîèòåëüíûõ
ïðîåêòîâ â ãðàíèöàõ óñòàíîâëåííîãî áþäæåòà çà
ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ äàííûõ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè, ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, à òàê-
æå âûñîêîé áåçîïàñíîñòè ïðîâîäèìûõ ñòðîèòåëü-
íûõ ðàáîò.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Öàðåâ À.È. 2022. Åâðîïåéñêèé îïûò âíåäðåíèÿ
BIM-òåõíîëîãèé â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå. Ñòðîè-
òåëüñòâî: íàóêà è îáðàçîâàíèå. Ò. 12. Âûï. 3 (45).
Ñ. 125�136.

Øèøêèí À.Â. 2020. Âíåäðåíèå BIM-òåõíîëî-
ãèè: íåîòâðàòèìûé ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Ñ. 1�16.

Ñòàòüÿ  ïîñòóïèëà  23. 07. 2024 ã.

 

Ââåäåíèå 
îáÿçàòåëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ 

îòäåëüíûõ 
òåõíîëîãèé â 

ðàìêàõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ 

ïðîåêòîâ 

Ðàçðàáîòêà è 
ðåàëèçàöèÿ 

íàöèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì è 
èíèöèàòèâ 

Ïðîðàáîòêà 
çàêîíîäàòåëüíûõ 

íîðì è 
ñîîòâåòñòâóþùèõ 

íàöèîíàëüíûõ 
íîðìàòèâíûõ 

àêòîâ 

Ñîçäàíèå 
âåäîìñòâà 

(ó÷ðåæäåíèÿ), 
ðåãóëèðóþùåãî 

ïðîöåññ 
öèôðîâîé 

òðàíñôîðìàöèè 

Ðèñ. 2. Ïèðàìèäà ìåð, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîé öèôðîâèçàöèè îòðàñëè ïîä ðóêîâîäñòâîì

îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Âîïðîñàì áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ ïîâûøåííîå âíè-
ìàíèå. Áèîáåçîïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ îáùåé ñèñòåìû áåçîïàñ-
íîñòè êàê îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ, òàê è âñåãî ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà, ïðèîáðåòàÿ âñå áîëüøóþ
çíà÷èìîñòü â êà÷åñòâå ðåãèîíàëüíîé ïîâåñòêè
äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïîëèâàðè-
àòèâíîñòü è ìàñøòàáû ñîâðåìåííûõ óãðîç äëÿ
áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ
òðóäíî ïåðåîöåíèòü.

Ðÿä èç íèõ îáóñëîâëåí èíôåêöèîííûìè áî-
ëåçíÿìè, ñêëîííûìè ê ýïèäåìè÷åñêîìó ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â îáíîâëåííîé Êîí-
öåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â áèîëîãè÷åñêîé
ñôåðå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäå-
ëåíî ïîñòîÿííîìó ìîíèòîðèíãó çàíîñà è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ èíôåêöèîííûõ è ïàðàçèòàðíûõ áîëåç-
íåé ÷åëîâåêà, ðàâíî êàê è ïðîãíîçèðîâàíèþ âîç-
ìîæíîñòåé ïîÿâëåíèÿ íîâûõ, ðåäêèõ, ðàíåå íå
âñòðå÷àâøèõñÿ è (èëè) âíîâü âîçâðàùàþùèõñÿ
íà òåððèòîðèþ ñòðàíû èíôåêöèé1.

Äîêàçàòåëüñòâîì ïðîäîëæåíèÿ âîçìîæíîãî
ðåçêîãî ðîñòà èíôåêöèîííîé çàáîëåâàåìîñòè
ñòàëà íîâàÿ êîðîíàâèðóñíàÿ èíôåêöèÿ SARS-
CoV-2. Ïàíäåìèÿ COVID-19 ÿâèëàñü ìîùíûì
íàïîìèíàíèåì î âçàèìîñâÿçàííîñòè è óÿçâèìî-
ñòè ÷åëîâå÷åñòâà, ïîñòàâèâ ñåðüåçíûå âîïðîñû
ïåðåä íàöèîíàëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè è ìåæäó-
íàðîäíûìè èíñòèòóòàìè. Ýïèäåìè÷åñêèé êðè-
çèñ 2020–2021 ãã. îñòðî ïîñòàâèë âîïðîñ î ðàç-
ðàáîòêå íîâûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ çàùèòû ÷åëî-
âåêà è ñòðàí îò áèîëîãè÷åñêèõ óãðîç, êîòîðûå

îêàçûâàþò èëè ìîãóò îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå íà çäîðîâüå è áëàãîïîëó÷èå íàñåëåíèÿ.

Áåëîðóññêèå ó÷åíûå â îáëàñòè âèðóñîëîãèè,
èììóíîëîãèè, ãåíåòèêè è êëåòî÷íîé èíæåíåðèè
òàêæå àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â ðàçðàáîòêó ðåøå-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå SARS-CoV-2.
Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïðîôèëàêòèêè è ïðåîäîëåíèÿ
ïîñëåäñòâèé äåéñòâèÿ êîðîíàâèðóñà áûëè ðàç-
ðàáîòàíû è ïðîèçâîäÿòñÿ îòå÷åñòâåííûå àíòè-
ñåïòè÷åñêèå, àíòèáàêòåðèàëüíûå è ëåêàðñòâåí-
íûå ñðåäñòâà; ôèëüòðàöèîííûå ìàòåðèàëû äëÿ
ðåñïèðàòîðîâ è î÷èñòêè âîçäóõà; òåñò-ñèñòåìû;
íàáîð ðåàãåíòîâ äëÿ áèîõèìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé ÄÍÊ (Ãóñàêîâ, 2021a).

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû îòå÷åñòâåííûå íàó÷-
íûå îðãàíèçàöèè, âóçû è ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå
ðàçðàáîòêè â îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ, äèàãíîñòè-
êè è ëå÷åíèÿ COVID-19.

ÐÎËÜ ÊËÀÑÒÅÐÍÛÕ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ
ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Îðåøåíêîâ À.À.

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

1 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2024. ¹ 1/21360.
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Àëåêñàíäðîâè÷
(oreshenkov2006@rambler.ru),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, äîöåíò,
äîöåíò  Âèòåáñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè
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(ã. Âèòåáñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ
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èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà,
ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè,
áèîýêîíîìèêà .
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Òàáëèöà 1 
Îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ,  

äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ COVID-19 

Îðãàíèçàöèÿ Ðàçðàáîòêè â îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ, äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ COVID-19 

ÐÍÏÖ ýïèäåìèîëîãèè è 
ìèêðîáèîëîãèè 

Èçó÷åíèå âèðóñà SARS-CoV-2: èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðû ãåíîìà è ïðîòåîìà áåòà-êîðîíàâèðóñà, 
âûäåëåíèå èçîëÿòîâ è õàðàêòåðèñòèêà øòàììîâ; èññëåäîâàíèå âàðèàáåëüíîñòè âèðóñà, 
íàèáîëåå ëàáèëüíûõ è êîíñåðâàòèâíûõ ñòðóêòóð, ìåõàíèçìîâ âîçíèêíîâåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ 
ìóòàöèé, èõ âëèÿíèÿ íà ïàòîãåííîñòü âèðóñà 
Èçó÷åíèå èììóííîãî îòâåòà ÷åëîâåêà íà èíôèöèðîâàíèå âèðóñà SARS-CoV-2 
Ðàçðàáîòêà ñðåäñòâ ñïåöèôè÷åñêîé òåðàïèè è ïðîôèëàêòèêè 
Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ áèîòåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ ñåðîäèàãíîñòèêè COVID-19 
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Ðîëü êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ â îáåñïå÷åíèè áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà

Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè óñèëè-
ëà âíèìàíèå ê âîïðîñàì ëåêàðñòâåííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â îñîáûé, ýêñòðàîðäèíàðíûé
ïåðèîä. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ «âàêöèííîãî ñóâåðå-
íèòåòà» àêòèâíûìè òåìïàìè ðàçâèâàþòñÿ áèî-
ëîãè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå è èíûå òåõíîëîãèè, îñ-
íîâàííûå íà ñàìûõ ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèÿõ
íàóêè. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàçðàáîòîê â îáëàñòè áèî-
ëîãèè, ìåäèöèíû, òåõíèêè óæå ñîçäàþòñÿ íîâûå
ïðîäóêòû, ôîðìèðóþùèå áóäóùèé ëàíäøàôò
îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ è îòðàñëåé ýêîíîìèêè (áèî-
ýêîíîìèêè) (Ìîõîâ, 2021).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé è áèî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà 2011�
2015 ãã. è íà ïåðèîä äî 2020 ã. ïðè  íàó÷íîì ñî-
ïðîâîæäåíèè ÍÀÍ Áåëàðóñè áûëà ñîçäàíà è
íûíå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêàÿ
îòðàñëü, â êîòîðîé âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò êëà-
ñòåðíûå îáúåäèíåíèÿ (êîîïåðàòèâíî-èíòåãðèðî-
âàííûå ñòðóêòóðû) (Ãóñàêîâ, 2021b). Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â ñòðóêòóðå ÍÀÍ Áåëàðóñè èìååòñÿ
íåñêîëüêî êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ áèîòåõíîëîãè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè
èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:

® Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé
áèîòåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð (Èíñòèòóò ìèêðî-
áèîëîãèè, Èíñòèòóò ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ÍÏÖ ÍÀÍ Áåëàðóñè ïî ïðîäîâîëüñòâèþ,
Áîáðóéñêèé çàâîä áèîòåõíîëîãèé);

® êëàñòåð èííîâàöèîííûõ áèîìåäèöèíñêèõ
òåõíîëîãèé (Èíñòèòóò ôèçèîëîãèè, Èíñòèòóò
áèîôèçèêè è êëåòî÷íîé èíæåíåðèè, Èíñòèòóò
áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè, Èíñòèòóò ãåíåòèêè è
öèòîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè);

® Öåíòð ýêñïåðèìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé
âèðóñîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè.

Ðåàëèçàöèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê èñïîëüçî-
âàíèþ áèîòåõíîëîãèé è áèîðåñóðñîâ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â ðÿäå ïóáëèêàöèé (Ãåðöèê, Îìåëü÷åíêî,
Ôîêèíà, 2022; Ãëàçêîâà, 2020; Öèòåëàäçå, Ïèñ-
êóíîâà, 2017). Â ÷àñòíîñòè, ïðåäëàãàåòñÿ áîëåå
àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â
ñôåðå áèîòåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ è âûâåäåíèÿ
íà íàöèîíàëüíûé ðûíîê íåîáõîäèìûõ ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ. ×àùå âñåãî êëàñòåð (ïðè âñåõ
ìíîãî÷èñëåííûõ äåôèíèöèàëüíûõ ðàçëè÷èÿõ) �
ýòî ãåîãðàôè÷åñêè ëîêàëèçîâàííàÿ ñåòü ñàìîñòî-

ÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè � ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ è
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñîçäàþùèõ òåõ-
íîëîãèè è íîó-õàó (óíèâåðñèòåòîâ, íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, èíæèíèðèíãîâûõ
êîìïàíèé), ñåðâèñíûõ ôèðì, ðûíî÷íûõ àãåíòîâ
â ðàìêàõ åäèíîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè.
Ñàìî ïîíÿòèå «êëàñòåð» ïîäðàçóìåâàåò îáúåäè-
íåíèå ðàçðîçíåííûõ ñòðóêòóð è èõ ðåñóðñîâ â
åäèíîå öåëîå äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîãëàñîâàííîé
öåëè â èíòåðåñàõ âñåõ âõîäÿùèõ ñóáúåêòîâ.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñòè-
ìóëèðîâàòü îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè, íî
è ñïîñîáåí ñòàòü êàòàëèçàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà âñåãî ðåãèîíà çà ñ÷åò ïðàâèëüíî íàëàæåí-
íûõ ñâÿçåé êàê ïî ãîðèçîíòàëè (ìåæäó ðàâíûìè
ñóáúåêòàìè, êëàñòåðàìè, ïàðòíåðàìè), òàê è ïî
âåðòèêàëè (ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè).
Â îñíîâíîì òàêèå ñâÿçè ôîðìèðóþòñÿ è ïîääåð-
æèâàþòñÿ äâóñòîðîííèìè è ìíîãîñòîðîííèìè
äîãîâîðàìè è ñîãëàøåíèÿìè (î ïàðòíåðñòâå,
ñîòðóäíè÷åñòâå, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è äð.).

Â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ôîðì êîîïåðàòèâíî-
õîçÿéñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé, êëàñòåðíûå ñè-
ñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè «êëàññè-
÷åñêèìè» ïðèçíàêàìè:

1) óñòîé÷èâîñòü õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñóáúåê-
òîâ-ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíîé ñèñòåìû è äîìèíè-
ðóþùåå çíà÷åíèå ýòèõ ñâÿçåé äëÿ áîëüøèíñòâà
åå ó÷àñòíèêîâ;

2) äîëãîâðåìåííàÿ êîîðäèíàöèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû â ðàìêàõ åå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì, èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
îñíîâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ êà÷å-
ñòâà;

3) óïðîùåííûé äîñòóï ê èñïîëüçîâàíèþ ó÷à-
ñòíèêàìè êëàñòåðà êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè è
âçàèìíîãî äåëîâîãî îïûòà;

4) ôîðìóëèðîâàíèå è ïðîäâèæåíèå êîëëåê-
òèâíûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà â îòíî-
øåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è âåäóùè-
ìè èãðîêàìè ðûíêà;

5) ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ó÷à-
ñòíèêàìè êëàñòåðà ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êëàñòåðû âûñòó-
ïàþò ñðåäñòâàìè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè òåððèòîðèé; ñïîñîáñòâóþò óñòàíîâëåíèþ
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Îðåøåíêîâ À.À.

êîíñòðóêòèâíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè, îáðàçîâàòåëü-
íûìè, ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ðàñïîëîæåí-
íûìè, êàê ïðàâèëî, â áîëüøèõ ãîðîäàõ. Êëàñòåð
êàê òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåííàÿ èííîâàöèîííî
íàïðàâëåííàÿ êâàçèèíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà,
îáðàçîâàííàÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà òåõíîëîãè÷åñ-
êîé öåïî÷êè, îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíî ïîëíîå
èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãè-
îíà, óêðåïëÿåò åãî êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè, ñîäåé-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè (Êîðîò÷åíêîâ, Øàïîâàëîâ, 2022).

Ñèñòåìíàÿ ïåðñïåêòèâà ñîçäàíèÿ è îðãàíè-
çàöèè êëàñòåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó âàêöèí ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Êîìïîíåíòû � áàçîâûå óñëîâèÿ, êîòîðûå äîë-
æíû áûòü ââåäåíû â äåéñòâèå äëÿ ðåàëèçàöèè
êîíöåïöèè; óñëîâèÿ, áåç íàëè÷èÿ êîòîðûõ ñîçäà-
íèå êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû çàòðóäíèòåëüíî èëè
íåâîçìîæíî.

Íàïðàâëåíèÿ (ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, äîêëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êëèíè÷åñ-
êèõ èñïûòàíèé, ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà) îòðà-
æàþò îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè îòäåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé è ýêîíîìèêè â öåëîì, â ðàìêàõ
êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
öåññû.

Òåõíîëîãèè � êîíêðåòíûå îïåðàöèîííûå ðå-
øåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå âàêöèí.

Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ
êëàñòåðîâ, îáúåäèíÿþùèõ îðãàíèçàöèè çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíè-
çàöèè, ôàðìàöåâòè÷åñêèå è áèîòåõíîëîãè÷åñêèå
êîìïàíèè, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíå-
íèÿ íà ïåðñïåêòèâó2.

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Çàêîíîäàòåëüñòâî è 

ãîñóäàðñòâåííîå 

ðåãóëèðîâàíèå 

Áàçîâàÿ               
èíôðàñòðóêòóðà   

Ñòàíäàðòû       

âçàèìîäåéñòâèÿ   

Êàäðîâîå         

îáåñïå÷åíèå   

Èíôîðìàöèîííîå 

îáåñïå÷åíèå è   

êîíñóëüòèðîâàíèå 

                                                                                                                              
Èññëåäîâàíèÿ                                                                                                        è  

ðàçðàáîòêè                                                                                                                   

 

                                                                                                                              
Òåñòèðîâàíèå:                                                                                                         - 
- äîêëèíè÷åñêîå                                                                                                      - 
- êëèíè÷åñêîå 

 

                                                                                                                              
Ìàññîâîå                                                                                                               

ïðîèçâîäñòâî     

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ 

îáðàòíîé âàêöèíîëîãèè ñ 
ïîìîùüþ êîìïüþòåðíîãî 
àíàëèçà ãåíîìà äëÿ îöåíêè 

åãî ñòðóêòóðû è 

ïðèíàäëåæíîñòè ê 

îïðåäåëåííûì ãðóïïàì         

Çàñåëåíèå êîìïüþòåðíîãî 

÷èïà æèâûìè êëåòêàìè äëÿ 

èìèòàöèè 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíà, 

÷òî ìîæåò áûòü 

èñïîëüçîâàíî äëÿ èçó÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè 

ðàçðàáàòûâàåìîé âàêöèíû      

                                           
Îáåñïå÷åíèå ãèáêîñòè 

ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âàêöèí 

ñ ïîìîùüþ 

êîíôèãóðèðîâàííûõ ñèñòåì 
ñî ñòðóêòóðèðîâàííûì 

ïðîåêòíûì óïðàâëåíèåì íà 

îñíîâå äàííûõ             

Ïðèìåíåíèå íîâåéøèõ 

ìåòîäîâ äîñòàâêè 

ãåíåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà â 

îðãàíèçì äëÿ âûçîâà 

èììóííîãî îòâåòà  

                                        
Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé 

èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è 

ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ 

àíàëèçà áîëüøèõ îáúåìîâ 

äàííûõ, ñîáðàííûõ âî âðåìÿ 

äîêëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 

è êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé        

 

Ïðèìåíåíèå îäíîðàçîâûõ 

ñèñòåì, ãåðìåòè÷íî 

óïàêîâàííûõ è 

ïðåäâàðèòåëüíî 

ñòåðèëèçîâàííûõ, äëÿ 

ïîëó÷åíèÿ àíòèãåíîâ 

Êîìïîíåíòû       
(áàçîâûå óñëîâèÿ) 

Íàïðàâëåíèÿ 

(ñôåðû) 
Òåõíîëîãèè       
(ýëåìåíòû) 

Ðèñ. 1. Ïåðñïåêòèâà êëàñòåðèçàöèè â èíäóñòðèè âàêöèí

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

2  Êîíöåïöèÿ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà.
2024. Ìèíñê: Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ðîëü êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ â îáåñïå÷åíèè áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà

Ïîäîáíûå êëàñòåðû íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèç-
íåííîãî öèêëà ôóíêöèîíèðóþò â ðÿäå ðåãèîíîâ
Ðîññèè:

® Àëòàéñêèé áèîôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð
(Àëòàéñêèé êðàé);

® Êëàñòåð ôàðìàöåâòèêè, áèîòåõíîëîãèé è
áèîìåäèöèíû (Êàëóæñêàÿ îáëàñòü);

® Áèîòåõíîëîãè÷åñêèé èííîâàöèîííûé òåððè-
òîðèàëüíûé êëàñòåð Ïóùèíî (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü);

® Êàëóæñêèé ôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð (Êà-
ëóæñêàÿ îáëàñòü);

® Êëàñòåð ìåäèöèíñêîé, ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã);

® ßðîñëàâñêèé ôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð
(ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü).

Ïåðâûé ìåäèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûë çàðåãèñòðèðîâàí 19 àâ-
ãóñòà 2015 ã. â âèäå äîáðîâîëüíîãî êîîðäèíèðó-
þùåãî Ñîþçà ìåäèöèíñêèõ, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé «Ìåäè-
öèíà è ôàðìàöåâòèêà � èííîâàöèîííûå ïðîåê-
òû» (Ñîþç), îñóùåñòâëÿþùåãî äåÿòåëüíîñòü â
ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûïóñêà ïåðåäî-
âûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ. Â 2019 ã. â ñî-
ñòàâ íàó÷íî-ïðîìûøëåííîãî êîíãëîìåðàòà âõî-

äèëè: Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé
óíèâåðñèòåò»; ÓÎ «Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà»; ÑÎÎÎ
«Íàòèâèòà»; ÎÎÎ «ÑÈÂèòàë»; ÐÏÓÏ «ÀÊÀ-
ÄÅÌÔÀÐÌ»; ÎÎÎ «ÂèòÂàð»; ÎÎÎ «Ôàðììàð-
êåòèíã ãðóïï»; ÊÊÓÏ «Âèòåáñêèé îáëàñòíîé
öåíòð ìàðêåòèíãà»; íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî
«Ñîþç ôàðìàöåâòè÷åñêèõ è áèîìåäèöèíñêèõ
êëàñòåðîâ Ðîññèè».

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2021�2025 ãîäû3 â Âèòåáñêîé îáëàñòè â 2023 ã.
ïðè ñîäåéñòâèè Âèòåáñêîãî îáëèñïîëêîìà è
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà áàçå ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà ñî-
çäàí íîâûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð.
Êëàñòåð ïîçâîëÿåò ñî÷åòàòü â ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ðàáîòó íàó÷íûõ ãðóïï óíèâåðñèòå-
òîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ïðåäñòàâèòå-
ëåé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ãî-
ñóäàðñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé. Â ñîñòàâ
êëàñòåðà âîøëè ïÿòü ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ÷åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè
Âèòåáñêîé îáëàñòè (òàáë. 2).

3 URL: https://pravo.by/document/?quid=12551&p0=P32100292.

Òàáëèöà 2 
Ó÷àñòíèêè-ïàðòíåðû êëàñòåðà â ðàìêàõ Ñîþçà þðèäè÷åñêèõ ëèö  
«Ìåäèöèíà è ôàðìàöåâòèêà – èííîâàöèîííûå ïðîåêòû» â 2023 ã. 

Íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè Ìåñòîíàõîæäåíèå Âèä äåÿòåëüíîñòè 
Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé 
óíèâåðñèòåò 

ã. Âèòåáñê Îáðàçîâàíèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà 

ã. Âèòåáñê Îáðàçîâàíèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 

Âèòåáñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ 
âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû 

ã. Âèòåáñê Îáðàçîâàíèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò 

ã. Âèòåáñê Îáðàçîâàíèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 

Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èìåíè Åôðîñèíèè Ïîëîöêîé 

ã. Ïîëîöê Îáðàçîâàíèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 

Âèòåáñêèé îáëàñòíîé öåíòð ìàðêåòèíãà ã. Âèòåáñê Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ïîääåðæêó è ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

Âèòåáñêîå òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííîå 
ðåñïóáëèêàíñêîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå 
«Ôàðìàöèÿ» 

ã. Âèòåáñê Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 

Èíêóáàòîð ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà        
ÎÎÎ ÏÃ «Çàêîí è Ïîðÿäîê» 

ã. Âèòåáñê  Îêàçàíèå óñëóã äëÿ îðãàíèçàöèé è ëèö, íà÷èíàþùèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü 

ÎÎÎ «ÂèòÂàð» ã. Âèòåáñê  Îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñà óñëóã ïî ðåãèñòðàöèè, 
äèñòðèáüþöèè, ïðîäâèæåíèþ, ëîãèñòèêå è ìàðêåòèíãó 
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îðåøåíêîâ À.À.

Îñíîâíàÿ öåëü êëàñòåðà � ñîçäàíèå åäèíîé
íàó÷íîé ïëàòôîðìû äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ â ìåäèöèíå, âåòåðèíàðèè,
ôàðìàöåâòèêå. Åãî äåÿòåëüíîñòü áóäåò íàïðàâ-
ëåíà íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è êîììåðöèàëèçàöèþ íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê, ïîîùðåíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ
ñòàðòàïîâ è ìàëîãî áèçíåñà. Ðàñøèðÿòñÿ âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ è ñïåöèàëèñòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ íà-
âûêîâ è êîìïåòåíöèé. Â áóäóùåì ê äåâÿòè ÷ëå-
íàì-ïàðòíåðàì ïîäêëþ÷àòñÿ çàèíòåðåñîâàííûå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íûå öåíòðû è
ìàðêåòèíãîâûå îðãàíèçàöèè Áåëàðóñè è áëèæ-
íåãî çàðóáåæüÿ.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî öåíòðîì ðîñòà êëàñòåðíûõ
ïðåäëîæåíèé â ðåãèîíå ñòàíåò ñîçäàâàåìûé â
Âèòåáñêå áèîòåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð (ÁÒÊ).
Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà òàêîãî êëàñòåðà ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 2.

Âîçìîæíîñòü äèñëîêàöèè ðåãèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû êëàñòåðíîãî òèïà ñ óïîðîì íà áèîòåõíîëî-
ãèþ è áèîðåñóðñû â Âèòåáñêîé îáëàñòè îáóñëîâ-
ëåíà ðÿäîì ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, çäåñü ôóíêöè-

îíèðóåò ðÿä èçâåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé-ëèäåðîâ ïî
ïðîèçâîäñòâó áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ äîáàâîê,
ñóáñòàíöèé è ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðì. Òàê,
ÎÀÎ «ÁåëÂèòóíèôàðì» ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ïðî-
èçâîäèòåëåì âàêöèí, ñûâîðîòîê è ôàðìàêîëîãè-
÷åñêèõ âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü è ñòðàíàõ ÑÍÃ. Íà áàçå ÎÎÎ «ÑÈÂè-
òàë» íàëàæåíî ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî òåñò-
ñèñòåìû äëÿ îáíàðóæåíèÿ ÐÍÊ êîðîíàâèðóñà
øòàììà SARS-CoV-2 â áèîëîãè÷åñêèõ ñóáñòðàòàõ
ìåòîäîì ÏÖÐ ñ îáðàòíîé òðàíñêðèïöèåé â ðåàëü-
íîì âðåìåíè è íàáîðà ðåàãåíòîâ äëÿ îäíîâðåìåí-
íîãî âûäåëåíèÿ ÄÍÊ è ÐÍÊ èç áèîëîãè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà ìåòîäîì ïðåöèïèòàöèè. Ðåàëèçàöèÿ
òåñò-ñèñòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (ÎÀÝ,
Èðàí, Óãàíäà è äð.).

Âî-âòîðûõ, äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå âêëþ÷åíèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà â ñòðóêòóðó ÁÒÊ â ðåãèîíå
ñôîðìèðîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà: äåéñòâóþò 7 öåíòðîâ ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, 3 èíêóáàòîðà ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, 2 íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ

Ðèñ. 2. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà â Âèòåáñêîé îáëàñòè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 3. Ïîòåíöèàëüíûé áèîòåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð â Âèòåáñêîé îáëàñòè 
 
 

 

 
 

 

Âèòåáñêèé îáëàñòíîé èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò 

Ó÷ðåæäåíèÿ 

íàóêè           

è îáðàçîâàíèÿ 

ÊËÀÑÒÅÐÍÀß 

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ  

Ñåðâèñíûå        

îðãàíèçàöèè 

Èíæèíèðèíãîâûå  
ñòðóêòóðû 

ßäðî êëàñòåðà            

(ïðåäïðèÿòèå-ëèäåð) 
Âñïîìîãàòåëüíûå 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè 

Èíèöèàòèâà. Êîîðäèíàöèÿ 
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Ðîëü êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ â îáåñïå÷åíèè áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà

ïàðêà â ÂÃÒÓ è ÏÃÓ, öåíòð òðàíñôåðà ìåäè-
öèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÓÎ
«Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé
óíèâåðñèòåò». Ïðàêòèêà àêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ òàêèõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü èííîâàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë îòäåëüíîé òåððèòîðèè, à â
äàëüíåéøåì � è îòðàñëè â öåëîì. Ê ÷èñëó
îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíî-
ãî ÁÒÊ ìîæíî îòíåñòè íàëè÷èå íà òåððèòîðèè
åãî áàçèðîâàíèÿ ïðîôèëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
è èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ó÷àñòèå êî-
òîðûõ â äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíî (Âèòåáñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû, ÍÈÈ ïðèêëàäíîé
âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû è áèîòåõíîëîãèè).

Øèðîêèé ñïåêòð ó÷àñòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íûì óñëîâèåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ýôôåêòà
ìàñøòàáà êëàñòåðèçàöèîííîãî ïðîöåññà, à âû-
ñîêàÿ ñòåïåíü òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ-ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ àêòèâíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, âêëþ÷àÿ àäìèíèñòðàòèâíóþ ïîääåð-
æêó ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, ïàðòíåðñòâî ïðåäïðèÿòèé ñ îáðàçîâàòåëüíû-
ìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ò.ä.
Ñ ó÷åòîì òàêîãî åäèíñòâà ìîæíî ãîâîðèòü î ôîð-
ìèðîâàíèè ïîëþñîâ ðîñòà â ðåãèîíå. Öåëü è îñ-
íîâíûå çàäà÷è ïîòåíöèàëüíîãî êëàñòåðà áèîòåõ-
íîëîãèé â ðåãèîíå ïðèâåäåíû íèæå.

Öåëü � ïîâûøåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè è êà-
÷åñòâà æèçíè, îáåñïå÷åíèå ëåêàðñòâåííîé íåçà-
âèñèìîñòè ñòðàíû, ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíà.

Îñíîâíûå çàäà÷è:
® îñóùåñòâëåíèå è êîîðäèíàöèÿ íàó÷íîé ïî-

ëèòèêè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ áèîýêîíîìèêè;

® ïðàêòè÷åñêàÿ àïðîáàöèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ
îöåíêà íîâûõ áèîòåõíîëîãèé;

® ïîäãîòîâêà ïðàêòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé, à òàêæå ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ è
ñòèìóëèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è âíå-
äðåíèÿ áèîòåõíîëîãèé;

® êîìïëåêñíîå ñîïðîâîæäåíèå ýòàïîâ ïîä-
áîðà, äèàãíîñòèêè, âíåäðåíèÿ è ìîíèòîðèíãà ýô-

ôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ áèîòåõíîëîãèé â ìå-
äèöèíå è ôàðìàöåâòèêå;

® óñèëåíèå ïðèîðèòåòà ðàçâèòèÿ áèîòåõíî-
ëîãèé â äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, ôè-
íàíñèðóþùèõ ìîëîäûå èííîâàöèîííûå êîìïà-
íèè;

® êîíöåíòðàöèÿ âîçìîæíîñòåé, êîìïåòåí-
öèé, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è
êàäðîâûõ ðåñóðñîâ íà ðàçðàáîòêå, âíåäðåíèè è
ðàçâèòèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è îêóïàåìûõ
áèîòåõíîëîãèé;

® ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå áèî-
òåõíîëîãèé;

® ñîäåéñòâèå ðàçðàáîòêå âàêöèí ïðîòèâ èí-
ôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé;

® ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèé ïî ïðîãðàì-
ìàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûì
íà òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå;

® ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî âåá-ðåñóðñà ïî ïðîáëå-
ìàì ðàçâèòèÿ áèîòåõíîëîãèé è îïûòà èõ âíåäðå-
íèÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ, îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ðåàëèçàöèè êëàñòåðíûõ ìàðêåòèíãîâûõ
ïðîåêòîâ, ïðîåêòîâ ñîâìåñòíîãî âûõîäà íà íî-
âûå ðûíêè;

® ñîçäàíèå ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â
îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñóá-
ñòàíöèé.

Ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ è óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ïðåäïîëàãàåò àê-
òèâíîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è èíñòðóìåí-
òîâ ïîääåðæêè, ïîçâîëÿþùèõ:

® íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå óðåãóëèðîâàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå âîïðîñû (îðãàíèçàöèîííûå,
íàëîãîâûå, ôèíàíñîâûå, òðóäîâûå è äð.) äëÿ íà-
öèîíàëüíûõ è (èëè) ðåãèîíàëüíûõ áèîòåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè êîð-
ðåêòèðîâêè â áëèæàéøåì áóäóùåì ìèíèìàëüíî
íåîáõîäèìûõ òðåáîâàíèé ê íèì. Ïðè ýòîì äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ýôôåêòà ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå ôîð-
ìû, â òîì ÷èñëå áèîòåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáà-
òîðû áèîèíäóñòðèè è äð.;

® óïîðÿäî÷èòü (ñèñòåìàòèçèðîâàòü) êîìï-
ëåêñ ìåð (èíñòðóìåíòû è ïðîöåäóðû), ñïîñîá-
íûõ çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
êëàñòåðà, â òîì ÷èñëå áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ïðåä-
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Îðåøåíêîâ À.À.

ïðèÿòèÿ è áèîôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè íå-
çàïàäíûõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÁÐÈÊÑ, Òóðöèè, Êóáû,
ðåàëèçóþùèå ìàñøòàáíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ïî âñåìó ñïåêòðó áèîòåõíîëîãèé â ïàðòíåðñòâå,
äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûãîäû îò ïðîäóêòîâ èííîâàöèé
â áèîýêîíîìèêå;

® îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ è óñòàíîâèòü ïðåôåðåíöèàëü-
íûé ðåæèì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ãðàíòîâ, ñóáñèäèé äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé,
îáåñïå÷åíèÿ ëüãîòíûõ ðåæèìîâ ïåðåäà÷è îðãà-
íèçàöèÿì ðåçóëüòàòîâ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ÍÈ-
ÎÊÐ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà, ïðè ýôôåêòèâíîì ðàçâèòèè âåí-
÷óðíûõ ôîíäîâ, àññîöèàöèé ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ;

® îòêðûòü â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ öåíòðû ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííûìè ïðîåêòàìè â îòðàñëÿõ áèîòåõíîëîãèé,
â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì äèñòàíöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

® ñîçäàòü ñòðóêòóðû èíæèíèðèíãîâîé ïîìî-
ùè äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííî-èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.
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Êàæäîå ãîñóäàðñòâî, íàöåëåííîå íà ýêîíîìè-
÷åñêèé ïðîãðåññ, â òîé èëè èíîé ìåðå ïðîâîäèò
ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîëèòèêó, îáåñïå÷èâàþùóþ
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíè íàñå-
ëåíèÿ. Äàííûé ïðîöåññ òðåáóåò íåïðåðûâíîãî
ïðèòîêà íîâûõ èäåé è òåõíîëîãèé, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõ-
íè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, âûðàæåííûõ â âèäå èçîá-
ðåòåíèé (íîâûõ ïðîäóêòîâ è ðåøåíèé), îáëàäà-
þùèõ íîâèçíîé, ïðàêòè÷åñêîé ïðèìåíèìîñòüþ
è ïîëåçíîñòüþ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ìåðû ïî
ñîçäàíèþ óñëîâèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå òâîð÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ðîñò âîçìîæ-
íîñòåé àâòîðîâ èçîáðåòåíèé.

Ïðè âñåé íåîäíîçíà÷íîñòè èñòîðè÷åñêèõ ñî-
áûòèé ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî ñìîãëî äàòü ìîù-
íûé òîë÷îê äëÿ àêòèâèçàöèè èçîáðåòàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ âñåîáùåé èíäóñòðèà-
ëèçàöèè è ñîçäàòü ñèñòåìó ïîîùðåíèé âíåäðå-
íèÿ ðàçðàáîòîê â íàðîäíîå õîçÿéñòâî.

Óæå ñ íà÷àëà åãî îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèëàñü
ðàáîòà ïî íàëàæèâàíèþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóþùèõ ãîñó-
äàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè èçîáðåòåíèé è
îòêðûòèé ñ ïîñëåäóþùèì ïðåîáðàçîâàíèåì è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì óñëîâèé è ôàêòîðîâ ðàçâè-
òèÿ ýòîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Ìåíÿëèñü ïîäõî-
äû è òðåáîâàíèÿ, ñòàòóñ è ïîëíîìî÷èÿ, ñîçäàâà-
ëèñü íîâûå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå
ñòðóêòóðû (òàáë. 1).

Ïîðÿäîê ðóêîâîäñòâà ïàòåíòíûì äåëîì ñîâåò-
ñêîãî ïåðèîäà ìîæíî â öåëîì ðàçäåëèòü íà ïå-
ðèîäû öåíòðàëèçîâàííîãî (1918–1936 ãã.; 1947–
1951 ãã.; 1956 –1991 ãã.) è äåöåíòðàëèçîâàííîãî
ðóêîâîäñòâà (1936 –1946 ãã.; 1951–1955 ãã.).

Ïîñëå ðåâîëþöèè 1917 ã. äåéñòâîâàâøàÿ â òîò
ïåðèîä äîêòðèíà îòêàçà îò âñåãî ÷àñòíîãî ñêàçà-
ëàñü è íà ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè ïàòåíòíûõ îò-
íîøåíèé. Ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà áûëî íàïðàâ-

ëåíî íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè
âî âñåõ ñôåðàõ, âêëþ÷àÿ ñôåðó èíòåëëåêòóàëüíûõ
ïðàâ. Ìîíîïîëèÿ ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè èçîáðå-
òåíèé îáåñïå÷èâàëàñü äåêðåòàìè ÂÖÈÊ îò 29 äå-
êàáðÿ 1917 ã. «Î ãîñóäàðñòâåííîì èçäàòåëüñòâå»
è ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ îò 26 íîÿáðÿ 1918 ã. «Î ïðèçíà-
íèè íàó÷íûõ, ëèòåðàòóðíûõ, ìóçûêàëüíûõ è õó-
äîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé ãîñóäàðñòâåííûì äî-
ñòîÿíèåì». Âñå îïóáëèêîâàííûå è íåîïóáëèêî-
âàííûå ïðîèçâåäåíèÿ æèâûõ è óìåðøèõ àâòîðîâ
ïðèçíàâàëèñü ñîáñòâåííîñòüþ ãîñóäàðñòâà. Çà èõ
èñïîëüçîâàíèå àâòîðàì âûïëà÷èâàëîñü âîçíàã-
ðàæäåíèå – ãîíîðàð ïî óñòàíîâëåííûì ñòàâêàì,
à íàñëåäíèêàì àâòîðîâ ãàðàíòèðîâàëîñü ñîäåðæà-
íèå – «ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì». Ñ ïðèíÿòèåì
Äåêðåòà ÂÖÈÊ îò 27 àïðåëÿ 1918 ã. «Îá îòìåíå
íàñëåäîâàíèÿ» äîñòîÿíèåì ãîñóäàðñòâà îáúÿâëå-
íû ïðîèçâåäåíèÿ 47 àâòîðîâ è 17 êîìïîçèòîðîâ.

ÈÇÎÁÐÅÒÀÒÅËÜÑÊÎÅ ÏÐÀÂÎ Â ÑÑÑÐ: ÝÒÀÏÛ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß

Êîçåë Ò.À., Ïîïîâ Ä.Þ.
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Òàáëèöà 1 
Ôîðìèðîâàíèå öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà ïî ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè  

â ñôåðå èçîáðåòàòåëüñòâà â ñîâåòñêèé ïåðèîä 

Îáùåñîþçíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ Ïåðèîä 
äåÿòåëüíîñòè 

Îñíîâíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ 

Êîìèòåò ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è 
óñîâåðøåíñòâîâàíèé (Êîìïîäèç) 

1918–1923 ãã. Ñ 1919 ã. ïåðåâåäåí â ïîä÷èíåíèå Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ñîâåòó ÂÑÍÕ 
ÑÑÑÐ  

Êîìèòåò ïî äåëàì èçîáðåòåíèé 
ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ 

1923–1931 ãã. Â 1923 ã. ïåðåèìåíîâàí èç Êîìèòåòà ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è 
óñîâåðøåíñòâîâàíèé (Êîìïîäèç) 

Êîìèòåò ïî èçîáðåòàòåëüñòâó ïðè 
Ñîâåòå Òðóäà è Îáîðîíû ÑÑÑÐ 

1931–1936 ãã. ßâëÿëñÿ öåíòðîì ïî îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è ïðàâîâîé 
îõðàíå ðåçóëüòàòîâ òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà 

Îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ 
èçîáðåòàòåëåé: Àññîöèàöèÿ 
èçîáðåòàòåëåé è Àññîöèàöèÿ 
íàòóðàëèñòîâ 

1918–1932 ãã. Â 1932 ã. ïðåîáðàçîâàíû âî Âñåñîþçíîå îáùåñòâî èçîáðåòàòåëåé 
(ÂÎÈÇ) 

Âñåñîþçíîå îáùåñòâî 
èçîáðåòàòåëåé (ÂÎÈÇ) 

1930–1938 ãã. Â 1938 ã. ïðåêðàòèë ñóùåñòâîâàíèå ïî ïðåäëîæåíèþ Ïðåçèäèóìà 
Âñåñîþçíîãî öåíòðàëüíîãî ñîâåòà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ 
(ÂÖÑÏÑ) 

Óïðàâëåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ íàðêîìàòîâ 

1936–1946 ãã. Äåéñòâîâàëè ñàìîñòîÿòåëüíî â ïåðèîä äåöåíòðàëèçîâàííîãî 
ðóêîâîäñòâà ïàòåíòíûì äåëîì 

Êîìèòåò ïî èçîáðåòåíèÿì è 
îòêðûòèÿì ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ 
ÑÑÑÐ 

1947–1948 ãã. Ðåàëèçîâûâàë ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ, êîîðäèíàöèè è 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ íàó÷íûõ 
ó÷ðåæäåíèé 

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Ñîâåòà 
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî âíåäðåíèþ 
ïåðåäîâîé òåõíèêè â íàðîäíîå 
õîçÿéñòâî 

1948–1951 ãã. Îáåñïå÷èâàë âíåäðåíèå ïåðåäîâîé òåõíèêè â íàðîäíîå õîçÿéñòâî, 
âêëþ÷àë Êîìèòåò ïî èçîáðåòåíèÿì è îòêðûòèÿì ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ 
ÑÑÑÐ 

Ïîäðàçäåëåíèÿ ìèíèñòåðñòâ è 
âåäîìñòâ 

1951–1955 ãã. Äåéñòâîâàëè ñàìîñòîÿòåëüíî â ïåðèîä äåöåíòðàëèçîâàííîãî 
ðóêîâîäñòâà ïàòåíòíûì äåëîì 

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî 
íîâîé òåõíèêå ÑÑÑÐ 

1955–1991 ãã. Áûë ñîçäàí äëÿ ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è 
òåõíèêè. 
Â 1957 ã. ïåðåèìåíîâàí â Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
êîìèòåò ÑÌ ÑÑÑÐ, â 1961 ã. – â Ãîñêîìèòåò Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ 
ïî êîîðäèíàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, â 1965 ã. – â 
Ãîñêîìèòåò ÑÌ ÑÑÑÐ ïî íàóêå è òåõíèêå, â 1978 ã. – â Ãîñêîìèòåò 
ÑÑÑÐ ïî íàóêå è òåõíèêå, â 1991 ã. – â Ãîñêîìèòåò ÑÑÑÐ ïî íàóêå è 
òåõíîëîãèÿì 

Êîìèòåò ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è 
îòêðûòèé ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ 
ÑÑÑÐ  

1955–1963 ãã. Âûïîëíÿë ôóíêöèè ïî ñîçäàíèþ öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ èçîáðåòàòåëüñòâîì è ðàöèîíàëèçàòîðñòâîì, îñóùåñòâëÿë 
âûäà÷ó îõðàííûõ äîêóìåíòîâ èçîáðåòåíèÿ 

Âñåñîþçíîå îáùåñòâî 
èçîáðåòàòåëåé è 
ðàöèîíàëèçàòîðîâ (ÂÎÈÐ) 

1959–1991 ãã. Ñîçäàíî ïî ðåøåíèþ Ïðåçèäèóìà ÂÖÑÏÑ; äåéñòâîâàëî â êà÷åñòâå 
ñàìîñòîÿòåëüíîé îðãàíèçàöèè êàê ïðååìíèê ÂÎÈÇ 

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî 
äåëàì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé 
ÑÑÑÐ 

1963–1965 ãã. Îáåñïå÷èâàë ðàññìîòðåíèå çàÿâîê, ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû íà 
ïðåäìåò íîâèçíû, óñòàíîâëåíèå ïîëåçíîñòè èçîáðåòåíèÿ è âûäà÷ó 
îõðàííîãî äîêóìåíòà 

Êîìèòåò ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è 
îòêðûòèé ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ 
ÑÑÑÐ 

1965–1973 ãã. Îáåñïå÷èâàë ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè 
èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé 

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Ñîâåòà 
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî äåëàì 
èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé 

1973–1987 ãã. Îñóùåñòâëÿë îáùåå ðóêîâîäñòâî ðàçâèòèåì èçîáðåòàòåëüñêîãî è 
ðàöèîíàëèçàòîðñêîãî òâîð÷åñòâà è îðãàíèçàöèåé èñïîëüçîâàíèÿ 
îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé, ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé, 
ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ è òîâàðíûõ çíàêîâ  

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî 
èçîáðåòåíèÿì è îòêðûòèÿì ïðè 
ÃÊÍÒ ÑÑÑÐ 

1987–1991 ãã. Â 1991 ã. ïðåîáðàçîâàí ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ  
â Ãîñïàòåíò ÑÑÑÐ 

Ãîñóäàðñòâåííîå ïàòåíòíîå 
àãåíòñòâî ÑÑÑÐ 

1991 ã. Ôóíêöèîíèðîâàë î÷åíü íåçíà÷èòåëüíîå âðåìÿ – ñ 13.04.1991 ã. ïî 
14.11.1991 ã. 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èçîáðåòàòåëüñêîå ïðàâî â ÑÑÑÐ: ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ

Ïðåîáðàçîâàíèÿ ñôîðìèðîâàâøèõñÿ äî ðåâî-
ëþöèè èíñòèòóòîâ è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ïðèâåëè ê óòðàòå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, îáåñïå÷èâàþùåãî âçà-
èìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí ïðîöåññà èçîáðåòàòåëüñòâà.

Ïîçæå íà÷àëè îáðàçîâûâàòüñÿ ñòðóêòóðû, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ áûëà íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó
èçîáðåòàòåëüñòâà. Òàê, â ÿíâàðå 1918 ã. áûë âîñ-
ñòàíîâëåí Êîìèòåò ïî òåõíè÷åñêèì äåëàì, êîòî-
ðûé â Ðîññèéñêîé èìïåðèè îòâå÷àë çà ïàòåíòíîå
äåëî. ×åðåç äâà ìåñÿöà êîìèòåò ïðåîáðàçîâàëè â
Ïîäîòäåë èçîáðåòåíèé ïðè Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì
îòäåëå ÂÑÍÕ ÐÑÔÑÐ, ïåðåä êîòîðûì áûëà ïîñòàâ-
ëåíà çàäà÷à óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâ è
ïðîâåðêè ïîëåçíîñòè íîâûõ èçîáðåòåíèé è îðãà-
íèçàöèè ëàáîðàòîðèé è îïûòíûõ ñòàíöèé äëÿ íà-
ó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ íà êðóïíûõ çàâîäàõ, ôàáðè-
êàõ, ïðîìûñëàõ, â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîììóíàõ.

Ïðè ýòîì èçîáðåòåíèåì ïðèçíàâàëñÿ òîëüêî
òåõíè÷åñêèé îáúåêò, à äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà
áûëà íàïðàâëåíà íà åãî ñêîðåéøåå âíåäðåíèå, à
íå íà ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè èçîáðåòàòåëåé.

Â îêòÿáðå 1918 ã. áûë îáðàçîâàí Êîìèòåò ïî
äåëàì èçîáðåòåíèé è óñîâåðøåíñòâîâàíèé (Êîì-
ïîäèç) ïðè ÂÑÍÕ ÐÑÔÑÐ (1918�1931 ãã.), â ñî-
ñòàâ êîòîðîãî âîøëè:

® ÂÎÈ (îòäåë âîåííûõ èçîáðåòåíèé);
® Îáùàÿ êàíöåëÿðèÿ;
® Áþðî ïðåäâàðèòåëüíîé êîíñóëüòàöèè;
® Êîìèññèÿ íîâèçíû;
® Òåõíè÷åñêèé îòäåë (÷åòûðíàäöàòü ñåêöèé

ïî ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà);
® Ïðàâîâîé îòäåë;
® Îöåíî÷íàÿ êîìèññèÿ;
® Áþðî æàëîá.
Êîìïîäèç îáëàäàë áîëåå øèðîêèìè ôóíêöèÿ-

ìè ïðîâåðêè ïîëåçíîñòè èçîáðåòåíèé, ÷åì îáû÷-
íîå ïàòåíòíîå âåäîìñòâî. Â åãî ôóíêöèè âõîäèëè
íå òîëüêî ïðîâåðêà è ðåãèñòðàöèÿ èçîáðåòåíèé, èõ
ìàòåðèàëüíîå âîïëîùåíèå, íî èñïûòàíèå è âíå-
äðåíèå èçîáðåòåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî.

Â îêòÿáðå 1918 ã. Ïðåçèäèóìîì ÂÑÍÕ áûëè
óòâåðæäåíû «Îñíîâíûå ïðèíöèïû Ïîëîæåíèÿ
îá èçîáðåòåíèÿõ» è âðåìåííûé Ïîðÿäîê ðåãèñò-
ðàöèè è àòòåñòàöèè çàÿâîê íà èçîáðåòåíèå; ïå-
ðåñòàëè ïðèçíàâàòüñÿ äåéñòâóþùèìè ïàòåíòíûå
àêòû Ðîññèéñêîé èìïåðèè.

Êðîìå òîãî, ðåøåíèåì Êîëëåãèè Êîìïîäèçà
îò 13 îêòÿáðÿ 1918 ã. «Î çàìåíå îõðàíèòåëüíûõ
ñâèäåòåëüñòâ è ïàòåíòîâ çàÿâî÷íûìè ñâèäåòåëü-
ñòâàìè, îòçûâàìè î íîâèçíå è äèïëîìàìè» áûë
óñòàíîâëåí âðåìåííûé ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè è
àòòåñòàöèè ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîåêòîâ èçîáðå-
òåíèé.

Óêàçàííûé ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè èçîáðåòåíèÿ
âûãëÿäåë ñëåäóþùèì îáðàçîì:

® ïðè ïðèçíàíèè èçîáðåòåíèÿ çàñëóæèâàþ-
ùèì âíèìàíèÿ Áþðî ïðåäâàðèòåëüíîé êîíñóëü-
òàöèè âûäàâàëî àâòîðó çàÿâî÷íîå ñâèäåòåëüñòâî;

® ïîñëå ïðèçíàíèÿ àâòîðó âûäàâàëñÿ îñîáûé
äèïëîì «Îòçûâ î íîâèçíå»;

® â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ äîêàçàòåëüñòâà ïîëåç-
íîñòè èçîáðåòåíèÿ íà ïðàêòèêå àâòîðó âûäàâàë-
ñÿ îñîáûé äèïëîì, äàþùèé ïðàâî íà âîçíàãðàæ-
äåíèå îò ãîñóäàðñòâà.

Ïî óñòàíîâëåííîìó ïîðÿäêó âîçíàãðàæäåíèå
èçîáðåòàòåëþ âûäàâàëî ãîñóäàðñòâî â ëèöå óïîë-
íîìî÷åííîãî îðãàíà, à ðàíåå èçîáðåòàòåëü ïîëó-
÷àë ïðèáûëü ñàìîñòîÿòåëüíî îò ëþáîãî � êàê ÷à-
ñòíîãî, òàê è ïóáëè÷íîãî � èñïîëüçîâàíèÿ èçîá-
ðåòåíèÿ.

Ïîñêîëüêó èçîáðåòàòåëü áûë èñêëþ÷åí èç
÷èñëà ñóáúåêòîâ èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îí
óòðàòèë èìóùåñòâåííûé èíòåðåñ ê èñïîëüçîâà-
íèþ èçîáðåòåíèÿ, âûãîäîïðèîáðåòàòåëåì ñòàëî
ãîñóäàðñòâî â ëèöå óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà.

Äàëüíåéøèå èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü âîïðîñîâ
ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ïàòåíòíîãî ïðàâà. Äåêðåòîì
ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ îò 30 èþíÿ 1919 ã. «Îá èçîáðåòåíèÿõ
(Ïîëîæåíèå)» áûëî îòìåíåíî çàêîíîäàòåëüñòâî
Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ðåãóëèðóþùåå ñôåðó ïàòåí-
òíîãî ïðàâà; îòìåíåíû âñå çàêîíû è ïîëîæåíèÿ î
ïðèâèëåãèÿõ íà èçîáðåòåíèÿ, èçäàííûå äî îïóá-
ëèêîâàíèÿ äåêðåòà è äåéñòâîâàâøèå ðàíåå íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Óêàçàííûé äîêó-
ìåíò îïðåäåëèë þðèäè÷åñêóþ ïðèðîäó èçîáðåòå-
íèÿ êàê îáúåêòà, èçúÿòîãî èç îáîðîòà è
ïðèíàäëåæàâøåãî ãîñóäàðñòâó, â ñèëó ÷åãî îíî ñòà-
íîâèëîñü äîñòîÿíèåì âñåãî îáùåñòâà.

Ñ ïðèíÿòèåì âûøåóêàçàííîãî äåêðåòà ïà-
òåíòíîå ïðàâî áûëî çàìåíåíî èçîáðåòàòåëüñêèì
ïðàâîì. Áûëè óòâåðæäåíû ïîëîæåíèÿ îá èçîáðå-
òåíèÿõ, êîòîðûå ðàñêðûâàëè ïîíÿòèå ñàìîãî òåð-
ìèíà. Îõðàíå ïîäëåæàëè òîëüêî òå èçîáðåòåíèÿ,
êîòîðûå îòâå÷àëè òðåáîâàíèþ ïîëåçíîñòè. Òàêèì
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Êîçåë Ò.À., Ïîïîâ Ä.Þ.

îáðàçîì, âî ãëàâó óãëà áûëî ïîñòàâëåíî ñêîðåéøåå
âíåäðåíèå òåõíè÷åñêîãî îáúåêòà, à íå ðåãèñòðàöèÿ
è ïðàâîâîå ñîïðîâîæäåíèå èçîáðåòåíèÿ.

Íîâîé è åäèíñòâåííîé ôîðìîé îõðàíû èçîáðå-
òåíèé âûñòóïèëî «àâòîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî»,
êîòîðîå ãàðàíòèðîâàëî äåéñòâèòåëüíîìó èçîáðåòà-
òåëþ ïðàâî àâòîðñòâà è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
âîçíàãðàæäåíèÿ â íåáîëüøîì ðàçìåðå. Â ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòü ïàòåíòó, çàêðåïëÿþùåìó çà åãî îáëà-
äàòåëåì èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå
èçîáðåòåíèÿ, àâòîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî ñîõðàíÿëî çà
èçîáðåòàòåëåì ïðàâî àâòîðñòâà è ïðàâî íà ìàòåðè-
àëüíîå âîçíàãðàæäåíèå â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ
èçîáðåòåíèÿ. Ãîñóäàðñòâî áðàëî íà ñåáÿ çàáîòó î
ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ñîçäàííûõ èçîáðåòå-
íèé. Èçîáðåòåíèåì ìîãëî ïîëüçîâàòüñÿ ëþáîå ó÷-
ðåæäåíèå áåç ðàçðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëÿ.

Ïðè ýòîì àâòîðñêèå ïðàâà íà èçîáðåòåíèå
ñîõðàíÿëèñü çà èçîáðåòàòåëåì, à èìóùåñòâåííûå
ïðàâà íà èçîáðåòåíèå ïðèíàäëåæàëè ãîñóäàðñòâó.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâåòñêèì ïðàâîì èçîáðåòà-
òåëü îñòàâàëñÿ ëèøü àâòîðîì èçîáðåòåíèÿ, íî íå
åãî âëàäåëüöåì. Ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå èçîá-
ðåòåíèé çàêðåïëÿëîñü çà ãîñóäàðñòâîì òàê æå, êàê
îòâåòñòâåííîñòü çà âñå þðèäè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ
åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Äàííîå ïîëîæåíèå îòðàæàëî äåéñòâîâàâøóþ
â òî âðåìÿ êîíöåïöèþ ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, ñî-
ñòîÿâøóþ â êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè â ðóêàõ
ãîñóäàðñòâà. Åå ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ îçíà÷àëà
íàöèîíàëèçàöèþ íå òîëüêî îáúåêòîâ ïðîìûøëåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè, íî è îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå áûëè çàïàòåíòîâàíû
â äîðåâîëþöèîííûé ïåðèîä, è îáðàùåíèå èõ â êà-
÷åñòâå ãîòîâûõ îáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ â ñîá-
ñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà. Çà ãîñóäàðñòâîì ïðèçíà-
âàëîñü ïðàâî îò÷óæäàòü â ñâîþ ïîëüçó ëþáîå èçîá-
ðåòåíèå, ïðèçíàííîå ïîëåçíûì.

Äîïîëíèòåëüíî áûë ïðèíÿò ðÿä íîðìàòèâíûõ
àêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûäà÷ó àâòîðñêèõ ñâè-
äåòåëüñòâ, ðàññìîòðåíèå çàÿâîê; ðåãëàìåíòèðî-
âàíî îêàçàíèå ïîìîùè èçîáðåòàòåëÿì äëÿ äîâå-
äåíèÿ èçîáðåòåíèÿ äî âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî.

Ñëåäóþùèì øàãîì ñòàë ïðèíÿòûé Äåêðåò
ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ îò 10 îêòÿáðÿ 1919 ã. «Î ïðåêðà-
ùåíèè ñèëû äîãîâîðîâ íà ïðèîáðåòåíèå â ïîë-
íóþ ñîáñòâåííîñòü ïðîèçâåäåíèé ëèòåðàòóðû è
èñêóññòâà», óòâåðäèâøèé íîðìû î íåäåéñòâè-

òåëüíîñòè äîãîâîðîâ èçäàòåëüñòâ ñ àâòîðàìè,
â ñèëó êîòîðûõ ëèòåðàòóðíûå, ìóçûêàëüíûå èëè
õóäîæåñòâåííûå ðàáîòû àâòîðîâ ïåðåøëè â ïîë-
íóþ ñîáñòâåííîñòü èçäàòåëåé. Ïðè ýòîì àâòîðó
èçîáðåòåíèÿ ãàðàíòèðîâàëîñü ïðèçíàíèå ïðàâà
àâòîðñòâà, ïðàâà íà âîçíàãðàæäåíèå, êîòîðîå íå
ïîäëåæàëî íàëîãîîáëîæåíèþ.

Â ðåçóëüòàòå â 1919 ã. áûëà îêîí÷àòåëüíî ëèê-
âèäèðîâàíà ïàòåíòíàÿ ñèñòåìà îõðàíû èçîáðå-
òåíèé Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Îñíîâíîé ïðèíöèï
ñîâåòñêîãî èçîáðåòàòåëüñêîãî ïðàâà çâó÷àë êàê
áåñïðåïÿòñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèé
íà áëàãî âñåãî îáùåñòâà, â ñâÿçè ñ ÷åì ðåçóëüòà-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñòóïàëè â
ðàñïîðÿæåíèå ãîñóäàðñòâà.

Âïîñëåäñòâèè íà ïðàâàõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
âåäîìñòâà áûë îðãàíèçîâàí Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ñîâåò ÂÑÍÕ, êîòîðîìó ñ àâãóñòà 1919 ã. ïîä÷è-
íÿëñÿ Êîìïîäèç. Â 1931 ã. îí áûë ïðåîáðàçîâàí
â Êîìèòåò ïî èçîáðåòàòåëüñòâó ïðè Ñîâåòå Òðó-
äà è Îáîðîíû. Óêàçàííûé êîìèòåò áûë îáùåãî-
ñóäàðñòâåííûì öåíòðîì ïî îðãàíèçàöèè òåõíè-
÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è ïðàâîâîé îõðàíå åãî ðåçóëü-
òàòîâ, êîòîðûé â 1936 ã. áûë ëèêâèäèðîâàí ñ
ïåðåäà÷åé óïðàâëåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ â îòäåëüíûå íàðêîìàòû, ÷òî ïðèâåëî ê
ðÿäó íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, âûðàçèâøèõñÿ:

® â äåöåíòðàëèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
èçîáðåòàòåëüñòâîì íà îäèííàäöàòü ëåò (äî 1947 ã.);

® ðàçðóøåíèè âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ;
® ðàçîáùåííîñòè èçîáðåòàòåëüñêèõ áþðî;
® óâåëè÷åíèè ñðîêîâ ïðîõîæäåíèÿ ïàòåíò-

íîé ýêñïåðòèçû è ñíèæåíèè åå êà÷åñòâà;
® â ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâà ïîäàâàåìûõ çàÿ-

âîê íà èçîáðåòåíèÿ.
Îäíîâðåìåííî ñ íîâîââåäåíèÿìè â ñôåðå

ðåãóëèðîâàíèÿ èçîáðåòàòåëüñòâà ïðîâîäèëàñü
ðåîðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ èçîáðåòà-
òåëüñòâîì. Â ïåðèîä ñ 1918 ïî 1919 ã. ñîçäàâà-
ëèñü ñòîëè÷íûé, îáëàñòíûå, ìåñòíûå ñîþçû èçîá-
ðåòàòåëåé � òàêèå, êàê Ïåòðîãðàäñêèé è Ìîñêîâ-
ñêèé îáëàñòíûå ñîþçû èçîáðåòàòåëåé è äð.,
â óñòàâå êîòîðûõ ôèãóðèðîâàë òåçèñ î ñîäåéñòâèè
«ðàçâèòèþ ðàçðàáîòêè íîâûõ çàäàíèé ïóòåì êîë-
ëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà». Çàòåì âîçíèêëè ïåðâûå
îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ èçîáðåòàòåëåé � Àñ-
ñîöèàöèÿ èçîáðåòàòåëåé (ÀÈÇ) è Àññîöèàöèÿ
íàòóðàëèñòîâ (Àññíàò) ñ èõ ïîñëåäóþùèì ïðå-
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Èçîáðåòàòåëüñêîå ïðàâî â ÑÑÑÐ: ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ

îáðàçîâàíèåì âî Âñåñîþçíîå îáùåñòâî èçîáðå-
òàòåëåé è ðàöèîíàëèçàòîðîâ (ÂÎÈÇ).

Â äåêàáðå 1920 ã. ïîäîòäåë Íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî îòäåëà ÂÑÍÕ ÐÑÔÑÐ ñòàë ñàìîñòîÿòåëü-
íûì Êîìèòåòîì ïî äåëàì èçîáðåòåíèé (Êîìïî-
äèç), ÷òî ðàñøèðèëî êðóã îáúåêòîâ èçîáðåòàòåëü-
ñêîãî ïðàâà, â êà÷åñòâå êîòîðûõ íàðÿäó ñ
èçîáðåòåíèÿìè ñòàëè âûñòóïàòü óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ è ìîäåëè, îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèþ ïîëåç-
íîñòè. Â ýòî æå âðåìÿ áûëè âíåäðåíû èíñòèòó-
òû çàÿâî÷íûõ ñâèäåòåëüñòâ, ãäå ôèêñèðîâàëñÿ
ïðèîðèòåò è àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, ïðè ïîìî-
ùè êîòîðûõ óñòàíàâëèâàëîñü ñàìî ïðàâî èçîá-
ðåòàòåëÿ.

Äåêðåòîì Ñîâåòà Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ îò 13
èþíÿ 1921 ã. ¹ 284 «Î Ïàòåíòíîé êîìèññèè ïðè
ÂÑÍÕ ïî âîïðîñàì îá îãðàæäåíèè ïðàâ èíîñò-
ðàííûõ èçîáðåòàòåëåé â ÐÑÔÑÐ è ðóññêèõ èçîá-
ðåòàòåëåé çà ãðàíèöåé (Ïîëîæåíèå)» (äàëåå �
Äåêðåò ¹ 284) ïîëîæåíî íà÷àëî ðàáîòû ïî âîñ-
ñòàíîâëåíèþ ïàòåíòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñîçäàííàÿ Ïàòåíòíàÿ êîìèññèÿ äîëæíà áûëà
îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ:

® ñîãëàñîâàíèå çàêîíîâ ñ óñëîâèÿìè, êîòî-
ðûå òðåáóþòñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ çàÿâîê èíîñò-
ðàíöåâ â Ðîññèè â ñâÿçè ñ èìïîðòíîé è êîíöåñ-
ñèîííîé ïîëèòèêîé ÐÑÔÑÐ;

® ñîäåéñòâèå ðóññêèì èçîáðåòàòåëÿì â ïî-
äà÷å èõ çàÿâîê çà ãðàíèöåé;

® îïðåäåëåíèå ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ðóññêèõ
èçîáðåòàòåëåé è ïàòåíòîäåðæàòåëåé â îòíîøå-
íèè ãîñóäàðñòâ, îòäåëèâøèõñÿ îò áûâøåé Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè;

® ïðåäîñòàâëåíèå òî÷íîé èíôîðìàöèè îòíî-
ñèòåëüíî çàêîíîâ î ïàòåíòàõ, èçäàííûõ äðóãèìè
ãîñóäàðñòâàìè âî âðåìÿ âîéíû;

® ïîäãîòîâêà ëüãîòíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðèíÿ-
òûõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé äëÿ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ïðàâ èçîáðåòàòåëåé, íàðóøåííûõ óñ-
ëîâèÿìè âîåííîãî âðåìåíè, â âîïðîñàõ î ïðè-
îðèòåòå, ïîøëèíàõ è ò.ä.

Ñîãëàñíî Äåêðåòó ¹ 284, äëÿ ïàòåíòîâàíèÿ
èçîáðåòåíèÿ çà ðóáåæîì áûë óñòàíîâëåí ðàçðå-
øèòåëüíûé ïîðÿäîê, ïðåäóñìàòðèâàþùèé îáÿ-
çàòåëüíóþ ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîäà÷ó çàÿâêè íà
èçîáðåòåíèå â ÐÑÔÑÐ.

Òàêèì îáðàçîì, ñ 1917 ïî 1921 ã. ðåøàëàñü
çàäà÷à ñîçäàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé è ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ èçîáðåòàòåëüñòâà â ÐÑÔÑÐ,
÷òî ïðèâåëî ê ñëåäóþùèì ðåçóëüòàòàì:

® ñîçäàíà öåíòðàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ èçîáðåòàòåëüñòâîì;

® âûñòðîåíà âåðòèêàëü ïî ïðèíöèïó ïðîèç-
âîäñòâåííîé îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà;

® ñôîðìèðîâàíû îðãàíû óïðàâëåíèÿ (öåíò-
ðàëüíûé îðãàí � Êîìïîäèç, ïîäðàçäåëåíèÿ íà
ìåñòàõ â ñîñòàâå ìåñòíûõ ñîâíàðêîìîâ);

® îðãàíèçîâàíà ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè èçîá-
ðåòåíèé, êîòîðàÿ âûñòóïàëà ñðåäñòâîì èõ ïðî-
äâèæåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî.

Ðàçðàáîòàííîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå óï-
ðàâëåíèÿ èçîáðåòàòåëüñòâîì ïîçâîëèëî îáåñïå-
÷èòü ðåàëèçàöèþ ïåðâîíà÷àëüíîãî ýòàïà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðàâîâîé îõðàíû èçîáðåòåíèé
äî 1924 ã.

Â àâãóñòå 1924 ã. ìåæäó Âåëèêîáðèòàíèåé è
ÑÑÑÐ áûë ïîäïèñàí Îáùèé äîãîâîð è äîãîâîð
î òîðãîâëå è ìîðåïëàâàíèè. Ñ ëèêâèäàöèåé ýêî-
íîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé áëîêàäû è óñòàíîâ-
ëåíèåì äèïëîìàòè÷åñêèõ è òîðãîâûõ ñíîøåíèé
ñòàëà íàëàæèâàòüñÿ ñâÿçü ñ ìèðîâûì ðûíêîì íà
îñíîâå âíåøíåé òîðãîâëè. Âåñòè áåñïàòåíòíîå
ðåãóëèðîâàíèå ñòàëî íåâîçìîæíûì èç-çà îïàñ-
íîñòè óòå÷êè ñîâåòñêèõ èçîáðåòåíèé çà ãðàíè-
öó. Ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü èçìåíèòü ïàòåíò-
íóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà.

Ïîñòàíîâëåíèåì Öåíòðàëüíîãî èñïîëíèòåëü-
íîãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ è Ñîâåòà íàðîäíûõ êîìèñ-
ñàðîâ ÑÑÑÐ îò 12 ñåíòÿáðÿ 1924 ã. «Î ïàòåíòàõ
íà èçîáðåòåíèÿ» â êà÷åñòâå åäèíñòâåííîãî
îáúåêòà ïðàâîâîé îõðàíû ïðèçíàâàëîñü èçîáðå-
òåíèå, óñëîâèåì îõðàíîñïîñîáíîñòè êîòîðîãî
âíîâü âûñòóïèëè ïðîìûøëåííîå èñïîëüçîâàíèå
è íîâèçíà; áûë ââåäåí òåðìèí «ïàòåíò», ïðå-
äîñòàâëÿâøèé åãî îáëàäàòåëþ èñêëþ÷èòåëüíîå
ïðàâî íà èçîáðåòåíèå. Ïðè ýòîì àâòîðîì èçîá-
ðåòåíèÿ ñòàíîâèëñÿ çàÿâèòåëü èëè åãî ïðàâîïðå-
åìíèê. Ïîëó÷àòåëÿìè ïàòåíòà ìîãëè áûòü íå
òîëüêî ôèçè÷åñêèå ëèöà, íî è ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè, åñëè èçîáðåòåíèå ñîçäàâàëîñü â
ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ è íå ìîãëî áûòü îòíåñåíî ê
îïðåäåëåííûì àâòîðàì.

Ðåãóëèðîâàíèå ïðàâîâîé îõðàíû ïðîìûøëåí-
íûõ îáðàçöîâ, ïðàâî íà êîòîðûå çàâåðÿëîñü ñïåöè-
àëüíûì óäîñòîâåðåíèåì, îñóùåñòâëÿëîñü îòäåëü-
íûì ïîñòàíîâëåíèåì Öåíòðàëüíîãî Èñïîëíèòåëü-
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Êîçåë Ò.À., Ïîïîâ Ä.Þ.

íîãî Êîìèòåòà (ÖÈÊ) è Ñîâåòà Íàðîäíûõ Êîìèñ-
ñàðîâ (ÑÍÊ) ÑÑÑÐ îò 12 ñåíòÿáðÿ 1924 ã. ¹ 9
«Î ïðîìûøëåííûõ îáðàçöàõ (ðèñóíêàõ è ìîäåëÿõ)».
Â 1936 ã. äåéñòâèå óêàçàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ áûëî
îòìåíåíî, îõðàíà ïðîìûøëåííûõ ðèñóíêîâ ñòàëà
ðåãóëèðîâàòüñÿ íîðìàìè àâòîðñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, à îõðàíà ìîäåëåé � íîðìàìè èçîáðåòàòåëüñ-
êîãî ïðàâà î òåõíè÷åñêèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿõ.

Êðîìå ýòîãî, â 1928 ã. áûë ïðîèçâåäåí ðÿä
øàãîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðàâîâîé ïîääåð-
æêè èçîáðåòåíèé, ñîçäàííûõ íà ïðîèçâîäñòâå,
ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ÑÍÊ
ÑÑÑÐ îò 26 àïðåëÿ 1928 ã. «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî
ñîäåéñòâèþ èçîáðåòàòåëüñòâó».

Ñîãëàñíî óêàçàííîìó ïîñòàíîâëåíèþ, ñ ýòî-
ãî âðåìåíè êîðåííûì îáðàçîì ñòàëè ïåðåñòðàè-
âàòüñÿ ñåòè îðãàíîâ ñîäåéñòâèÿ èçîáðåòàòåëüñòâó
è îáðàçîâûâàòüñÿ íîâûå. Áûëè ñîçäàíû ýêñïåð-
òíûå êîìèññèè, ñïåöèàëüíûå ôîíäû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ïðåäïðèÿ-
òèÿì è ìåñòíûì îðãàíàì âìåíÿëîñü ó÷àñòèå â
ðåàëèçàöèè èçîáðåòåíèé è óñîâåðø åíñòâîâàíèé.

ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ îáðàçîâàë â ñîñòàâå íàðêîìà-
òîâ áþðî ñîäåéñòâèÿ èçîáðåòàòåëüñòâó ñ ôóíê-
öèÿìè:

® îêàçàíèÿ èçîáðåòàòåëÿì íåîáõîäèìîé ïî-
ìîùè;

® ïðîâåäåíèÿ òåõíè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ýêñïåðòèçû;

® ñîäåéñòâèÿ â ïîëó÷åíèè ïàòåíòîâ â ÑÑÑÐ
è çà ðóáåæîì;

® ïîìîùè â îôîðìëåíèè äîãîâîðíûõ îòíî-
øåíèé, ïîääåðæêè èõ ðåàëèçàöèè;

® ïðåìèðîâàíèÿ èçîáðåòàòåëåé.
Àíàëîãè÷íûå áþðî áûëè ñîçäàíû â ñîñòàâå

êîìèññàðèàòîâ ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè àâ-
òîíîìíûõ ðåñïóáëèê, êðàåâûõ, îáëàñòíûõ, ãóáåð-
íñêèõ è îêðóæíûõ ñîâåòîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Ýòè áþðî äîëæíû áûëè îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå
îáðàùàþùèìñÿ ê íèì ñ èçîáðåòåíèÿìè ëèöàì è
ó÷ðåæäåíèÿì íåçàâèñèìî îò îòðàñëåâîé èëè äðó-
ãîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Áþðî ñîäåéñòâèÿ èçîáðåòàòåëüñòâó ôèíàíñè-
ðîâàëèñü çà ñ÷åò:

® áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;
® àññèãíîâàíèé è ïîñîáèé, ïîñòóïàþùèõ îò

ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé çà âûïîëíÿåìûå äëÿ íèõ ðàáîòû;

® äîõîäîâ îò ëàáîðàòîðèé è ìàñòåðñêèõ;
® äîõîäîâ îò êîíñóëüòàöèé, ýêñïåðòèç, èñïû-

òàíèé, ïîäãîòîâêè äîãîâîðîâ è ò. ä.
Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è êîîïåðàòèâ-

íûå îðãàíèçàöèè ñ ÷èñëåííîñòüþ ñâûøå 100 ÷åë.
ñîçäàâàëè êîìèññèè ñîäåéñòâèÿ ôàáðè÷íî-çàâîä-
ñêîìó èçîáðåòàòåëüñòâó.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçëè÷íûì ñòèìó-
ëèðóþùèì ìåðàì ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

® ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà èçîáðåòàòå-
ëåé, âêëþ÷àÿ êîìàíäèðîâêè â ïðåäåëàõ ÑÑÑÐ è
çà ãðàíèöó;

® óñëîâèÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóçû è òåõíèêóìû
ñàìèõ èçîáðåòàòåëåé è èõ äåòåé, ïîëó÷åíèÿ ñòè-
ïåíäèé;

® óñòðîéñòâî íà ðàáîòó â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå öåíòðû;

® ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå;
® ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå;
® ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îòïóñêà;
® ìåäèöèíñêîå è êóðîðòíîå îáñëóæèâàíèå;
® ïîëó÷åíèå æèëüÿ.
Íà èçîáðåòàòåëåé, äàâøèõ ãîñóäàðñòâó öåí-

íûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è èçîáðåòåíèÿ èëè
âûïîëíÿþùèõ çàêàçû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ,
ðàñïðîñòðàíÿëèñü âñå ëüãîòû, óñòàíîâëåííûå
íàó÷íûì ðàáîòíèêàì.

Ïîçäíåå, â 1928 ã., ÖÈÊ è ÑÍÊ ÑÑÑÐ áûëè
èçäàíû «Îñíîâû àâòîðñêîãî ïðàâà», à çàòåì «Îá
àâòîðñêîì ïðàâå», ãäå íàðÿäó ñ èñêëþ÷èòåëüíû-
ìè ïðàâàìè àâòîðà, äåéñòâóþùèìè â òå÷åíèå
æèçíè è 15 ëåò ïîñëå åãî ñìåðòè, áûëà çàêðåïëå-
íà âîçìîæíîñòü ïðèíóäèòåëüíîãî âûêóïà àâòîð-
ñêîãî ïðàâà íà ïðîèçâåäåíèå ïî ðåøåíèþ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÑÑÑÐ èëè ñîþçíîé ðåñïóáëèêè.

Ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèé áûë óñ-
òàíîâëåí ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 14 èþëÿ
1928 ã. «Îá èñïîëüçîâàíèè èçîáðåòåíèé», ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó îñîáîå âíèìàíèå òðåáîâàëîñü óäå-
ëÿòü èçîáðåòåíèÿì, êîòîðûå ìîãëè èìåòü ñóùå-
ñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Äëÿ
âíåäðåíèÿ èçîáðåòåíèÿ è çà ïðèíÿòèå íåîáõîäè-
ìûõ ìåð ê äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêå, à òàêæå çà
óñîâåðøåíñòâîâàíèå íàçíà÷àëîñü ñïåöèàëüíîå
îòâåòñòâåííîå ëèöî. Ðàáîòà íàä ýòèì èçîáðåòå-
íèåì ñòàâèëàñü ïîä êîíòðîëü Íàðêîìàòà ðàáî÷å-
êðåñòüÿíñêîé èíñïåêöèè. Äîãîâîð íà ïðèîáðå-
òåíèå ïðàâà èñïîëüçîâàòü òàêèå èçîáðåòåíèÿ
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Èçîáðåòàòåëüñêîå ïðàâî â ÑÑÑÐ: ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ

çàêëþ÷àëñÿ àâòîðîì íåïîñðåäñòâåííî ñ ÂÑÍÕ
èëè ñîîòâåòñòâóþùèì íàðêîìàòîì.

Áûë óñòàíîâëåí è ïîðÿäîê âîçìåùåíèÿ ðàñ-
õîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå ãîñóäàðñòâîì ïðàâ çà
êðóïíûå èçîáðåòåíèÿ. Ïðè ýòîì ïàòåíòîâàíèå
èçîáðåòåíèé çà ãðàíèöåé ïðåäóñìàòðèâàëîñü
ëèøü ïîñëå ïîäà÷è çàÿâêè â Êîìèòåò ïî äåëàì
èçîáðåòåíèé è ñ ðàçðåøåíèÿ ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ, à ïî
êðóïíûì èçîáðåòåíèÿì � Ñîâåòà Òðóäà è Îáî-
ðîíû. Íàðóøåíèå ýòèõ ïðàâèë âëåêëî çà ñîáîé
óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Â öåëÿõ ïàòåíòîâàíèÿ èçîáðåòåíèé çà ðóáå-
æîì è ïðîäàæè ëèöåíçèé â 1929 ã. áûëî ñîçäàíî
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÏÐÈÇ» (ïàòåíòîâàíèå
è ðåàëèçàöèÿ èçîáðåòåíèé).

Â îêòÿáðå 1930 ã. ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÂÊÏ(á)
«Î ïîëîæåíèè ìàññîâîãî èçîáðåòàòåëüñòâà ïîä
óãëîì åãî âëèÿíèÿ íà ðàöèîíàëèçàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâà» áûëî îäîáðåíî ðåøåíèå Âñåñîþçíîãî öåí-
òðàëüíîãî ñîâåòà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ
(ÂÖÑÏÑ) îá îðãàíèçàöèè ìàññîâîãî äîáðîâîëü-
íîãî Âñåñîþçíîãî îáùåñòâà èçîáðåòàòåëåé
(ÂÎÈÇ). Â ñâÿçè ñ ýòèì îòäåëüíûå êðóæêè è
ÿ÷åéêè íîâàòîðîâ, âîçíèêøèå çà ãîäû ñîâåòñêîé
âëàñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, áûëè ïðåîáðàçîâàíû â
ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÎÈÇ, è óæå ÷åðåç ãîä ðàçâåòâ-
ëåííàÿ ñåòü îðãàíèçàöèé ÂÎÈÇ áûëà ñîçäàíà.

Â 1931 ã. ïîñòàíîâëåíèåì ÖÈÊ è ÑÍÊ ÑÑÑÐ
îò 9.04.1931 ã. óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå îá èçîá-
ðåòåíèÿõ è òåõíè÷åñêèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿõ,
â êîòîðîì íàðÿäó ñ íîâûì è âûïîëíåííûì ïðî-
ìûøëåííûì ïóòåì èçîáðåòåíèåì ñòàëî ïðèçíà-
âàòüñÿ è òåõíè÷åñêîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå; áûëî
ââåäåíî ðàçãðàíè÷åíèå ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ
àâòîðîâ, èçîáðåòàòåëåé è ïàòåíòîîáëàäàòåëåé.
Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü ïîëåçíîñòè èçîá-
ðåòåíèÿ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ, êîòîðàÿ
ÿâëÿëàñü óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ íåêîòîðûõ ëüãîò
äëÿ èçîáðåòàòåëåé. Òàê, â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ àâ-
òîðñêîãî ñâèäåòåëüñòâà îíî çàêðåïëÿëî çà åãî
îáëàäàòåëåì ïðàâî àâòîðñòâà, ïðàâî íà âîçíàã-
ðàæäåíèå è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ
ëüãîò â îñíîâíîì â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå, â òî âðåìÿ êàê ïàòåíòîîáëàäàòåëþ ïðåäî-
ñòàâëÿëîñü èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà èçîáðåòå-
íèå ñ âîçìîæíîñòüþ âûäà÷è ðàçðåøåíèÿ � ëè-
öåíçèè íà åãî èñïîëüçîâàíèå äðóãèìè ëèöàìè
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðèîä 1924�1931 ãã. â
ÑÑÑÐ ñôîðìèðîâàëèñü îñíîâíûå ïðèíöèïû ñè-
ñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ ñîäåéñòâèÿ èçîáðåòàòåëü-
ñòâó, âñëåäñòâèå ÷åãî òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî
ñòàëî äîñòàòî÷íî ìàññîâûì ÿâëåíèåì.

Çà ýòî âðåìÿ ñëîæèëàñü öåëàÿ ñåòü îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ:
âûñøèå (âñåñîþçíûå è ðåñïóáëèêàíñêèå) ðóêî-
âîäÿùèå îðãàíû ïî èçîáðåòàòåëüñòâó; ñðåäíåå
çâåíî óïðàâëåíèÿ (ïðè êðàåâûõ, îáëàñòíûõ ÑÍÕ,
òðåñòàõ, ãëàâíûõ óïðàâëåíèÿõ, ñèíäèêàòàõ); ìå-
ñòíûå îðãàíû (ïðè ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñ-
ïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ).

Â ÿíâàðå 1932 ã. íà ïåðâîì Âñåñîþçíîì ñúåç-
äå îáùåñòâà èçîáðåòàòåëåé â Ìîñêâå ïðèñóòñòâî-
âàëè 652 äåëåãàòà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè 400 òûñ.
÷ëåíîâ ÂÎÈÇ. Îáùåñòâî îáúåäèíÿëî ëó÷øèõ
ïðîèçâîäñòâåííèêîâ-íîâàòîðîâ. Åñëè íà êàæäûå
100 ÷åëîâåê, ðàáîòàâøèõ â 1934 ã., ïîñòóïàëî 13
èçîáðåòåíèé è ðàöïðåäëîæåíèé, òî íà êàæäûå
100 ÷ëåíîâ ÂÎÈÇ � 138.

Â ïðåäâîåííûå ãîäû ïðîèñõîäèëî äàëüíåé-
øåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà îá
èçîáðåòåíèÿõ. Òàê, ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ ÑÑÑÐ
îò 5 ìàðòà 1941 ã. ¹ 448 «Îá óòâåðæäåíèè Ïî-
ëîæåíèÿ îá èçîáðåòåíèÿõ è òåõíè÷åñêèõ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿõ è î ïîðÿäêå ôèíàíñèðîâàíèÿ çàò-
ðàò ïî èçîáðåòàòåëüñòâó, òåõíè÷åñêèì óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿì è ðàöèîíàëèçàòîðñêèì
ïðåäëîæåíèÿì» (äàëåå � ïîñòàíîâëåíèå ¹ 448)
èçîáðåòåíèÿ, òåõíè÷åñêèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
è ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ áûëè îïðå-
äåëåíû â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ïðàâîâîé îõðàíû. Ê
èçîáðåòåíèþ îòíîñèëèñü ïðåäëîæåíèÿ, ê êîòî-
ðûì ïðåäúÿâëÿëèñü òðåáîâàíèÿ ñóùåñòâåííîé
íîâèçíû, ïðîìûøëåííîé ïðèìåíèìîñòè è òâîð-
÷åñêîãî ðàçðåøåíèÿ èçâåñòíîé òåõíè÷åñêîé ïðî-
áëåìû. Ââåäåíèå òðåáîâàíèÿ ñóùåñòâåííîé èëè
àáñîëþòíîé íîâèçíû îòëè÷àëî èçîáðåòåíèå îò
òåõíè÷åñêîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, â êà÷åñòâå
êîòîðîãî ïðèçíàâàëîñü ïðåäëîæåíèå, îáëàäàþ-
ùåå îòíîñèòåëüíîé íîâèçíîé, õàðàêòåðíîé
«òîëüêî äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè äëÿ äàí-
íîé îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â óñëîâèÿõ èõ
ôàêòè÷åñêîãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ».

Ïðàâîâîé îõðàíå ïîäâåðãàëèñü òàêæå äîïîë-
íèòåëüíûå èçîáðåòåíèÿ. Îíè ÿâëÿëèñü óñîâåð-
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Êîçåë Ò.À., Ïîïîâ Ä.Þ.

øåíñòâîâàíèåì îñíîâíîãî èçîáðåòåíèÿ, íà êî-
òîðîå óæå âûäàíî àâòîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî èëè
ïàòåíò, è êîòîðûå íå ìîãëè ñàìîñòîÿòåëüíî
ñóùåñòâîâàòü áåç íåãî.

Â êà÷åñòâå ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ  âûñòóïàëè
ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ: à) íåïîñðåäñòâåííî
óëó÷øàþùèå ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïóòåì
áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâà-
íèÿ, ìàòåðèàëîâ èëè ðàáî÷åé ñèëû, íî íåñóùå-
ñòâåííî èçìåíÿþùèå êîíñòðóêöèþ èëè òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïðîöåññû (íàïðèìåð, íîâîå ðàçìå-
ùåíèå ñòàíî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, íîâàÿ
îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà); á) óëó÷øàþùèå
îðãàíèçàöèþ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì èëè
ó÷ðåæäåíèåì (íàïðèìåð, ïî óëó÷øåíèþ ó÷åòà,
îò÷åòíîñòè è ò. ä.).

Ïðàâî àâòîðñòâà, çàêðåïëåííîå âûäà÷åé îõ-
ðàííûõ äîêóìåíòîâ, óäîñòîâåðÿëîñü òðåáîâàíè-
åì îáÿçàòåëüíîãî óêàçàíèÿ èìåíè äåéñòâèòåëü-
íîãî èçîáðåòàòåëÿ â ïàòåíòå, äàæå åñëè ïàòåíò
âûäàí íå ñàìîìó èçîáðåòàòåëþ. Ýòî ïðàâî èçîá-
ðåòàòåëÿ íà àâòîðñòâî áûëî íåîò÷óæäàåìî è â
ñëó÷àå óñòóïêè ïàòåíòà äðóãîìó ëèöó ïðàâî èìå-
íîâàòüñÿ àâòîðîì èçîáðåòåíèÿ íå ìîãëî ïåðåéòè
ê ïðèîáðåòàòåëþ ïàòåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåòñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ïåðåøëî îò ïðîñòîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ê
âûðàáîòêå ñîáñòâåííîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà â
îáëàñòè èçîáðåòàòåëüñòâà è ðàöèîíàëèçàòîðñòâà.

Ïîñòåïåííî ðîñëî îñîçíàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ åäèíîé
ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé íà ïëàíîâîé îñíî-
âå ðàçðàáîòêó, âíåäðåíèå è êîîðäèíàöèþ ðàáî-
òû ïî ðàçâèòèþ èçîáðåòàòåëüñòâà.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò
14 ìàðòà 1947 ã. ¹ 525 «Î Êîìèòåòå ïî èçîáðå-
òåíèÿì è îòêðûòèÿì ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ» ñîçäàíà ñòðóêòóðà, íà êîòîðóþ ïðåäïî-
ëàãàëîñü âîçëîæèòü ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ, êî-
îðäèíàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñëåäóþùèå øàãè áûëè ðåàëèçîâàíû óæå â
1948 ã., êîãäà áûë îðãàíèçîâàí Ãîñóäàðñòâåííûé êî-
ìèòåò Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî âíåäðåíèþ ïå-
ðåäîâîé òåõíèêè � Ãîñòåõíèêà ÑÑÑÐ. Âî âíîâü îá-
ðàçîâàííûé êîìèòåò ïåðåäàâàëèñü ðàíåå ñàìîñòî-
ÿòåëüíûå ñòðóêòóðû: Êîìèòåò ïî èçîáðåòåíèÿì è
îòêðûòèÿì ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ; Êîìè-

òåò ñòàíäàðòîâ; Òåõíè÷åñêèé ñîâåò ïî ìåõàíèçà-
öèè òðóäîåìêèõ è òÿæåëûõ ðàáîò.

Â ñîñòàâå Ãîñòåõíèêè ÑÑÑÐ (1948�1951 ãã.)
äåéñòâîâàëî ñïåöèàëüíîå óïðàâëåíèå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Íî óæå â àïðåëå 1951 ã.
Ãîñòåõíèêà ÑÑÑÐ áûëà ëèêâèäèðîâàíà ñ ïåðåäà-
÷åé êîìïåòåíöèé ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ íî-
âîé òåõíèêè â âåäåíèå ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.

Çàòåì, â 1955 ã., àíàëîãè÷íûå ôóíêöèè ïî
ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íà-
óêè è òåõíèêè âîçëîæèë íà ñåáÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íûé êîìèòåò ïî íîâîé òåõíèêå ÑÑÑÐ (Ãîñòåõíè-
êà ÑÑÑÐ).

Òàêæå â 1955 ã. áûë îáðàçîâàí Ãîñóäàðñòâåí-
íûé êîìèòåò ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé
ÑÑÑÐ, îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîãî ÿâëÿëèñü:

® ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé;

® âûäà÷à ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ
(äëÿ ãðàæäàí ÑÑÑÐ äîêóìåíòîì, ïîäòâåðæäàþ-
ùèì íàëè÷èå àâòîðñêèõ ïðàâ, áûëî èìåííî àâ-
òîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî).

Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâìèíà ÑÑÑÐ
îò 28 ìàÿ 1955 ã. «Îá óëó÷øåíèè äåëà èçó÷åíèÿ
è âíåäðåíèÿ â íàðîäíîå õîçÿéñòâî îïûòà è
äîñòèæåíèé ïåðåäîâîé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæ-
íîé íàóêè è òåõíèêè» íà ìèíèñòåðñòâà è âåäîì-
ñòâà âîçëàãàëàñü îòâåòñòâåííîñòü çà «çàñòîé» â
íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ íàóêè è òåõíèêè, ÷òî âëåê-
ëî çà ñîáîé ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè «�àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ñêîíöåíòðèðîâàâ èõ âíè-
ìàíèå íà çàäà÷àõ, èìåþùèõ ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå â îñóùåñòâëåíèè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà», «... íàëàäèòü îðãàíèçàöèþ îáìåíà íàó÷íîé
è òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé».

Â èþëå 1955 ã. ñîñòîÿëñÿ Ïëåíóì ÖÊ ÊÏÑÑ
ïî âîïðîñàì ïîäúåìà ïðîìûøëåííîñòè, òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà è óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà. Äàííîå ñîáûòèå ñòàëî îòïðàâíîé òî÷-
êîé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå ÑÑÑÐ.
Ïî èòîãàì Ïëåíóìà áûëè îïðåäåëåíû åå ãëàâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ïî-
ñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

® ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîä-
ñòâà;

® ðåêîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ äåéñòâóþ-
ùèõ îáúåêòîâ;
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Èçîáðåòàòåëüñêîå ïðàâî â ÑÑÑÐ: ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ

® ñîçäàíèå «ìàññîâîñòè» èçîáðåòàòåëüñêîé
è ðàöèîíàëèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè;

® óñòàíîâëåíèå ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç
ãîñáþäæåòà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ).

Â äîêëàäå íà òåìó óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, ïðåäñòàâëåííîì Ïåðâûì ñåêðåòàðåì ÖÊ
ÊÏÑÑ Õðóùåâûì Í.Ñ. íà Ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ (4�
12 èþëÿ 1955 ã.), âïåðâûå áûë óïîìÿíóò òåðìèí
«íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ», öåëüþ êîòîðîé
äîëæíî áûëî ñòàòü ïðåâðàùåíèå íàóêè â «íåïîñ-
ðåäñòâåííóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó».

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â àïðåëå 1956 ã. áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ¹ 456 «Î ìåðàõ
óëó÷øåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ» (äàëåå � Ïîñòàíîâ-
ëåíèå ¹ 456), êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàëî ñîçäàíèå
â âóçàõ îòðàñëåâûõ (õîçðàñ÷åòíûõ) è ïðîáëåìíûõ
(ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòà) ëàáîðàòîðèé, ðàáî-
òàþùèõ ïîä ðóêîâîäñòâîì âåäóùèõ ó÷åíûõ èç ÷èñëà
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Ïðèíÿ-
òèå Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 456 ïðèâåëî ê àêòèâíîìó
ðîñòó èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé â âûñøåé
øêîëå. Òîëüêî â 19 óíèâåðñèòåòàõ ÐÑÔÑÐ çà ïå-
ðèîä ñ 1958 ïî 1965 ã. áûëî îðãàíèçîâàíî 41 «ïðî-
áëåìíàÿ» è 20 «îòðàñëåâûõ» ëàáîðàòîðèé.

Ïî èíèöèàòèâå Í.Ñ. Õðóùåâà è â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Çàêîíîì ÑÑÑÐ îò 10 ìàÿ 1957 ã. «Î äàëü-
íåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè îðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì»,
êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàë ëèêâèäàöèþ îòðàñëå-
âûõ ìèíèñòåðñòâ è ó÷ðåæäåíèé è ñîçäàíèå òåð-
ðèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì (Ñîâåòîâ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðàéîíîâ), áûë îñóùåñòâëåí ïåðåõîä ê òåððèòî-
ðèàëüíîìó ïðèíöèïó óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííî-
ñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿë
âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, â êîòîðîì ñè-
ñòåìà ìèíèñòåðñòâ ñîõðàíÿëàñü. Ýòî íàðóøèëî
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè, èíñòèòóòû è
îáñëóæèâàåìûå èìè ïðåäïðèÿòèÿ áûëè îðãàíè-
çàöèîííî ðàçîáùåíû è ïåðåõîäèëè â âåäåíèå
ðàçëè÷íûõ ñîâíàðõîçîâ. Òîëüêî â íà÷àëå 1960-õ
ãîäîâ ïåðåìåùåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé
â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà óðî-
âåíü ñîâíàðõîçîâ áûëî ïðåêðàùåíî.

Ñîçäàíèå Âñåñîþçíîãî îáùåñòâà èçîáðåòàòå-
ëåé è ðàöèîíàëèçàòîðîâ (ÂÎÈÐ) â 1958 ã. îçíà-
ìåíîâàëî íà÷àëî íîâîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ èçîá-
ðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùèõ äåñÿòèëåòèé ñâî-
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä ÂÎÈÐ ÷å-
ðåç ñïåöèàëüíûå ôîíäû îáåñïå÷èâàëî îïðåäåëåí-
íóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó ó÷àñòíèêîâ îáùå-
ñòâà, îêàçûâàëî èì ñîöèàëüíóþ çàùèòó; àêòèâíî
îðãàíèçîâûâàëî ìåòîäè÷åñêóþ è ýêñïåðòíî-êîí-
ñóëüòàöèîííóþ ïîìîùü, ÿâëÿëîñü èíèöèàòîðîì
ðàçëè÷íûõ êîíòðàêòîâ ïî ïîâîäó ðàçðàáîòêè è âíå-
äðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé,
à òàêæå îñòàâàëîñü îðãàíîì îáùåñòâåííîãî êîíò-
ðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì â ñôå-
ðå èçîáðåòàòåëüñòâà è ðàöèîíàëèçàòîðñòâà.

Â 1957 ã. áûë ñîçäàí Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð
îòêðûòèé ÑÑÑÐ, â êîòîðîì äî ðàñïàäà ÑÑÑÐ áûëî
çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 400 îòêðûòèé, ïðè ýòîì
êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ çàÿâîê íà îòêðûòèå ïðåâû-
øàëî 12 000. Â 1961 ã. ïðàâî íà îòêðûòèå áûëî
çàêðåïëåíî ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà îá
èçîáðåòàòåëüñòâå íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â ïî-
ñòàíîâëåíèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 24 àï-
ðåëÿ 1959 ã. ¹ 435 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæå-
íèÿ îá îòêðûòèÿõ, èçîáðåòåíèÿõ è ðàöèîíàëèçà-
òîðñêèõ ïðåäëîæåíèÿõ è Èíñòðóêöèè î
âîçíàãðàæäåíèè çà îòêðûòèÿ, èçîáðåòåíèÿ è ðà-
öèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ», â êîòîðîì
áûëî ðàñøèðåíî ïîíÿòèå èçîáðåòåíèÿ êàê «îò-
ëè÷àþùååñÿ ñóùåñòâåííîé íîâèçíîé ðåøåíèå
òåõíè÷åñêîé çàäà÷è â ëþáîé îáëàñòè íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ èëè îáî-
ðîíû ñòðàíû, äàþùåå ïîëîæèòåëüíûé ýô-
ôåêò». Â äàííîé ðåäàêöèè íàðÿäó ñ «ñóùåñòâåí-
íîé íîâèçíîé», â ïîíÿòèå çàêîíîäàòåëüíî âêëþ-
÷åí «ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò», êîòîðûé ìîã áûòü
âûðàæåí â ëþáîé ôîðìå.

Çàêîíîäàòåëüíî áûëè çàêðåïëåíû ïîíÿòèÿ è
äðóãèõ îáúåêòîâ ïðàâà � îòêðûòèå è ðàöèîíà-
ëèçàòîðñêîå ïðåäëîæåíèå. Ôîðìóëèðîâêè òåð-
ìèíîâ è îïðåäåëåíèé ñ 1941 ã. ïðèîáðåëè ÷åò-
êîñòü è áîëüøóþ ëàêîíè÷íîñòü.

Ïðàâà èçîáðåòàòåëåé îôîðìëÿëèñü Êîìèòå-
òîì ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé ïðè Ñî-
âåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïîñðåäñòâîì ðàññìîòðå-
íèÿ çàÿâîê, ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû íà íîâèçíó,
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óñòàíîâëåíèÿ ïîëåçíîñòè èçîáðåòåíèÿ è ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ î âûäà÷å îõðàííîãî äîêóìåíòà.

Êðîìå ýòîãî, Êîìèòåòó ïî äåëàì èçîáðåòå-
íèé è îòêðûòèé ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî èçäàâàòü îáÿçàòåëü-
íûå äëÿ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ óêàçàíèÿ è
ðàçúÿñíåíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ âûøåóêàçàííûõ
«Ïîëîæåíèÿ» è «Èíñòðóêöèè».

Â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ óñèëèëñÿ ïîèñê ïóòåé
ñòèìóëèðîâàíèÿ èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 1 àï-
ðåëÿ 1961 ã. ¹ 282 áûë îñóùåñòâëåí ïåðåâîä îò-
ðàñëåâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîð-
ñêèõ îðãàíèçàöèé íà õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷åò.

Â ðåçóëüòàòå ÷èñëî èçîáðåòàòåëåé è ðàöèî-
íàëèçàòîðîâ, ïîäàâøèõ ïðåäëîæåíèÿ, è êîëè÷å-
ñòâî âíåäðåííûõ â ïðîèçâîäñòâî èçîáðåòåíèé è
ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé çíà÷èòåëüíî
âîçðîñëè (òàáë. 2).

Â äàëüíåéøåì íîðìû èçîáðåòàòåëüñêîãî ïðàâà
áûëè âêëþ÷åíû â Çàêîí ÑÑÑÐ îò 8 äåêàáðÿ 1961 ã.
«Îá óòâåðæäåíèè Îñíîâ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà Ñîþçà ÑÑÐ è ñîþçíûõ ðåñïóáëèê» è â
Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÑÔÑÐ îò 11 èþíÿ 1964 ã.

Â 1965 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðèñîåäè-
íåíèè ê Ïàðèæñêîé êîíâåíöèè ïî îõðàíå ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè – îñíîâíîìó ìåæäó-
íàðîäíîìó ñîãëàøåíèþ â ñôåðå îõðàíû ïðàâ íà
ïðîìûøëåííóþ ñîáñòâåííîñòü (ïîñòàíîâëåíèå
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 8 ìàðòà 1965 ã.
¹ 148). Â ðåçóëüòàòå ïîñëåäóþùèå ðåøåíèÿ î
äàëüíåéøåì ðàçâèòèè èçîáðåòàòåëüñòâà â ÑÑÑÐ
ïðèíèìàëèñü ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâà-
íèé. Ïîçæå, â 1967 ã., ÑÑÑÐ ïðèñîåäèíèëñÿ ê
Êîíâåíöèè, ó÷ðåæäàþùåé Âñåìèðíóþ îðãàíè-
çàöèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, è ê

Êîíâåíöèè ïî îõðàíå ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Åùå ÷åðåç øåñòü ëåò – êî Âñåìèðíîé êîí-
âåíöèè îá àâòîðñêîì ïðàâå, à â 1977 ã. – ê ìåæ-
äóíàðîäíîìó Äîãîâîðó î ïàòåíòíîé êîîïåðàöèè.

Â 1965 ã. Ãîñóäàðñòâåííîìó êîìèòåòó ïî êîîð-
äèíàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ÑÑÑÐ è
Ãîñóäàðñòâåííîìó êîìèòåòó ïî äåëàì èçîáðåòåíèé
è îòêðûòèé ÑÑÑÐ áûëî ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü è
óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå î ïðîìûøëåííûõ îáðàçöàõ
è ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ
ÑÑÑÐ è ÂÖÑÏÑ óòâåðäèòü Èíñòðóêöèþ î âîçíàã-
ðàæäåíèè çà ïðîìûøëåííûå îáðàçöû.

Â ðàìêàõ óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
íà Êîìèòåò ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé
áûëè âîçëîæåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

îáåñïå÷åíèå îáðàáîòêè ïàòåíòíûõ ìàòåðè-
àëîâ, èçäàíèå ïî íèì ñèãíàëüíîé èíôîðìàöèè
è îáçîðîâ;

îðãàíèçàöèÿ îïåðàòèâíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
îðãàíèçàöèé ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûìè äàí-
íûìè ïî ïàòåíòíûì ìàòåðèàëàì;

ñîçäàíèå è ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîïîëíåíèå
ïàòåíòíûõ ôîíäîâ.

Ðîëü èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðî-
èçâîäñòâå ïðîäîëæàëà ïîâûøàòüñÿ, ÷òî íàøëî îò-
ðàæåíèå â ïîñòàíîâëåíèÿõ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ: îò 24 ñåíòÿáðÿ 1968 ã. ¹ 760 «Î ìåðîïðè-
ÿòèÿõ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé è óñêîðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ
äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè»; îò 21 èþíÿ 1971 ã.
¹ 413 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî óëó÷øåíèþ ïëà-
íèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà»; îò 27 àâãóñòà

Тàáëèцà 2  
Десятилетние итоги изобретательской и рационализаторской деятельности в СССР, 1940–1980 гг. 

Годы 
Показатель 

1940 1950 1960 1970 1980 
Чèñëî èзîáðåòàòåëåé è ðàцèîíàëèзàòîðîâ, ïîдàâшèх 
ïðåдëîжåíèя, òыñ. ÷åë. í/д 555 2431 3659 4700 

Кîëè÷åñòâî ïîñòóïèâшèх èзîáðåòåíèé è 
ðàцèîíàëèзàòîðñêèх ïðåдëîжåíèé, òыñ. åд. 591 1241 3987 4591 5063 

Кîëè÷åñòâî âíåдðåííых â ïðîèзâîдñòâî èзîáðåòåíèé è 
ðàцèîíàëèзàòîðñêèх ïðåдëîжåíèé, òыñ. åд. 202 655 2536 3414 4048 

 Èñòî÷íèê: Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ â 1969 ã. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê.
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Èçîáðåòàòåëüñêîå ïðàâî â ÑÑÑÐ: ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ

1971 ã. ¹ 604 «Î ïîâûøåíèè âçàèìíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé â ïåðåäà÷å ñâîèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé è â èñïîëüçîâàíèè çàèìñòâîâàí-
íîãî ïåðåäîâîãî îïûòà»; îò 20 àâãóñòà 1973 ã.
¹ 575 «Î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè èçîáðåòàòåëüñ-
êîãî äåëà â ñòðàíå, îá óëó÷øåíèè èñïîëüçîâà-
íèÿ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå îòêðûòèé, èçîáðåòå-
íèé è ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé è
ïîâûøåíèè èõ ðîëè â óñêîðåíèè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà», êîòîðûå áûëè ïðèçâàíû ñî-
äåéñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ èçîáðåòà-
òåëüñòâà è ðàñøèðåíèþ ñôåð åãî ïðèìåíåíèÿ â
ñòðàíå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äî êîíöà 1970-õ ãîäîâ
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ñîâåòñêîãî ñîþçà øëî â ðóñ-
ëå îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé, èìåÿ ãëàâíîé öå-
ëüþ ñîõðàíåíèå âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðèòåòà
ñ çàïàäíîåâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè è ÑØÀ.
Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè ïðèçíàâàëèñü òðàäèöè-
îííûå íàïðàâëåíèÿ � òàêèå, êàê ìàøèíîñòðîå-
íèå è ìåòàëëóðãèÿ.

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ èçîáðåòà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ
ãîäîâ XX âåêà, ïîÿâèëèñü òåíäåíöèè ê çàìåäëå-
íèþ òåìïîâ ðîñòà, à ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ � ê ñíè-
æåíèþ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
èçîáðåòàòåëüñòâî è ðàöèîíàëèçàòîðñòâî â ÑÑÑÐ.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, â ÑÑÑÐ
â 1988 ã. íîâàòîðñêèé ïîòåíöèàë èñïîëüçîâàë-
ñÿ íåäîñòàòî÷íî, è âûðàæàëîñü ýòî â òîì, ÷òî
ëèøü òðåòü èçîáðåòåíèé íàõîäèëà ñâîå ïðèìå-
íåíèå â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, à êàæäîå èçîáðå-
òåíèå èñïîëüçîâàëîñü íà 1�2 ïðåäïðèÿòèÿõ.
Íàèáîëåå çàìåòíî ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé èçîá-
ðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâèëîñü âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ (òàáë. 3).

Äàëüíåéøàÿ ýâîëþöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè-
âåëà ê ïðèíÿòèþ Çàêîíà ÑÑÑÐ îò 31 ìàÿ 1991 ã.
¹ 2213-1 «Îá èçîáðåòåíèÿõ â ÑÑÑÐ», çíà÷èòåëü-
íî ñîêðàòèâøåãî ïåðå÷åíü îáúåêòîâ îõðàíû,
ê êîòîðûì ñòàëè îòíîñèòüñÿ òîëüêî èçîáðåòåíèÿ.
Áûëè ââåäåíû óòî÷íåííûå óñëîâèÿ ïàòåíòîñïî-
ñîáíîñòè:

® íîâèçíà;
® èçîáðåòàòåëüñêèé óðîâåíü;
® ïðîìûøëåííàÿ ïðèìåíèìîñòü.
Â êà÷åñòâå ôîðìû îõðàíû èçîáðåòåíèÿ áûë

çàêðåïëåí ïàòåíò, ñðîê äåéñòâèÿ êîòîðîãî ñîñòàâ-
ëÿë 20 ëåò ñ ìîìåíòà ïîäà÷è çàÿâêè. Ïðè ýòîì çà
ïàòåíòîîáëàäàòåëåì çàêðåïëÿëîñü ïðàâî àâòîð-
ñòâà è èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå
èçîáðåòåíèÿ, êîòîðîå ìîãëî ïðåäîñòàâëÿòüñÿ äðó-
ãèì ëèöàì ïîñðåäñòâîì âûäà÷è ëèöåíçèè ïàòåí-
òîîáëàäàòåëåì. Áûëè òàêæå çàêðåïëåíû óñëîâèÿ
ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòà íà èçîáðåòåíèÿ, ñîçäàííûå
«â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âûäàâàåìûìè ðàáîòíèêó çàäàíèÿìè»
â ôîðìå äîãîâîðà ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòî-
äàòåëåì, êîòîðûé óäîñòîâåðÿë ïîëîæåíèå îá óñ-
òóïêå ðàáîòíèêîì ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòà
ðàáîòîäàòåëþ. Àâòîð èçîáðåòåíèÿ ïðè ïîëó÷å-
íèè ïàòåíòà ðàáîòîäàòåëåì èìåë ïðàâî íà áåç-
âîçìåçäíóþ íåèñêëþ÷èòåëüíóþ ëèöåíçèþ äëÿ
äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî èçîáðåòåíèÿ.

Ïîçäíåå áûë ïðèíÿò Çàêîí ÑÑÑÐ îò 10 èþëÿ
1991 ã. ¹ 2328-1 «Î ïðîìûøëåííûõ îáðàçöàõ»,
óñòàíàâëèâàâøèé ïðàâîâóþ îõðàíó õóäîæåñòâåí-
íîãî (õóäîæåñòâåííî-êîíñòðóêòîðñêîãî) ðåøåíèÿ
ïóòåì âûäà÷è ïàòåíòà ñðîêîì íà 10 ëåò (ñ âîç-
ìîæíîñòüþ åãî ïðîëîíãàöèè íà 5 ëåò). Ïàòåíò,
óäîñòîâåðÿþùèé àâòîðñòâî è èñêëþ÷èòåëüíîå
ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ïðîìûøëåííîãî îáðàç-
öà, ñòàë åäèíñòâåííîé ôîðìîé îõðàíû ïðîìûø-
ëåííûõ îáðàçöîâ, ðàâíî êàê è èçîáðåòåíèé.

Èñòî÷íèê: Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ â 1990 ã. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê.

Òàáëèöà 3 
Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÑÑÑÐ, 1988–1990 ãã. 

Ãîäû 
Ïîêàçàòåëü 

1988 1989 1990 

Êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ çàÿâîê, òûñ. åä. 175 149 119 

Êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ ðåøåíèé î âûäà÷å àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, òûñ. åä. 84 85 85 

Êîëè÷åñòâî âïåðâûå èñïîëüçîâàííûõ â ïðîèçâîäñòâå èçîáðåòåíèé, òûñ. åä. 22 18 13 
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Êîçåë Ò.À., Ïîïîâ Ä.Þ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ñîâåòñêîãî èçîáðå-
òàòåëüñêîãî ïðàâà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðè-
ìåð äîëãîñðî÷íîé ýâîëþöèè ðàçâèòèÿ íå òîëüêî
çàêîíîäàòåëüñòâà, íî è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóê-
òóð, îáåñïå÷èâàâøèõ ñòèìóëèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå èçîáðåòàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè ñòðàíû.

Îñíîâíûìè ýòàïàìè ðàçâèòèÿ èçîáðåòàòåëü-
ñêîãî ïðàâà â ÑÑÑÐ ñòàëè:

® ñëîì ñèñòåìû ïàòåíòíîãî ïðàâà Ðîññèéñ-
êîé èìïåðèè è ïåðåäà÷à ïðàâ íà èçîáðåòåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâó;

® âíåäðåíèå ïàòåíòîâ è çàêðåïëåíèå ïðàâ íà
èçîáðåòåíèå çà àâòîðîì ñ ïðàâîì ïîëó÷åíèÿ îï-
ðåäåëåííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ;

® ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïîíÿòèé «èçîáðå-
òåíèå», «îòêðûòèå» è «ðàöèîíàëèçàòîðñêîå
ïðåäëîæåíèå»;

® ââåäåíèå íîðì èçîáðåòàòåëüñêîãî ïðàâà â
ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî;

® ïðèñîåäèíåíèå ê îñíîâíûì ìåæäóíàðîäíûì
ñîãëàøåíèÿì â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè òðåáîâàíèÿìè;

® ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ èçîáðåòàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü îò ñîçäàíèÿ èçîáðåòåíèÿ äî èñïîëüçîâà-
íèÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå èçîáðåòàòåëüñòâà
â ÑÑÑÐ áûëî ïîä÷èíåíî äîêòðèíå ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî ñòðîÿ, ÷òî è îòðàçèëî åãî îñíîâíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, à ôîðìèðîâàíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ èçîá-
ðåòàòåëüñòâîì, íà÷àâøååñÿ ñ ìîìåíòà óñòàíîâëå-
íèÿ íîâîé âëàñòè èñõîäÿ èç íîâûõ öåëåé è
ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâà ïîëó÷èëî îòëè÷èòåëüíóþ
îñîáåííîñòü � ïîñòîÿííûé êîíòðîëü ïàðòèéíî-ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð çà èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, îñíîâàííûé íà åå ïëàíèðîâàíèè è
ñòðîãîì ó÷åòå ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Àíàëèç îïûòà ÑÑÑÐ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ çàêî-
íîäàòåëüíûõ, íîðìàòèâíûõ àêòîâ è ôîðìèðîâàíèÿ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ, îáåñïå÷èâøèõ ñîçäàíèå ìîùíîé ýêîíîìèêè
ÑÑÑÐ, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î çíà÷èòåëüíûõ óñèëè-
ÿõ ãîñóäàðñòâà, ïîñëóæèâøèõ ýâîëþöèè çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî èçîáðåòàòåëüñêîå
(ïàòåíòíîå) ïðàâî è äåÿòåëüíîñòü àâòîðîâ ïî ñî-
çäàíèþ òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ. Ðåçóëüòàòîì ñòàëî

ñîçäàíèå ìíîãîâåêòîðíîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ èçîáðåòàòåëüñòâà. Îäíàêî íà÷àâ-
øèåñÿ â 90-å ãîäû XX âåêà ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå òðàíñôîðìàöèè (ðàñïàä ÑÑÑÐ, ãëîáàëüíûå êðè-
çèñû) íå ïîçâîëèëè ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå
ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé âçàèìîóâÿçàííîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé öåïî÷êè «íàóêà-ïðîèçâîäñòâî-êîììåðöè-
àëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè» ñ ìåõàíèçìîì ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèé ìåæäó âñåìè åå
ó÷àñòíèêàìè â çàâèñèìîñòè îò âêëàäà êàæäîãî èç
íèõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ïðîáëåìà ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè íà îñíîâå êëàñ-
òåðíîãî ïîäõîäà, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî, íà íàø
âçãëÿä, áóäóò ñóùåñòâåííûì âêëàäîì â äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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ÐÅÇÞÌÅ

Ìóõà Ä.Â.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè è ðåêîìåíäàöèè ïî åå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ ðåêîìåíäàöèé ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâåííîå ðàñ-
øèðåíèå èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè äëÿ óñêîðåíèÿ äîñòèæåíèÿ Öåëåé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
(ÖÓÐ). Âûïîëíåíèå ïðåäëàãàåìûõ ðåêîìåíäàöèé ïîçâîëèò Áåëàðóñè âîéòè â ÷èñëî äåñÿòè ìèðîâûõ
ëèäåðîâ ïî ñâîäíîìó èíäåêñó äîñòèæåíèÿ âñåõ ÖÓÐ, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàþò îðãàíèçàöèè ÎÎÍ ïî
âûðàáîòêå ðåøåíèé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Òèòîê È.Â., Òêà÷óê Å.Â., Ìàðòèíêåâè÷ Ì.Þ.
Ýôôåêòû ìåæãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è îñîáåííîñòè èõ îöåíêè
Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ýôôåêòîâ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ñèñòåìàòèçèðî-
âàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èõ îöåíêå. Èçó÷åí îïûò åâðîïåéñêèõ ñòðàí â îïðåäåëåíèè ýôôåê-
òîâ èíòåãðàöèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîëîæåíèÿ Ìåòîäèêè îöåíêè âëèÿíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ÅÀÝÑ íà ýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. Ïðåäñòàâëåíû
îòäåëüíûå ðåçóëüòàòû èíòåãðàöèè â êîíòåêñòå äåñÿòèëåòíåãî þáèëåÿ ÅÀÝÑ.

Ìèùåíêî À.Ñ.
Öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè: çàðóáåæíûé îïûò
Ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ðàçëè÷íûõ ñòðàí
è êðóïíûõ ìèðîâûõ êîìïàíèÿõ â öåëÿõ ñèñòåìàòèçàöèè çàðóáåæíîé ïðàêòèêè öèôðîâèçàöèè â ñîâî-
êóïíîñòè ñ îáîñíîâàíèåì êëþ÷åâûõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ ñòàë ñèñòåìíûé àíàëèç, ñî÷åòàþùèé ïðèíöèïû ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîäõîäîâ ê ïðîöåññó öèôðîâèçàöèè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ: ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå îáîñíîâàíèå
êëþ÷åâûõ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíóþ öèôðîâèçàöèþ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Îðåøåíêîâ À.À.
Ðîëü êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ â îáåñïå÷åíèè áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà
Ðàññìîòðåíû ïðè÷èíû ïîâûøåíèÿ çíà÷èìîñòè ýêîëîãè÷åñêîé ïîâåñòêè äíÿ äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà, ñâÿ-
çàííûå ñ âîçðàñòàþùèìè áèîëîãè÷åñêèìè óãðîçàìè äëÿ îáùåñòâà, ïîòåðåé áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîá-
ðàçèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Ïðåäëàãàåòñÿ áîëåå àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â
ñôåðå áèîòåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ è âûâåäåíèÿ íà íàöèîíàëüíûé ðûíîê íåîáõîäèìûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ. Êëàñòåðû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñåòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ñîçäàþò êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ êîìïàíèé â êîíêðåòíîì ðåãèîíå. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ïðåäëîæåí ðÿä íàïðàâëåíèé, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ìåð, ñïîñîáíûõ
çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà â ïàðòíåðñòâå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è óñòàíîâëåíèå ïðåôåðåíöèàëüíîãî ðåæèìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.

Êîçåë Ò.À., Ïîïîâ Ä.Þ.
Èçîáðåòàòåëüñêîå ïðàâî â ÑÑÑÐ: ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
Èçîáðåòàòåëüñêîå ïðàâî âêëþ÷àåò âîïðîñû ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ èçîáðåòåíèé, à òàêæå äðóãèõ
ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå.
Êàê îäèí èç èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà îíî íà âñåõ ýòàïàõ ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ â
ÑÑÑÐ áûëî íàïðàâëåíî íà ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû ðàáîòíèêà â ñôåðå òåõíè÷åñêî-
ãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèå ðàáîòû ïî ðàöèîíàëèçàöèè è èçîáðåòàòåëüñòâó.
Â ÑÑÑÐ èçîáðåòàòåëüñêîå ïðàâî ïðîøëî ïîëíûé öèêë ðàçâèòèÿ � îò ñëîìà ðîññèéñêîé ïàòåíòíîé
ñèñòåìû  äî ïðèíÿòèÿ âñåîáúåìëþùèõ çàêîíîâ, çàùèùàþùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ àâòîðîâ èçîáðåòå-
íèé. Áûëè îïðîáîâàíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äàííîé ñôåðîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîëîæèòåëüíûé îïûò åãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïðèìåíåí â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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SUMMARY

D.Mukha
Investment policy improving in Belarus for the good of sustainable scientific, technological and
innovative development
The article presents a mechanism for investment policy implementing for the good of sustainable scientific,
technological and innovative development of Belarus and recommendations for the improvement. Practical
implementation of the proposed recommendations involves a significant expansion of the tools for stimulating
certain types of scientific, technological and innovative activities in Belarus to accelerate the achievement of
the Sustainable Development Goals (SDGs). Implementation of the proposed recommendations will allow
Belarus to become one of the ten world leaders in the composite index of achieving all SDGs, which is
calculated by UN organizations for developing solutions in the field of sustainable development.

I.Titok, K.Tkachuk, M.Martsinkevich
Interstate economic integration effects and features of the assessment
The features of the international economic integration effects are studied and methodological approaches to
the assessment are systematized. The European countries experience in determining the integration effects is
studied. The provisions of the Methodology for assessing the impact of integration processes in the EAEU on
the economy of the Eurasian Economic Union member states are analyzed. Individual results of integration
are presented in the context of the tenth anniversary of the EAEU.

A.Mishchanka
The construction industry digitalization: foreign experience
The experience of using digital technologies in the construction industries in various countries and large global
companies was analyzed in order to systematize foreign digitalization practices in conjunction with the
substantiation of key areas of digital tools application. The methodological basis of the study was a system
analysis combining the principles of macro- and microeconomic approaches to the digitalization process.
Research results: making a list of the most promising digital tools for use in the construction industry, and
substantiation of key measures to ensure the effective construction industry digitalization.

A.Oreshenkov
The role of cluster initiatives in ensuring biological safety of society
The article considers the reasons for the increasing importance of the environmental agenda for humanity,
associated with increasing biological threats to society and the biological diversity loss in the human habitat. It
is proposed to use the cluster approach more actively in the field of biotechnology to create and introduce
essential medicines to the national market. Clusters are considered as a economic relations network that create
competitive advantages for companies in a particular region. To improve the efficiency of biotechnological
clusters, a number of areas are proposed, the main ones being legal support at the legislative level, the
development of a set of measures that can interest potential cluster participants in partnership, improving the
state regulation mechanism and establishing a preferential regime of state support for biotechnological clusters.

T.Kozel, D.Popov
Invention law in the USSR: formation and development stages
Invention law includes issues of inventions creation and application, as well as other results of creative activity
used in production.
As one of the civil law institutions, it was aimed at the creative initiative stimulating of the worker in the
technical improvement sphere of production, improvement of work on rationalization and invention at all
stages of its formation and development in the USSR. Inventive law went through a full development cycle in
the USSR - from the collapse of the Russian patent system to the adoption of comprehensive laws protecting
and stimulating authors of inventions. Various options for state management in this sphere of activity were
tested. It seems that the positive experience of its use can be applied in the modern economy of the Republic
of Belarus.
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