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Â óñëîâèÿõ âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðî-
âàíèå ïîäõîäà ê ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè è ïî-
ëèòèêå ëþáîé ñòðàíû íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
áåç ó÷åòà ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â îêðóæàþ-
ùåì åå ìèðå. Ýòî òåì áîëåå âåðíî ïðèìåíèòåëü-
íî ê ñîâðåìåííîé Ðîññèè, îêàçàâøåéñÿ â öåíòðå
áóðíûõ ñîáûòèé, ñîïðîâîæäàþùèõ èçìåíåíèÿ ãëó-
áèííîãî õàðàêòåðà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Íàñóùíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå
ïðîäèêòîâàíû ÿðêî âûÿâèâøèìèñÿ îãðàíè÷å-
íèÿìè ïðåæíåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè: âñå
áîëåå î÷åâèäíûì èñ÷åðïàíèåì ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ, èãðàþùèõ êëþ÷åâóþ ðîëü â õîçÿéñòâåí-
íîì ðàçâèòèè, äåãðàäàöèåé îêðóæàþùåé ñðåäû
è êëèìàòè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, ñâÿçàííûìè
ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà.
Áîëüøîé êîìïëåêñ ïðîáëåì íàêîïèëñÿ è â ñî-
öèàëüíîé ñôåðå.

Íà õîä ïðîèñõîäÿùèõ íà ãëîáàëüíîì óðîâ-
íå òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ îãðîìíîå
âëèÿíèå óæå ñåé÷àñ îêàçûâàþò âîçìîæíîñòè
ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà íîâóþ òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ îñíîâó, ñâÿçàííûå ñ ÷åòâåðòîé ïðîìûø-
ëåííîé ðåâîëþöèåé. Ïîçâîëÿÿ â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå äàòü îòâåò íà ìíîãèå âûçîâû,
ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëîñü ÷åëîâå÷åñòâî, ñàìà ýòà
ðåâîëþöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ öåëûì êðóãîì ïðî-
áëåì, íîñÿùèõ ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Íàèáîëåå
îòäàëåííûå ïîñëåäñòâèÿ ïðåäñòîÿùèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé òðóäíî â ïîëíîé ìåðå îöåíèòü, íî,
ïîõîæå, ÷òî «íà êîíó» îêàçûâàåòñÿ ñàìà ñóäü-
áà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: ÷åëîâåê âûòåñíÿåòñÿ
èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ èì â
òâîð÷åñêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ îáëàñòüþ õîðîøî èçâåñòíûõ «ïðîâàëîâ

ðûíêà». Íî ïîíà÷àëó òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíå-
íèÿ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè íå
ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå ñàìó ðûíî÷íóþ ñèñòåìó;
îíè äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ëèøü åå èçâåñòíîé
«ïåðåáàëàíñèðîâêè», ñîïðîâîæäàþùåéñÿ êàê
áîëåå èëè ìåíåå çíà÷èòåëüíîé ðåàëëîêàöèåé
ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå, òàê è îïðåäåëåííûìè
èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè.

Ïðîÿâëÿþùååñÿ óæå ñåãîäíÿ çàìåùåíèå ÷å-
ëîâåêà ðîáîòàìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è èñ-
êóññòâåííûì èíòåëëåêòîì â ïðîöåññå óïðàâëå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ïðåâðàùàþò
ñòðóêòóðíóþ áåçðàáîòèöó â ñåðüåçíåéøèé âûçîâ,
àêòóàëüíîñòü êîòîðîãî â îáîçðèìîì ïåðèîäå áó-
äåò, ïî âñåé âèäèìîñòè, òîëüêî óñèëèâàòüñÿ.

Äëÿ èëëþñòðàöèè ìàñøòàáà è ðîëè ïîäâèæåê,
ïðîèñõîäÿùèõ â èíñòèòóöèîíàëüíîé îáëàñòè,
ñîøëþñü íà èçìåíåíèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå.
Äîñòèæåíèÿ â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ
âûâåëè ýòîò ñåêòîð ýêîíîìèêè íà ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûé óðîâåíü: èíâåñòîðû ïîëó÷èëè
íåìûñëèìûå ïðåæäå âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîðòôåëåé àêòèâîâ, îòâå÷àþùèõ æåëàåìî-
ìó ñîîòíîøåíèþ ðèñêà è äîõîäíîñòè. Âîçíèêëî
ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî â íîâûõ óñëîâèÿõ ôèíàíñî-
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äèðåêòîð Ìîñêîâñêîé øêîëû
ýêîíîìèêè ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìî-
íîñîâà, àêàäåìèê ÐÀÍ, ä.ý.í.,
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* Íàó÷íûå òðóäû ÂÝÎ Ðîññèè. 2021. Ìîñêâà. Ò.230.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

âûå ðûíêè â ñîñòîÿíèè ñàìè îáåñïå÷èòü èäåàëü-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, à ïîòîìó è íå íóæ-
äàþòñÿ áîëåå â ðåãóëèðîâàíèè. Ïîñëåäîâàâøàÿ
âñëåä çà ýòèì ôàêòè÷åñêè ïîëíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ
ýòîé ñôåðû äàëà òîë÷îê íå òîëüêî áåñïðåöåäåíò-
íîìó ïîâûøåíèþ ðîëè ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå, íî è ñîäåéñòâîâàëà êàð-
äèíàëüíûì ñäâèãàì â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè
òðóäà. Èç ðÿäà âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí áûëè â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûâåäåíû âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè, îòíîñÿùèåñÿ ê ðåàëüíîìó ñåêòîðó ýêîíîìè-
êè. Ïåðåõîä ê ìîäåëè ñåðâèñíîé ýêîíîìèêè ñòàë
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñâèäåòåëüñòâî âûõîäà íà íî-
âûé, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî æèçíü âíåñëà ñâîè êîððåêòèâû â
ýòè ðàñ÷åòû. Èäèëëè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î
ñïîñîáíîñòè «îñâîáîæäåííûõ îò îêîâ» ôèíàí-
ñîâûõ ðûíêîâ ñîâåðøåííûì îáðàçîì îáåñïå-
÷èâàòü òðàíñôîðìàöèþ ìèðîâûõ ñáåðåæåíèé
â ìèðîâûå èíâåñòèöèè î÷åíü áûñòðî ñòîëêíó-
ëèñü ñ ñóðîâîé ðåàëüíîñòüþ: ïîäëèííûì ðå-
çóëüòàòîì ëèáåðàëèçàöèè â ýòîé ñôåðå ñòàëî
ïðèîáðåòåíèå ôèíàíñîâûìè êðèçèñàìè îñîáîé
ðîëè â ìåõàíèçìå âîñïðîèçâîäñòâà ìèðîâîé
ýêîíîìèêè.

Çíàêîâûì ñîáûòèåì ñòàë ìèðîâîé ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2007�2009 ãã. Îí íå
òîëüêî ïîñòàâèë ñàìó ôèíàíñîâóþ èíäóñòðèþ â
òÿæåëåéøåå ïîëîæåíèå è ïðèâåë ê ïðèçíàíèþ
íåîáõîäèìîñòè âîçâðàòà ê åå ðåãóëèðîâàíèþ
(ïðåæäå âñåãî â ôîðìå ïðóäåíöèàëüíîãî íàäçî-
ðà), íî è ïîòðåáîâàë êàðäèíàëüíîé ïåðåîöåíêè
ñî ñòîðîíû ðÿäà ñòðàí ñâîåãî ìåñòà â ìåæäóíà-
ðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà.

Íåîáû÷íûì â ýòîé ñèòóàöèè ñòàëî òî, ÷òî
íåäîâîëüíûìè îêàçàëèñü ïðåæäå âñåãî ðàçâè-
òûå ñòðàíû, ñòàâøèå æåðòâàìè ñòàâêè íà ïðå-
âðàùåíèå ñâîèõ ýêîíîìèê â ñåðâèñíûå. Îáî-
çíà÷èëàñü ëèíèÿ íà âîçâðàò ýòèìè ñòðàíàìè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, ðåàëèçî-
âàòü êîòîðóþ â ñóãóáî ëèáåðàëüíîì ðåæèìå
áûëî íåâîçìîæíî. Ðåçóëüòàò � êðèçèñ ñëîæèâ-
øåéñÿ ìîäåëè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, î÷åâèäíûé
îòêàò â ïðîöåññå (ëèáåðàëüíîé) ãëîáàëèçàöèè,
îáîñòðåíèå ïðîòèâîðå÷èé â èíòåðåñàõ îòäåëü-
íûõ ãîñóäàðñòâ è èõ ãðóïï. Îòñþäà æå ïðîèñ-
òåêàþò è ïîïûòêè èñïîëüçîâàòü ñîõðàíÿþùó-
þñÿ ìîùü (íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêóþ) äëÿ

îãðàíè÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé êîíêóðåíòîâ, â òîì
÷èñëå ïðè ïîìîùè ñàíêöèé 1.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìèðîâàÿ
ýêîíîìèêà âñòóïèëà â ïåðèîä âûñîêîé òóðáóëåí-
òíîñòè. Ïî âñåé âèäèìîñòè, îí çàéìåò âåñüìà
äëèòåëüíîå âðåìÿ, â õîäå êîòîðîãî áóäåò âåñòèñü
ïîèñê îòâå÷àþùèõ íîâûì óñëîâèÿì ïðàâèë èãðû
íà ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.
Â õîäå òàêîãî ïîèñêà ïðåäñòîèò âî ìíîãîì çàíî-
âî îïðåäåëèòü ìåñòî, êîòîðîå áóäóò çàíèìàòü â
ðåãóëèðîâàíèè òðàíñãðàíè÷íûõ ïîòîêîâ òîâàðîâ,
óñëóã è êàïèòàëà ñâîáîäíàÿ èãðà ðûíî÷íûõ ñèë,
à òàêæå ðàçëè÷íûå ôîðìû íàöèîíàëüíîãî, ìåæ-
è íàäíàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âûñòðîèòü
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ñèñòåìó ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Â óñëîâèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ íåîïðåäåëåííî-
ñòè îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ôîðìèðîâàíèå
äîëãîñðî÷íîãî âèäåíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Èíñò-
ðóìåíòîì ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ, êàê èç-
âåñòíî, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. Èìåííî
îíî ïðèçâàíî îïðåäåëèòü òàêóþ òðàåêòîðèþ ðàç-
âèòèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îáùåñòâó äîáèòüñÿ íà
ñîîòâåòñòâóþùåì âðåìåííîì îòðåçêå ìàêñèìó-
ìà âîçìîæíîãî ïðè ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷åíè-
ÿõ � ðåñóðñíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ.
Â òåîðåòè÷åñêîì îòíîøåíèè ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü
ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè êðèòåðèÿ, ïðè ïîìîùè
êîòîðîãî ìîãóò îöåíèâàòüñÿ (ðàíæèðîâàòüñÿ)
âîçìîæíûå (ïðè çàäàííûõ íà èñõîäíûé ìîìåíò
âðåìåíè ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèÿõ) òðàåêòîðèè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ñêîðåå âñåãî, ýòà ïðîáëå-
ìà, âîçíèêàþùàÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ëþáîé
ãðóïïîé (â òîì ÷èñëå ñîöèóìîì), íà òåîðåòè÷åñ-
êîì óðîâíå âîîáùå íå ìîæåò áûòü îäíîçíà÷íî
ðàçðåøåíà (Íåêèïåëîâ, 2017).

Íà ïðàêòèêå æå â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðèíèìàþò-
ñÿ ðåøåíèÿ, êîòîðûå ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ îò-
íîñèò ê êàòåãîðèè second best («âòîðûå ïî êà÷å-
ñòâó»). Â äàííîì ñëó÷àå ïðèåìëåìûì ïðèáëè-
æåíèåì ê èäåàëüíûì («first best») îáùåñòâåííûì
ïðåäïî÷òåíèÿì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñèñòåìó

1 Â íîâûõ óñëîâèÿõ íàìåòèëèñü ñóùåñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ íå òîëüêî â ïðîòåêàíèè ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, íî è â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå è òåîðèè. Îäíèì
èç âàæíûõ � íî íå åäèíñòâåííûõ � ïðîÿâëåíèé ñåðüåçíûõ
òåîðåòè÷åñêèõ ïîäâèæåê ñòàëà ïîëó÷èâøàÿ â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëèòèêà êîëè÷åñòâåí-
íîãî ñìÿã÷åíèÿ.
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Íåêèïåëîâ À.Ä.

ïðåôåðåíöèé, íà êîòîðóþ îïèðàåòñÿ ñóáúåêò
ïëàíèðîâàíèÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî âûòåêàþùèå èç
íèõ ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû íàõîäÿò â öåëîì (èìåí-
íî «â öåëîì», à íå ó êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà,
èíà÷å ïðîáëåìà áûëà áû ïðàêòè÷åñêè íåðàçðåøè-
ìîé) ïîçèòèâíûé îòêëèê ó íàñåëåíèÿ ñòðàíû.
Òàêîé ïîäõîä àíàëîãè÷åí ïðèìåíÿåìîìó â ýêîíî-
ìåòðèêå ýêñïåðòíî-ñòàòèñòè÷åñêîìó ìåòîäó ïîñò-
ðîåíèÿ íåèçâåñòíîé öåëåâîé ôóíêöèè, ïðåäëî-
æåííîìó â ðàáîòå (Àéâàçÿí, 1974. Ñ. 56�86)2.

Ïîëàãàþ, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè òàêîé èñ-
êóññòâåííîé ñèñòåìû ïðåäïî÷òåíèé è áàçèðóþ-
ùåéñÿ íà íåé ôóíêöèè ñîöèàëüíîé ïîëåçíîñòè
íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ðÿä êîí-
ñòàíò, óñòîé÷èâî õàðàêòåðèçóþùèõ ïðåîáëàäà-
þùèå îáùåñòâåííûå íàñòðîåíèÿ, êîòîðûå â ñèëó
ýòîãî äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â ñòðàòåãèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ðå÷ü,
â ÷àñòíîñòè, èäåò î íåîáõîäèìîñòè:

® ïîääåðæàíèÿ ìîùíîé îáðàçîâàòåëüíîé è
íàó÷íîé áàçû (ïðè ýòîì îñîáóþ ðîëü èãðàåò íà-
ëè÷èå êîìïëåêñíîãî ïîòåíöèàëà ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè);

® ïîñòðîåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêîíî-
ìèêè, ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþùåé èìåþùèåñÿ
âîçìîæíîñòè (â òîì ÷èñëå � ðåñóðñíûå) è ñïî-
ñîáíîé îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü íàøåãî ãîñó-
äàðñòâà âî âñåõ åå ïðîÿâëåíèÿõ;

® îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé êîíñîëèäàöèè
(ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïîíèìàíè-
åì ðîññèéñêèì íàñåëåíèåì, â òîì ÷èñëå ñîöè-
àëüíî êîìôîðòíóþ äèôôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ êàê
ìåæäó îòäåëüíûìè ëþäüìè, òàê è ðåãèîíàìè).

Òðóäíîñòè òåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà íå îã-
ðàíè÷èâàþòñÿ äëÿ ñóáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ êîíñòðóèðîâàíèåì ôóíêöèè ñîöèàëü-
íîé ïîëåçíîñòè, áîëåå èëè ìåíåå îòâå÷àþùåé
îáùåñòâåííûì íàñòðîåíèÿì. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè îñíîâíàÿ ÷àñòü ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ ïðèíàäëåæèò ÷àñòíûì ëèöàì, êîòîðû-
ìè ãîñóäàðñòâî êàê îðãàí, ïðåäñòàâëÿþùèé îá-
ùåñòâî â öåëîì, íå ìîæåò áåñêîíòðîëüíî ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ. Ïîýòîìó ïåðåä íèì âîçíèêàþò íåïðî-
ñòûå çàäà÷è èíñòèòóöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà,
ðåøåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèëî áû ìàêñèìàëüíî
ïðèáëèçèòü ýêîíîìèêó ê îáùåñòâåííîìó îïòè-
ìóìó (ïóñòü è â òîì óñëîâíîì âèäå, êàê îí áûë
îïðåäåëåí âûøå). Ðå÷ü èäåò êàê î ñîñðåäîòî÷å-
íèè ó ãîñóäàðñòâà ïðè ïîìîùè ôèñêàëüíîé ïî-
ëèòèêè íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ, òàê è îá îòëàäêå
èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðè-
çâàííûõ íàïðàâèòü äåéñòâèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â
æåëàåìîì íàïðàâëåíèè.

Â ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè â íûíåøíåé òóð-
áóëåíòíîé îáñòàíîâêå ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðà-
òåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíî îïðåäåëèòüñÿ ïî äâóì âîïðîñàì
è ñäåëàòü ýòî íóæíî íå íà îñíîâå èäåîëîãè÷åñ-
êèõ äîãì, à ñ îïîðîé íà áåñïðèñòðàñòíûé àíàëèç
ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë.

Ïåðâûé èç íèõ ñâÿçàí ñ îöåíêîé ðîëè âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå. Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íûíåøíÿÿ ñèòóà-
öèÿ â ìèðå òðåáóåò, ÷òîáû â íàøèõ ðåøåíèÿõ
ìû îïèðàëèñü íå íà àáñòðàêòíûå ðàññóæäåíèÿ
î âðåäå àâòàðêèè è ïîëüçå ãëîáàëèçàöèè, à íà
ó÷åò òåõ îãðàíè÷åíèé, ñ êîòîðûìè ñåãîäíÿ ïðè-
õîäèòñÿ èìåòü äåëî íàøåìó ãîñóäàðñòâó. Íå
îòêàçûâàÿñü îò ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé íè ñ îä-
íîé èç ñòðàí, ìû íå ìîæåì óïóñêàòü èç âèäó
òî, ÷òî õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ñ ðàçíûìè ãîñó-
äàðñòâàìè õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ
ïðåäñêàçóåìîñòè, îíè â î÷åíü ðàçëè÷íîé ìåðå
ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ. Èç ýòîãî, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âûòåêàåò
íåèçáåæíîñòü ñìåùåíèÿ öåíòðà òÿæåñòè â öå-
ëîì â ïîëüçó âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ,
à â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà �
â ñòîðîíó ñòðàí, èçáåãàþùèõ ïîëèòèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé (â ÷àñòíîñòè, ñòðàí
ØÎÑ è ÁÐÈÊÑ). Îñîáîå çíà÷åíèå â íûíåø-

2 Â èçâåñòíîì ó÷åáíèêå ïî ýêîíîìåòðèêå Ñ.À. Àé-
âàçÿí òàê õàðàêòåðèçóåò ýòîò ìåòîä: «�îòïðàâëÿÿñü â
ñâîåì àíàëèçå îò íàáîðà ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé
x(1), x(2), ... , x(Ð), êàæäûé èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü èçìå-
ðåí è õàðàêòåðèçóåò êàêóþ-íèáóäü îäíó ÷àñòíóþ ñòîðî-
íó ïîíÿòèÿ «ýôôåêòèâíîñòü», ìû èõ êàê áû âçâåøèâàåì
(âíóòðåííå îöåíèâàåì óäåëüíûé âåñ èõ âëèÿíèÿ íà îá-
ùåå, àãðåãèðîâàííîå, ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè) è âûõî-
äèì íà íåêîòîðûé ñêàëÿðíûé àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü
ýôôåêòèâíîñòè y. Ýòîò ïîêàçàòåëü � ëàòåíòíûé (ñêðû-
òûé), òàê êàê îí ïðèíöèïèàëüíî íå ïîääàåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííîìó èçìåðåíèþ (íå ñóùåñòâóåò èëè íàì íåèç-
âåñòíà îáúåêòèâíàÿ øêàëà, â êîòîðîé îí ìîã áûòü èç-
ìåðåí)� Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü (è òðóäíîñòü)
îïèñûâàåìîé ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ïî-
ëó÷åíèè (ñáîðå) èñõîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè�
çíà÷åíèÿ ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ y ìîãóò áûòü
ïîëó÷åíû òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííî-
ãî ýêñïåðòíîãî îïðîñà�» (Àéâàçÿí, 2010. C. 47�48).
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

íèõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò ïðèäàíèå äîïîëíè-
òåëüíîãî èìïóëüñà èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.

Âòîðîé âîïðîñ îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè «âå÷-
íûõ», íî ñåãîäíÿ îí, êàê ìíå êàæåòñÿ, ïðèîáðå-
òàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ðå÷ü èäåò î ðîëè, êî-
òîðóþ äîëæíî èãðàòü â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ãî-
ñóäàðñòâî â íàøåé ýêîíîìèêå. È â ýòîì âîïðîñå
ïðèíöèïèàëüíî âàæíî îïèðàòüñÿ íå íà àáñòðàê-
òíûå ðàññóæäåíèÿ, à íà áåñïðèñòðàñòíóþ îöåí-
êó ïðåäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ âûãîä è èçäåðæåê,
ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ãîñó-
äàðñòâà. Óáåæäåí, ÷òî ìàñøòàá çàäà÷, êîòîðûå
ïðåäñòîèò ðåøàòü íàøåé ñòðàíå, ïðåäîïðåäåëÿ-
åò íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà
â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ èíñòðó-
ìåíòîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî çàìûñëà.
Ñ ó÷åòîì ñôîðìóëèðîâàííûõ âûøå ñîîáðàæåíèé
âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïîäâèæ-
êè â îñíîâíûõ áëîêàõ ïðîâîäèìîé â Ðîññèè ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îòìå÷ó, ÷òî ñ ïðåäëîæå-
íèÿìè òàêîãî ðîäà ìíå äîâîäèëîñü íåîäíîêðàò-
íî âûñòóïàòü è ðàíüøå, â òîì ÷èñëå íà
ÌÀÝÔ-2020 (Íåêèïåëîâ, 2020. Ñ. 37�46). Ìåæ-
äó òåì èçìåíåíèÿ íåïðåðûâíî ïðîèñõîäÿò â ñà-
ìîé ýêîíîìèêå, ÷òî çàñòàâëÿåò âîçâðàùàòüñÿ ê
ñòàðûì ïðîáëåìàì ïîä íîâûì óãëîì çðåíèÿ. Äà è
â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå äèñêóññèÿ ïî êëþ÷åâûì
âîïðîñàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
íèêîãäà íå ïðåêðàùàåòñÿ, ÷òî çàñòàâëÿåò ó÷àñòâó-
þùèå â íåé ñòîðîíû èñêàòü âñå íîâûå è íîâûå
àðãóìåíòû.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå íå-
îáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íûì ïðè åå ôîðìèðîâàíèè:
ìàêðî- èëè ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ.
Ñåãîäíÿ äåëî îáñòîèò òàêèì îáðàçîì, ÷òî âëàñòü
îòòàëêèâàåòñÿ îò ïðåäñòàâëÿþùåãîñÿ åé ïðèåì-
ëåìûì îáùåãî îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ,
à çàòåì ïåðåõîäèò ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ åãî ðàñïðåäåëåíèåì ìåæäó ðàçëè÷íûìè
íàïðàâëåíèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì óïî-
ìÿíóòûé îáúåì ðàñõîäîâ ïî ìèðîâûì ìåðêàì
ÿâëÿåòñÿ íåáîëüøèì (íåìíîãèì áîëåå 30% ÂÂÏ).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ
áûëî áû ïðàâèëüíî âåðíóòüñÿ ê âîïðîñó î íåîá-
õîäèìîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðàíîé
çàäà÷ óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Ïðè åãî

îïðåäåëåíèè ñëåäîâàëî áû èñõîäèòü èç îöåíêè
ïîòðåáíîñòè â ðåàëëîêàöèè ðåñóðñîâ âîîáùå
(è ìåæäó âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, è ìåæäó òåððè-
òîðèÿìè) äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ óñòà-
íîâîê â ïðîìûøëåííîé, ïðîñòðàíñòâåííîé è ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêå è òîé ðîëè, êîòîðóþ äîëæíî
ñûãðàòü â ýòîì ïðîöåññå ãîñóäàðñòâî. Êîíå÷íî,
äåéñòâîâàòü çäåñü ñëåäóåò âåñüìà îñìîòðèòåëü-
íî è ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ïðåäîñ-
òàâëÿþò ìåðû ïî îïòèìèçàöèè ñèñòåìû íàëîãî-
îáëîæåíèÿ � â ÷àñòíîñòè, ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ
íàëîãîâîãî áðåìåíè ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è èç-
áûòî÷íûì ïîòðåáëåíèåì, à òàêæå èçúÿòèþ ðåíò-
íûõ ïëàòåæåé çà ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè ðå-
ñóðñàìè.

Ìíå óæå ïðèõîäèëîñü îáðàùàòü âíèìàíèå íà
îñîáåííîñòü ðîññèéñêîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè: åå ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ó íàñ èñïîëü-
çóåòñÿ íå òîëüêî äëÿ âûïîëíåíèÿ êëàññè÷åñêèõ
ôóíêöèé (ìîáèëèçàöèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ), íî è êàê èíñò-
ðóìåíò âëèÿíèÿ íà ìîíåòàðíóþ ñôåðó (Íåêèïåëîâ,
2020. Ñ. 40�41). Ñ ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì ñâÿçàíû
íåêîòîðûå âàæíûå îñîáåííîñòè êàê ôèíàíñîâîé,
òàê è äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Êàê èçâåñòíî, â ðàìêàõ äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè ìîæíî òàðãåòèðîâàòü òîëüêî îäèí ïî-
êàçàòåëü. Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè äåíåæíûå âëàñòè
ñòàâÿò çàäà÷ó âûéòè íà îïðåäåëåííûé óðîâåíü
äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ, òî ïîä íåãî àâòîìàòè-
÷åñêè ïîäñòðîÿòñÿ âåëè÷èíû ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êè, âàëþòíîãî êóðñà è óðîâåíü èíôëÿöèè. Òî÷-
íî òàê æå òàðãåòèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè
ïðåäîïðåäåëÿåò çíà÷åíèÿ äåíåæíîãî ïðåäëîæå-
íèÿ, èíôëÿöèè è âàëþòíîãî êóðñà, à òàðãåòèðî-
âàíèå âàëþòíîãî êóðñà � âåëè÷èíû äåíåæíîãî
ïðåäëîæåíèÿ, èíôëÿöèè è ïðîöåíòíîé ñòàâêè.
Èíûìè ñëîâàìè, òàðãåòèðîâàíèå ðàçíûõ ïîêà-
çàòåëåé ìîæåò ïðèâîäèòü ê îäíèì è òåì æå ðå-
çóëüòàòàì, è âûáîð êîíêðåòíîé öåëè, íà êîòî-
ðóþ îðèåíòèðóåòñÿ öåíòðàëüíûé áàíê, îïðåäå-
ëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, çíà÷åíèåì, êîòîðîå â
äàííûé ïåðèîä ïðèäàåòñÿ òîìó èëè èíîìó ïîêà-
çàòåëþ3, à ñ äðóãîé � ìîäîé.

3 Íàïðèìåð, äî îñåíè 2014 ã. â Ðîññèè ôàêòè÷åñêèì
îáúåêòîì òàðãåòèðîâàíèÿ ÿâëÿëñÿ âàëþòíûé êóðñ ðóáëÿ:
Öåíòðàëüíûé áàíê ïîñðåäñòâîì èíòåðâåíöèé íà âàëþò-
íîì ðûíêå îáåñïå÷èâàë åãî íàõîæäåíèå â óñòàíîâëåííîì
èíòåðâàëå.
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Íåêèïåëîâ À.Ä.

Ñ îñåíè 2014 ã. Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ çàÿ-
âèë î ïåðåõîäå ê èñïîëüçîâàíèþ êëþ÷åâîé ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè êàê ñðåäñòâà èíôëÿöèîííîãî
òàðãåòèðîâàíèÿ4. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îïûòíûì ïó-
òåì îí ñòðåìèòñÿ íàùóïàòü âåëè÷èíó ïðîöåíò-
íîé ñòàâêè, ïðè êîòîðîé èíôëÿöèÿ óñòàíàâëè-
âàåòñÿ íà æåëàåìîì óðîâíå. Îäíîâðåìåííî ÖÁ
ââåë ðåæèì ñâîáîäíîãî ïëàâàíèÿ ðóáëÿ, ÷òî, âî-
îáùå ãîâîðÿ, ðàâíîñèëüíî îòêàçó îò âàëþòíûõ
èíòåðâåíöèé. Ðàíåå, ïî ñóòè äåëà, ïîëíîñòüþ
áûëî ëèáåðàëèçîâàíî òðàíñíàöèîíàëüíîå äâèæå-
íèå êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå êðàòêîñðî÷íîãî.

Çàäàäèìñÿ âîïðîñîì: ê êàêîìó ðàçâèòèþ ñî-
áûòèé ïðèâåëè áû ýòè ðåøåíèÿ, åñëè áû ôèíàí-
ñîâàÿ ïîëèòèêà ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïðî-
âîäèëàñü â êëàññè÷åñêîì äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè êëþ÷å?

Åñëè áû ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà (ñ ïîïðàâêîé
íà ñòðàíîâîé ðèñê5) ñîîòâåòñòâîâàëà îáùåìè-
ðîâîé, òî ñàëüäî äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ è ñàëü-
äî òåêóùèõ ñòàòåé ïëàòåæíîãî áàëàíñà îêàçà-

ëèñü áû ðàâíûìè íóëþ, à âåëè÷èíà âàëþòíîãî
êóðñà ðóáëÿ ñîîòâåòñòâîâàëà áû ïàðèòåòó åãî
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. Åñëè æå, êàê ýòî
è áûëî â äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðîöåíòíàÿ ñòàâ-
êà (ñ òîé æå ïîïðàâêîé íà ðèñê) ïðåâûøàëà
«îáùåìèðîâóþ», òî ïî âñåì çàêîíàì ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè äîëæåí áûë áû íàáëþäàòüñÿ
ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ñòðàíó è êàê
ñëåäñòâèå � ïîâûøåíèå îáìåííîãî êóðñà ðóá-
ëÿ. Ïîñëåäíåå ñîäåéñòâîâàëî áû, ïðè ïðåæíåì
ñïðîñå íà âàëþòó â Ðîññèè, ïîÿâëåíèþ ýêâè-
âàëåíòíîãî ïî âåëè÷èíå îòðèöàòåëüíîãî ñàëü-
äî ïî òåêóùèì ñòàòüÿì ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

Î ôàêòè÷åñêîì ðàçâèòèè ñîáûòèé â Ðîññèè
â 2014�2020 ãã. ìîæíî ñóäèòü ïî äàííûì òàáë. 1.

Äàííûå òàáë. 1 ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
çàäà÷à ñíèæåíèÿ óðîâíÿ èíôëÿöèè áûëà â öå-
ëîì ðåøåíà çà ñ÷åò ïîääåðæàíèÿ â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè î÷åíü âûñîêîãî óðîâíÿ ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè. Íî çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ñëå-
äóþùèé ôàêò: â òå÷åíèå âñåãî ýòîãî ïåðèîäà,
êàçàëîñü áû, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ðûíî÷íîé
ëîãèêå ðóáëü îñòàâàëñÿ ñóùåñòâåííî íåäîîöåíåí-
íûì ïî îòíîøåíèþ ê ïàðèòåòó åãî ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè, à ñ÷åò òåêóùèõ ïëàòåæåé õà-
ðàêòåðèçîâàëñÿ êðóïíûì àêòèâîì.

4 Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî ïîä óðîâåíü êëþ÷åâîé ñòàâêè
ïîäñòðàèâàþòñÿ äåíåæíîå ïðåäëîæåíèå, èíôëÿöèÿ, à òàê-
æå âàëþòíûé êóðñ.

5 Òî åñòü åñëè áû ðîññèéñêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïðå-
âûøàëà îáùåìèðîâóþ íà âåëè÷èíó, â òî÷íîñòè êîìïåíñè-
ðóþùóþ ïîâûøåííûå ðèñêè äëÿ ôèíàíñîâûõ èíâåñòîðîâ,
õàðàêòåðíûå äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Òàáëèöà 1  
Äèíàìèêà îñíîâíûõ ìîíåòàðíûõ ïîêàçàòåëåé â Ðîññèè â 2014–2020 ãã. 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Êëþ÷åâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà  
(íà íà÷àëî ãîäà), % 5,50 17,00 11,00 10,00 7,75 7,75 6,25 

Íîìèíàëüíîå äåíåæíîå ïðåäëîæåíèå 
(Ì2), òðëí ðóá. 31,156 31,618 35,180 38, 418 42,443 47,109 51,660 

Èíôëÿöèÿ (äåêàáðü ê äåêàáðþ 
ïðåäûäóùåãî ãîäà), % 111,35 112,91 105,39 102,51 104,26 103,04 104,91 

Íîìèíàëüíûé âàëþòíûé êóðñ  
(íà íà÷àëî ãîäà), ðóá./äîëë. ÑØÀ 32,6587 56,2376 75,9507 59,8961 57,0463 67,0795 61,9057 

Ðûíî÷íûé êóðñ ðóáëÿ ê ïàðèòåòó 
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, %* 59,7 40,2 36,4 41,6 … … … 

Ñàëüäî òåêóùèõ ñòàòåé ïëàòåæíîãî 
áàëàíñà, ìëðä äîëë. ÑØÀ 57,5 67,8 24,5 32,2 115,7 64,8 33,9 

 

Èñòî÷íèêè:

URL: https://www.cbr.ru/hd_base/KeyRate/?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.From=01.01.2014&UniDbQuery.To=01.01.202.

https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/dkfs/;

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/1NxzIcwO/Èíäåêñû%20ïîòðåáèòåëüñêèõ%20öåí.htm;

https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/;

https://www.cbr.ru/currency_base/dynamics/?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.so=1&UniDbQuery.mode=1&UniDbQuery.date_
req1=&UniDbQuery.date_req2=&UniDbQuery.VAL_NM_RQ=R01235&UniDbQuery.From=01.01.2014&UniDbQuery.To=01.01.2021.

* Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ãîäîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé, ïðîâîäèìûõ ÎÝÑÐ (Ðîññèÿ è ñòðàíû ìèðà, 2018. Ñ. 93).
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Òàêîå ïîëîæåíèå äåë ñòàëî âîçìîæíûì òîëü-
êî áëàãîäàðÿ îïðåäåëÿþùåé ðîëè â ìîíåòàðíîé
ñôåðå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ: îíî (èëè Öåíò-
ðàëüíûé áàíê ïî åãî ïîðó÷åíèþ) ñêóïàëî âàëþ-
òó íà ñâîáîäíîì ðûíêå è íàïðàâëÿëî åå â Ôîíä
íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó
óäàâàëîñü íå äîïóñêàòü ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èìî-
ãî ïîâûøåíèÿ ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ è ñîõðà-
íÿòü çíà÷èòåëüíûé àêòèâ ïëàòåæíîãî áàëàíñà ïî
òåêóùèì îïåðàöèÿì.

Â íåêîòîðîì ñìûñëå ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
Öåíòðàëüíîãî áàíêà è Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
óäàëîñü ðåøèòü, êàçàëîñü áû, íåðåøàåìóþ çàäà-
÷ó: îáåñïå÷èòü òàðãåòèðîâàíèå ñðàçó äâóõ ìîíå-
òàðíûõ ïîêàçàòåëåé � èíôëÿöèè è âàëþòíîãî
êóðñà. Ïðàâäà, ýòî «äîñòèæåíèå» ñîïðîâîæäà-
ëîñü î÷åíü ñåðüåçíûìè èçäåðæêàìè.

Ïðîèçîøëî ôàêòè÷åñêîå ïåðåðîæäåíèå
Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ: èç èí-
ñòèòóòà ðàçâèòèÿ è ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ âîï-
ðîñîâ îí â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåâðàòèëñÿ â
ñâîåîáðàçíûé ôèëèàë Öåíòðàëüíîãî áàíêà â
Ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ, îñíîâíîé ôóíêöèåé
êîòîðîãî ñòàëî ïîääåðæàíèå íà çàíèæåííîì
óðîâíå êóðñà ðîññèéñêîãî ðóáëÿ. Ïðè ýòîì äëÿ
íàïîëíåíèÿ Ôîíäà â «òó÷íûå ãîäû» â íåãî íà-
ïðàâëÿëàñü ÷àñòü íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, à â
ãîäû íèçêèõ ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è äðóãèå
ýíåðãîíîñèòåëè � äàæå ïðèâëåêàåìûå ãîñóäàð-
ñòâîì ñðåäñòâà ñ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûí-
êà çàèìñòâîâàíèé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ îêàçàëàñü íåâîçìîæíîé è
îïîðà íà ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâû ñòðàíû êàê
ñâîåîáðàçíóþ «ïîäóøêó áåçîïàñíîñòè»: à âåäü
ññûëêà èìåííî íà ýòó èõ ôóíêöèþ èñïîëüçî-
âàëàñü äëÿ îïðàâäàíèÿ íàêîïëåíèÿ îãðîìíûõ
ñðåäñòâ â ïåðèîä, êîãäà ñòðàíà èñïûòûâàëà îñ-
òðóþ íåõâàòêó ðåñóðñîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ýêî-
íîìèêè. ßðêèì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî òåçèñà

ÿâëÿþòñÿ äàííûå î äèíàìèêå ñðåäñòâ Ôîíäà
îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â ïåðèîä ïàí-
äåìèè (òàáë. 2).

Íåèñïîëüçîâàíèå çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ,
îìåðòâëåííûõ â èçáûòî÷íûõ ðåçåðâàõ, ðàçóìå-
åòñÿ, îãðàíè÷èâàëî âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà, ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Ýòîò íåãàòèâíûé ýôôåêò óñóãóáëÿëñÿ òåì, ÷òî
ïîääåðæèâàâøàÿñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðå-
ìåíè êðàéíå âûñîêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ôàêòè-
÷åñêè áëîêèðîâàëà èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü.
Ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû íà÷àëè íàêàïëèâàòü ñðåä-
ñòâà íà äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ â êîììåð÷åñêèõ áàí-
êàõ, ïîñêîëüêó ýòî îêàçûâàëîñü âûãîäíåå âëî-
æåíèé â ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî áèçíåñà. Âîçíè-
êàâøåå ïîíèæàòåëüíîå äàâëåíèå íà ïðîöåíòíóþ
ñòàâêó ïîäòàëêèâàëî Áàíê Ðîññèè ê ñîçäàíèþ
èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîãëîùåíèÿ «èçáûòî÷íîé ëèê-
âèäíîñòè», ôîðìèðîâàâøåéñÿ ó êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ (äåïîçèòíûå ñ÷åòà äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ â Öåíòðàëüíîì áàíêå, îáëèãàöèè Öåíòðàëü-
íîãî áàíêà). Â ñâîþ î÷åðåäü ðåæèì ïëàâàþùåãî
êóðñà ðóáëÿ â óñëîâèÿõ ïîëíîé ëèáåðàëèçàöèè
òðàíñãðàíè÷íîãî ïåðåìåùåíèÿ êàïèòàëà è ñëà-
áîñòè ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñîçäàâàë
âåñüìà òóðáóëåíòíóþ îáñòàíîâêó íà âàëþòíîì
ðûíêå. Ýòî íå ìîãëî íå äåçîðèåíòèðîâàòü ðîñ-
ñèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ âíåøíèì ðûí-
êîì, ïðè ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íàêîíåö, çàíèæåííûé êóðñ ðóáëÿ íàíîñèë
î÷åâèäíûé óùåðá è ïîòðåáèòåëÿì. Â óñëîâèÿõ
âûñîêîé äîëè èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà ïîòðåáè-
òåëüñêîì ðûíêå îí íåèçáåæíî ïðèâîäèë ê ïîâû-
øåííîìó îáùåìó óðîâíþ (íå èíôëÿöèè, à èìåí-
íî óðîâíþ!) ðîçíè÷íûõ öåí.

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî îòíþäü íå âûãëÿäèò ñëó-
÷àéíûì òîò ôàêò, ÷òî ýêîíîìèêà ñòðàíû ïîãðó-
çèëàñü â ïðîäîëæèòåëüíóþ ñòàãíàöèþ (Àãàíãå-
áÿí, 2020). Âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷åì æå ïðè íàëè-

Òàáëèöà 2 
Äèíàìèêà ñðåäñòâ Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â ïåðèîä â 2019–2021 ãã. 

 Äåêàáðü 2019 Äåêàáðü 2020 Ìàðò 2021 

Âåëè÷èíà íà êîíåö ïåðèîäà, ìëðä ðóá. 7773,06 13545,66 13802,12 

Â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ 7,3 11,7 11,9 

 
Èñòî÷íèê: https://minfin.gov.ru/ru/statistics/fonds/.
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Íåêèïåëîâ À.Ä.

÷èè òàêèõ ñåðüåçíûõ èçäåðæåê ìîæíî îáúÿñíèòü
ïðèâåðæåííîñòü Ïðàâèòåëüñòâà è Öåíòðàëüíîãî
áàíêà ê îïèñàííîìó âàðèàíòó ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè?

Êîíå÷íî, äëÿ Ìèíôèíà ïîëèòèêà, ñîïðîâîæ-
äàþùàÿñÿ íàëè÷èåì ó íåãî êðóïíûõ ñâîáîäíûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âåñüìà êîìôîðòíà: õîòÿ ýòè
ðåçåðâû è íå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ «ïðîåäàíèÿ»,
èìè âñå æå ëåãêî âîñïîëüçîâàòüñÿ â ñëó÷àå «êðàé-
íåé íåîáõîäèìîñòè». Àëüòåðíàòèâíûå æå èçäåð-
æêè, ñâÿçàííûå ñ ýòèì «óäîáñòâîì», ëîæàòñÿ íà
ñòðàíó â öåëîì, à íå íà ôèíàíñîâûå âëàñòè.

Îäíàêî âðÿä ëè áûëî áû ðàçóìíûì ñ÷èòàòü
ýòî îáúÿñíåíèå îñíîâíûì. Ãëàâíûì äëÿ âëàñòåé,
ñóäÿ ïî âñåìó, áûëî òî, ÷òî ïîääåðæàíèå çàíè-
æåííîãî êóðñà ðóáëÿ íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ýêñïîðòà, ïðåæäå âñå-
ãî òîâàðîâ òîïëèâíî-ñûðüåâîé ãðóïïû, íî è çà-
ùèùàåò îò êîíêóðåíöèè ïðîèçâîäñòâà, îðèåí-
òèðîâàííûå íà âíóòðåííèé ðûíîê. Ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ïðèìåíÿåìûé â Ðîññèè âàðèàíò
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðàññìàòðèâàëñÿ
(è ïîêà ïðîäîëæàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ) êàê äåé-
ñòâåííûé ðåöåïò áîðüáû ñ «ãîëëàíäñêîé áîëåç-
íüþ» (Íåêèïåëîâ, 2015).

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî èçëîæåííûé ïîä-
õîä ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå íîñèò öå-
ëîñòíûé õàðàêòåð, è ïîïûòêè óñîâåðøåíñòâî-
âàòü åãî çà ñ÷åò âíåñåíèÿ èçìåíåíèé (ïóñòü è
çíà÷èòåëüíûõ) â îòäåëüíûå ýëåìåíòû âðÿä ëè
äàäóò îæèäàåìûé ðåçóëüòàò. Ýòî îòíîñèòñÿ, â ÷à-
ñòíîñòè, ê ïîïûòêå ðåøèòü ÷óòü ëè íå âñå ñòî-
ÿùèå ïåðåä íàìè âîïðîñû çà ñ÷åò íîâîãî ìåõà-
íèçìà äåíåæíîé ýìèññèè, óâÿçàííîãî ñ ôèíàí-
ñèðîâàíèåì èíèöèèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì
äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (Àãàí-
ãåáÿí, 2018; Ãëàçüåâ, 2018; Åðøîâ, 2017; Ìàåâ-
ñêèé, Ìàëêîâ, Ðóáèíøòåéí, 2021). Â îáîñíîâà-
íèå ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ íåðåäêî äåëàåòñÿ ññûëêà
íà òî, ÷òî â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ÑØÀ, îñíîâíûì
èíñòðóìåíòîì óâåëè÷åíèÿ äåíåæíîãî ïðåäëîæå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå, â õî-
äå êîòîðûõ Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà ïðè-
îáðåòàåò äîëãîñðî÷íûå îáëèãàöèè àìåðèêàíñêî-
ãî êàçíà÷åéñòâà. Ïðè ýòîì íå ïðèíèìàåòñÿ âî
âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî äî ïîêóïêè äåíåæíûìè
âëàñòÿìè îáëèãàöèè äîëæíû áûëè áûòü ðàçìå-
ùåíû íà ôèíàíñîâîì ðûíêå; â ïðîòèâíîì

ñëó÷àå � ïðè ïðÿìîé ïîêóïêå îáëèãàöèé êàçíà-
÷åéñòâà áàíêîì ÔÐÑ � ðå÷ü áû øëà íå îá îïåðà-
öèÿõ íà îòêðûòîì ðûíêå, à î ïðîñòîì ïå÷àòàíèè
äåíåã. Êðîìå òîãî, íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ôîðìà
ýìèññèè ñàìà ïî ñåáå íå âëèÿåò íà óðîâíè èíô-
ëÿöèè, âåëè÷èíû ïðîöåíòíîé ñòàâêè è âàëþò-
íîãî êóðñà: äåíüãè, âûïóùåííûå äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, î÷åíü áûñòðî ðàçîéäóòñÿ ïî âñåé ýêî-
íîìèêå â ðåçóëüòàòå âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáî÷èì, îïëàòû çàêàçîâ ïîñòàâùèêàì. Ìåæäó
òåì î äîïóñòèìîé âåëè÷èíå ýìèññèè ïðåäëàãàå-
ìûì ñïîñîáîì ðå÷ü, êàê ïðàâèëî, íå èäåò6.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ïðîâîäèìîé ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ, êàê îòìå÷àëîñü
âûøå, ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èòü íèçêèé óðîâåíü
èíôëÿöèè ïðè çàíèæåííîì êóðñå ðóáëÿ. È ðå-
øàåòñÿ ýòà çàäà÷à íå òîëüêî çà ñ÷åò æåñòêîé ìî-
íåòàðíîé ïîëèòèêè, íî è áëàãîäàðÿ àêòèâíîìó
ó÷àñòèþ ôèíàíñîâûõ âëàñòåé â ïðèîáðåòåíèè íà
âàëþòíîì ðûíêå èíîñòðàííîé âàëþòû. Íî îò-
ñþäà ñëåäóåò, ÷òî â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ ýòîé
ïðàêòèêè ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ íåèçáåæ-
íî ïðîèçîøëî áû ñòîëü çíà÷èòåëüíîå ïîâûøå-
íèå êóðñà ðóáëÿ, ÷òî àêòèâ ïî òåêóùèì ñòàòüÿì
ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñìåíèëñÿ ïàññèâîì. Ñàìî ïî
ñåáå äâèæåíèå â ýòîì íàïðàâëåíèè (íå îáÿçà-
òåëüíî � â òàêîé ñòåïåíè!) ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ðà-
çóìíûì: îíî óñòðàíèëî áû çàìîðàæèâàíèå íî-
âûõ ðåñóðñîâ â ðåçåðâàõ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ, óâåëè÷èëî áû ãîñóäàðñòâåííûé ñïðîñ ïðè
ïðåæíåé âåëè÷èíå ïðîöåíòíîé ñòàâêè, äåéñòâî-
âàëî â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ öåí çà
ñ÷åò óìåíüøàþùèõñÿ ðóáëåâûõ öåí íà èìïîðò-
íûå òîâàðû. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî èìåëî áû
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò íå òîëüêî äëÿ ïîòðåáè-
òåëåé, íî è äëÿ èíâåñòîðîâ, ïðèâëåêàþùèõ èíî-
ñòðàííîå îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ.

6 Ñêàçàííîå íè â êîåì ñëó÷àå íå ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ñâèäåòåëüñòâî íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê êðóï-
íûì ãîñóäàðñòâåííûì (ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûì) ïðîåê-
òàì. Ðå÷ü î äðóãîì: òîò ôàêò, ÷òî ïîäîáíûå ïðîåêòû ÿâ-
ëÿþòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè,
íàïðàâëåííîé íà ìîäåðíèçàöèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
ñîâñåì íå îçíà÷àåò, ÷òî èõ ôèíàíñèðîâàíèå öåëåñîîáðàç-
íî îñóùåñòâëÿòü ïîñðåäñòâîì ïðÿìîé ïîêóïêè äåíåæíû-
ìè âëàñòÿìè âûïóùåííûõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ
ñïåöèàëüíûõ äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Êñòàòè ãîâîðÿ, ïî-
äîáíàÿ ïðàêòèêà áûëà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà â ëàòèíî-
àìåðèêàíñêèõ ñòðàíàõ åùå â 70-å ãîäû XX âåêà è ïðèâî-
äèëà, êàê ïðàâèëî, ê íåáëàãîïðèÿòíûì ôèíàíñîâûì ïî-
ñëåäñòâèÿì (McKinnon, 1991).
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Íî åñòü çäåñü è ïðîáëåìà, êîòîðóþ, ïî âñåé
âèäèìîñòè, âèäÿò âëàñòè è êîòîðóþ íè â êîåì
ñëó÷àå íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü. Â êðàòêîñðî÷íîì
ïëàíå òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé ñîïðîâîæäàëîñü
áû ìîùíûì ñòðóêòóðíûì øîêîì, ñâÿçàííûì ñ
ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà â äîáûâàþùèõ îòðàñ-
ëÿõ è ñóùåñòâåííûì ïîâûøåíèåì ðîëè èíîñò-
ðàííîé êîíêóðåíöèè â ñôåðàõ îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòèðîâàííûõ íà âíóòðåííèé
ðûíîê. Ðàçóìíîå ñòðåìëåíèå äîçèðîâàòü ýòîò øîê
òðåáóåò âíåñåíèÿ öåëîãî êîìïëåêñà âçàèìîóâÿ-
çàííûõ èçìåíåíèé â ïðîâîäèìóþ ôèíàíñîâóþ è
äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó � ñ äðóãîé.

Ïðåæäå âñåãî íóæíî îòêàçàòüñÿ îò íåóìåñò-
íî æåñòêèõ â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ óñòàíîâîê
â îáëàñòè áîðüáû ñ èíôëÿöèåé. Ñåãîäíÿ êàê íè-
êîãäà àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ðàçóìíîãî êîì-
ïðîìèññà ìåæäó çàäà÷àìè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñ-
òà è îáåñïå÷åíèåì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ýêîíîìèêè: âåäü óìåðåííàÿ èíôëÿöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñâîåîáðàçíîé ñìàçêîé, óìåíüøàþùåé «ýêîíîìè-
÷åñêîå òðåíèå», âîçíèêàþùåå â ïðîöåññå ñòðóê-
òóðíîãî øîêà. Â áîëåå îáùåì ïëàíå äàâíî ïîðà
ïðèçíàòü, ÷òî íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòü ôóíêöèè äå-
íåæíîãî ðåãóëÿòîðà äîñòèæåíèåì öåëåâûõ ïîêà-
çàòåëåé, îòíîñÿùèõñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ê ìîíåòàð-
íîé ñôåðå.

Ñ ó÷åòîì ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü, à çà-
òåì ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçîâûâàòü ãðàôèê ïî-
ñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ êëþ÷åâîé ñòàâêè öåíòðàëü-
íîãî áàíêà äî îáùåìèðîâîãî (ñ ïîïðàâêîé íà
ðèñê) óðîâíÿ. Òàêîå ñíèæåíèå áóäåò, åñòåñòâåí-
íî, ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîêðàùåíèåì ÷èñòîãî ïðè-
òîêà èíîñòðàííîé âàëþòû â ñòðàíó. Îäíîâðåìåí-
íî íóæíî îòêàçàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ «ïðî çàïàñ»
âàëþòû íà ðûíêå: â ýòîì ñëó÷àå ñíèæåíèå ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè áóäåò âåñòè íå ê ñíèæåíèþ êóð-
ñà ðóáëÿ, à ê åãî ïðèáëèæåíèþ ê ïàðèòåòó ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè è èñ÷åçíîâåíèþ àêòèâà
ïî òåêóùèì ñòàòüÿì ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Ïðè
ýòîì äåíåæíîå ïðåäëîæåíèå áóäåò ðàñòè, è ýòîò
ðîñò ëèøü îò÷àñòè áóäåò êîìïåíñèðîâàòüñÿ óâå-
ëè÷åíèåì ñïðîñà íà äåíüãè; íåêîòîðîå ïîâûøå-
íèå èíôëÿöèè ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíûì.
Òî÷íî òàê æå íåèçáåæíûì â ñèëó ïîâûøåíèÿ
ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ ñòàíåò è óñèëåíèå êîíêó-

ðåíöèè íà ðîññèéñêîì òîâàðíîì ðûíêå. Â ïðåä-
âèäåíèè òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé âëàñòè äîëæ-
íû áûòü ãîòîâûìè ââîäèòü â äåéñòâèå (íà îïðå-
äåëåííîå âðåìÿ è ïî óáûâàþùåìó ãðàôèêó) ìå-
õàíèçìû ïîääåðæêè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
(òàðèôíûå è íåòàðèôíûå).

Ïðåêðàùåíèå ïðàêòèêè îñóùåñòâëåíèÿ Ìèí-
ôèíîì îïåðàöèé íà âàëþòíîì ðûíêå (à òàêæå
ïðèâëå÷åíèÿ áåç î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòè èíî-
ñòðàííûõ êðåäèòîâ) íå îçíà÷àåò, ðàçóìååòñÿ, ÷òî
èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü äîëæíà âîîáùå áûòü ëè-
øåíà âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ.
Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ðåçåðâû ÿâëÿþò-
ñÿ âåñüìà ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñíèæå-
íèÿ ðèñêîâ, òåì áîëåå ýòî âåðíî ïðèìåíèòåëüíî
ê ñòîëü ñëîæíîé îáñòàíîâêå, â êàêîé ñåãîäíÿ íà-
õîäèòñÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà. Íî âïîëíå ðàçóì-
íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå, ÷òîáû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå äåíåæíûå ñðåäñòâà áûëè èíâåñòèðî-
âàíû â àêòèâû, äåíîìèíèðîâàííûå â ðóáëÿõ
(âêëþ÷àÿ äåïîçèòû â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ). Êðî-
ìå òîãî, çàñëóæèâàåò ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ è âîï-
ðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàñøèðåíèÿ ïðàêòèêè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ òîâàðíûõ ðåçåðâîâ. Â ÷àñòíîñòè,
ðàçóìíûì, ñ ó÷åòîì îïûòà ÑØÀ, áûëî áû ôîð-
ìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåçåðâîâ íåôòè.

Î÷åíü âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèå ñïåêóëÿòèâíûõ àòàê íà âàëþòíîì ðûíêå.
Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ îòíîñèòåëüíîé ñëàáîñ-
òüþ ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, íî è ñ îñî-
áåííîñòÿìè ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé â ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Çàäàâàåìàÿ ýòèìè èç-
ìåíåíèÿìè òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ ðåàëüíîãî
êóðñà ðóáëÿ è ðîñòó ñòîèìîñòè ðîññèéñêèõ àê-
òèâîâ (â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êè) ñïîñîáíà ñòàòü ìîùíîé ïðèìàíêîé äëÿ ôè-
íàíñîâûõ ñïåêóëÿíòîâ.

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ñâÿçàíî ñ äâóìÿ âàæ-
íûìè êîððåêòèðîâêàìè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îôèöèàëüíî îòêàçàòü-
ñÿ îò ñâîáîäíîãî è ïåðåéòè ê ðåæèìó ðåãóëèðóå-
ìîãî ïëàâàíèÿ ðóáëÿ (dirty float). Ýòî çíà÷èò, ÷òî
Öåíòðàëüíûé áàíê äîëæåí ðàñïîëàãàòü âîçìîæ-
íîñòüþ (è, ðàçóìååòñÿ, ïîëüçîâàòüñÿ åþ áåç âñÿ-
êèõ êîëåáàíèé) îñóùåñòâëÿòü èíòåðâåíöèè, íà-
ïðàâëåííûå íà îòðàæåíèå ñïåêóëÿòèâíûõ àòàê
íà ðóáëü. Òàêàÿ ìåðà ñóùåñòâåííî ñíèçèò ñòå-
ïåíü íåîïðåäåëåííîñòè äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
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Íåêèïåëîâ À.Ä.

òîâ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ïðèìåíèòåëüíî ê
ýòîìó âàëþòíîìó ðåæèìó ñëåäóåò àäàïòèðîâàòü
è âåëè÷èíó âàëþòíûõ ðåçåðâîâ.

Îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ââå-
äåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð (òèïà íàëîãà Òîáèíà),
íàöåëåííûõ íà ñíèæåíèå âîëàòèëüíîñòè òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ ïîòîêîâ êðàòêîñðî÷íîãî êàïèòàëà.
Ïîìèìî ïðî÷åãî ýòè ìåðû ñîäåéñòâîâàëè áû è
ñíèæåíèþ âåëè÷èíû âàëþòíûõ ðåçåðâîâ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè îáìåí-
íîãî êóðñà ðóáëÿ.

Ïðåäëîæåíèÿ îá àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
èíñòðóìåíòà âàëþòíûõ èíòåðâåíöèé è âàëþòíûõ
îãðàíè÷åíèé òðàäèöèîííî îòâåðãàþòñÿ ðîññèé-
ñêèì äåíåæíûì ðåãóëÿòîðîì; ïðè ýòîì äåëàþò-
ñÿ ññûëêè è íà íåæåëàíèå ñäàâàòü ïîçèöèè, çà-
âîåâàííûå íà ïóòè ïîñòðîåíèÿ ëèáåðàëüíîé ýêî-
íîìèêè, è ïðîñòî íà «ïåðåäîâîé çàðóáåæíûé
îïûò». Ìåæäó òåì â ýòîì îòíîøåíèè äàæå â ïî-
çèöèè ÌÂÔ íà÷àëè ïðîèñõîäèòü î÷åíü ñåðüåç-
íûå èçìåíåíèÿ. Ñâèäåòåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
äîêëàä «Ëèáåðàëèçàöèÿ è óïðàâëåíèå êàïèòàëü-
íûìè ïîòîêàìè: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òî÷êà çðå-
íèÿ», ïîäãîòîâëåííûé â ðàìêàõ ýòîé îðãàíèçà-
öèè. Â äîêëàäå ñòàâèòñÿ âîïðîñ î íåîáõîäèìîñ-
òè ïðîâåäåíèÿ «öåëîñòíîé ïîëèòèêè»,
ïðåäïîëàãàþùåé íå òîëüêî äîïóñòèìîñòü, íî ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ è öåëåñîîáðàçíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ èìåííî ýòèõ èíñòðóìåíòîâ7.

Ñôîðìóëèðîâàííûå âûøå ïðåäëîæåíèÿ ïðå-
òåíäóþò èñêëþ÷èòåëüíî íà òî, ÷òîáû îáîçíà÷èòü
îáùóþ ëîãèêó èçìåíåíèé, êîòîðûå, ïî ìîåìó
ìíåíèþ, ñëåäîâàëî áû âíåñòè â ïðîâîäèìóþ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ è îò÷àñòè ïðîìûøëåííóþ
ïîëèòèêó. Ðàçóìååòñÿ, ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîäõîäà
ïðåäïîëàãàåò äîïîëíèòåëüíóþ äåòàëüíóþ ïðî-
ðàáîòêó ìíîãèõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå íà ìî-
äåëüíîì óðîâíå.

È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå. Ïðåäëàãàåìîå çíà÷è-
òåëüíîå ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâà ìîæåò âûçâàòü çàêîííûé âîïðîñ: íå
ïðèâåäóò ëè òàêèå äåéñòâèÿ ê äåôîðìàöèè ðû-
íî÷íîãî ìåõàíèçìà è êàê ðåçóëüòàò � ê ðåçêîìó
ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè?

Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü òàêîãî ðàçâèòèÿ ñî-
áûòèé, íåîáõîäèìî óäåëÿòü ñàìîå ñåðüåçíîå âíè-
ìàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì
(«ñòðóêòóðíûì ðåôîðìàì»), íàïðàâëåííûì êàê
íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íåäèñêðèìèíàöèîííî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íå èñêàæà-
åìîãî êîððóïöèîííûìè îòíîøåíèÿìè, òàê è íà
ïîääåðæàíèå çäîðîâîé êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé
ñðåäû.

Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî
äåéñòâèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà èìåþò íàçðåâ-
øèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ ñàìîãî ãîñó-
äàðñòâà. Ðå÷ü, â ÷àñòíîñòè, èäåò î ðåôîðìàõ
ãîñàïïàðàòà, ñóäåáíîé ñèñòåìû, î ìåðàõ ïî ðàç-
äåëåíèþ ïðèìåíèòåëüíî ê ãîñóäàðñòâó ôóíêöèé
ðåãóëÿòîðà è ñîáñòâåííèêà (Íåêèïåëîâ, Èâàíòåð,
Ãëàçüåâ, 2013).

Ýòîé æå öåëè ïðèçâàíî ñëóæèòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ, ïðåäîòâðàùàþùèõ êàê
èñïîëüçîâàíèå êðèìèíàëüíûõ ìåòîäîâ, â ÷àñò-
íîñòè ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ, òàê è íåïðàâîìåð-
íîå ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîé ìîùè ñî ñòîðîíû ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Èíûìè ñëîâàìè, ëîãèêà ïðåäëàãàåìûõ äåé-
ñòâèé òàêîâà. Ðûíîê ïðîäóöèðóåò ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñèãíàëû, à ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ïðèçâàíû â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ íå îòìåíÿòü,
à ìîäèôèöèðîâàòü èõ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè
îáùåñòâà. Íî ïðè ýòîì ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷å-
íèå èìååò ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
àäåêâàòíî, ïî-ðûíî÷íîìó, ðåàãèðîâàòü íà òàêèå
ñèãíàëû.
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Ôåäåðàöèè (Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî; ÑÃ) äîñòà-
òî÷íî âåëèêî íå òîëüêî äëÿ îáåèõ ñòðàí-ó÷àñ-
òíèö, íî è äëÿ Åâðîïåéñêî-Àçèàòñêîãî ðåãèî-
íà â öåëîì. Îáúåäèíåíèå ìàòåðèàëüíîãî è èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëîâ ïðè èõ
öåëåíàïðàâëåííîì èñïîëüçîâàíèè ñóùåñòâåí-
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æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ âñåñòîðîííåãî ãàðìîíè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè, áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ,
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è ïîääåðæàíèþ îáî-
ðîíîñïîñîáíîñòè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Â ïðîöåññå èíòåãðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàëèñü
æèçíåííî âàæíûå èíòåðåñû Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïî-
òðåáíîñòåé ñòîðîí â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè è
çàäà÷àìè ÑÃ, à òàêæå èíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ïî-
òðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, óäîâëåòâîðåíèå
êîòîðûõ íàäåæíî îáåñïå÷èâàåò Ñîþçíîå ãîñóäàð-
ñòâî. Åãî èíòåðåñû îõâàòûâàþò âñå ñôåðû æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè. Îíè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû, ÿâ-
ëÿþòñÿ êîíöåïòóàëüíûìè îðèåíòèðàìè äëÿ åãî
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå âûñòóïàþò îñ-
íîâîé äëÿ âûÿâëåíèÿ è óñòðàíåíèÿ ôàêòîðîâ, äå-
ñòðóêòèâíî âëèÿþùèõ íà èõ ðåàëèçàöèþ.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì èñïîëüçîâàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáíîñòåé Áåëàðóñè è Ðîññèè, ðåà-
ëèçàöèþ íàèáîëåå âàæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ è
ìåðîïðèÿòèé, óêðåïëåíèå ìåæâåäîìñòâåííûõ è
ìåæîòðàñëåâûõ áåëîðóññêî-ðîññèéñêèõ ñâÿçåé,
ÿâëÿåòñÿ áþäæåò Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Âîïðîñàì áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïî-
ñâÿùåíû ðàáîòû Ò.Â. Áðàé÷åâîé, Ã.Ï. Ãåðàñèìåí-
êî, Â.Â. Îæèãèíîé, Ë.Í. Ïàâëîâîé, È.Â. Ïåòðî-
âîé, Ê.Â. Ðóäîãî, Ñåìàê Å.À., Ñîðîêèíîé Ò.Â.,
Øóëåéêî Î.Ë. è äð.

Àêòóàëüíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ
îáóñëîâëåíà èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè ïðè
ôîðìèðîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè áþäæåòà ÑÃ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ – ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ
ñòðóêòóðà áþäæåòà, íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé åãî
ïðîôèöèò, ñâÿçàííûé ñ íàêîïëåíèåì ñóìì ïðå-
äûäóùèõ ïåðèîäîâ, ðåçåðâèðîâàíèåì íåèñïîëü-
çîâàííûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ â áóäóùåì áî-
ëåå ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå Ïîðÿäêà ôîðìèðîâà-
íèÿ è èñïîëíåíèÿ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà, óòâåðæäåííîãî Äåêðåòîì Âûñøåãî Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Ñîâåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
îò 3 ìàðòà 2015 ã. ¹ 3 (â ðåäàêöèè åãî Äåêðåòà
îò 21 ôåâðàëÿ 2020 ã. ¹ 3). Áþäæåò ñîñòàâëÿåòñÿ
íà îäèí ôèíàíñîâûé ãîä, êîòîðûé ñîîòâåòñòâó-
åò êàëåíäàðíîìó ãîäó. Âàëþòîé áþäæåòà Ñîþç-
íîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêèé ðóáëü.

Äîõîäû áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ôîð-
ìèðóþòñÿ çà ñ÷åò:

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß
ÑÐÅÄÑÒÂ ÁÞÄÆÅÒÀ ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Æóê È.Í.

ÐÓÁÐÈÊÀÁÞÄÆÅÒ ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ
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Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà

® åæåãîäíûõ ñîãëàñîâàííûõ îò÷èñëåíèé ãî-
ñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà èç íàöèîíàëüíûõ áþäæåòîâ
Áåëàðóñè è Ðîññèè (35 è 65% ñîîòâåòñòâåííî);

® íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ, âêëþ÷àþùèõ:
ü äîõîäû, ïîëó÷åííûå â âèäå àðåíäíîé ëèáî

èíîé ïëàòû çà ñäà÷ó âî âðåìåííîå âëàäå-
íèå, ïîëüçîâàíèå èëè äîâåðèòåëüíîå óï-
ðàâëåíèå àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîá-
ñòâåííîñòè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà;

ü äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò èñïîëüçîâàíèÿ
èìóùåñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, âêëþ-
÷àÿ äîõîäû îò åãî ïðîäàæè;

ü äîõîäû, ïîëó÷åííûå Ãîñóäàðñòâåííûì ó÷-
ðåæäåíèåì «Òåëåðàäèîâåùàòåëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà» îò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿùåé äî-
õîä äåÿòåëüíîñòè;

ü îñòàòêè ñðåäñòâ áþäæåòîâ Ñîþçíîãî ãî-
ñóäàðñòâà ïðîøëûõ ëåò;

ü ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïðèìå-
íåíèÿ ìåð ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé, àäìèíèñ-
òðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå
øòðàôîâ, ïåíåé è èíûõ ñóìì ïðèíóäèòåëü-
íîãî èçúÿòèÿ, èíûå íåíàëîãîâûå äîõîäû;

® áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé îò ïðàâè-
òåëüñòâ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé, þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ
ëèö, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé.

Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 1, â îáùåì îáúåìå áþä-
æåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îñíîâíóþ äîëþ ñî-
ñòàâëÿþò áåçâîçìåçäíûå îò÷èñëåíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò,
÷òî â 2017�2019 ãã., 2023 ã. çàôèêñèðîâàíà çíà-
÷èòåëüíàÿ ñóììà íåíàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé,
îáóñëîâëåííàÿ îñòàòêàìè ñðåäñòâ áþäæåòîâ
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïðîøëûõ ëåò: 27,4; 29,7;
32,8; 25,3% ñîîòâåòñòâåííî îò îáùåé ñóììû
äîõîäîâ áþäæåòà ÑÃ. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåïîëíûì
îñâîåíèåì ñðåäñòâ áþäæåòà â õîäå åãî èñïîë-
íåíèÿ.

Èíûå íåíàëîãîâûå äîõîäû ïðåäñòàâëåíû â
áþäæåòå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íåçíà÷èòåëüíû-
ìè îáúåìàìè. Ñðåäñòâà áþäæåòà ÑÃ ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ ïî îñíîâíûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì ïåðå÷íåì ïðîãðàìì,
ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, ïðèíÿòûõ ê ôèíàíñè-
ðîâàíèþ (òàáë. 2).

Çà ïåðèîä 2017�2023 ãã. ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ
áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà õàðàêòåðèçîâà-
ëàñü ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè.

Óâåëè÷èëàñü äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïðàâîîõðàíè-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíî-
ñòè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ñ 7,3 äî 29,6%
(â 2021 ã.); îðãàíû Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà � ñ 12,9
äî 26,4% (â 2022 ã.); ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè � ñ 15,5 äî 26,2% (â 2022 ã.); ïðåäóïðåæ-
äåíèå è ëèêâèäàöèþ ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ

Òàáëèöà 1 
Äîõîäû áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ìëí ðîññ. ðóá. / % 

Äîõîäû áþäæåòà ÑÃ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 

1842,8 2053,1 2373,0 649,5 356,6 220,4 1507,5 
Íåíàëîãîâûå äîõîäû 

27,4 29,7 32,8 11,8 7,5 4,8 25,3 

â òîì ÷èñëå îñòàòêè ñðåäñòâ áþäæåòîâ ÑÃ 
ïðîøëûõ ëåò 1842,6 2052,9 2371,8 647,7 352,1 216,1 1504,0 

4872,0 4872,0 4872,0 4872,0 4384,8 4384,8 4458,6 
Áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ 

72,6 70,3 67,2 88,2 92,5 95,2 74,7 

3167,0 3167,0 3167,0 3167,0 2850,3 2850,3 2898,3 
Îò÷èñëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

47,2 45,7 43,7 57,3 60,1 61,9 48,6 

1705,0 1705,0 1705,0 1705,0 1534,5 1534,5 1560,3 
Îò÷èñëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

25,4 24,6 23,5 30,9 32,4 33,3 26,1 

6714,8 6925,1 7245,0 5521,5 4741,4 4605,2 5966,1 
ÂÑÅÃÎ 

100 100 100 100 100 100 100 
 Èñòî÷íèê: âåñü èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë â ñòàòüå ïîäãîòîâëåí ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ: URL: https://www.postkomsg.com/
budget/.

* Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå Ïðîåêòà áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.
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ñèòóàöèé è ñòèõèéíûõ áåäñòâèé � ñ 3,1 äî 18,2%
(â 2022 ã.); âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî �
ñ 0,5 äî 7,6 % (â 2020 ã.).

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà
ïðîìûøëåííîñòü, ýíåðãåòèêó è ñòðîèòåëüñòâî,
à â 2021 ã. âîîáùå íå ïëàíèðîâàëîñü ôèíàíñè-
ðîâàíèå â äàííîé ñôåðå; ñíèçèëèñü ðàñõîäû íà
òðàíñïîðò, ñâÿçü è èíôîðìàòèêó.

Ðàñõîäû íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
è ñîäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó
êîëåáëþòñÿ â ïðåäåëàõ 10,2 (2017 ã.) � 22,3%
(2023 ã.).

Â ñîñòàâå äðóãèõ ðàñõîäîâ ïðåäóñìàòðèâàþò-
ñÿ ñðåäñòâà íà ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü (0,1�
0,2%); ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáîëîâñòâî (0,2�
2,3%); îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, ãèäðîìåòåîðîëîãèþ, êàðòîãðàôèþ è
ãåîäåçèþ (0,4�0,5%); îáðàçîâàíèå (1,4�3,1%);
êóëüòóðó, èñêóññòâî è êèíåìàòîãðàôèþ (1,5�
3,8%); çäðàâîîõðàíåíèå è ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó
(0,7�4,4%); ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó (1,2�2,4%).

Âåäîìñòâåííóþ ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ áþäæåòà
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà èëëþñòðèðóþò äàííûå
òàáë. 3.

Òàáëèöà 2 
Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ìëí ðîññ. ðóá. / % 

Íàïðàâëåíèå ðàñõîäîâ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
629,3 657,0 679,2 720,4 748,7 878,5 1057,0 

Îðãàíû Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà 
12,9 12,3 10,7 13,4 15,9 26,4 20,9 
– 11,4 – 3,0 – 3,1 – 

Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
– 0,2 – 0,1 – 0,1 – 

26,5 136,5 455,7 409,1 321,9 15,8 26,6 
Âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî 

0,5 2,6 7,2 7,6 6,8 0,5 0,6 
354,9 720,4 1044,0 1167,1 1396,7 5,7 7,7 Ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è 

îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè Ñîþçíîãî 
ãîñóäàðñòâà 7,3 13,5 16,5 21,7 29,6 0,2 0,1 

498,9 1134,5 1158,4 695,4 591,6 358,8 1128,0 Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è ñîäåéñòâèå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó 10,2 21,2 18,3 12,9 12,5 10,8 22,3 

910,0 1195,0 1250,0 585,0 – 90,0 518,1 
Ïðîìûøëåííîñòü, ýíåðãåòèêà è ñòðîèòåëüñòâî 

18,7 22,4 19,8 10,9 – 2,7 10,2 
– 36,8 145,4 73,1 7,1 – – 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáîëîâñòâî 
– 0,7 2,3 1,3 0,2 – – 

23,6 24,3 23,8 25,0 25,9 – – Îõðàíà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ãèäðîìåòåîðîëîãèÿ, 
êàðòîãðàôèÿ è ãåîäåçèÿ 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 – – 

530,0 56,6 96,9 78,7 99,4 72,2 – 
Òðàíñïîðò, ñâÿçü è èíôîðìàòèêà 

10,9 1,0 1,5 1,5 2,1 2,2 – 
150,0 160,0 160,0 403,4 421,7 604,0 230,0 Ïðåäóïðåæäåíèå è ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé 

÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è ñòèõèéíûõ áåäñòâèé 3,1 3,0 2,5 7,5 8,9 18,2 4,5 
75,2 102,4 193,1 77,5 83,5 84,2 154,1 

Îáðàçîâàíèå 
1,5 1,9 3,1 1,4 1,8 2,5 3,0 

86,8 191,2 191,1 203,3 69,6 108,3 116,7 
Êóëüòóðà, èñêóññòâî è êèíåìàòîãðàôèÿ 

1,8 3,6 3,0 3,8 1,5 3,2 2,3 
753,8 783,5 786,1 809,9 845,5 872,1 961,5 

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè 
15,5 14,7 12,4 15,1 17,9 26,2 19,0 
83,8 52,7 47,9 49,2 35,3 152,6 221,3 

Çäðàâîîõðàíåíèå è ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 
1,7 1,0 0,8 0,9 0,7 4,6 4,4 

68,9 77,0 77,0 77,0 77,0 79,1 82,5 
Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà 

1,4 1,4 1,2 1,4 1,6 2,4 1,6 
683,9 1,1 17,1 – – – 50,0 

Ïðî÷èå ðàñõîäû 
14,0 0,1 0,3 – – – 1,0 
– – – – – – 513,0 Èññëåäîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå êîñìè÷åñêîãî 

ïðîñòðàíñòâà       10,1 
4875,6 5340,4 6325,7 5377,1 4723,9 3324,4 5066,5 

ÂÑÅÃÎ 
100 100 100 100 100 100 100 
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Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà

Äîëÿ ñðåäñòâ, ðàñïðåäåëÿåìûõ íà òåððèòîðèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (min-max), ñîñòàâëÿåò 14,2�
27,6%, íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè �
28,2� 47,2%. Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà îðãàíû è
îðãàíèçàöèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà êîëåáëåòñÿ â
ïðåäåëàõ 25,2�57,6%.

Â 2023 ã. îñíîâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè ñðåäñòâ
áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà òåððèòîðèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòàëè Íàöèîíàëüíàÿ àêà-
äåìèÿ íàóê Áåëàðóñè (558,0 ìëí ðîññ. ðóá.), Ìè-
íèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè (181,1 ìëí ðîññ.
ðóá.), Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ (81,5 ìëí
ðîññ. ðóá.).

Ëèäåðàìè ïî îáúåìó ïîëó÷àåìûõ áþäæåòíûõ
ðåñóðñîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ ïî êîñìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè «Ðîñêîñìîñ» (567,3 ìëí ðîññ. ðóá.),
Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(500,5 ìëí ðîññ. ðóá.), Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(337,0 ìëí ðîññ. ðóá.).

Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ïî ñòàòüå «Îðãà-
íû è îðãàíèçàöèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà» ïðè-
õîäèòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå Ïîñòîÿííîãî êî-
ìèòåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà (434,8 ìëí ðîññ.
ðóá.), Ïàðëàìåíòñêîãî Ñîáðàíèÿ Ñîþçà Áåëà-
ðóñè è Ðîññèè (386,9 ìëí ðîññ. ðóá.), Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Òåëåðàäèîâåùàòåëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà» (422,1 ìëí
ðîññ. ðóá.).

Îñíîâíàÿ äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íàïðàâ-
ëÿåòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì (òàáë. 4).

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì Ñîþç-
íîãî ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ Ïîðÿäêîì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì, óòâåðæäåííûì â íîâîé ðåäàêöèè ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà îò 13 èþíÿ 2018 ã. ¹ 12. Îáúåì
ðàñõîäîâ íà âûïîëíåíèå óêàçàííûõ âûøå ïðî-
ãðàìì â îòäåëüíûå ãîäû ñîñòàâëÿåò 26,0�65,8%
îò îáùèõ ðàñõîäîâ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà (ðèñ. 1).

Ïðîãðàììû Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïðåæäå
âñåãî íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå çàäà÷, îïðåäå-
ëåííûõ Äîãîâîðîì î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà, â òîì ÷èñëå íà ðåøåíèå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñîçäàíèå
èíôðàñòðóêòóðû Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà (òðàíñ-
ïîðòíîé, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé,
ïðèðîäîîõðàííîé), ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ âçàèìíûé èíòåðåñ.
Áîëüøèíñòâî ïðîãðàìì ðåàëèçóåòñÿ â ñòðàòå-
ãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëÿõ è ïðîèçâîäñòâàõ (íà-
óêîåìêèå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå).

Ôèíàíñèðóåìûå èç áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà ïðîãðàììû â ïðîìûøëåííîé ñôåðå íà-
ïðàâëåíû íà âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, ñîçäàíèå âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êîìïàíèé (â òîì
÷èñëå ñîâìåñòíûõ) â íåñûðüåâûõ ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè, óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåãî
ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè è èíäóñòðèàëüíîãî
ìàëîãî áèçíåñà.

Â 2023 ã. èç áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
ôèíàíñèðóåòñÿ 4 ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû íà îá-
ùóþ ñóììó 2 142 ìëí ðîññ. ðóá. (42,3% îò âñåõ
ðàñõîäîâ áþäæåòà).

Òàáëèöà 3 
Âåäîìñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ìëí ðîññ. ðóá. / % 

Íàïðàâëåíèå ðàñõîäîâ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

969,8 1417,7 1745,8 1401,9 1153,4 473,1 959,2 
Ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà Áåëàðóñè 

19,9 26,6 27,6 26,1 24,4 14,2 18,9 

1738,2 2346,9 2988,6 2317,3 1849,8 938,9 1892,5 
Ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà Ðîññèè  

35,6 43,9 47,2 43,1 39,2 28,2 37,4 

2167,6 1575,8 1591,3 1657,9 1720,7 1912,4 2214,8 
Îðãàíû è îðãàíèçàöèè ÑÃ  

44,5 29,5 25,2 30,8 36,4 57,6 43,7 

4875,6 5340,4 6325,7 5377,1 4723,9 3324,4 5066,5 
ÂÑÅÃÎ 

100 100 100 100 100 100 100 
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Æóê È.Í.

Òàáëèöà 4 
Ïðîãðàììû, ôèíàíñèðóåìûå èç áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè, ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáúåêòîâ âîåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïëàíèðóåìûõ ê 
ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ãðóïïèðîâêè âîéñê (ñèë) Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

       

Ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ÑÃ        
Ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå åäèíîé ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî ïðèêðûòèÿ 
æåëåçíûõ äîðîã ðåãèîíà 

       

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîãðàíè÷íîé áåçîïàñíîñòè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà        
Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è ñîäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó 

Ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ãåíîãåîãðàôè÷åñêèõ è ãåíîìíûõ òåõíîëîãèé 
èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ÷åëîâåêà íà 
îñíîâå èçó÷åíèÿ ãåíîôîíäîâ ðåãèîíîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà 

       

Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíûõ òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëîâ, óñòðîéñòâ è 
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïåðñïåêòèâíîé ïðîäóêöèè äðóãèõ 
îòðàñëåé 

       

Ðàçðàáîòêà, ãàðìîíèçàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ íîðìàòèâíîãî, îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîãî è àïïàðàòíî-ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ öåëåâîãî ïðèìåíåíèÿ 
êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè Ðîññèè è Áåëàðóñè 

       

Ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ áàçîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ 
ôóíêöèîíàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ñòðóêòóð, êîìïîíåíòîâ è ìîäóëåé äëÿ 
âûñîêîýôôåêòèâíûõ èçäåëèé ôîòîíèêè â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå 

       

Ïðîìûøëåííîñòü, ýíåðãåòèêà è ñòðîèòåëüñòâî 
Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ èíôîðìàöèîííî-
âû÷èñëèòåëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ óâåëè÷åíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà 

       

Ðàçðàáîòêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ è áåçîïàñíîñòè àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñïåöèàëüíîãî è 
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ  

       

Ðàçðàáîòêà êðèòè÷åñêèõ ñòàíäàðòíûõ òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ è 
èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé íàíîñòðóêòóðíîé ìèêðî- è îïòîýëåêòðîíèêè, ïðèáîðîâ 
è ñèñòåì íà èõ îñíîâå è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà è èñïûòàíèé 

       

Ðàçðàáîòêà èíòåëëåêòóàëüíûõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ öèôðîâûõ è 
ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ è ñèñòåì äëÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ 

       

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáîëîâñòâî 
Ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áèîáåçîïàñíûõ 
êîìáèêîðìîâ äëÿ öåííûõ ïîðîä ðûá, ïóøíûõ çâåðåé è îòäåëüíûõ âèäîâ 
æèâîòíûõ 

       

Îõðàíà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
Ðàçâèòèå ñèñòåìû ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ñîþçíîãî 
ãîñóäàðñòâà 

       

Òðàíñïîðò, ñâÿçü è èíôîðìàòèêà 
Ðàçðàáîòêà êîñìè÷åñêèõ è íàçåìíûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé 
Ðîññèè è Áåëàðóñè èíôîðìàöèåé äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè 

       

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû çàùèòû èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ Ñîþçíîãî 
ãîñóäàðñòâà è ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî 
ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ óãðîç â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå 

       

Ïðåäóïðåæäåíèå è ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è ñòèõèéíûõ áåäñòâèé 
Ïðîãðàììà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè è Áåëàðóñè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî 
ãîñóäàðñòâà ïî çàùèòå íàñåëåíèÿ è ðåàáèëèòàöèè òåððèòîðèé, 
ïîñòðàäàâøèõ â ðåçóëüòàòå êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ 

       

Çäðàâîîõðàíåíèå è ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 
Ðàçðàáîòêà íîâûõ ñïèíàëüíûõ ñèñòåì ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé 
ïðîòîòèïèðîâàíèÿ â õèðóðãè÷åñêîì ëå÷åíèè äåòåé ñ òÿæåëûìè âðîæäåííûìè 
äåôîðìàöèÿìè è ïîâðåæäåíèÿìè ïîçâîíî÷íèêà 

       

Èññëåäîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
Ðàçðàáîòêà áàçîâûõ ýëåìåíòîâ îðáèòàëüíûõ è íàçåìíûõ ñðåäñòâ â 
èíòåðåñàõ ñîçäàíèÿ ìíîãîñïóòíèêîâûõ ãðóïïèðîâîê ìàëîðàçìåðíûõ 
êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ íàáëþäåíèÿ çåìíîé ïîâåðõíîñòè è îêîëîçåìíîãî 
êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 

       

ÈÒÎÃÎ 9 12 11 11 9 4 4 
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Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà

Ñîñòàâëåíèå è óòâåðæäåíèå ñìåò ðàñõîäîâ
íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàìì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì ñîñòàâ-
ëåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ñìåò ðàñõîäîâ íà ïðîâå-
äåíèå ìåðîïðèÿòèé, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, è
ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè ïî èõ âûïîëíåíèþ,
óòâåðæäåííûì â íîâîé ðåäàêöèè ïîñòàíîâëå-
íèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
îò 17 ôåâðàëÿ 2021 ã. ¹ 3. Óäåëüíûé âåñ ðàñ-
õîäîâ íà âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò
19,5�47,6% îò îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ áþäæå-
òà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà (ðèñ. 2).

Â 2023 ã. îñíîâíûìè ôèíàíñèðóåìûìè èç
áþäæåòà ìåðîïðèÿòèÿìè ñòàëè: ðàñõîäû íà òåëå-
ðàäèîâåùàíèå (374,9 ìëí ðîññ. ðóá.); ïåðèîäè-
÷åñêîå èçäàíèå Ïàðëàìåíòñêîãî Ñîáðàíèÿ Ñîþçà
Áåëàðóñè è Ðîññèè (Ïàðëàìåíòà Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà) � ãàçåòà «Ñîþçíîå âå÷å» (238,4 ìëí
ðîññ. ðóá.); îêàçàíèå êîìïëåêñíîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí Áåëàðó-
ñè è Ðîññèè, ïîäâåðãøèõñÿ ðàäèàöèîííîìó âîç-
äåéñòâèþ âñëåäñòâèå êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëü-
ñêîé ÀÝÑ  (230,0 ìëí ðîññ. ðóá.).

Òàêèì îáðàçîì, çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàí-

Ðèñ. 1. Ðàñõîäû áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì

Ðèñ. 2. Ðàñõîäû áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàìì

24,6% 23,6%
19,5%

23,5%
27,8%

47,6%

35,9%

1200,4 ìëí ðóá. 1258,0 ìëí ðóá. 1234,7 ìëí ðóá. 1265,0 ìëí ðóá. 1312,2 ìëí ðóá. 1582,9 ìëí ðóá. 1817,5 ìëí ðóá.

26 ìåðîïð.
(2017)

27 ìåðîïð.
(2018)

23 ìåðîïð.
(2019)

25 ìåðîïð.
(2020)

26 ìåðîïð.
(2021)

29 ìåðîïð.
(2022)

33 ìåðîïð.
(2023)

48,4%

61,8%
65,8%

60,8%
56,4%

26,0%

42,3%

2362,0 ìëí ðóá. 3302,6 ìëí ðóá. 4160,0 ìëí ðóá. 3271,8 ìëí ðóá. 2663,0 ìëí ðóá. 863,0 ìëí ðóá. 2142,0 ìëí ðóá.

9 ïðîãðàìì
(2017)

12 ïðîãðàìì
(2018)

11 ïðîãðàìì
(2019)

11 ïðîãðàìì
(2020)

9 ïðîãðàìì
(2021)

4 ïðîãðàììû
(2022)

4 ïðîãðàììû
(2023)
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Æóê È.Í.

ñèðîâàíèå âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è ñîâìåñòíîé ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåàëèçóþòñÿ âàæíûå äëÿ îáåèõ
ñòðàí ïðîãðàììû â ïðîìûøëåííîñòè è èíôîð-
ìàòèêå, â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû,
îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, â ñîöèàëüíîé ñôåðå.
Çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà áþäæåòà èñïîëüçóþò-
ñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåîäî-
ëåíèþ ïîñëåäñòâèé ÷åðíîáûëüñêîé êàòàñòðî-
ôû, à òàêæå íà ðàçâèòèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè.

Ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñîâìåñòíûå ïðîãðàì-
ìû ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ñðåäñòâîì îñóùåñòâëå-
íèÿ ñêîîðäèíèðîâàííîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòè-
êè ãîñóäàðñòâ, àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, â òîì ÷èñëå
îáúåäèíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ,
ñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû ðàñõîäîâ áþäæåòà
íà ôèíàíñèðîâàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì, ïðî-
åêòîâ è ìåðîïðèÿòèé î÷åâèäíû; â òî æå âðåìÿ
ïîêà îñòàþòñÿ îòäåëüíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà,
ñðåäè íèõ:

® íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîðàáîòêà êîíöåïöèé ïðî-
ãðàìì, ñëîæíàÿ è äëèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà èõ ðàç-
ðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ. Îò ìîìåíòà âûÿâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé èäåè äî åå îáñóæäåíèÿ è óòâåð-
æäåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ïðîõîäèò çíà÷èòåëüíîå
âðåìÿ. Çà ýòîò ïåðèîä äàííûå, çàëîæåííûå â îñ-
íîâó ïðîãðàìì, óòðà÷èâàþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü
(Æäàíüêîâ, 2015);

® íåðèòìè÷íîñòü ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ èç ñî-
þçíîãî áþäæåòà, â îòäåëüíûå ãîäû îáóñëîâëåí-
íàÿ ïîçäíèìè ñðîêàìè åãî ïðèíÿòèÿ â ðåçóëüòà-
òå êîððåêòèðîâîê. Íàïðèìåð, ïîñòàíîâëåíèå
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Äåêðåò
Âûñøåãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà Ñîþçíîãî ãî-
ñóäàðñòâà «Î áþäæåòå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà
2021 ãîä» áûëî ïðèíÿòî â íîÿáðå 2021 ã.;

® íåïîëíîå îñâîåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Òàê, â 2017 ã. íè ïî îäíîé èç ïðîãðàìì àññèã-
íîâàíèÿ íå áûëè èñïîëíåíû â ïîëíîì îáúåìå.
Íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âñå çà-
ïëàíèðîâàííûå ðàñõîäû ïðîèçâåäåíû íà 100%

ïî ïÿòè ïðîãðàììàì, åùå ïî ÷åòûðåì ïðîãðàì-
ìàì óðîâåíü èñïîëíåíèÿ ñîñòàâèë îêîëî 99%.
Îäíàêî íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
óðîâåíü èñïîëíåíèÿ ïðîãðàìì âàðüèðîâàëñÿ îò
25,4% («Ðàçâèòèå ñèñòåìû ãèäðîìåòåîðîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà» íà
2017�2021 ãîäû») äî 99,2% («Èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ èíôîðìà-
öèîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ óâåëè-
÷åíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ Ñîþç-
íîãî ãîñóäàðñòâà»). Êàññîâûå ðàñõîäû áþäæåòà
íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ñîñòàâèëè 97,7%
îò ïðåäóñìîòðåííîãî îáúåìà (Áóðÿêîâà, Âàùè-
ëî, 2019. Ñ. 446);

® äëèòåëüíûå çàêóïî÷íûå ïðîöåäóðû, íå-
ñâîåâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå ïîäðÿä÷èêàìè ñ÷å-
òîâ ê îïëàòå çà âûïîëíåííûå ðàáîòû (óñëóãè),
îòñóòñòâèå ó ãîñçàêàç÷èêîâ âíóòðèâåäîìñòâåí-
íûõ ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ îá îðãàíèçà-
öèè èõ èñïîëíåíèÿ;

® ïåðåíîñ íà áîëåå ïîçäíåå âðåìÿ ðåàëèçà-
öèè ðÿäà ìåðîïðèÿòèé è óòâåðæäåíèå íîâûõ ïðî-
ãðàìì;

® íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïëàíèðîâàíèÿ äî-
õîäîâ. Íàïðèìåð, ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ïîñòóï-
ëåíèé îò «Òåëåðàäèîâåùàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà» â 2017 ã. ñîñòàâëÿëè
1 ìëí ðîññ. ðóá., ôàêòè÷åñêîå æå èõ ïîñòóïëå-
íèå ïî èòîãàì 2017 ã. � 4,5 ìëí ðîññ. ðóá.;

® íîðìàòèâíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ïîðÿäêà
ïðèâëå÷åíèÿ ãîñçàêàç÷èêîâ ê îòâåòñòâåííîñòè çà
îòñóòñòâèå âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ (èííîâàöèé).

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè óñòðàíåíèÿ óêà-
çàííûõ ïðîáëåì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ:

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà îòáîðà ïðî-
ãðàìì, ïðèíèìàåìûõ ê ôèíàíñèðîâàíèþ èç áþä-
æåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àþùåãî íå
òîëüêî óïðîùåíèå ïðîöåäóð îòáîðà ïðîãðàìì,
íî îäíîâðåìåííî è ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê èõ
ïðèáûëüíîñòè è áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè, ðàí-
æèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñòåïåíè èõ çíà÷è-
ìîñòè;

® ñ öåëüþ èñêëþ÷åíèÿ íåðèòìè÷íîñòè ïî-
ñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ èç ñîþçíîãî áþäæåòà è íå-
ïîëíîãî îñâîåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ âîçìîæíî
âíåäðåíèå ïåðñïåêòèâíîãî áþäæåòíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ (ïî ïðèìåðó Åâðîïåéñêîãî ñîþçà)
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Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà

(Ñîðîêèíà, 2007. Ñ. 54). Ñîñòàâëåíèå áþäæåòîâ
íà 5 ëåò, à çàòåì èõ åæåãîäíàÿ êîððåêòèðîâêà çíà-
÷èòåëüíî óïðîñòÿò ïðîöåäóðó ñîñòàâëåíèÿ è óò-
âåðæäåíèÿ áþäæåòà íà î÷åðåäíîé ãîä, áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñâîåâðåìåííîìó åãî ïðèíÿòèþ è ñî-
îòâåòñòâåííî êà÷åñòâåííîìó èñïîëíåíèþ;

® àêòèâèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðåàëèçà-
öèè ñîþçíûõ ïðîãðàìì ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÷òî ïîçâîëèò ïðè ðàçðà-
áîòêå ïðîãðàìì ðàññìîòðåòü âîïðîñû è, âîçìîæ-
íî, çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèÿ î íàìåðåíèÿõ ñ
ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè, êîòîðûå áóäóò âíå-
äðÿòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ïîñêîëüêó â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëíèòåëè íå çàèíòåðåñîâàíû
âî âëîæåíèè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ1.

® ñ öåëüþ àëãîðèòìèçàöèè áþäæåòíûõ îïå-
ðàöèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ñêîðîñòè èõ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ïîëàãàåì
öåëåñîîáðàçíîé ðåàëèçàöèþ ïðåäëîæåíèé î

ðàçðàáîòêå åäèíîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû íà
áàçå íîâåéøèõ ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé (Áóðÿ-
êîâà, Âàùèëî, 2019).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðåäëîæåííûå ìåðû
ïîâûñÿò êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðå-
ñóðñàìè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå â
ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ ñîâìåñòíûõ
ïðîãðàìì.
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Ïðåîáðàçîâàíèå ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè âêëþ÷àåò ñëîæíåéøèå ïðîöåññû, ïðî-
èñõîäÿùèå â îòðàñëÿõ è âíóòðè îòäåëüíûõ îò-
ðàñëåé ïîä âîçäåéñòâèåì íåïðåðûâíî èçìåíÿþ-
ùèõñÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, è íå-
ðåäêî ðàñöåíèâàåòñÿ êàê äâèæóùàÿ ñèëà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî îïðåäåëÿåò çíà÷èòåëü-
íûé èíòåðåñ, ïðîÿâëÿåìûé èññëåäîâàòåëÿìè ê
äàííîé ïðîáëåìå.

Âïåðâûå èäåè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíî-
ìèêå è ìåòîäîëîãèè àíàëèçà èõ ðàçâèòèÿ áûëè
ïðåäñòàâëåíû åùå â ñåðåäèíå XVIII âåêà â ðàáî-
òàõ Ô. Êåíý, óáåæäåííîãî â íåîáõîäèìîñòè ñî-
áëþäåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèé â ñòðóêòóðå
ýêîíîìèêè (Ãàñàíîâ, 2012). Â ðàçðàáîòêå îñíîâ
òåîðèè àíàëèçà ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è îïèñà-
íèÿ ïóòåé åå ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå ó÷àñòâî-
âàëè òàêèå ó÷åíûå, êàê Õ. Êëîäò, Â. Ìàéññíåð,
Ê.-Õ. Îïïåíëåíäåð, Õ.-Ð. Ïåòåðñ, Õ. Çèáåðò,
Â. Ôàññèíã, Ê.-Ä. Øìèäò è äð. (Ïåðåïåëêèí,
2009). Ïðè ýòîì åäèíñòâîì ìíåíèé èõ ðàññóæ-
äåíèÿ è îöåíêè íå îòëè÷àëèñü. Â íàøåì èññëå-
äîâàíèè áóäåì èñõîäèòü èç îáùåïðèíÿòûõ òðàê-
òîâîê. Â ÷àñòíîñòè, ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè ïðè-
çíàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé, âçàèìîñâÿçåé,
÷àñòåé, ýëåìåíòîâ, èç êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîå öåëîå (ñèñòåìà) (Àðòåìîâà, Êîñòðþ-
êîâà, 2007). Â ñâîþ î÷åðåäü ñòðóêòóðíóþ òðàíñ-
ôîðìàöèþ ýêîíîìèêè â äàëüíåéøåì áóäåì ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ ïåðåõîäà òðóäà, êàïèòàëà
è èíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â áîëåå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå è ñîâðåìåííûå îòðàñëè è ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå â ñôåðó óñëóã, ïðèâîäÿ-
ùèé ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ïðè èçó÷åíèè ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
â ýêîíîìèêå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿëè ðàçíûå àñ-
ïåêòû. Òàê, íåêîòîðûå çàðóáåæíûå ó÷åíûå
(McMillan, Rodrick, Verduzco-Gallo, 2014; Äóàðòå,

Ðåñòó÷÷èà, 2010) ñâÿçûâàëè òðàíñôîðìàöèþ ýêî-
íîìèêè ñ ïåðåìåùåíèåì òðóäîâûõ è èíûõ ðå-
ñóðñîâ èç ïåðâè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ñî-
âðåìåííûå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè, ÷òî
ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ îáùåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè. Ýêîíîìèñòû ÌÂÔ âèäÿò ñâÿçü ñòðóê-
òóðíîé òðàíñôîðìàöèè è èçìåíåíèé â ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ýêñïîðòíûõ ñòðóêòóðàõ ñòðàíû1. Êîí-
ôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ
(ÞÍÊÒÀÄ) ðàññìàòðèâàåò ñòðóêòóðíóþ òðàíñ-
ôîðìàöèþ êàê ïåðåòîê òðóäà, çåìëè è êàïèòàëà
èç ïðîèçâîäñòâ è îòðàñëåé ñ íèçêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â
ïðîèçâîäñòâà è îòðàñëè ñ áîëåå âûñîêèìè çíà-
÷åíèÿìè ýòèõ èíäèêàòîðîâ2. Êðîìå òîãî, íåêî-
òîðûå çàðóáåæíûå àâòîðû òðàêòóþò òðàíñôîð-
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ìàöèþ ýêîíîìèêè ñòðàíû êàê îòíîñèòåëüíûé
ðîñò çàíÿòîñòè â ñåêòîðàõ ñ âûñîêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà (Page, Shimeles, 2014). Ñîîò-
âåòñòâåííî ðàçíÿòñÿ è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê
âûÿâëåíèþ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè.

Íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûå ðàçëè÷èÿ, â îöåíêàõ
èññëåäîâàòåëåé ïðîñëåæèâàþòñÿ îáùèå äåòåðìè-
íèðóþùèå ôàêòîðû ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìà-
öèè: ïåðåòîê ðåñóðñîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
â áîëåå íàóêîåìêèå è òåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè è
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, à òàêæå ðîñò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà. Âìåñòå ñ òåì ïðè íàëè÷èè îïðåäå-
ëåííîãî íàáîðà îáùèõ ïðèçíàêîâ òðàíñôîðìà-
öèîííûå ïðîöåññû â êàæäîé ñòðàíå ïðîòåêàþò
ïî-ðàçíîìó. Ïîíèìàíèå ñïåöèôèêè òðàíñôîðìà-
öèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè ñòðàíû ïî-
çâîëÿåò ó÷åñòü óíèêàëüíûå êîíòåêñòóàëüíûå ôàê-
òîðû è ðàçðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíûå ñòðàòåãèè
òðàíñôîðìàöèè. Ýòî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ýô-
ôåêòèâíîìó è óñïåøíîìó ïðîãðåññó ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåôîðì è äîñòèæåíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ. Àêòóàëüíîñòü äàííîé çàäà÷è äëÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îïðåäåëèëà öåëü ñòàòüè � âûÿâèòü
îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíî-
ìèêè Áåëàðóñè è îïðåäåëèòü íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûå ôàêòîðû îöåíêè èõ çíà÷èìîñòè äëÿ
äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïîñêîëüêó ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ïåðåòîê ðåñóðñîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà èç òðàäèöèîííûõ â áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûå ñåêòîðà, âàæíûì ìîìåíòîì èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Îíà
ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷-
íûõ ìåòîäîâ. Òàê, Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèäåðæèâàåòñÿ
ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû ïî èí-
ñòèòóöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó: ñåêòîð äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ; ñåêòîð íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îá-
ñëóæèâàþùèõ äîìàøíèå õîçÿéñòâà; ôèíàíñîâûå
êîðïîðàöèè, íåôèíàíñîâûå êîðïîðàöèè, ñåêòîð
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îñòàëüíîé ìèð3.
Áîëåå ïðèåìëåìûì äëÿ àíàëèçà ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíöèï ðàçäå-

ëåíèÿ ýêîíîìèêè ïî âèäó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè íà ïåðâè÷íûé, âòîðè÷íûé è òðåòè÷íûé ñåê-
òîðà, êîòîðûé íå ïðèìåíÿåòñÿ â îòå÷åñòâåííîé
ñòàòèñòèêå.

Ê ïåðâè÷íîìó ñåêòîðó îòíîñÿò ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî, ðûáîëîâñòâî, ëåñîâîäñòâî, îõîòó è äî-
áûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. Âòîðè÷íûé ñåê-
òîð âêëþ÷àåò îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü è ñòðîèòåëüñòâî. Òðåòè÷íûé ñåêòîð
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôåðó óñëóã. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ìíîãèå àâòîðû âûäåëÿþò òàêæå ÷åòâåðòè÷-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, îáúåäèíÿþùèé èíôîð-
ìàöèîííûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, îáðàçî-
âàíèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, áàíêîâñêèå è ôè-
íàíñîâûå óñëóãè è äð. (Øêàðàòàí, Èíÿñåâñêèé,
2007). Ïðè ýòîì ÷åòâåðòè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìè-
êè, îñíîâàííûé íà çíàíèÿõ è óìåíèÿõ ÷åëîâåêà,
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÷àñòü âòîðè÷íîãî è òðåòè÷-
íîãî ñåêòîðîâ (Îâñÿííèêîâà, 2019).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ïî âèäó
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè â íàøåì èññëåäîâàíèè
ïðèìåíåí ïðèíöèï, ïîëîæåííûé â îñíîâó Ñî-
áèðàòåëüíûõ ãðóïïèðîâîê ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåãîñó-
äàðñòâåííûì êëàññèôèêàòîðîì Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ÎÊÐÁ 005-2011 «Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè»4, à êîíêðåòíûå âèäû ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùèåñÿ ê ñåêòîðàì, îï-
ðåäåëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûì êëàññèôèêàòîðîì5. Ðåçóëüòàòû êëàññèôèêà-
öèè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Ïðèñóòñòâèå â ñîñòàâå ÷åòâåðòè÷íîãî ñåêòî-
ðà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè âòîðè÷íîãî è òðåòè÷íîãî
ñåêòîðîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê èñêàæåíèÿì ïðè ïðî-
âåäåíèè àíàëèçà ïî ÷åòûðåì ñåêòîðàì, ïîýòîìó
äëÿ èññëåäîâàíèÿ âçÿòà çà îñíîâó òðåõñåêòîðíàÿ
ìîäåëü ýêîíîìèêè. Ñîðòèðîâêà ïî òðåì âàæíåé-
øèì ñåêòîðàì ïîçâîëÿåò èçó÷àòü äèíàìèêó èí-
äèêàòîðîâ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè íà îñíî-

3  Ñòàòèñòè÷åñêèé êëàññèôèêàòîð «Èíñòèòóöèîíàëü-
íûå åäèíèöû ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè». URL: https://
www.belstat.gov.by/upload-belstat/upload-belstat-pdf/
klassifikatory/SK007.pdf.

4  Ñîáèðàòåëüíûå ãðóïïèðîâêè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûì êëàññèôèêàòîðîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÎÊÐÁ 005-
2011 «Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè». URL: https://
www.belstat.gov.by/upload-belstat/upload-belstat-pdf/
klassifikatory/sobir.-grup_OKED005-2011_izm2.pdf.

5 Îáùåãîñóäàðñòâåííûé êëàññèôèêàòîð Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü «Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» URL: https:/
/www.belstat.gov.by/upload-belstat/upload-belstat-pdf/
klassifikatory/%D0%9E%D0%9A%D0%A0%D0%91%20005-
2011_30_12_2016.pdf.
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âå äàííûõ îòå÷åñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàññìàòðèâàòü èõ
êàê â ðàçðåçå ñåêòîðîâ, òàê è â ðàìêàõ îäíîé êîí-
êðåòíîé ãðóïïû.

Ñëåäóþùèì è íàèáîëåå âàæíûì ïîäãîòîâè-
òåëüíî-ìåòîäè÷åñêèì ýòàïîì îïðåäåëåíèÿ îñî-
áåííîñòåé ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå åå âîçìîæíûõ äåòåð-
ìèíèðóþùèõ ôàêòîðîâ. Äëÿ ýòîãî âåðíåìñÿ ê
ïîíÿòèÿì ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè, ðàññìîò-
ðåííûì ðàíåå.

Òàê, Ä. Ðîäðèê, Ì. Ìàêìèëëàí, È. Âåðäóç-
êî-Ãàëëî ïîëàãàþò äåòåðìèíèðóþùèìè ôàêòî-
ðàìè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ýêîíîìèêè ïåðå-
òîê ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (â ÷àñòíîñòè, òðóäà)
â áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè, à â êà÷å-
ñòâå èíäèêàòîðà èñïîëüçóþò ïîêàçàòåëü ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. ÞÍÊÒÀÄ ïðè
îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ðàñ-

ñìàòðèâàåò ïåðåòîê òðóäà, çåìëè è êàïèòàëà èç
îòðàñëåé ñ íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â ïðîèçâîäñòâà è îò-
ðàñëè ñ áîëåå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
òðóäà è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ä. Ïåéäæ è À.
Øèìåëåñ ñ÷èòàþò èíäèêàòîðîì òðàíñôîðìàöèè
ðîñò çàíÿòîñòè â ñåêòîðàõ ñ âûñîêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà.

Àíàëèç ìíåíèé óïîìÿíóòûõ àâòîðîâ ïîçâîëÿ-
åò îòíåñòè ê äåòåðìèíèðóþùèì ñëåäóþùèå ôàê-
òîðû ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè:

® óñèëåíèå äèñïðîïîðöèé â ñòðóêòóðå ýêî-
íîìèêè;

® ïåðåòîê ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (â ÷àñòíî-
ñòè, òðóäà è êàïèòàëà) â áîëåå òåõíîëîãè÷íûå è
íàóêîåìêèå ñåêòîðà; ïåðåäâèæåíèå òðóäà è èíûõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ îäíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè â ïîëüçó áîëåå íàóêîåìêèõ ïðîèç-
âîäñòâ;

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî âèäó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå âñå ðèñóíêè è òàáëèöû ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé.

Òðåòè÷íûé ñåêòîð

ýêîíîìèêè

Óñëóãè

Ñåêöèè G-U ÎÊÝÄ

Ïåðâè÷íûé ñåêòîð

ýêîíîìèêè

Ïåðâè÷íûé ñåêòîð

ýêîíîìèêè

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

Ðûáîëîâñòâî

Ëåñîâîäñòâî

Îõîòà

Äîáûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

Îáðàáàòûâàþùàÿ è èíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü (êðîìå
äîáûâàþùåé)

Ñòðîèòåëüñòâî

Ñåêöèè À, Â ÎÊÝÄ Ñåêöèè C, D, E ÎÊÝÄ

×åòâåðòè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè

Èíôîðìàöèîííûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè

Îáðàçîâàíèå

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ñåêöèÿ C, ãðóïïû 261-264

Ñåêöèÿ G, ïîäñåêöèè 61-62, ãðóïïû 465, 631

Ñåêöèÿ J, ãðóïïà 582

Ñåêöèÿ S, ãðóïïà 951

Ñåêöèÿ P

Ïîäñåêöèÿ MB
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Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

® ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó îáùåé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò òðàíñôîðìàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ïîëüçó òðåòè÷íîãî ñåêòîðà è âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, äåòàëüíîå ðàññìîòðåíèå ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ôàêòîðîâ ïîêàçàëî, ÷òî èíäèêàòîðàìè
ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè, îòðàæàþùèìè
èõ âëèÿíèå íà ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, ìîãóò áûòü:
óâåëè÷åíèå äîëè âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè (ÂÄÑ), ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ; ðîñò
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ñåêòîðàì ýêî-
íîìèêè è îòðàñëÿì òðåòè÷íîãî ñåêòîðà ñôåðû
óñëóã â öåëîì è ïî åå îòäåëüíûì âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó âûäåëåííûõ èíäèêà-
òîðîâ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â êà-
÷åñòâå áàçû èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû äàííûå
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2012�2021 ãã.

Ðîñò âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñåê-
òîðàõ îòðàæàþò èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ÂÄÑ. Ïðè
èññëåäîâàíèè òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ
äàííûé ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ áîëåå ðåïðåçåíòà-
òèâíûì, ÷åì âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, ïî-
ñêîëüêó íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò âíîâü ñîçäàí-
íóþ ñòîèìîñòü â êàæäîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ (ðèñ. 2).

Ñîãëàñíî äàííûì ðèñ. 2, çàìåòíà îò÷åòëèâàÿ
òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ äîëè ÂÄÑ ïåðâè÷íîãî è
âòîðè÷íîãî ñåêòîðîâ äî 2020 ã. è óâåëè÷åíèþ
äîëè òðåòè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì
äîëÿ ïåðâè÷íîãî ñåêòîðà ñíèæàëàñü áîëåå ïëàâ-

íî, â òî âðåìÿ êàê âî âòîðè÷íîì ñåêòîðå íàáëþ-
äàëîñü ðåçêîå ñíèæåíèå ñ ïðîïîðöèîíàëüíûì
óâåëè÷åíèåì òðåòè÷íîãî ñåêòîðà ñ 2015 ã. Ýòî
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ïåðåòîêå âàëîâîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðåèìóùåñòâåííî èç âòî-
ðè÷íîãî ñåêòîðà â òðåòè÷íûé.

Áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåíà äèíàìèêà ÂÄÑ
ñ âûäåëåíèåì âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â òðåòè÷íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (òàáë. 1). Êðè-
òåðèåì äåëåíèÿ íà ãðóïïû îïðåäåëåíû õàðàêòåð
è èíòåíñèâíîñòü èçìåíåíèé äîëè âèäà ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

® â ãðóïïó ñ ðåçêî ïîëîæèòåëüíîé äèíàìè-
êîé âêëþ÷åíû âèäû äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ îò-
êëîíåíèå ïðåâûøàëî 0,5 ï. ï. õîòÿ áû â îäíîì
èç ïåðèîäîâ;

® ãðóïïà ñ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé îõâà-
òûâàåò âèäû äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðûõ ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâèë îò 0,1 äî 0,5 ï. ï. õîòÿ áû â îäíîì
èç ïåðèîäîâ;

® â ãðóïïó ñ îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé
âîøëè âèäû äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðûõ ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâèë îò -0,1 äî -0,5 ï. ï. õîòÿ áû â îä-
íîì èç ïåðèîäîâ;

® ãðóïïà ñ ðåçêî îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé
îáúåäèíÿåò âèäû äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðûõ
ïîêàçàòåëü õîòÿ áû â îäíîì èç ïåðèîäîâ áûë
íèæå -0,5 ï. ï.;

® â êàòåãîðèþ ñî ñòàáèëüíûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè âêëþ÷åíû âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðåäâàðèòåëüíî îòíåñåííûå â ãðóïïû ñ ïî-
ëîæèòåëüíîé èëè îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé, íî
èìåþùèå íåçíà÷èòåëüíîå îáùåå èçìåíåíèå çà
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2012�2021 ãã., % ê èòîãó
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Êîçëîâñêàÿ Ì.Â.

âåñü ïåðèîä ñ 2010 ïî 2021 ã. â äèàïàçîíå îò -0,1
äî 0,1 ï. ï.

Êðîìå òîãî, ïîêàçàòåëè çà 2021 ã. íå ñòîëü
ðåïðåçåíòàòèâíû, êàê ïîêàçàòåëè çà ïðåäûäóùèå
ïÿòèëåòèÿ (òàáë. 1).

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå äîëè
óñëóã â ÂÄÑ ïðèøëîñü íà ïåðèîä 2010�2015 ãã.,
êîãäà â êà÷åñòâå äðàéâåðîâ âûñòóïèëè îïòîâàÿ
è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü, îïå-
ðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ è çäðàâîîõðàíåíèå. Àóò-
ñàéäåðîì â ýòîò ïåðèîä ÿâëÿëèñü óñëóãè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîòåðÿâøèå íåñóùå-
ñòâåííóþ äîëþ â ÂÄÑ.

Â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2020 ã. ðîñò äîëè óñëóã
çàìåäëèëñÿ, â òîì ÷èñëå èç-çà ñóùåñòâåííîãî
ñíèæåíèÿ äîëè â ÂÄÑ òîðãîâëè, ÿâëÿâøåéñÿ
äðàéâåðîì ïðåäûäóùåãî ïÿòèëåòèÿ, à òàêæå áî-
ëåå ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ äîëè óñëóã ôèíàí-
ñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì äîëÿ
îïåðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ ïðîäîëæàëà ðàñòè,
íî íàèáîëüøèé ðîñò ïîêàçàòåëÿ ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëè óñëóãè èíôîðìàöèè è ñâÿçè.

Â 2021 ã. óñëóãè òîðãîâëè ïðîäîëæèëè ñíè-
æåíèå, à èíôîðìàöèîííûå óñëóãè è çäðàâîîõ-
ðàíåíèå ñîõðàíèëè òðàåêòîðèþ ðîñòà.

Â öåëîì â ïåðèîä 2010�2021 ãã. ñóùåñòâåí-
íûé ðîñò áûë õàðàêòåðåí äëÿ óñëóã èíôîðìà-
öèè è ñâÿçè (ñ 3,0 äî 8,3%), íåäâèæèìîñòè
(ñ 4,7 äî 7,0%) è çäðàâîîõðàíåíèÿ (ñ 3,2 äî
4,7%). Ñèëüíîå ñíèæåíèå äîëè â ÂÄÑ îòìå÷å-
íî â òîðãîâëå (ñ 13,0 äî 10,6%) è ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè (ñ 4,4 äî 3,0%). Ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ
óñëóã � òàêèõ, êàê èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü, íàó÷-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü è àäìèíèñòðàòèâíûå óñëóãè,
ñâèäåòåëüñòâóåò î êà÷åñòâåííûõ òðàíñôîðìà-
öèîííûõ èçìåíåíèÿõ. Ñ 2021 ã. äîëÿ òðåòè÷-
íîãî ñåêòîðà â ÂÄÑ íà÷àëà óìåíüøàòüñÿ, ò. å.
ïðîöåññ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè çàòîðìî-
çèëñÿ.

Âòîðîé èíäèêàòîð ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìèêè � èçìåíåíèå äîëè çàíÿòîãî íàñå-
ëåíèÿ â ñåêòîðàõ è îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè � õàðàê-
òåðèçóþò äàííûå ðèñ. 3 è òàáë. 2.

Èç äàííûõ ðèñ. 3 ñëåäóåò, ÷òî â ñòðóêòóðå
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííûé
ñïàä äîëè ïåðâè÷íîãî ñåêòîðà, à ñ 2015 ã. �
áîëåå ñóùåñòâåííûé ñïàä âòîðè÷íîãî ñåêòîðà
ñ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíûì ðîñòîì ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ â òðåòè÷íîì ñåêòîðå. Â òî æå

Òàáëèöà 1 
Ãðóïïèðîâêà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåòè÷íîãî ñåêòîðà  

ïî äèíàìèêå èçìåíåíèÿ èõ äîëè â ÂÄÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ï. ï. 

Îòêëîíåíèå 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (óñëóãè) 

2010–2015 ãã. 2015–2020 ãã. 2020–2021 ãã. 

Ñ ðåçêî ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé    
Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 1,7 3,3 0,2 
Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 1,0 1,3 0,0 
Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 0,6 0,7 0,1 

Ñ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé    
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,5 0,2 -0,1 
Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã 0,3 0,2 0,0 
Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 0,2 0,2 -0,1 

Ñî ñòàáèëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè    
Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 0,4 -0,3 0,0 
Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ 0,0 -0,2 0,2 
Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ -0,1 -0,1 0,1 

Ñ îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé    
Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå -0,3 0,2 -0,2 
Îáðàçîâàíèå 0,1 -0,2 -0,2 

Ñ ðåçêî îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé    
Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 1,0 -3,1 -0,3 
Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü -0,1 -1,3 -0,1 

Èòîãî òðåòè÷íûé ñåêòîð 5,6 1,0 -0,5 
 



27Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 9 � 2023

Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

âðåìÿ èçìåíåíèÿ â äèíàìèêå çàíÿòîãî íàñåëå-
íèÿ â ïåðâè÷íîì ñåêòîðå � áîëåå ïëàâíûå è
íåñóùåñòâåííûå.

Ïî àíàëîãèè ñ ïðîâåäåííûì âûøå ñòðóêòóð-
íûì àíàëèçîì äèíàìèêè ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ
(ÂÄÑ) ðàññìîòðèì èçìåíåíèÿ âòîðîãî ïîêàçàòå-
ëÿ íà ïðèìåðå òðåòè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â
îòðàñëåâîì ðàçðåçå (òàáë. 2).

Â îòëè÷èå îò ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ, ñíèæåíèå
òåìïà ðîñòà äîëè çàíÿòûõ â îòðàñëÿõ óñëóã ìå-
íåå ðåçêîå. Â 2010�2015 ãã. äðàéâåðàìè ðîñòà
âûñòóïàëè òîðãîâëÿ è óñëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ñíèæàëàñü äîëÿ â ñòðóê-
òóðå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ýòîò ïåðèîä â ãîñó-
äàðñòâåííîì óïðàâëåíèè.

Â 2015�2020 ãã. íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé ðîñò
äîëè îòìå÷åí â óñëóãàõ èíôîðìàöèè è ñâÿçè.
Â îòëè÷èå îò ÂÄÑ, äîëÿ òîðãîâëè â ñòðóêòóðå
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ýòîò ïåðèîä îñòàâàëàñü îò-
íîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé.

Â 2021 ã. íå áûëî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé
äîëè íè â îäíîì èç âèäîâ óñëóã (äèíàìèêà êàæ-
äîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîì
ãîäó êîëåáàëàñü â ãðàíèöàõ îò -0,2 äî 0,2), îäíà-
êî òàê æå, êàê â ñòðóêòóðå ÂÄÑ, íàáëþäàëîñü
ïàäåíèå äîëè çàíÿòûõ â òðåòè÷íîì ñåêòîðå â öå-
ëîì ñ 9 äî 8,9% .

Ñ 2010 ïî 2021 ã. íàèáîëüøèé ðîñò çàíÿòûõ
îòìå÷åí â èíôîðìàöèîííûõ óñëóãàõ (ñ 1,7 äî
3,4%), â óñëóãàõ çäðàâîîõðàíåíèÿ (ñ 6,5 äî 7,6%),

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè.
2012�2021 ãã., % ê èòîãó
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Òàáëèöà 2 
Ãðóïïèðîâêà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåòè÷íîãî ñåêòîðà  

ïî èíòåíñèâíîñòè èçìåíåíèÿ äîëè â ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ï. ï. 

Îòêëîíåíèå 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (óñëóãè) 

2010–2015 ãã. 2015–2020 ãã. 2020–2021 ãã. 
Ñ ðåçêî ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé    

Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 0,4 1,1 0,2 
Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 0,5 0,6 0,0 
Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 0,7 -0,3 0,1 

Ñ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé    
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,3 0,5 0,1 
Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã 0,3 0,1 0,0 
Îáðàçîâàíèå 0,0 0,4 0,0 

Ñî ñòàáèëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè    
Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,2 -0,3 0,0 
Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 0,0 -0,1 0,1 
Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ 0,1 0,0 0,0 
Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 0,2 -0,1 -0,1 
Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå -0,2 0,1 0,0 
Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ 0,2 0,0 -0,1 

Ñ îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé    
Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 0,0 -0,1 -0,2 

Èòîãî òðåòè÷íûé ñåêòîð 3,5 2,4 0,1 
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Êîçëîâñêàÿ Ì.Â.

óñëóãàõ òîðãîâëè (ñ 13,3 äî 14,2%) è ïðîôåññèî-
íàëüíîé íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ñ 2,7 äî 3,6%). Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà áûëà
õàðàêòåðíà äëÿ ðÿäà íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ óñëóã (èíôîðìàöèîííûõ, àäìèíèñòðà-
òèâíûõ, íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îáðàçîâàíèÿ), ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î êà÷åñòâåííûõ ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèÿõ. Âèäèìàÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ
ñ 2015 ã. îòìå÷åíà ëèøü â òîðãîâëå. Îäíàêî ñíè-
æåíèå îáùåãî ïîêàçàòåëÿ ïî òðåòè÷íîìó ñåêòî-
ðó òàêæå óêàçûâàåò íà çàìåäëåíèå ïðîöåññà
ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè.

Ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ñåê-
òîðàì ýêîíîìèêè è îòðàñëÿì (âèäàì ýêîíîìè÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè â òðåòè÷íîì ñåêòîðå) ìîæåò
áûòü èññëåäîâàí ïîñðåäñòâîì àíàëèçà èçìåíåíèÿ
äèíàìèêè äîëè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë îòðàæàþò ïîòðåá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé â íîâûõ ñðåäñòâàõ ïðîèçâîä-
ñòâà è èíôðàñòðóêòóðå è ñëóæàò èíäèêàòîðîì ïå-
ðåòîêà êàïèòàëà ìåæäó ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè.
Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò âû-
ÿâèòü íàèáîëåå ðàçâèâàþùèåñÿ îòðàñëè è ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, â ñòîðîíó êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ýòî ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå (ðèñ. 4 è òàáë. 3).

C 2013 ïî 2016 ã. äëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë áûë õàðàêòåðåí ïåðåòîê èç ïåðâè÷-
íîãî ñåêòîðà âî âòîðè÷íûé è òðåòè÷íûé.

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2012�2021 ãã.,% ê èòîãó
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Òàáëèöà 3 
Ãðóïïèðîâêà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåòè÷íîãî ñåêòîðà  

ïî èíòåíñèâíîñòè èçìåíåíèÿ äîëè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ï. ï. 

Îòêëîíåíèå 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (óñëóãè) 

2010–2015 ãã. 2015–2020 ãã. 2020–2021 ãã. 
Ñ ðåçêî ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé    

Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 1,2 -1,0 1,5 
Îáðàçîâàíèå -0,5 0,8 0,2 

Ñ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé    
Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 0,2 0,3 -0,1 
Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 0,4 0,4 0,4 

Ñî ñòàáèëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè    
Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ 0,7 -0,8 0,1 
Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 0,0 0,3 -0,4 
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü -0,1 -0,1 0,2 
Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã -0,1 0,2 0,0 
Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 0,0 0,0 0,0 

Ñ îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé    
Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü -0,3 -0,3 0,3 
Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 0,6 -0,1 -0,7 

Ñ ðåçêî îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé    
Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,2 -0,7 -0,2 
Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ -1,4 -0,2 0,1 

Èòîãî òðåòè÷íûé ñåêòîð 0,9 -1,2 1,4 
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Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñ 2016 ã. è îñîáåííî ñ 2017 ã. çàìåòåí îáðàòíûé
ïðîöåññ, ïðè÷åì ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò âòî-
ðè÷íîãî ñåêòîðà. Ïðè ýòîì òðåòè÷íûé ñåêòîð (óñ-
ëóãè) ñîõðàíÿë ïåðâåíñòâî ïî äîëå èíâåñòèöèé,
êîòîðàÿ îñòàâàëàñü îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé.
Ãðóïïèðîâêà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã ïî
äèíàìèêå èçìåíåíèÿ äîëè èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáë. 3, â òðåòè÷íîì
ñåêòîðå (ñôåðà óñëóã) â 2010�2015 ãã. íàáëþäàë-
ñÿ íåçíà÷èòåëüíûé ïåðåòîê èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë, ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò óñëóã
òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, óñëóã ïî âðåìåííî-
ìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ è îïåðàöèé ñ íåäâè-
æèìîñòüþ. Â 2015�2020 ãã. îòìå÷åí ñóùåñòâåí-
íûé ñïàä äîëè èíâåñòèöèé ïî áîëüøèíñòâó âè-
äîâ óñëóã. Íàèáîëåå ñèëüíûì ñíèæåíèå îêàçàëîñü
íà òðàíñïîðòå, â ñôåðå ôèíàíñîâûõ óñëóã è óñ-
ëóã ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ.
Äðàéâåðîì ýòîãî ïåðèîäà ÿâëÿëèñü óñëóãè îáðà-
çîâàíèÿ. Â 2021 ã. ïðîèçîøåë íåáîëüøîé ïîäúåì
äîëè âñåé ñôåðû óñëóã â èíâåñòèöèÿõ, è îñíîâ-
íûì äðàéâåðîì ñòàëè òðàíñïîðòíûå óñëóãè.

Â öåëîì íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè óñëóã
â èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíîé êàïèòàë â ïåðèîä ñ
2010 ïî 2021 ã. Íåñìîòðÿ íà ñïàä â 2015�2020 ãã.,
îñíîâíîé ðîñò ïðèõîäèòñÿ íà òðàíñïîðòíûå óñ-

ëóãè (ñ 7,1 äî 8,8%), òàêæå çàìåòåí ïîñòåïåí-
íûé ðîñò óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ (ñ 2,1 äî 3,3%).
Èç íàóêîåìêèõ óñëóã ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè
çàìåòíû â îáðàçîâàíèè. Óìåíüøåíèå äîëè â èí-
âåñòèöèÿõ â îñíîâíîé êàïèòàë ïðîñìàòðèâàåòñÿ
â ôèíàíñîâûõ óñëóãàõ (ñ 1,2 äî 0,5%), à òàêæå
óñëóãàõ òâîð÷åñòâà, ñïîðòà è ðàçâëå÷åíèé (ñ 2,5
äî 1,0%).

Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé âëèÿíèÿ ðàñ-
ñìîòðåííûõ ôàêòîðîâ íà òðàíñôîðìàöèþ ýêîíî-
ìèêè ñðàâíèì èõ èíäèêàòîðû íà îäíîé äèàãðàì-
ìå (ðèñ. 5).

Íà ðèñ. 5 òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû íàè-
áîëåå ÿâíî ïðîñëåæèâàþòñÿ â èçìåíåíèÿõ ñòðóê-
òóðû ÂÄÑ è çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ïðî-
èçîøåë ðåçêèé ïîäúåì äîëè òðåòè÷íîãî ñåêòîðà
ïî ÂÄÑ â 2015 ã., íî èçìåíåíèå çà 2010�2021 ãã.
íå òàêîå ñóùåñòâåííîå, êàê â ñòðóêòóðå çàíÿòî-
ãî íàñåëåíèÿ, õîòÿ òàì íàáëþäàþòñÿ áîëåå ïëàâ-
íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíîé ïåðåòîê ðåñóð-
ñîâ (ñîãëàñíî èçìåíåíèþ îáîèõ ïîêàçàòåëåé)
ïðîèñõîäèò ïðåèìóùåñòâåííî èç âòîðè÷íîãî ñåê-
òîðà â òðåòè÷íûé. Â ïåðâè÷íîì ñåêòîðå ïðåîá-
ðàçîâàíèå ñòðóêòóðû ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì íå
ñòîëü ñóùåñòâåííû.

Ïîäîáíîé òåíäåíöèè íå íàáëþäàëîñü â ñòðóê-
òóðå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, îäíàêî ýòî

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà äîëåé âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ è èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè, % ê èòîãó
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Êîçëîâñêàÿ Ì.Â.

íå îçíà÷àåò îòñóòñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé. Ó÷åò ýòîé îñîáåííîñòè ìîæåò áûòü ïî-
ëåçåí ïðè îòáîðå êîëëèíåàðíûõ ôàêòîðîâ ðàç-
âèòèÿ óñëóã â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìèêè.

×åòâåðòûì èíäèêàòîðîì òðàíñôîðìàöèè ýêî-
íîìèêè îïðåäåëåí ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, êîòîðûé, íà íàø âçãëÿä è ïî ìíåíèþ íå-
êîòîðûõ äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé, âûñòóïàåò îáîá-
ùàþùèì ðåçóëüòèðóþùèì ïîêàçàòåëåì äëÿ ðàñ-
ñìîòðåííûõ âûøå, à òàêæå äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ
âñåõ äðóãèõ, ìåíåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ. Äèíàìèêà
ñîîòâåòñòâóþùåãî èíäèêàòîðà ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 6.

Ñîãëàñíî äàííûì ðèñ. 6, âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè íàáëþäàëèñü êðàòêîñðî÷íûå è íå ñâÿçàí-
íûå îäèí ñ äðóãèì ïîäúåìû è ñïàäû ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà. Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûé ñïàä ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âî âñåõ
ñåêòîðàõ ïðèøåëñÿ íà 2015 ã. Â öåëîì â ïåðèîä ñ
2011 ïî 2020 ã. îòìå÷åí ñïàä îáùåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà íà 7,7 ï. ï. Ýòî òàêæå ÿâëÿåòñÿ
ñâèäåòåëüñòâîì îïðåäåëåííûõ îñîáåííîñòåé òðàíñ-
ôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, ãäå ïåðåòîê ÂÄÑ è òðóäà â áîëåå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè íå ïðèâî-
äèò ê óâåëè÷åíèþ îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì ïîëîæèòåëüíàÿ äè-
íàìèêà ðàññìîòðåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé ïîä-
òâåðæäàåò ïîçèòèâíûå òðàíñôîðìàöèîííûå
ïðîöåññû â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷åííûé ïåðåòîê ôàêòîðîâ

ïðîèçâîäñòâà è ÂÄÑ èç âòîðè÷íîãî ñåêòîðà â
òðåòè÷íûé ñåêòîð óñëóã, à òàêæå ðîñò äîëè íî-
âûõ ðûíî÷íûõ óñëóã ñâèäåòåëüñòâóþò îá óê-
ðåïëåíèè òðåòè÷íîãî è ðàçâèòèè ÷åòâåðòè÷íî-
ãî ñåêòîðà óñëóã.

Äëÿ áîëåå óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ ñêîðîñòè
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ìîãóò áûòü ïðèìåíå-
íû ñïåöèàëüíûå ïîêàçàòåëè. Â îòå÷åñòâåííîé
íàóêå íåò åäèíîé ìåòîäîëîãèè îöåíêè òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìèêè è äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé, áîëüøèíñòâî ìåòîäèê îñíîâàíî íà
àäàïòàöèè çàðóáåæíîãî îïûòà.

Òàê, Î. Ñóõàðåâ â îäíîé èç ñâîèõ ñòàòåé óïî-
ìèíàåò ïîêàçàòåëü, ïðåäëîæåííûé Ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîìèññèåé ÎÎÍ äëÿ Åâðîïû (ÝÊÅ). Äàííûé
ïîêàçàòåëü èçâåñòåí êàê Èíäåêñ äèíàìèêè áûñòðî
ðàñòóùèõ îòðàñëåé (IDGS). Îí ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé âçâåøåííóþ ñðåäíþþ åæåãîäíûõ èçìåíåíèé
äîëè áûñòðî ðàñòóùèõ îòðàñëåé â îáúåìå ïðî-
äóêöèè, ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ èëè â îñíîâíîì
êàïèòàëå. Ìàòåìàòè÷åñêè ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü
âûðàæåí ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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             (1)
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 � äîëÿ i-é îòðàñëè â îáúåìå ïðîäóêöèè,
êîëè÷åñòâå çàíÿòûõ èëè â îñíîâíîì êàïèòàëå â
êîíöå ïåðèîäà; S

i,0
 � äîëÿ i-é îòðàñëè â îáúåìå

ïðîäóêöèè, êîëè÷åñòâå çàíÿòûõ èëè â îñíîâíîì
êàïèòàëå â íà÷àëå ïåðèîäà; q � ÷èñëî îòðàñëåé,
óâåëè÷èâøèõ ñâîþ äîëþ; T � ïðîòÿæåííîñòü ïå-
ðèîäà âðåìåíè.

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè, % ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà
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Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî èíäåêñ íå âïîëíå êîð-
ðåêòíî îïèñûâàåò ìàëûå ñòðóêòóðíûå èçìåíå-
íèÿ, êîòîðûå ãîä îò ãîäà ìîãóò ïðèâåñòè ê âåñü-
ìà ñóùåñòâåííîìó îáùåìó ðåçóëüòàòó èç-çà èñ-
÷åçíîâåíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ ñåêòîðîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî ðåêîìåíäóåòñÿ
èñïîëüçîâàòü äàííûé ïîêàçàòåëü íà îïåðàòèâíûõ
äàííûõ.

Èíäåêñ IDGS ðåàëèçóåò èçâåñòíûé ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê èçìåðåíèþ ÷àñòè öåëîãî,
êîãäà ïðè îöåíêå ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà îïðåäå-
ëÿþò èçìåíåíèå óäåëüíîãî âåñà è äîëè ñòðóê-
òóðíîãî ýëåìåíòà èëè ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçó-
þùåãî ýëåìåíò ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, òî÷íåå, çà
óêàçàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè (Ñóõàðåâ, 2012).

Äàííûé èíäåêñ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòå-
÷åñòâåííîé ñòàòèñòèêîé íå ðàññ÷èòûâàåòñÿ, íî
ìîæåò áûòü îïðåäåëåí íà åå äàííûõ. Ïðè ýòîì â

êà÷åñòâå ïåðèîäà îöåíêè èçáðàí 2015�2020 ãã.,
ïîñêîëüêó èìåííî îí îòðàæàåò äèíàìèêó ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ïîñëåäíèå ïÿòèëåòèå
äî íà÷àëà êðèçèñíîãî ïåðèîäà, ñâÿçàííîãî ñ ïàí-
äåìèåé COVID-19.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íàè-
áîëåå àäåêâàòíî îòðàæàåò ñòðóêòóðíóþ òðàíñ-
ôîðìàöèþ èíäèêàòîð ñòðóêòóðû çàíÿòîãî íàñå-
ëåíèÿ, ïîýòîìó ðàñ÷åò Èíäåêñà IDGS áóäåì ïðî-
èçâîäèòü íà îñíîâå äàííûõ î êîëè÷åñòâå çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ñåêòîðàì ýêî-
íîìèêè è ôîðìèðóþùèì èõ âèäàì ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, â êîòîðûõ óâåëè÷èâàëàñü äîëÿ çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ (âûäåëåíû öâåòîì), ÿâëÿëèñü äðàéâå-
ðàìè â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (òàáë. 4).
Î÷åâèäíî, ÷òî ÷èñëî è çíà÷èìîñòü îòðàñëåé-
äðàéâåðîâ èçìåíÿëèñü.

Òàáëèöà 4 
Çíà÷åíèå èíäåêñà IDGS, ðàññ÷èòàííîãî íà îñíîâå äàííûõ  

î çàíÿòîì íàñåëåíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2015–2020 ãã. 

Îòêëîíåíèå äîëåé çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, ï.ï. 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

2015–2016 ãã. 2016–2017 ãã. 2017–2018 ãã. 2018–2019 ãã. 2019–2020 ãã. 
Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî 0 0 -0,3 -0,6 0 
Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü -0,1 0 0 0,1 0 
Îáðáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü -0,4 0,1 0,3 0 -0,1 
Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, 
ãîðÿ÷åé âîäîé è êîíäèöèîíèðîâàííûì 
âîçäóõîì -0,1 0,1 -0,1 0 0 
Âîäîñíàáæåíèå; ñáîð, îáðàáîòêà è 
óäàëåíèåå îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî 
ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé 0,2 0 0 -0,1 -0,1 
Ñòðîèòåëüñòâî -0,8 -0,6 0 0 0,1 
Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò 
àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ -0,1 -0,2 0 0,3 -0,1 
Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 0 0,2 0 -0,1 -0,2 
Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è 
ïèòàíèþ 0,1 0 0 0,1 -0,2 
Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 
Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü -0,1 0 0 -0,1 -0,1 
Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 0,2 -0,2 -0,1 -0,1 0,1 
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàó÷íàÿ è 
òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,1 0,1 0 0,1 0,2 
Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è 
âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã -0,2 0,2 0 0,1 0 
Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 0,2 -0,1 0 0 0 
Îáðàçîâàíèå 0,3 0,1 0 0 0 
Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 0,3 0,1 0,1 0,1 0 
Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ 0,1 0 -0,2 0,1 0 
Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 0,2 0 0 0 0 
Âñåãî äðàéâåðîâ 10 8 3 8 4 
Â òîì ÷èñëå â ñôåðå óñëóã 9 6 2 7 3 
Ñóììà çíà÷åíèé äðàéâåðîâ 1,8 1,1 0,6 1,2 0,7 
Èíäåêñ IDGS 0,18 0,13 0,2 0,15 0,18 

 Ïðèìå÷àíèå. Çíà÷åíèÿ âûøå íóëÿ îòìå÷åíû çåëåíûì öâåòîì.
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Êîçëîâñêàÿ Ì.Â.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ, çíà÷åíèÿ èí-
äåêñà ñ 2015 ïî 2016 ã. ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
íèçêèå, ÷òî îçíà÷àåò íåñóùåñòâåííîñòü ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Êðîìå òîãî, ðîñò êîëè-
÷åñòâà äðàéâåðîâ â îïðåäåëåííûå ãîäû íå ïî-
âëèÿë íà ðîñò èíäåêñà. Òàê, ïðè íàëè÷èè 10 äðàé-
âåðîâ â 2016 ã. çíà÷åíèå èíäåêñà 0,18 èäåíòè÷íî
çíà÷åíèþ 2020 ã. ïðè 4 äðàéâåðàõ, à â 2018 ã.
çàôèêñèðîâàíî ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ 0,2 ïðè 3 äðàéâåðàõ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà
äðàéâåðîâ ïðè îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè
èíäåêñà îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé äðàéâåð ñòàë
ïðèíîñèòü áîëåå çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, â ñëó÷àå íåáëàãîïðèÿòíîãî âîç-
äåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ óõóäøåíèå çíà÷å-
íèÿ õîòÿ áû îäíîãî èç íèõ ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñóùåñòâåííûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ
ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ñðåäè äðàéâåðîâ îñîáåííî çíà÷èìîé ÿâëÿåò-
ñÿ ñôåðà óñëóã (ïðèìåðíî 60% îò îáùåãî ÷èñëà
äðàéâåðîâ åæåãîäíî). Íàèáîëåå ÷àñòî ïðîÿâëÿ-
ëè ñåáÿ â êà÷åñòâå äðàéâåðîâ èíôîðìàöèîííûå
óñëóãè (2016�2020 ãã.), ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàó÷-
íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (2016, 2017,
2019, 2020 ãã.), çäðàâîîõðàíåíèå (2016, 2017,
2018, 2019 ã.). Íåêîòîðûå óñëóãè (íàïðèìåð, ôè-
íàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü) íå ïðîÿâëÿëè ñåáÿ â êà-
÷åñòâå äðàéâåðîâ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä.

Âûÿâèòü îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîé òðàíñôîð-
ìàöèè ïîçâîëÿåò ïðèìåíåíèå åùå îäíîãî ìåòî-
äè÷åñêîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó. Â îäíîé èç ñâîèõ
ðàáîò Ñ.Â. Òîëêà÷åâ è Þ.Â. Íîðìîâà ïðèìåíÿ-
þò êîýôôèöèåíò âàðèàöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòå-
ïåíè íåîäíîðîäíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Óðàëüñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàçðåçå
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Îïèñàííûé ìåòîä ìîæåò áûòü ïðèìåíåí
äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü � ðàñ÷åò ìåæ-
ãðóïïîâîé, ñ îáùåé äèñïåðñèåé è êîýôôèöè-
åíòîì âàðèàöèè ïîçâîëèò îöåíèòü ñòåïåíü èí-
òåíñèâíîñòè è íåîäíîðîäíîñòè ðàçâèòèÿ îï-
ðåäåëåííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Âûñîêèé
êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ìîæåò ñòàòü èíäèêà-
òîðîì ñóùåñòâåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé (Òîëêà÷åâ, Íîðìîâà, 2021).

Àâòîðû áåðóò çà îñíîâó ðàñ÷åòîâ îáúåì îò-
ãðóæåííîé ïðîäóêöèè è ðàññìàòðèâàþò åãî â
ðàçðåçå ïðîèçâîäñòâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì
òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì. Ïîñêîëüêó îáúåì
îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðå-
îáëàäàþùóþ ÷àñòü âûïóñêà òîâàðîâ è óñëóã, à âè-
äû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå
ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ðàçëè÷íûì ïî ñâîåé òðà-
äèöèîííîñòè ñåêòîðàì ýêîíîìèêè, ðàâíî êàê è
ïðîèçâîäñòâà � ê ðàçëè÷íûì òåõíîëîãè÷åñêèì
óêëàäàì, � â ïðîâåäåííîì íàìè èññëåäîâàíèè
ïî èñïîëüçîâàíèþ äàííîãî ïîäõîäà îáúåì îòãðó-
æåííîé ïðîäóêöèè çàìåíåí âûïóñêîì, à âìåñòî
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ ðàññìîòðåíû ñåêòîðà
ýêîíîìèêè.

Äëÿ àíàëèçà ïî äàííîé ìåòîäèêå ðàññ÷èòàåì
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

1) ìåæãðóïïîâàÿ äèñïåðñèÿ � ïî ôîðìóëå (2):

2

1

1

( )
,

k

i ii
k

ii

x x n

n
σ =

=

− ⋅
= ∑

∑                   (2)

ãäå i � ñåêòîð ýêîíîìèêè, ix  � ñðåäíèé îáúåì

âûïóñêà äëÿ êàæäîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, x  �
ñðåäíèé îáúåì âûïóñêà äëÿ âñåõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè, n

i
 � êîëè÷åñòâî ëåò;
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 � îáúåì âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà äëÿ

êàæäîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;
3) êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, ïðåäñòàâëÿþùèé

ñîáîé îòíîøåíèå ìåæãðóïïîâîé äèñïåðñèè ê
îáùåé (4):

100.V
z

σ= ×                              (4)

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ
îò 0 äî 100. ×åì ìåíüøå çíà÷åíèå êîýôôèöèåí-
òà âàðèàöèè, òåì áîëåå îäíîðîäíà ñòðóêòóðà. Ïðè
ïîêàçàòåëå âàðèàöèè, ïðåâîñõîäÿùåì 30%, ñî-
âîêóïíîñòü ïðèíÿòî ñ÷èòàòü íåîäíîðîäíîé.

Äëÿ àíàëèçà âçÿò 10-ëåòíèé ïåðèîä ñ 2011 ïî
2020 ã. âêëþ÷èòåëüíî, ÷òî òàêæå îáóñëîâëåíî
íåîáõîäèìîñòüþ ðàññìîòðåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðå-
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Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

îáðàçîâàíèé â ïåðèîä äî ïàíäåìèè COVID-19.
Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ òåìïîâ ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé äàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ðàçäå-
ëåí íà äâà ðàâíûõ ïåðèîäà: ïåðâûé � ñ 2011 ïî
2015 ã., âòîðîé � ñ 2016 ïî 2020 ã. (òàáë. 5).

Â îáîèõ ðàññìîòðåííûõ ñëó÷àÿõ çíà÷åíèå êî-
ýôôèöèåíòà âàðèàöèè íåâûñîêî, ÷òî îçíà÷àåò
äîñòàòî÷íî âûñîêóþ îäíîðîäíîñòü ñîâîêóïíîñ-
òåé ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû. Âìåñòå ñ òåì â ïåðèîä
ñ 2011 ïî 2015 ã. êîýôôèöèåíò âàðèàöèè áûë
áîëåå âûñîêèì, ÷òî óêàçûâàåò íà áîëüøóþ
ðàçîáùåííîñòü ýòîé ñòðóêòóðû. Ñíèæåíèå êîýô-
ôèöèåíòà âàðèàöèè â 2016�2020 ãã. ìîæåò ñâè-
äåòåëüñòâîâàòü î ñíèæåíèè òåìïà òðàíñôîðìà-
öèîííûõ èçìåíåíèé.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäñòàâèì âñå ïðîìåæóòî÷-
íûå âûâîäû â ñâîäíîé òàáë. 6.

Èòîãè àíàëèçà íå äàþò îäíîçíà÷íîãî îòâåòà
î íàëè÷èè ñóùåñòâåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Òåì íå ìåíåå
çàìåòíû ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè, õàðàêòåðíûå
äëÿ òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìè-
êå, à èìåííî: óñèëåíèå ïåðåòîêà ðåñóðñîâ èç ïåð-
âè÷íîãî è âòîðè÷íîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â òðå-
òè÷íûé, óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:

® â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïîñëåäíèå äâà ïÿ-
òèëåòèÿ íàáëþäàþòñÿ ÷åðòû ñòðóêòóðíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìèêè: â ýêîíîìèêå çàìåòíî óñè-
ëèâàåòñÿ ïåðåòîê ðåñóðñîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå

Òàáëèöà 5 
Ðàñ÷åò ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè è íåîäíîðîäíîñòè ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè  

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
 

2011–2015 ãã. 2016–2020 ãã. 
Ïîêàçàòåëü / Ñåêòîð ýêîíîìèêè Îáùèé âûïóñê, 

ìëðä ðóá.* 
Ñðåäíèé âûïóñê, 

ìëðä ðóá.* 
Îáùèé âûïóñê, 

ìëí ðóá. 
Ñðåäíèé âûïóñê, 

ìëí ðóá. 

Ïåðâè÷íûé ñåêòîð 607 583,0 121 516,6 112 901,1 22 580,2 

Âòîðè÷íûé ñåêòîð 3 594 194,4 718 838,9 600 015,1 120 003,0 

Òðåòè÷íûé ñåêòîð 2 164 058,6 432 811,7 451 482,1 90 296,4 

Ñðåäíèé âûïóñê äëÿ âñåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè 424 389,1 77 626,5 

Îáùàÿ äèñïåðñèÿ 82 830 475 676,0 1 835 110 119,00 

Ìåæãðóïïîâàÿ äèñïåðñèÿ äëÿ ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè 21 958 534 958,0 216 229 336,90 
Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè 26,5 11,78 

 
* Â öåíàõ äî äåíîìèíàöèè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ 01.07.2016 ã.

Òàáëèöà 6 
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

 

Èíäèêàòîð Âûâîäû 
Óâåëè÷åíèå äîëè ÂÄÑ Ñ 2015 ã. – ÿâíîå óâåëè÷åíèå äîëè òðåòè÷íîãî ñåêòîðà ïðè îäíîâðåìåííîì 

óìåíüøåíèå âòîðè÷íîãî. Äðàéâåðû – óñëóãè òîðãîâëè, óñëóãè ïî îïåðàöèÿì ñ 
íåäâèæèìîñòüþ, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü. Ñ 2021 ã. íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå äîëè ÂÄÑ è â 
ñôåðå óñëóã 

Óâåëè÷åíèå äîëè ÷èñëåííîñòè 
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ 

Ñ 2015 ã. – îùóòèìîå óâåëè÷åíèå äîëè òðåòè÷íîãî ñåêòîðà ïðè îäíîâðåìåííîì 
óìåíüøåíèè äîëè âòîðè÷íîãî. Äðàéâåðû – óñëóãè òîðãîâëè, òâîð÷åñòâà (ñïîðòà, 
ðàçâëå÷åíèé, îòäûõà), îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå. Ñ 2021 ã. íàáëþäàåòñÿ 
ñíèæåíèå ñôåðû óñëóã â òðåòè÷íîì ñåêòîðå 

Ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë, â òîì ÷èñëå â òðåòè÷íîì 
ñåêòîðå ïî îòðàñëÿì â ñôåðå óñëóã 

Óâåëè÷åíèå äîëè ïåðâè÷íîãî ñåêòîðà ïðè ïëàâíîì ñíèæåíèè âòîðè÷íîãî è òðåòè÷íîãî. 
Äðàéâåðû â ñôåðå óñëóã – òðàíñïîðò è óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ 

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà 

Ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ â öåëîì ïî ýêîíîìèêå ñî 107,5% â 2011 ã. äî 97,3% â 2015 ã. è 
óâåëè÷åíèå äî 99,8% â 2020 ã. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàñòåò ïðåèìóùåñòâåííî çà 
ñ÷åò èçìåíåíèé âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 

Èíäåêñ IDGS  Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå äðàéâåðîâ â êàæäîì ãîäó, çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ íå 
ïðåâûøàåò 20% ñ 2015 ïî 2020 ã. Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íåñóùåñòâåííû.  
Ñðåäè íåèçìåííûõ äðàéâåðîâ – èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàó÷íàÿ 
è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, çäðàâîîõðàíåíèå 

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè Ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà, çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé íèæå íîðìàòèâíûõ. 
Òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû çàòîðìîæåíû 
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Êîçëîâñêàÿ Ì.Â.

îòðàñëè òðåòè÷íîãî ñåêòîðà, â ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ, äåëîâûõ è äðóãèõ
ïðîãðåññèâíûõ âèäîâ óñëóã;

® ñ 2015 ã. îòìå÷àåòñÿ ÿâíîå óâåëè÷åíèå äîëè
òðåòè÷íîãî ñåêòîðà â ÂÄÑ è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
ïðè îäíîâðåìåííîì óìåíüøåíèè âòîðè÷íîãî ñåê-
òîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïîçèòèâíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèÿõ è ñòðåìëåíèè ýêîíîìèêè ê ñåðâèñíî îðèåí-
òèðîâàííîé ìîäåëè. Ñíèæåíèå äîëè óñëóã â
äàííûõ èíäèêàòîðàõ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè
â 2021 ã. âûçâàíî âíåøíèìè ôàêòîðàìè (ïàíäå-
ìèÿ COVID-19 è ñàíêöèè çàïàäíûõ ñòðàí íà ðàç-
ëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè), óñòðàíåíèå êîòîðûõ
ïîçâîëèò âåðíóòü ýêîíîìèêó ñòðàíû íà òðàåêòî-
ðèþ ðàçâèòèÿ, ïðåäóñìîòðåííóþ Íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó;

® ñïåöèàëüíûå ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòàííûå
íàìè íà îñíîâå çàðóáåæíûõ ìåòîäèê, òàêæå íå
äîñòèãàþò îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé, îäíàêî ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò íå îá îòñóòñòâèè ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé, à î íåâûñîêîé ñêîðîñòè ïðåîáðàçî-
âàíèé;

® äåòåðìèíèðóþùèå ôàêòîðû, âûÿâëåííûå
ïðè èçó÷åíèè ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â
ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîÿâëÿëèñü
ïî-ðàçíîìó. Íàèáîëåå ÷åòêî ïðÿìîå âîçäåéñòâèå
èõ çàôèêñèðîâàíî ÷åðåç èíäèêàòîðû (ïîêàçàòå-
ëè) óâåëè÷åíèÿ äîëè âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè è ðîñò çàíÿòûõ â ñåêòîðàõ è îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè, à ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðîÿâè-
ëèñü ñëàáî. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ìîæíî îòíå-
ñòè ê îñíîâíûì îñîáåííîñòÿì òðàíñôîðìàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, ÷òî äîëæíî áûòü ó÷òåíî ïðè ïîñòðîåíèè
îòðàñëåâûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â óñ-
ëîâèÿõ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îòëè-
÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðíîé òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé è äîëãîñðî÷-
íûõ ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è îòäåëüíûõ îòðàñëåé.
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Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðîñòà ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Îáî-
ñòðåíèå ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà ìíîãèõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà óñëîæíèâ-
øåéñÿ ëîãèñòèêè è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîòèâîñòî-
ÿíèÿ íà ìèðîâîé àðåíå. Ýòè ôàêòîðû ïîáóæäà-
þò íàöèîíàëüíûå õîçÿéñòâóþùèå ñèñòåìû èñêàòü
äðóãèå òî÷êè ðîñòà, ñïîñîáíûå íå òîëüêî âîñ-
ïîëíèòü óòðà÷åííóþ èç-çà ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïåðòóðáàöèé âûãîäó, íî è ñóùåñòâåííî ðàç-
âèòü èìåþùèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ è ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âûñîêîêîíêóðåí-
òíîãî, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîâðåìåííûì âûçî-
âàì ñåêòîðà äåëîâûõ óñëóã. Äåëîâûå óñëóãè, â
èíòåðïðåòàöèè Ñåëþòî Ñ.È., ïîíèìàþòñÿ êàê
ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà óñëóã ïî ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ðåøåíèé, ïðèâîäÿùèõ ê ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ñòîðîí õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëÿ íà îñíîâå
ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ íàó÷íûõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé (Ñåëþòî, 2015). Èõ öåííîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè îêàçûâàþò íà ýêî-
íîìèêó êàê ïðÿìîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
(ðàçâèòèå ñåêòîðà óñëóã, öèôðîâèçàöèÿ ýêîíî-
ìèêè, ðîñò âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è
îáúåìîâ ýêñïîðòà óñëóã), òàê è êîñâåííîå, îáåñ-
ïå÷èâàÿ áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ â òðàäèöèîííûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû.

Â ëþáîì âèäå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà
òîëüêî çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ èííîâà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäèò èíäóñòðèÿ ñîâðåìåííûõ äåëîâûõ óñëóã,
ïîýòîìó èííîâàöèîííûé, èíâåñòèöèîííûé, òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò è êîíñàëòèíã óñëóã â
îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêè è âíå-
äðåíèÿ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè ïðèîáðåòàþò ìàêñèìàëüíóþ àêòóàëü-
íîñòü. Èñïîëüçîâàíèå îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ ñåê-
òîðà äåëîâûõ óñëóã, êîòîðûå â ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ äðàé-
âåðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, áëàãîïðèÿòíî îòðàæàåòñÿ íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ.

Óâåëè÷åíèå ðîëè äåëîâûõ óñëóã â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå ïîäòâåðæäàåòñÿ êîíêðåòíûìè öèôðà-
ìè. Â ìàå 2023 ã. ÞÍÊÒÀÄ îïóáëèêîâàëà îò÷åò
î ñîâåùàíèè ýêñïåðòîâ îðãàíèçàöèè, ïîñâÿùåí-
íûé òîðãîâëå, óñëóãàì è ðàçâèòèþ. Â íåì ïî äàí-
íûì çà 2019 ã. àíàëèçèðóåòñÿ ñòðóêòóðà ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè, â êîòîðîé äåëîâûå
óñëóãè çàíèìàþò âòîðîå ìåñòî (25% ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè), óñòóïàÿ ëèøü 1%
òóðèñòè÷åñêèì óñëóãàì. Ïðè ýòîì â ðàçâèòûõ
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Øàãðàé Ï.Ñ.

ñòðàíàõ äîëÿ ýêñïîðòà áèçíåñ-óñëóã â îáùåé ñòî-
èìîñòè ýêñïîðòà óñëóã õàðàêòåðèçóåòñÿ ñàìûì
âûñîêèì çíà÷åíèåì, íåìíîãèì ìåíåå 25%1 (Òîì-
êîâè÷, Øàãðàé, 2022).

Ïðèäàíèå èìïóëüñà ðàçâèòèþ ñåêòîðà äåëî-
âûõ óñëóã â Áåëàðóñè ïðèîáðåòàåò åùå áîëüøóþ
öåííîñòü â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ ñî
ñòîðîíû ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè òàêèõ óñëóã. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ê íèì
îòíîñÿòñÿ ñòðàíû ÅÑ è ÑØÀ. Áåç óñëóã äëÿ áèç-
íåñà äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ñóùåñòâåííî
çàìåäëèòñÿ. Ñâîåâðåìåííûì è öåëåñîîáðàçíûì
îòâåòîì íà ñîâðåìåííûå âûçîâû âèäèòñÿ èíè-
öèàòèâà Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíîãî ñ Ðîññèåé
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà2. Ñóòü
äàííîãî ïðîåêòà â òîì, ÷òîáû âñå ðåçóëüòàòû
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàáîò, òåõíîëîãèè, íîó-õàó è äðóãèå ïðî-
äóêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè áûëè
ñèñòåìàòèçèðîâàíû, ñêîíöåíòðèðîâàíû íà åäè-
íîé ïëîùàäêå è äîñòóïíû íà ðûíêå èíòåëëåê-
òóàëüíûõ óñëóã.

Íàó÷íîå ñîîáùåñòâî ñîëèäàðíî ñ èìïåðàòè-
âîì óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ äåëîâûõ óñëóã,
ÿâëÿþùåãîñÿ íàèáîëåå âàæíûì ôàêòîðîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ðàáîòå áåëîðóññêîãî èññëå-
äîâàòåëÿ Á.Í. Ïàíüøèíà äåëîâûå óñëóãè õàðàê-
òåðèçóþòñÿ êàê îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé
êà÷åñòâåííîé ýâîëþöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè Áåëàðóñè, îñíîâàííîé íà èííîâàöèÿõ è ðàç-
âèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (Ïàíüøèí,
2014. Ñ. 46). Ñ àíàëîãè÷íîé òî÷êè çðåíèÿ äåëî-
âûå óñëóãè ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòàõ Ìàìåäî-
âà Î.Þ. (2008), Miozzo M. (2016), Ëåâèòèíà Ñ.À.
(2014), Hamburg I. (2002) è ìíîãèõ äðóãèõ.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîãî ñåê-
òîðà äåëîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ íàñóùíûì è òðåáó-
þùèì ñóùåñòâåííîé èíòåíñèôèêàöèè ñâîåãî

ðåøåíèÿ âîïðîñîì. Îäíàêî äëÿ óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè äàííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü òåî-
ðåòè÷åñêóþ îñíîâó îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñôåðû äåëîâûõ óñëóã. Âàæíóþ ðîëü â òåîðå-
òè÷åñêîì áàçèñå ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ñôåðû
äåëîâûõ óñëóã èãðàåò ñèñòåìà ïðèíöèïîâ îðãà-
íèçàöèè ïðîöåññà. Ñëåäóåò ïðèçíàòü íåäîñòàòî÷-
íîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî óêàçàííîé ïðî-
áëåìàòèêå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ïîäõîäà ê
èíòåðïðåòàöèè ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äàííîãî ñåêòîðà, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü óãëóáëåíèÿ èõ òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêè.

Ïðèíöèïû ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòîì, íà êîòî-
ðîì ñòðîèòñÿ çäàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè.
Îò îáîñíîâàííîñòè ñòðóêòóðû è ðåàëèçàöèè ñî-
äåðæàíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïðèíöèïîâ çàâèñèò óñ-
ïåõ â ðåøåíèè ëþáîé ïðîáëåìû. Ïåðâîî÷åðåä-
íîé çàäà÷åé âûñòóïàåò èäåíòèôèêàöèÿ ñåìàíòè-
êè è ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ íàó÷íîãî ïðèíöèïà.
Äåôèíèöèè ïðèíöèïîâ ðàçðàáàòûâàëèñü ìíîãè-
ìè èññëåäîâàòåëÿìè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíî-
ãî âðåìåíè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ Ñóâîðîâ Î.Â.3, Áó-
øóåâà Ò.Í. (2015) è Áåçëåïêèí Å.À. (2015).
Íà îñíîâàíèè èçó÷åííûõ âàðèàöèé îïðåäåëåíèÿ
ïðèíöèïîâ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â êîíòåê-
ñòå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñåêòîðà äåëîâûõ óñëóã
ïðèíöèïàìè åãî ôîðìèðîâàíèÿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü
ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë, îñíîâíûõ ïîëîæåíèé è
íîðì, êîòîðûì äîëæíû ñëåäîâàòü ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñóáúåêòû è óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà â ïðîöåñ-
ñå öåëåíàïðàâëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ðàçâèòîãî
êîìïëåêñà äåëîâûõ óñëóã.

Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ñåêòîðà
äåëîâûõ óñëóã

Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ äåëîâûõ óñëóã ìîæíî
ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû ïî êðèòåðèþ èõ ïðèìå-
íèìîñòè ê äðóãèì ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì, à
èìåííî: îáùèå (ïðèíöèïû, êîòîðûå õàðàêòåðè-
çóþò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ëþáîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå ñôåðó äå-
ëîâûõ óñëóã) è ñïåöèôè÷åñêèå (óñòàíàâëèâàþ-
ùèå óíèêàëüíûå íîðìû è ïðàâèëà ðàçâèòèÿ êîì-
ïëåêñà áèçíåñ-óñëóã, ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòÿ-
ìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè).

1 Issues Arising from the Discussions of the Ninth Session
of the Multi-Year Expert Meeting on Trade, Services and
Development. 2023. URL: https://unctad.org/publication/
issues-arising-discussions-ninth-session-multi-year-expert-
meeting-trade-services-and.

2 Èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ÑÃ � îäèí èç ôàêòîðîâ
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. 2022. URL: https://
www.belta.by/comments/view/ispolzovanie-potentsiala-sg-
odin-iz-faktorov-ekonomicheskoj-ustojchivosti-8124/.

3 Ïîíÿòèå ïðèíöèïà. 2010. URL: https://iphlib.ru/library/
collection/newphilenc/document/HASHd07841269cc1c42c74c0d0.
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Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ äåëîâûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Â îáùåì ïëàíå ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ ðàçâè-
òèÿ ñåêòîðà äåëîâûõ óñëóã ìîæíî ïðåäñòàâèòü â
âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû (ñì. ðèñóíîê).

Îáùèå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ñôåðû äåëîâûõ
óñëóã óñòàíàâëèâàþò ïðèâåäåííûå íèæå íîðìû
è ïîëîæåíèÿ.

Ïðèíöèï öåëåïîëàãàíèÿ îáåñïå÷èâàåò îðèåí-
òàöèþ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ äåëîâûõ óñëóã íà äî-
ñòèæåíèå ãëàâíîé öåëè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò åãî
ðàáîòó â öåëîì, à òàêæå ôîêóñèðóåò ôóíêöèî-
íèðîâàíèå âñåõ åãî ýëåìåíòîâ, ñâÿçåé è ïðî-
öåññîâ íà äîñòèæåíèå ýòîé öåëè. Ïðè ýòîì, áå-
çóñëîâíî, ó ñåêòîðà äåëîâûõ óñëóã ìîæåò áûòü
íå îäíà öåëü, à ìíîãî ïîäöåëåé íèçøåãî ðàíãà,
íî âñå îíè â ñîâîêóïíîñòè äîëæíû áûòü ïîä-
÷èíåíû îäíîé ãëàâíîé öåëè, ñîîòâåòñòâóþùåé
òåì çàäà÷àì, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ ïðîèñõîäèò
ôîðìèðîâàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ âñåãî
êîìïëåêñà äåëîâûõ óñëóã. Ãëàâíàÿ öåëü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñôåðû äåëîâûõ óñëóã � âûðàáîòêà
äåéñòâåííûõ ðåøåíèé, âíåäðåíèå êîòîðûõ ïî-
çâîëèò ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ îêàçû-
âàòü äåëîâûå óñëóãè è âíåäðÿòü èõ ðåçóëüòàòû
â ïðîìûøëåííûé è äðóãèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
ïîâûøàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Â òî æå
âðåìÿ ó ñåêòîðà äåëîâûõ óñëóã ñðåäè öåëåé ïåð-
âîãî óðîâíÿ, ñîãëàñóþùèõñÿ ñ ãëàâíîé, íî ÿâ-
ëÿþùèõñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè, èìåþòñÿ òàêèå
öåëè, êàê èìïîðòîçàìåùåíèå áèçíåñ-óñëóã è
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ çíàíèå-
åìêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èìïîðòîçàìåùåíèå äåëîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ìîòèâîì ðàçâèòèÿ ñåêòîðà áèçíåñ-óñëóã
äëÿ ãîñóäàðñòâà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âõîäÿ-
ùèõ ê äàííûé ñåêòîð, èìåþò òðàíñãðàíè÷íûé
õàðàêòåð (ò.å. äåëîâûå óñëóãè ïðîèçâîäÿòñÿ äà-
ëåêî íå âñåãäà íåïîñðåäñòâåííî â ìåñòå èõ ïî-
ñëåäóþùåãî ïðèëîæåíèÿ), ãåîïîëèòè÷åñêèå òåí-
äåíöèè 2022 ã. ÿâíî óêàçûâàþò íà íåñîâåðøåí-
ñòâî ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà èíòåãðàöèè
è ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé
ëþáîãî ïðîôèëÿ ïî ðàçâèòèþ èìïîðòîçàìåùàþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Î÷åâèäíûì ïðåèìóùåñòâîì ðàçâèòèÿ êîìï-
ëåêñà áèçíåñ-óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ çíàíèååìêèõ
îòðàñëåé. Òàê, êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ
èìåííî íà äåëîâîì ñåðâèñå, ñïîñîáíû ïðåäîñ-
òàâèòü ñâîèì ñîòðóäíèêàì áîëüøå âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ.
Ñþäà ñëåäóåò îòíåñòè è ðàáîòó â èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñðåäå, ãäå ãåíåðèðóþòñÿ èäåè è íîâûå
çíàíèÿ, è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìàöè-
îííîãî, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, è êîíêóðåí-
öèþ, ñòèìóëèðóþùóþ ðàáîòàþùèõ ê ïîëó÷åíèþ
äîëæíîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè.

Êîìïëåêñíîñòü ðàçâèòèÿ ñåêòîðà äåëîâûõ
óñëóã ïðîÿâëÿåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà ê âûðàáîòêå ìåòîäè÷åñêîé áàçû îöåí-
êè âëèÿíèÿ ñåêòîðà íà ýêîíîìèêó ñòðàíû â
öåëîì è âûðàáîòêå åäèíîé ñòðàòåãèè ðàçâè-

Ðèñ. Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ñôåðû äåëîâûõ óñëóã

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ (Áåçëåïêèí, 2014. Ñ. 17�18).

§ Öåëåïîëàãàíèå

§ Êîìïëåêñíîñòü

§ Ñèíåðãåòè÷íîñòü

§ Êîíêóðåíòíîñòü

§ Ðåãóëÿòîðíàÿ âêëþ÷åííîñòü

§ Äèíàìèçì

§ Îïòèìèçàöèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ

§ Èíôîðìàöèîííàÿ ñâÿçíîñòü

§ Èííîâàöèîííîñòü

§ Èíêëþçèâíîñòü

§ Ïðîñòðàíñòâåííàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ

§ Ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé â

èñïîëüçîâàíèè äåëîâûõ óñëóã

§ Èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå

§ Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ

§ Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà

Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ñôåðû äåëîâûõ óñëóã

Îáùèå Ñïåöèôè÷åñêèå
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Øàãðàé Ï.Ñ.

òèÿ êîìïëåêñà äåëîâûõ óñëóã. Êîìïëåêñíîñòü
ïîíèìàåòñÿ êàê ïîëíîòà, ñèñòåìíîñòü, âçàèìî-
ñâÿçàííîñòü âñåõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Ïðèíöèï êîìï-
ëåêñíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñåñòîðîííåì ïðî-
ãðåññèâíîì ðàçâèòèè âñåõ ýëåìåíòîâ ñôåðû
äåëîâûõ óñëóã êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû âî âçàèìîñâÿçè ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé,
÷òî òðåáóåò ôóíêöèîíàëüíîé, «âíåøíåé» öå-
ëîñòíîñòè îáúåêòîâ, ïðèåìîâ, ìåòîäîâ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà (Áàêó-
ëèíà, 2011. Ñ. 172). Âçàèìîñâÿçü ïðèíèìàåìûõ
ìåð ñ óæå äåéñòâóþùèìè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
òàêèì îáðàçîì ðåãóëÿòîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü áó-
äåò íàïðàâëåíà íà èçáåæàíèå ïîÿâëåíèÿ ïðî-
òèâîðå÷èâûõ íîðì è ðåøåíèé, êîòîðûå ìîãëè
ñóùåñòâîâàòü äî ýòîãî è èõ íåîáõîäèìî óáðàòü,
à íîâûå ôîðìóëèðîâêè è ïîëîæåíèÿ íå áóäóò
ïîðîæäàòü ïðîòèâîðå÷èé â áóäóùåì.

Ïðèíöèï äèíàìèçìà õàðàêòåðèçóåò ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ ñåêòîðà äåëîâûõ óñëóã êàê àäàïòèâ-
íûé ìåõàíèçì, â êîòîðîì ïðîèñõîäÿò èçìåíå-
íèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ôàêòîðîâ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû, ðåñóðñíîãî è ôèíàíñîâîãî
ïîòåíöèàëà. Îäíàêî, èçìåíÿÿñü, ìåõàíèçì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ êîìïëåêñà äåëîâûõ óñëóã è
ñàì âëèÿåò íà ýâîëþöèþ âíåøíèõ óñëîâèé.
Ýâîëþöèÿ âíåøíåé ñðåäû âêëþ÷àåò àêòóàëè-
çàöèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî è ïðîãðàììíî-
àïïàðàòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-
èñõîäèò èçìåíåíèå êàê â ìåõàíèçìå
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì êîìïëåêñà äåëîâûõ óñ-
ëóã, òàê è â ñòðóêòóðå ðåãóëèðóåìîé ñèñòåìû.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî âûñòðàèâàíèå ñèñ-
òåìû ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêîãî êàäðîâîãî
ñîñòàâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàìì îáó÷å-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ è àäàïòàöèÿ âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåê-
òîâ ñôåðû áèçíåñ-óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-
îðèòåòíîñòüþ çàäà÷ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Äèíàìèçì óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñôåðû äå-
ëîâûõ óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðè-
ìåíåíèÿ àäàïòèâíûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà. Îä-
íèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãíîçíî-àäàï-
òèâíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîé íà
îïðåäåëåíèè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
â áóäóùåì ïåðèîäå ïî ðåçóëüòàòàì ïðîãíîçèðî-

âàíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé.
Ïðè ïðîãíîçíî-àäàïòèâíîì óïðàâëåíèè âíåøíèå
ôàêòîðû àíàëèçèðóþòñÿ äî òîãî, êàê ïîëó÷åí
ðåçóëüòàò óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñôåðû äåëîâûõ óñëóã. Ïðè
ýòîì áëîê óïðàâëåíèÿ ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ îá
èçìåíåíèè çíà÷åíèÿ ôàêòîðà îäíîâðåìåííî ñ
óïðàâëÿåìûì îáúåêòîì èëè ïðè íàëè÷èè ïðî-
ãíîçà � äàæå ðàíüøå, à çàòåì ïðèíèìàþòñÿ ìåðû
ïî íåéòðàëèçàöèè åãî âëèÿíèÿ (îòðèöàòåëüíàÿ
ñâÿçü), ëèáî ïî ñîãëàñîâàíèþ ìåð äëÿ óâåëè÷å-
íèÿ åãî ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà (Ëèòâèíåíêî,
2015. Ñ.36).

Ïðèíöèï ðåãóëÿòîðíîé âêëþ÷åííîñòè ïðè
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñåêòîðà äåëîâûõ óñëóã ïî-
çâîëÿåò îòðàçèòü èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûí-
êà äåëîâûõ óñëóã, âåäü ðåçóëüòàòû åãî ðàáîòû
èíòåðåñóþò íå òîëüêî êîìïàíèè ïðîèçâîäèòåëåé
áèçíåñ-óñëóã, íî è ó÷àñòíèêîâ âíåøíåé ñðåäû,
à èìåííî çàêàç÷èêîâ, ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷åí-
íûå â ñåêòîð, äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ýêîíîìè-
÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ ïî-
ñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ñòðóêòóð, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ èíòåðåñû êîìïëåêñà äåëîâûõ óñëóã. Îíè
ìîãóò èìåòü ôîðìó àññîöèàöèè èëè áûòü ïîëíî-
öåííûì ïîäðàçäåëåíèåì îðãàíà ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò êîîðäèíèðîâàòü
ðàáîòó ñåêòîðà è åãî êîìïîíåíòîâ ñ ïîòðåáíîñ-
òÿìè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, à òàêæå çàùèùàòü
ñâîè ñîáñòâåííûå èíòåðåñû.

Ïðèíöèï êîíêóðåíòíîñòè. Åãî ñóòü â òîì, ÷òî
òîëüêî â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, ãäå ñóáúåêòû ðûí-
êà äåëîâûõ óñëóã íå òîëüêî âêëþ÷àþòñÿ â áîðü-
áó çà ïîòðåáèòåëÿ, íî è îáìåíèâàþòñÿ çíàíèÿìè
è îïûòîì, ñôåðà áèçíåñ-óñëóã ñïîñîáíà âçÿòü íà
ñåáÿ ôóíêöèè îñíîâíîãî äðàéâåðà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîíêóðåí-
òíîñòè ñóáúåêòîâ êîìïëåêñà äåëîâûõ óñëóã è
ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì àñïåêòîì ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ýòîé ñôåðû. Ìåõàíèçìîì
ðåàëèçàöèè âûñòóïàåò ñíèæåíèå áþðîêðàòè÷åñ-
êèõ áàðüåðîâ äëÿ îòêðûòèÿ è ëèêâèäàöèè îðãà-
íèçàöèé, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è óâåëè÷åíèå êî-
ëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ñåê-
òîðå óñëóã.
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Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ äåëîâûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïðèíöèï ñèíåðãåòè÷íîñòè. Ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò ñëóæèò ðåçóëüòàòîì ïåðåêðåñòíîãî âëè-
ÿíèÿ äåëîâûõ óñëóã íà èõ ðàçâèòèå. Îáëàäàÿ ñâîé-
ñòâîì èííîâàöèîííîñòè, îíè ïðîíèêàþò è â äðó-
ãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àåìûå â ñåêòîð,
ïîâûøàÿ òàêèì îáðàçîì èõ ýôôåêòèâíîñòü.
Íàïðèìåð, ðàçâèòèå êîìïüþòåðíûõ óñëóã ñòèìó-
ëèðóåò êà÷åñòâåííóþ ýâîëþöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ
óñëóã èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â òî æå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðàâà âëèÿåò íà òîò æå óï-
ðàâëåí÷åñêèé êîíñàëòèíã èëè äðóãèå êàòåãîðèè
áèçíåñ-óñëóã.

Ïðèíöèï îïòèìèçàöèè ðåãóëèðîâàíèÿ. Äàííûé
ïðèíöèï îçíà÷àåò, ÷òî ôóíêöèè îðãàíèçàöèè,
êîíòðîëÿ è ìîòèâàöèè â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèé
ñôåðû äåëîâûõ óñëóã äîëæíû áûòü ðàñïðåäåëå-
íû ìåæäó îðãàíàìè âëàñòè, îáùåñòâåííûìè îáúå-
äèíåíèÿìè è àññîöèàöèÿìè òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû èñêëþ÷èòü äóáëèðîâàíèå, îïòèìèçèðîâàòü èõ
÷èñëî è ðàñõîäû íà óïðàâëåíèå, ïîâûñèòü îïåðà-
òèâíîñòü ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðå-
äå, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå � ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøå-
íèþ ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà äåëîâûõ óñëóã.

Ñïåöèôè÷åñêèå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ êîìï-
ëåêñà äåëîâûõ óñëóã îñíîâàíû íà îòëè÷èòåëü-
íûõ îñîáåííîñòÿõ äàííîé ñôåðû, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ. Ê ýòîé
êàòåãîðèè îòíîñèòñÿ ïðèíöèï èíôîðìàöèîííîé
ñâÿçíîñòè. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñåêòîðå
áèçíåñ-óñëóã ïðåäìåòîì òðóäà âûñòóïàåò èíôîð-
ìàöèÿ, è îáåñïå÷åíèå ñåêòîðà ñîîáðàçíîé èíôîð-
ìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì ôàêòîðîì åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû
ïî ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàíêîâ
è áàç äàííûõ, îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè èíôîð-
ìàöèè è óñòàíîâëåíèþ òðåáîâàíèé åå òî÷íîñòè
è íàäåæíîñòè.

Ïðèíöèï èííîâàöèîííîñòè. Ñóòü äàííîãî
ïðèíöèïà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå îêàçàíèå äåëîâûõ óñëóã òðåáóåò ñî-
áëþäåíèÿ êðèòåðèåâ âûñîêîé ñêîðîñòè è ñîîò-
âåòñòâóþùåãî êà÷åñòâà ââèäó èõ âðåìåííîé
ðåëåâàíòíîñòè è îïòèìèçàöèîííîé ôóíêöèî-
íàëüíîñòè. Âûïîëíåíèå äàííûõ êðèòåðèåâ ñî-

ïðÿæåíî ñ õàðàêòåðèñòèêàìè èìåþùèõñÿ êàíà-
ëîâ ñâÿçè, àêòóàëüíîñòüþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû è âîçìîæíîñòÿìè ñðåäñòâ òðóäà. Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå âñåõ ýòèõ ýëåìåíòîâ òðåáóåò íå òîëü-
êî èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ êîì-
ïëåêñîì áèçíåñ-óñëóã, íî è ðàçðàáîòîê â îáëàñ-
òè òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðèíöèï ïðîñòðàíñòâåííîé äåöåíòðàëèçàöèè.
Ìíîãèå ïðîìûøëåííûå èëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè ðàñïîëàãàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ ëîêàëèçà-
öèè, áóäü òî áîëåå äåøåâûå è äîñòóïíûå ðåñóðñû
èëè áëèçîñòü ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Îêàçà-
íèå æå äåëîâûõ óñëóã â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå
òðåáóåò ôèçè÷åñêîé ïðèâÿçàííîñòè ê êîíêðåòíî-
ìó ìåñòó, ÷òî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ äèâåðñè-
ôèêàöèè êàê ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïî òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû, òàê è ðàáî÷åé ñèëû. Òàêèì îá-
ðàçîì, íà îñíîâå ïðèíöèïà ïðîñòðàíñòâåííîé
äåöåíòðàëèçàöèè êîìïëåêñà äåëîâûõ óñëóã âîç-
ìîæíî ïðèäàòü äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíîâ, à òàêæå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
óìåíüøèòü äàëüíåéøóþ êîíöåíòðàöèþ ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè è ðîñò íàñåëåíèÿ â Ìèíñêå.

Ïðèíöèï ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé â èñïîëü-
çîâàíèè äåëîâûõ óñëóã. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ äåëîâûõ óñëóã â Áåëàðóñè ÿâëÿåò-
ñÿ íåãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþùèõñÿ îñ-
íîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè íà ðûíêå áèçíåñ-óñëóã,
ðàñõîäîâàòü ñðåäñòâà íà èõ ïðèîáðåòåíèå â óñ-
ëîâèÿõ ìàëûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, ïðè-
÷èíà êîòîðûõ � íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà. Òàê îáðàçóåòñÿ çàìêíóòûé êðóã: íèçêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé íå ïîçâîëÿåò
ïîëüçîâàòüñÿ äåëîâûìè óñëóãàìè, êîòîðûå ïðè-
çâàíû ïîâûøàòü ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû. Äëÿ ðàçðûâà ýòîãî êðóãà íåîáõîäèìà èíè-
öèàòèâà ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî äîëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå
ñòðàíû ïðåâûøàåò 70%. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòèìó-
ëèðîâàíèå îðãàíèçàöèé ê èñïîëüçîâàíèþ äåëî-
âûõ óñëóã äîëæíî ñòàòü íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà.

Ïðèíöèï èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ñåê-
òîð äåëîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ çíàíèååìêèì è ïðå-
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Øàãðàé Ï.Ñ.

èìóùåñòâåííî èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííî
íàïðàâëåííûì. Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäèìûå èì
óñëóãè, ïî ñóòè, è ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèåì äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, òðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëè-
ñòîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ, à òàêæå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî
êà÷åñòâà. Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ
èäåé, ïîçâîëÿþùèõ óâåëè÷èâàòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, âî âñåì ìèðå îáåñïå÷èâàåò
ïðîèçâîäèòåëÿì áèçíåñ-óñëóã øèðîêèå èíâåñ-
òèöèîííûå âîçìîæíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êàäðîâûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñàìèìè æå ïðåäïðèÿòèÿìè
òðàäèöèîííûõ ñåêòîðîâ (è íå òîëüêî), çàèíòå-
ðåñîâàííûìè â ðåçóëüòàòèâíîñòè ñåêòîðà äå-
ëîâûõ óñëóã. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíûì ýëåìåí-
òîì ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ñôåðû áèçíåñ-óñëóã
òàê æå, êàê è â ýêîíîìèêå â öåëîì, ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà â ñòðàíå.

Ïðèíöèï èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Êàê îòìå÷å-
íî âûøå, íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ñôåðà äåëîâûõ
óñëóã ïîëó÷èëà â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ � òàêèõ êàê ÑØÀ, «Àçèàòñêèå òèãðû», ñòðà-
íû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå âàæ-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû â
Áåëàðóñè âèäèòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàáîòû
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå
áèçíåñ-óñëóã è àêòèâèçàöèÿ óñèëèé ïî ðåàëèçà-
öèè äîñòóïà áåëîðóññêèõ êîìïàíèé ê çàðóáåæ-
íûì ðûíêàì. Â ðàìêàõ ïåðåãîâîðîâ Áåëàðóñè î
ïðèñîåäèíåíèè ê ÂÒÎ äàííûé âîïðîñ áûë îä-
íèì èç îñíîâíûõ â ÷èñëå íàïðàâëåíèé ñîòðóä-
íè÷åñòâà áåëîðóññêîé ñòîðîíû è ñòðàí-ó÷àñòíèö
îðãàíèçàöèè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòóàëüíî-
ñòè äîñòèæåíèÿ ïðîãðåññà â îáëàñòè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå äåëîâûõ óñëóã,
÷òî ïîìîæåò íå òîëüêî ïîëó÷èòü äîñòóï ê ïåðå-
äîâûì òåõíîëîãèÿì è ìåòîäèêàì ðàáîòû, íî è
óëó÷øèòü èìèäæ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïå-
ðåä ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì.

Ïðèíöèï èíêëþçèâíîñòè. Ñîâðåìåííûé ñåê-
òîð äåëîâûõ óñëóã äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü
ïðèíöèïó èíêëþçèâíîñòè è áûòü îñíîâíûì
äðàéâåðîì îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ëþäÿì ñ îãðà-

íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè â ïîëíîöåííîì
ó÷àñòèè íà ðûíêå òðóäà. Áëàãîäàðÿ âîçìîæíî-
ñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ äåëîâûõ óñëóã êëèåíòàì
óäàëåííî, ìíîãèå ëþäè ñ íàðóøåíèåì îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà ìîãóò ðåàëèçîâàòü
ñâîè òðóäîâûå àìáèöèè ÷åðåç àóòñîðñèíãîâóþ
ìîäåëü ðàáîòû êîìïàíèé ñåêòîðà äåëîâûõ óñ-
ëóã. Ýòî áóäåò èìåòü êàê ñîöèàëüíûé, òàê è
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è äëÿ ãîñóäàðñòâà, è äëÿ
íàñåëåíèÿ.

Ïðèíöèï ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà. Ïî èòîãàì 2021 ã. äîëÿ âàëîâîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â îáùåé
åå âåëè÷èíå â Áåëàðóñè ñîñòàâèëà 30,5%, â
òî âðåìÿ êàê âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòîò
ïîêàçàòåëü ïðåâûøàåò 50%. Ðàçâèòèå äåëîâûõ
óñëóã � îäèí èç âîçìîæíûõ ôàêòîðîâ ïîâû-
øåíèÿ ó÷àñòèÿ ÌÑÏ â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ôèíàíñîâûé áàðüåð âõîäà
íà ðûíîê áèçíåñ-óñëóã ñóùåñòâåííî íèæå,
÷åì íà ðûíîê ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé
èëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Åñëè
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè íåîáõîäèìî ïîêðûâàòü ñóùåñòâåííûå
èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì çåìëè
(ïîêóïêîé èëè àðåíäîé), ýíåðãîçàòðàòàìè èëè
ïðèîáðåòåíèåì ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ ïðîèç-
âîäñòâà, òî äëÿ îêàçàíèÿ äåëîâûõ óñëóã ìè-
íèìàëüíî íåîáõîäèìûì ðåñóðñîì ÿâëÿåòñÿ
êîìïüþòåð è äîñòóï ê èíòåðíåòó, ÷òî ñîïðÿ-
æåíî ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ÌÑÏ íàèáîëåå áëà-
ãîïðèÿòíîãî äîñòóïà ê ðàáîòå â äàííîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè.

Ðàññìîòðåííûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ñôå-
ðû äåëîâûõ óñëóã ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèì íàáîðîì õàðàêòåðèñòèê óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûì äëÿ óñïåøíî-
ãî âûïîëíåíèÿ çàäà÷è ïî îïòèìàëüíîìó
ðàçâèòèþ êîìïëåêñà áèçíåñ-óñëóã â Áåëàðó-
ñè. Ñôîðìèðîâàííûé íàó÷íûé áàçèñ, íà íàø
âçãëÿä, áóäåò ñîäåéñòâîâàòü âûÿâëåíèþ «óç-
êèõ ìåñò» â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå Áåëàðó-
ñè, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîñòóïàòåëüíîìó ðàçâè-
òèþ èññëåäóåìîãî êîìïëåêñà óñëóã, à òàêæå
îáîñíîâàíèþ ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèè äàííî-
ãî ïðîöåññà.
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ëåùóê); èññëåäóåò âîçìîæíîñòè òðàíçèòíîãî ïî-
òåíöèàëà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (Ð.Á. Èâóòü,
À.Ñ. Çèíåâè÷). Öåëü äàííîé ñòàòüè – ðàññìîò-
ðåòü ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ÊÍÐ-Áåëàðóñü-Åâðîïà.
Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáîñíîâàíà âûñîêèì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ áåëîðóññêî-êèòàéñêèõ îòíîøå-
íèé è âàæíîñòüþ ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ
ïðîåêòîâ â ñôåðå òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè äëÿ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Îñíîâîé ðåàëèçàöèè êèòàéñêîé èíèöèàòèâû
«Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ñóùåñòâóþùèõ è ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîðèäîðîâ, êîòîðûå
îõâàòûâàþò íåôòå- è ãàçîïðîâîäû, òðàíñïîðòíûå
àâèà-, àâòî- è æåëåçíîäîðîæíûå ìàðøðóòû,
ñêëàäñêèå êîìïëåêñû, âêóïå ñîçäàþùèå ñîâìåñ-
òíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü â ìåæðåãèîíàëüíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îáëàñòÿìè Áåëàðóñè ïðîÿâëÿ-
þò ïðîâèíöèè Àíüõîé, Ãóàíäóí, Õýéëóíöçÿí,
Öçÿíñó, Øàíüäóí è ðÿä äðóãèõ. Îñîáåííî âàæ-
íûìè äëÿ ðàçâèòèÿ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê ìåæ-
äó Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé è Áåëàðó-
ñüþ ÿâëÿþòñÿ òàêèå ðåãèîíû ÊÍÐ, êàê Ñû÷óàíü,
Õóáýé, Õýíàíü, Øýíüñè, Ãàíüñó è Øàíüäóí, ïî-
ñêîëüêó èìåííî ÷åðåç íèõ ïðîõîäÿò æåëåçíîäî-
ðîæíûå ïóòè â ðàìêàõ èíôðàñòðóêòóðíîé èíè-
öèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü».

Â 2022 ã. îáùèé îáúåì òîðãîâëè òîâàðàìè
Êèòàÿ äîñòèã 6,31 òðëí äîëë. ÑØÀ1. Äàííûå
îá îáúåìàõ âíåøíåé òîðãîâëè èññëåäóåìûõ
ðåãèîíîâ è èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå âíåøíåé
òîðãîâëè Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè
ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Â 2022 ã. îáùèé îáúåì ýêñïîðòà â ÊÍÐ äîñòèã
3,59 òðëí äîëë. ÑØÀ. Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
ýêñïîðòà èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ Êèòàÿ â îáùåì
îáúåìå ýêñïîðòà Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóá-
ëèêè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ
ÓÑËÓÃ ÊÍÐ-ÁÅËÀÐÓÑÜ-ÅÂÐÎÏÀ

Âàùèëî À.À., Òóðîâåö À.Ì.

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÓÑËÓÃÈ

1 Òîðãîâëÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè çà
2022 ã. URL: http://images.mofcom.gov.cn/tjxh/202305/
20230515153444236.pdf.

ÂÀÙÈËÎ
Àííà Àëåêñàíäðîâíà
(vashchylahanna@gmail.com),
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Èíñòèòóòà áèçíåñà ÁÃÓ
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå
óñëóãè, ãåîýêîíîìèêà,
Øåëêîâûé ïóòü.

ÒÓÐÎÂÅÖ
Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Èíñòèòóòà áèçíåñà ÁÃÓ
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ëîãèñòèêà, òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû,
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû.
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Â 2022 ã. îáùèé îáúåì èìïîðòà òîâàðîâ è
óñëóã â ÊÍÐ äîñòèã 2,72 òðëí äîëë. ÑØÀ.
Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíà ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
èìïîðòà ïðîäóêöèè èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ â îá-
ùåì îáúåìå èìïîðòà ÊÍÐ.

Ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì íà ðèñ. 1 ñðàâíèòåëü-
íûì äàííûì îá ó÷àñòèè ðåãèîíîâ ÊÍÐ â ìåæäó-
íàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå è ðàçâèòèè áåëîðóñ-
ñêî-êèòàéñêèõ îòíîøåíèé, ëèäèðóþò ïî äîëå
ýêñïîðòà è èìïîðòà â îáùåì îáúåìå âíåøíåé

òîðãîâëè Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè
Øàíüäóí è Ñû÷óàíü. Íàèìåíüøóþ äîëþ ýêñïîð-
òà è èìïîðòà â îáùåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè
Êèòàÿ çàíèìàåò ðåãèîí Ãàíüñó.

Ñ íà÷àëà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè
COVID-19 ïåðåìåùåíèå ìíîãèõ ïåðåâîçèìûõ
ìîðåì è ïî âîçäóõó ãðóçîâ áûëî çàìåíåíî ïå-
ðåâîçêàìè æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì.
Â ïåðèîä ïàíäåìèè â 2020 ã. æåëåçíîäîðîæíûé
ñîñòàâ Êèòàé � Åâðîïà (×óíöèí � Ñèíüöçÿí �

Òàáëèöà 1 
Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè Êèòàÿ â îáùåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè ÊÍÐ 

Äîëÿ ðåãèîíà â îáùåì îáúåìå  
âíåøíåé òîðãîâëè Êèòàÿ, % 

Îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè ðåãèîíà,  
ìëí äîëë. ÑØÀ Ðåãèîí 

2021 ã. 2022 ã 2021 ã. 2022 ã. 

Ñû÷óàíü 1,48 2,00 117,6 122,7 

Õóáýé 0,74 1,00 75,6 78,9 

Õýíàíü 2,22 3,00 176,5 184,1 
Øýíüñè 5,18 7,00 67,2 70,1 

Ãàíüñó 0,05 0,07 4,2 4,4 

Øàíüäóí 6,65 9,00 546,2 569,7 

Èòîãî 16,3% 22,1% 987,3 1029,9 

 Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå âåñü èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë â ñòàòüå ÿâëÿåòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé íà îñíîâå äàííûõ:
URL: http://images.mofcom.gov.cn/tjxh/202305/20230515153444236.pdf.

Òàáëèöà 3 
Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà èìïîðòà òîâàðîâ â îáùåì îáúåìå èìïîðòà ÊÍÐ 

Äîëÿ ðåãèîíà â îáùåì îáúåìå èìïîðòà ÊÍÐ, % Îáúåì èìïîðòà ïðîäóêöèè, ìëí äîëë. ÑØÀ 
Ðåãèîí 

2021 ã. 2022 ã. 2021 ã. 2022 ã. 

Ñû÷óàíü 1,42 1,94 65,3 69,8 

Õóáýé 0,91 1,25 42 44,9 

Õýíàíü 2,13 2,92 98 104,7 

Øýíüñè 0,81 1,11 37 39,9 

Ãàíüñó 0,05 0,07 2,3 2,5 

Øàíüäóí 4,36 5,97 200,7 214,4 
Èòîãî 9,68% 13,26% 445,3 476,2 

 

Òàáëèöà 2 
Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà òîâàðîâ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ÊÍÐ 

Äîëÿ ðåãèîíà â îáùåì îáúåìå  
ýêñïîðòà Êèòàÿ, % 

Îáúåì ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ðåãèîíà,  
ìëí äîëë. ÑØÀ Ðåãèîí 

2021 ã. 2022 ã. 2021 ã. 2022 ã. 

Ñû÷óàíü 0,91 1,25 33,6 34 

Õóáýé 0,61 0,83 22,4 22,7 

Õýíàíü 0,96 1,32 35,5 35,9 

Øýíüñè 0,61 0,83 22,4 22,7 

Ãàíüñó 0,15 0,21 5,6 5,7 
Øàíüäóí 5,17 7,08% 191 192,7 

Èòîãî 8,42% 11,52% 310,5 313,7 
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Âàùèëî À.À., Òóðîâåö À.Ì.

Åâðîïà) ñòàë «äîðîãîé æèçíè» äëÿ ïåðåâîçêè
ãðóçîâ ìåæäóíàðîäíîãî ñëåäîâàíèÿ äëÿ ïðåäîò-
âðàùåíèÿ ýïèäåìèé â êèòàéñêèõ ïðîâèíöèÿõ
(Èâóòü, Çèíåâè÷, 2022).

Èíôðàñòðóêòóðíàÿ ñîïðÿæåííîñòü ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â äåëå ñîâìåñòíîé
ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí
ïóòü». Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà àêòèâ-
íî ðàáîòàåò íàä ïîâûøåíèåì êëàññà ýêñïëóàòà-
öèè æåëåçíîäîðîæíûõ ñîñòàâîâ Êèòàé � Åâðî-
ïà. Êèòàé çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïîñëå
ÑØÀ è ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïî ðàçìåðó
ðûíêà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã (18,7%
ìèðîâîãî ðûíêà) (Áóëêî, 2022).

Íà ëèíèè ñîñòàâîâ ×óíöèí � Ñèíüöçÿí � Åâ-
ðîïà áûë çàïóùåí ñïåöèàëèçèðîâàííûé ñîñòàâ
äëÿ òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.
Ââåäåíèþ íîâîé ìîäåëè ïåðåâîçîê â ýòèõ öåëÿõ
ñïîñîáñòâîâàëî ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó ñòðàíàìè,
ðàñïîëîæåííûìè âäîëü ìàðøðóòà «Îäèí ïîÿñ,
îäèí ïóòü»; óâåëè÷èëñÿ òàêæå âûáîð èñòî÷íè-
êîâ òîâàðîâ äëÿ îáðàòíîãî ïóòè òàêîãî æåëåçíî-
äîðîæíîãî ñîñòàâà.

Ïîääåðæêà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â Êèòàå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Â ÊÍÐ
äåéñòâóþò ñòèìóëû è ìåðû ïî ïîääåðæêå ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ýêñïàíñèþ êèòàéñêèõ àãåíòîâ ýëåêòðîí-

íîé òîðãîâëè íà ìèðîâîì ðûíêå, âêëþ÷àÿ îòêðû-
òèå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ, òî÷åê âûâîçà òî-
âàðîâ, øîó-ðóìîâ, ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì è äèñòðèáüþòîðñêèõ ñåòåé, à òàêæå ñîçäàíèå
òîðãîâûõ àëüÿíñîâ ìåæäó âåäóùèìè êèòàéñêèìè
è çàðóáåæíûìè èãðîêàìè îíëàéí-òîðãîâëè. Áåëî-
ðóññêèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàòîðû è
êîìïàíèè ìîãëè áû ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðè-
áûëü, âêëþ÷àÿñü â öåïè ïîñòàâîê êðóïíåéøèõ ìè-
ðîâûõ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ, ïðåæäå âñåãî êèòàéñ-
êèõ. Âàæíîé ñîâðåìåííîé òåíäåíöèåé â ðàçâèòèè
ëîãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ïðÿìûõ ýêñ-
ïðåññ-ïîñòàâîê îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî êîíå÷íîãî ïî-
òðåáèòåëÿ, ìèíóÿ ïîñðåäíèêîâ è ïðîìåæóòî÷íîå
õðàíåíèå íà ñêëàäàõ.

Êèòàéñêî-åâðîïåéñêèé ýêñïðåññ ×óíöèí �
Ñèíüöçÿí � Åâðîïà óæå ñòàë âàæíûì ëîãèñòè-
÷åñêèì óçëîì è èíñòðóìåíòîì äëÿ îòêðûòîãî
íàãîðüÿ çàïàäíîé ÷àñòè Êèòàÿ. Ñ åãî ôîðìèðî-
âàíèåì ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ó ëîãèñòè÷åñêèõ
è òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé ã. ×óíöèíà èíòåãðè-
ðîâàòüñÿ â èíèöèàòèâó «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü».
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Êèòàå ñóáñèäèðóþò
ýêñïîðòíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè. Äàí-
íîå ñóáñèäèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ äåöåíòðàëèçîâàí-
íûì è îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî àäìèíèñòðàöèÿìè
ïðîâèíöèé è ãîðîäîâ öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ
â îòíîøåíèè ýêñïîðòíûõ òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ

Ðèñ. 1. Ñðàâíåíèå äîëè ýêñïîðòà è èìïîðòà â îáùåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè
Êèòàÿ ïî âûáðàííûì ðåãèîíàì çà 2022 ã.
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æåëåçíîäîðîæíûõ ìàðøðóòîâ. Â ÊÍÐ êàæäàÿ
ïðîâèíöèÿ ñàìà ðåøàåò, êàêîé îáúåì ñóáñèäèé
ñëåäóåò âûäåëèòü íà ïîääåðæêó ýêñïîðòà. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü â ñóáñèäèÿõ çàèíòåðåñîâàíû ïðî-
âèíöèè è ãîðîäà Öåíòðàëüíîãî Êèòàÿ (×óíöèí,
Ñû÷óàíü, Õóáýé, Õýíàíü), ãåîãðàôè÷åñêèå óäà-
ëåííûå îò ïîðòîâ. Ôàêòè÷åñêè òàêîå ñóáñèäè-
ðîâàíèå «îáíóëÿåò» ïðîâîçíóþ ïëàòó ïî êèòàé-
ñêîé òåððèòîðèè (Áóëêî, 2022). Òàêèì îáðàçîì,
êîìïåíñàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò óâåëè÷èâàåò
ïðèâëåêàòåëüíîñòü êèòàéñêèõ òîâàðîâ íà çàðó-
áåæíûõ ðûíêàõ è ïîääåðæèâàåò ïðîèçâîäñòâî â
öåíòðàëüíûõ ïðîâèíöèÿõ ÊÍÐ. Ïðîâîäèìàÿ âëà-
ñòÿìè ðÿäà êèòàéñêèõ ïðîâèíöèé ïîëèòèêà ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà ýêîíîìèêó
ìåæäóíàðîäíûõ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê, à äåé-
ñòâóþùèå òàðèôû îáåñïå÷èâàþò áûñòðûé ðîñò
ðûíêà ýêñïîðòíûõ êîíòåéíåðíûõ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ïåðåâîçîê.

Êèòàéñêàÿ ïðîâèíöèÿ Õýíàíü â ïîëíîé ìåðå
èñïîëüçóåò ïðåèìóùåñòâà öåíòðà êîíñîëèäàöèè
êèòàéñêî-åâðîïåéñêîãî ýêñïðåññà, ïðè ýòîì ðàñ-
øèðÿÿ è íàðàùèâàÿ ñâîè âîçìîæíîñòè â ñîçäà-
íèè ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ êîðèäîðîâ
äëÿ îòêðûòèÿ âíåøíåãî ìèðà. Ïîäâèæíîé ñîñòàâ
è æåëåçíûå äîðîãè â ñòðàíå ïðèíàäëåæàò ãîñó-
äàðñòâó. Êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ñàìî âûáèðà-
åò â êàæäîé ïðîâèíöèè êîìïàíèþ-ïëàòôîðìó è
âûäåëÿåò åé ñóáñèäèè äëÿ æåëåçíîäîðîæíûõ îò-
ïðàâëåíèé. Ôîðìèðîâàíèå æåëåçíîäîðîæíîãî
ñîñòàâà ïðîèñõîäèò íà ñòàíöèè, êîòîðàÿ òàêæå
îïðåäåëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì.

ÀÎ «Îáúåäèíåííàÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êàÿ êîìïàíèÿ � Åâðàçèéñêèé æåëåçíîäîðîæíûé
àëüÿíñ» (ÎÒËÊ ÅPA) ÿâëÿåòñÿ îïåðàòîðîì òðàí-
çèòíûõ êîíòåéíåðíûõ ñåðâèñîâ ìåæäó Êèòàåì è
Åâðîïîé ïî åâðàçèéñêîìó ìàðøðóòó, ïðîëåãàþ-
ùåìó ÷åðåç Ðåñïóáëèêó Êàçàõñòàí, Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ è Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü.

Êèòàéñêàÿ ïðîâèíöèÿ Øýíüñè ïðîäîëæàåò
íàðàùèâàòü óñèëèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ ñòðîèòåëü-
ñòâà öåíòðà êîíñîëèäàöèè êèòàéñêî-åâðîïåéñêî-
ãî ýêñïðåññà è ñòðåìèòñÿ ñôîðìèðîâàòü âàæíûé
òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêèé óçåë èíèöèàòèâû «Îäèí
ïîÿñ, îäèí ïóòü». Ñ ïîÿâëåíèåì êèòàéñêî-åâðî-
ïåéñêîãî ýêñïðåññà «Òÿíüìà» êèòàéñêîé ïðîâèí-
öèè Ãàíüñó áûë ñîçäàí íîâûé óäîáíûé êàíàë äëÿ
ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ ñâÿçåé ìåæäó Ãàíüñó è Åâðî-

ïîé. Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîí-
òåéíåðîâ è êóçîâîâ äëÿ õèìè÷åñêèõ è ìèíåðàëü-
íûõ ãðóçîâ, ðåôðèæåðàòîðíûõ êîíòåéíåðîâ äëÿ
òðàíñïîðòèðîâêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîïå-
ðåâîçîê.

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçî-
âûõ ïåðåâîçîê Êèòàé � Åâðîïà çàïóùåí ìàðø-
ðóò, ñîåäèíÿþùèé ïîðòîâûé ãîðîä Öèíäàî â
ïðîâèíöèè Øàíüäóí íà âîñòîêå Êèòàÿ è ñòîëè-
öó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ã. Ìèíñê. Äàííûé ìàð-
øðóò ñòàë ÷àñòüþ ñåòè ìóëüòèìîäàëüíûõ ïåðå-
âîçîê êèòàéñêîãî ãîðîäà Öèíäàî, èç êîòîðîãî
îòêðûòû ìàðøðóòû ñìåøàííûõ ïåðåâîçîê. Îíè
ñâÿçûâàþò Êèòàé ñ Öåíòðàëüíîé Àçèåé, Ìîíãî-
ëèåé è Åâðîïîé. Â ïåðñïåêòèâå ýêîíîìè÷åñêèé
öåíòð Öèíäàî ñòàíåò ìåæäóíàðîäíûì èíòåãðè-
ðîâàííûì ëîãèñòè÷åñêèì óçëîì, êîòîðûé ñîåäè-
íèò Öåíòðàëüíóþ Àçèþ è Åâðîïó íà çàïàäå,
Þæíóþ Àçèþ è ñòðàíû Àññîöèàöèè ãîñóäàðñòâ
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè íà þãå, à òàêæå ßïîíèþ,
Ðåñïóáëèêó Êîðåÿ è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé
ðåãèîí íà âîñòîêå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êèòàéñêàÿ èíèöèàòè-
âà «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» íå ÿâëÿåòñÿ ñòàòè÷-
íîé, à â åå îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ íåò òî÷íî-
ãî ïåðå÷íÿ ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ
äàííîé èíèöèàòèâû. Óòâåðæäåí ñïèñîê òîëüêî
îñíîâíûõ ìåãàïðîåêòîâ, ïðè ýòîì è ê èõ ðåàëè-
çàöèè ïðèìåíÿåòñÿ ãèáêèé ïîäõîä.

Ñðàâíèòåëüíûé ëîãèñòè÷åñêèé
àíàëèç ïîñòàâîê ïî îòäåëüíûì
âèäàì ïðîäóêöèè â ðàìêàõ íàïðàâ-
ëåíèÿ ÊÍÐ-Áåëàðóñü-Åâðîïà

Íàèáîëüøóþ âîâëå÷åííîñòü â ïðîìûøëåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî äåìîíñòðèðóåò ðåãèîí Øàíü-
äóí (áóìàãà, õèìè÷åñêàÿ è òåêñòèëüíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü). Â ñåêòîðå ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà
îñíîâíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîâèíöèÿìè
ÿâëÿþòñÿ Øàíüäóí, Ñû÷óàíü, Õýíàíü. Ãðóçîâóþ
áàçó Êèòàÿ â ñåêòîðå ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà
ôîðìèðóþò ïðîâèíöèè Øàíüäóí, Õýíàíü, Ñû-
÷óàíü, Õóáýé. Â ïðîâèíöèè Õóáýé, Ñû÷óàíü,
Øàíüäóí, Õýíàíü ðàñïîëîæåíû ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè ñåêòîðà ÷àÿ è ôðóêòîâ.
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Âàùèëî À.À., Òóðîâåö À.Ì.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû ïðèìåðíûå ðàññòîÿíèÿ
äîñòàâêè ôðóêòîâ èç ïðîâèíöèé Ñû÷óàíü, Õó-
áýé, Øýíüñè â Çàïàäíóþ Åâðîïó ïî æåëåçíîé
äîðîãå.

Â ðåãèîíå Ñû÷óàíü çà 2022 ã. áûëî ýêñïîð-
òèðîâàíî 5,4 ìëí ò êîðíåïëîäîâ è 2,9 ìëí ò
ðàïñà, ÷òî ñîñòàâèëî ñîîòâåòñòâåííî 19,2% îò
îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà êîðíåïëîäîâ Êèòàÿ è
21,7% îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà ðàïñà ÊÍÐ.
Â ðåãèîíå Õóáýé áûëî ýêñïîðòèðîâàíî â Åâ-
ðîïó 4,7 ìëí ò öèòðóñîâûõ (12,2% îò îáùåãî
îáúåìà öèòðóñîâûõ Êèòàÿ çà 2022 ã.). Â ðåãèî-
íå Øýíüñè ýêñïîðòèðîâàíî 10,9 ìëí ò ÿáëîê,
èëè 26,4% îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà ÿáëîê ÊÍÐ
çà 2022 ã.2

Ïðîòÿæåííîñòü áàçîâîãî æåëåçíîäîðîæíî-
ãî ìàðøðóòà Ìîñêâà-Âëàäèâîñòîê äëÿ ðàñ÷åòà
ñòîèìîñòè ïåðåâîçêè ñîñòàâëÿåò 9288 êì.

Ñòîèìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè 1 êã ðàâíÿåòñÿ
18 ðîññ. ðóá. Ïîëåçíàÿ íàãðóçêà 40-ôóòîâîãî
êîíòåéíåðà ñîñòàâëÿåò îêîëî 25000 êã. Èñõîäÿ
èç ýòîãî ðàñõîäû íà äîñòàâêó êîíòåéíåðà ïî
áàçîâîìó ìàðøðóòó ñîñòàâÿò 18 õ 25000 =
450000 ðîññ. ðóá., ÷òî ïî êóðñó Öåíòðàëüíîãî
áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèáëèçèòåëüíî
ðàâíî 5500 äîëë. ÑØÀ. Ñðåäíèé òàðèô çà 1 êì
äëÿ 40-ôóòîâîãî êîíòåéíåðà � 5500 / 9288 =
0,59 äîëë. ÑØÀ.

Ðàñ÷åò ðàñõîäîâ íà äîñòàâêó ýêñïîðòíûõ
ãðóçîâ ïî âûáðàííûì âèäàì ïðîäóêöèè (êîð-
íåïëîäû, ðàïñ, ÿáëîêè, öèòðóñîâûå) ïðåäñòàâ-
ëåí â òàáë. 5.

Ðàñ÷åòíûå äàííûå î ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåð-
æêàõ â îáùåé ñòîèìîñòè ýêñïîðòèðóåìûõ ðå-
ñóðñîâ (D ëîã) ïðè òðàíñïîðòèðîâêå ïî æåëåç-
íîé äîðîãå ïðèâåäåíû â òàáë. 6. Ñîãëàñíî ýòèì
äàííûì, äîëÿ ðàñõîäîâ íà òðàíñïîðòèðîâêó â
ýêñïîðòíîì íàïðàâëåíèè ïî âûáðàííîé ïðî-
äóêöèè ïðåâûøàåò ñðåäíåå çíà÷åíèå â Êèòàå.

Òàáëèöà 4 
Ïðèìåðíûå ðàññòîÿíèÿ äîñòàâêè ôðóêòîâ èç èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ â Çàïàäíóþ Åâðîïó ïî æåëåçíîé äîðîãå 

Îòïðàâëåíèå Ïðèáûòèå Ðàññòîÿíèå, êì 

Ãàìáóðã (Ãåðìàíèÿ) 7548 

Ëîäçü (Ïîëüøà) 7028 

Íþðíáåðã (Ãåðìàíèÿ) 7669 

Òèëáóðã (Íèäåðëàíäû) 7956 

Áóäàïåøò (Âåíãðèÿ) 7198 

Ñû÷óàíü 

Ëþêñåìáóðã 7976 

Ãàìáóðã (Ãåðìàíèÿ) 8182 Õóáýé 

Äóéñáóðã (Ãåðìàíèÿ) 8489 

Ãàìáóðã (Ãåðìàíèÿ) 7545 

Äóéñáóðã (Ãåðìàíèÿ), 7850 

Ãåíò (Áåëüãèÿ) 8052 
Áóäàïåøò (Âåíãðèÿ) 7270 

Øýíüñè 

Ôèëëàõ (Àâñòðèÿ) 7666 
 
 

Òàáëèöà 5 
Ðàñ÷åò ðàñõîäîâ íà äîñòàâêó ýêñïîðòíûõ ãðóçîâ ïî âûáðàííûì âèäàì ïðîäóêöèè 

Ìàðøðóò Îáúåì ãðóçîâ, ìëí ò Êîëè÷åñòâî êîíòåéíåðîâ Ãîäîâûå ðàñõîäû íà 
ïåðåâîçêó, ìëí äîëë. ÑØÀ 

Ñû÷óàíü – Ãàìáóðã (Ãåðìàíèÿ) 8,3 330484 1471,8 

Õóáýé – Äóéñáóðã (Ãåðìàíèÿ) 4,7 437184 1946,9 

Øýíüñè – Áóäàïåøò (Âåíãðèÿ) 10,9 186416 830,2 

Èòîãî 23,9 954084 4248,9 

 

2 Òîðãîâëÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè çà
2022 ã. URL: http://images.mofcom.gov.cn/tjxh/202305/
20230515153444236.pdf.
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Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ...

Îäíàêî ïðè èìïîðòå â Êèòàé âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïðîäóêöèè èòîãîâàÿ äîëÿ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ èçäåðæåê áóäåò ñîêðàùàòüñÿ.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ëîãè÷íûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèé âûâîä: ïðèîðèòåòíûì ãðó-
çîì äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè â èññëåäóåìûå ðåãè-
îíû Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè èç
Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ ñ âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî,
÷òîáû êîíòåéíåðíûå ïîåçäà èç Åâðîïû â Êè-
òàé íå áûëè ïîðîæíèìè, à òàêæå äëÿ ñîêðàùå-
íèÿ äîëè ðàñõîäîâ íà òðàíñïîðòèðîâêó â ëî-
ãèñòè÷åñêîì öèêëå ïî ìàðøðóòàì â ðàìêàõ
èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» è äëÿ
ñíèæåíèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ðèñêîâ. Òà-
êèì îáðàçîì, îñíîâíîé çàäà÷åé äëÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåò-
ñÿ ïîèñê íîâûõ ðåøåíèé ïî óõîäó îò ýêñïîðòà
â Êèòàéñêóþ Íàðîäíóþ Ðåñïóáëèêó ïðîäóêöèè
ñûðüåâîãî íàçíà÷åíèÿ è ïîñòðîåíèÿ ïîòîêà âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ.

Îñíîâíûìè ñòàòüÿìè áåëîðóññêîãî ýêñïîð-
òà òîâàðîâ â ÊÍÐ ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ êàëèéíûå
óäîáðåíèÿ, ãîâÿäèíà çàìîðîæåííàÿ, ëåñîìàòå-
ðèàëû ïðîäîëüíî ðàñïèëåííûå, ìÿñî è ïèùå-

Òàáëèöà 6 
Îïðåäåëåíèå äîëè ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê ïðè òðàíñïîðòèðîâêå ïî æåëåçíîé äîðîãå  

èç ðåãèîíîâ Êèòàÿ â îáùåé ñòîèìîñòè ýêñïîðòèðóåìûõ ðåñóðñîâ (D ëîã) 

Âèä ïðîäóêöèè Îáúåì, ìëí ò Öåíà çà 1 ò, äîëë. ÑØÀ D ëîã, % Äîëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ 
çàòðàò â ñðåäíåì, % 

Êîðíåïëîäû 5,4 4500 76,4 >>20 

Ðàïñ 2,9 34752 29,6 >20 

ßáëîêè 10,9 55000 20,98 =20 

Öèòðóñîâûå 4,7 24000 37,8 >20 

 

âûå ñóáïðîäóêòû äîìàøíåé ïòèöû, ìîëîêî è
ñëèâêè ñãóùåííûå è ñóõèå, öåëëþëîçà äðåâåñ-
íàÿ, ìîëî÷íàÿ ñûâîðîòêà, ñàõàð.

Ðàññìîòðèì ëîãèñòè÷åñêèå ðàñõîäû íà äîñ-
òàâêó ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ èç Áåëàðóñè â Êèòàé,
à çàòåì ñðàâíèì èõ ñ ðàñõîäàìè íà äîñòàâêó â
ÊÍÐ ïðîäóêöèè ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ ïî æåëåçíîé äîðîãå.

Äàííûå î ðàñõîäàõ íà äîñòàâêó èç Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â ðåãèîí Øàíüäóí äðåâåñíîãî
ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà áóìàãè ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôèêè ïðîèçâîäñòâà ïðèâåäåíû â òàáë. 7.

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íà äîñòàâêó èç Áåëàðó-
ñè â Øàíüäóí äðåâåñíîãî ñûðüÿ ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñ. 2.

Ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî ìåòðà êóáè÷åñêîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî äðåâåñíîãî ñûðüÿ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ñîñòàâëÿåò 30 äîëë. ÑØÀ, âìåñòèìîñòü
40-ôóòîâîãî êîíòåéíåðà äëÿ æåëåçíîäîðîæíûõ
ïåðåâîçîê � 67,5 ì3. Äîëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåð-
æåê äëÿ ïåðåâîçêè äðåâåñíîãî ñûðüÿ ïî æåëåç-
íîé äîðîãå íàõîäèòñÿ íà óðîâíå:

3903 / (2100 + 3903) = 65,02%.
Òàêèì îáðàçîì, ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè

äîñòàâêè äðåâåñíîãî ñûðüÿ â íàïðàâëåíèè Áå-

Òàáëèöà 7 
Ëîãèñòè÷åñêèå ðàñõîäû íà äîñòàâêó èç Áåëàðóñè â ðåãèîí Øàíüäóí äðåâåñíîãî ñûðüÿ 

Ñòðàíà 
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 
(ïóíêò îòïðàâëåíèÿ 

ã. Áàðàíîâè÷è) 

Ðîññèéñêàÿ  
Ôåäåðàöèÿ 

Ðåñïóáëèêà 
Êàçàõñòàí 
(òðàíçèò) 

Êèòàéñêàÿ 
Íàðîäíàÿ 

Ðåñïóáëèêà 

Ñóììàðíîå 
çíà÷åíèå 

Ðàññòîÿíèå, êì 379,88 2214,24 2003,02 3428,11 8025,25 

Òàðèô 758,87 áåë. ðóá. 
23,95 ðîññ. ðóá. çà 1 êì 

Òðàíçèòíûé òàðèô – 630 ðîññ. ðóá. 
çà 1 ò ãðóçà 

3200 ðîññ. ðóá. 
çà 1 ò ãðóçà 

0,59 äîëë. 
ÑØÀ çà 1 êì  

Ñóììà,  
äîëë. ÑØÀ 

258 647 976 2023 3903 
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Âàùèëî À.À., Òóðîâåö À.Ì.

ëàðóñü-Êèòàé (ðåãèîí Øàíüäóí) äîñòàòî÷íî
âûñîêè, ÷òî äåëàåò äàííóþ ïåðåâîçêó íåðåí-
òàáåëüíîé.

Ðàññìîòðèì äàëåå ëîãèñòè÷åñêèå ðàñõîäû íà
ïåðåâîçêó èç Áåëàðóñè â Êèòàé ïî æåëåçíîé äî-
ðîãå 200-ìèëëèìåòðîâûõ ïëàñòèí èíòåãðàëüíûõ
ìèêðîñõåì êàê ïðîäóêöèþ ñ áîëåå âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì èìïîðòåðîì èí-
òåãðàëüíûõ ñõåì â ìèðå, ïîñêîëüêó îíè íåîáõî-
äèìû äëÿ ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé ïðîìûøëåííîñòè
è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òàê, èìïîðò
Êèòàÿ ïî ýëåêòðîííûì èíòåãðàëüíûì ñõåìàì çà
2022 ã. ñîñòàâèë 416 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè 15,3%
îò âñåãî èìïîðòà ÊÍÐ3. Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñ-
ïóáëèêà ñ÷èòàåòñÿ êðóïíåéøèì ìèðîâûì ïîêó-
ïàòåëåì ïîëóïðîâîäíèêîâ, íî áîëüøàÿ ÷àñòü ââå-
çåííîãî òîâàðà â èòîãå íå ïîòðåáëÿåòñÿ âíóòðè
ñòðàíû. Èíòåãðàëüíûå ìèêðîñõåìû èñïîëüçóþò-
ñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ çàòåì
ýêñïîðòèðóåòñÿ èç Êèòàÿ. Èõ âñòðàèâàþò â òà-
êèå êîíå÷íûå ïðîäóêòû, êàê ñìàðòôîíû, ïåðñî-
íàëüíûå êîìïüþòåðû è òåëåêîììóíèêàöèîííîå
îáîðóäîâàíèå. Êèòàþ íå õâàòàåò ñîáñòâåííûõ
çàïàñîâ êðåìíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà
èíòåãðàëüíûõ ñõåì. Ïîýòîìó èìïîðò ïëàñòèí ìî-
íîêðèñòàëëè÷åñêîãî êðåìíèÿ äëÿ Êèòàÿ èç Áåëà-
ðóñè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëå-

íèåì äëÿ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê ïî æåëåçíîé
äîðîãå, îñîáåííî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì çàïàñàìè êðåì-
íèÿ â Áðåñòñêîé îáëàñòè.

Ïî äàííûì ôèëèàëà «Êàìåðòîí» ÎÀÎ
«ÈÍÒÅÃÐÀË», 200-ìèëëèìåòðîâûå êðåìíèå-
âûå ïëàñòèíû ïîñòàâëÿþòñÿ â Êèòàé â óïàêîâ-
êå ïî 25 øòóê. Ãàáàðèòíûå ðàçìåðû ñîñòàâëÿ-
þò 225 õ 225 õ 225, çàíèìàåìûé îáúåì ïðè
òðàíñïîðòèðîâêå � 0,0121 ì3. Ïîñêîëüêó îáúåì
ñòàíäàðòíîãî 40-ôóòîâîãî êîíòåéíåðà ñîñòàâ-
ëÿåò 67,5 ì3, ïîëó÷àåòñÿ 5578 óïàêîâîê
(Ê

óïàê
 = 67,5 / 0,0121= 5578).

Ñòîèìîñòü îäíîé óïàêîâêè 200-ìèëëèìåò-
ðîâîé êðåìíèåâîé ïëàñòèíû ïðîèçâîäñòâà ôè-
ëèàëà «Êàìåðòîí» ÎÀÎ «ÈÍÒÅÃÐÀË» äëÿ Êè-
òàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿåò
1713,6 äîëë. ÑØÀ. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïîñòàâ-
ëÿåìîé ïðîäóêöèè â 40-ôóòîâîì êîíòåéíåðå
ñîñòàâèò:

 5578 õ 1713,6 = 9,56 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Äîëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê íà äîñòàâêó
êðåìíèåâûõ ïëàñòèí èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â Êèòàé ñîñòàâèò:

7806 / (7806 + 9558460,8) = 0,0816%.
Òàêèì îáðàçîì, ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè ïðè

òðàíñïîðòèðîâêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè íàõîäÿòñÿ íà íèçêîì óðîâíå (ýòî ïî÷òè óðî-
âåíü ïîãðåøíîñòè) è äåëàþò äàííîå íàïðàâëå-
íèå ïåðåâîçîê êðåìíèåâûõ ïëàñòèí î÷åíü ïåðñ-

Ðèñ. 2. Ðåãèîíàëüíûå ðàñõîäû íà äîñòàâêó èç Áåëàðóñè
â ðåãèîí Øàíüäóí äðåâåñíîãî ñûðüÿ, äîëë. ÑØÀ

3 Òîðãîâëÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè çà
2022 ã. URL: http://images.mofcom.gov.cn/tjxh/202305/
20230515153444236.pdf.

258

647

976

2023

Áåëàðóñü

Ðîññèÿ

Êàçàõñòàí

ÊÍÐ
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Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ...

ïåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ
íà ëîãèñòè÷åñêèé öèêë ÊÍÐ-ÐÁ-ÊÍÐ.

Ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà
òðàíñïîðòíûõ óñëóã îêàçûâàåò êîíòåéíåðèçàöèÿ
òðàíçèòíûõ ïîòîêîâ â íàïðàâëåíèè ÊÍÐ � Åâ-
ðîïà � ÊÍÐ. Åå ðîñò îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
èñïîëüçîâàíèåì åäèíûõ óïðàâëÿþùèõ öåíòðîâ,
òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòüþ òåðìèíàëîâ è èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ó÷èòûâàÿ ðîñò êîíòåéíåðèçàöèè íà íàïðàâ-
ëåíèè Êèòàé � Åâðîïà è ïðîáëåìó âîçâðàòà èç
ñòðàí ÅÑ ïîðîæíèõ êîíòåéíåðîâ â Êèòàéñêóþ
Íàðîäíóþ Ðåñïóáëèêó, öåëåñîîáðàçíî ñôîðìè-
ðîâàòü â Áåëàðóñè íåñêîëüêî òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêèõ õàáîâ ïî êîíñîëèäàöèè ïóñòûõ
êîíòåéíåðîâ íà ñòàíöèÿõ Áåëîðóññêîé æåëåç-
íîé äîðîãè.

Ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì äëÿ ðàçâèòèÿ ãðóçîïåðåâîçîê ìåæäó Êèòàåì è
Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó íå
òîëüêî óñòðàíåíèå «óçêèõ» ìåñò â ïóíêòàõ ïðî-
ïóñêà ÷åðåç ãðàíèöû ñòðàí, èñïîëüçîâàíèå ñî-
ïóòñòâóþùåé òåðìèíàëüíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðû è òàìîæåííûõ êîðèäîðîâ, óñêîðå-
íèå ïðîöåññîâ ñìåíû øèðèíû êîëåè íà
ïîãðàíè÷íûõ ïóíêòàõ, íî è ðàçâèòèå ïðîïóñê-
íîé è ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè æåëåçíîäîðîæíîé
èíôðàñòðóêòóðû Êèòàÿ è Áåëàðóñè, à òàêæå ñî-
çäàíèå äèñòðèáóöèîííûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ öåíòðîâ â óçëîâûõ ïóíêòàõ òðàíñïîðò-
íûõ ñèñòåì (Âàùèëî, ×æó, 2023. Ñ.142).

Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ðîñòó ñôåðû óñ-

ëóã íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, íî è âñåé ýêîíî-
ìèêè, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ
êîðèäîðîâ çíà÷èìà íå òîëüêî ñ ïîçèöèé êîììåð-
÷åñêîé âûãîäû, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé, ïðîìûøëåí-
íîé, ïðîäîâîëüñòâåííîé, äåìîãðàôè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ñôåðàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ,
à ïðèîðèòåòíûìè ýêñïîðòíûìè òîâàðàìè äëÿ
òðàíñïîðòèðîâêè ïî æåëåçíîé äîðîãå â ðåãèîíû
Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, êàê ïîêàçàëî
íàøå èññëåäîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íàÿ ïðîäóêöèÿ ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòüþ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Áóëêî Î.Ñ. è äð. 2022. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêèé ïîòåíöèàë Áåëàðóñè â ðàìêàõ èíèöèà-
òèâû «Ïîÿñ è ïóòü»: ðèñêè è ïåðñïåêòèâû ðåà-
ëèçàöèè. Ìèíñê: Áåëàðóñêàÿ íàâóêà. 317 ñ.

Âàùèëî À.À., ×æó ×æèôàí. 2023. Íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ áåëîðóññêî-êèòàéñêîé ëîãèñòèêè.
Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííîãî Êèòàÿ è àêòóàëüíûå çàäà÷è  ôîðìèðî-
âàíèÿ áåëîðóññêîé øêîëû êèòàåâåäåíèÿ. Ñáîðíèê
ñòàòåé ó÷àñòíèêîâ VI Ðåñïóáëèêàíñêîé øêîëû ìî-
ëîäîãî êèòàåâåäà. Ìèíñê, 17 ôåâðàëÿ 2023 ã. Ïîä
ðåä. ïðîô. À.À. Òîçèêà. Ìèíñê: Èçäàòåëüñêèé öåíòð
ÁÃÓ. Ñ.140�147.

Èâóòü Ð.Á., Çèíåâè÷ À.Ñ. 2022. Ýêîíîìè÷åñ-
êèå îñíîâû ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè ìåæäóíàðîäíûõ
àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà. Íà-
óêà è òåõíèêà. Ò. 21. ¹ 3. Ñ. 242�249.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 21.07.2023 ã.
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ÐÅÇÞÌÅ

Íåêèïåëîâ À.Ä.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
Â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé äåéñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ
êàæäîé ñòðàíû ïðèîáðåòàåò ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íîãî  âèäåíèÿ åå ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ïðèíöè-
ïèàëüíî âàæíî îïðåäåëèòüñÿ ïî äâóì âîïðîñàì: çíà÷åíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ
è ðîëè, êîòîðóþ äîëæíî èãðàòü ãîñóäàðñòâî â ýêîíîìèêå. Äëÿ ïåðåõîäà ê ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðåäëàãàåòñÿ âíåñåíèå êîìïëåêñà âçàèìîóâÿçàííûõ èçìåíåíèé
â ôèíàíñîâóþ è äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó � ñ äðó-
ãîé. Ïðè ýòîì àâòîð âûñòóïàåò çà âîçâðàò ê êëàññè÷åñêîìó ðàçäåëåíèþ ôóíêöèé ìåæäó äåíåæíîé è
ôèíàíñîâîé âëàñòüþ, à â ñôåðå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè � çà ïåðåõîä ê èñïîëüçîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ
èíñòðóìåíòîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ òðàíñãðàíè÷íîå ïåðåìåùåíèå ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà.
Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, â ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàþùèõñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâà.

Æóê È.Í.
Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (åæåãîäíûå ñîãëàñîâàííûå îò÷èñëåíèÿ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ è
íåíàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ); àíàëèçèðóåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ áþäæåòà ïî îñíîâíûì ñôåðàì äå-
ÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì ïåðå÷íåì ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, ïðèíÿòûõ
ê ôèíàíñèðîâàíèþ, è ïî âåäîìñòâàì çà ïåðèîä 2017�2023 ãã. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ
áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëåíû ïðîáëåìû â äàííîé ñôåðå, ïðåäëàãàþòñÿ âîçìîæíûå ïóòè èõ ðàç-
ðåøåíèÿ.

Êîçëîâñêàÿ Ì.Â.
Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Àíàëèçèðóþòñÿ äåòåðìèíèðóþùèå ôàêòîðû ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, íà
îñíîâå êîòîðûõ îïðåäåëåíû èíäèêàòîðû ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Èçó÷åíèå äèíàìèêè èíäèêà-
òîðîâ çà 2012�2021 ãã. ïîçâîëèëî âûäåëèòü îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè
ñòðàíû. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè è êà÷åñòâà ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ðàññ÷èòàíû ñïåöèàëü-
íûå ïîêàçàòåëè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â âèäå ñâîäíîé òàáëèöû è âûâîäîâ, ïîä-
òâåðæäàþùèõ íàëè÷èå òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Øàãðàé Ï.Ñ.
Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ äåëîâûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
Ðàçâèòèå ñåêòîðà äåëîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ýâîëþöèè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà. Ïåðâîî÷åðåäíûì è íåîáõîäèìûì äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ïëîäîòâîðíûõ ðåçóëüòàòîâ íà ýòîì íàïðàâëåíèè âîïðîñîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûðàáîòêà òåîðåòè-
÷åñêîé îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåêòîðà. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ïðèíöèïîâ ðàç-
âèòèÿ ñôåðû äåëîâûõ óñëóã, êîòîðûå ïîçâîëÿò âûðàáîòàòü åäèíûé ïîäõîä è ïîíèìàíèå ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ñîçäàòü êîíêóðåíòíûé, îòâå÷àþùèé ñîâðåìåííûì âûçîâàì êîìïëåêñ
áèçíåñ-óñëóã. Íà îñíîâàíèè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé è àâòîðñêèõ íàðàáî-
òîê â ñòàòüå âûäåëåíû ãëàâíûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ñåêòîðà äåëîâûõ óñëóã, îïðåäåëÿþùèõ âàæíåé-
øèå õàðàêòåðèñòèêè áèçíåñ-óñëóã.

Âàùèëî À.À., Òóðîâåö À.Ì.
Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ÊÍÐ � Áåëàðóñü � Åâðîïà
Õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ÊÍÐ � Áåëàðóñü �
Åâðîïà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû êèòàéñêèå ïðîâèíöèè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíîé èíèöèà-
òèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü». Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé ëîãèñòè÷åñêèé àíàëèç ïîñòàâîê ïî îòäåëü-
íûì âèäàì ïðîäóêöèè â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî íàïðàâëåíèÿ.
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SUMMARY

A. Nekipelov
Russian economic policy in modern conditions
Under the sanctions restrictions conditions a long-term vision of the current economic model development
has a particular importance for each country. At the same time, it is fundamentally important to decide on
two issues: the importance of internal and external development factors and the role that the state should
play in the economy. For transition to the implementation of a sustainable development and modernization
strategy, it is proposed to introduce a set of interrelated changes to financial and monetary policy on the
one hand, and industrial policy, on the other. At the same time, the author advocates a return to the
classical functions division between monetary and financial authorities, and in the field of monetary
policy � for the transition to economic instruments application that limit the cross-border movement of
speculative capital.
The importance of implementing structural reforms, primarily related to the economic behavior of the
state, is emphasized in the article.

I. Zhuk
Features of Union State budgeting and distribution of budget funds
The article examines the main sources of budget revenues for the Union State of Belarus and Russia
(annual agreed contributions of the participating states and non-tax revenues); analyzes the distribution
of budget funds by main areas of activity in accordance with the approved list of programs, projects and
activities accepted for financing, and by departments for the period 2017�2023. Features of budget
resources distribution are identified, also problems in this area are identified, and possible ways to resolve
them are proposed.

M. Kazlouskaya
Structural economy transformation features in the Republic of Belarus Îñîáåííîñòè
The determining factors of the Belarusian economy structural transformation are analyzed, on the basis
of which indicators of structural transformations are determined. Studying the indicators dynamics for
2012�2021 made it possible to highlight the features of the country's economy structural transformation.
Special indicators have been calculated to determine the speed and quality of structural transformations.
The results of the study are presented in the form of a summary table and conclusions confirming the
transformation processes in the economy of the Republic of Belarus.

P. Shahrai
Principles for business services development in the Republic of Belarus
The business services sector development is one of the most promising in the evolution of a modern state
economic system. The primary and necessary issue for achieving fruitful results in this direction is the
development of a theoretical basis for the functioning of the sector. The article is devoted to a system of
principles for the development of the business services sector, which will allow us to develop a unified
approach and understanding of the economic management process, to create a competitive complex that
meets business services modern challenges. Based on the modern researchers scientific publications and
the author's work, the article highlights the main development principles of the business services sector,
which determine the most important business services characteristics.

H. Vashchyla, A. Turavets
Regional aspect of transport and logistics services development China � Belarus � Europe
The regional aspect of the transport and logistics services development of the China � Belarus � Europe
is characterized. Chinese provinces are analyzed as part of the implementation of the One Belt, One
Road infrastructure initiative. A comparative logistics analysis of supplies for individual types of products
within the research area was carried out.
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