
 Ýêîíîìè÷åñêèé
áþëëåòåíü

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îñíîâàí â 1997 ã.
Èçäàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî

¹ 9 (291) ñåíòÿáðü 2021

Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü âêëþ÷åí Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Ïåðå÷åíü íàó÷íûõ
èçäàíèé äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé.

Ìíåíèå àâòîðîâ ñòàòåé íå îáÿçàòåëüíî ñîâïàäàåò ñ ïîçèöèåé ðåäêîëëåãèè.

Ïðè ïåðåïå÷àòêå ññûëêà íà Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü îáÿçàòåëüíà.

Ïóáëèêóåìûå ìàòåðèàëû ðåöåíçèðóþòñÿ.

©  ÃÍÓ «ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», 2021

ÍÈÝÈ

Ãëàâíûé ðåäàêòîð

ß.Ì. Àëåêñàíäðîâè÷

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò:

À.Â. ×åðâÿêîâ � çàì. ãë. ðåäàêòîðà, Í.Â. Ðàä÷åíêî � îòâ. ñåêðåòàðü,

Í.Ã.  Áåð÷åíêî, À.Â. Áîãäàíîâè÷, Ë.Ñ. Áîðîâèê, Ã.È. Ãàíóø, Â.Ã. Ãóñàêîâ,

À.Ì. Çàáîðîâñêèé, Ì.Ê. Êðàâöîâ, Ë.Ì. Êðþêîâ, Þ.À. Ìåäâåäåâà,

Ñ.Ô. Ìèêñþê, Ë.Í. Íåõîðîøåâà, Ï.Ã. Íèêèòåíêî, Â.Â. Ïèíèãèí, Â.Â. Ïóçèêîâ,

Ê.Â. Ðóäûé,  Â.Ñ. Ôàòååâ, Ã.À. Õàöêåâè÷, Ê.Ê. Øåáåêî,

À.Ï. Øïàê, Â.Þ. Øóòèëèí, À.Ã. Øóìèëèí

Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò:

Â. Ìàåâñêèé (Ðîññèÿ), Â.È. Âèäÿïèí (Ðîññèÿ),

Ì. Êëàìóò (Ïîëüøà), Â. Êîñåäîâñêèé (Ïîëüøà), Ñ. Ñòàíàéòèñ (Ëèòâà),

Â. Ìåíüøèêîâ (Ëàòâèÿ), Ô. Âåëüòåð (Ãåðìàíèÿ)



2 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 9 � 2021

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ

Êðàâöîâ Ì.Ê., Ôåä÷åíêî Ë.Â. Ïðîãíîçèðîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
íà îñíîâå ìåòîäà ìàòðè÷íîé áàëàíñèðîâêè è åãî ìîäèôèêàöèé ............................................................ 4

ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Êîòëÿðîâà Ò.Â, Äðàãóí Í.Ï. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè:
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ....................................................................................... 14

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈß

Ôåäîðåí÷èê Å.Ë. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è îáðàç áóäóùåãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ Áåëàðóñè ........................................................................................................................ 22

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ ÂÎ ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÅ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ãàëîâà À.Ã., Ñàéêîâñêàÿ Ä.À. Òðàíñïîðòíûå óñëóãè âî âíåøíåé òîðãîâëå
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êîíòåêñòå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè .............................................................. 31

ÒÀÐÈÔÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ Â ÅÀÝÑ

Öûêóíîâ È.Â. Òàìîæåííûé òàðèô ÅÀÝÑ: ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè ........................................ 39

ÍÅÌÎÍÅÒÀÐÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ È ÈÕ ÂËÈßÍÈÅ
ÍÀ ÈÍÔËßÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ

Ïàðõèìåíêî Â.À. Îöåíêà èíôëÿöèîííûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå ïîñðåäñòâîì ìåæîòðàñëåâîé
öåíîâîé ìîäåëè Ëåîíòüåâà ....................................................................................................................... 45

Ðåçþìå ........................................................................................................................................................ 57

Summary ..................................................................................................................................................... 59



3Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 9 � 2021

CONTENTS

MACROECONOMIC FORECASTING

M. Kravtsov, L. Fedchenko. Macroeconomic indicators forecasting based on the matrix balancing
method and its modifications .......................................................................................................................... 4

ESSENCE AND MAIN TRENDS OF THE ECONOMY DIGITALIZATION

T. Katliarova, M. Drahun. Digital transformation of the world economy: new opportunities
for the Republic of Belarus ........................................................................................................................... 14

TRENDS AND PROSPECTS FOR MECHANICAL
ENGINEERING DEVELOPMENT

Y. Fedarenchyk. Development trends and the future image of mechanical engineering in Belarus ............. 22

TRANSPORTATION SERVICES IN BELARUSIAN FOREIGN TRADE

D. Saykovskaya, H. Halava. Transport services in Belarusian foreign trade in the context
of digital transformation ................................................................................................................................ 31

FOREIGN TRADE TARIFF REGULATION IN THE EAEU

I. Tsykunov. EAEU customs tariff: obstacles to optimization ...................................................................... 39

NON-MONETARY FACTORS AND THEIR INFLUENCE
ON INFLATION PROCESSES

U. Parkhimenka. Assessment of inflationary effects in the economy using Leontiev's intersectoral
pricing model ................................................................................................................................................ 45

Summary in Russian ............................................................................................................................... 57

Summary in English .................................................................................................................................. 59



4 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 9 • 2021

ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

ÐÓÁÐÈÊÀÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÔÅÄ×ÅÍÊÎ
Ëèäèÿ Âèêòîðîâíà,
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà
ìàêðîñòðóêòóðíûõ è ìåæîòðàñëåâûõ
ìîäåëåé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç,
ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå
àñïåêòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÌÎÁ.

ÊÐÀÂÖÎÂ
Ìèõàèë Êîíñòàíòèíîâè÷
(kravtsov@niei.by),
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé îòäåëîì
ìàêðîñòðóêòóðíûõ è ìåæîòðàñëåâûõ
ìîäåëåé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ; ìàêðîýêîíîìèêà, ÌÎÁ.

Ââåäåíèå è ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ðàçðàáîòêà
ïðîãíîçîâ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåê-
òèâíûì íàïðàâëåíèåì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè
(Øèìîâ, Àëåêñàíäðîâè÷, Áîãäàíîâè÷, Òêà÷åâ,
2001). Â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àåòñÿ íåïðåðûâ-
íî ðàñòóùàÿ ïîòðåáíîñòü â íèõ, ñâÿçàííàÿ ñ ïî-
ñòîÿííûì óñëîæíåíèåì âñåõ ñòîðîí æèçíè îá-
ùåñòâà, äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, òåñíûì âçàèìîäåéñòâèåì ýêîíîìèêè,
íàóêè è òåõíèêè, îòðàæåíèåì ðàçëè÷èé â óñëî-
âèÿõ ïðîèçâîäñòâà è æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïî ñòðà-
íàì è ðåãèîíàì.

Â òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ ðàçðà-
áîòêàõ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, Ðîññèÿ, Êèòàé,
Ãåðìàíèÿ, Ïîëüøà, Èòàëèÿ, ßïîíèÿ, ÞÀÐ, ×èëè,
Áåëàðóñü è äð.) øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ìåæîòðàñ-
ëåâûå ìîäåëè (Àëìîí, 2016; Øèðîâ, ßíòîâñêèé,
2017; Áàðàíîâ, Ïèîíòêîâñêèé, Ñòàðèöûíà, 2019;
Óñòèíîâ, 2020; Lamonica, Recchioni, Chelli, Salvati,
2020; Áûêîâ, Øàáëèíñêàÿ, 2020). Îíè, êàê ïðà-
âèëî, áàçèðóþòñÿ íà ñèñòåìå òàáëèö «Çàòðàòû-
Âûïóñê»1 è èñïîëüçóþòñÿ â ñî÷åòàíèè ñ íîðìà-
òèâíûì è ãåíåòè÷åñêèì ïîäõîäàìè. Ìåæîòðàñ-
ëåâûå ìîäåëè ïðèìåíÿþòñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì,
íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ: îò ïðî-
âåäåíèÿ ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèé è ìàêðî-
ñòðóêòóðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ äî îöåíêè êîìï-
ëåêñíûõ ýôôåêòîâ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ (â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ)
è ìîäåëèðîâàíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé.

Ïðè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìîäåëåé ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íà îñ-
íîâå ÌÎÁ èññëåäîâàòåëè ñòàëêèâàþòñÿ ñî çíà-
÷èòåëüíûìè èíôîðìàöèîííûìè òðóäíîñòÿìè
(Êðàâöîâ, Áîðåéêî, Íèêèòèíà, 2014), ñâÿçàííû-
ìè: ñ ðàçðàáîòêîé ìåòîäèêè äëÿ ïåðåâîäà ïîêà-
çàòåëåé ÌÎÁ èç òåêóùèõ öåí â ñîïîñòàâèìûå;
ïåðåõîäîì îò òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» â öå-
íàõ ïîêóïàòåëåé ê òàáëèöå «Çàòðàòû-Âûïóñê» â
îñíîâíûõ öåíàõ; àäàïòàöèåé ÌÎÁ, ïîñòðîåííî-
ãî íà îñíîâå ÎÊÎÍÕ, ê óñëîâèÿì ïåðåõîäà íà
îáùåãîñóäàðñòâåííûé êëàññèôèêàòîð âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÎÊÝÄ); ñ îòðàæåíè-
åì èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â ñõåìå ÌÎÁ ñ ó÷åòîì
åå ïîäðàçäåëåíèÿ íà êîíêóðèðóþùóþ è íåêîí-
êóðèðóþùóþ, â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîèçâîä-
ñòâà àíàëîãè÷íûõ ãðóïï òîâàðîâ – âíóòðè ñòðà-
íû èëè çà åå ïðåäåëàìè.

ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÅÒÎÄÀ ÌÀÒÐÈ×ÍÎÉ ÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÊÈ È ÅÃÎ ÌÎÄÈÔÈÊÀÖÈÉ

Êðàâöîâ Ì.Ê., Ôåä÷åíêî Ë.Â.

1  Â ñîâåòñêîé è áåëîðóññêîé ïðàêòèêå òàáëèöû «Çàòðà-
òû-Âûïóñê» íîñÿò íàçâàíèå «Ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ»
(ÌÎÁ). Ýòè òàáëèöû äàþò âîçìîæíîñòü îïèñàòü ýêîíîìè-
êó ñòðàíû êîìïëåêñíî, â öåëîì, ó÷åñòü îáúåêòèâíîå åäèí-
ñòâî è âçàèìîñâÿçü âñåõ ýëåìåíòîâ è àñïåêòîâ âîñïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå è çàòðàòû ðåñóðñîâ íà ýòè èçìåíå-
íèÿ (Ëåîíòüåâ, 1958).
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Êðàâöîâ Ì.Ê., Ôåä÷åíêî Ë.À.

Â ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíû äèíàìè÷åñêèå ìåæ-
îòðàñëåâûå ìîäåëè:

® áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ (Êðàâöîâ,
2017; Êðàâöîâ, Ëàçîâñêèé, Ôåä÷åíêî, 2018;
Êðàâöîâ, Ãëàäêàÿ, Äåõòÿðü, 2020 è äð.);

® áàëàíñîâî-îïòèìèçàöèîííàÿ (Êðàâöîâ,
Àíòàíåâè÷, 2015; Êðàâöîâ, Ãëàäêàÿ, 2019).

Äàííûå ìîäåëè îïèñûâàþò ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ýêîíîìèêè â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè è ñâÿ-
çàíû ñ ðåàëèçàöèåé íîâûõ âîçìîæíîñòåé, îòêðû-
âàþùèõñÿ â ðåçóëüòàòå èñêëþ÷åíèÿ ïåðåìåííûõ,
õàðàêòåðèçóþùèõ êîýôôèöèåíòû ïðÿìûõ çàòðàò
(ÊÏÇ), èç íàáîðà ýêçîãåííûõ ïîêàçàòåëåé. Òàê,
â áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè ýëåìåí-
òû ìàòðèöû ÊÏÇ ïðîãíîçèðóþòñÿ íà îñíîâå íå-
ñòðóêòóðíûõ ìîäåëåé (Íèêèòèíà, 2018; Êðàâöîâ,
Ãëàäêàÿ, 2019) èëè ðàñøèðåííîé âåðñèè ìåòîäà
Õîðàôàñà (Êðàâöîâ, Ëàçîâñêèé, 2018), à â áàëàí-
ñîâî-îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè ÊÏÇ íàðÿäó ñ
îáúåìíûìè ïîêàçàòåëÿìè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
(ÊÏ), ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (ÏÏ), ïðî-
ìåæóòî÷íûõ çàòðàò (ÏÇ) è âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ (ÂÄÑ) ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ÝÄ) ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê åäèíàÿ îðãà-
íè÷åñêàÿ ÷àñòü ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà è âêëþ-
÷àþòñÿ â ÷èñëî ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ.

Â îñíîâó ïîñòðîåííûõ äèíàìè÷åñêèõ ìåæîò-
ðàñëåâûõ ìîäåëåé ïîëîæåíû ýêîíîìåòðè÷åñêèå
óðàâíåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âàëîâûõ âûïóñêîâ
(ÂÂ) â ðàçðåçå 6-îòðàñëåâîé íîìåíêëàòóðû2, ïî-
çâîëÿþùèå êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü âëèÿíèå âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ íà èõ äèíàìèêó.
Îäíàêî îïèñàòü ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ÂÂ äëÿ íîìåíêëàòóðû ñ âûñîêèì
óðîâíåì äåòàëèçàöèè âèäîâ ÝÄ êðàéíå ñëîæíî.

Ñóùåñòâåííîé ïðè÷èíîé, ñäåðæèâàþùåé
ïðèìåíåíèå ìîäåëåé ÌÎÁ íà ïðàêòèêå, òàêæå
ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíàÿ ñëîæíîñòü ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ êàê ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ, çàíèìàþùèõ
öåíòðàëüíîå ìåñòî â êîíñòðóêöèè òàáëèöû «Çàò-
ðàòû-Âûïóñê», òàê è ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ÊÏÇ,

êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷èñëîâûõ
çíà÷åíèé ÊÏ è ÂÄÑ ïî âèäàì ÝÄ.

Ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðà-
áîòêîé âàðèàíòîâ ïðîãíîçà âàæíåéøèõ ïîêàçà-
òåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2019 ã. â çàâèñèìîñòè îò
èçìåíåíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè íà
îñíîâå äèíàìè÷åñêèõ ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé
(áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé è áàëàíñîâî-îïòè-
ìèçàöèîííîé) ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòå (Êðàâ-
öîâ, 2018). Áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìåæîò-
ðàñëåâàÿ ìîäåëü ïðèìåíÿëàñü ïðè ðàçðàáîòêå
ïðîåêòà Ïðîãíîçà îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà 2019�2022 ãã.

Â äàííîé ñòàòüå äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ òàáëè-
öû «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìåòîä ìàòðè÷íîé áàëàíñèðîâêè
(ÌÌÁ), ðàçðàáîòàííûé Ëîíãîì è Âàíãîì (Long,
Wang, 2008). Â êà÷åñòâå âõîäíîãî ïàðàìåòðà ïðè
ýòîì âûñòóïàåò ëèøü öåëåâîå çíà÷åíèå ÂÂÏ íà
ïðîãíîçíûé ãîä è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå ýëå-
ìåíòû ðàññìàòðèâàåìûõ ìàòðèö ïîëîæèòåëüíû.
Óêàçàííîå ïðåäïîëîæåíèå íà ïðàêòèêå íå âû-
ïîëíÿåòñÿ äëÿ ìàòðèö ñ âûñîêèì óðîâíåì äåòà-
ëèçàöèè âèäîâ ÝÄ. Ïðåäëîæåíû ðàçëè÷íûå ìî-
äèôèêàöèè ÌÌÁ (àëãîðèòìû β , γ , δ , ϕ  è ψ ),
îñíîâàííûå íà ñíÿòèè ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ è
óïðîùåíèè âû÷èñëèòåëüíîãî ïðîöåññà, ðåàëèçó-
þùåãî ÌÌÁ. Ïðîâåäåíû âû÷èñëèòåëüíûå ýêñ-
ïåðèìåíòû íà èíôîðìàöèè îò÷åòíûõ ÌÎÁ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2003�2018 ãã. äëÿ 6-îòðàñ-
ëåâîé íîìåíêëàòóðû ñ öåëüþ âûáîðà íàèëó÷øåãî
àëãîðèòìà.

Íà÷àëüíàÿ âåðñèÿ ÌÌÁ. Ýòîò ìåòîä ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûì îá-
ðàçîì ñîñòàâëåííîé òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê»
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èñõîäíûå òðåáîâàíèÿ,
êàñàþùèåñÿ âõîäíîé èíôîðìàöèè, îãðàíè÷èâà-
þòñÿ â äàííîì ìåòîäå ëèøü òðåáîâàíèåì çàäà-
íèÿ öåëåâîãî çíà÷åíèÿ ÂÂÏ ñòðàíû íà ïðîãíîç-
íûé ãîä.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïðè ìîäåëèðî-
âàíèè òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ÌÌÁ ìîæåò
áûòü òàêîé: öåïî÷êè ìàòðè÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
ýêñòðàïîëÿöèè ïðåîáðàçîâàííûõ ìàòðè÷íûõ çíà-
÷åíèé íà ïðîãíîçíûé ãîä, ðåøåíèÿ ñèñòåìû

2  Çäåñü è äàëåå ïîä 6-îòðàñëåâîé íîìåíêëàòóðîé ïîä-
ðàçóìåâàåòñÿ àãðåãàöèÿ âñåõ âèäîâ ÝÄ â 6 óêðóïíåííûõ àã-
ðåãàòîâ (Êðàâöîâ, Áîðåéêî, Íèêèòèíà, 2014): «ïðîìûøëåí-
íîñòü», «ñòðîèòåëüñòâî», «ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿé-
ñòâî», «òðàíñïîðò, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü», «òîðãîâëÿ, ðåìîíò
àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ, óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæè-
âàíèþ è ïèòàíèþ», «ïðî÷èå óñëóãè».
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ëèíåéíûõ àëãåáðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé è öåïî÷êè
îáðàòíûõ ìàòðè÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Àëãîðèòì α , ðåàëèçóþùèé ÌÌÁ, ñîñòîèò èç
11 øàãîâ.

Øàã 1. Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ àëãîðèò-
ìà ÿâëÿåòñÿ «Òàáëèöà èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã â îñíîâíûõ öåíàõ», åæåãîäíî ïóáëèêóå-
ìàÿ Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñèñòåìå òàáëèö «Çàòðà-
òû-Âûïóñê». Ýòó òàáëèöó çà ãîä t  îáîçíà÷èì ÷å-

ðåç tS . Ïðèâåäåì åå ê ìàòðèöå tX  ðàçìåðîâ

n n×  âèäà:

11 12 1, 1 1

21 22 2, 1 2

1,1 1,2 1, 1 1,

1 2 , 1 ,

L

L

M M O M M

L

L

t t t t
n n

t t t t
n n

t

t t t t
n n n n n n

t t t t
n n n n n n

x x x x

x x x x

X

x x x x

x x x x

−

−

− − − − −

−

 
 
 
 =
 
 
  

, (1)

ãäå 1, ,t T T= − êîëè÷åñòâî ëåò â ðàññìàòðèâàå-

ìîì âðåìåííîì èíòåðâàëå; ( 1)n −  � ÷èñëî âè-

äîâ ÝÄ, ó÷èòûâàåìûõ â ÌÎÁ;   ( , 1, 1)t
ijx i j n= − �

ìåæîòðàñëåâûå ïîòîêè (àãðåãèðîâàííûé ïåðâûé

êâàäðàíò) çà ãîä t ; 1 2 1,( , ,.., )t t t
n n n nx x x − ′  � âåêòîð-

ñòîëáåö ÊÏ âèäîâ ÝÄ (àãðåãèðîâàííûé âòîðîé

êâàäðàíò) çà ãîä t ; 1 2 , 1( , ,.., )t t t
n n n nx x x −  � âåêòîð-

ñòðîêà ÂÄÑ âèäîâ ÝÄ (àãðåãèðîâàííûé òðåòèé

êâàäðàíò) çà ãîä  t ; t
nnx  � çíà÷åíèå ÷èñòûõ íàëî-

ãîâ íà ïðîäóêòû (×ÍÏ) íà èñïîëüçîâàííûå òî-

âàðû â ñîñòàâå ÊÏ çà ãîä t . Çäåñü è äàëåå

' (øòðèõ) � çíàê òðàíñïîíèðîâàíèÿ. Òàêîå ïðåä-

ñòàâëåíèå ìàòðèö 1 2, , ,K
TX X X  ïîçâîëÿåò ïî-

ëó÷èòü ñëåäóþùèå áàëàíñîâûå ñîîòíîøåíèÿ:

1 1

,   1, ,   1,
n n

t t t
ki ik i

k k

x x x i n t T
= =

= = = =∑ ∑ , (2)

ãäå , 1, 1t
ix i n= −  � ÂÂ i-ãî âèäà ÝÄ çà ãîä t, t

nx  �

ÂÂÏ çà ãîä t.
Çàìåòèì, ÷òî äëÿ ïðèâåäåíèÿ èñõîäíûõ òàá-

ëèö 1 2, , ,K
TS S S  ê âèäó (1) ñòðîêè òîðãîâîé è

òðàíñïîðòíîé íàöåíîê äîáàâëÿþòñÿ ê ñîîòâåò-

ñòâóþùèì âèäàì ÝÄ òîðãîâëè è òðàíñïîðòà;
ñòðîêà ×ÍÏ íà èñïîëüçîâàííûå òîâàðû â ñîñòà-
âå ÏÏ äîáàâëÿåòñÿ ê ñòðîêå ÂÄÑ3.

Øàã 2. Ïåðåõîä îò ìàòðèöû tX  ê ìàòðèöå

( )t t
ij n nY y ×=   îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîðìó-

ëû

1

, , 1, , 1,
t
ijt

ij t
i

x
y i j n t T

x
= = = , (3)

ãäå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå ýëåìåíòû ïåðâîãî

ñòîëáöà ìàòðèö ( ) , 1,t t
ij n n

X x t T
×

= =  ïîëîæè-

òåëüíû4, ò.å. âûïîëíÿþòñÿ íåðàâåíñòâà

1 0, 1, , 1,t
ix i n t T> = = .

Øàã 3. Âû÷èñëåíèå ýëåìåíòîâ ìàòðèöû

2( )lt n T
Ñ ñ

×
=  ïðîâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

, ( 1) ,   , 1, ,   1,t
lt ijñ y l n i j i j n t T= = − + = = .(4)

Øàã 4. Ïåðåõîä îò ìàòðèöû C  ê ìàòðèöå

2 ( 1)
( )lt n T

A a × −=  ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû

, 1 2, 1, , 1, 1l t
lt

lt

c
a l n t T

c
+= = = − , (5)

ãäå òàêæå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå ýëåìåíòû ìàò-

ðèöû C  ïîëîæèòåëüíû.

Èç (5) ïîëó÷àåì

2
, 1 ,   1, ,   1, 1l t lt ltñ a c l n t T+ = = = − . (6)

Øàã 5. Ïåðåõîä îò ìàòðèöû A  ê ìàòðèöå

2 ( 1)
( )lt n T

B b × −=  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëàì

2
1 1, 1, ,l lb a l n= =  (7)

2
, 1 , 1, , 2, 1lt l t ltb b a l n t T−= + = = − . (8)

Øàã 6. Ýêñòðàïîëÿöèÿ ýëåìåíòîâ ( 1)T − -ãî

ñòîëáöà ìàòðèöû B  íà ïðîãíîçíûé ãîä (ò.å. ïî-

3 Çäåñü è äàëåå ïîä i-é êîìïîíåíòîé âåêòîðà ÂÄÑ áó-
äåì ïîíèìàòü ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÂÄÑ i-ãî âèäà ÝÄ è ×ÍÏ
1-ãî êâàäðàíòà, îòíîñÿùèõñÿ ê i-ìó âèäó ÝÄ.

4 Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì ïðè
ðåàëèçàöèè àëãîðèòìà ÌÌÁ ñ âûñîêèì óðîâíåì äåòàëèçà-
öèè âèäîâ ÝÄ.
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Êðàâöîâ Ì.Ê., Ôåä÷åíêî Ë.À.

ñòðîåíèå êîìïîíåíò âåêòîðà 2 1
( )T

lT n
B b

×
= , ÿâëÿ-

þùåãîñÿ T -ì ñòîëáöîì ìàòðèöû B ), ïðîâîäèò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ òèïîâ ýêîíîìåòðè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé (Ìàãíóñ, Êàòûøåâ, Ïåðåñåöêèé,
2007), àäàïòèâíûõ ìîäåëåé (Ëóêàøèí, 2003).

Øàã 7. Îáðàòíûé ïåðåõîä îò âåêòîðà TB  ê

âåêòîðó 2 1
( )T

lT n
A a

×
= , ÿâëÿþùåãîñÿ T -ì ñòîëá-

öîì ìàòðèöû A, êàê ñëåäóåò èç (8), ïðîâîäèòñÿ
ïî ôîðìóëå

2
, 1, 1, .lT lT l Ta b b l n−= − =  (9)

Øàã 8. Îáðàòíûé ïåðåõîä îò âåêòîðà TA  ê âåê-

òîðó 2
( 1)

, 1 1
( )T

l T n
C c+

+ ×
= , ÿâëÿþùåãîñÿ ( 1)T + -ì

ñòîëáöîì ìàòðèöû C , êàê ñëåäóåò èç (6), îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

2
, 1 ,   1, .l T lT lTñ a c l n+ = =  (10)

Øàã 9. Îáðàòíûé ïåðåõîä îò âåêòîðà ( 1)TC +

ê ìàòðèöå 1 1( )T T
ij n nY y+ +

×= , êàê ñëåäóåò èç (4),

ïðîâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

1
, 1, ( 1) , , 1,T

ij l Ty c l n i j i j n+
+= = − + = . (11)

Øàã 10. Â ñèëó ðàâåíñòâ (3) åñòåñòâåííî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîãíîçíàÿ ìàòðèöà

( )1 1T T
ij n n

X x+ +

×
=  îáëàäàåò ñëåäóþùèì ñâîé-

ñòâîì: 1 1 1
1 ,   , 1, .T T T

ij ij ix y x i j n+ + += =   Äëÿ íàõîæäå-

íèÿ ïåðåìåííûõ 1 1 1
11 21 1,1, ,..,T T T

nx x x+ + +
−  ñîñòàâëÿåòñÿ è

ðåøàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà ëèíåéíûõ àëãåá-
ðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé (12), îñíîâàííàÿ íà áàëàí-
ñîâûõ ñîîòíîøåíèÿõ (2).

Çäåñü è äàëåå 1Tg +  � çàäàííîå öåëåâîå çíà÷å-

íèå ÂÂÏ íà ïðîãíîçíûé ãîä.
Îòìåòèì, ÷òî ñèñòåìà (12), ñôîðìèðîâàííàÿ

íà èíôîðìàöèè îò÷åòíûõ ÌÎÁ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, èìååò åäèíñòâåííîå ðåøåíèå, ïîñêîëü-
êó ìàòðèöà, ñîñòàâëåííàÿ èç êîýôôèöèåíòîâ ïðè

íåèçâåñòíûõ 1 1 1
11 21 1,1, , ,T T T

nx x x+ + +
−K , ÿâëÿåòñÿ íåâû-

ðîæäåííîé. Îáîçíà÷èì ýòî ðåøåíèå ÷åðåç
1 1 1

11 21 1,1, , ,T T T
nx x x+ + +

−% % %K .

Øàã 11. Ïåðåìåííûå 1 1 1
1 2, , ,T T T

n n nnx x x+ + +
K  ðàññ÷è-

òûâàþòñÿ ïî ôîðìóëàì

1
1

1

1

, 1, 1,

, ,

j
T

n
nj T

l
l

d åñëè j n

x
g d åñëè j n

+ −
+

=

 = −
= 

− =


∑  (14)

à îñòàëüíûå ýëåìåíòû ïðîãíîçíîé ìàòðèöû
1 1( )T T

ij n nX x+ +
×=   � ïî ôîðìóëå

1 1 1
1 , 1, 1, 2,T T T

ij ij ix y x i n j n+ + += = − =% . (15)

Àëãîðèòì α  äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, âêëþ÷àþùåé ìàòðèöó ìåæîòðàñ-

1
1

2 1
11

1 1 1 1 1
2 12 22 1,2 21

2

1 1 1 1
1, 1 2, 1 1, 1 1,1

1
1,

2

1 0 0

1 1 1

0 1 0

0 0 1

n
T
j

j T

n
T T T T T

j n
j

T T T T
n n n n nn

T
n j

j

y

x

y y y y x

y y y x

y

+

= +

+ + + + +
−

=

+ + + +
− − − − −

+
−

=

  +  
        +    −                +     

∑

∑

∑

K

K

K K

M M O M M
M M O M

K

K

1

2

1

,

n

d

d

d −

  
   
   =   
   
   

M
        (12)

 ãäå

            1
1 ,   2, 1T

j njd y d j n+= = −  ;  
1

1
1

2

1

T

n
T
nj

j

g
d

y

+

+

=

=
+ ∑

.         (13)
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ëåâûõ ïîòîêîâ, ×ÍÏ íà èñïîëüçîâàííûå òîâàðû
â ñîñòàâå ÊÏ, ÂÄÑ è ÊÏ â ðàçðåçå âèäîâ ÝÄ, ñ
ñîõðàíåíèåì áàëàíñîâûõ ñîîòíîøåíèé ïî ñòðî-
êàì è ñòîëáöàì; â êà÷åñòâå âõîäíîãî ïàðàìåòðà
ïðèíèìàåòñÿ ëèøü öåëåâîå çíà÷åíèå ÂÂÏ íà
ïðîãíîçíûé ãîä. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïðîãíîçè-
ðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé íåòðóäíî ðàññ÷èòàòü çíà-
÷åíèÿ ÏÏ, ÏÇ è ÂÂ â ðàçðåçå âèäîâ ÝÄ, à òàêæå
ìàòðèöó ÊÏÇ.

Ìîäèôèöèðîâàííûå âåðñèè ÌÌÁ. Âîçìîæ-
íû ñëåäóþùèå ìîäèôèêàöèè àëãîðèòìà α  � àë-

ãîðèòìû β , γ  è δ .

Â àëãîðèòìå β  ïîñëå âûïîëíåíèÿ øàãîâ 1�

3 àëãîðèòìà α  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä, ìèíóÿ
øàãè 4 è 5 (ñâÿçàííûå ñ ìàòðèöàìè À è Â ), ê
øàãó 6, íà êîòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ ýêñòðàïîëÿöèÿ
ýëåìåíòîâ Ò-ãî ñòîëáöà ìàòðèöû Ñ íà ïðîãíîç-
íûé ãîä, à çàòåì, ìèíóÿ øàãè 7 è 8 (ñâÿçàííûå ñ
ìàòðèöàìè  À è Â

 
), ïðîèçâîäÿòñÿ øàãè 9�11 àë-

ãîðèòìà α .
Àëãîðèòì γ  îòëè÷àåòñÿ îò àëãîðèòìà α  ëèøü

ïðîöåäóðîé íàõîæäåíèÿ ìàòðèö 1 2, , , TY Y YK , ñî-

ãëàñíî êîòîðîé íà øàãå 2 âìåñòî ýëåìåíòîâ ïåð-

âîãî ñòîëáöà ìàòðèö 1 2, , , TX X XK  èñïîëüçóþò-

ñÿ èõ ìàêñèìàëüíûå ýëåìåíòû ñòðîê, ò. å. ôîð-
ìóëà (3) çàìåíÿåòñÿ ôîðìóëîé

,

, , 1, , 1,
i

t
ijt

ij t

i j

x
y i j n t T

x
= = = , (16)

ãäå

{ },
max :1 , 1, , 1, .

i

t t
iji j

x x j n i n t T= ≤ ≤ = = (17)

Çäåñü ìàêñèìàëüíûé ýëåìåíò â ñòðîêå i îáî-

çíà÷åí èíäåêñîì ij .

Â àëãîðèòìå α  íà øàãå 10 ðåøàåòñÿ ñèñòåìà
ëèíåéíûõ àëãåáðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé äëÿ íàõîæ-

äåíèÿ ïåðåìåííûõ 1 1 1
11 21 1,1, ,..,T T T

nx x x+ + +
− . Â àëãîðèò-

ìå γ  ýòó ñèñòåìó ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì

îáðàçîì:

1( ) TM N x d+− = , (18)

ãäå Ì � äèàãîíàëüíàÿ ìàòðèöà ðàçìåðîâ

( ) ( )1 1n n− × − , ó êîòîðîé i-é äèàãîíàëüíûé ýëå-

ìåíò ðàâåí ñóììå ýëåìåíòîâ i-é ñòðîêè ìàòðè-

öû 1TY + , 1,( 1)i n= − ; N  � ìàòðèöà ðàçìåðîâ

( ) ( )1 1n n− × − , ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ïîäìàò-

ðèöó òðàíñïîíèðîâàííîé ìàòðèöû 1TY + , ïîëó-
÷åííóþ âû÷åðêèâàíèåì n-é ñòðîêè è  n-ãî ñòîë-

áöà; 
1 2 1

1 1 1 1

1, 2, 1,
( , , , ) '

n

T T T T

j j n j
x x x x

−

+ + + +
−

= K  � âåêòîð-ñòîë-

áåö íåèçâåñòíûõ ñèñòåìû (18);

1 2 1( , , , ) 'nd d d d −= K  � âåêòîð-ñòîëáåö ñâîáîäíûõ

÷ëåíîâ ñèñòåìû (18), ðàññ÷èòûâàåìûõ ïî ôîð-
ìóëàì

1 ,   1, 1
n

T
j nj j

d y d j n+= = − ;  
1

1

1

n

T

j n
T
nj

j

g
d

y

+

+

=

=
∑

. (19)

Òàê êàê ìàòðèöà ( )M N− , ñôîðìèðîâàííàÿ

íà èíôîðìàöèè îò÷åòíûõ ÌÎÁ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, ÿâëÿåòñÿ íåâûðîæäåííîé, òî ñèñòåìà (18)
èìååò åäèíñòâåííîå ðåøåíèå. Îáîçíà÷èì ýòî

ðåøåíèå ÷åðåç 
1 2 1

1 1 1

1, 2, 1,
, , ,

n

T T T

j j n j
x x x

−

+ + +
−

% % %K . Òîãäà ïåðå-

ìåííûå 1 1 1
1 2, ,..,T T T

n n nnx x x+ + +   ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîð-

ìóëàì (14), à âìåñòî ôîðìóëû (15) èñïîëüçóåòñÿ
ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà:

1 1 1

,
, 1, 1, 1, ,

i

T T T
ij ij ii j

x y x i n j n j j+ + += = − = ≠%  . (20)

Èíûìè ñëîâàìè, àëãîðèòì γ  ïîëó÷àåòñÿ èç

àëãîðèòìà α , åñëè âìåñòî ôîðìóë (3), (12), (13)
è (15) èñïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâåííî ôîðìóëû
(16), (18), (19) è (20).

Â àëãîðèòìå δ  ïîñëå âûïîëíåíèÿ øàãîâ 1�3

àëãîðèòìà γ  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä, ìèíóÿ

øàãè 4 è 5 (ñâÿçàííûå ñ ìàòðèöàìè À è Â ), ê øà-
ãó 6, íà êîòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ ýêñòðàïîëÿöèÿ
ýëåìåíòîâ Ò-ãî ñòîëáöà ìàòðèöû Ñ  íà ïðîãíîç-
íûé ãîä, à çàòåì, ìèíóÿ øàãè 7 è 8 (ñâÿçàííûå ñ
ìàòðèöàìè À è Â ), ïðîèçâîäÿòñÿ øàãè 9�11 àë-
ãîðèòìà γ .

Ïðè íåêîòîðûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèÿõ,
íàëàãàåìûõ íà ÂÄÑ âèäîâ ÝÄ, à òàêæå ×ÍÏ íà
èñïîëüçîâàííûå òîâàðû â ñîñòàâå ÊÏ, ïîñòðîå-

íû àëãîðèòìû ϕ  è  ψ  (ìîäèôèêàöèè àëãîðèòìà

δ ).
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Êðàâöîâ Ì.Ê., Ôåä÷åíêî Ë.À.

Àëãîðèòì ϕ  ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äëÿ ïðîãíîç-

íîãî ãîäà çàäàíû âåêòîð-ñòðîêà ( 1 1 1
1 2 , 1, ,..,T T T

n n n nx x x+ + +
− )

ÂÄÑ âèäîâ ÝÄ è ×ÍÏ íà èñïîëüçîâàííûå òîâà-

ðû â ñîñòàâå ÊÏ ( 1T
nnx + ). ×åðåç ( )( )1

t t
ij n n

X x
− ×

=  îáî-

çíà÷èì ìàòðèöó çà ãîä t , ïîëó÷åííóþ èç ìàòðè-

öû ( )t t
ij n n

X x
×

=  âû÷åðêèâàíèåì åå  n-é ñòðîêè.

Àëãîðèòì ϕ  ñîñòîèò èç 7 øàãîâ.

Øàã 1. Ïåðåõîä îò ìàòðèöû ( )( )1

t t
ij n n

X x
− ×

=  ê

ìàòðèöå ( )( )1

t t
ij n n

Y y
− ×

=  îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìî-

ùüþ ôîðìóëû

,

, 1, 1, 1, , 1,
i

t
ijt

ij t

i j

x
y i n j n t T

x
= = − = = , (21)

ãäå

{ },
max :1 , 1, 1, 1, .

i

t t
iji j

x x j n i n t T= ≤ ≤ = − = (22)

Øàã 2. Âû÷èñëåíèå ýëåìåíòîâ ìàòðèöû

( ) , ( 1)lt k TÑ ñ k n n×= = − , ïðîâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

, ( 1) ,   1, 1,

1, ,   1, .

t
lt ijñ y l n i j i n

j n t T

= = − + = −

= =
(23)

Øàã 3. Ïðîâîäèòñÿ ýêñòðàïîëÿöèÿ ýëåìåíòîâ

T -ãî ñòîëáöà ìàòðèöû Ñ  íà ïðîãíîçíûé ãîä (ò.å.

ïîñòðîåíèå êîìïîíåíò âåêòîðà 1
, 1 1( )T

l T kÑ ñ+
+ ×= ,

ÿâëÿþùåãîñÿ ( 1)T + -ì ñòîëáöîì ìàòðèöû Ñ ).

Øàã 4. Îáðàòíûé ïåðåõîä îò âåêòîðà 1TC +  ê

ìàòðèöå ( )
1 1

1( )T T
ij n nY y+ +

− ×=  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî

ôîðìóëå

1
, 1, ( 1) ,

1, 1, 1, .

T
ij l Ty c l n i j

i n j n

+
+= = − +

= − =
(24)

Øàã 5. Êîìïîíåíòû ìàòðèöû 1 1( )T T
ij n nY y+ +

×=
âû÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëàì:

1 1, 1, 1, 1,T T
ij ijy y i n j n+ += = − = , (25)

1
1

1

,

, 1,
n

T
njT

nj T

n j

x
y j n

x

+
+

+= = , (26)

ãäå

{ }1 1

,
max :1

n

T T
njn j

x x j n+ += ≤ ≤ . (27)

Øàã 6. Äëÿ íàõîæäåíèÿ ïåðåìåííûõ

1 2 1

1 1 1

1, 2, 1,
, , ,

n

T T T

j j n j
x x x

−

+ + +
−K  ðåøàåòñÿ ñèñòåìà ëèíåéíûõ

àëãåáðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé (18).
Øàã 7. Îñòàëüíûå ýëåìåíòû ïðîãíîçíîé ìàò-

ðèöû ( )1 1

( 1)

T T
ij n n

X x+ +

− ×
=  ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîð-

ìóëå

1 1 1

,
, 1, 1, 1, ,

i

T T T
ij ij ii j

x y x i n j n j j+ + += = − = ≠% , (28)

ãäå 1

,
, 1, 1

i

T

i j
x i n+ = −%  � ðåøåíèå ñèñòåìû (18).

Â àëãîðèòìå ψ âõîäíûìè ïàðàìåòðàìè ÿâëÿ-

þòñÿ öåëåâîå çíà÷åíèå ÂÂÏ ( 1Tg + ) è ×ÍÏ íà

èñïîëüçîâàííûå òîâàðû â ñîñòàâå ÊÏ ( 1T
nnx + ) íà

ïðîãíîçíûé ãîä. Àëãîðèòì ψ  îòëè÷àåòñÿ îò àë-

ãîðèòìà δ  òåì, ÷òî:
1) âìåñòî ôîðìóëû (3) èñïîëüçóþòñÿ ôîðìóëû

,

, 1, 1, 1, , 1, ,
i

t
ijt

ij t

i j

x
y i n j n t T

x
= = − = = (29)

,

, 1, 1, 1,
n

t
njt

nj t

n j

x
y j n t T

x
= = − = , (30)

ãäå

{ },
max :1 , 1, 1, 1, ,

i

t t
iji j

x x j n i n t T= ≤ ≤ = − = (31)

{ },
max :1 1 , 1,

n

t t
njn j

x x j n t T= ≤ ≤ − = ; (32)

2) ïðîâîäèòñÿ ýêñòðàïîëÿöèÿ ýëåìåíòîâ

, , 1, , ( , ) ( , )T
ijy i j n i j n n= ≠  íà ïðîãíîçíûé ãîä,

à çíà÷åíèå 1T
nny +  âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

1
1

1

,

;
n

T
T nn
nn T

n j

x
y

x

+
+

+= (33)

3) âìåñòî ôîðìóëû (19) èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà

1 1
1

1
1

1

= ,  1, 1;   .
n n

T T
T nn

j nj j nj
T
nj

j

g x
d y d j n d

y

+ +
+

−
+

=

−= − =
∑

(34)
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Àäàïòèâíûå ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ âðå-
ìåííûõ ðÿäîâ. Áîëüøóþ ðîëü â ïðåäëîæåííûõ
àëãîðèòìàõ èãðàåò øàã, íà êîòîðîì ïðîâîäèòñÿ
ýêñòðàïîëÿöèÿ âðåìåííûõ ðÿäîâ (Â.ð.) íà ïðî-

ãíîçíûé ãîä. Â àëãîðèòìàõ β , δ , ϕ  è ψ  ýêñò-

ðàïîëÿöèÿ ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ìîäåëè êîð-
ðåêöèè Ñàâèíîâà-Ñâåòóíüêîâà (ÌÊÑÑ) (Ñàâè-
íîâ, Ñâåòóíüêîâ, 2006; Êëåáàíîâà, Êèçèì, 2010.
Ñ. 12), à â àëãîðèòìàõ α  è γ  � íà îñíîâå ìîäå-

ëè Õîëüòà (Ëóêàøèí, 2003)5.
Â îñíîâå ÌÊÑÑ ëåæèò ìîäåëü ïðîñòîãî ýêñ-

ïîíåíöèàëüíîãî ñãëàæèâàíèÿ (Êëåáàíîâà, Êèçèì,
2010. Ñ. 12), êîòîðàÿ ìîæåò áûòü çàïèñàíà ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

1
ˆ ˆ(1 )t t tZ Z Zα α+ = + − , (35)

ãäå tZ  � ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïåðåìåííîé çà

ãîä t ; ˆ
tZ  � ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå ïåðåìåííîé çà

ãîä t ; α � ïàðàìåòð ñãëàæèâàíèÿ ( 0 1α< < ).

Â ÌÊÑÑ ðåàëèçîâàíà èäåÿ îäíîâðåìåííîãî ïðî-

ãíîçèðîâàíèÿ çíà÷åíèÿ tZ  è îòêëîíåíèÿ ôàêòè-

÷åñêîãî çíà÷åíèÿ îò ïîëó÷åííîãî ïðîãíîçíîãî

ˆ
t t tZ Zε = − . Äëÿ ýòîãî ïîêàçàòåëü tZ  è îòêëîíå-

íèå îò íåãî çàïèñûâàþòñÿ â âèäå êîìïëåêñíîé

ïåðåìåííîé t tZ iε+ , ãäå tZ  � äåéñòâèòåëüíàÿ

÷àñòü êîìïëåêñíîãî ÷èñëà, tε  � åãî ìíèìàÿ ÷àñòü,

1i = − , à ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå ýòîé ïåðåìåí-

íîé îáîçíà÷àåòñÿ ˆ ˆt tZ iε+ . Ïî àíàëîãèè ñ (35) ïî-

ëó÷àåì ìîäåëü:

1 1 0 1

0 1

ˆ ˆ ( )( ) ((1 )

ˆ ˆ( ))( ),

t t t t

t t

Z i i Z i i

i Z i

ε α α ε

α α ε
+ ++ = + + + + −

− + + (36)

êîòîðàÿ ñ ó÷åòîì ñâîéñòâ êîìïëåêñíûõ ïåðåìåí-
íûõ ñâîäèòñÿ ê ñèñòåìå äåéñòâèòåëüíûõ óðàâ-
íåíèé:

 1 0 0 1 1
ˆ ˆ ˆ( (1 ) ) ( (1 ) ),t t t t tZ Z Zα α α ε α ε+ = + − − + − (37)

1 0 0 1 1
ˆˆ ˆ( (1 ) ) ( (1 ) )t t t t tZ Zε α ε α ε α α+ = + − + + − . (38)

×òîáû íà òåêóùåå ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå áîëü-
øåå âëèÿíèå îêàçûâàëà âíîâü ïîñòóïàþùàÿ èí-
ôîðìàöèÿ è ðÿä âåñîâ â ÌÊÑÑ ñõîäèëñÿ, äîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû ïàðàìåòðû ñãëàæèâàíèÿ 0α , 1α
óäîâëåòâîðÿëè ñëåäóþùèì íåðàâåíñòâàì (Êëå-
áàíîâà, Êèçèì, 2010. Ñ.18):

0

2 2
0 1 0

0 2,

1 1 (1 ) 1 1 (1 ) .

α

α α α

< <

− − − < < + − −
(39)

Íàõîæäåíèå ïàðàìåòðîâ 0α  è 1α  â óðàâíå-
íèÿõ (37) è (38) ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ïó-
òåì ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è ñ êâàäðà-
òè÷íûì êðèòåðèåì «Ìèíèìèçàöèÿ ñóììû êâàä-
ðàòîâ îòêëîíåíèé ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé ˆ

tZ  îò
ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé tZ ». Ïðè ýòîì ïåðâîå ïðî-
ãíîçíîå çíà÷åíèå 1Ẑ  ïîëàãàåòñÿ ðàâíûì ñðåäíå-
ìó àðèôìåòè÷åñêîìó òðåõ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé

1 2 3, ,Z Z Z ; 1̂ε  ïîëàãàåòñÿ ðàâíûì 0.
Ñëåäóåò òàêæå çàìåòèòü, ÷òî ýêñòðàïîëÿöèÿ

ýëåìåíòîâ T-ãî ñòîëáöà ìàòðèöû Ñ íà ïðîãíîç-
íûé ãîä ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ïîñðåäñòâîì
ðàñøèðåííîé âåðñèè ìåòîäà Õîðàôàñà (Êðàâöîâ,
Ëàçîâñêèé, 2018), ïðèìåíÿåìîé ê ñòîëáöàì ìàò-
ðèöû Ñ ïî àíàëîãèè ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì ñòîëá-
öîâ ìàòðèöû ÊÏÇ. Äàííûé ïîäõîä ìîæåò èìåòü
îïðåäåëåííîå ïðåèìóùåñòâî íàä ÌÊÑÑ, çàêëþ-
÷àþùååñÿ â ïðîñòîòå è ñêîðîñòè ðåàëèçàöèè,
ïîñêîëüêó ïðîãíîçèðóåò âåñü ñòîëáåö ìàòðèöû
Ñ öåëèêîì â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïîýëåìåíòíî-
ìó ïðîãíîçèðîâàíèþ ñòîëáöà ìàòðèöû Ñ, õàðàê-
òåðèçóþùåìó ÌÊÑÑ.

Ìîäåëü Õîëüòà çàïèñûâàåòñÿ â âèäå (Êëåáà-
íîâà, Êèçèì, 2010, ñ.14):

1 1 1 1

2 1 2 1

ˆ ,

(1 )( ),

( ) (1 ) ,

t t t

t t t t

t t t t

Z l b

l Z l b

b l l b

τ τ
α α
α α

+

− −

− −

 = +
 = + − +
 = − + −

(40)

ãäå ˆ
tZ τ+ � ïðîãíîç, äåëàþùèéñÿ â ìîìåíò âðåìå-

íè t  íà τ  åäèíèö âðåìåíè âïåðåä; tl  � êîýôôè-
öèåíò óðîâíÿ ðÿäà; tb  � êîýôôèöèåíò òðåíäà

5  Ïðè÷èíà èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé (ÌÊÑÑ è
ìîäåëè Õîëüòà) ïðè ðåàëèçàöèè àëãîðèòìîâ ñîñòîèò â òîì,

÷òî àëãîðèòìû β , δ , ϕ  è ψ  ïîäðàçóìåâàþò ýêñòðàïîëÿ-

öèþ Â.ð., îáðàçóþùèõ ñòðîêè ìàòðèöû Ñ  è õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ îòñóòñòâèåì ÿâíîé òåíäåíöèè è ñåçîííîñòè; àëãîðèò-
ìû α  è γ , â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçóìåâàþò ýêñòðàïîëÿ-

öèþ Â.ð., ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñòðîêè ìàòðèöû B  è
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ÿâíûì âîçðàñòàþùèì ëèíåéíûì òðåí-
äîì. Ïðè ýòîì, êàê îòìå÷àåòñÿ â ðàáîòå (Êëåáàíîâà, Êè-
çèì, 2010. Ñ. 11) Ñâåòóíüêîâûì Ñ.Ã. è Ñâåòóíüêîâûì È.Ñ.,
ïðè íàëè÷èè àïðèîðíîãî ïðåäïîëîæåíèÿ î ëèíåéíîì òðåíäå
âî Â.ð. ëó÷øèå ïðîãíîçû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïî ìîäåëè
Õîëüòà, íåæåëè ïî ÌÊÑÑ.
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Êðàâöîâ Ì.Ê., Ôåä÷åíêî Ë.À.

(ïðîïîðöèîíàëüíîñòè); 1α  è 2α � ïîñòîÿííûå
ñãëàæèâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñòàðòîâûå çíà÷åíèÿ êî-
ýôôèöèåíòîâ óðîâíÿ ðÿäà è òðåíäà ïîëàãàþòñÿ

ðàâíûìè: 1 1 1 2 1,l Z b Z Z= = − .

Âû÷èñëèòåëüíûå ýêñïåðèìåíòû. Èíôîðìà-
öèîííîé áàçîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ âû÷èñëèòåëüíûõ
ýêñïåðèìåíòîâ, ñîãëàñíî àëãîðèòìàì , , , ,α β γ δ ϕ
è ,ψ  ÿâëÿþòñÿ îò÷åòíûå ÌÎÁ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü çà 2003�2018 ãã. Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü ïî
6-îòðàñëåâîé íîìåíêëàòóðå. Â ýòîì ñëó÷àå âñå
ýëåìåíòû ðàññìàòðèâàåìûõ ìàòðèö ÿâëÿþòñÿ ïî-
ëîæèòåëüíûìè.

Â ñâÿçè ñ ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì
2008�2011 ãã., ïåðåõîäîì â 2011 ã. îò Îáùåñîþç-
íîãî êëàññèôèêàòîðà îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà (ÎÊÎÍÕ) ê Îáùåãîñóäàðñòâåííîìó êëàñ-
ñèôèêàòîðó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Âèäû ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (ÎÊÐÁ 005-2006),
ïîâòîðíûì èçìåíåíèåì êëàññèôèêàòîðà â 2016 ã.
(ïåðåõîä ê íîâîé âåðñèè ÎÊÝÄ (ÎÊÐÁ 005-2011)),
îòðàçèâøèìèñÿ íà Â.ð. ðåçêèìè èçìåíåíèÿìè
óðîâíåé, àâòîðàìè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
ðàçäåëüíîì ïðîãíîçèðîâàíèè íà ïåðèîäàõ 2003�
2010 ãã. è 2011�2018 ãã., à òàêæå îá èçìåíåíèè
óðîâíåé ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ˆ

tZ  è
ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ îøèáêè t̂ε  äëÿ 2009,
2016 ãã. â ÌÊÑÑ: 

2016Ẑ  ïîëàãàåòñÿ ðàâíûì ñðåä-
íåìó àðèôìåòè÷åñêîìó òðåõ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷å-
íèé 2016 2017 2018, ,Z Z Z , à 2016ε̂  � ðàâíûì 0; 

2009Ẑ
ïîëàãàåòñÿ ðàâíûì ñðåäíåìó àðèôìåòè÷åñêîìó
äâóõ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé 2009 2010,Z Z ; à 2009ε̂   �
ðàâíûì 0. Ïðè ðåàëèçàöèè ìîäåëè Õîëüòà âî Â.ð.,
ïîãðåøíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîòîðûõ íà çàäàí-
íûé ãîä (èç èíòåðâàëà ïðîãíîçèðîâàíèÿ) îêàçû-
âàëàñü áîëüøåé 6%, ïðîèçâîäèëàñü çàìåíà ïðî-
ãíîçíûõ óðîâíåé ðÿäà èõ ôàêòè÷åñêèìè çíà÷å-
íèÿìè, ÷òî ýêâèâàëåíòíî çàìåíå êîýôôèöèåíòîâ

óðîâíÿ ðÿäà è òðåíäà: 1,t t t t tl Z b Z Z+= = − .

Äëÿ ïðîãðàììíîé ðåàëèçàöèè àëãîðèòìîâ
, , , ,α β γ δ ϕ  è ψ  áûëè èñïîëüçîâàíû Wolfram

Mathematica (ìàòðè÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ðåøå-
íèå ñèñòåìû ëèíåéíûõ àëãåáðàè÷åñêèõ óðàâíå-
íèé) è íàäñòðîéêà «Ïîèñê ðåøåíèé» â Microsoft
Excel äëÿ ðåàëèçàöèè ÌÊÑÑ (àëãîðèòìû

, , ,β γ δ ϕ  è  ψ ) è ìîäåëè Õîëüòà (àëãîðèòìû α
è γ ). Ñ ïîìîùüþ äàííûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ

ñïðîãíîçèðîâàíû ïîêàçàòåëè òàáëèöû «Çàòðàòû-
Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2008�2010,
2016�2018 ãã. è âû÷èñëåíû èõ ïîãðåøíîñòè6.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ äëÿ óêàçàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé áûëè ðàññ÷èòàíû ñðåäíèå îøèá-
êè èõ ïðîãíîçîâ, ïîñòðîåííûõ ïî àëãîðèòìàì

, , , ,α β γ δ ϕ  è ψ  äëÿ 6-îòðàñëåâîé íîìåíêëàòó-

ðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2008�2010 ãã.
(òàáë. 1) è 2016�2018 ãã. (òàáë. 2)

Àíàëèç òàáë. 1�2 ïðèâîäèò ê ñëåäóþùèì âû-
âîäàì:

1) àëãîðèòìû α  è γ  ïîêàçûâàþò áîëüøèå
ñðåäíåãîäîâûå ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçèðóåìûõ ïî-
êàçàòåëåé, íåæåëè àëãîðèòìû β  è δ ;

2) àëãîðèòìû β  è δ  íåñêîëüêî çàíèæàþò
(çàâûøàþò) çíà÷åíèå ×ÍÏ íà èñïîëüçîâàííûå
òîâàðû â ñîñòàâå ÊÏ è äàþò ïðèåìëåìóþ òî÷-
íîñòü ïðîãíîçà îñòàëüíûõ ïîêàçàòåëåé òàáëèöû
«Çàòðàòû-Âûïóñê»;

3) â àëãîðèòìàõ ϕ  è ψ  ñðåäíèå îòíîñèòåëü-
íûå ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé
íå ïðåâîñõîäÿò àíàëîãè÷íûå ïîãðåøíîñòè â àë-

ãîðèòìå δ  äëÿ âðåìåííîãî èíòåðâàëà 2008�
2010 ãã., îäíàêî äàííûé ôàêò íå âñåãäà ïîäòâåð-
æäàåòñÿ äëÿ âðåìåííîãî èíòåðâàëà 2016�2018 ãã.

Çàêëþ÷åíèå. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ ýê-
ñïåðèìåíòîâ ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäëîæåí-
íûå àëãîðèòìû , ,β δ ϕ  è ψ  äàþò ïðèåìëåìóþ
òî÷íîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé òàáëèöû
«Çàòðàòû-Âûïóñê». Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ àëãîðèò-
ìîâ â áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìåæîòðàñëå-
âîé ìîäåëè âûñòóïàåò çäåñü àëüòåðíàòèâíûì ïîä-
õîäîì ê ïðîãíîçèðîâàíèþ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìîæíî èçáåæàòü ñëîæ-
íîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé ýêîíîìåòðè÷åñ-
êèõ óðàâíåíèé äëÿ ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ÊÏÇ è ÂÂ
â ðàçðåçå ðàñøèðåííîé íîìåíêëàòóðû ÌÎÁ.

6  Äëÿ âû÷èñëåíèÿ ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçà ìàòðèöû ÊÏÇ èñ-
ïîëüçîâàëàñü ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà (Êðàâöîâ, Àíòàíåâè÷, 2015):

( ) ( )2 2

, 1 , 1

( , )
n n

ij ij ij
i j i j

A A a a aδ
= =

′ ′ ′= −∑ ∑ , ãäå ( )ij n n
A a

×
=  �

ìàòðèöà ÊÏÇ ïðîãíîçíîãî ãîäà, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ìîäåëè (ìå-

òîäó), à ( )ij n n
A a

×
′ ′=  � ôàêòè÷åñêàÿ ìàòðèöà ÊÏÇ íà ïðîãíîç-

íûé ãîä. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îïðåäåëÿþòñÿ ïîãðåøíîñòè
âåêòîðîâ ÂÂ, ÏÏ, ÏÇ, ÂÄÑ, ÊÏ àãðåãàòîâ è ìàòðèöû ìåæîò-
ðàñëåâûõ ïîòîêîâ.
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Ïðîãíîçèðîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå ìåòîäà ìàòðè÷íîé áàëàíñèðîâêè ...

Ïðèìå÷àíèå. Ïðî÷åðêè â òàáëèöå îçíà÷àþò, ÷òî ðàñ÷åòû ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì íå ïðîâîäèëèñü.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 1 
Ñðåäíåãîäîâûå ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê»  

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2007–2010 ãã. íà îñíîâå àëãîðèòìîâ  , , , ,α β γ δ ϕ è  ψ äëÿ 6-îòðàñëåâîé íîìåíêëàòóðû, % 
 

Ïîãðåøíîñòü 
Ïîêàçàòåëü 

Àëãîðèòì 

 α  β  γ  δ  ϕ  ψ  

Ïî óêðóïíåííûì àãðåãàòàì 

Ìàòðèöà ÊÏÇ 6,14 2,87 5,63 2,77 2,76 2,77 

Ìàòðèöà ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ 8,26 4,77 9,66 5,51 4,45 5,19 

Âåêòîð ÂÄÑ 7,31 2,69 7,31 2,69 - 2,04 

Âåêòîð ÊÏ 7,46 4,95 7,87 5,20 3,75 4,67 

Âåêòîð ÂÂ 6,24 3,14 7,37 3,82 2,63 3,51 

Âåêòîð ÏÇ 6,88 3,96 8,75 5,03 3,82 4,70 

Âåêòîð ÏÏ 6,75 2,58 8,15 3,32 2,31 3,04 

Ïî ðåñïóáëèêå 

Ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÂÄÑ  
(ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÊÏ) 

2,06 1,78 2,06 1,78 - 0,00 

Ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÏÇ  
(ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÏÏ) 

4,08 1,66 6,22 2,67 1,59 2,38 

Ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÂÂ 3,23 1,17 4,45 1,66 0,93 1,39 

×ÍÏ íà èñïîëüçîâàííûå òîâàðû â 
ñîñòàâå ÊÏ 

19,56 10,12 19,56 10,12 - - 

 

Òàáëèöà 2 
Ñðåäíåãîäîâûå ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  

çà 2016–2018 ãã. íà îñíîâå àëãîðèòìîâ  , , , ,α β γ δ ϕ è ψ  äëÿ 6-îòðàñëåâîé íîìåíêëàòóðû, % 
 

Ïîãðåøíîñòü 
Ïîêàçàòåëü 

Àëãîðèòì 

 α  β  γ  δ  ϕ  ψ  

Ïî óêðóïíåííûì àãðåãàòàì 

Ìàòðèöà ÊÏÇ 8,46 3,36 7,78 3,57 3,64 3,57 

Ìàòðèöà ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ 8,92 4,92 9,25 5,51 4,86 5,37 

Âåêòîð ÂÄÑ 8,92 1,78 8,92 1,78 - 1,49 

Âåêòîð ÊÏ 8,52 3,08 7,59 2,76 2,23 2,57 

Âåêòîð ÂÂ 6,08 1,95 6,22 2,44 3,70 3,27 

Âåêòîð ÏÇ 7,33 3,75 7,84 4,55 5,87 5,42 

Âåêòîð ÏÏ 7,70 4,33 7,90 4,90 6,26 5,77 

Ïî ðåñïóáëèêå 

Ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÂÄÑ  
(ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÊÏ) 

1,51 0,90 1,51 0,90 - 0,00 

Ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÏÇ  
(ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÏÏ) 

4,91 3,00 6,29 3,66 4,90 4,57 

Ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÂÂ 2,56 1,20 3,30 1,56 2,05 2,46 

×ÍÏ íà èñïîëüçîâàííûå òîâàðû â 
ñîñòàâå ÊÏ 

12,98 7,92 12,98 7,92 - - 

 
Ïðèìå÷àíèå. Ïðî÷åðêè â òàáëèöå îçíà÷àþò, ÷òî ðàñ÷åòû ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì íå ïðîâîäèëèñü.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Â Îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ ïðîãðàììû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà 2021–2025 ãã. ïðèíÿò êóðñ íà öèôðîâóþ
òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìèêè, ñîñòîÿùóþ âî âíå-
äðåíèè è èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ è ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõ-
íîëîãèé âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè1.
Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîå îáî-
ñíîâàíèå ñîäåðæàíèÿ äàííîãî ïðîöåññà, îïðåäå-
ëåíèå ïîðîæäàåìûõ èì íîâûõ âîçìîæíîñòåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîìèìî òðàäèöèîííî àíà-
ëèçèðóåìîãî â ýòîì ñëó÷àå èçìåíåíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèé.

Ðàññìàòðèâàÿ òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãî-
ðèè, êàê öèôðîâèçàöèÿ (àíãë. – digitization,
digitalization), öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, èíôîð-
ìàòèçàöèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, ïîïûòàåìñÿ
óñòàíîâèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, àâòîìàòèçàöèÿ, èíôîð-
ìàòèçàöèÿ, öèôðîâèçàöèÿ è öèôðîâàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ – ýòî ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû â ðàçâèòèè
ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è â
öåëîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íà ïåðâîì ýòà-
ïå ïðîèñõîäèò çàìåíà ðó÷íîãî òðóäà ìàøèííûì
(ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ), çàòåì – àâòîìà-
òèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåí-
íî âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ðàçëè÷íûå ñôåðû îáùåñòâà (èíôîðìàòèçàöèÿ).
Íà òðåòüåì ýòàïå ïî ìåðå ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé, à òàêæå ñ âíåäðåíèåì èíòåãðèðîâàí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ñèñòåì àíàëèòè-
êè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè. Íà-
êîíåö, ðåçóëüòàòîì ìàññîâîé öèôðîâèçàöèè ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêî-
íîìèêè. Ýòîò ïðîöåññ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öèô-

ðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ – ñîçäàíèå (ïîñòðîåíèå)
öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî,
÷òî â ëèòåðàòóðå ïîêà íåò îáùåïðèíÿòîãî îïðå-
äåëåíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Â áîëüøèíñòâå
çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ ïðè åå îïèñàíèè àêöåíò
äåëàåòñÿ íà òåõíîëîãèÿõ è ñâÿçàííûõ ñ èõ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èçìåíåíèÿõ â áèçíåñ-ïðîöåññàõ è
ñïîñîáàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ìîãóò óïîìèíàòü-
ñÿ ëèáî êîíêðåòíûå òåõíîëîãèè, ëèáî òå èëè èíûå
ôîðìû èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ñ íèìè ñâÿçàííûå. ×àñòî ïðè îïðåäåëåíèè öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè ïåðå÷èñëÿþò åå îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò ðÿä ýòà-
ïîâ ýâîëþöèè ïîäõîäîâ ê òðàêòîâêå ñóùíîñòè
öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Îäíèì èç ïåðâûõ áûë
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òåõíîöåíòðèñòñêèé ïîäõîä (90-å ãîäû XX â. �
2000-å ãîäû), ñîãëàñíî êîòîðîìó öèôðîâàÿ ýêî-
íîìèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ èçìåíåíèÿ
ñóùåñòâóþùèõ îòðàñëåé (ñåêòîðîâ) íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) è èíòåð-
íåòà (Òàïñêîòò, 1996; Íåãðîïîíòå, 1995; Áðèíü-
îëüôññîí, Êàõèí, 2000; Éîõàíññîí, Êàðëññîí,
Ñòîó, 2006; Êàðëññîí, 2004). Â 2000-å ãîäû ïðåä-
ñòàâèòåëü òðàíñôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà Øàðìà
(Êåõàë, Ñèíãõ, 2005) îáîçíà÷àë öèôðîâóþ ýêî-
íîìèêó êàê ôîðìèðîâàíèå íîâûõ áèçíåñ-ìîäå-
ëåé, ðûíêîâ è îòðàñëåé â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè
ÈÊÒ â áèçíåñ-ïðîöåññû. Â 2010-å ãîäû â ýêîñè-
ñòåìíîì ïîäõîäå Ñêèëòîíà (2015) öèôðîâàÿ ýêî-
íîìèêà òðàêòóåòñÿ êàê ÷àñòü öèôðîâîé ýêîñèñ-
òåìû, âçàèìîäåéñòâèå òåõíîëîãèé â áèçíåñå, ñïî-
ñîáñòâóþùåå ñîçäàíèþ íîâûõ âèäîâ ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðû, áèçíåñà, ïîòðåáèòåëåé, îïûòà ñî-
ãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé êîíòðàãåíòîâ íà ðûíêå.

C òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåðòíîé ãðóïïû ïî íàëîãî-
îáëîæåíèþ Åâðîêîìèññèè (2014 ã.) öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýêîíîìèêà, êî-
òîðîé ïðèñóùè ìîáèëüíîñòü, ñåòåâûå ýôôåêòû,
ñïîñîáñòâóþùèå ñîçäàíèþ ñòîèìîñòè ïîñðåä-
ñòâîì ìíîãîñòîðîííèõ ìîäåëåé áèçíåñà, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âçàèìîäåéñòâèå íåñêîëüêèõ
ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé â ðàìêàõ öèôðîâîé ïëàò-
ôîðìû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáðàçóþòñÿ ïîëîæèòåëü-
íûå èëè îòðèöàòåëüíûå âíåøíèå ýôôåêòû è äàí-
íûå êàê èñòî÷íèê ñòîèìîñòè2.

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû îïûòà ôîðìèðîâà-
íèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè Âåëèêîáðèòàíèè, èç-
ëîæåííûå â «UK Digital Strategy», ïîäðàçóìåâà-
þò åå òðàêòîâêó êàê ñîâîêóïíîñòè ðàáî÷èõ ìåñò,
âêëþ÷àþùèõ: ðàáî÷èå ìåñòà ñîáñòâåííî öèôðî-
âîãî (ÈÊÒ) ñåêòîðà, à òàêæå ðàáî÷èå ìåñòà âíå
âûøåóêàçàííîãî ñåêòîðà, ïðèìåíÿþùèå öèôðî-
âûå òåõíîëîãèè â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå3.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèé
ôåíîìåíà öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò âû-

äåëèòü òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà: âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûé, êèáåðñèñòåìíûé è èíñòèòóöèîíàëüíûé.
Ñ ïîçèöèé âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäõîäà (Êóëü-
êîâ, 2017; Ëàïèäóñ, 2017; Þäèíà, 2016) ôåíî-
ìåí öèôðîâîé ýêîíîìèêè â øèðîêîì ñìûñëå
òðàêòóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé, ñêëà-
äûâàþùèõñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðå-
äåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ áëàã, îñíîâàí-
íûõ íà îíëàéí-òåõíîëîãèÿõ; ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ íåî-
ýêîíîìèêè, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíû ìàñøòàáíîå
èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññàõ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå íîâî-
ãî òèïà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé � M2M (ìåæ-
ìàøèííîå âçàèìîäåéñòâèå).

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñ ïîçèöèé êèáåðñèñòåìíîãî
ïîäõîäà (Âåäóòà, Äæàêóáîâà, 2017) öèôðîâàÿ ýêî-
íîìèêà òðàêòóåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êèáåðñè-
ñòåìà, äîïóñêàþùàÿ âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ åþ
ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ.

Àíàëèçèðóÿ öèôðîâóþ ýêîíîìèêó â èíñòè-
òóöèîíàëüíîì êîíòåêñòå, Å.Â. Áîãîìîëîâ è
Å.Â. Êóï÷èøèíà òðàêòóþò åå êàê ñîâîêóïíîñòü
âçàèìîñâÿçàííûõ èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ óñêîðåíèþ âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà è ñîçäàíèþ öèôðîâûõ áëàã.

Îáîáùàÿ îïèñàííûå âûøå ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé, îïðåäåëèì öèôðîâóþ ýêîíîìèêó
êàê ñîâîêóïíîñòü õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé,
à òàêæå èíñòèòóòîâ, èõ ðåãëàìåíòèðóþùèõ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõñÿ èñïîëüçîâàíèåì áèçíåñ-ìî-
äåëåé è ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíòðàãåí-
òîâ íà îñíîâå èíôðàñòðóêòóðû öèôðîâîé ñâÿ-
çè è ìîíèòîðèíãà, öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ÈÊÒ,
ðåçóëüòàòîâ èõ ïðèìåíåíèÿ â âèäå íîâûõ ðûí-
êîâ, ïðîäóêòîâ, âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, äëÿ ýôôåêòèâíîñòè êîòîðûõ ðåøàþùåå
çíà÷åíèå èìåþò ñåòåâûå ýôôåêòû è öèôðîâûå
äàííûå êàê «öèôðîâîé ñëåä» íàçâàííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ.

Â öèôðîâîé ýêîíîìèêå âûäåëÿþòñÿ òðè ñåê-
òîðà4: ñîáñòâåííî öèôðîâîé (ðàçðàáîòêà ÈÊÒ,
öèôðîâûõ ðåøåíèé è ïëàòôîðì); ñåêòîð, ïî-
ÿâèâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ öèô-

2 Working Paper: Digital Economy � Facts & Figures.
European Commission, Expert Group on Taxation of the Digital
Economy. 2014. URL:https://ec.europa.eu/taxation_customs/
sites/taxation/files/resources/documents/taxation/gen_info/
good_governance_matters/digital/2014-03-13_fact_figures.pdf.

3 UK Digital Strategy. Department for Digital, Culture, Media
and Sport. 2017. URL:https://www.gov.uk/government/
publications/uk-digital-strategy/uk-digital-strategy.

4  Äîêëàä î öèôðîâîé ýêîíîìèêå 2019. Ñîçäàíèå ñòîèìî-
ñòè è ïîëó÷åíèå âûãîä: ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí. Îáçîð ÞÍÊÒÀÄ. 2019. URL:https://unctad.org/system/
files/official-document/der2019_overview_ru.pdf.
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Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè: íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

ðîâûõ ïëàòôîðì è ÈÊÒ; ñåêòîð öèôðîâèçèðî-
âàííûõ òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèì öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçâèòèå êàæäîãî èç ýòèõ ñåêòîðîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
íå òîëüêî öèôðîâèçèðîâàííûõ òðàäèöèîííûõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, íî è ñîáñòâåííî öèôðî-
âîãî ñåêòîðà. Îáóñëîâëåíî ýòî òåì îáñòîÿòåëü-
ñòâîì, ÷òî íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ïðîöåññà öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè îòäà÷à îò âíåäðÿåìûõ
èííîâàöèé (öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèé òðàäèöèîííûõ îòðàñ-
ëåé) îïðåäåëÿåòñÿ íèæíèì ñåãìåíòîì S-îáðàç-
íîé êðèâîé, è ñâÿçàíî ýòî ñ íåäîñòàòî÷íîé
ïîêà îòäà÷åé îò ìàñøòàáà è îáó÷åíèÿ, à òàêæå
íà÷àëüíûìè ñòàäèÿìè êðèâîé æèçíåííîãî öèê-
ëà íîâûõ öèôðîâèçèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ.
Â äàííîì ñëó÷àå îñíîâíîé ýôôåêò ïîëó÷àþò
ïðîèçâîäèòåëè öèôðîâûõ ðåøåíèé, ñîçäàòåëè
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ïëàòôîðì, ó êîòîðûõ
ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè è íàêîïëåííûé ýôôåêò
îáó÷åíèÿ ê ýòîìó âðåìåíè çíà÷èòåëüíî âûøå.
Öåëåñîîáðàçíûì â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ïëàíèðî-
âàíèè è ðåàëèçàöèè ìåð ïî öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ äåëàòü àêöåíò êàê íà èçìåíåíèè áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ â òðàäèöèîííûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, òàê
è íà ðàçâèòèè ñåêòîðà, ðàçðàáàòûâàþùåãî öèô-
ðîâûå òåõíîëîãèè è öèôðîâûå ðåøåíèÿ. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè èç
íèõ â êîììåð÷åñêîì ïëàíå ÿâëÿþòñÿ ïåðå÷èñ-
ëåííûå íèæå.

1. Ðîáîòèçèðîâàííûå ðóêè è «ëîâêèå ðîáî-
òû», öèôðîâîå ðåøåíèå, çàêëþ÷àþùååñÿ â ïðè-
äàíèè ôóíêöèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ðîáîòàì
íà îñíîâå ðîáîòèçèðîâàííûõ ðóê, êîòîðûå ìî-
ãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ìàíèïóëèðîâàòü íåçíàêîìû-
ìè ïðåäìåòàìè. Ïî äàííûì International Data
Corporation (IDC), ìèðîâîé ðûíîê ðîáîòîòåõíè-
÷åñêèõ ñèñòåì â 2019 ã. ñîñòàâèë 95,4 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Â 2020 ã. ýêñïåðòû ïðîãíîçèðîâàëè åãî
ðîñò íà 17,8%, äî 112,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïî
äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè ðîáîòîòåõ-
íèêè, îáúåì ïðîäàæ ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ â
2019 ã. ñîñòàâèë 16,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ; óñòàíîâ-
ëåíî 422 òûñ. ðîáîòîâ, à èõ îáùåå ÷èñëî äîñòèã-

ëî 2,4 ìëí åä.5 Îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà ñåðâèñ-
íûõ ðîáîòîâ îöåíèâàåòñÿ Research and Markets
â 14,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïî ïðîãíîçàì Research
and Markets, ãëîáàëüíûé ðûíîê ðîáîòèçèðîâàí-
íûõ ìàíèïóëÿòîðîâ áóäåò äåìîíñòðèðîâàòü
ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà, ïðåâûøàþùèé
13,8% â òå÷åíèå ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà:
17,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2018 ã. è 39,2 ìëðä äîëë.
ê 2024 ã.6

Áåëàðóñü îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè êîìïåòåí-
öèÿìè ïî ðàçðàáîòêå è ñîçäàíèþ ðîáîòîâ-ìàíè-
ïóëÿòîðîâ è êîëëàáîðàòèâíûõ ðîáîòîâ, à òàêæå
èõ êîìïîíåíòîâ (ñåðâîïðèâîäîâ, äâèãàòåëåé è
ò.ä.). ßðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèÿ íà áàçå
ðîáîòà PULSE, ïðåäëàãàåìûå êîìïàíèåé Rozum
Robotics7.

2. Òåõíîëîãèè «áîëüøèõ äàííûõ», âêëþ÷àþ-
ùèå ðÿä íîâûõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ ñîáèðàòü,
õðàíèòü è èçâëåêàòü èíôîðìàöèþ èç «áîëüøèõ
äàííûõ», ò. å. èç ÷ðåçâû÷àéíî îáøèðíûõ ìàññè-
âîâ äàííûõ, êîòîðûìè òðóäíî óïðàâëÿòü ñ ïîìî-
ùüþ îáû÷íûõ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.
Â 2018 ã. îáúåì ãëîáàëüíîãî ðûíêà Big Data è
áèçíåñ-àíàëèòèêè (global big data and business
analytics market) äîñòèã 168,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêîé IDC, îáúåì ãëîáàëü-
íîãî ðûíêà áîëüøèõ äàííûõ ïî èòîãàì 2019 ã.
óâåëè÷èëñÿ íà 12% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿ-
ìè ïðåäûäóùåãî ãîäà è äîñòèã 189,1 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Êðîìå òîãî, â ïåðèîä 2018�2022 ãã. ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ðîñò ðûíêà ñî ñðåäíåãîäîâûì òåìïîì
13,2%. Òàêèì îáðàçîì, ê 2022 ã. îáúåì ðûíêà
ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ äî 274,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Research And Markets ïðîãíîçèðóåò âîçìîæíûå
òåìïû ðîñòà ãëîáàëüíîãî ðûíêà Big Data íà óðîâ-
íå 19,7% åæåãîäíî íà ïåðèîä 2019�2025 ãã.8

5  URL:https://russian.eurasianet.org/ðîññèÿ---ëèäåð-èëè-
àóòñàéäåð-â-ñôåðå-ðîáîòîòåõíèêè.

6  Global Robotic Arm Market by Payload Capacity, By Type,
By End User Industry, By Application, By Region, Competition,
Forecast & Opportunities, 2024. URL:https://
www.researchandmarkets.com/reports/4758453/global-robotic-
arm-market-by-payload-capacity-by#pos-2.

7  Rozum Robotics. URL: https://rozum.com/.
8  Global big data and business analytics revenue from 2015

to 2022. URL:https://www.statista.com/statistics/551501/
w o r l d w i d e - b i g - d a t a - b u s i n e s s - a n a l y t i c s - r e v e n u e /
#:~:text=Big%20data%20and%20business%20analytics%
20revenue%20worldwide%202015%2D2022&text=The
%20global%20big%20data%20and,(CAGR)%20of%2013.2
%20percent.
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Êîòëÿðîâà Ò.Â., Äðàãóí Í.Ï.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìûìè äëÿ
ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé «áîëüøèõ äàííûõ» êîì-
ïåòåíöèÿìè îáëàäàåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé â ñôåðå íàóêè (íàïðè-
ìåð, Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ïðîáëåì èíôîð-
ìàòèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè), îáðàçîâàíèÿ (ïðåæäå
âñåãî, ÁÃÓÈÐ), à òàêæå èíôîðìàöèè è ñâÿçè (íà-
ïðèìåð, IT-êîìïàíèè-ðåçèäåíòû ÏÂÒ).

3. Òåõíîëîãèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé è ñîöèàëü-
íîé êîììåðöèè, ïîçâîëÿþùèå ïîëüçîâàòåëÿì îá-
ðàçîâûâàòü âèðòóàëüíûå ãðóïïû íà îñíîâå òà-
êèõ ôàêòîðîâ, êàê îáùèå èíòåðåñû, áèîãðàôè-
÷åñêèå è ãåîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.
Ñîãëàñíî îò÷åòó èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèè
Grand View Research, â 2020 ã. îáúåì ðûíêà ñî-
öèàëüíîé êîììåðöèè îöåíèâàëñÿ â 474,8 ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ñ 2021 ïî 2028 ã. îí
áóäåò ðàñòè ñ ñîâîêóïíûì ñðåäíåãîäîâûì òåì-
ïîì ðîñòà 28,4% 9. Îáúåì ðûíêà ïðîäàæ â ñîöè-
àëüíûõ êàíàëàõ (ñîöñåòÿõ, ìåññåíäæåðàõ è íà
ñàéòàõ îáúÿâëåíèé) â ïåðèîä ñ èþëÿ 2017 ïî èþíü
2018 ã. ñîñòàâèë, ïî îöåíêå êîìïàíèè Data
Insight, 590 ìëðä ðîññ. ðóá. Ýòè êàíàëû ïðîäàæ
èñïîëüçóåò áîëüøèíñòâî êîìïàíèé è ïðîäàâöîâ,
ïðåäëàãàþùèõ òîâàðû èëè óñëóãè â èíòåðíåòå10.

Ñîãëàñíî èòîãîâîìó îò÷åòó Digital 2021 êîì-
ïàíèè Data Reportal ñîâìåñòíî ñ We Are Social è
Hootsuite, ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé ñîöèàëüíûõ ñå-
òåé â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò 3,9 ìëí ÷åë. (41,3%
íàñåëåíèÿ), à ñàéòû VK.COM è OK.RU çàíèìà-
þò òðåòüå è øåñòîå ìåñòà ñîîòâåòñòâåííî ñðåäè
íàèáîëåå ïîñåùàåìûõ ñàéòîâ Áàéíåòà (ñîãëàñíî
äàííûì Alexa çà ÿíâàðü 2021 ã.). Â Áåëàðóñè àê-
òèâíàÿ àóäèòîðèÿ Facebook ñîñòàâëÿåò 320 òûñ.
÷åë., Instagram � 2,5 ìëí ÷åë., àóäèòîðèÿ
Linkedin � 630 òûñ. ÷åë., Twitter � 146,8 òûñ. ÷åë.11

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âñå ïîïóëÿðíûå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Áåëàðóñè ñîöèàëüíûå ñåòè èíîñòðàííûå,
â ñòðàíå åñòü êîìïåòåíöèè ïî èõ ñîçäàíèþ � ïðè-
ìåðîì ìîãóò ñëóæèòü òàêèå ïðåêðàòèâøèå ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå ñîöèàëüíûå ñåòè, êàê Parta.by,
Moe.by, Vseti.by è äð.

4. Òåõíîëîãèè è ðåøåíèÿ «óìíûõ ãîðîäîâ»,
ïîçâîëÿþùèå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü èíôðàñòðóêòóðû è êà÷åñòâî æèç-
íè ãîðîæàí, îäíîâðåìåííî ñâîäÿ ê ìèíèìóìó
ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ è óùåðá ýêîëîãèè. Îáúåì
ãëîáàëüíîãî ðûíêà ðåøåíèé Smart City («Óìíûé
ãîðîä») ê 2025 ã. ìîæåò ïðåâûñèòü 2,5 òðëí äîëë.
ÑØÀ, ïî îöåíêå Grand View Research. Ñåãîäíÿ
íà íåì äîìèíèðóþò Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà è ñòðàíû
Åâðîñîþçà 12,13.

Â Áåëàðóñè òåõíîëîãèè «óìíûõ ãîðîäîâ» îï-
ðåäåëåíû îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà 2021�2025 ãã., à ìåõàíèçìîì åãî
ðåàëèçàöèè � ïðîåêò áóäóùåãî «Óìíûå ãîðîäà
Áåëàðóñè»14. Óæå ðåàëèçîâàí ïèëîòíûé ïðîåêò
íà áàçå Ïîëîöêîãî ðàéîíà è ðàçðàáîòàíî ïðèëî-
æåíèå «Ìîé Ïîëîöê», â êîòîðîì ðåàëèçîâàíî
25 ãîðîäñêèõ ñåðâèñîâ, ðàçäåëåííûõ íà äâà áëî-
êà. Ïåðâûé � îðãàíèçàöèè: Ïîëîöêèé ÐÈÊ, áàí-
êè, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, ñïîðò, òðàíñ-
ïîðò è äðóãèå, âòîðîé � îòäûõ: òóðèçì, òîðãîâ-
ëÿ, êàôå è ðåñòîðàíû.

5. Òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
(ÈÈ) è íåéðîííûõ ñåòåé, ïðè âíåäðåíèè êîòî-
ðûõ àâòîìàòèçàöèÿ âûõîäèò çà ðàìêè, çàäàâàå-
ìûå æåñòêèìè ìîäåëÿìè ïðîãðàììèðîâàíèÿ,
à èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò èñïîëüçóåòñÿ äëÿ áî-
ëåå åñòåñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæåíè-
åì è ëþäüìè. Ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íàïðàâëåíèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÈ ÿâ-
ëÿþòñÿ: àâòîìîáèëè ñ àâòîìàòè÷åñêèì (áåñïèëîò-
íûì) óïðàâëåíèåì; ñîöèàëüíûå ðîáîòû (èñïîëü-
çóþò èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ÷òîáû ïðåîáðà-
çîâûâàòü èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ ÷åðåç
êàìåðû è äðóãèå äàò÷èêè; ðàñïîçíàâàòü ãîëîñà,
ëèöà è ýìîöèè; èíòåðïðåòèðîâàòü ðå÷ü è æåñòû;
àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ñëîæíûå ñëîâåñíûå è
íåâåðáàëüíûå ñèãíàëû; óñòàíàâëèâàòü çðèòåëü-

9 Social Commerce Market Share Report, 2021�2028.
URL:https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/
social-commerce-market.

10 Data Insight: Áîëåå ïîëîâèíû èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé
ñîâåðøàþò ïîêóïêè â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. URL:https://
www.sostav.ru/publication/data-insight-39589.html.

11 DIGITAL 2021: BELARUS. URL:https://
datareportal.com/reports/digital-2021-belarus.

12 Ãîðîä íàáèðàåòñÿ óìà. URL:https://rg.ru/2020/02/09/
obem-rynka-reshenij-smart-city-k-2025-godu-mozhet-prevysit-
25-trln.html.

13 Social Commerce Market Share Report, 2021�2028.
URL:https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/
social-commerce-market.

14  Ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ ïëàòôîðìû öèôðîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé «Ìîé ãîðîä». Ìèíèñòåðñòâî ñâÿçè è èíôîðìàòè-
çàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL:https://www.mpt.gov.by/ru/
news/19-02-2021-7015.
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Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè: íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

íûé êîíòàêò; ðàçãîâàðèâàòü è àäàïòèðîâàòüñÿ ê
ïîòðåáíîñòÿì ëþäåé, ó÷àñü íà îáðàòíîé ñâÿçè
ïîõâàëå è êðèòèêå); òåðàïåâòè÷åñêèå ðîáîòû (äëÿ
ðàáîòû ñ ïîæèëûìè ëþäüìè); ãîâîðÿùèå
ÈÈ-ïîìîùíèêè (ñïîñîáñòâóþò ïðîãðåññó â îá-
ðàáîòêå åñòåñòâåííîãî ÿçûêà). Îæèäàëîñü, ÷òî
ìèðîâîé ðûíîê òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà (ïðîãðàììíîãî, àïïàðàòíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ è óñëóã) â 2020 ã. âûðàñòåò äî 156,5 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, ÷òî íà 12,3% áîëüøå, ÷åì â 2019 ã.
Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå çàìåäëåíèå ðîñòà â 2020 ã.
èç-çà ïàíäåìèè COVID-19, àíàëèòèêè IDC ñ÷è-
òàþò, ÷òî òåìï èíâåñòèöèé â òåõíîëîãèè èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà ñêîðî âîññòàíîâèòñÿ.
Ê 2024 ã. îáúåì ðûíêà ïðåâûñèò 300 ìëðä äîëë.
ÑØÀ15. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ êîìïàíèè Adroit
Market Research, ìèðîâîé ðûíîê öèôðîâûõ ðå-
øåíèé äëÿ òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè ìîæåò äîñ-
òè÷ü 145,28 ìëðä äîëë. ÑØÀ ê 2025 ã.16

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëè-
äåðîâ â Åâðîïå ïî ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèé èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà è íåéðîííûõ ñåòåé, à òàê-
æå èõ ïðèìåíåíèþ äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çà-
äà÷. Ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòû áåëîðóññêèõ
êîìïàíèé InData Labs (ïðîãíîçèðîâàíèå âðåìåí-
íûõ ðÿäîâ, ñèíòåç è àíàëèç ðå÷è); Ideanomix
Digital (ïðîãíîçèðîâàíèå öèêëîâ); Îáúåäèíåííî-
ãî èíñòèòóòà ïðîáëåì èíôîðìàòèêè ÍÀÍ Áåëà-
ðóñè (äèàãíîñòèêà çàáîëåâàíèé íà îñíîâå ðàñ-
ïîçíàâàíèÿ èçîáðàæåíèé); Masquerade, Synesis
(ðàñïîçíàâàíèå îáðàçîâ) è ìíîãèõ äðóãèõ.

6. Òåõíîëîãèè Blockchain è êðèïòîãðàôè÷åñ-
êèõ ÿêîðåé, èìåþùèå ïîòåíöèàë âî âñåõ ñôåðàõ �
îò çäðàâîîõðàíåíèÿ äî âûáîðîâ, íåäâèæèìîñòè
è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ê 2025 ã. ðûíîê
áëîê÷åéí-òåõíîëîãèé äîñòèãíåò 21 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, ãîâîðèòñÿ â îò÷åòå àíàëèòè÷åñêîé êîìïà-
íèè Fortune Business Insights. Ñîãëàñíî ïðîãíî-
çàì Global Industry Analysts, Inc, ìèðîâîé ðûíîê
òåõíîëîãèè áëîê÷åéí, îöåíèâàåìûé 4,4 ìëðä äîëë.
ÑØÀ â 2020 ã., äîñòèãíåò ðàçìåðà 142,5 ìëðä äîëë.

ÑØÀ ê 2027 ã., ïðè ýòîì ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñ-
òà çà 2020�2027 ãã. ñîñòàâèò 64,2% 17,18.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçðàáîòêîé ïðîäóê-
òîâ íà îñíîâå òåõíîëîãèè Blockchain çàíèìàåòñÿ
ìíîæåñòâî êîìïàíèé, ëèäåðàìè ñðåäè êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ SMARTYM PRO (Ethereum,
Hyperledger, Corda, EOS), ONTID, HF-solution19.
Ñîçäàíà àññîöèàöèÿ Blockchain-ðàçðàáîò÷èêîâ
«Òåõíîëîãèè Ðàñïðåäåëåííûõ Ðååñòðîâ»20.

7. Äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü è âèðòóàëüíàÿ
ðåàëüíîñòü (VR è AR), òåõíîëîãèè, îáúåäèíÿþ-
ùèå ôèçè÷åñêèé è öèôðîâîé ìèðû, êîãäà VR
áëîêèðóåò ðåàëüíûé ìèð è ïîãðóæàåò ïîëüçîâà-
òåëÿ â öèôðîâîé, à AR äîáàâëÿåò ýëåìåíòû öèô-
ðîâîãî ìèðà â ðåàëüíûé.

Ýêîñèñòåìà ðàçðàáîò÷èêîâ òåõíîëîãèé äîïîë-
íåííîé è âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè â Áåëàðóñè
ïðåæäå âñåãî ïðåäñòàâëåíà òàêèìè êîìïàíèÿìè,
êàê Masquerade (AR-ïðèëîæåíèå MSQRD);
Wannaby (ïðèëîæåíèÿ âèðòóàëüíîé ïðèìåðêè
îáóâè, óêðàøåíèé è äð.); Banuba (äîïîëíåííàÿ
ðåàëüíîñòü è êîìïüþòåðíîå çðåíèå); Grymala
(ïðèëîæåíèÿ äëÿ èçìåðåíèÿ îáúåêòîâ ñ ïîìîùüþ
òåõíîëîãèè AR); Wargaming (VR-âåðñèÿ World of
Tanks) è äðóãèìè.

8. Òåõíîëîãèè ñîâìåñòíîãî òåëåïðèñóòñòâèÿ
(ñîâìåñòíàÿ âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü) Collaborative
Telepresence, ÿâëÿþùèåñÿ êîìïëåêñîì òåõíîëîãèé
äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè (AR) è âèðòóàëüíîé ðå-
àëüíîñòè (VR), òåõíîëîãèé 5G, ñåíñîðíûõ äàò÷è-
êîâ. Ñîãëàñíî IDC, â 2020 ã. îæèäàëîñü, ÷òî îáúåì
ðûíêà â äåíåæíîì âûðàæåíèè îêàæåòñÿ íà óðîâíå
12 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà â
òå÷åíèå ïÿòèëåòíåãî ïåðèîäà ïðîãíîçèðóåòñÿ íà
óðîâíå 54,0%. Â ðåçóëüòàòå â 2024 ã. îòðàñëü äîñ-
òèãíåò îáúåìà 72,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. ðàñõîäû óâåëè÷àòñÿ
øåñòèêðàòíî. Íà àïïàðàòíûå ðåøåíèÿ â 2024 ã.
ïðèäåòñÿ îêîëî 2/

3
 â îáùåì îáúåìå çàòðàò. Ïî÷òè

15  IDC: Ê 2020 ã. ðûíîê òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà ïðåâûñèò 300 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. URL:https://
www.computerworld.ru/news/IDC-K-2020-godu-rynok-
tehnologiy-iskusstvennogo-intellekta-prevysit-300-milliardov-
dollarov.

16 «Óìíûå» êîìáàéíû è äðîíû-ãåîëîãè: êàê öèôðîâèçà-
öèÿ ìåíÿåò ýêîíîìèêó. URL:https://trends.rbc.ru/trends/
industry/cmrm/5efb5b0a9a79473caae9518c.

17 Blockchain Technology � Global Market Trajectory &
Analytics. URL:https://www.researchandmarkets.com/reports/
4070981/blockchain-technology-global-market-trajectory#pos-1.

18  Fortune Business Insights: áëîê÷åéí-ðûíîê äîñòèãíåò
21 ìëðä äîëë. ÑØÀ çà 5 ëåò. URL:https://www.rbc.ru/crypto/
news/5ebc0b679a794711d9b652d9.

19 Áåëàðóñü: ðåéòèíã ðàçðàáîò÷èêîâ íà Blockchain.
URL:https://wadline.ru/blockchain/by.

20  Àññîöèàöèÿ «Òåõíîëîãèè Ðàñïðåäåëåííûõ Ðååñòðîâ».
URL:http://blockchainbelarus.by/.
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Êîòëÿðîâà Ò.Â., Äðàãóí Í.Ï.

25% çàéìóò ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. Îñòàâøàÿñÿ
÷àñòü ðûíêà äîñòàíåòñÿ ïîñòàâùèêàì ñîïóòñòâóþ-
ùèõ ñåðâèñîâ. Îòìå÷àåòñÿ òàêæå, ÷òî äî 2024 ã.
ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà â ïîòðåáèòåëüñêîì ñåã-
ìåíòå ñîñòàâèò îêîëî 34,1%, ÷òî ñóùåñòâåííî íèæå
ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ðûíêó â öåëîì21.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèäåðàìè â ðàçðàáîòêå
òåõíîëîãèé òåëåïðèñóòñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè
Cisco Systems, Tandberg, Polycom, LifeSize è
Huawei. Â òî æå âðåìÿ ó áåëîðóññêèõ êîìïàíèé
åñòü íåîáõîäèìûå êîìïåòåíöèè ïî ðàçðàáîòêå
ïðîãðàììíîãî êîìïîíåíòà ïðîäóêòîâ
Collaborative Telepresence, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû â êîîïåðàöèè ñ çàðóáåæíûìè êîì-
ïàíèÿìè, íàïðèìåð, Huawei.

9. Îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ è ñåðâèñû, ïðåäïîëà-
ãàþùèå ðàçìåùåíèå è îáðàáîòêó èíôîðìàöèè,
ðàñïîëàãàþùåéñÿ íà ìíîæåñòâå ñåðâåðîâ � «îá-
ëàêå» èíòåðíåòà. Ïî äàííûì IDC, ìèðîâîé ðû-
íîê îáùåäîñòóïíûõ îáëà÷íûõ ñåðâèñîâ, âêëþ÷àÿ
IaaS, PaaS è SaaS, â 2019 ã. óâåëè÷èëñÿ íà 26% ê
óðîâíþ 2018 ã. è ñîñòàâèë 233,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
IDC ïðîãíîçèðóåò, ÷òî òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ â òå-
÷åíèå ñëåäóþùèõ ïÿòè ëåò. Îæèäàëîñü, ÷òî â 2020 ã.
ðàñõîäû íà îáëà÷íûå óñëóãè âûðàñòóò íà 32%. Òåì-
ïû ðîñòà ñîõðàíÿòñÿ, è â 2025 ã. îáùèå çàòðàòû äîñ-
òèãíóò 1235 ìëðä äîëë. ÑØÀ (+430% ê 2020 ã.)22.

Ïî èíôîðìàöèè Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 2020 ã.
30,5% áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ïîëüçîâàëèñü
ñåðâèñàìè îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé, â òîì ÷èñëå
ñåðâèñàìè äëÿ ïðèåìà è ïåðåäà÷è ýëåêòðîííîé
ïî÷òû (66,2% îò ÷èñëà îðãàíèçàöèé, èñïîëüçó-
þùèõ ïîäîáíûå ñåðâèñû); äëÿ ðàçìåùåíèÿ áàç
äàííûõ è õðàíåíèÿ ôàéëîâ (62,1%); äëÿ äîñòóïà
ê ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ, ïðåäîñòàâëÿåìî-
ìó ïðîâàéäåðîì îáëà÷íûõ ñåðâèñîâ (61,1%); äëÿ
ðàçìåùåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ (34,3%)23. Òàêèì îáðàçîì, â ñòðàíå ñôîð-

ìèðîâàëàñü, ïðåæäå âñåãî íà áàçå ÏÂÒ, öåëàÿ
ýêîñèñòåìà ðàçðàáîò÷èêîâ òåõíîëîãèé è ïðîäóê-
òîâ îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé è ñåðâèñîâ.

10. Èíòåðíåò âåùåé (IoT) � ñåòü ïîäêëþ÷åí-
íûõ óñòðîéñòâ, êîòîðûå ñîáèðàþò è îáìåíèâà-
þòñÿ äàííûìè î òîì, êàê îíè èñïîëüçóþòñÿ, è
îá óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Ñ IoT ìîæ-
íî ñîçäàòü «óìíûå ãîðîäà» ñ îïòèìèçèðîâàííû-
ìè ñèñòåìîé äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, ýôôåêòèâíûì
óïðàâëåíèåì îòõîäàìè è ò.ä. Êîìïàíèÿ IDC îöå-
íèëà ìèðîâîé ðûíîê «ýêîñèñòåìû IoT» â 2023 ã.
â 1,1 òðëí äîëë. ÑØÀ; êîìïàíèÿ Cision ïîëàãàåò,
÷òî ê óêàçàííîìó âðåìåíè ñåãìåíò äîñòèãíåò
ïðèìåðíî 0,84 òðëí äîëë. ÑØÀ; ìíåíèå Statista �
0,8 òðëí äîëë. ÑØÀ; îöåíêà Fortune Business
Inside � 0,57 òðëí äîëë. ÑØÀ; Orbis Research �
0,42 òðëí äîëë. ÑØÀ. Ìèðîâîé ðûíîê èíòåðíå-
òà âåùåé âûðàñòåò äî 24,1 ìëðä óñòðîéñòâ ê
2030 ã., ïðèíîñÿ ãîäîâîé äîõîä â 1,5 òðëí äîëë.
ÑØÀ.  Ê êîíöó 2019 ã. ýòîò ðûíîê íàñ÷èòûâàë
7,6 ìëðä àêòèâíûõ IoT-óñòðîéñòâ. Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ âûðó÷êè îáùèé îáúåì ðûíêà IoT â 2019 ã.
ñîñòàâèë 465 ìëðä äîëë. ÑØÀ, è ýòà ñóììà âû-
ðàñòåò äî 1,5 òðëí äîëë. ÑØÀ â 2030 ã. 24,25

Â Áåëàðóñè ñîçäàíû è óñïåøíî ýêñïëóàòè-
ðóþòñÿ ðåøåíèÿ íà áàçå òåõíîëîãèé èíòåðíåòà
âåùåé, íàïðèìåð, ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûå êîì-
ïëåêñû äèñòàíöèîííîãî êîíòðîëÿ ðåëüñîâûõ ïëå-
òåé, ïðîöåññîâ âûðàùèâàíèÿ è õðàíåíèÿ óðîæàÿ,
èçîëÿöèîííîãî ñëîÿ òðóáîïðîâîäîâ òåïëîâûõ
ñåòåé, ñîñòîÿíèÿ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, ñèñòå-
ìû «óìíîãî äîìà», çäàíèÿ, ãîðîäà, àíàëèòè÷åñ-
êèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà òðàíñïîðòà è ñèñòå-
ìû ñëåæåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòåé NB-IoT
áåëîðóññêèõ ìîáèëüíûõ îïåðàòîðîâ.

11. Öèôðîâûå äâîéíèêè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñî-
áîé èíòåðàêòèâíûå öèôðîâûå ìîäåëè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñèñòåì (ãîðîäà, ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèç-
ìà è äð.), âèðòóàëüíóþ êîïèþ ôèçè÷åñêîãî îáúåê-
òà èëè ïðîöåññà. Àíàëèòè÷åñêîå áþðî Gartner
ïðîãíîçèðîâàëî, ÷òî óæå ê 2021 ã. ïîëîâèíà êðóï-
íûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé áóäåò èñïîëüçî-
âàòü öèôðîâûå äâîéíèêè, ÷òî ïîâûñèò èõ ýô-
ôåêòèâíîñòü íà 10%. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2024 ã.

21  Ìèðîâîé ðûíîê âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíî-
ñòè æäåò âçðûâíîé ðîñò, è êîðîíàâèðóñ åìó íå ïîìåøàåò.
URL:https://3dnews.ru/1025590/mirovoy-rinok-virtualnoy-i-
dopolnennoy-realnosti-gdyot-vzrivnoy-rost-i-koronavirus-emu-ne-
pomeshaet.

22 ×òî ïðîèñõîäèò íà ðûíêå îáëà÷íûõ ñåðâèñîâ.
URL:https://journal.tinkoff.ru/cloud-invest/.

23 URL:https://www.belstat.gov.by/o-belstate_2/novosti-i-
meropriyatiya/novosti/ob_ispolzovanii_informatsionno
kommunikatsionnykh_tekhnologiy_v_respublike_belarus_v_
2020_godu/.

24 IOT � ðûíîê, òðåíäû, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû.
URL:http://sib.com.ua/sib-02-111-2020/iot.html.

25  URL:https://www.comnews.ru/content/207533/2020-06-
09/2020-w24/umnye-datchiki-ne-dlya-neudachnikov.
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Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè: íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

ðûíîê Digital Twins äîñòèãíåò 16 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé êîì-
ïàíèè Deloitte, îáúåì ãëîáàëüíîãî ðûíêà òåõíî-
ëîãèé öèôðîâûõ äâîéíèêîâ ê 2023 ã. ïðèáëèçèòñÿ
ê 16 ìëðä äîëë. ÑØÀ, òîãäà êàê îáîðîòû ðûíêà
òåõíîëîãèé, ôîðìèðóþùèõ áàçó äëÿ ýòîãî ïðî-
ãðåññà (â ÷àñòíîñòè, IoT è ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ),
ê 2020 ã., ïî ïðîãíîçàì, äîëæíû áûëè óäâîèòü-
ñÿ. Ïî îöåíêàì ìåæäóíàðîäíîé èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ôèðìû Markets and Markets, èíäóñòðèÿ Digital
twin â ÑØÀ âûðàñòåò ñ 3,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ â
2020 ã. äî ïî÷òè 36 ìëðä äîëë. ÑØÀ ê 2025 ã.,
îò÷àñòè èç-çà ïàíäåìèè COVID-19 26, 27, 28.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåëîðóññêèå êîìïàíèè
ïðåäëàãàþò óñëóãè, íàïðèìåð, ïî ðàçðàáîòêå
öèôðîâûõ äâîéíèêîâ êîíòåéíåðíîãî òåðìèíàëà,
ìîðñêîãî ïîðòà, àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè (IBA
Group), ïðåäïðèÿòèÿ è åãî îòäåëüíîãî öåõà (êîì-
ïàíèÿ «Ãðîñâåð Êîíñàëò»).

Òàêèì îáðàçîì, ìèðîâîé ðûíîê öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé è ðåøåíèé ïî îòíîøåíèþ ê ìàñøòà-
áó ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî
åìêèì, à ïðîãíîçèðóåìûå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû
åãî ðîñòà íà ïåðèîä äî 2025 ã. ñîñòàâëÿþò áîëåå
10,0% (ñì. òàáëèöó).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Áåëàðóñü îáëàäàåò
íåîáõîäèìûìè äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ òåõíîëîãèé êîìïåòåíöèÿìè. Èñïîëüçóÿ
èìåþùèéñÿ â ñôåðå ÈÊÒ ïîòåíöèàë, à òàêæå
èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ, ñîçäàííûå äåê-
ðåòàìè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 21
äåêàáðÿ 2017 ã. ¹8 «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè»; îò 22 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. «Î Ïàðêå âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé»; Óêàçîì îò 12 ìàÿ 2017 ã.
¹166 «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñïåöèàëüíîãî
ïðàâîâîãî ðåæèìà Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èí-
äóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü», ñòðà-
íà ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè âûõîäà íà ìèðîâîé
ðûíîê öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è äîñòèæåíèÿ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ Îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè Ïðîãðàììû ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2021�
2025 ãîäû.

26  Êàê öèôðîâûå äâîéíèêè ïîìîãàþò ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. URL:https://rb.ru/longread/digital-twin/.

27  URL:https://www.it.ua/ru/knowledge-base/technology-
innovation/cifrovoj-dvojnik-digital-twin.

28  URL:https://blogs.3ds.com/russia/digital-twins-global-
trend-of-digitalization/.

Òàáëèöà 
Îöåíêè ìèðîâîãî ðûíêà öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ðåøåíèé 

Öèôðîâàÿ òåõíîëîãèÿ / Ðåøåíèå Îöåíèâàåìàÿ åìêîñòü 
ðûíêà, ìëðä äîëë. ÑØÀ 

Ïðîãíîçíûé ñðåäíåãîäîâîé 
òåìï ðîñòà ðûíêà, %* 

Ðîáîòèçèðîâàííûå ðóêè è «ëîâêèå ðîáîòû» 17,9 (2018 ã.) 13,8 (2019–2024 ãã.) 

Òåõíîëîãèè «áîëüøèõ äàííûõ» 189,1 (2019 ã.) 13,2 (2018–2022 ãã.) 
19,7 (2019–2025 ãã.) 

Òåõíîëîãèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé è ñîöèàëüíîé êîììåðöèè 474,8 (2020 ã.) 28,4 (2021–2028 ãã.) 

Òåõíîëîãèè è ðåøåíèÿ «óìíûõ ãîðîäîâ» 2500,0 (2025 ã.) – 

Òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è íåéðîííûõ ñåòåé 156,5 (2020 ã.) 17,7 (2021–2024 ãã.) 

Òåõíîëîãèè áëîê÷åéí è êðèïòîãðàôè÷åñêèõ ÿêîðåé 4,4 (2020 ã.) 64,2 (2020–2027 ãã.) 

Äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü è âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü (VR è AR), 
òåõíîëîãèè ñîâìåñòíîãî òåëåïðèñóòñòâèÿ (ñîâìåñòíàÿ 
âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü) 

12,0 (2020 ã.) 54,0 (2020–2025 ãã.) 

Îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ è ñåðâèñû 233,4 (2019 ã.) 26,0 (2020–2024 ãã.) 

Èíòåðíåò âåùåé (IoT) 465,0 (2019 ã.) 12,4 (2020–2030 ãã.) 

Öèôðîâûå äâîéíèêè 3,8 (ÑØÀ, 2020 ã.) 
16,0 (2024 ã.) 

– 

* Ñ ó÷åòîì àëüòåðíàòèâíûõ ïðîãíîçîâ. 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íàÿ îòðàñëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé àäàïòà-
öèè êàê ê òðàäèöèîííûì, òàê è íîâûì ýêîíîìè-
÷åñêèì, ýêîëîãè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì âû-
çîâàì. Â èõ ÷èñëå: âîçðîñøàÿ íåîïðåäåëåííîñòü
è ðèñê ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé,
âîëàòèëüíîñòü öåí íà ñûðüåâûå òîâàðû, ïåðåíà-
ñûùåííîñòü ðûíêà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèåé,
ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê îõðàíå îêðóæàþùåé
ñðåäû, áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà â óñëîâèÿõ ïàí-
äåìèè COVID-19 è äð.

Ìàøèíîñòðîåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ
â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ñ ïîçèöèé èñïîëüçî-
âàíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Òðàäèöèîííî åãî
ñ÷èòàþò ìåíåå íàóêîåìêèì ïî ñðàâíåíèþ ñ òà-
êèìè èííîâàöèîííûìè îòðàñëÿìè, êàê èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè èëè
ôàðìàöåâòèêà. Îäíàêî èìåííî ìàøèíîñòðîåíèþ
ïðèíàäëåæèò îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü â ïðîèçâîäñòâå
ïðîãðåññèâíûõ ìàøèí è òåõíîëîãèé â äðóãèõ
îòðàñëÿõ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áèî- è íàíîòåõíî-
ëîãèé, ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ,
ìèêðî- è ôîòîýëåêòðîíèêè çàâèñèò îò èííîâà-
öèé â ìàøèíîñòðîåíèè. Ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðî-
åíèÿ â êà÷åñòâå ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ ïîñòàâ-
ëÿåòñÿ â äðóãèå ñåãìåíòû îòðàñëè, òàêèå êàê ýëåê-
òðîííîå ìàøèíîñòðîåíèå, àâòîìîáèëåñòðîåíèå,
ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðî-
èçâîäñòâî èíñòðóìåíòà è ò.ï.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñîâðåìåííûõ òðåíäîâ â
ýêîíîìèêå â öåëîì è â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå
ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëèçàöèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé
ïðîöåññ ñëèÿíèÿ îòäåëüíûõ íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê, ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî âñåìèðíîãî ðûí-
êà. Äëÿ áåëîðóññêîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè, êîòîðàÿ ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â æåñòêîé êîíêó-
ðåíöèè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè è Êàçàõñòàíà ñ

èõ ðàçâèòûì ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì, ñòåïåíü
èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ò. å. âëèÿíèå
ãëîáàëèçàöèè, åùå áîëåå óâåëè÷èòñÿ ïðè âñòóï-
ëåíèè Áåëàðóñè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãà-
íèçàöèþ.

Äëÿ îöåíêè ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñòðàí ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäèêè, íà îñíîâå êî-
òîðûõ ñîñòàâëÿþòñÿ ðåéòèíãè Îðãàíèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ),
ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà, Âñåìèðíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ôîðóìà, Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà
ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ â Ëîçàííå.

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî
ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ ÞÍÈÄÎ (United
Nations Industrial Development Organization –
UNIDO) ïî óäåëüíîìó âåñó îòäåëüíûõ ñòðàí â
ìèðîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè è ïî èíäåêñó êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè.

Ïî äàííûì ÞÍÈÄÎ, óäåëüíûé âåñ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
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ñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â
2017 ã. â òåêóùèõ öåíàõ ñîñòàâèë 0,09%. Ñðå-
äè ïîñòñîâåòñêèõ ãîñóäàðñòâ îí áûë âûøå òîëü-
êî ó Ðîññèè (1,45%) è Êàçàõñòàíà (0,14%) è
ñîïîñòàâèì ñ Óçáåêèñòàíîì (0,08%). Ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ óðîâíåì 1990 ã. óäåëüíûé âåñ îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñíèçèëñÿ ëèøü íà 0,06%, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá óñòîé÷èâîñòè ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Óäåëüíûé âåñ îòäåëüíûõ ñòðàí â ìèðîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè  

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, äîëë. ÑØÀ, % ê èòîãó 

Ñòðàíà / Îáúåäèíåíèå ñòðàí 1990 ã. 2000 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 

Â òåêóùèõ öåíàõ  

Ñòðàíû ÑÍÃ             

Àçåðáàéäæàí 0,02 0,00 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,02 0,02 0,01 ... ... 

Àðìåíèÿ 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 ... ... 

Áåëàðóñü 0,15 0,04 0,12 0,14 0,14 0,14 0,13 0,10 0,08 0,09 ... ... 

Êàçàõñòàí 0,05 0,05 0,16 0,18 0,19 0,21 0,18 0,16 0,13 0,14 ... ... 

Êûðãûçñòàí 0,02 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 ... ... 

Ðåñïóáëèêà Ìîëäîâà 0,03 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 ... ... 

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 3,06 0,88 1,91 2,03 2,19 2,13 1,90 1,42 1,26 1,45 ... ... 

Òàäæèêèñòàí 0,02 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 ... ... 

Óçáåêèñòàí 0,07 0,03 0,08 0,09 0,10 0,10 0,11 0,12 0,11 0,08 ... ... 

Óêðàèíà 0,67 0,09 0,17 0,17 0,18 0,17 0,13 0,09 0,09 0,11 ... ... 

Ñòðàíû âíå ÑÍÃ             

Êèòàé 2,51 6,48 18,30 20,66 22,54 24,13 25,27 26,69 26,38 27,14 ... ... 

ÑØÀ 22,28 26,11 17,15 15,96 16,17 16,33 16,29 17,41 17,07 16,76 ... ... 

ßïîíèÿ 18,12 18,53 11,34 10,33 10,22 8,21 7,61 7,48 8,49 7,54 ... ... 

Ãåðìàíèÿ 9,64 6,80 6,50 6,60 6,07 6,21 6,34 5,74 6,02 5,98 ... ... 

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 1,47 2,46 2,90 2,92 2,88 3,03 3,08 3,08 3,10 3,24 ... ... 

Èíäèÿ 1,20 1,26 2,71 2,58 2,46 2,40 2,45 2,71 2,83 2,99 ... ... 

Èòàëèÿ 5,06 3,37 2,88 2,76 2,40 2,42 2,38 2,17 2,25 2,23 ... ... 

Ôðàíöèÿ 4,41 3,32 2,60 2,54 2,33 2,39 2,33 2,09 2,07 2,01 ... ... 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 3,92 3,60 2,08 2,00 1,96 2,03 2,15 2,15 1,94 1,82 ... ... 

Áðàçèëèÿ 2,18 1,52 2,68 2,63 2,20 2,13 2,02 1,56 1,54 1,65 ... ... 

Äðóãèå  25,10 25,45 28,36 28,35 27,91 27,90 27,56 26,97 26,58 26,72 ... ... 

Â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2015 ã. 

Ñòðàíû ÑÍÃ             

Àçåðáàéäæàí 0,05 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 

Àðìåíèÿ 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 

Áåëàðóñü 0,08 0,06 0,11 0,11 0,12 0,11 0,11 0,10 0,09 0,10 0,10 0,10 

Êàçàõñòàí 0,18 0,12 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 

Êûðãûçñòàí 0,04 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 

Ðåñïóáëèêà Ìîëäîâà 0,05 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 3,64 1,58 1,56 1,58 1,62 1,58 1,53 1,42 1,39 1,34 1,32 1,29 

Òàäæèêèñòàí 0,05 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 

Óçáåêèñòàí 0,17 0,09 0,11 0,11 0,11 0,11 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 

Óêðàèíà 0,56 0,14 0,15 0,15 0,14 0,12 0,11 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 

Ñòðàíû âíå ÑÍÃ             

Êèòàé 4,03 9,88 21,51 22,66 24,13 25,20 25,97 26,69 27,53 28,15 28,85 29,67 

ÑØÀ 21,98 23,94 19,66 18,85 18,31 18,33 17,87 17,41 16,66 16,45 16,40 16,31 

ßïîíèÿ 12,75 10,23 8,33 7,79 7,74 7,50 7,47 7,48 7,45 7,33 7,12 7,01 

Ãåðìàíèÿ 9,53 7,41 5,90 6,14 5,87 5,69 5,78 5,74 5,84 5,76 5,64 5,42 

Èíäèÿ 1,14 1,48 2,30 2,27 2,34 2,39 2,48 2,71 2,84 2,89 3,00 3,11 

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 1,30 2,27 3,05 3,12 3,12 3,13 3,12 3,08 3,07 3,08 3,07 3,05 

Èòàëèÿ 4,61 3,85 2,55 2,49 2,36 2,24 2,18 2,17 2,16 2,15 2,10 2,03 

Ôðàíöèÿ 3,30 3,11 2,32 2,32 2,26 2,19 2,14 2,09 2,06 2,02 1,98 1,95 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 4,73 3,76 2,47 2,42 2,33 2,24 2,22 2,15 2,10 2,07 1,98 1,91 

Èíäîíåçèÿ 0,88 1,25 1,37 1,40 1,44 1,46 1,47 1,49 1,51 1,51 1,54 1,58 

Äðóãèå  30,90 30,78 28,39 28,37 27,89 27,49 27,21 27,04 26,87 26,72 26,47 26,14 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: ÞÍÈÄÎ. URL: http://stat.unido.org; ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ � Íàöèîíàëüíûé

ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/
promyshlennost/.
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è îáðàç áóäóùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Áåëàðóñè

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûø-
ëåííîñòè òåõ èëè èíûõ ñòðàí íà ãëîáàëüíîì óðîâ-
íå èñïîëüçóåòñÿ èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîìûøëåííîñòè (Competitive Industrial
Performance Index � CIP), ðàññ÷èòûâàåìûé
ÞÍÈÄÎ.

Ðåéòèíã CIP (2020) îòðàæàåò ñïîñîáíîñòü
ñòðàí ïðîèçâîäèòü è ýêñïîðòèðîâàòü òîâàðû îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà êîíêóðåíò-
íîì óðîâíå. Ïî ìíåíèþ ÞÍÈÄÎ, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü � áëàãîäàðÿ ìíîãîçíà÷íîñòè ýòîãî
ïîíÿòèÿ � ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïîëíîé õàðàêòåðèñòè-
êîé ýêîíîìèêè, ÷åì ïîêàçàòåëè òåìïîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîñêîëüêó õàðàêòåðèçóåò âîç-
ìîæíîñòè ýêîíîìèêè äîñòè÷ü ýòèõ òåìïîâ â ñðåä-
íå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Îöåíêà CIP ó÷èòûâàåò îáúåìû ýêñïîðòà ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè è äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà íà äóøó íàñåëåíèÿ, äîëþ ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ñðåäíå- è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ìè-
ðîâîé òîðãîâëå è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Ëèäåðàìè ðåéòèíãà â 2020 ã. áûëè Ãåðìàíèÿ,
Êèòàé, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, ÑØÀ, ßïîíèÿ, Èðëàí-
äèÿ, Øâåéöàðèÿ, Êèòàé, ïðîâèíöèÿ Òàéâàíü,
Ñèíãàïóð è Íèäåðëàíäû. Èç ñòðàí Åâðàçèéñêî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ) Ðîññèÿ çàíè-
ìàåò 32 ìåñòî, Áåëàðóñü � 47, Êàçàõñòàí � 68,
Àðìåíèÿ � 103, Êûðãûçñòàí � 122 ìåñòî (ðèñ. 1).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé CIP, îäíèì èç
îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ âûñîêîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè äëÿ îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-

êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå
è öèôðîâèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Íàðÿäó ñ ãëîáàëèçàöèåé öèôðîâèçàöèÿ âû-
ñòóïàåò åùå îäíèì êëþ÷åâûì ñîâðåìåííûì ýêî-
íîìè÷åñêèì è ïðîìûøëåííûì ìåãàòðåíäîì.
Öèôðîâûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ óòâåðäèëè â Ãåð-
ìàíèè � «Èíäóñòðèÿ 4.0.» (2011 ã.), Êèòàå � «Èí-
òåðíåò ïëþñ» (2015 ã.) è äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà
(Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, ßïîíèÿ, Áðàçèëèÿ, ÑØÀ, Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, Ýñòîíèÿ, Ãîëëàíäèÿ, Èðëàíäèÿ,
Øâåöèÿ, Ñèíãàïóð, Ôèëèïïèíû, Ìàëàéçèÿ).

Êîíöåïöèÿ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþ-
öèè «Èíäóñòðèÿ 4.0» áûëà ñôîðìóëèðîâàíà â 2011�
2013 ãã. ðàáî÷åé ãðóïïîé ïðè ïðàâèòåëüñòâå Ãåð-
ìàíèè. Îñíîâíûå èäåè áûëè âûñêàçàíû ïðåçèäåí-
òîì Íåìåöêîé àêàäåìèè òåõíè÷åñêèõ íàóê
Õ. Êàãåðìàííîì, äèðåêòîðîì ãåðìàíñêîãî Öåíòðà
èññëåäîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà Â. Âàëü-
ñòåðîìîì è çàâåäóþùèì äåïàðòàìåíòîì êëþ÷åâûõ
òåõíîëîãèé ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà íàóêè, îá-
ðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé Â.Ä. Ëóêàñîì
(Kagermann, Lukas, Wahlster, 2011).

 Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïåðâàÿ ïðîìûø-
ëåííàÿ ðåâîëþöèÿ íà÷àëàñü ñ èçîáðåòåíèÿ ïàðî-
âîãî äâèãàòåëÿ â êîíöå XVIII âåêà è ïåðåõîäà îò
ðó÷íîãî òðóäà ê ìåõàíè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó.
Âòîðàÿ ïîñëåäîâàëà ïðèìåðíî ÷åðåç 100 ëåò
ñ ïðèìåíåíèåì êîíâåéåðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ
ýëåêòðîïðèâîäîì. Òðåòüÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâî-
ëþöèÿ íà÷àëàñü â 1970-ûå ãîäû. Åå îòëè÷èòåëü-
íûå ÷åðòû: àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ðîáîòû è
ðàñøèðåííîå èñïîëüçîâàíèå äàò÷èêîâ (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 1. Èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè � îöåíêà CIP

Èñòî÷íèê: United Nations Industrial Development Organization. CIP Score. Competitive Industrial Performance Index. URL: https://
stat.unido.org/database/CIP%202020.
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Èíäóñòðèÿ 4.0 � ýòî îáúåäèíåíèå çâåíüåâ
ïðîìûøëåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. ×åòâåðòàÿ ïðî-
ìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ âêëþ÷àåò àâòîìàòèçàöèþ
âñåõ ïðîöåññîâ è ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâà: öèôðî-
âîå ïðîåêòèðîâàíèå, ñîçäàíèå âèðòóàëüíîé êî-
ïèè ïðîäóêòà, íàñòðîéêà îáîðóäîâàíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè ñ ó÷åòîì òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé äëÿ
âûïóñêà ïðîäóêòà, àâòîìàòè÷åñêèé çàêàç íåîá-
õîäèìûõ êîìïîíåíòîâ â íóæíîì êîëè÷åñòâå, êîí-
òðîëü èõ ïîñòàâêè, ìîíèòîðèíã ïóòè ãîòîâîãî
ïðîäóêòà îò ñêëàäà íà ôàáðèêå äî ìàãàçèíà è äî
êîíå÷íîãî êëèåíòà. Ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäèòåëü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà êîíòðîëèðóåò óñëî-
âèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ, ìîæåò ìåíÿòü íàñòðîéêè
óäàëåííî, îáíîâëÿòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
ïðåäóïðåæäàòü êëèåíòà î âîçìîæíûõ äåôåêòàõ
è â çàâåðøåíèè ñðîêà ýêñïëóàòàöèè � ïðèíè-
ìàòü ïðîäóêò íà ïåðåðàáîòêó.

Êàê îòìå÷åíî â Åæåãîäíîì äîêëàäå Îðãàíè-
çàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîìûøëåííî-
ìó ðàçâèòèþ (2019)1, îñíîâîé Èíäóñòðèè 4.0 ÿâ-
ëÿåòñÿ áûñòðîå ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé,
â ÷àñòíîñòè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ),

ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, ðîáîòîòåõíèêè, ïðîèçâîä-
ñòâà íà îñíîâå òåõíîëîãèè ïîñëîéíîãî ñèíòåçà
(3D-ïå÷àòü), èíòåðíåòà âåùåé (IoT), òåõíîëîãèè
ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà (âêëþ÷àÿ áëîê÷åéí),
êâàíòîâûõ êîìïüþòåðîâ, à òàêæå èõ èíòåãðàöèÿ
ñ áèîòåõíîëîãèÿìè, íàíîòåõíîëîãèÿìè è êîãíè-
òèâíûìè, ñîöèàëüíûìè è ãóìàíèòàðíûìè íàóêà-
ìè (èçâåñòíûìè êàê êîíâåðãåíòíûå è ïðèðîäî-
ïîäîáíûå òåõíîëîãèè). Ýòè ïåðåäîâûå òåõíîëî-
ãèè � èííîâàöèîííûå, áûñòðîðàñòóùèå, ãëóáîêî
âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîçàâèñèìûå � â îñíîâå
óñïåøíîãî âñåîõâàòûâàþùåãî è óñòîé÷èâîãî
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.

Öèôðîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Êèòàÿ «Èíòåð-
íåò ïëþñ», ðàçðàáîòàííàÿ â 2015 ã., âêëþ÷àåò â
ñåáÿ íàèëó÷øèå èíèöèàòèâû âåäóùèõ ñòðàí
ìèðà. Êîíöåïöèÿ ñîñòîèò èç ðÿäà íàïðàâëåíèé:
Èíòåðíåò + Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü;
Èíòåðíåò + Ôèíàíñû; Èíòåðíåò + Ìåäèöèíà;
Èíòåðíåò + Ïðàâèòåëüñòâî; Èíòåðíåò + ÀÏÊ.
Íàïðàâëåíèå Èíòåðíåò + Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü îçíà÷àåò, ÷òî ïðîìûøëåííûå êîì-
ïàíèè äîëæíû øèðîêî èñïîëüçîâàòü èíôîðìà-
öèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ
óëó÷øåíèÿ èìåþùåãîñÿ ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà.
Ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíîé ñåòè ïåðåäà÷è äàííûõ
òðàäèöèîííûå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò óñòàíîâèòü
àïïàðàòíîå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå íà àâ-
òîìîáèëÿõ, áûòîâîé òåõíèêå, àêñåññóàðàõ è äðó-

1.0

Ê XVIII �
íà÷. XIX ââ.

2.0

Ê XIX �  1ïîë.
XX ââ.

3.0

Ñ 1970-õ ãã.

4.0

Ñåãîäíÿ è
çàâòðà

Ìåõàíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà

Âîäà è ïàð

Ìàññîâîå
ïðîèçâîäñòâî

Êîíâåéåð è
ýëåêòðè÷åñòâî

Àâòîìàòèçàöèÿ

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ
àâòîìàòèêà è ÈÒ

«Óìíîå
ïðåäïðèÿòèå»

Êèáåðôèçè÷åñêèå
ñèñòåìû

Ðèñ. 2. Èñòîðèÿ ïðîìûøëåííûõ ðåâîëþöèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

1  URL:  https://www.unido.org/sites/default/files/files/2020-
05/Annual%20Report%202019%20%28RUS%29.pdf.
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è îáðàç áóäóùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Áåëàðóñè

ãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðîäóêòàõ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ôóíêöèè äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, àâòîìà-
òè÷åñêîãî ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâîé öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè â Êèòàå ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü. Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ òàêàÿ åå ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ, êàê òåëåêîììóíèêàöèè, âêëþ÷àÿ ñòðî-
èòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôðàñòðóêòóðû, âûâîä íà ðûíîê ðàçëè÷íûõ
èíòåðíåò-ñåðâèñîâ â ïðîìûøëåííîé è ïîòðåáè-
òåëüñêîé ñôåðàõ.

Öèôðîâèçàöèÿ îòíîñèòñÿ ê ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ è â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü. Òàê, Îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè ïðîåêòà
Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ êóðñ íà âíåäðåíèå è èíòåãðàöèþ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ è ïåðåäî-
âûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Áåëàðóñü íàìåðåíà óâåëè÷èòü
äîëþ ñåêòîðà ÈÊÒ â ÂÂÏ äî 7,5% â 2025 ã.2

Äëÿ îðãàíèçàöèè ïîëíîöåííîé öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè â ñòðàíå ïðåäñòîèò ñôîðìèðî-
âàòü íîðìàòèâíóþ ïðàâîâóþ áàçó è âíåäðèòü
äåéñòâåííûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñàìè öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè.

Â ïðîìûøëåííîñòè áóäóò âíåäðåíû èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå è ïåðåäîâûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, áàçèðóþùèåñÿ íà
ñòûêå òåõíîëîãèé ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðå-
âîëþöèè, ïîëó÷èò ðàçâèòèå ñìàðò-èíäóñòðèÿ.

Öèôðîâàÿ (âèðòóàëüíàÿ) èíôðàñòðóêòóðà áó-
äåò ñòðîèòüñÿ ñ ïðèìåíåíèåì òåõíîëîãèé èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà, àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ,
âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè, èíòåð-
íåòà âåùåé, ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçëè÷-
íîãî íàçíà÷åíèÿ è ðÿäà äðóãèõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè
ïðîåêòà Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025
ãîäû, ïîëíîìàñøòàáíàÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîðìà-
öèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïðîãðåññèâíûå ñäâèãè
â îòðàñëåâîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Òåì ñàìûì îòêðîåòñÿ

íîâîå «îêíî âîçìîæíîñòåé» äëÿ ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà æèçíè áåëîðóññêèõ ãðàæäàí.

Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà
(ÍÑÓÐ-2035) ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è
åãî öèôðîâèçàöèþ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè
Êîíöåïöèè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþ-
öèè, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ âûñîêèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ è îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâ3.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè áóäóò: âíåäðå-
íèå íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå
ðîáîòèçèðîâàííûõ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðî-
èçâîäñòâ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà,
ðàçâèòèå ïëàòôîðì ñìàðò-èíäóñòðèè.

Âûñîêèå çàòðàòû ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóê-
öèè è äëèòåëüíîñòü èíâåñòèöèîííîãî öèêëà
ïðåäîïðåäåëÿþò âàæíîñòü è áîëüøóþ öåíó ïðî-
ñ÷åòîâ ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåí-
òèðîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

×òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà, íåîáõîäèìî ïîâû-
ñèòü ïðèáûëüíîñòü è ìàêñèìèçèðîâàòü äîõîä-
íîñòü êàïèòàëà â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñ-
òè, ñâÿçàííûõ ñ àêòèâàìè è ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Â êîíòåêñòå óïðàâëåíèÿ æèç-
íåííûì öèêëîì îñíîâíûõ àêòèâîâ ïðîöåññ
ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå âñåé öåïî÷êè �
îò ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè àê-
òèâà äî åãî ýêñïëóàòàöèè è îáñëóæèâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ îïòèìàëüíóþ äîñòóïíîñòü è
áåçîòêàçíîñòü ðàáîòû.

Íà óðîâíå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïðèìåíèòåëüíî ê Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
ñ ó÷åòîì îïûòà êîìïàíèé Ãåðìàíèè, Êèòàÿ, Ðåñ-
ïóáëèêè Êîðåÿ, ßïîíèè (Roland Berger Strategy
Consultants, 2015), íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè
öèôðîâûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
«òî÷íî â ñðîê», êîíöåïöèÿ «öèôðîâîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ», ïîäõîä «áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî», öèô-
ðîâûå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, óïðàâëåíèÿ ñîçäà-
íèåì öåííîñòè è ðÿä äðóãèõ.

2  Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïðîåêòà Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025
ãîäû. URL: https://www.sb.by/articles/osnovnye-polozheniya-
proekta-programmy-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya-
respubliki-belarus-na-202.html.

3  Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà. URL: http://
www.economy.gov.by/uploads/files/ObsugdaemNPA/NSUR-
2035-1.pdf.
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Ôåäîðåí÷èê Å.Ë.

Ñèñòåìà «òî÷íî â ñðîê» � ýòî îðãàíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà è ñíàáæåíèÿ, îñíîâîé êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ãîäîâîé ïëàí âûïóñêà è ñáûòà; â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íèì ñîñòàâëÿþòñÿ ìåñÿ÷íûå è îïåðà-
òèâíûå ïëàíû ñðåäíåñóòî÷íîãî âûïóñêà ïðîäóê-
öèè íà êàæäîì ó÷àñòêå. Îíè îñíîâàíû íà
ïðîãíîçèðîâàíèè ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà (ïåðè-
îä óïðåæäåíèÿ � 1 è 3 ìåñÿöà). Ñóòî÷íûå ãðàôè-
êè ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî äëÿ ãëàâ-
íîãî ñáîðî÷íîãî êîíâåéåðà. Äëÿ öåõîâ è ó÷àñò-
êîâ, îáñëóæèâàþùèõ ãëàâíûé êîíâåéåð,
óñòàíàâëèâàþòñÿ ëèøü îðèåíòèðîâî÷íûå ìåñÿ÷-
íûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèíöèï «òî÷íî â
ñðîê» ïîäðàçóìåâàåò óïðàâëåíèå öåïî÷êîé ïî-
ñòàâîê êîìïîíåíòîâ ïîñðåäñòâîì ó÷åòà â ðåàëü-
íîì âðåìåíè è ýëåêòðîííîé âûäà÷è çàïðîñîâ íà
ïåðåìåùåíèå. Îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çàïàñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ïî-
çâîëÿåò èçáåæàòü ïåðåáîåâ â íàëè÷èè êîìïîíåí-
òîâ. Èñêëþ÷àþòñÿ îñòàíîâêè èç-çà îòñóòñòâèÿ
ìàòåðèàëà, îáåñïå÷èâàåòñÿ íåïðåðûâíîñòü ëîãè-
ñòè÷åñêîãî ïîòîêà: åñëè çàïàñ òîâàðà ïîäõîäèò ê
êîíöó èëè óæå çàêîí÷èëñÿ, ñàìà ñèñòåìà èëè
îïåðàòîð àêòèâèðóåò çàïðîñ, à äàííûå àâòîìà-
òè÷åñêè îòïðàâëÿþòñÿ íà ñåðâåð.

Êîíöåïöèÿ «öèôðîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ» � ýòî
îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäñòâà â ñî÷åòàíèè ñî ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûìè ñîâðåìåííûìè êîììóíèêà-
öèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Âêëþ÷àåò ñáîð âñåõ
âèäîâ äàííûõ � òåõíè÷åñêèõ, ñòàòèñòè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, êîòîðûå çàòåì ïåðåäàþòñÿ â
öåíòð, îáðàáàòûâàþòñÿ, àíàëèçèðóþòñÿ è õðàíÿò-
ñÿ â öèôðîâîì âèäå, ÷òî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâó-
åò êîíöåïöèè èíòåðíåòà âåùåé. Ïðåäóñìîòðåíî
öèôðîâîå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò
îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðè íàëè÷èè ðÿäîâ äàííûõ î ïàðàìåòðàõ ðà-
áîòû îáîðóäîâàíèÿ âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå
ïðåäèêàòèâíûõ ìîäåëåé äëÿ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ
è ïðîãíîçà ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàáîòû. Òàêèå
ìîäåëè äèíàìè÷åñêîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò óñòà-
íîâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ñ ïîìîùüþ
ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è ñïîñîáíû ïðî-
ãíîçèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå íåøòàòíûõ àâàðèé-
íûõ ñèòóàöèé. Ýòî ïîçâîëèò ãðàìîòíî ïëàíèðî-
âàòü îáñëóæèâàíèå è ðåìîíòû îáîðóäîâàíèÿ, íå
äîïóñêàòü àâàðèéíûõ ñèòóàöèé è ïîòåðü.

Ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìû öèôðîâîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ öåíòðû ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû, îáúåäèíÿþùèå ðàçðàáîò÷èêîâ, òåõ-
íîëîãîâ è IT-ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè÷åì â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèé òàêèå
öåíòðû ñòàíîâÿòñÿ âèðòóàëüíûìè � ìåñòî íàõîæ-
äåíèÿ òîãî èëè èíîãî ñïåöèàëèñòà íå èìååò çíà-
÷åíèÿ.

Ïîäõîä «áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» ïîçâîëÿ-
åò ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè íà êàæäîì ýòàïå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, òåì ñàìûì ñóùåñòâåí-
íî óëó÷øàÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îí âêëþ÷àåò îðèåíòàöèþ íà êëèåíòîâ,
ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè è íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðî-
öåññîâ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âèçóàëüíî-
ìó ìîäåëèðîâàíèþ ïðîöåññîâ.

Äàííûé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò âûðàâíèâà-
íèå ïðîèçâîäñòâà ïî âèäàì è îáúåìó ïðîäóêöèè
â òå÷åíèå ôèêñèðîâàííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Ýòî
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ êëè-
åíòîâ, èçáåãàÿ ðàáîòû ïàðòèÿìè, è âåäåò ê ìè-
íèìèçàöèè çàïàñîâ, êàïèòàëüíûõ çàòðàò, ðàáî-
÷åé ñèëû è âðåìåíè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
ïî âñåìó ïîòîêó ñîçäàíèÿ öåííîñòè. Òî æå ìî-
æåò êàñàòüñÿ çàäà÷ âûðàâíèâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ôèíàíñîâ, îïðåäåëåííûõ âèäîâ ñûðüÿ èëè ðàñ-
õîäíûõ ìàòåðèàëîâ.

«Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» âêëþ÷àåò òàêæå
êîëè÷åñòâåííûé ïîäõîä ê óëó÷øåíèþ ïðîöåññîâ
«øåñòü ñèãì» � ýòî îäèí èç ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè, îñíîâàííûé íà ïðîâåäåíèè ñòàòèñ-
òè÷åñêîé îöåíêè ôàêòîâ, äàííûõ ïðîöåññà, ñèñ-
òåìàòè÷åñêîì ïîèñêå è ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé
ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ âûõîäà ãîäíîé ïðîäóê-
öèè, èõ ïîñëåäîâàòåëüíîìó âíåäðåíèþ è ïîñëå-
äóþùåìó àíàëèçó áåçîøèáî÷íîñòè ïðîöåññîâ äëÿ
óâåëè÷åíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ïîäõîäå «áåðåæëè-
âîå ïðîèçâîäñòâî» ÿâëÿåòñÿ áåí÷ìàðêèíã � ñî-
ïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç íà îñíîâå ýòàëîííûõ ïî-
êàçàòåëåé êàê ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ, ïîíèìàíèÿ
è àäàïòàöèè èìåþùèõñÿ ïðèìåðîâ ýôôåêòèâíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ óëó÷-
øåíèÿ ñîáñòâåííîé ðàáîòû. Àíàëèç ïðåäïîëàãà-
åò äâà ïðîöåññà � îöåíèâàíèå è ñîïîñòàâëåíèå.
Îáû÷íî çà îáðàçåö ïðèíèìàþò ëó÷øóþ ïðîäóê-
öèþ è ìàðêåòèíãîâûé ïðîöåññ, èñïîëüçóåìûå
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è îáðàç áóäóùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Áåëàðóñè

ïðÿìûìè êîíêóðåíòàìè è ôèðìàìè, ðàáîòàþùè-
ìè â äðóãèõ ïîäîáíûõ îáëàñòÿõ, äëÿ âûÿâëåíèÿ
ôèðìîé âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
åå ñîáñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ìåòîäîâ ðàáîòû.

Öèôðîâûå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà � åùå îäíî
ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ â Áåëàðóñè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ïðîãðàììû ïðîòîêîëîâ ìîíèòîðèíãà, îáåñïå÷è-
âàþùèå ïîëó÷åíèå îò îáîðóäîâàíèÿ ïîäðîáíîé
èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè è ïðîèñõîäÿùèõ â îáî-
ðóäîâàíèè èçìåíåíèÿõ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îáúå-
äèíåíèå îáîðóäîâàíèÿ â ëîêàëüíóþ ñåòü è ïðå-
îáðàçîâàíèå òåëåìåòðè÷åñêèõ äàííûõ â ïîëåç-
íóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Äëÿ ñîâðåìåííûõ ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðî-
ãðàììíûì óïðàâëåíèåì (×ÏÓ) ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ ïðîãðàììû ïðîòîêîëîâ ìîíèòîðèíãà, îáåñïå-
÷èâàþùèå ïîëó÷åíèå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè î
ñîñòîÿíèè ñòàíêà è ïðîèñõîäÿùèõ ñ íèì èçìå-
íåíèÿõ. Íà ñòàíêè áîëåå ñòàðûõ ìîäåëåé ñòàâÿò-
ñÿ òåðìèíàëû-ðåãèñòðàòîðû, êîòîðûå ïîäêëþ÷à-
þòñÿ ê ñèñòåìå ×ÏÓ èëè ýëåêòðîàâòîìàòèêå ñòàí-
êà. Òàêèå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûå êîìïëåêñû
ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ î ðàáîòå ñòàíêîâ è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà è îòïðàâëÿþò íà ñåð-
âåð. Â èòîãå ðóêîâîäèòåëè ïîëó÷àþò îò÷åòû îá
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðîèçâîäñòâà, à îòäåëü-
íûå ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò îáúåêòèâíûé
èíñòðóìåíò äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Öèôðîâîå óïðàâëåíèå ñîçäàíèåì öåííîñòè �
ïåðñïåêòèâíûé â ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
Áåëàðóñè ñòðàòåãè÷åñêèé è îïåðàöèîííûé ïîä-
õîä ê ñáîðó, àíàëèçó, ïëàíèðîâàíèþ è ðåàëèçà-
öèè ýôôåêòèâíûõ èçìåíåíèé â ðàìêàõ îñíîâíûõ
êðîññôóíêöèîíàëüíûõ èëè ìåæîðãàíèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ
ïî-íàñòîÿùåìó áåðåæëèâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îí
âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàðòèðîâàíèå ïîòîêà öåííîñòè,
ò.å. âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå íåýôôåêòèâíûõ
øàãîâ, çàäåðæåê è ïîòåðü èíôîðìàöèè, íåîáõî-
äèìîé äëÿ ïðîèçâîäñòâà, äîñòàâêè ïðîäóêòà èëè
ñåðâèñà.

Â êîíòåêñòå óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì
îñíîâíûõ àêòèâîâ öèôðîâîå óïðàâëåíèå ñîçäà-

íèåì öåííîñòè âêëþ÷àåò âñþ öåïî÷êó � îò ìå-
òîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè àêòèâà äî
ïðîöåññîâ åãî ýêñïëóàòàöèè è îáñëóæèâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ îïòèìàëüíóþ äîñòóïíîñòü è
áåçîòêàçíîñòü ðàáîòû.

Ê èíûì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì öèô-
ðîâèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî îòíåñòè:

® ðåàëèçàöèþ ýëåêòðîííîé / ïðîãðàììíîé
ñèñòåìû ñ îòêðûòûì èñõîäíûì êîäîì äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïà-
íèè (öèôðîâîé ôàáðèêå) äëÿ ñâÿçè è âè-
çóàëèçàöèè ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ íà ðà-
áî÷èõ ñòàíöèÿõ èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ëèíèÿõ;

® ìîíèòîðèíã ïðîèçâîäñòâåííîãî öåõà â ðå-
àëüíîì âðåìåíè, óïðàâëåíèÿ îïåðàòîðîì
è ñèñòåìû ðàñïîçíàâàíèÿ ìåñòîïîëîæå-
íèÿ. Àâòîìàòèçèðîâàííûå êîìïëåêñû îáî-
ðóäîâàíèÿ ïîäêëþ÷àþòñÿ, îò÷èòûâàþòñÿ,
ïðîñìàòðèâàþòñÿ, êîíòðîëèðóþòñÿ è óï-
ðàâëÿþòñÿ ñ âèðòóàëüíûõ ñòàíöèé è ìî-
áèëüíûõ óñòðîéñòâ, ðàáîòàþùèõ íà òðàäè-
öèîííûõ è îáëà÷íûõ ñåðâåðàõ;

® òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, îñíîâàííûå
íà ïðèìåíåíèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ñïîñîáíîãî ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ó÷àñòèÿ
êîíñòðóêòîðà, ãåíåðèðîâàòü òðåõìåðíûå
ìîäåëè, îòâå÷àþùèå çàäàííûì óñëîâèÿì;

® ñèñòåìó ïðîãðàìì íà îñíîâå èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà, ñîçäàííóþ äëÿ ïîíèìà-
íèÿ ðîáîòàìè ïðèðîäû ÷åëîâå÷åñêîé ìûñ-
ëè. Ìåõàíèçì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé áåç
ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà, íàïðèìåð, àâòîïèëîò.
Ïîñòðîåíèå ìîäåëåé íà îñíîâå äàííûõ çà-
êàç÷èêà;

® ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå öèôðîâûõ äàí-
íûõ ñ îòîáðàæåíèåì èíäèâèäóàëüíûõ çíà-
÷åíèé ïðè ïîìîùè öâåòà. Òåïëîâûå êàð-
òû îïèñûâàþò â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìå-
íè ôèíàíñîâûå äàííûå è ðàñ÷åòû,
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ âû÷èñ-
ëåíèé è ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêîâ.

Â öåëîì îáðàç áóäóùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
Áåëàðóñè ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ýâîëþöèè ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ íà áàçå êîíöåïöèè «èíòåðíåòà
âåùåé», âûñîêîñêîðîñòíîé îáðàáîòêè äàííûõ,
ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ, òåõíîëîãèé
òðåõìåðíîé ïå÷àòè, ïîëíîé öèôðîâîé èíòåãðà-
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Ôåäîðåí÷èê Å.Ë.

öèè èíæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî âñåé
öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Åãî îñíîâíîå âè-
äåíèå èçëîæåíî â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî
2035 ãîäà.

Äëÿ óñïåøíîé öèôðîâèçàöèè â ïðîìûøëåí-
íîì ñåêòîðå Áåëàðóñè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàçðà-
áîòàòü è ðåàëèçîâàòü ñåðèþ ïðîãðàìì, íàïðàâëåí-
íûõ íà îáåñïå÷åíèå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
ïðîìûøëåííîñòè. Ïîòðåáóþòñÿ íàöèîíàëüíûå
ñòàíäàðòû è öåíòðû êîìïåòåíöèè ïî ðàñïðîñòðà-
íåíèþ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ,
îáëà÷íûõ, àääèòèâíûõ è èíûõ òåõíîëîãèé, ñèñ-
òåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Â Áåëàðóñè äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ â ýòîé îáëàñòè è ðàçðàáîòêè ñòàíäàð-
òîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè òåíäåí-
öèÿìè è çàïðîñàìè ýêîíîìèêè â 2018 ã. ñîçäàí
Íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé êîìèòåò ïî ñòàíäàð-
òèçàöèè «Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ» (ÒÊ BY
¹38). Â åãî ñîñòàâ âõîäèò 38 îðãàíèçàöèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé, âíåäðåíèåì è ýêñïëóàòà-
öèåé èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Âåäåíèå ñåêðå-
òàðèàòà îñóùåñòâëÿåò ÍÈÐÓÏ «ÈÏÏÑ». Â ìàå
2019 ã. ÒÊ BY ¹38 ïðèîáðåë ñòàòóñ çåðêàëüíîãî
êîìèòåòà ñîâìåñòíîìó òåõíè÷åñêîìó êîìèòåòó
Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè
(ISO) è Ìåæäóíàðîäíîé ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé êî-
ìèññèè (IEC) � ISO/IEC JTC 1 «Èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè»4.

Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ ôîðìè-
ðîâàíèþ öèôðîâûõ ïëàòôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé è ñîçäàíèþ äåìîí-
ñòðàöèîííûõ ñìàðò-ôàáðèê. Èõ ñîçäàíèå â Áå-
ëàðóñè âîçìîæíî â 2021 ã. ïðè ïîääåðæêå Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà íà áàçå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé Âèòåáñêîé, Ãîìåëüñêîé è Ìîãèëåâñêîé
îáëàñòåé.

Êàê îòìå÷åíî â ÍÑÓÐ-2035, öèôðîâèçàöèÿ
òðàäèöèîííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äîëæíà âêëþ-
÷àòü âíåäðåíèå íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûø-
ëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè ïîòîêàìè, ERP-ñèñ-

òåì è CALS-òåõíîëîãèé; ñîçäàíèå ñèñòåì äèñ-
ïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ ñáîðîì äàííûõ
(SCADA), SMC-ñèñòåì (óïðàâëåíèå öåïî÷êàìè
ïîñòàâîê).

Íåîáõîäèìî âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñ-
òåì ïåðåäà÷è è îáðàáîòêè äàííûõ â ôîðìàòå 5G
ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ ðîáîòèçèðîâàííûìè ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè è èñïîëüçîâàíèÿ
3D-ïå÷àòè. Òåõíîëîãèÿ 5G ïðèçâàíà ñòàòü îñíîâ-
íûì ñòàíäàðòîì ïåðåäà÷è äàííûõ. Îäíî èç ãëàâ-
íûõ îòëè÷èé ñåòåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ � ñóùå-
ñòâåííîå ñíèæåíèå çàäåðæêè äî ìèíèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ â 1 ìåñÿö. Âîçìîæíîñòè òåõíîëîãèè áó-
äóò ïîëåçíû äëÿ ïðîìûøëåííîãî èíòåðíåòà, òå-
ëåìåäèöèíû, áåñïèëîòíîãî òðàíñïîðòà, âèäåî-
àíàëèòèêè, ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé âèðòóàëüíîé ðå-
àëüíîñòè. 5G îáåñïå÷èò áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ
èíäóñòðèàëüíîãî «èíòåðíåòà âåùåé», à òàêæå
ñòàíåò ôóíäàìåíòîì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ ïðîãðàììû öèôðîâîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî äîëæíî
ðàçâèâàòüñÿ ïî âîñòðåáîâàííûì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíò,
ýëåêòðè÷åñêèõ äàò÷èêîâ, ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè,
ìåõàòðîííûõ ñèñòåì, ïðîèçâîäñòâ áûòîâîé ýëåê-
òðîíèêè è òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ.

Â 2030�2035 ãã. äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ ýëåêò-
ðîííûå äâîéíèêè äåòàëåé è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ âèðòóàëüíûõ ïðåäâà-
ðèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èñïûòàíèé è îï-
òèìèçàöèè ñàìîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

Â öåëÿõ óñêîðåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè ïîòðå-
áóåòñÿ ðàçâèòèå êîíñàëòèíãà â îáëàñòè öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè, òàê êàê ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå è ðàçâèòèå â öåëîì íåâîçìîæíî áåç
àíàëèçà ñèòóàöèè íà ðûíêå, ïîâåäåíèÿ ïîòðå-
áèòåëÿ è êîíêóðåíòîâ, îöåíêè ðèñêîâ è âîçìîæ-
íîñòåé.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ àëüÿíñîâ ñ èíî-
ñòðàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â òîì ÷èñëå ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïî ïðîäâèæåíèþ ñîâìåñò-
íî ïðîèçâåäåííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí. Àêöåíò äîë-
æåí áûòü ñäåëàí íà èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà
îáùåãî ðûíêà ÅÀÝÑ â ñåãìåíòàõ ëåêàðñòâåííûõ

4  Àñïåêòû ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ â
îáëàñòè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áûëè ðàññìîòðåíû íà
çàñåäàíèè ÒÊ BY ¹ 38. URL: https://gosstandart.gov.by/
aspects-of-the-development-of-state-standards-in-the-area-of-
digital-transformation-was-considered-at-the-meeting-of-tc-by-
n38.
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è îáðàç áóäóùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Áåëàðóñè

ñðåäñòâ, ìåäèöèíñêîé è äèàãíîñòè÷åñêîé òåõíè-
êè, ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ.

Îáåñïå÷åíèå äîñòîéíûõ ïîçèöèé îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå ìàøèíîñòðîåíèÿ â
óñëîâèÿõ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà òðå-
áóåò îöåíêè íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìîäåëåé, íî è êà÷åñòâåííîé îöåíêè, ôîðìèðî-
âàíèÿ ÷åòêîãî îáðàçà áóäóùåãî áåëîðóññêîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà Áåëàðóñè ê öèôðîâîé
ýêîíîìèêå èííîâàöèè â ìàøèíîñòðîåíèè äîëæ-
íû ñòàòü ïðèîðèòåòíûì ìåõàíèçìîì òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîðûâà â ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, îáåñïå÷èòü òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, äîëãîñðî÷íóþ

íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è óñòîé-
÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû. Â öåëîì
áåëîðóññêîå ìàøèíîñòðîåíèå äîëæíî ñòàòü äè-
íàìè÷íî ðàñòóùåé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è èí-
òåãðèðîâàííîé â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ïåðåäîâîé
îòðàñëüþ, ïðîäóêöèÿ êîòîðîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íà âî âñåì ìèðå.
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Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü çíà÷èìîé ñôåðîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îáùåé ïðîáëåìîé äëÿ áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò áûëî îòðèöà-
òåëüíîå ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà è ñ÷åòà òå-
êóùèõ îïåðàöèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåäîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíè âíåøíåé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ñîçäàåò ðÿä ïðîáëåì
íà âíóòðåííåì âàëþòíîì ðûíêå, ìîæåò ïðèâî-
äèòü ê ñîêðàùåíèþ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ,
èíôëÿöèîííûì è äåâàëüâàöèîííûì îæèäàíèÿì,
ðîñòó âíåøíåãî äîëãà è óæåñòî÷åíèþ äåíåæíî-
êðåäèòíîé è ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè (ðèñ. 1).

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òàêîå ïîëîæåíèå
èìååò ìåñòî â ñèëó ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé íàøåé ýêîíîìèêè, åå ïðèíöèïèàëüíîé
èìïîðòîåìêîñòè, îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íûõ ñîá-
ñòâåííûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
èìåþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà, ñëîæíîñòåé â ðåøå-
íèè âîïðîñîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé. Òàê, â 2020 ã. â òîâàðíîé ñòðóêòóðå èì-
ïîðòà ïðåîáëàäàëè ïîñòàâêè ìèíåðàëüíûõ ïðî-
äóêòîâ (21,2% îáùåãî ñòîèìîñòíîãî îáúåìà
èìïîðòà), ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (17,6%), ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ (12,9%) è íåäðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ
(10,2%).

Âûõîä íà ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ ñàëüäî
ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ìîæåò áûòü â ïðèíöè-
ïå äîñòèãíóò çà ñ÷åò êàê èçìåíåíèÿ ñàëüäî âíåø-
íåé òîðãîâëè òîâàðàìè, òàê è íàðàùèâàíèÿ ñàëü-
äî òîðãîâëè óñëóãàìè. Â ïåðâîì ñëó÷àå íåîáõî-
äèìû ìåðû ïî èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè
ïóòåì ñíèæåíèÿ äîëè ìàòåðèàëîåìêèõ è ýíåðãî-
åìêèõ ïðîèçâîäñòâ, âîçðàñòàíèÿ äîëè âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Ðàçðàáîòêà è ïðèìå-
íåíèå òàêèõ ìåð èìååò ìåñòî, îäíàêî ïðîáëåìà

ýòà êðàéíå ñëîæíàÿ, è åå íåâîçìîæíî ðåøèòü
îêîí÷àòåëüíî â áëèæàéøèå ñðîêè. Òàêèì îáðà-
çîì, âëèÿòü íà ðåçóëüòàòû âíåøíåé òîðãîâëè â
íåîáõîäèìîì äëÿ ñòðàíû íàïðàâëåíèè â ýòî âðå-
ìÿ ìîæíî è íóæíî ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ðîñòà
äîëè óñëóã ñåãîäíÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå. Ïî
ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ, ñòèìóëèðîâà-
íèå ýêñïîðòà óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà-
÷åé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè
(ðèñ. 2).

Â 2020 ã. ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè
ñëîæèëîñü ïîëîæèòåëüíûì â ðàçìåðå 3,9 ìëðä
äîëë. ÑØÀ.

Â ñòðóêòóðå âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè
ðîëü ðàçëè÷íûõ ñòàòåé òàêæå íåîäèíàêîâà.
Íàèáîëåå îùóòèìûé âêëàä â ðåçóëüòàòû âíåø-
íåé òîðãîâëè óñëóãàìè âíîñÿò äâå ñòàòüè –
óñëóãè òðàíñïîðòà è òåëåêîììóíèêàöèîííûå,
êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè.
Íàèìåíüøèìè ïîêàçàòåëÿìè âî âíåøíåé òîð-

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ ÂÎ ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÅ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ
ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

Ãàëîâà À.Ã., Ñàéêîâñêàÿ Ä.À.
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Òðàíñïîðòíûå óñëóãè âî âíåøíåé òîðãîâëå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

ãîâëå óñëóãàìè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñòðîèòåëüíûå
è ôèíàíñîâûå óñëóãè. Èòîãè òîðãîâëè ôèíàí-
ñîâûìè óñëóãàìè ñâèäåòåëüñòâóþò î êðàéíå

íèçêîé ñòåïåíè èõ ðàçâèòèÿ â ñòðàíå, îñîáåí-
íî åñëè ó÷åñòü òðàíçèòíûé õàðàêòåð ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêè (ðèñ. 3).
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Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: http://www.nbrb.by/publications/BalPay/BalPay.
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Ðèñ. 2. Âëèÿíèå âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè íà ôîðìèðîâàíèå ñàëüäî
ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2010�2020 ãã., ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: URL: http://www.nbrb.by/publications/BalPay/BalPay.
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Èñòî÷íèê: URL: http://www.nbrb.by/publications/BalPay/BalPay.
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Ãàëîâà À.Ã., Ñàéêîâñêàÿ Ä.À.

Òàáëèöà  
Èìïîðòåðû óñëóã àâòîìîáèëüíîãî, æåëåçíîäîðîæíîãî è âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà  

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2019 ã., % 
 

Îáúåäèíåíèå ñòðàí Àâòîìîáèëüíûé Æåëåçíîäîðîæíûé Âîçäóøíûé 

Ñòðàíû ÅÑ 
â òîì ÷èñëå: 

Ïîëüøà 
Ëèòâà 
Íèäåðëàíäû 

76,4 
 

10,9 
12,2 
3,8 

67,7 
 

18,3 
5,9 
4,6 

30,5 
 

1,7 
0,7 
1,9 

Ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíû ÅÀÝÑ  
â òîì ÷èñëå 

12,1 
 

21,2 
 

32,6 
 

Ðîññèÿ 9,3 20,8 27,9 

Ïðî÷èå ñòðàíû 
â òîì ÷èñëå: 

11,5 11,1 36,9 

Óêðàèíà 1,7 4,9 8,5 
Êèòàé 4,8 1,8 2,5 

 

Ê ñåðåäèíå 2020 ã. àáñîëþòíîå çíà÷åíèå ïî-
ëîæèòåëüíîãî ñàëüäî ïî òåëåêîììóíèêàöèîííûì,
êîìïüþòåðíûì è èíôîðìàöèîííûì óñëóãàì
âïåðâûå ïðåâûñèëî çíà÷åíèå ýòîãî æå ïîêàçàòå-
ëÿ ïî òðàíñïîðòíûì óñëóãàì. À ïî èòîãàì 2020 ã.
ïðîôèöèò âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè áûë ñôîð-
ìèðîâàí ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò óñëóã, îáúå-
äèíåííûõ â ãðóïïó «òåëåêîììóíèêàöèîííûå,
êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå», à òàêæå
òðàíñïîðòíûõ (ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî â ðàçìåðå
2,3 ìëðä äîëë. è 1,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ ñîîòâåò-
ñòâåííî).

Âûñîêàÿ äîëÿ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã
õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìèêó Áåëàðóñè íà ïðîòÿæå-
íèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà, è îáóñëîâëåíî ýòî êîí-
êóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì òðàíçèòíîãî ìåñòî-
ïîëîæåíèÿ è îòíîñèòåëüíî ðàçâèòîé ñåòüþ äî-
ðîã. Äîëÿ óïîìÿíóòîé ñòàòüè â îáùåì îáúåìå

âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè ñòàáèëüíî ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 40�44% â ðàçíûå ãîäû.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îêàçûâàåò âíåøíåòîð-
ãîâûå òðàíñïîðòíûå óñëóãè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
(2020 ã.) â îñíîâíîì çà ñ÷åò óñëóã æåëåçíîäî-
ðîæíîãî (25,6% îò îáùåãî ýêñïîðòà òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã), àâòîìîáèëüíîãî (40,2%), òðóáîïðî-
âîäíîãî (15%) è â ìåíüøåé ñòåïåíè âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà � 8,1% (ðèñ. 4).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áåëàðóñü ýêñïîðòèðóåò
óñëóãè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà áîëåå ÷åì
â 100 ñòðàí ìèðà, â òî âðåìÿ êàê â 2011 ã. èõ
÷èñëî ñîñòàâëÿëî 26. Èìïîðòåðàìè óñëóã áå-
ëîðóññêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
ÿâëÿþòñÿ 120 ñòðàí. Îñíîâíûå èìïîðòåðû áå-
ëîðóññêèõ óñëóã àâòîìîáèëüíîãî, æåëåçíîäî-
ðîæíîãî è âîçäóøíîãî âèäîâ òðàíñïîðòà ïðåä-
ñòàâëåíû íèæå (ñì. òàáëèöó).

Èñòî÷íèê: URL: https://www.nbrb.by/statistics/foreigntrade.
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Ìîðñêîé Òðóáîïðîâîäíûé Ïðî÷èå âèäû òðàíñïîðòà

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïî âèäàì â 2010�2020 ãã., ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: URL: http://www.nbrb.by/publications/BalPay/BalPay ãã.
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Òðàíñïîðòíûå óñëóãè âî âíåøíåé òîðãîâëå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü è çíà÷èìîñòü äëÿ áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè âíåøíåé òîðãîâëè òðàíñïîð-
òíûìè óñëóãàìè îïðåäåëÿåò çàäà÷ó åå ïåðâîî÷å-
ðåäíîãî ðàçâèòèÿ íàðÿäó ñ âíåøíåé òîðãîâëåé
ôèíàíñîâûìè è ÈÒ-óñëóãàìè. Âàæíîñòü ïîñëå-
äíèõ, â ÷àñòíîñòè, îáóñëîâëåíà äëÿ íàøåé ñòðà-
íû òåñíîé ñâÿçüþ ñ òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè,
ïîñêîëüêó â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îíè îïðåäå-
ëÿþò êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèå îñíîâû èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, à òàêæå ñïå-
öèôèêîé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ñòàíîâëåíèÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Òàêàÿ çàäà÷à â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé îñîç-
íàåòñÿ è íàõîäèò ïîääåðæêó ó ìíîãèõ áåëîðóñ-
ñêèõ ýêñïåðòîâ, îäíàêî ñîâåðøåííî íîâûé õà-
ðàêòåð è äîïîëíèòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü åé ïðè-
äàåò ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå öèôðîâèçàöèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âñåõ ñôåð ìèðîâîãî
õîçÿéñòâà îòêðûâàåò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè è
ìåíÿåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ìèðà.
Ïîä öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü íå ïðîñòî íîâûé ýòàï ïðåîáðàçîâàíèé â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (ÈÊÒ), íî è êîðåííûå èçìåíåíèÿ ïîä
âëèÿíèåì íîâûõ ÈÊÒ-ïðîäóêòîâ òðàäèöèîííûõ
ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà ïðåäïîëàãàåò íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñ-
êèå ðàçðàáîòêè â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê èíòåðíåò
âåùåé, áîëüøèå áàçû äàííûõ, îáëà÷íûå âû÷èñ-
ëåíèÿ, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò. Èñïîëüçîâàíèå
ýòèõ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì â
îáåñïå÷åíèè ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå â íàñòîÿùåì è áó-
äóùåì. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà èìååò îãðîìíûé
ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ñîçäàíèÿ ðàáî-
÷èõ ìåñò, ñîçäàåò íîâûå äðàéâåðû ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíà ñ íîâîé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
êîíôèãóðàöèåé è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ êàæ-
äîé ñòðàíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âåç-
äå âåäåòñÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé â äàííîì íàïðàâëåíèè. Ïðî-
öåññû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñîçäàþò íîâûå
ñòèìóëû äëÿ ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Äîñòóïíîñòü, ïðîñòîòà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è íèçêàÿ ñòîèìîñòü ìîáèëüíûõ êîì-
ìóíèêàöèé ïðèâåëè ê áûñòðîìó ðîñòó îáúåìîâ

òðàíñãðàíè÷íûõ ïîòîêîâ èíôîðìàöèè, à ðûíêè
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîëó÷àþò â òàêèõ óñëîâè-
ÿõ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà ïðî-
èçâîäñòâà óñëóã ñ âûñîêîé èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé. Â ñâÿçè ñ âûçîâàìè öèôðîâèçà-
öèè ñëåäóåò îæèäàòü âîçðàñòàíèÿ êîíêóðåíöèè
ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ñîïîñòàâèìûõ ñ Ðåñ-
ïóáëèêîé Áåëàðóñü, à ðåçóëüòàòû ýòîé êîíêóðåí-
öèè áóäóò çàâèñåòü íå òîëüêî îò âçàèìîäåéñòâèÿ
ðûíî÷íûõ ñèë, íî è îò êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ.

Îäèí èç íàèáîëåå ÿðêèõ ïðèìåðîâ àêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ � Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà.
Â 2019 ã. öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà îáåñïå÷èëà 67,7%
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Êèòàÿ, ñòàâ îñíîâíûì
äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Ïðè ýòîì âêëàä öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò áûë çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ó òðåõ
êëþ÷åâûõ îòðàñëåé êèòàéñêîé ýêîíîìèêè � ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è ñôåðû óñëóã. Ïî ïðîãíîçàì, ê 2023 ã. óæå áî-
ëåå 51% ÂÂÏ Êèòàÿ áóäåò ñâÿçàíî ñ öèôðîâèçà-
öèåé1. Îñîáåííî âïå÷àòëÿþùå âûãëÿäÿò äîñòè-
æåíèÿ ýòîé ñòðàíû â ñôåðå òðàíñïîðòíûõ óñëóã
è ëîãèñòèêè. Êèòàéñêèé îïûò ïðèìåíåíèÿ òåõ-
íîëîãèé, ñâÿçàííûõ ñ öèôðîâèçàöèåé â ýòîé îá-
ëàñòè, äîëæåí áûòü ñàìûì âíèìàòåëüíûì îáðà-
çîì èçó÷åí è ïî âîçìîæíîñòè ïðèìåíåí â Áåëà-
ðóñè â êîíòåêñòå íàøèõ çàäà÷. Ïðàâèòåëüñòâî
Êèòàÿ èíâåñòèðóåò â ðàçâèòèå îòðàñëè, â ðàçðà-
áîòêè ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå àëãîðèòìîâ äëÿ îáðàáîòêè
«áîëüøèõ äàííûõ», ÷òî âîñòðåáîâàíî àâòîìî-
áèëüíîé îòðàñëüþ äëÿ àíàëèçà äàííûõ î ñîñòîÿ-
íèè äîðîæíîãî òðàôèêà, îáåñïå÷èâàþùåãî áå-
çîïàñíîå áåñïèëîòíîå âîæäåíèå àâòîìîáèëÿ.
Â ýòîé ñòðàíå ðåàëèçóþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå êîì-
ïëåêñíûå ïðîãðàììû ïî ñòðîèòåëüñòâó è ìîäåð-
íèçàöèè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è óëó÷øåíèþ
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â öåëîì, àêòèâ-
íî ïðîäâèãàþòñÿ òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà, èñïîëüçóþòñÿ áåñïèëîòíûå àâòîìî-
áèëè, ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ìàðøðóòîâ, ñîâìå-
ñòèìûå ñ òàêèìè àâòîìîáèëÿìè è êàðòàìè âûñî-
êîãî ðàçðåøåíèÿ. Ìóëüòèìîäàëüíûå (ñìåøàííûå)

1  URL: http://russian.people.com.cn/n3/2020/1019/c95181-
9770581.html.



35Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 9 � 2021

Ãàëîâà À.Ã., Ñàéêîâñêàÿ Ä.À.

ïåðåâîçêè ñ ïðèìåíåíèåì àâòîìîáèëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà è ïîñëåäóþùèì ïîäêëþ÷åíèåì ê ëîãèñòè-
÷åñêîìó ïðîöåññó äðóãèõ âèäîâ ðàáîòàþò áûñò-
ðåå è îáåñïå÷èâàþò çíà÷èòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñ-
êèé ýôôåêò â ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêîé öåïî÷êè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïåðåâîçêàìè, îñóùåñòâëÿåìûìè
ëèøü îäíèì âèäîì òðàíñïîðòà (Ñàçîíîâ, 2020).
Àêòèâíî ïðîäâèãàþòñÿ ðàçðàáîòêè â îáëàñòè àâ-
òîìîáèëüíîãî èíòåðíåòà, âíåäðÿåòñÿ ñòàíäàðò
ñâÿçè 5G, ìíîãèå íàó÷íûå öåíòðû â ñòðàíå àê-
òèâíî âîâëå÷åíû â èõ ðàçðàáîòêó.

Âûñîêèìè òåìïàìè ðàçâèâàåòñÿ öèôðîâàÿ ëî-
ãèñòèêà. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè äîñòèæåíèÿìè â
ýòîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ: èñïîëüçîâàíèå òåõíîëî-
ãèè èíòåðíåòà âåùåé â ñêëàäñêîì õîçÿéñòâå;
3D-ïå÷àòü íà ëîãèñòè÷åñêèõ ñêëàäàõ; øèðîêîå
ïðèìåíåíèå òðàíñïîðòíûõ áåñïèëîòíèêîâ, ñèñ-
òåìû ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà è ðÿä äðó-
ãèõ öèôðîâûõ ñåðâèñîâ. Â êîíòåêñòå ìèðîâîãî
ðàçâèòèÿ äëÿ íàøåé ñòðàíû îñîáóþ àêòóàëüíîñòü
ïðèîáðåòàåò íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè áåçáàðü-
åðíîé ëîãèñòèêè â ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçêàõ,
ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíçèòíûõ êîðèäî-
ðîâ ñ âíåäðåíèåì åäèíîãî öåíòðà óïðàâëåíèÿ
äâèæåíèåì. Â öåëîì íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
èíòåëëåêòóàëüíóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó, èíòåã-
ðèðîâàííóþ ñ òðàíñïîðòíûìè ñèñòåìàìè ÅÑ è
ÅÀÝÑ, îáúåäèíÿþùóþ àâòîìîáèëüíûé, æåëåçíî-
äîðîæíûé, âîçäóøíûé è âîäíûé òðàíñïîðò íà
îñíîâå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî òðàíñïîðòíîãî
ïðîñòðàíñòâà.

Óñêîðåíèå öèôðîâèçàöèè èäåò ñòðåìèòåëü-
íûìè òåìïàìè, îñîáåííî îíà óñèëèëàñü çà ïîñ-
ëåäíèé ãîä â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé è ëîêäàóíîì.
Ìåíÿþòñÿ òîðãîâûå è ñîöèàëüíûå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû äëÿ îðãà-
íèçàöèè êîììóíèêàöèé äëÿ ñîòðóäíèêîâ, ðà-
áîòàþùèõ â óäàëåííîì ðåæèìå. Ñìåùàåòñÿ â
îíëàéí-ñåãìåíò ïîòðåáëåíèå, ðàçâèâàåòñÿ ñè-
ñòåìà èíòåðíåò-äîñòàâêè òîâàðîâ è îïëàòû
óñëóã â îíëàéí-ðåæèìå. Èçìåíÿåòñÿ îòíîøå-
íèå ê íàëè÷íûì äåíüãàì, ôîðìèðóþòñÿ òåõíî-
ëîãèè ïåðåõîäà ê öèôðîâûì âàëþòàì. Ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî òàêèå òðåíäû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ñîõðàíÿòñÿ è â áóäóùåì, è ýòî äåëàåò çàäà÷ó
ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ðûíêîâ åùå áîëåå àêòóàëü-
íîé. Íàïðèìåð, ýêñïåðòû Ìåæäóíàðîäíîé
îðãàíèçàöèè òðóäà îöåíèâàþò ñåãîäíÿ ãëîáàëü-

íûé ïîòåíöèàë óäàëåííîé ðàáîòû â 18% ðàáî-
÷èõ ìåñò (îò 12�13% â ñòðàíàõ ñ íèçêèì äîõî-
äîì äî 25% â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ), ýòî ïðèìåð-
íî â øåñòü ðàç áîëüøå, ÷åì äîëÿ óäàëåííî
ðàáîòàâøèõ äî ïàíäåìèè. Äî ýïèäåìèè êîðî-
íàâèðóñà óäàëåííî ðàáîòàëè ìåíåå 3% âñåõ
çàíÿòûõ â ìèðå2.

Çàäà÷è öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ñâÿçàíû, òàêèì îáðàçîì, ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâûì òåíäåíöè-
ÿì, íå îòñòàòü â ðàçâèòèè, íå ïîòåðÿòü ñâîåé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, çàíèìàòü çäåñü ïîçèöèè
ïîëíîïðàâíîãî è àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà, à íå àóò-
ñàéäåðà. Óñêîðåííîå ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì íà ôîíå
âîâëå÷åííîñòè ñòðàíû â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó, âëèÿíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, à òàêæå îñòðîé íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà íî-
âûõ èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Öèôðî-
âàÿ òðàíñôîðìàöèÿ äîëæíà íå ïðîñòî îêàçàòü
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà íàøó ýêîíîìèêó, íî
è ñòàòü äëÿ íåå ïðàêòè÷åñêè áåçàëüòåðíàòèâíûì
âàðèàíòîì. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è â áëèæàé-
øåì áóäóùåì â ñòðàíå ïëàíèðóåòñÿ ïðèíÿòü äåê-
ðåò ïî ñîçäàíèþ åäèíîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â öèôðîâîé ñôåðå, ìàêñè-
ìàëüíî ó÷èòûâàþùåãî îïûò Êèòàéñêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóáëèêè â ïîñòðîåíèè öèôðîâîãî îáùåñòâà.

Êàê ïîêàçûâàåò èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïû-
òà, ìàëûå ñòðàíû çàíèìàþòñÿ öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèåé ýêîíîìèêè íå âåçäå ñðàçó, à â îòäåëü-
íûõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå îáû÷íî ñâÿçàíû ñ èõ êîí-
êóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè. Â Ôèíëÿíäèè,
íàïðèìåð, � ýòî çäðàâîîõðàíåíèå, â Íîðâåãèè �
íåôòÿíàÿ îòðàñëü, Áåëüãèè � «öèôðîâîå ïðàâè-
òåëüñòâî» è ò.ä. Àíàëèç äèíàìèêè è ðåçóëüòàòîâ
âíåøíåé òîðãîâëè òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè ïî-
êàçàë, ÷òî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òàêîé îáëà-
ñòüþ ìîãóò è äîëæíû ñòàòü âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ
òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè è ëîãèñòèêà. Ðàçâèòèå
âíåøíåé òîðãîâëè òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè â
óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè
äåëàåò íåîáõîäèìûì è îáÿçàòåëüíûì óâÿçêó ýòî-
ãî âèäà óñëóã ñ äâóìÿ äðóãèìè, óïîìÿíóòûìè
íàìè ðàíåå, � ôèíàíñîâûìè è ÈÒ-óñëóãàìè.

2  URL: https://voxeu.org/article/working-home-estimating-
wor.
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Òðàíñïîðòíûå óñëóãè âî âíåøíåé òîðãîâëå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

Öèôðîâèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè çàòðàãèâàåò ðàçâèòèå èìåííî
ôèíàíñîâûõ óñëóã. Ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé è ïîÿâëåíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì, êîòîðû-
ìè ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ äåñÿòêè è ñîòíè ìèëëè-
îíîâ ïîëüçîâàòåëåé, ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿþò
ñòðóêòóðó ôèíàíñîâûõ ñèñòåì è äàæå ïðèðîäó
äåíåã. Ñàìà ïî ñåáå öèôðîâèçàöèÿ äåíåã íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åì-òî ïðèíöèïèàëüíî íîâûì, áàíêîâñ-
êèå ñ÷åòà è ðàñ÷åòû ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ äåíåã
óæå ñóùåñòâóþò â ýëåêòðîííîé ôîðìå. Íî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðå÷ü óæå èäåò î ïîÿâëåíèè öèô-
ðîâûõ âàëþò öåíòðàëüíûõ áàíêîâ (central bank
digital currency, CBDC), êîòîðûå ìîãóò ñòàòü îñ-
íîâîé êðóïíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, âû-
õîäÿùèõ çà ðàìêè íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. Ïîÿâ-
ëåíèå òàêèõ äåíåã ìîæåò èçìåíèòü ñòðóêòóðó
ìåæäóíàðîäíîé âàëþòíîé ñèñòåìû, îñîáåííîñ-
òè âàëþòíîé êîíêóðåíöèè è äàæå ðîëü äåíåã,
âûïóñêàåìûõ ãîñóäàðñòâàìè â öåëîì. Òàêèå ïðî-
åêòû àêòèâíî îñóùåñòâëÿþòñÿ óæå âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå, Åâðîïåéñêîì
ñîþçå. Àêòèâíîå ðàçâèòèå ïîäîáíûõ ìåõàíèçìîâ
ñåãîäíÿ èìååò ìåñòî áîëåå ÷åì â 80 öåíòðàëüíûõ
áàíêàõ ìèðà. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ è îáñóæäàåòñÿ îá-
ùåñòâåííîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàêîíîäàòåëü-
íàÿ áàçà, ïðîâîäÿòñÿ ýêñïåðèìåíòû. Íàöèî-
íàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èçó÷àåò äàí-
íûé âîïðîñ. Ìû äîëæíû áûòü ãîòîâû ê
âåðîÿòíûì èçìåíåíèÿì ïîäîáíîãî òèïà è èñïîëü-
çîâàòü âñå âîçíèêàþùèå íà ýòîé îñíîâå âîçìîæ-
íîñòè êàê äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îòñòàâàíèÿ â òîðãîâ-
ëå ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè, òàê è äëÿ ïðèìåíå-
íèÿ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ â ñôåðå òðàíñïîðòíûõ
óñëóã è ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îòñóòñòâèå
äîëæíîãî âíèìàíèÿ ê äàííîé ïðîáëåìå è íàðàñ-
òàíèå îòñòàâàíèÿ â ïðèìåíåíèè öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé â ýòîé îáëàñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê óòðà-
òå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàøåé ýêîíîìè-
êè è íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòàõ â öåëîì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñåãîäíÿ óæå ðåøàþò-
ñÿ òàêèå çàäà÷è, êàê ðàçâèòèå áåñêîíòàêòíûõ òåõ-
íîëîãèé, âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà
ISO â ñóùåñòâóþùèå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñ-
òåìû, âíåäðåíèå ñåðâèñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
óäîáíóþ è ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ òîðãîâëè

è èíèöèèðîâàíèÿ ïëàòåæåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è
òåõíîëîãèé ðàñïðåäåëåííûõ ðååñòðîâ. Â ñòðàíå
íà÷àòî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè
áëîê÷åéíà, íà îñíîâå êîòîðîé ðàçðàáîòàíû çàäà-
÷è ïî âåäåíèþ ðååñòðîâ áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé è
îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè íà áàçå ÎÀÎ
«ÁÂÔÁ», ñîçäàíà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è ðàñ÷åòîâ ïî íèì, ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêèé ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ
ñìàðò-êîíòðàêòîâ, ðåøàåòñÿ çàäà÷à ïî ïåðåâîäó
èç äîêóìåíòàðíîãî îáìåíà â öèôðîâîé ôîðìàò
ïðîöåññà ñîâåðøåíèÿ èñïîëíèòåëüíûõ íàäïèñåé
íîòàðèóñîâ è ðÿä äðóãèõ.

Âìåñòå ñ òåì â îáëàñòè êîíêðåòíîé ðåàëèçà-
öèè òðàíñïîðòíûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ñîõðàíÿ-
åòñÿ ðÿä ïðîáëåì, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ, íà-
ïðèìåð, îïëàòà ïðè òðàíñãðàíè÷íûõ ïåðåâîçêàõ è
íåîáõîäèìîñòü êîíâåðòàöèè âàëþòû. Îòñóòñòâèå
ñîâðåìåííîãî, îñíîâàííîãî íà öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèÿõ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ñíèæàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàåò äîïîë-
íèòåëüíûå ðèñêè äëÿ åå ó÷àñòíèêîâ.

Ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå ôè-
íàíñîâûõ óñëóã ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ïëàòåæíûå
èíñòðóìåíòû íîâîãî òèïà, êîòîðûå ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü áûñòðóþ ñèñòåìó ïëàòåæåé, ñòàáèëüíîñòü
è ñíèæåíèå íàêîïëåíèÿ ðèñêîâ. Ïðèìåðîì òà-
êèõ ïëàòåæíûõ èíñòðóìåíòîâ ìîãóò ñëóæèòü òî-
êåíèçèðîâàííûå àêòèâû (token), êîòîðûå íà÷è-
íàþò âûïóñêàòüñÿ è â Áåëàðóñè, íî ïîêà â îñ-
íîâíîì äëÿ âíóòðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ. Òàê,
íåäàâíî íà÷àò âûïóñê òîêåíîâ â ïîääåðæêó áå-
ëîðóññêîãî ýêñïîðòà íà îñíîâå ðåçèäåíòà ÏÂÒ �
áëîê÷åéí-ïëàòôîðìû Finstore. Îáúåì ïëàòôîð-
ìû ïîêà íåâåëèê, íî îíà èìååò âûñîêèé ïîòåí-
öèàë. Íà ïëàòôîðìó ñåé÷àñ ïðèõîäÿò íåðåçèäåí-
òû-ýìèòåíòû, ïîÿâëåíèå íà íåé  íåðåçèäåíòîâ-
èíâåñòîðîâ òàêæå èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû3.

Çà ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà â ìèðå áûëî ñî-
çäàíî íåñêîëüêî àáñîëþòíî íîâûõ ìîäåëåé
òðàíñãðàíè÷íûõ ïëàòåæåé íà áàçå ïëàòåæíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ êîììåð÷åñêèìè áàí-
êàìè è îðèåíòèðóþùèõñÿ íà ïðîåêòû öèôðîâîé
âàëþòû öåíòðàëüíîãî áàíêà � central bank digital
currency (CBDC). Ìîäåëè ýòè îñíîâàíû íà äå-

3  URL: https://news.tut.by/economics/721056.html?c.
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Ãàëîâà À.Ã., Ñàéêîâñêàÿ Ä.À.

öåíòðàëèçîâàííûõ òåõíîëîãèÿõ, à ïîääåðæèâà-
þò äàííûå ïëàòåæè èìåííî öåíòðàëüíûå áàíêè,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ìîìåíòîì è
ñíèìàåò ðÿä ïðîáëåì, ñóùåñòâóþùèõ ïðè ðàñ÷å-
òàõ áîëåå òðàäèöèîííûìè öèôðîâûìè èíñòðó-
ìåíòàìè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðîäâèíóòûõ ïðî-
åêòîâ, ýêñïåðèìåíòèðóþùèõ ñ òðàíñãðàíè÷íû-
ìè ïëàòåæàìè, ìîæíî íàçâàòü Êàíàäñêèé ïðîåêò
Jasper, ìàëîàçèéñêèé ïðîåêò Ubin, ñîâìåñòíûé
ïðîåêò ßïîíèè è Åâðîñîþçà Stella. Â äàííûõ ïðî-
åêòàõ öåíòðàëüíûå áàíêè ñîçäàþò ñîáñòâåííûå
ïëàòôîðìû, íà îñíîâå êîòîðûõ ðàçëè÷íûå ïîëüçî-
âàòåëè ìîãóò âûïóñêàòü ñâîè òîêåíèçèðîâàíûå
ïëàòåæíûå èíñòðóìåíòû. Ñîçäàíèå ìîäåëè ïî-
äîáíîãî òèïà è ðàçðàáîòêà ñïîñîáîâ åå ïðèìå-
íåíèÿ ìîãëè áû ñòàòü èñòî÷íèêîì ðîñòà â îáëàñ-
òè òðàíñãðàíè÷íûõ ïåðåâîçîê, ëîãèñòèêè, âíåø-
íåé òîðãîâëè òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè è â íàøåé
ñòðàíå.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíûõ óñëóã è
ëîãèñòèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå òàêæå òåñíåé-
øèì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ ÈÒ-óñëóãàìè è îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Ðàññìîòðèì ñîñòîÿíèå è çà-

äà÷è èõ ðàçâèòèÿ íà ôîíå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ
ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé.

Ðîëü ÈÒ-óñëóã ñåãîäíÿ âîçðàñòàåò ïîâñåìå-
ñòíî � ýòî îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ìíîãèå ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû àêòèâíî ðàçâèâàþò òîðãîâëþ
ýòèì âèäîì óñëóã. Ê ÷èñëó íàèáîëåå óñïåø-
íûõ èç íèõ ìîæíî îòíåñòè Ïîëüøó, Ðóìûíèþ,
×åõèþ (ðèñ. 5).

Âñå îíè ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè êîíêóðåí-
òàìè íà ìèðîâîì ðûíêå òîðãîâëè äàííûì âèäîì
óñëóã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íå ÿâëÿåòñÿ çäåñü
èñêëþ÷åíèåì. Îò ñòåïåíè óñïåøíîñòè äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ÈÒ-óñëóã â íàøåé ñòðàíå çàâè-
ñèò åå ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
ïåðñïåêòèâû â öåëîì. Ñ ó÷åòîì ýòîãî âíèìàíèå
ê äàííîé îáëàñòè ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñîâåðøåííî
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì è ïðèîðèòåòîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü äå-
ìîíñòðèðóåò çíà÷èòåëüíûå óñïåõè âî âíåøíåé
òîðãîâëå ÈÒ-óñëóãàìè. Òåìïû ïðèðîñòà äîëè
ÈÒ-óñëóã â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà óñëóã ñòðàíû �
îäíè è ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå (ðèñ. 6).

Ðèñ. 5. Ýêñïîðò êîìïüþòåðíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è íåêîòîðûõ ñòðàí Âîñòî÷íîé
è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû, ìëí äîëë. ÑØÀ. 2019 ã.

Èñòî÷íèê: URL: https://www.trademap.org/.
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Òðàíñïîðòíûå óñëóãè âî âíåøíåé òîðãîâëå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

Â 2020 ã.  äîëÿ ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã â îáùåì
ýêñïîðòå óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâèëà
30,7%, òîãäà êàê â 2019 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 25%.
Ñðåäè ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò ïî ýòîìó ïîêàçàòå-
ëþ òðåòüþ ïîçèöèþ. Ïî àáñîëþòíîìó îáúåìó
ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã ñòðàíà âõîäèò â ÷èñëî äâå-
íàäöàòè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêîé, îáëàäàþùèõ íàèáîëåå âûñîêèì çíà-
÷åíèåì äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, è âîñüìè ýòèõ ñòðàí
ïî ðàçìåðàì ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ÈÒ-óñëó-
ãàìè. Ïîäîáíûå óñïåõè ñòàëè ðåçóëüòàòîì ïðåä-
øåñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè çàêîíîäà-
òåëüñòâà, à òàêæå äåÿòåëüíîñòè Ïàðêà âûñîêèõ
òåõíîëîãèé, è âàæíî ñîõðàíèòü è óêðåïèòü ýòè
ïîçèöèè â äàëüíåéøåì (Ñòîëÿðîâà, 2020).

Òàêèì îáðàçîì, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òðåáóåò ðàññìîòðå-
íèÿ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ îñó-
ùåñòâëåíèå åå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Ýòà çà-
äà÷à ïðåæäå âñåãî ïðåäîïðåäåëåíà îáùèìè
ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè, îñîáåííîñòÿìè ñîâðå-
ìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ è íåîáõîäèìîñòüþ îáåñ-
ïå÷èòü äîñòàòî÷íûé óðîâåíü âíåøíåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè äëÿ íàøåé ñòðàíû â íîâûõ óñëî-
âèÿõ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ
ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé òàêæå ïîêàçûâàåò
âîçðàñòàíèå ðîëè óñëóã, îñîáåííî ôèíàíñîâûõ
è ÈÒ-óñëóã, êîòîðûå çàíèìàþò â ñòðóêòóðå ýòèõ
ýêîíîìèê áîëåå çíà÷èòåëüíîå ìåñòî, ÷åì â ñðåä-
íåì ïî ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü èìååò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ è õîðîøóþ îñ-
íîâó äëÿ ýòîãî âèäà âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãà-
ìè, è óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê åå ðàçâèòèþ ïîçâîëèò
ñîõðàíèòü è óëó÷øèòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè
ñòðàíû. Ðîñò äîëè óñëóã â ïðèíöèïå ïîçâîëèò
ïîçèòèâíî ïîâëèÿòü íà ñòðóêòóðó áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè, ñíèçèòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå ôàêòî-
ðîâ, îáóñëîâëåííûõ èñòîðè÷åñêèìè îñîáåííîñ-
òÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû åå ýêîíîìèêè.

Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ óñëóã íå òàê ñèëü-
íî çàâèñèò îò èñïîëüçîâàíèÿ èìïîðòíûõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, êàê ýòî èìååò ìåñòî â ïðî-
èçâîäñòâå òîâàðîâ, ÷òî ïîçâîëèò íå óñóãóáëÿòü
ïðîáëåìó âûñîêîé èìïîðòîåìêîñòè áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè.

Êðîìå òîãî, èìåííî òðàíñïîðòíûå óñëóãè è
ëîãèñòèêà ñåãîäíÿ ñàìûì òåñíûì îáðàçîì ñâÿçà-
íû ñ öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè. Ïîýòîìó îäíî-
âðåìåííî ñ ðåøåíèåì îáùèõ çàäà÷ öèôðîâèçà-
öèè, ïðåæäå âñåãî â îáëàñòè ôèíàíñîâ è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èìåííî íà èõ îñíîâå,
íåîáõîäèìî íàïðàâèòü ìàêñèìàëüíûå óñèëèÿ íà
ðàçâèòèå ëîãèñòèêè è âíåøíåé òîðãîâëè òðàíñ-
ïîðòíûìè óñëóãàìè. Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã è ëîãèñòèêè íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé äîëæíî ñòàòü ïåðâîî÷åðåäíûì
íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìèêè, åå
ïðèîðèòåòîì â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè,
ñâÿçàííàÿ ñ íàøèìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè, ïðèçâàíà ñòàòü âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì
ðîñòà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ÷òî ïîçâîëèò óñ-
ïåøíî âïèñàòüñÿ â êîíôèãóðàöèþ ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé è ìîæåò îêàçàòüñÿ íå ïðî-
ñòî õîðîøèì, íî áåçàëüòåðíàòèâíûì ñïîñîáîì
ðåøåíèÿ õàðàêòåðíûõ äëÿ íàøåé ýêîíîìèêè
âíóòðåííèõ ïðîáëåì. Ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ è
ÈÒ-óñëóã äîëæíî èäòè îäíîâðåìåííî ñ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ïîñêîëüêó
ÿâëÿåòñÿ åãî òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâîé, à òàêæå
èìååò ñîáñòâåííîå ïðèíöèïèàëüíî âàæíîå çíà-
÷åíèå â îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Îñíîâíîé ôóíêöèåé òàðèôíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ)
ÿâëÿåòñÿ çàùèòà âíóòðåííåãî ðûíêà. Âàæíà è
ôèñêàëüíàÿ ôóíêöèÿ, ïîñêîëüêó ââîçíûå òàìî-
æåííûå ïîøëèíû òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ â êà÷åñòâå âàæíîãî è óñòîé÷èâîãî èñòî÷íèêà
äîõîäîâ áþäæåòà. Ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ
ââîçíûå òàìîæåííûå ïîøëèíû ìîãóò âûïîëíÿòü
ñòèìóëèðóþùóþ ôóíêöèþ, âûñòóïàÿ äåéñòâåí-
íûì èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé.

Ïðè ýòîì òàìîæåííûé òàðèô – ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíûé èíñòðóìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ. Ìíî-
ãèå åãî ýëåìåíòû ìàëîèçâåñòíû. Îäíèì èç íèõ
ÿâëÿåòñÿ øàã ñòàâêè òàìîæåííîé ïîøëèíû.
Â ÷åì åãî ñóòü è êàêîâî âëèÿíèå íà ïðèìåíåíèå
òàìîæåííûõ ïîøëèí è ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäè-
ìîé êîíêðåòíîé ñòðàíîé òàðèôíîé ïîëèòèêè?

Ïðåæäå âñåãî ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü
(è ýòî ïîäòâåðæäàåò èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî òå-
îðèè òàìîæåííî-òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ), ÷òî
äàííûé âîïðîñ íå èññëåäîâàí íè â òåîðåòè÷åñ-
êîì, íè â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå. Ïðèñóòñòâóþò
åäèíè÷íûå óïîìèíàíèÿ áåç êàêîãî-ëèáî ðàñêðû-
òèÿ ñóùíîñòè ýòîãî ýëåìåíòà òàðèôíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è îöåíêè åãî âëèÿíèÿ íà ôóíêöèîíèðî-
âàíèå òàìîæåííîãî òàðèôà.

Ïî íàøåìó îïðåäåëåíèþ, øàã ñòàâêè òàìî-
æåííîé ïîøëèíû – ýòî ìèíèìàëüíàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ (îòëè÷èå) ñòàâîê ïîøëèí â òàìîæåííîì
òàðèôå, ò.å. ìèíèìàëüíàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ìå-
õàíèçìà òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Äëÿ Åäèíîãî
òàìîæåííîãî òàðèôà ÅÀÝÑ (ÅÒÒ ÅÀÝÑ) ýòîò
ïîêàçàòåëü ïðèíÿò ðàâíûì 5%. Èíûìè ñëîâàìè,
åñëè íà êàêîé-ëèáî òîâàð óñòàíîâëåíà ñòàâêà òà-
ìîæåííîé ïîøëèíû (ÒÏ) 10%, à èç ñîîáðàæå-
íèé ïðîâîäèìîé â ñòðàíå òàðèôíîé ïîëèòèêè
íà äðóãîé òîâàð ñëåäóåò óñòàíîâèòü áîëüøóþ

ñòàâêó (ò.å. äèôôåðåíöèðîâàòü îáëîæåíèå ýòèõ
òîâàðîâ òàìîæåííûìè ïîøëèíàìè), òî äîëæíà
ïðèìåíÿòüñÿ ñòàâêà 15%. Ìåíüøàÿ ðàçíèöà â
ïîøëèíàõ «ðàáîòàòü» íå áóäåò. Åñëè íåîáõîäè-
ìà áîëåå ñóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, îíà
òàêæå ïðèíèìàåòñÿ êðàòíîé øàãó ñòàâêè ÒÏ, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî áîëüøèíñòâî ñòàâîê â ÅÒÒ ÅÀÝÑ
èìåþò ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ: 0%, 5%, 10% 15% è
ò.ä. Óêàçàííûå ïðèíöèïû ñîîòâåòñòâåííî ðàáî-
òàþò è â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ ñòàâêè ÒÏ. Òàêàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ êàñàåòñÿ êàê àäâàëîðíûõ ñòà-
âîê, òàê è àäâàëîðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîìáèíè-
ðîâàííûõ ñòàâîê ÒÏ.

Íî ïî÷åìó èìåííî 5% è êàêîâû ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîñëåäñòâèÿ ðàññìàòðèâàåìîé îñîáåííîñòè
òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàí
ÅÀÝÑ? Ïîñêîëüêó ïðèìåíåíèå òàìîæåííûõ ïî-
øëèí ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì
ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ, îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ñëåäó-
åò îáúÿñíÿòü ýêîíîìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàìîæåííûé òàðèô
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà óñòàíàâëèâàåò ñòàâêè ÒÏ ñ
äèôôåðåíöèàöèåé â äåñÿòûå äîëè ïðîöåíòà.

ÒÀÌÎÆÅÍÍÛÉ ÒÀÐÈÔ ÅÀÝÑ:
ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈß ÄËß ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ

Öûêóíîâ È.Â.
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Òàìîæåííûé òàðèô ÅÀÝÑ: ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè

Íàïðèìåð, â íåì ìîãóò áûòü ñòàâêè 3,7%, 4,3%
è ò.ä., ò.å. øàã ñòàâêè ÒÏ òàìîæåííîãî òàðèôà
ÅÑ ìåíüøå 1% è ñîîòâåòñòâåííî ìåíüøå ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ, ïðèíÿòîãî â ÅÀÝÑ, áîëåå ÷åì â ïÿòü
ðàç. Ñëåäîâàòåëüíî, øàã ñòàâêè ÒÏ â ÅÀÝÑ âåñü-
ìà âåëèê ïî ìåðêàì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.

Âåëè÷èíà øàãà ÒÏ îçíà÷àåò ìèíèìàëüíóþ
÷óâñòâèòåëüíîñòü âåëè÷èíû òàìîæåííîé ïî-
øëèíû íà ðåçóëüòàòû ÂÝÄ â ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ êîíêðåòíîé ñòðàíû. Ðàññìîòðèì ýòî íà
ïðèìåðå ââîçà äâóõ òîâàðîâ ñòîèìîñòüþ 1 òûñ.
äîëë. ÑØÀ. Åñëè íà ïåðâûé òîâàð óñòàíîâëå-
íà ñòàâêà ÒÏ â ðàçìåðå 10%, òî òîâàð ïîïàäà-
åò íà ðûíîê ñòðàíû ââîçà ïî öåíå 1100 äîëë.,
à íà âòîðîé òîâàð óñòàíîâëåíà ïîøëèíà 15%,
òî ñîîòâåòñòâåííî � 1150 äîëë. ÑØÀ. Òàêèì
îáðàçîì, ðàçëè÷èå â ïîøëèíàõ â 5% ôîðìèðó-
åò ðàçíèöó â öåíàõ òîâàðà â 50 äîëë. ÑØÀ.
Óòî÷íèì, ÷òî öåëüþ òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åíèå ââîçà
âòîðîãî òîâàðà ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâîìó. Âîò
ýòà ðàçíèöà â 50 äîëë. ïðè öåíàõ íà òîâàðû â
1100 äîëë. è 1150 äîëë. ÑØÀ è äîëæíà îáåñ-
ïå÷èòü äèôôåðåíöèðîâàííîå îòíîøåíèå ê íèì
íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îñíîâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ìè-
íèìàëüíóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ÒÏ, ÿâëÿåòñÿ ðåí-
òàáåëüíîñòü âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé. Åñëè îíà
âûñîêà è ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ èëè äàæå
ñîòåí ïðîöåíòîâ, òî óâåëè÷åíèå öåíû òîâàðà íà
5%, èëè íà 50 äîëë. â ðàññìîòðåííîì âûøå ïðè-
ìåðå, «ðàñòâîðÿåòñÿ» â âûñîêîé ïðèáûëè èìïîð-
òåðà, ò.å. äëÿ èìïîðòåðà íå êðèòè÷íî, ïîëó÷àåò
îí ïðèáûëü 40% èëè 45%. Ââîç âòîðîãî òîâàðà,
îáëàãàåìîãî ïî ñòàâêå 15%, áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
áåç îãëÿäêè íà áîëåå âûñîêóþ ñòàâêó ïîøëèíû.
Òàêèì îáðàçîì, â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå òà-
ìîæåííûé òàðèô íå îáåñïå÷èâàåò ðåàëüíîå âëè-
ÿíèå íà ââîç âòîðîãî òîâàðà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåð-
âûì, ò.å. â ñâîåé çàùèòíîé ôóíêöèè îí íå ðàáî-
òàåò.

Â ñâîþ î÷åðåäü âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü îï-
ðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ïî
îòíîøåíèþ ê äàííîìó òîâàðó. Ïðèìåíèòåëüíî ê
èìïîðòó òîâàðîâ óðîâåíü êîíêóðåíöèè (â òîì
÷èñëå âëèÿíèå ðûíêà íà öåíîîáðàçîâàíèå) ìîæåò
çíà÷èòåëüíî èñêàæàòüñÿ íåòàðèôíûìè ìåðàìè

ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ëèöåíçèðîâàíèå è
êâîòèðîâàíèå ìîæåò ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàòü
ïðåäëîæåíèå òîâàðà íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðà-
íû ââîçà, ÷òî íåèçáåæíî îòðàçèòñÿ íà óâåëè÷å-
íèè åãî öåíû. Òàêîå ÿâëåíèå íàçûâàåòñÿ òàðèô-
íûì ýêâèâàëåíòîì íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíÿþùàÿñÿ âûñîêàÿ ðåí-
òàáåëüíîñòü èìïîðòíûõ îïåðàöèé òðåáóåò ïðè-
ìåíåíèÿ áîëüøîãî øàãà ñòàâêè ÒÏ, è îáúÿñíÿ-
åòñÿ ýòî ïðåæäå âñåãî íèçêîé ïî ñðàâíåíèþ, íà-
ïðèìåð, ñî ñòðàíàìè ÅÑ êîíêóðåíöèåé íà
âíóòðåííåì ðûíêå.

Ê ìîìåíòó ñîçäàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà
(2010 ã.) ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòàâêà òàìîæåííîé
ïîøëèíû ÅÒÒ ÅÀÝÑ, êàê ýòî îòðàæåíî â ðàç-
íûõ èñòî÷íèêàõ, ñîñòàâëÿëà 10�12%. Âïîñëåä-
ñòâèè, ïðåæäå âñåãî ïîä âëèÿíèåì âñòóïëåíèÿ â
2012 ã. Ðîññèè â ÂÒÎ, ñòàâêè ÒÏ ïîñëåäîâàòåëü-
íî ñíèæàëèñü. Èìåííî òàê âûïîëíÿëà ñâîè îáÿ-
çàòåëüñòâà ïî ñíèæåíèþ ñòàâîê Ðîññèÿ, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ðàçìåð ñðåäíåâçâåøåííîé ñòàâêè ââîç-
íîé ÒÏ â Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå ñ
1 ñåíòÿáðÿ 2015 ã. ñíèçèëñÿ äî íåìíîãèì áîëåå
5%1. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïðåäøåñòâóþùèå 5 ëåò
(2015-2020 ãã.) ýòîò ïîêàçàòåëü áûë â äâà ðàçà
íèæå, ÷åì íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ ÅÀÝÑ â 2010 ã.,
÷òî î÷åíü ñóùåñòâåííî.

Îáû÷íî ñíèæåíèå ðàçìåðà ñðåäíåâçâåøåííîé
ñòàâêè ââîçíîé ÒÏ â ÅÀÝÑ äî 5% èìååò õàðàê-
òåð ïðîñòîé êîíñòàòàöèè. Ïðè ýòîì íå îãîâàðè-
âàåòñÿ, ÷òî ýòî ïðèíöèïèàëüíî âàæíîå ñîáûòèå,
â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ÅÒÒ ÅÀÝÑ ïåðåøåë â ñî-
âåðøåííî èíîå ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâíîñòü òà-
ðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü,
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ � ïðàêòè÷åñêè äî íóëÿ.

Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî óðàâíèâàíèåì ñðåäíåâçâå-
øåííîé ñòàâêè ÒÏ ñ øàãîì ñòàâêè ÒÏ è îçíà÷à-
åò, ÷òî â ñðåäíåì âëèÿíèå íà ÂÝÄ ÅÒÒ ÅÀÝÑ
ñðàâíÿëîñü ñ ìèíèìàëüíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ
ìåõàíèçìà òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â äåéñòâó-
þùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñòðàí ÅÀÝÑ.
Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíÿåìûé òàìîæåííûé òàðèô íå
ìîæåò âëèÿòü íà îãðàíè÷åíèå èëè ñòèìóëèðîâà-
íèå ââîçà òîâàðîâ, ò.å. òàìîæåííûé òàðèô íå
ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîè áàçîâûå ôóíêöèè.

1 URL: https://www.belta.by/economics/view/razmer-
srednevzveshennoj-vvoznoj-poshliny-v-eaes-s-1-sentjabrja-
snizitsja-do-5-53-160928-2015/.
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Öûêóíîâ È.Â.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñíèæåíèå ñòà-
âîê ÒÏ ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ äîëè äîõîäîâ áþä-
æåòîâ ñòðàí ÅÀÝÑ ïðèìåðíî â äâà ðàçà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îíà ñîñòàâëÿåò äëÿ Ðîññèè è Áå-
ëàðóñè ïðèìåðíî 4�5%, ò.å. ââîçíàÿ ÒÏ ïåðåñòàëà
áûòü çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ áþäæåòà.

Ïîäõîäû ê äèôôåðåíöèàöèè òàìîæåííîãî
òàðèôà. Ïðè àíàëèçå ÅÒÒ ÅÀÝÑ â ðàññìàòðè-
âàåìîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ñòàâîê òàðèôà ïî èõ âåëè÷èíå (ñì.
òàáëèöó).

Êàê ïîêàçàíî â òàáëèöå, â ÅÒÒ ÅÀÝÑ ÷àùå
âñåãî èñïîëüçóþòñÿ ñòàâêè ðàçìåðàìè 5, 10 è
15%. Îíè îõâàòûâàþò áîëåå 65% âñåõ ñòàâîê
òàðèôà, à åñëè ó÷åñòü è íóëåâûå ñòàâêè � òî áî-
ëåå 88%. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ
(ïðèìåðíî 40%) èìååò ñòàâêà ðàçìåðîì 5%. Íà
ñòàâêè, ïðåâûøàþùèå 15%, ïðèõîäèòñÿ âñåãî
îêîëî 12%.

Â òåîðèè òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðàäèöè-
îííî ñîïåðíè÷àþò äâà ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ
ïîäõîäà, ñâÿçàííûõ ñ äèôôåðåíöèàöèåé ñòàâîê
òàìîæåííîãî òàðèôà (ñì. ðèñóíîê).

Ïåðâûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ äèô-
ôåðåíöèàöèþ ñòàâîê. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà òîâà-
ðû, èìåþùèå íåçíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ, íî ââîç
êîòîðûõ â ðàìêàõ ïðîâîäèìîé òàðèôíîé ïîëèòè-
êè íóæíî ñòèìóëèðîâàòü èëè îãðàíè÷èâàòü ïî-
ðàçíîìó, óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñòàâêè ÒÏ.
Ýòîò ïîäõîä â òåîðèè ïîçâîëÿåò î÷åíü èçáèðàòåëü-
íî ñòèìóëèðîâàòü èëè îãðàíè÷èâàòü ââîç îïðåäå-
ëåííûõ òîâàðîâ (òî÷íåå, ïûòàòüñÿ ýòî äåëàòü), èëè
ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ôèñêàëüíóþ ôóíêöèþ
òàìîæåííîãî òàðèôà. Â òî æå âðåìÿ ýòî òðåáóåò
çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ ïî îáåñïå-
÷åíèþ âåðíîé êëàññèôèêàöèè òîâàðîâ ïî ÒÍ ÂÝÄ
(ýòî òåõíè÷åñêè íàèáîëåå ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà ïðè
òàìîæåííîì äåêëàðèðîâàíèè) è òàìîæåííûõ

Òàáëèöà 
Ñòðóêòóðà òàìîæåííîãî òàðèôà ÅÀÝÑ ïî âåëè÷èíå ñòàâêè òàìîæåííîé ïîøëèíû,  

ðàññ÷èòàííîé ïî àäâàëîðíîé ñîñòàâëÿþùåé, % 

Ñòàâêà òàìîæåííîé ïîøëèíû Äîëÿ ñòàâîê â ÅÒÒ ÅÀÝÑ 

îò 0 äî 5 20,77 

îò 5 äî 10 43,88 

îò 10 äî 15 23,87 

îò 15 äî 20 7,86 

20 è âûøå 3,62 

 
Èñòî÷íèê: (Êîëåñíèêîâ, Ëóøêåâè÷, 2018).

 

ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß ÒÀÐÈÔÀ  ÓÍÈÔÈÊÀÖÈß ÒÀÐÈÔÀ 

Ñëîæíûé òàðèô  Ïðîñòîé òàðèô 

Óñëîæíåíèå òàìîæåííûõ ôîðìàëüíîñòåé  Óïðîùåíèå òàìîæåííûõ ôîðìàëüíîñòåé 

Ñèëüíûé òàìîæåííûé êîíòðîëü  Óïðîùåííûé òàìîæåííûé êîíòðîëü 

Çàùèòíàÿ ôóíêöèÿ òàðèôà íà ïðàêòèêå  
ïîëíîöåííî íå ðåàëèçóåòñÿ  Ïðèîðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîòà ÂÝÄ 

Ôèñêàëüíàÿ ôóíêöèÿ òàðèôà íà ïðàêòèêå  
ïîëíîöåííî íå ðåàëèçóåòñÿ  Ôèñêàëüíàÿ ôóíêöèÿ òàðèôà íà ïðàêòèêå  

ðåàëèçóåòñÿ ïîëíîöåííî 

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîððóïöèè  
â òàìîæåííûõ îðãàíàõ  Îòñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ êîððóïöèè  

â òàìîæåííûõ îðãàíàõ 

 
Ðèñ. Õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè äèôôåðåíöèàöèè è óíèôèêàöèè òàìîæåííîãî òàðèôà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Òàìîæåííûé òàðèô ÅÀÝÑ: ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè

îðãàíîâ � ïî îáåñïå÷åíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî êîí-
òðîëÿ. Âîçìîæíî òàêæå ïðèìåíåíèå çíà÷èòåëüíî-
ãî ïî îáúåìó è äîñòàòî÷íî ñëîæíîãî òàìîæåííî-
ãî òàðèôà, ÷òî òðåáóåò âûñîêèõ èçäåðæåê íà åãî
âåäåíèå. Êðîìå òîãî, ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå îï-
òèìàëüíîñòü òàðèôà â ñâÿçè ñ åãî ñëîæíîñòüþ è
òàêèìè ÿâëåíèÿìè, êàê ëîááèçì èíòåðåñîâ ïðî-
èçâîäèòåëåé îòäåëüíûõ òîâàðîâ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ôèñêàëüíîé ôóíê-
öèè òàðèôà îñëîæíÿåòñÿ êîíòðîëåì ïðàâèëüíî-
ñòè êëàññèôèêàöèè òîâàðîâ ïî ÒÍ ÂÝÄ. Ó ó÷àñ-
òíèêîâ ÂÝÄ ïîÿâëÿåòñÿ ñîáëàçí çà ñ÷åò äåêëàðè-
ðîâàíèÿ íåâåðíîãî êîäà ÒÍ ÂÝÄ (èìåþùåãî
íåçíà÷èòåëüíîå îòëè÷èå îò ïðàâèëüíîãî) ïðèìå-
íÿòü ìåíüøèå ñòàâêè ÒÏ. Â òàìîæåííûõ îðãà-
íàõ ïðè ýòîì ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ êîððóïöèè,
è â öåëîì ýòîò ïîäõîä çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò
âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÅÒÒ ÅÀÝÑ áûë ñôîð-
ìèðîâàí íà îñíîâå Òàìîæåííîãî òàðèôà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî èìåííî
åãî è ïðèäåðæèâàåòñÿ. Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ êîìèññèÿ êàê îðãàí, îòâåòñòâåííûé çà âåäå-
íèå ÅÒÒ ÅÀÝÑ, ÿâëÿåòñÿ èäåîëîãè÷åñêèì ïðå-
åìíèêîì è ïðîäîëæàòåëåì ýòèõ òðàäèöèé.
Ïîýòîìó â öåëîì, êàê íàïðàâëåíèå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, òåíäåíöèÿ
ê äàëüíåéøåé äèôôåðåíöèàöèè ñòàâîê ÒÏ â
ÅÀÝÑ ñóùåñòâóåò.

Âòîðîé ïîäõîä óñìàòðèâàåò çíà÷èòåëüíóþ óíè-
ôèêàöèþ ñòàâîê ÒÏ. Íàèáîëåå ïîëíî îí áûë ðåà-
ëèçîâàí â ×èëè, ãäå ïðèìåíÿåòñÿ åäèíàÿ ñòàâêà
òàìîæåííûõ ïîøëèí â ðàçìåðå 6%. Èñêëþ÷åíèå
ñîñòàâëÿþò 35 òîâàðíûõ ïîçèöèé ñ óñòàíîâëåííîé
ñòàâêîé â ðàçìåðå 0%; â îòíîøåíèè æå þâåëèð-
íûõ èçäåëèé, àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè è òàáà÷íûõ
èçäåëèé óñòàíîâëåíû äîïîëíèòåëüíûå íàëîãè (àê-
öèçû) â ðàçìåðå îò 15 äî 60,7%. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîäîáíûì ïîäõîäîì ×èëè ïðèçíàíà ñòðàíîé, íàè-
áîëåå ïðîñòîé äëÿ èìïîðòà òîâàðîâ.

Íåäîñòàòêè è ïðåèìóùåñòâà ýòîãî ïîäõîäà
çåðêàëüíû ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâîìó: íåâîçìîæ-
íîñòü òî÷íîãî è èçáèðàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
èìïîðòà òîâàðîâ ïîñðåäñòâîì ÒÏ è ïðîñòîòà
òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îòñóò-
ñòâèåì ïîòðåáíîñòè êîíòðîëÿ ïðàâèëüíîñòè êëàñ-
ñèôèêàöèè òîâàðîâ ïî ÒÍ ÂÝÄ (÷òî òåõíè÷åñêè
îïðåäåëÿåò ñòàâêó ÒÏ). Ïðîñòîé è íåáîëüøîé

ïî îáúåìó ïðèìåíÿåìûé òàìîæåííûé òàðèô
ïðåäîïðåäåëÿþò íèçêèå èçäåðæêè íà åãî âåäå-
íèå è îáóñëîâëèâàþò ïîëíîöåííóþ ðåàëèçàöèþ
æåëàåìûõ öåëåé òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Çà ñ÷åò íåâîçìîæíîñòè ìàíèïóëèðîâàíèÿ êîäà-
ìè ÒÍ ÂÝÄ ïîëíîöåííî ðåàëèçóåòñÿ â òîì ÷èñ-
ëå ôèñêàëüíàÿ ôóíêöèÿ òàðèôà è íå ñîçäàþòñÿ
óñëîâèÿ äëÿ êîððóïöèè â òàìîæåííûõ îðãàíàõ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîáëåì äèôôåðåíöèàöèè
ñòàâîê òàìîæåííîãî òàðèôà ñëåäóåò ïðèíèìàòü
âî âíèìàíèå åùå îäèí âàæíûé àñïåêò, ñâÿçàí-
íûé ñ íåâîçìîæíîñòüþ ïîâûøåíèÿ ñòàâîê ÒÏ
(ýòî çàïðåùåíî ïðàâèëàìè ÂÒÎ), ò.å. ñîáñòâåííî
äèôôåðåíöèàöèÿ ñòàâîê âîçìîæíà òîëüêî ïóòåì
èõ ñíèæåíèÿ. Ïîÿñíèì ýòî íà ïðèìåðå. Èíòåðå-
ñóþùèé íàñ òîâàð ðàíåå îáëàãàëñÿ ïî ñòàâêå 15%.
Ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå ðàçäåëèòü åãî ïî êàêîìó-
òî ïðèçíàêó, ðàíåå íå ïðèíèìàåìîìó âî âíèìà-
íèå, íà äâà òîâàðà. Äëÿ ïåðâîãî îñòàâëÿåòñÿ ñòàâ-
êà 15%, äëÿ íîâîãî òîâàðà ñóùåñòâóþò âàðèàíòû:
0%, 5%, 10%. Ïðè ýòîì ðàáîòàòü ìîãóò ïåðâûå
äâà. Äàííûé ïðèìåð ïîêàçûâàåò ïðàêòè÷åñêè ìàê-
ñèìàëüíóþ øèðîòó âîçìîæíîñòåé äëÿ äèôôåðåí-
öèàöèè ñòàâîê. Äëÿ áîëüøèíñòâà òîâàðîâ ñòàíåò
âîçìîæíîé äèôôåðåíöèàöèÿ ñòàâêè íà îäèí øàã,
è ýòî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ïðàêòè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü òàêèõ ìåð.

Èç ðàññìîòðåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè ÅÒÒ
ÅÀÝÑ è òåíäåíöèè ê óãëóáëåíèþ ñëîæíî ñäå-
ëàòü îäíîçíà÷íûé âûâîä. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ
ó÷åòîì ðàññìîòðåííîé ñòðóêòóðû ÅÒÒ ÅÀÝÑ ïî
âåëè÷èíå ñòàâîê ÒÏ è øàãà ñòàâêè òàìîæåííîé
ïîøëèíû î÷åâèäíî, ÷òî òåíäåíöèÿ ê äèôôåðåí-
öèàöèè òàìîæåííîãî òàðèôà â öåëîì íå äàñò
îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà. Äèôôåðåíöèàöèÿ âîç-
ìîæíà â îòíîøåíèè î÷åíü îãðàíè÷åííîãî êîëè-
÷åñòâà òîâàðîâ è òîëüêî â íàïðàâëåíèè ïðèìå-
íåíèÿ òàðèôíûõ ïèêîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî òåì, ÷òî ïðåîáëàäàþùàÿ äîëÿ ñòàâîê òàðè-
ôà ñîïîñòàâèìà ñ âåëè÷èíîé øàãà ñòàâêè ÒÏ.

Ñîõðàíåíèå ïðåæíåé, à òàêæå óãëóáëåíèÿ
äèôôåðåíöèàöèè ñòàâîê âûçîâåò óñëîæíåíèå
ÂÝÄ äëÿ èìïîðòåðîâ, ïîòðåáóåò óñèëåíèÿ òàìî-
æåííîãî êîíòðîëÿ â ÷àñòè ïðàâèëüíîñòè êëàññè-
ôèêàöèè òîâàðîâ ïî ÒÍ ÂÝÄ. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ýòî íàõîäèòñÿ â ïðÿìîì ïðîòèâîðå÷èè
ñ ñàìûì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ýëåê-
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Öûêóíîâ È.Â.

òðîííûì äåêëàðèðîâàíèåì è àâòîìàòè÷åñêèì
âûïóñêîì òîâàðîâ. Êàê èçâåñòíî, äèôôåðåíöèà-
öèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí íå ìîæåò äàâàòü äîëæ-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, íî ïðè ýòîì îíà
ãàðàíòèðîâàííî òîðìîçèò ñàìûå ïåðåäîâûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âûáîð
ìåæäó äèôôåðåíöèàöèåé è óíèôèêàöèåé òàðèôà
ñâîäèòñÿ ê âûáîðó ìåæäó íåäîñòèæèìîé èäååé
èçáèðàòåëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èëè îãðàíè÷åíèÿ
ââîçà îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ è ýôôåêòèâíîé ðåà-
ëèçàöèè ôèñêàëüíîé ôóíêöèè è ãàðàíòèðîâàííîãî
óïðîùåíèÿ ÂÝÄ. Ïðè ýòîì âî âòîðîì ñëó÷àå áó-
äóò ïîëíîöåííî ðåàëèçîâûâàòüñÿ ôèñêàëüíûå
âîçìîæíîñòè òàðèôà çà ñ÷åò íåâîçìîæíîñòè ìà-
íèïóëèðîâàíèÿ êîäàìè òîâàðîâ ïî ÒÍ ÂÝÄ è îò-
ñóòñòâèåì óñëîâèé äëÿ êîððóïöèè.

Âëèÿíèå íà èíòåãðàöèþ è ïðèìåíåíèå òà-
ðèôíûõ ïðåôåðåíöèé. Ðàâåíñòâî ñðåäíåâçâå-
øåííîé ñòàâêè òàìîæåííîé ïîøëèíû è øàãà
ñòàâêè ÒÏ îïðåäåëÿåò ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ, â òîì
÷èñëå íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ. Îäíèì èç íèõ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ èí-
òåãðàöèþ ãîñóäàðñòâ.

Êàê èçâåñòíî, ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2021 ã.
ÅÀÝÑ ñîçäàë çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ ÷åòûðü-
ìÿ ñòðàíàìè � Ñåðáèåé, Âüåòíàìîì, Èðàíîì,
Ñèíãàïóðîì, ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðåãîâîðû âå-
äóòñÿ áîëåå ÷åì ñ 10 ñòðàíàìè ìèðà. Ïðîäîëæà-
åò ôóíêöèîíèðîâàòü è çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè
â ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ.

Çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè ïðåäïîëàãàåò âçà-
èìíîå îñâîáîæäåíèå òîâàðîâ îò îáëîæåíèÿ ÒÏ,
÷òî ïðèçâàíî àêòèâèçèðîâàòü ýôôåêòû âîçíèê-
íîâåíèÿ è ïåðåîðèåíòàöèè òîðãîâëè. Ïåðâûé
îçíà÷àåò, ÷òî â áîëåå ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ñòðàíû
íà÷íóò òîðãîâàòü òîâàðàìè, êîòîðûìè ðàíåå íå
òîðãîâàëè, òàê êàê ýòî áûëî íåâûãîäíî. Ñîãëàñ-
íî âòîðîìó, òîðãîâûå ïîòîêè ïåðåîðèåíòèðóþò-
ñÿ ñ òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè
íà òîðãîâëþ â ðàìêàõ ñîçäàííîãî èíòåãðàöèîí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ, òàê êàê èíòåãðàöèÿ äîëæíà
ïðèâîäèòü ê âîçðàñòàíèþ âçàèìíîé òîðãîâëè.
Ýòî îñíîâíàÿ åå öåëü è èíäèêàòîð óñïåõà.

Íî äëÿ óñëîâèé ÅÀÝÑ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â
ñðåäíåì ðàçìåð òàðèôíîé ëüãîòû áóäåò ðàâåí 5%,
èëè øàãó ñòàâêè ÒÏ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëíîå îñ-
âîáîæäåíèå òîâàðîâ îò îáëîæåíèÿ òàìîæåííû-

ìè ïîøëèíàìè âðÿä ëè îêàæåò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà óñëîâèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè â ðàì-
êàõ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâåííî ñîìíèòåëüíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ýôôåê-
òû âîçíèêíîâåíèÿ è ïåðåîðèåíòàöèè òîðãîâëè.
Îïðåäåëåííûé ýôôåêò ìîæåò íàáëþäàòüñÿ òîëü-
êî â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ òîâàðîâ, íà êîòîðûå
óñòàíîâëåíû âûñîêèå ñòàâêè ÒÏ, íî òàêèõ òîâà-
ðîâ â ÅÒÒ ÅÀÝÑ íåìíîãî.

Âòîðûì ñóùåñòâåííûì íàïðàâëåíèåì ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ òàðèôíûõ ïðåôåðåíöèé ÿâëÿåòñÿ Åäè-
íàÿ ñèñòåìà òàðèôíûõ ïðåôåðåíöèé ÅÀÝÑ
(ÅÑÒÏ). Ýòî ìîãóò áûòü ïðåôåðåíöèè â îòíî-
øåíèè òîâàðîâ, ïðîèñõîäÿùèõ èç ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ (òàðèôíàÿ ëüãîòà ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèÿ
75% áàçîâîé ñòàâêè ÅÒÒ ÅÀÝÑ) èëè íàèìåíåå
ðàçâèòûõ (òîâàðû ÒÏ íå îáëàãàþòñÿ) ñòðàí.

Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ êàê íà-
ïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ òàðèôíûõ ïðåôåðåíöèé ðàññìàòðèâàåò
âîïðîñ ïåðåñìîòðà ñïèñêà ñòðàí-ïîëüçîâàòåëåé
ÅÑÒÏ èëè ðàçðàáîòêè íîâîé ìåòîäèêè ÅÑÒÏ,
ñîãëàñíî êîòîðîé ñòðàíû äîëæíû áûòü ðàçäåëå-
íû íà òðè óðîâíÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåôåðåíöèé,
äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî óðîâíþ äîõîäà íà äóøó
íàñåëåíèÿ, ñîãëàñíî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà:

® ïåðâûé óðîâåíü áóäåò âêëþ÷àòü ñòðàíû ñ
óðîâíåì äîõîäà âûøå ñðåäíåãî (äîëæíî
ïðèìåíÿòüñÿ 75% îò áàçîâîé ñòàâêè ÅÒÒ
ÅÀÝÑ);

® âòîðîé óðîâåíü � ñòðàíû ñ óðîâíåì äîõî-
äà íèæå ñðåäíåãî (äîëæíî ïðèìåíÿòüñÿ
50% îò áàçîâîé ñòàâêè ÅÒÒ ÅÀÝÑ);

® òðåòèé óðîâåíü � ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâ-
íåì äîõîäà (ñíèæåíèå ââîçíîé òàìîæåí-
íîé ïîøëèíû äî 0).

Ïðåäëîæåíèå òåîðåòè÷åñêè ðàöèîíàëüíîå, íî
â ÅÀÝÑ îíî, íà íàø âçãëÿä, ðàáîòàòü íå áóäåò ïî
ðàññìîòðåííûì âûøå ïðè÷èíàì. Äîïîëíèòåëü-
íî ïîÿñíèì ýòî íà ïðèìåðå ââîçà òîâàðà, îáëà-
ãàåìîãî ïî ñòàâêå ÒÏ 10%. Äëÿ òîâàðîâ èç ñòðàí
ïåðâîé ãðóïïû áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ñòàâêà ÒÏ,
ðàâíàÿ 7,5%, äëÿ âòîðîé � 5%, à äëÿ òðåòüåé �
0%, ò.å. ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì óðîâíåì 10%
äëÿ ïåðâîé è âòîðîé ãðóïï ñòðàí âåëè÷èíà òà-
ðèôíîé ïðåôåðåíöèè ìåíüøå èëè ðàâíà øàãó
ñòàâêè ÒÏ, ÷òî ðàâíîçíà÷íî îòñóòñòâèþ îùóòè-
ìîãî âëèÿíèÿ ëüãîòû íà ðåçóëüòàòû ÂÝÄ. Ïîëíîå
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Òàìîæåííûé òàðèô ÅÀÝÑ: ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè

îñâîáîæäåíèå îò ïðèìåíåíèÿ ÒÏ ìîæåò äàâàòü
îïðåäåëåííûé ýôôåêò.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãàåìàÿ òðåõóðîâíåâàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ òàðèôíûõ ïðåôåðåíöèé íå áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó âçàèìíîé òîðãîâëè è, ñëå-
äîâàòåëüíî, íå äàñò îùóòèìîãî ôèñêàëüíîãî ýô-
ôåêòà. Êðîìå òîãî, ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðåäëîæå-
íèÿ ìîæåò ñíèçèòü âîñòðåáîâàííîñòü ïðåôåðåíöèé
â ðàìêàõ ÅÑÒÏ ïî ñëåäóþùåé ïðè÷èíå. Äëÿ ëþ-
áîãî âèäà òàðèôíûõ ïðåôåðåíöèé â äîïîëíåíèå
êî âñåìó ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî óñëîâèåì èõ ïî-
ëó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ïðà-
âèë íåïîñðåäñòâåííîé çàêóïêè è ïðÿìîé îòãðóçêè
òîâàðîâ. Ñîãëàñíî ýòèì ïðàâèëàì, âíåøíåòîðãî-
âûé êîíòðàêò äîëæåí çàêëþ÷àòüñÿ íàïðÿìóþ ñ ðå-
çèäåíòîì ñòðàíû, íà òîâàðû èç êîòîðîé ðàñïðîñò-
ðàíÿåòñÿ òàðèôíàÿ ïðåôåðåíöèÿ, ïðè÷åì òîâàð
ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ äîëæåí áûòü è îòãðóæåí
íåïîñðåäñòâåííî èç ýòîé ñòðàíû. Âûïîëíåíèå ýòèõ
óñëîâèé óñëîæíÿåò è ÷àñòî óäîðîæàåò ðåàëèçàöèþ
âíåøíåòîðãîâîé ñäåëêè, ÷òî ñâîäèò íà íåò è áåç
òîãî íåçíà÷èòåëüíûé ýôôåêò îò ïðåäîñòàâëåíèÿ
òàðèôíîé ïðåôåðåíöèè.

Â èòîãå ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü íåãàòèâ-
íûé õàðàêòåð âëèÿíèÿ âåëè÷èíû øàãà ÒÏ íà óñ-
ëîâèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ
çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè è ïðèìåíåíèÿ ÅÑÒÏ,
à òàêæå íåâîçìîæíîñòü ïîëíîöåííîãî ïðèìåíå-
íèÿ äàííûõ ìåõàíèçìîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ  òàðèô-
íûõ ïðåôåðåíöèé â óñëîâèÿõ ÅÀÝÑ.

Âûâîäû. Îñíîâíîé èç íèõ: ÅÒÒ ÅÀÝÑ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íå ìîæåò ïîëíîöåííî âûïîëíÿòü
ñâîè ôóíêöèè. Â 2015 ã. ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòàâ-
êà ÅÒÒ ÅÀÝÑ ñòàëà ðàâíà øàãó ñòàâêè ÒÏ, ò.å. â
ñðåäíåì ìèíèìàëüíî ÷óâñòâèòåëüíîé â òàðèôíîì
ðåãóëèðîâàíèè. Òàìîæåííûé òàðèô èçìåíèëñÿ,
à óñëîâèÿ åãî ïðèìåíåíèÿ îñòàëèñü ïðåæíèìè.
Â ðåçóëüòàòå ÅÒÒ ÅÀÝÑ ïåðåñòàë ÿâëÿòüñÿ èíñò-
ðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ, åãî ðåàëüíàÿ ôóí-
êöèîíàëüíîñòü ñîõðàíÿåòñÿ â îòíîøåíèè îãðàíè-
÷åííîãî ïåðå÷íÿ òîâàðîâ, êîòîðûå îáëàãàþòñÿ âû-
ñîêèìè òàìîæåííûìè ïîøëèíàìè.

Òðàäèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, òàêèå êàê îïòè-
ìèçàöèÿ òàðèôà, â òîì ÷èñëå åãî äèôôåðåíöèà-
öèÿ, íå ýôôåêòèâíû.

Ìåõàíèçìû òàðèôíûõ ëüãîò, ÿâëÿþùèåñÿ îñ-
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ, íå
ìîãóò äàâàòü îùóòèìûé ýôôåêò, ïîñêîëüêó íå
ñïîñîáñòâóþò çíà÷èìîìó óëó÷øåíèþ óñëîâèé
âçàèìíîé òîðãîâëè âíóòðè èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé, è ýòî ëèøàåò èõ (îáúåäèíåíèÿ)
ãëàâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà.

Ôèñêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ââîçíûõ ÒÏ ñ 2015 ã.
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü, â Ðîññèè è Áåëàðóñè îíà
ñîñòàâëÿåò 4�5% äîõîäîâ áþäæåòà.

Ê ïðè÷èíàì íèçêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ìåõà-
íèçìà òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ò.å. ïðèìåíå-
íèÿ áîëüøîãî øàãà ñòàâêè ÒÏ) ìîæíî îòíåñòè
ñîõðàíåíèå âûñîêîé äîõîäíîñòè èìïîðòà òîâà-
ðîâ è íèçêîé êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûí-
êå ñòðàí ÅÀÝÑ. Âñëåäñòâèå ýòîãî âîçâðàò ÅÒÒ
ÅÀÝÑ ê êàêîé-ëèáî çíà÷èòåëüíîé ýôôåêòèâíîñ-
òè íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóò íèêàêèìè îòäåëü-
íûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïî ìîäåðíèçàöèè òàðèô-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íè âñåãî ìåõàíèçìà òàìî-
æåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â öåëîì. Ðåàëüíûå
ðåôîðìû òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ÅÀÝÑ ëå-
æàò â ïëîñêîñòè ðåôîðì âíóòðåííåãî ðûíêà, íà-
ïðàâëåííûõ íà óñèëåíèå êîíêóðåíöèè è ñíèæå-
íèå äîõîäíîñòè èìïîðòà òîâàðîâ. Íî ýòî � ïðèí-
öèïèàëüíî ãîðàçäî áîëåå ñëîæíàÿ è ìàñøòàáíàÿ
çàäà÷à ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîñòîé ìîäåðíèçàöèåé
òàìîæåííîãî òàðèôà.

Âìåñòå ñ òåì êðèòè÷íîå îñìûñëåíèå è ïðè-
íÿòèå ôàêòà íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè òàðèôíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ â ÅÀÝÑ ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî â
ñòàòüå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü çíà÷èòåëüíîìó óï-
ðîùåíèþ âñåé ñèñòåìû òàìîæåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé ÂÝÄ ãîðàçäî
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Êîëåñíèêîâ À.À., Ëóøêåâè÷ Î.Â. 2018. Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà  òàìîæåííî-òàðèôíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ  â Åâðàçèéñêîì  ýêîíîìè÷åñêîì
ñîþçå.  Ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã (ïðîáëåìû
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè). Ìåæäóíàðîäíûé
ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Áåëîðóññêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò òðàíñïîðòà. Âûï. 11. Ãîìåëü.
Ñ. 122�132.

  Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 4.06.2021 ã.
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ÐÓÁÐÈÊÀ ÍÅÌÎÍÅÒÀÐÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ È ÈÕ ÂËÈßÍÈÅ
ÍÀ ÈÍÔËßÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

Èíôëÿöèÿ, èëè ðîñò öåí, âõîäèò â òàê íàçû-
âàåìûé «çîëîòîé ÷åòûðåõóãîëüíèê» (Òàðàñåâè÷,
Ãàëüïåðèí, Ãðåáåííèêîâ, Ëåóññêèé, 1999.
Ñ. 333), ò.å. â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ öåëåé ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèîííîé ïîëèòèêè,
õàðàêòåðíûõ ïðàêòè÷åñêè äëÿ ëþáîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû, íàðÿäó ñ óðîâíåì áåçðàáîòèöû,
ðîñòîì íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è ðàçìåðà ÷èñòîãî
ýêñïîðòà ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ. Êàê èçâåñòíî,
â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî öåíòðàëüíûõ
áàíêîâ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ôîðìèðóþò ñâîþ äå-
íåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó, òàê èëè èíà÷å îðè-
åíòèðóÿñü íà äîñòèæåíèå è óäåðæàíèå öåëåâîãî
óðîâíÿ öåí, ò.å. îñóùåñòâëÿþò èíôëÿöèîííîå
òàðãåòèðîâàíèå1. Íå ìåíåå çíà÷èìà óêàçàííàÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ è äëÿ «ïðîñòîãî
îáûâàòåëÿ», òàê êàê íàïðÿìóþ è î÷åâèäíûì îá-
ðàçîì âëèÿåò íà åãî óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè,
ýêîíîìè÷åñêèå îæèäàíèÿ è ñòðàòåãèþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Ïðèðîäó èíôëÿöèè, ïîðîæäàþùèå åå ôàêòî-
ðû è ìåòîäû êîíòðîëÿ ðàçíûå øêîëû ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ìûñëè îáúÿñíÿþò ïî-ðàçíîìó.
Íàïðèìåð, ìîíåòàðèñòû ðàññìàòðèâàþò èíôëÿ-
öèþ ñ ïîçèöèé êîëè÷åñòâåííîé òåîðèè äåíåã,
ñâÿçûâàÿ ðîñò öåí â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
íàïðÿìóþ ñ ðîñòîì äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ, îïå-
ðåæàþùåãî ðåàëüíûé ðîñò ÂÂÏ. Ýêîíîìèñòû
êåéíñèàíñêîãî òîëêà òðàäèöèîííî ôîêóñèðóþò-
ñÿ íà êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå, ïîýòîìó
àíàëèçèðóþò ïðåæäå âñåãî èíûå, íåìîíåòàðíûå
ôàêòîðû, ãîâîðÿ, êàê ïðàâèëî, î òðåõ òèïîâûõ
ñëó÷àÿõ: îá èíôëÿöèè, âûçâàííîé èçáûòî÷íûì
ñïðîñîì, èçäåðæêàìè èëè àäàïòèâíûìè îæèäà-
íèÿìè. Ñòîðîííèêè ñîâðåìåííîé òåîðèè äåíåã
(Modern monetary theory, èëè MMT) ðàäèêàëüíî

ïðîòèâîïîëîæíû ïî âçãëÿäàì ê ìîíåòàðèñòàì ïî
îòíîøåíèþ ê ñòðàíàì ñ òàê íàçûâàåìîé ñóâå-
ðåííîé âàëþòíîé ñèñòåìîé: äëÿ òàêèõ ñòðàí, ïî-
ëàãàþò ïðåäñòàâèòåëè ÌÌÒ, ðîñò ïðåäëîæåíèÿ
äåíåã, îñóùåñòâëÿåìîãî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, íå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé
è íå ïðèâîäèò ê ãèïåðèíôëÿöèè. Îíè äîïóñêà-
þò ñèòóàöèè, êîãäà èíôëÿöèÿ ìîæåò ñèãíàëèçè-
ðîâàòü î äîñòèæåíèè íåêîòîðîãî ïðåäåëà â «ïå-
÷àòàíèè äåíåã», íî âìåñòå ñ òåì ïîëàãàþò, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâó ñòðàíû ñ ñóâåðåííîé âàëþòíîé
ñèñòåìîé â ýòîì ñëó÷àå íóæíî âñåãî ëèøü óìåíü-
øèòü ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ
ïîñðåäñòâîì äîëãà è/èëè óâåëè÷èòü íàëîãè2.
Èíòåðåñåí âçãëÿä ïðîôåññîðà Ðè÷àðäà Âåðíåðà,
ñîãëàñíî êîòîðîìó óâåëè÷åíèå äåíåæíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìîé, íàïðàâëåííîãî íà
ñòèìóëèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, âåäåò
ê ðîñòó öåí íà òîâàðû è óñëóãè, à êðåäèòîâàíèå
ïîêóïêè àêòèâîâ – ê îáðàçîâàíèþ «öåíîâûõ ïó-
çûðåé» íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè è ôîíäîâîé áèð-
æå. Â ïðîòèâîâåñ ó÷åíûé ïðåäëàãàåò èñïîëüçî-

ÎÖÅÍÊÀ ÈÍÔËßÖÈÎÍÍÛÕ ÝÔÔÅÊÒÎÂ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÏÎÑÐÅÄÑÒÂÎÌ
ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÖÅÍÎÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ ËÅÎÍÒÜÅÂÀ

Ïàðõèìåíêî Â.À.

1 Inflation Targeting: Holding the Line. URL: https://
www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/basics/target.htm.

2  Modern Monetary Theory, Part 3: MMT and inflation. URL:
https://www.fraserinstitute.org/blogs/modern-monetary-theory-
part-3-mmt-and-inflation.
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Îöåíêà èíôëÿöèîííûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå ïîñðåäñòâîì ...

âàòü óñòîé÷èâîå ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè
ïîñðåäñòâîì ôèíàíñèðîâàíèÿ áàíêàìè èííîâà-
öèîííîãî ñåêòîðà, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé,
÷òî íå âåäåò ê èíôëÿöèè è ðîñòó öåí àêòèâîâ3.

Äèíàìèêó öåí íà òîâàðû è óñëóãè ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî íàçíà÷åíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ ìîìåí-
òà îáðåòåíèÿ åþ íåçàâèñèìîñòè ïîñëå ðàñïàäà Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà õàðàêòåðèçóþò äàííûå ðèñ. 1.

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà òîâàðû è
ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ, áåç ó÷åòà äåíîìèíà-
öèé, ñîñòàâèë â äåêàáðå 2020 ã. ïî îòíîøåíèþ ê
äåêàáðþ 1990 ã. (âçÿòî çà 100%) àñòðîíîìè÷åñ-
êóþ âåëè÷èíó � 7 609 613 575,92%. Íåóäèâè-
òåëüíî, ÷òî èíôëÿöèÿ êàê îäíà èç ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ êàòåãîðèé ïðî÷íî âîøëà â îáûäåííûé
ëåêñèêîí áåëîðóñîâ çà ïîñëåäíèå òðè äåñÿòêà ëåò.
Ïîæàëóé, äàæå òàêàÿ áîëåå «ãðîçíàÿ» êàòåãîðèÿ,
êàê áåçðàáîòèöà, çíà÷èòåëüíî ïðîùå âîñïðèíè-
ìàåòñÿ íàñåëåíèåì ââèäó êðàéíå íèçêîãî åå óðîâ-
íÿ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ.

Ñ ïîçèöèé ãîäîâîãî òåìïà ïðèðîñòà ïîòðå-
áèòåëüñêèõ öåí ìîæíî îòìåòèòü ïåðèîä ãèïåðèí-
ôëÿöèè â ñàìîì íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, êîãäà èç-çà
ðàñïàäà ÑÑÑÐ îòìå÷àëñÿ ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîé
òóðáóëåíòíîñòè. Ïîäîáíûé «âñïëåñê» (ïóñòü
äàæå ðàçíîé àìïëèòóäû) íàáëþäàëñÿ âî âñåõ áûâ-
øèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèêàõ (Òàðàñåâè÷, Ãàëüïå-
ðèí, Ãðåáåííèêîâ, Ëåóññêèé, 1999. Ñ. 313). Äàëåå

ïîñëåäîâàë äëèòåëüíûé ïåðèîä óìåðåííîé ñòà-
áèëèçàöèè èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ (íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ãîäîâîé ïðèðîñò, êàê ïðàâèëî, âûðà-
æàëñÿ äâóçíà÷íîé âåëè÷èíîé), çà èñêëþ÷åíèåì
äâóõ, ÿâíî âûáèâàþùèõñÿ èç ýòîé òåíäåíöèè
ñêà÷êîâ â 1998�1999 ãã. è â 2011 ã. Ñ 2017 ã. ââè-
äó áîëåå æåñòêîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà óðîâåíü ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí ðîñ â ïðåäåëàõ 4�7% â ãîä.

Â íàøåé ðàáîòå íå ñòàâèëîñü öåëüþ ïðîâåäå-
íèå àíàëèçà ïðè÷èí è ôàêòîðîâ èíôëÿöèîííûõ
ïðîöåññîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðåñëåäîâàëàñü
öåëü áîëåå ïðàãìàòè÷íàÿ � îöåíèòü âëèÿíèå íå-
ìîíåòàðíûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòðóêòóðíû-
ìè ïðîïîðöèÿìè íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè, íà ðîñò öåí. Âìåñòå ñ òåì èìåííî ðîñò äå-
íåæíîé ìàññû ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíîãèìè
ýêñïåðòàìè îñíîâíîé ïðè÷èíîé èíôëÿöèè â íà-
øåé ñòðàíå. Ïî ðàñ÷åòàì àâòîðà, çà ïåðèîä 1990�
2020 ãã. êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó ãîäîâûì
ïðèðîñòîì èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è ïðè-
ðîñòîì äåíåæíîé ìàññû â íàöèîíàëüíîì îïðåäå-
ëåíèè (Ì2)4 ñîñòàâèë äîâîëüíî âûñîêóþ âåëè-
÷èíó � 0,79. Íåêîòîðûå îòå÷åñòâåííûå èññëåäî-
âàòåëè ñòðåìÿòñÿ äîêàçàòü, êàê ñòèìóëèðîâàíèå
âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà ïîñðåä-
ñòâîì ìÿãêîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðè-

3 Shifting from Central Planning to a Decentralised Economy.
URL: https://professorwerner.org/blog/.

Ðèñ. 1. Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà òîâàðû è ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ
(ïðàâÿ øêàëà, äåêàáðü 1990 ã. = 100) è åãî ãîäîâîé ïðèðîñò (ëåâàÿ øêàëà, äåêàáðü ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîäà

ïî îòíîøåíèþ ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà)

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
ssrd-mvf_2/natsionalnaya-stranitsa-svodnyh-dannyh/indeks-potrebitelskih-tsen/indeksy-potrebitelskikh-tsen-na-tovary-i-platnye-uslugi-naseleniyu-
1990-100/.

4  Ðàññ÷èòàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.nbrb.by/
statistics/monetarystat/broadmoney.
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Ïàðõèìåíêî Â.À.

âîäèò ê âûíóæäåííîé äåâàëüâàöèè áåëîðóññêîãî
ðóáëÿ, ðîñòó öåí íà èìïîðòèðóåìûå òîâàðû è óñ-
ëóãè, à âñëåäñòâèå ýòîãî � ê ðîñòó îáùåãî óðîâíÿ
öåí â ñòðàíå (Áûêîâ, Øàáëèíñêàÿ, 2020).

Ðàíåå óæå àíàëèçèðîâàëîñü âëèÿíèå îáìåí-
íîãî êóðñà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè,
â òîì ÷èñëå óðîâåíü öåí ïî äàííûì ìåæîòðàñ-
ëåâîãî áàëàíñà çà 2018 ã. (Ïàðõèìåíêî, Áûêîâ,
2020). Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïîëó÷åíèå îöåíîê
è ïî èíûì ôàêòîðàì, òðàäèöèîííûì äëÿ íàó÷-
íûõ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìå èíô-
ëÿöèè (óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, íàëîãîâ, òîð-
ãîâûõ è òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê, ðîñò îòäåëüíûõ
îòå÷åñòâåííûõ öåí è ò.ï.).

Èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû àíàëèçèðîâàëî ìíî-
æåñòâî îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ, â òîì ÷èñëå
ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàññìàòðèâàåìîãî äàëåå èíñò-
ðóìåíòàðèÿ � öåíîâîé ìîäåëè â ðàìêàõ ìåòîäî-
ëîãèè «Çàòðàòû-Âûïóñê» Â.Â. Ëåîíòüåâà. Ïî âñåé
âèäèìîñòè, íà÷àëîì ïîñëóæèëè èññëåäîâàíèÿ
Êîìêîâà (1998), Âàñèëåãè, Ãîòîâñêîãî (1999), Êîì-
êîâà, Áåëÿöêîãî (2007), Êîìêîâà, Äåìèäåíêî, Áå-
ëÿöêîãî (2008), Çëîòíèêîâîé (2008). Òàêèì îáðà-
çîì, èìåþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè ïî äàííûì ìåæîòðàñëåâûõ
áàëàíñîâ 1990-õ ãîäîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåäñòàâëÿ-
åò èíòåðåñ çàäà÷à ñðàâíåíèÿ èõ ñ ìîäåëüíûìè ðàñ-
÷åòàìè ïî äàííûì (ïî äîñòóïíîìó ïðè íàïèñà-
íèè ñòàòüè ìåæîòðàñëåâîìó áàëàíñó çà 2018 ã.),
ïîçâîëÿþùåìó îöåíèòü äèíàìèêó âëèÿíèÿ ýòèõ
ôàêòîðîâ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé.

Äëÿ âñåñòîðîííåãî àíàëèçà âëèÿíèÿ íåìîíåòàð-
íûõ ôàêòîðîâ â ñòàòüå, ïîìèìî óêàçàííûõ âûøå,
ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïîñòðîåíèÿ «òåïëîâîé êàðòû» ïðè-
ðîñòà öåí íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè ïîä
âëèÿíèåì ðîñòà öåí íà òîâàðû è óñëóãè, âûïóñêà-
åìûå îäíîé îòå÷åñòâåííîé îòðàñëüþ, à òàêæå çà-
äà÷à ìåæäóíàðîäíîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà â
ýòîì àñïåêòå ñ ïðèâëå÷åíèåì äàííûõ ìåæñòðàíî-
âûõ òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» ïðîåêòà Eora.

Â ñòàòüå òàêæå îñóùåñòâëåíû ðàñ÷åòû íåîá-
õîäèìîãî èçìåíåíèÿ îòðàñëåâûõ öåí äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ðàâíîâåñèÿ â ñëó÷àå ãèïîòåòè÷åñêîãî
âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è íîð-
ìû ïðèáûëè ïî ýêîíîìèêå â öåëîì.

Ìåòîäèêà àíàëèçà. Ïðåäëàãàåìàÿ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ óêàçàííûõ âûøå îöåíîê ìåòîäèêà áàçèðó-
åòñÿ íà òðàäèöèîííîì ïîäõîäå, ñôîðìèðîâàííîì

ñîçäàòåëåì ìåòîäîëîãèè «Çàòðàòû-Âûïóñê»
Â.Â. Ëåîíòüåâûì. Ðîñò öåí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
èíäóöèðîâàííîå óâåëè÷åíèå èçäåðæåê ïðîèçâîä-
ñòâà (cost-push inflation), «ðàñïðîñòðàíåííîå» ïî
âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ïîñðåäñòâîì ìåæ-
îòðàñëåâûõ ñâÿçåé5.

Êëàññè÷åñêàÿ äâîéñòâåííàÿ ìîäåëü Ëåîíòüå-
âà, îïèñûâàþùàÿ öåíîâûå ïðîïîðöèè â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå, â ñòàíäàðòíîì âèäå ìîæåò
áûòü çàïèñàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

TP A P V= ⋅ + , (1)

ãäå P  � âåêòîð-ñòîëáåö öåí ïî n îòðàñëÿì;
V  � âåêòîð-ñòîëáåö ñóììû âàëîâîé äîáàâ-

ëåííîé ñòîèìîñòè íà åäèíèöó âûïóñêà ïðîäóê-
öèè;

ÀÒ  � òðàíñïîíèðîâàííàÿ ìàòðèöà ïðÿìûõ (ìà-
òåðèàëüíûõ) çàòðàò íà åäèíèöó âûïóñêà ïðîäóê-
öèè (ðàçìåðíîñòüþ n x n).

Äëÿ áåëîðóññêîãî ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà óðàâ-
íåíèå (1) íóæíî ïåðåïèñàòü ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ îò-
äåëüíûõ äàííûõ ïî ïðÿìûì çàòðàòàì îòå÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå èìïîðòíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé, òîðãîâûì è òðàíñïîðòíûì íàöåíêàì,
÷èñòûì íàëîãàì íà èñïîëüçóåìûå â ïðîìåæóòî÷-
íîì ïîòðåáëåíèè ïðîäóêòû, ïî äðóãèì íàëîãàì è
ñóáñèäèÿì, îïëàòå òðóäà, ïîòðåáëåíèþ îñíîâíîãî
êàïèòàëà, ÷èñòîé ïðèáûëè è ñìåøàííîìó äîõîäó:

,

T
îòå÷ îòå÷ îòå÷ òîðã òðàíñï

ïðîä ïðîèçâ ñóá

P A P I M M

T T T W B Pr

= ⋅ + + + +

+ + + + + + (2)

ãäå îòå÷P  � âåêòîð-ñòîëáåö öåí íà îòå÷åñòâåí-
íûå òîâàðû è óñëóãè;

T
îòå÷A  � òðàíñïîíèðîâàííàÿ ìàòðèöà ïðÿìûõ

çàòðàò îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã íà 1 ðóá.
âûïóùåííûõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã;

I � âåêòîð-ñòîëáåö ïðÿìûõ çàòðàò èìïîðòíûõ
òîâàðîâ è óñëóã íà 1 ðóá. âûïóñêà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã;

,òîðã òðàíñïM M   � âåêòîð-ñòîëáöû òîðãîâûõ è
òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê íà 1 ðóá. âûïóñêà ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã;

, ,ïðîä ïðîèçâ ñóáT T T  � âåêòîð-ñòîëáöû ÷èñòûõ íà-
ëîãîâ íà ïðîäóêòû, èñïîëüçîâàííûå òîâàðû, äðó-
ãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî è äðóãèå ñóáñèäèè

5 Èíòåðåñíûé òåðìèí â ýòîì êîíòåêñòå èñïîëüçóþò
(Auer, Levchenko, Saure, 2019) � inflation spillovers through
input linkages.
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Îöåíêà èíôëÿöèîííûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå ïîñðåäñòâîì ...

íà ïðîèçâîäñòâî íà 1 ðóá. âûïóñêà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã;

W� âåêòîð-ñòîëáåö çàòðàò íà îïëàòó òðóäà íà
1 ðóá. âûïóñêà ñîîòâåòñòâóþùèõ îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîâ è óñëóã;

B � âåêòîð-ñòîëáåö çàòðàò íà ïîòðåáëåíèå îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà íà 1 ðóá. âûïóñêà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã;

Pr � âåêòîð-ñòîëáåö ÷èñòîé ïðèáûëè è ñìå-
øàííîãî äîõîäà íà 1 ðóá. âûïóñêà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Ðåøåíèå (2) îòíîñèòåëüíî âåêòîðà-ñòîëáöà
öåí îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã äàñò ñëåäó-
þùåå óðàâíåíèå:

1( ) (

 ),

T
îòå÷ îòå÷ òîðã

òðàíñï ïðîä ïðîèçâ ñóá

P E A I M

M T T T

W B Pr

−= − ⋅ + +

+ + + + +

+ + +
(3)

ãäå  Å � åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà ñîîòâåòñòâóþùåé ðàç-
ìåðíîñòè.

Èç (3) ìîæíî ïîëó÷èòü ëþáûå îöåíêè ðîñòà
(ïðèðîñòà) öåí îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã
ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ òåõ èëè èíûõ ôàêòî-
ðîâ, îïèñûâàåìûõ â ïðàâîé ÷àñòè óðàâíåíèÿ (3).

Ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ è ôîðìóëû äëÿ îöåíêè
èõ âëèÿíèÿ íà ïðèðîñò öåí, êîòîðûå äàëåå èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàñ÷åòîâ â äàííîé ñòàòüå, ïðè-
âåäåíû â òàáë. 1.

Âñå ïðèðîñòíûå âåëè÷èíû ôàêòîðîâ èç òàá-

ëèöû 1 ( I∆ , èìïP∆  è ò.ä.) äàëåå â ðàñ÷åòàõ îïðå-

äåëÿþòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

0( 1)F Fδ∆ = − ⋅ , (4)

δ � ñêàëÿðíàÿ âåëè÷èíà, õàðàêòåðèçóþùàÿ èí-
äåêñ èçìåíåíèÿ ôàêòîðà. Êàê ïðàâèëî, èñïîëü-
çîâàëîñü 10-ïðîöåíòíîå óâåëè÷åíèå, ò.å.

1,1δ = ;

0F   � âåêòîð-ñòîëáåö, îïèñûâàþùèé çíà÷å-

íèå ôàêòîðîâ ïî êàæäîé îòðàñëè â áàçîâûé ìî-
ìåíò âðåìåíè.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îöå-
íîê ïî ôîðìóëàì, ïðåäñòàâëåííûì â òàáë. 1,
èñïîëüçîâàëèñü äàííûå ìåæîòðàñëåâîãî áàëàí-
ñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÌÎÁ ÐÁ) çà 2018 ã. 6

* Â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàí ñîêðàùåííûé ìåòîä âû÷èñëåíèé (Êóáîíèâà Ì., Òàáàòà Ì., Òàáàòà Ñ., Õàñýáý Þ. 1991. Ñ. 194�195).

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 1 
Ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ ðîñòà öåí è ôîðìóëû äëÿ îöåíêè èõ âëèÿíèÿ 

Ôàêòîð ðîñòà öåí Ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà 
1. Èçìåíåíèå çàòðàò íà èìïîðòíûå òîâàðû è óñëóãè â 

ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè: 
– ðàñ÷åò íà îñíîâå âåêòîðà-ñòîëáöà ïðÿìûõ çàòðàò 
èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã íà 1 ðóá. âûïóñêà 
ñîîòâåòñòâóþùèõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã; 
– ðàñ÷åò íà îñíîâå ìàòðèöû ïðÿìûõ çàòðàò íà 

èìïîðòíûå òîâàðû è óñëóãè (À èìï) è ïðèðîñòà öåí íà ýòè 

òîâàðû è óñëóãè ( èìïP∆ ) 

 
 

 1( )T
îòå÷ îòå÷P E A I−∆ = − ⋅ ∆  

 

 1( )T T
îòå÷ îòå÷ èìï èìïP E A A P−∆ = − ⋅ ⋅ ∆  

2. Èçìåíåíèå ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîäóêòû, íà 
èñïîëüçîâàííûå òîâàðû, äðóãèõ íàëîãîâ íà 
ïðîèçâîäñòâî è/èëè äðóãèõ ñóáñèäèé íà ïðîèçâîäñòâî 

 1( ) ( )T
îòå÷ îòå÷ ïðîä ïðîèçâ ñóáP E A T T T−∆ = − ⋅ ∆ + ∆ + ∆  

3. Èçìåíåíèå òîðãîâûõ è/èëè òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê  1( ) ( )T
îòå÷ îòå÷ òîðã òðàíñïP E A M M−∆ = − ⋅ ∆ + ∆  

4. Èçìåíåíèå íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû  1( )T
îòå÷ îòå÷P E A W−∆ = − ⋅ ∆  

5. Èçìåíåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè è ñìåøàííîãî äîõîäà  1( )T
îòå÷ îòå÷P E A Pr−∆ = − ⋅ ∆  

6. Èçìåíåíèå öåíû i-ãî îòå÷åñòâåííîãî òîâàðà èëè óñëóãè – 
ðàñ÷åò* íà îñíîâå ýëåìåíòîâ ijl  è iil  îáðàòíîé ìàòðèöû 

Ëåîíòüåâà 
1( )îòå÷L E A −= −  

 
ij

j i
ii

l
p p

l
∆ = ⋅ ∆  

 1,j n=  

 j i≠  
    

6 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
realny-sector-ekonomiki/natsionalnye-scheta/statisticheskie-
izdaniya/index_8704/?special_version=N.
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è
âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå

Îáðàçîâàíèå

Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè

Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ

Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã

Ðîñò íàöåíîê Ðîñò íàëîãîâ Ðîñò èìïîðòíûõ öåí
Ðîñò çàðïëàòû Ðîñò ïðèáûëè

Ïðè ýòîì äëÿ áîëåå ïðîñòîé âèçóàëèçàöèè
ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ èñõîäíàÿ 83-îòðàñëåâàÿ
òàáëèöà «Çàòðàòû-Âûïóñê» òðàíñôîðìèðîâàíà â
àãðåãèðîâàííóþ òàáëèöó7 ðàçìåðíîñòüþ 19õ19
ïåðâîãî êâàäðàíòà. Äàííûé øàã ñóùåñòâåííî
ñíèæàåò èíôîðìàòèâíîñòü è äåòàëèçàöèþ îïè-
ñàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îäíàêî äëÿ öåëåé
ñòàòüè áûë ñî÷òåí öåëåñîîáðàçíûì.

Â ðàáîòå (Ïàðõèìåíêî, Áûêîâ, 2020) ïðåäëî-
æåíà ïðîöåäóðà ìîäèôèêàöèè îòå÷åñòâåííîé
òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» â ÷àñòè êîððåêòè-
ðîâêè íåñîâïàäåíèÿ âûïóñêà òîðãîâûõ è òðàíñ-
ïîðòíûõ îòðàñëåé (ïî ñòîëáöàì) ñ ïîòðåáëåíè-
åì ýòîãî âûïóñêà (ïî ñòðîêàì). Â äàëüíåéøèõ
ðàñ÷åòàõ òàêàÿ êîððåêòèðîâêà èñõîäíûõ äàííûõ
íå ïðîèçâîäèëàñü, õîòÿ ôîðìàëüíîå äîêàçàòåëü-
ñòâî îòñóòñòâèÿ èñêàæåíèé ïîëó÷àåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ â ýòîì ñëó÷àå � âîïðîñ îòäåëüíîãî èññëå-
äîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî ïÿòè ïåðâûì ôàêòî-
ðàì, óïîìÿíóòûì â òàáë. 1, ïðèâåäåíû íà ðèñ. 2.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, íàèáîëåå ñèëüíîå
âîçäåéñòâèå íà öåíû îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è
óñëóã îêàçûâàåò ðîñò çàòðàò íà îïëàòó òðóäà (äè-
àïàçîí ïðèðîñòà öåí: 1,4�7,3%), à ðîñò öåí íà
ïðîìåæóòî÷íûå èìïîðòíûå òîâàðû è óñëóãè è
ðîñò ïðèáûëè (è ñìåøàííûõ äîõîäîâ) íàõîäÿòñÿ
íà âòîðîì ìåñòå ïî çíà÷èìîñòè (0,9�4,7% è 0,3�
4,7% ñîîòâåòñòâåííî). Èçìåíåíèå íàëîãîâ è íà-
öåíîê îáëàäàåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøèì âëèÿíèåì
íà öåíû (äî 0,8�0,9%). Ïîäîáíûå ðåçóëüòàòû íå-
óäèâèòåëüíû, åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå äîëþ
ðàññìàòðèâàåìûõ ýëåìåíòîâ â öåíå âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè è óñëóã.

Ïîæàëóé, âïîëíå îæèäàåìà è äèôôåðåíöèà-
öèÿ ðîñòà öåí ïî îòðàñëÿì. Çàðïëàòà îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà áîëåå òðóäîåìêèå îòðàñëè (ïðàêòè-
÷åñêè âñå óñëóãè), à èìïîðòíûå öåíû � íà èì-
ïîðòîåìêèå (îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü).

Ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîáëåìó íàëè÷èÿ îòðèöà-
òåëüíûõ ñóììàðíûõ çíà÷åíèé ïî òàêîé êàòåãî-
ðèè, êàê íàëîãè, èç-çà îòäåëüíûõ îòðèöàòåëüíûõ
çíà÷åíèé â èñõîäíûõ äàííûõ ïî ÷èñòûì íàëîãàì
íà ïðîäóêòû è ñóáñèäèÿì (ïîäîáíîå íàáëþäàëîñü
òîëüêî ïî îäíîé îòðàñëè � «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è
ðûáíîå õîçÿéñòâî»). Â ñâÿçè ñ ýòèì â ðàñ÷åòàõ

7 Àãðåãèðîâàíèå ïðîèçâîäèëîñü ïóòåì ïðîñòîãî ñóììè-
ðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðîê è ñòîëáöîâ èñõîäíîé òàá-
ëèöû, à íå ñ ïîìîùüþ àëüòåðíàòèâíîé ïðîöåäóðû, ïðåäëî-
æåííîé Â.Â. Ëåîíòüåâûì (Leontief, 1967).

Ðèñ. 2. Ïðèðîñò öåí íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè ïî 19 îòðàñëÿì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
â ðåçóëüòàòå 10-ïðîöåíòíîãî ïðèðîñòà öåí íà èìïîðòíûå òîâàðû è óñëóãè äëÿ ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ,

çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðèáûëè, íàëîãîâ è òîðãîâûõ è òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê, %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà çà 2018 ã.
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Îöåíêà èíôëÿöèîííûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå ïîñðåäñòâîì ...

ïðè óâåëè÷åíèè íàëîãîâîãî ôàêòîðà íà 10% ïî
óêàçàííîé îòðàñëè ïðîèñõîäèëî óâåëè÷åíèå îò-
ðèöàòåëüíîé âåëè÷èíû, ò.å. ïî ñóòè � óìåíüøå-
íèå. Îäèí èç âîçìîæíûõ ïóòåé çäåñü ïðè áîëåå
äåòàëüíîì àíàëèçå � çàìåíà îòðèöàòåëüíûõ çíà-
÷åíèé íóëåâûìè.

Îòòàëêèâàÿñü îò ðåçóëüòàòîâ ðîñòà öåí â
ðàçðåçå 19 îòðàñëåé, ìîæíî îñóùåñòâèòü îöåí-
êó èçìåíåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ öåí. Â ÷àñòíî-
ñòè, èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (îòíîñèòåëü-
íî áàçîâîãî ïåðèîäà) ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ïî
ôîðìóëå:

( , ) ( , )T
îòå÷ èìï îòå÷ èìïÈÏÖ P P H H= ∆ ∆ ⋅ , (5)

ãäå ( , )îòå÷ èìïH H H=  � âåêòîð-ñòîëáåö äîëåé

ðàñõîäîâ íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ íà îòå÷åñòâåííûå è èìïîðòíûå òîâàðû
è óñëóãè ïî êàæäîìó âèäó òîâàðîâ è óñëóã 19
îòðàñëåé â îáùåì îáúåìå ðàñõîäîâ íà êîíå÷íîå
ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Îöåíêà èíäåêñà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè (ïðèðîñò îòíîñèòåëüíîãî áà-
çîâîãî ïåðèîäà) ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

T
îòå÷ÈÖÏÏÏ P R= ∆ ⋅ , (6)

ãäå R  � âåêòîð-ñòîëáåö äîëåé èñïîëüçîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã ïðîìûøëåííî-
ãî íàçíà÷åíèÿ â îñíîâíûõ öåíàõ ïî êàæäîìó
âèäó òîâàðîâ è óñëóã 19 îòðàñëåé â îáùåì îáúå-
ìå èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ â îñíîâíûõ
öåíàõ.

Íàêîíåö, îöåíêó äåôëÿòîðà ÂÂÏ (ïðèðîñò
îòíîñèòåëüíî áàçîâîãî ïåðèîäà) ïðåäëàãàåòñÿ
îñóùåñòâëÿòü ïî ôîðìóëå:

 ( ) VAT
îòå÷GDPdeflator P= ∆ ⋅ , (7)

ãäå VA � âåêòîð-ñòîëáåö äîëè âàëîâîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè â âàëîâîì âûïóñêå ïî êàæäî-
ìó âèäó òîâàðîâ è óñëóã 19 îòðàñëåé â îáùåì
îáúåìå âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî âñåé
ýêîíîìèêå â öåëîì.

Ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ ïî ôîðìóëàì (5)�
(7) îöåíîê ñ ðåçóëüòàòàìè ïðåæíèõ èññëåäîâàíèé,
â ÷àñòíîñòè, ñ (Âàñèëåãà, Ãîòîâñêèé, 1999), (Êîì-
êîâ, Áåëÿöêèé, 2008), âèçóàëèçèðîâàíî íà ðèñ. 3.

Àíàëèç äàííûõ ðèñ. 3 ïîçâîëÿåò îòìåòèòü óñ-
òîé÷èâîñòü âëèÿíèÿ òàêîãî ôàêòîðà, êàê «ðàç-
ìåð çàðàáîòíîé ïëàòû», íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 20
ëåò (ïî äàííûì ÌÎÁ çà 1996 ã. ïî îòíîøåíèþ ê
ðàñ÷åòàì ïî ÌÎÁ çà 2018 ã.). «Èìïîðòíûé ôàê-
òîð» ñòàë îêàçûâàòü áîëüøåå âëèÿíèå è íà ÈÏÖ,
è íà ÈÖÏÏÏ (îöåíêà äåôëÿòîðà ÂÂÏ â èññëå-
äîâàíèè 1999 ã. îòñóòñòâóåò). Ôàêòîð ðîñòà âà-
ëîâîé ïðèáûëè è ñìåøàííîãî äîõîäà áûë ñóùå-
ñòâåííî áîëåå çíà÷èìûì â 1996 ã. ñ ïîçèöèè åãî
âîçäåéñòâèÿ íà óðîâåíü öåí ïî âñåì òðåì ðàñ-
ñìàòðèâàåìûì ïîêàçàòåëÿì8.

Íà ðèñ. 3 òàêæå âèçóàëèçèðîâàíû îöåíêè
âëèÿíèÿ «çàðïëàòíîãî» ôàêòîðà (Êîìêîâ,

8  Â (Âàñèëåãà, Ãîòîâñêèé, 1999) ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå
èäåò îá «�óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîíèìàåìîì
êàê îòíîøåíèå ñóììû âàëîâîé ïðèáûëè è ñìåøàííîãî äî-
õîäà ê ñóììå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è îïëàòå òðóäà ðàáîò-
íèêîâ». Âîçìîæíî, ðàçëè÷èÿ ìåæäó èõ è íàøèìè îöåíêàìè
âûçâàíû íå òîëüêî ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìè-
êå, íî è ðàçíîé ìåòîäîëîãèåé ðàñ÷åòîâ.

ÈÏÖ:
èìïîðò

ÈÏÖ:
çàðïëàòà

ÈÏÖ:
ïðèáûëü

ÈÖÏÏÏ:
èìïîðò

ÈÖÏÏÏ:
çàðïëàòà

ÈÖÏÏÏ:
ïðèáûëü

Äåôëÿòîð:
èìïîðò

Äåôëÿòîð:
çàðïëàòà

Äåôëÿòîð:
ïðèáûëü

Äàííàÿ ñòàòüÿ Âàñèëåãà, Ãîòîâñêèé, 1999

Êîìêîâ, Áåëÿöêèé, 2008.

Ðèñ. 3. Îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî ïðèðîñòà ÈÏÖ, ÈÖÏÏÏ è äåôëÿòîðà ÂÂÏ ïîä âîçäåéñòâèå
10-ïðîöåíòíîãî ðîñòà öåí íà èìïîðòíûå òîâàðû è óñëóãè («èìïîðò»), çàðàáîòíîé ïëàòû («çàðïëàòà»),

âàëîâîé ïðèáûëè è âàëîâîãî ñìåøàííîãî äîõîäà («ïðèáûëü»)

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà, îöåíêè ïî (Âàñèëåãà, Ãîòîâñêèé, 1999) è (Êîìêîâ, Áåëÿöêèé, 2008), %.



51Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 9 � 2021

Ïàðõèìåíêî Â.À.

Áåëÿöêèé, 2008)9. Îíè â öåëîì íåçíà÷èòåëüíî
îòëè÷àþòñÿ îò óæå ïðåäñòàâëåííûõ îöåíîê.
Âðÿä ëè ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îäíîçíà÷íûé
âûâîä î ñòàáèëüíîñòè ìåõàíèçìà èíôëÿöèè ïî
ïðè÷èíå ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû â áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêå çà áîëåå, ÷åì äâà äåñÿòêà ëåò, îäíà-
êî òàêîé âûâîä çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ, ïóñòü
äàæå â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíîãî.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çíà÷åíèé â îòðàñëå-
âîì ðàçðåçå çàòðóäíåí, òàê êàê îòðàñëåâûå êëàñ-
ñèôèêàöèè â ÌÎÁ-1996 è ÌÎÁ-2018 (òåì áîëåå
â åãî àãðåãèðîâàííîé âåðñèè, èñïîëüçóåìîé â
äàííîé ñòàòüå) íå ñîâïàäàþò. Òåì íå ìåíåå ìîæ-

íî îòìåòèòü áîëüøóþ äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé ïî
îòäåëüíûì îòðàñëÿì: íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî
ïðàêòè÷åñêè â 1,5 ðàçà ñòàëî áîëåå ÷óâñòâèòåëü-
íûì ê ðîñòó öåí íà èìïîðòíûå òîâàðû è óñëóãè
è íàîáîðîò � â 1,5 ðàçà ìåíåå ÷óâñòâèòåëüíûì ê
óðîâíþ îïëàòû òðóäà ïî ýêîíîìèêå â öåëîì.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà âëèÿíèÿ òàêîãî
ôàêòîðà (ñì. ôàêòîð ¹ 6 â òàáë. 1 è òàì æå ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷åòà) íà óðîâåíü
öåí, êàê ðîñò öåí íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû è óñ-
ëóãè êîíêðåòíîé îòðàñëè (íå ñòîëü âàæíî, èç-çà
ðîñòà ëè çàðàáîòíîé ïëàòû èìåííî ïî ýòîé îòðàñ-
ëè èëè öåí íà ñïåöèôè÷åñêèé èìïîðò, èëè èç-çà
èíîãî ìåõàíèçìà óâåëè÷åíèÿ âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè â öåíå ïðîäóêöèè ýòîé îòðàñëè).

Ðåçóëüòàòû ýòîé îöåíêè îòðàæàþò äàííûå
òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 
Áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà â 2018 ã.: «òåïëîâàÿ êàðòà» ïðèðîñòà öåí (% ê áàçîâîìó ïåðèîäó)  

íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè ïî 19 îòðàñëÿì (ñëåâà) â îòâåò íà 10-ïðîöåíòíûé ïðèðîñò öåí  
íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè îäíîé îòðàñëè (ñâåðõó) 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå 
õîçÿéñòâî 

1  0,003 2,020 0,200 0,013 0,020 0,054 0,109 0,007 0,034 0,216 0,018 0,050 0,018 0,000 0,000 0,003 0,002 0,004 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 

2 0,142  1,166 0,761 0,054 0,543 0,041 0,268 0,008 0,061 0,153 0,024 0,179 0,022 0,000 0,001 0,003 0,001 0,011 

Îáðàáàòûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 

3 1,014 0,015  0,414 0,051 0,023 0,041 0,079 0,009 0,051 0,156 0,031 0,120 0,042 0,000 0,001 0,003 0,000 0,006 

Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, 
ãàçîì, ïàðîì, ãîðÿ÷åé âîäîé è 
êîíäèöèîíèðîâàííûì âîçäóõîì 

4 0,350 0,003 0,577  0,064 0,063 0,017 0,022 0,006 0,023 0,184 0,008 0,052 0,022 0,000 0,001 0,006 0,000 0,006 

Âîäîñíàáæåíèå; ñáîð, 
îáðàáîòêà è óäàëåíèå îòõîäîâ, 
äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè 
çàãðÿçíåíèé 

5 0,139 0,006 0,905 1,550  0,026 0,051 0,050 0,006 0,041 0,230 0,016 0,078 0,038 0,000 0,001 0,007 0,000 0,008 

Ñòðîèòåëüñòâî 6 0,241 0,081 2,080 0,207 0,025  0,040 0,259 0,051 0,054 0,152 0,041 0,094 0,075 0,000 0,001 0,004 0,000 0,008 

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; 
ðåìîíò àâòîìîáèëåé è 
ìîòîöèêëîâ 

7 0,128 0,003 1,056 0,332 0,021 0,041  0,353 0,012 0,275 0,623 0,527 0,339 0,130 0,000 0,001 0,004 0,001 0,020 

Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è 
êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 

8 0,147 0,017 1,293 0,474 0,023 0,067 0,079  0,097 0,101 0,283 0,461 0,062 0,105 0,000 0,003 0,015 0,000 0,011 

Óñëóãè ïî âðåìåííîìó 
ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ 

9 0,296 0,004 2,691 0,534 0,082 0,031 0,020 0,047  0,116 0,197 0,153 0,180 0,073 0,000 0,001 0,006 0,001 0,016 

Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 10 0,054 0,001 0,453 0,226 0,013 0,025 0,013 0,057 0,020  0,525 0,295 0,156 0,082 0,000 0,002 0,001 0,001 0,026 

Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

11 0,133 0,002 1,186 0,493 0,014 0,009 0,007 0,013 0,002 0,047  0,031 0,029 0,010 0,000 0,000 0,001 0,000 0,004 

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì 
èìóùåñòâîì 

12 0,125 0,007 0,966 0,647 0,033 0,370 0,011 0,029 0,009 0,031 0,171  0,031 0,116 0,000 0,001 0,001 0,001 0,004 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è 
òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 

13 0,148 0,003 1,370 0,306 0,022 0,019 0,020 0,078 0,033 0,105 0,220 0,078  0,042 0,000 0,002 0,002 0,001 0,014 

Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå 
àäìèíèñòðàòèâíûõ è 
âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã 

14 0,209 0,005 1,514 0,953 0,050 0,017 0,015 0,062 0,014 0,050 0,109 0,048 0,061  0,000 0,001 0,003 0,005 0,007 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 15 0,161 0,002 1,075 0,236 0,178 0,017 0,007 0,113 0,004 0,040 0,129 0,014 0,023 0,032  0,000 0,001 0,006 0,004 

Îáðàçîâàíèå 16 0,156 0,002 1,448 0,213 0,036 0,008 0,008 0,041 0,004 0,021 0,128 0,028 0,029 0,013 0,000  0,001 0,004 0,004 

Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå 
óñëóãè 

17 0,172 0,002 1,309 0,302 0,115 0,032 0,010 0,093 0,007 0,029 0,134 0,024 0,033 0,017 0,000 0,002  0,000 0,009 

Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ 
è îòäûõ 

18 0,140 0,002 0,878 0,462 0,044 0,044 0,012 0,095 0,037 0,195 0,349 0,291 0,172 0,063 0,000 0,000 0,004  0,030 

Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ 
óñëóã 

19 0,610 0,003 1,818 0,429 0,091 0,014 0,016 0,026 0,003 0,029 0,114 0,041 0,054 0,029 0,000 0,000 0,002 0,004  

 

9 Îöåíêà ïðèðîñòà äåôëÿòîðà ÂÂÏ â ñâÿçè ñ ðîñòîì
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ýêîíîìèêå â öåëîì ó (Êîìêîâ, Áåëÿö-
êèé, 2008) ïðèâåäåíà â äâóõ ðàçíûõ çíà÷åíèÿõ� îäíî â òàá-
ëèöå, äðóãîå � â òåêñòå, ïîýòîìó íà ðèñ. 3 äàííîé ñòàòüè
îáà çíà÷åíèÿ ïðèâåäåíû ñðàçó.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì ÌÎÁ ÐÁ 2018 ã.
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Îöåíêà èíôëÿöèîííûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå ïîñðåäñòâîì ...

«Òåïëîâàÿ êàðòà» îòðàæàåò ðàñ÷åòíûé ïðè-
ðîñò öåí íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè ïî
19 îòðàñëÿì (ñëåâà) â îòâåò íà 10-ïðîöåíòíûé
ïðèðîñò öåí íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè
îäíîé îòðàñëè (ñâåðõó). Îòìåòèì, ÷òî òàáëèöà
÷èòàåòñÿ «ñâåðõó � íàëåâî»: íàïðèìåð, 10-ïðî-
öåíòíûé ïðèðîñò îòå÷åñòâåííûõ öåí ïî îòðàñ-
ëè ¹3 � îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü �
âûçîâåò ïðèðîñò íà 2,02% îòå÷åñòâåííûõ öåí ïî
îòðàñëè ¹1 � ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿé-
ñòâî � è 2,08% ïî îòðàñëè ¹6 � ñòðîèòåëüñòâî.

Î÷åâèäíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå â ñòàòüå àãðå-
ãèðîâàííîé 19-îòðàñëåâîé âåðñèè òàáëèöû «Çàò-
ðàòû-Âûïóñê» ñóùåñòâåííî ñíèæàåò îáúÿñíÿþ-
ùóþ ñïîñîáíîñòü ïîëó÷åííîé «òåïëîâîé êàð-
òû»10, êîòîðóþ äëÿ ðåàëüíûõ ïðèêëàäíûõ
ðàñ÷åòîâ âñå-òàêè ñëåäóåò ïîëó÷àòü â ïîëíîðàç-
ìåðíîì âàðèàíòå. Òåì íå ìåíåå âûâîä î òîì, ÷òî
óðîâåíü îòå÷åñòâåííûõ öåí â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì
ðîñòà öåí â èíûõ îòðàñëÿõ, ìîæåò áûòü ñäåëàí.

Çíà÷èòåëüíûì âëèÿíèåì îáëàäàþò òàêæå òàêèå
îòðàñëè, êàê ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì,
ïàðîì, ãîðÿ÷åé âîäîé è êîíäèöèîíèðîâàííûì
âîçäóõîì, ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî,
ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü11.

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû îöåíî÷íûå çíà÷åíèÿ
ïðèðîñòà öåí ïî êàæäîé èç îòðàñëåé. Îáîáùà-
þùèå äàííûå î âëèÿíèè ðîñòà öåí â êîíêðåò-
íîé îòðàñëè íà ÈÏÖ è ÈÖÏÏÏ ñ ó÷åòîì ðå-
çóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ ïî ôîðìóëå (5) è (6) ïðèâå-
äåíû íà ðèñ. 4.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 4, ðîñò öåí íà îòå÷å-
ñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè, ïðîèçâîäèìûå îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ, ïîòåíöèàëüíî
âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðîñò è ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí, è öåí íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóê-
öèþ. Äðóãèå îòðàñëè îáëàäàþò áîëåå ñêðîìíûì
(â 2�3 ðàçà ìåíüøèì) èíôëÿòîãåííûì ïîòåíöè-
àëîì.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ
íàìè è ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2 îöåíîê ñ íåêî-
òîðûì àíàëîãîì ïî ìèðîâîé ýêîíîìèêå â öåëîì.
Ðàñ÷åòû ïðîâåäåíû ïî äàííûì ìåæñòðàíîâîé10  Â êà÷åñòâå ÿðêîãî ïðèìåðà ìîæíî óïîìÿíóòü ñòðàí-

íûé «âûáðîñ» ðàñ÷åòíîãî ïðèðîñòà öåí ïî îòðàñëè «Óñëóãè
ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ» â ðåçóëüòàòå ðîñòà
öåí íà ïðîäóêöèþ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïî-
äîáíîå ñòàëî âîçìîæíûì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî â 19-îòðàñëå-
âîé âåðñèè òàáëèöû â óñëóãè âðåìåííîãî ïðîæèâàíèÿ âêëþ-
÷åíû óñëóãè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, à â îáðàáàòûâàþùóþ
ïðîìûøëåííîñòü âêëþ÷åíû áîëåå 30 îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå
«Ïðîäóêòû ïèùåâûå, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, è òàáà÷íûå èçäåëèÿ».

11  Ïîñêîëüêó â òàáë. 2 íèêàê íå ó÷òåí ðîñò öåí íà èì-
ïîðòíûå òîâàðû è óñëóãè, ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ âòîðîé
ôîðìóëîé èç ï. 1 òàáë. 1 è ïîñòðîèòü «òåïëîâóþ êàðòó», ó÷è-
òûâàþùóþ ðåàêöèþ îòå÷åñòâåííûõ öåí íà 10-ïðîöåíòíûé
ïðèðîñò öåí âñåõ (âêëþ÷àÿ èìïîðòèðóåìûå) òîâàðîâ è óñ-
ëóã â êîíêðåòíîé îòðàñëè.

Ðèñ. 4. Îöåíêà ïðèðîñòà èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (ÈÏÖ) è èíäåêñà öåí ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè (ÈÖÏÏÏ) îòíîñèòåëüíî áàçîâîãî ïåðèîäà âñëåäñòâèå

10-ïðîöåíòíîãî ðîñòà öåí íà òîâàðû è óñëóãè êîíêðåòíîé îòðàñëè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà çà 2018 ã.

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî

Ñòðîèòåëüñòâî

Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, ãîðÿ÷åé âîäîé è êîíäèöèîíèðîâàííûì âîçäóõîì

Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü

Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè

Îáðàçîâàíèå

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì

Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã

Âîäîñíàáæåíèå; ñáîð, îáðàáîòêà è óäàëåíèå îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ

Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã

Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ
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Ïàðõèìåíêî Â.À.

òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» ïðîåêòà Eora12 çà
2015 ã. (ïîñëåäíèé èç äîñòóïíûõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ) è âèçóàëèçèðîâàíû â âèäå «òåïëîâîé êàð-
òû» äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â òàáë. 3.

Ïðÿìûå ñðàâíåíèÿ, ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâåí-
íî çàòðóäíåíû ââèäó ðàçíîé íîìåíêëàòóðû îò-
ðàñëåé. Òåì íå ìåíåå èìåþùèåñÿ äàííûå ïîçâî-
ëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå âåñîìûé
âêëàä â èíôëÿöèþ èçäåðæåê â ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå âíîñèò ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî (Financial
Intermediation and Business Activities) è íåôòÿíûå,
õèìè÷åñêèå è íåìåòàëëè÷åñêèå ìèíåðàëüíûå ïðî-
äóêòû (Petroleum, Chemical and Non-Metallic Mineral

Products). Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ãàç, âîäîñíàáæåíèå
(Electricity, Gas and Water) è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
(Agriculture), â îòëè÷èå îò áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êè, ìåíåå çíà÷èìû ñ ïîçèöèé èíôëÿöèè. Ïîæà-
ëóé, èìåííî â ïðåîáëàäàíèè ôèíàíñîâîãî ïîñðåä-
íè÷åñòâà (Financial Intermediation and Business
Activities) è ñîñòîèò ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå ìèðî-
âîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îò áåëîðóññêîé, â êî-
òîðîé 10-ïðîöåíòíîå óäîðîæàíèå óñëóã ôèíàí-
ñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè âåäåò ê ïðèðîñ-
òó öåí äðóãèõ îòðàñëåé ëèøü íà 0,11�0,62% (ïî
ìèðó � 0,89�2,07%), ÷òî, âîçìîæíî, îáóñëîâëåíî
ìåíüøåé ðîëüþ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è ôèíàíñî-
âûõ óñëóã â ýêîíîìèêå. Îäíàêî ðàçâèòèå äàííîãî
ïîëîæåíèÿ âûõîäèò çà ðàìêè íàñòîÿùåé ñòàòüè.

12 URL: https://www.worldmrio.com/.

Òàáëèöà 3 

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà â 2015 ã.: «òåïëîâàÿ êàðòà» ïðèðîñòà öåí (% ê áàçîâîìó ïåðèîäó) íà òîâàðû è óñëóãè ïî 25 îòðàñëÿì (ñëåâà)  
â îòâåò íà 10-ïðîöåíòíûé ïðèðîñò öåí íà òîâàðû è óñëóãè îäíîé îòðàñëè (ñâåðõó) 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 1  0,05 0,31 0,73 0,04 0,15 1,20 0,19 0,25 0,06 0,04 0,02 0,28 0,10 0,03 0,31 0,21 0,08 0,42 0,10 1,06 0,01 0,12 0,00 0,02 

Ðûáîëîâñòâî 2 0,82  0,28 0,85 0,08 0,18 1,02 0,24 0,36 0,28 0,07 0,03 0,23 0,08 0,03 0,29 0,25 0,06 0,45 0,11 0,89 0,01 0,12 0,00 0,02 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü  

3 0,07 0,00  0,06 0,06 0,15 0,87 0,43 0,57 0,13 0,05 0,02 0,54 0,20 0,02 0,23 0,17 0,09 0,65 0,16 1,37 0,02 0,15 0,00 0,03 

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ 
ïðîäóêòîâ è íàïèòêîâ 

4 2,95 0,22 0,32  0,08 0,40 1,07 0,33 0,32 0,09 0,05 0,04 0,36 0,12 0,04 0,58 0,37 0,10 0,67 0,16 1,46 0,02 0,17 0,00 0,03 

Ïðîèçâîäñòâî 

òåêñòèëüíûõ èçäåëèé è 
îäåæäû 

5 0,81 0,02 0,44 0,34  0,30 1,74 0,28 0,40 0,09 0,10 0,06 0,46 0,12 0,04 0,60 0,44 0,12 0,63 0,20 1,58 0,02 0,19 0,00 0,04 

Ïðîèçâîäñòâî äðåâåñèíû, 
áóìàãè è èçäåëèé èç íèõ 

6 0,65 0,02 0,39 0,14 0,14  1,25 0,36 0,44 0,11 0,11 0,08 0,49 0,14 0,04 0,57 0,33 0,13 0,77 0,23 1,63 0,02 0,22 0,00 0,03 

Íåôòÿíûå, õèìè÷åñêèå è 
íåìåòàëëè÷åñêèå 
ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 

7 0,19 0,01 1,97 0,15 0,11 0,32  0,48 0,55 0,12 0,06 0,03 0,70 0,17 0,04 0,49 0,34 0,11 0,80 0,21 1,76 0,03 0,21 0,00 0,03 

Ìåòàëëóðãèÿ è 
ìåòàëëîîáðàáîòêà 

8 0,10 0,01 1,13 0,08 0,08 0,24 1,32  0,71 0,15 0,08 0,27 0,83 0,16 0,05 0,56 0,34 0,12 0,86 0,24 1,63 0,03 0,21 0,00 0,05 

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ 

9 0,10 0,01 0,49 0,08 0,10 0,30 1,30 1,78  0,20 0,08 0,08 0,45 0,14 0,05 0,62 0,35 0,13 0,64 0,29 1,86 0,02 0,19 0,00 0,04 

Òðàíñïîðòíîå 
îáîðóäîâàíèå 

10 0,10 0,01 0,50 0,08 0,18 0,28 1,44 1,69 2,02  0,20 0,07 0,44 0,14 0,08 0,63 0,34 0,11 0,68 0,23 1,85 0,03 0,20 0,00 0,03 

Ïðî÷åå ìàøèíîñòðîåíèå 11 0,31 0,02 0,54 0,13 0,58 1,19 1,51 1,24 0,65 0,15  0,09 0,43 0,14 0,05 0,63 0,41 0,12 0,69 0,22 1,64 0,02 0,19 0,00 0,04 

Âòîðè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà 12 0,69 0,04 0,62 0,39 0,23 0,43 1,42 1,00 0,42 0,12 0,12  0,41 0,12 0,04 0,46 0,40 0,08 0,79 0,15 1,16 0,03 0,16 0,00 0,06 

Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ãàç è 
âîäîñíàáæåíèå 

13 0,08 0,00 1,67 0,06 0,05 0,15 1,02 0,34 0,70 0,11 0,04 0,02  0,30 0,03 0,28 0,22 0,10 0,67 0,19 1,51 0,06 0,21 0,00 0,03 

Ñòðîèòåëüñòâî 14 0,28 0,01 0,69 0,09 0,09 0,50 1,93 1,24 0,87 0,12 0,11 0,05 0,37  0,05 0,50 0,37 0,11 0,67 0,27 1,77 0,02 0,18 0,00 0,03 

Ðåìîíò è 
òåõîáñëóæèâàíèå 

15 0,10 0,01 0,21 0,11 0,07 0,26 0,60 0,32 0,46 0,57 0,06 0,02 0,23 0,14  0,39 0,22 0,12 0,68 0,30 2,05 0,02 0,19 0,00 0,03 

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 16 0,11 0,01 0,17 0,11 0,07 0,27 0,51 0,19 0,33 0,11 0,06 0,02 0,20 0,14 0,04  0,27 0,13 0,82 0,37 2,07 0,02 0,17 0,00 0,05 

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 17 0,13 0,01 0,16 0,17 0,07 0,26 0,48 0,18 0,33 0,13 0,06 0,02 0,26 0,14 0,03 0,29  0,12 0,53 0,30 1,88 0,02 0,18 0,00 0,03 

Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû 18 0,86 0,16 0,22 1,76 0,08 0,25 0,62 0,20 0,26 0,07 0,06 0,03 0,38 0,16 0,04 0,45 0,30  0,43 0,24 1,64 0,02 0,23 0,00 0,04 

Òðàíñïîðò 19 0,11 0,01 0,36 0,10 0,06 0,19 1,30 0,28 0,43 0,39 0,05 0,02 0,33 0,21 0,07 0,31 0,28 0,21  0,32 1,91 0,03 0,20 0,00 0,05 

Ïî÷òà è ñâÿçü 20 0,06 0,00 0,14 0,05 0,04 0,27 0,40 0,21 0,63 0,08 0,04 0,01 0,20 0,19 0,02 0,22 0,13 0,11 0,38  1,99 0,02 0,29 0,00 0,04 

Ôèíàíñîâîå 
ïîñðåäíè÷åñòâî 

21 0,07 0,01 0,11 0,07 0,04 0,22 0,33 0,16 0,30 0,07 0,05 0,01 0,15 0,25 0,02 0,15 0,10 0,12 0,25 0,26  0,03 0,22 0,00 0,02 

Ãîñóäàðñòâåííîå 
óïðàâëåíèå 

22 0,10 0,01 0,21 0,12 0,07 0,26 0,64 0,25 0,51 0,25 0,06 0,02 0,27 0,33 0,03 0,25 0,13 0,14 0,50 0,38 1,91  0,39 0,00 0,03 

Îáðàçîâàíèå, 
çäðàâîîõðàíåíèå è 
ñîöèàëüíûå óñëóãè 

23 0,12 0,01 0,21 0,17 0,08 0,24 0,73 0,17 0,33 0,06 0,07 0,02 0,28 0,18 0,02 0,24 0,14 0,11 0,31 0,23 1,46 0,03  0,00 0,03 

Äåÿòåëüíîñòü ÷àñòíûõ 
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 

24 0,10 0,01 0,09 0,12 0,11 0,14 0,28 0,10 0,17 0,05 0,05 0,01 0,10 0,09 0,01 0,11 0,07 0,06 0,16 0,21 1,13 0,07 0,21  0,03 

Äðóãîå 25 0,14 0,01 0,20 0,16 0,29 0,42 0,61 0,23 0,40 0,17 0,16 0,02 0,28 0,19 0,02 0,23 0,19 0,34 0,53 0,35 1,67 0,06 0,29 0,00  

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ïðîåêòà Eora. Äàííûå ïî ñåêòîðó ¹26 (ðåýêñïîðò è ðåèìïîðò) â òàáë. 3 íå
ïðèâîäÿòñÿ.
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Îöåíêà èíôëÿöèîííûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå ïîñðåäñòâîì ...

Â çàâåðøåíèå ïðèâåäåì ðåçóëüòàòû îöåíêè
âëèÿíèÿ òàêîãî ôàêòîðà, êàê îòðàñëåâàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ îïëàòû òðóäà è ðåíòàáåëüíîñòü êà-
ïèòàëà. Ïðè ýòîì ìåòîäîëîãè÷åñêè òàêàÿ îöåíêà
îñóùåñòâëÿëàñü ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà ïîòåíöè-
àëüíîé äèíàìèêè öåí íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû
è óñëóãè â ñèòóàöèè âûðàâíèâàíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû è íîðìû ïðèáûëè ïî âñåì 19 ðàññìàòðè-
âàåìûì îòðàñëÿì.

Èñïîëüçîâàíèå åäèíîé íîðìû ïðèáûëè (íîð-
ìû âîçâðàòà íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë) âñòðå-
÷àåòñÿ â òðóäàõ ñàìîãî ñîçäàòåëÿ ìåòîäà «Çàòðà-
òû-Âûïóñê» Â.Â. Ëåîíòüåâà, â ÷àñòíîñòè, â ðàñ-
÷åòàõ ñ ïðèìåíåíèåì ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ
êàïèòàëîåìêîñòè (Leontief, 1986). Â ïîäõîäå
Ï. Ñðàôôû (òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåìîì êàê
îðèãèíàëüíûé, íî ñîçâó÷íûé ñ ïîäõîäîì Ëåîí-
òüåâà) íîðìà ïðèáûëè è óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïðèíÿòû â êà÷åñòâå êîíñòàíò, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó â öåëîì è íå ó÷è-
òûâàþùèõ îòðàñëåâóþ äèôôåðåíöèàöèþ
(Ñðàôôà, 1999. Ñ. 36, 41). Øèðîêî èñïîëüçóþò-
ñÿ åäèíûå çíà÷åíèÿ ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû è
íîðìà äîõîäíîñòè êàïèòàëà â ìîäåëÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, ÷òî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ åñòå-
ñòâåííûì ââèäó èõ âûñîêîé àãðåãèðîâàííîñòè.

Íàñêîëüêî ðåàëüíû òàêèå äîïóùåíèÿ è íà-
ñêîëüêî ïîëåçíû ïîëó÷àåìûå â ðåçóëüòàòû âû-
âîäû � âîïðîñ îòêðûòûé. Òåì íå ìåíåå ìû ïîëà-
ãàåì, ÷òî ïîäîáíûå ðàññóæäåíèÿ è ðàñ÷åòû ïî-
êàçûâàþò íàïðàâëåíèå ñèë, äåéñòâóþùèõ â
ñèñòåìå öåí è ýêîíîìèêå â öåëîì, äàæå åñëè èòî-
ãîâîå ñîñòîÿíèå ðàâåíñòâà çàðàáîòíîé ïëàòû è
íîðìû ïðèáûëè îñòàíåòñÿ ëèøü ðàñ÷åòíûì13.

Îöåíêè â äàííîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿëèñü ïî
ôîðìóëå (8):

( )
1( )

12

(1,1, ,1 ) ,

T
îòå÷ îòå÷

T

P E A

I T M wL B rC

−∆ = − ×
× + + + + + −

− …
(8)

ãäå M  � âåêòîð-ñòîëáåö, îïèñûâàþùèé ñóììó
âñåõ íàöåíîê íà 1 ðóá. âûïóñêà ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, ò.å.
 òîðã òðàíñïM M M= + ;

T  � âåêòîð-ñòîëáåö, îïèñûâàþùèé ñóììó
âñåõ íàëîãîâ è ñóáñèäèé íà 1 ðóá. âûïóñêà ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã,

ïðîä ïðîèçâ ñóáT T T T= + + ;

w � ñêàëÿðíàÿ âåëè÷èíà, õàðàêòåðèçóþùàÿ
ñðåäíèé ðàçìåð ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà â ìå-
ñÿö, ðàññ÷èòàííûé ïî äàííûì òàáëèö «Çàòðàòû-
Âûïóñê» çà 2018 ã. (1119,3 ðóá.);

 r  � ñêàëÿðíàÿ âåëè÷èíà, õàðàêòåðèçóþùàÿ
ñðåäíþþ ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíîãî êàïèòàëà,
ðàññ÷èòàííóþ ïî äàííûì òàáëèö «Çàòðàòû-Âû-
ïóñê» çà 2018 ã. (10,2%);

L � âåêòîð-ñòîëáåö, õàðàêòåðèçóþùèé ÷èñ-
ëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïî âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2018 ã., òûñ. ÷åë.;

C � âåêòîð-ñòîëáåö, õàðàêòåðèçóþùèé îñíîâ-
íûå ñðåäñòâà ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè � ðàñ÷åòíàÿ ñðåäíÿÿ çà 2018 ã., ìëí ðóá.;

(1,1, ,1 )T…  � åäèíè÷íûé âåêòîð-ñòîëáåö ñî-

îòâåòñòâóþùåé ðàçìåðíîñòè.
Íà ðèñ. 5 ïðèâåäåíû ïîëó÷åííûå îöåíêè èç-

ìåíåíèÿ öåí ïî âñåì ðàññìàòðèâàåìûì 19 îò-
ðàñëÿì â ñëó÷àå ãèïîòåòè÷åñêîé ñèòóàöèè âû-
ðàâíèâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è ðåíòàáåëüíîñòè
îñíîâíîãî êàïèòàëà.

Äàííûå ðèñ. 5 ïîêàçûâàþò, ÷òî öåíû íà òîâà-
ðû è óñëóãè òàêèõ îòðàñëåé, êàê ôèíàíñîâàÿ è
ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü,
ñóùåñòâåííî ñíèçÿòñÿ â ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóà-
öèè âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è
íîðìû ïðèáûëè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëæíû ñó-
ùåñòâåííî âîçðàñòè öåíû â îòðàñëÿõ âîäîñíàáæå-
íèÿ, ñáîðà, îáðàáîòêè è óäàëåíèÿ îòõîäîâ,
äåÿòåëüíîñòè ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé, òâîð÷å-
ñòâå, ñïîðòå, ðàçâëå÷åíèè è îòäûõå, îáðàçîâàíèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü îêàçàëàñü íàèáîëåå «óñðåäíåí-
íîé» îòðàñëüþ: öåíû íà åå ïðîäóêöèþ ïðàêòè-
÷åñêè íå èçìåíÿòñÿ â ñëó÷àå âûðàâíèâàíèÿ çàð-
ïëàò è ðåíòàáåëüíîñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà.

Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò â ïðèíöèïå âðÿä ëè
ìîæíî ñ÷èòàòü íåîæèäàííûì. Íàèáîëåå ðåíòà-
áåëüíûå, ñ âûñîêèì óðîâíåì îïëàòû òðóäà
îòðàñëè ïîñëå ãèïîòåòè÷åñêîãî «âûðàâíèâàíèÿ»
ñîêðàòÿò ñâîè èçäåðæêè è, ñëåäîâàòåëüíî, öåíû,

13  Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû ïîäîáíûõ ðàñ÷åòîâ ïîçâîëÿò
îöåíèòü, íàñêîëüêî êàæäàÿ èç îòðàñëåé îáëàäàåò âîçìîæ-
íîñòÿìè óñòàíîâëåíèÿ áîëåå âûñîêèõ öåí ïî îòíîøåíèþ ê
ñëó÷àþ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè íà âñåõ ðûíêàõ â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå, ò.å., ïî ñóòè, ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü íå-
êîòîðóþ «ðûíî÷íóþ ñèëó» òîé èëè èíîé îòðàñëè.
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Ïàðõèìåíêî Â.À.

à îòðàñëè ñ îòíîñèòåëüíî íèçêîé çàðàáîòíîé ïëà-
òîé è íåâûñîêîé ÷èñòîé ðåíòàáåëüíîñòüþ îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà � èõ óâåëè÷àò.

*  *  *
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë êîëè÷åñòâåí-

íî îöåíèòü âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íåìî-
íåòàðíîãî õàðàêòåðà íà ðîñò öåí â áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêå ïî äàííûì ÌÎÁ 2018 ã. Â ÷àñòíîñòè,
îí ïîêàçàë, ÷òî èçâåñòíûå òðàäèöèîííûå ôàê-
òîðû èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ ñîõðàíÿþò ñâîþ
çíà÷èìîñòü è ñåãîäíÿ. Íîìèíàëüíûé ðîñò çàðà-
áîòíîé ïëàòû, óâåëè÷åíèå öåí íà èìïîðòíûå òî-
âàðû è óñëóãè (â òîì ÷èñëå ââèäó äåâàëüâàöèè
íàöèîíàëüíîé âàëþòû) � îñíîâíûå äðàéâåðû ðî-
ñòà öåí â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå. Èçìåíåíèå äî-
õîäíîñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà, âîçìîæíî, ìåíåå
èññëåäîâàííûé ôàêòîð, õîòÿ åãî çíà÷èìîñòü
âïîëíå çàìåòíà. Âëèÿíèå íàëîãîâ è ðàçëè÷íîãî
ðîäà íàöåíîê (òðàíñïîðòíûõ, òîðãîâûõ) ïî îò-
íîøåíèþ ê óïîìÿíóòûì âûøå ôàêòîðàì îòíî-
ñèòåëüíî íåáîëüøîå.

Îöåíêè èíûõ ôàêòîðîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â
ñòàòüå â äîïîëíåíèå ê óïîìÿíóòûì âûøå (â ÷àñ-
òíîñòè, ïðèðîñò öåí íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû è
óñëóãè ïîä âëèÿíèåì ðîñòà öåí íà òîâàðû è óñ-
ëóãè, âûïóñêàåìûå îäíîé îòå÷åñòâåííîé îòðàñ-
ëüþ; ôàêòîð îòðàñëåâîé äèôôåðåíöèàöèè ïî

óðîâíþ îïëàòû òðóäà è íîðìû ïðèáûëè, ñîçäà-
þùèé â ñèñòåìå öåí ïîòåíöèàë ê èõ èçìåíåíèþ),
âûñâå÷èâàþò íåêîòîðûå èíûå âàæíûå îñîáåí-
íîñòè îòå÷åñòâåííûõ öåíîâûõ ìåæîòðàñëåâûõ
ñâÿçåé è ïðîïîðöèé.

Â ñîâîêóïíîñòè ïîëó÷åííûå îöåíêè ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîí-
íîé áàçû ïðè ïðèíÿòèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ðåøåíèé â ðàìêàõ àíòèèíôëÿöèîííîé ïîëè-
òèêè.
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ÐÅÇÞÌÅ

Êðàâöîâ Ì.Ê., Ôåä÷åíêî Ë.Â.
Ïðîãíîçèðîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå ìåòîäà
ìàòðè÷íîé áàëàíñèðîâêè è åãî ìîäèôèêàöèé
Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èñïîëüçóåòñÿ
ìåòîä ìàòðè÷íîé áàëàíñèðîâêè. Â êà÷åñòâå âõîäíîãî ïàðàìåòðà â ýòîì ìåòîäå âûñòóïàåò ëèøü öåëå-
âîå çíà÷åíèå ÂÂÏ íà ïðîãíîçíûé ãîä è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå ýëåìåíòû ðàññìàòðèâàåìûõ ìàòðèö
ïîëîæèòåëüíû. Óêàçàííîå ïðåäïîëîæåíèå íà ïðàêòèêå íå âûïîëíÿåòñÿ äëÿ ìàòðèö ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì äåòàëèçàöèè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëîæåíû ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè ÌÌÁ
(àëãîðèòìû β , δ , ϕ  è ψ ), ïîçâîëÿþùèå ñíÿòü ýòî ïðåäïîëîæåíèå è óïðîñòèòü âû÷èñëèòåëüíûé
ïðîöåññ, ðåàëèçóþùèé ÌÌÁ. Ïðîâåäåíû âû÷èñëèòåëüíûå ýêñïåðèìåíòû íà èíôîðìàöèè îò÷åòíûõ
ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2003�2018 ãã., ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâó-
þò î ïðèåìëåìîé òî÷íîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðåäëîæåííûõ àëãîðèòìîâ è âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Êîòëÿðîâà Ò.Â, Äðàãóí Í.Ï.
Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè: íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Äàíî îïðåäåëåíèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè êàê ñîâîêóïíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé è ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ èõ èíñòèòóòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ èñïîëüçîâàíèåì áèçíåñ-ìîäåëåé è ñïîñîáàìè âçàèìî-
äåéñòâèÿ êîíòðàãåíòîâ íà îñíîâå èíôðàñòðóêòóðû öèôðîâîé ñâÿçè è ìîíèòîðèíãà, öèôðîâûõ ïëàò-
ôîðì è ÈÊÒ, ðåçóëüòàòîâ èõ ïðèìåíåíèÿ â âèäå íîâûõ ðûíêîâ, ïðîäóêòîâ, âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðåíû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå â êîììåð÷åñêîì ïëàíå öèôðîâûå òåõíîëîãèè è
ðåøåíèÿ. Ïðåäñòàâëåíû îöåíêè åìêîñòè èõ ìèðîâîãî ðûíêà â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå.

Ôåäîðåí÷èê Å.Ë.
Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è îáðàç áóäóùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Áåëàðóñè
Êëþ÷åâûìè ñîâðåìåííûìè ìåãàòðåíäàìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì è åå îñíîâíîãî çâåíà - ïðî-
ìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ãëîáàëèçàöèÿ è öèôðîâèçàöèÿ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è åãî öèôðîâèçàöèÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëè-
çàöèè êîíöåïöèè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ âûñîêèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Íà óðîâíå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà,
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè öèôðîâûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè äîëæíû ñòàòü ñèñòåìà îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà «òî÷íî â ñðîê», êîíöåïöèÿ «öèôðîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ», ïîäõîä «áåðåæëèâîå ïðî-
èçâîäñòâî», öèôðîâûå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, óïðàâëåíèÿ ñîçäàíèåì öåííîñòè è äð.

Ãàëîâà À.Ã., Ñàéêîâñêàÿ Ä.À.
Òðàíñïîðòíûå óñëóãè âî âíåøíåé òîðãîâëå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â êîíòåêñòå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû âíåøíåé òîðãîâëè òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è
èõ âëèÿíèå íà îáùèå èòîãè ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàíû. Àíàëèçèðóþòñÿ ñîñòîÿíèå, äèíàìèêà, îñ-
íîâíûå ïðîáëåìû è âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå îáùèõ çàäà÷
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè.

Öûêóíîâ È.Â.
Òàìîæåííûé òàðèô ÅÀÝÑ: ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ýôôåêòèâíîñòè Åäèíîãî òàìîæåííîãî òàðèôà ÅÀÝÑ, â ÷àñòíîñòè, ðàñ-
ñìîòðåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí, îñëîæíÿþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå èì
ñâîèõ ôóíêöèé, îñíîâíàÿ èç êîòîðûõ � áûòü èíñòðóìåíòîì çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà è ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÅÀÝÑ. Â ñòàòüå òàêæå äàåòñÿ îöåíêà ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé
ìîäåðíèçàöèè òàìîæåííîãî òàðèôà.
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ÐÅÇÞÌÅ

Ïàðõèìåíêî Â.À.
Îöåíêà èíôëÿöèîííûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå ïîñðåäñòâîì ìåæîòðàñëåâîé öåíîâîé
ìîäåëè Ëåîíòüåâà
Íà îñíîâå öåíîâîé ìîäåëè Â. Ëåîíòüåâà, ïîñòðîåííîé ïî äàííûì ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü çà 2018 ã., ïðîâåäåí àíàëèç âëèÿíèÿ íåìîíåòàðíûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòðóêòóð-
íûìè ïðîïîðöèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íà ðîñò öåí. Ïîëó÷åíû îöåíêè âëèÿíèÿ òðàäèöè-
îííûõ ôàêòîðîâ � ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû, öåí íà èìïîðòíûå òîâàðû è óñëóãè äëÿ ïðîìåæóòî÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ; ðîñòà ïðèáûëè îðãàíèçàöèé, òðàíñïîðòíûõ è òîðãîâûõ íàöåíîê, à òàêæå íàëîãîâ, âêëþ-
÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå ñðàâíåíèÿ ïîëó÷åííûõ îöåíîê ñ îöåíêàìè äðóãèõ
îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé ïî äàííûì ÌÎÁ 1996 è 2006 ãã. âûÿâëåíà äèíàìèêà óêàçàííûõ ôàê-
òîðîâ ðîñòà öåí. Êðîìå òîãî, ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå òàêîãî íåìîíåòàðíîãî ôàêòîðà, êàê ïðè-
ðîñò öåí íà òîâàðû è óñëóãè îäíîé îòðàñëè; â ÷àñòíîñòè, ïîñòðîåíû ñîîòâåòñòâóþùèå «òåïëîâûå
êàðòû» ïðèðîñòà îòðàñëåâûõ öåí ïî îòå÷åñòâåííîé (ÌÎÁ 2018) è ìèðîâîé ýêîíîìèêå (ïî äàííûì
ÌÎÁ Eora çà 2015 ã.), âûïîëíåí èõ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç. Äàíà òàêæå îöåíêà âëèÿíèÿ òàêîãî ôàêòî-
ðà èçìåíåíèÿ öåí, êàê îòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ óðîâíÿ îïëàòû òðóäà è íîðìû ïðèáûëè.
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SUMMARY

M. Kravtsov, L. Fedchenko
Macroeconomic indicators forecasting based on the matrix balancing method and its modifications
The matrix balancing method is used in the Republic of Belarus to predict the Input-Output table. The input
parameter in this method is only the target value of GDP for the forecast year, and it is assumed that all
elements of the considered matrices are positive. In practice, such assumption is not applied for matrices with
a high level of detail of economic activities types. Various modifications of the MMB (algorithms β , δ , ϕ ,
ψ ) are proposed, which make possible removal the assumption and simplifying the computational process
implemented the MMB. Based on the reporting inter-sectoral balances of the Republic of Belarus for 2003�
2018 computational experiments were carried out, the results of experiments indicate the acceptable forecasting
accuracy of the proposed algorithms and the possibility to use them within forecasts and programs design of
the country's socio-economic development.

T. Katliarova, M. Drahun
Digital transformation of the world economy: new opportunities for the Republic of Belarus
The digital economy is defined as a set of economic relations and their regulating institutions, characterized by
using business models and methods of interaction between counterparties based on digital communication and
monitoring infrastructure, digital platforms and ICT, results of their application in the form of new markets,
products, types of economic activities. The most commercially promising digital technologies and solutions
are considered in the article. The estimates of the capacity of their world market in the medium term are
presented.

Y. Fedarenchyk
Development trends and the future image of mechanical engineering in Belarus
The key modern megatrends in the economy development and particular in the industrial sector are globalization
and digitalization. In the Republic of Belarus development and digitalization of the competitive industrial
complex are foreseen through the introduction of the fourth industrial revolution concept and creation of new
industries of high technological structures. At the level of machine-building enterprises, taking into account
foreign experience, the most promising digital technological solutions should be the «just-in-time» production
organization system, the «digital enterprise» concept, the «lean manufacturing» approach, digital monitoring
systems, value creation management, etc.

D. Saykovskaya, H. Halava
Transport services in Belarusian foreign trade in the context of digital transformation
The article considers the results of foreign trade in transport services in the Republic of Belarus and their
impact on the overall results of the country's payments balance. The condition, dynamics, main problems and
possible ways of further development are analyzed in the context of the general tasks of the digital economy
transformation.

I. Tsykunov
EAEU customs tariff: obstacles to optimization
The article is devoted to the problems of the efficiency of the EAEU Common Customs Tariff, in particular,
consider  economic reasons that currently complicate the process of effective performance of its functions,
the main of them is to be an instrument for protecting the internal market and stimulating integration processes
in the EAEU. The article also provides an assessment of the modern trends of the customs tariff modernization.

U. Parkhimenka
Assessment of inflationary effects in the economy using Leontiev's intersectoral pricing model
Based on V. Leontiev price model, built according to the input-output balance of the Republic of Belarus for
2018, the analysis of the influence of non-monetary factors associated with the structural proportions of the
real sector of the economy on price growth is presented in the article. The estimates of the traditional factors
influence � wages growth, prices for imported goods and services for intermediate consumption, growth of
organizations profits, transport and trade margins, and taxes included in the cost of production are obtained.
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As a result of comparing our estimates with the estimates of other domestic researchers based on the data of
the 1996 and 2006 MOB the dynamics of the indicated price growth factors is revealed. In addition, the
influence of such a non-monetary factor as an increase in prices for goods and services in one industry is
analyzed; in particular, the corresponding «heat maps» of the growth of sectoral prices for the domestic
(MOB 2018) and the world economy (according to MOB Eora data for 2015) are constructed, and comparative
analysis was been carried out. An assessment of of such factor influence in price changes as sectoral
differentiation of the wages level and the profit rate is given.
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