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Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ

Íàñòîÿùåé Ñòðàòåãèåé îïðåäåëÿþòñÿ öåëü,
îñíîâíûå çàäà÷è è ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðèíöèïû, îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé îáëà-
ñòè è ìåðû ïî åå ðåàëèçàöèè, à òàêæå îæèäàå-
ìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå óñòîé÷èâîå, äèíàìè÷íîå è
ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä.

Ïðàâîâóþ îñíîâó Ñòðàòåãèè ñîñòàâëÿþò
Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí îò 28 èþíÿ 2014 ã. ¹ 172-ÔÇ
«Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè», äðóãèå ôåäåðàëüíûå çàêîíû,
Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâî-
âûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íàñòîÿùàÿ Ñòðàòåãèÿ íàïðàâëåíà íà íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè
çàäà÷ è íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëåííûõ â äîêóìåíòàõ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííûõ
â ðàìêàõ öåëåïîëàãàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå.

Íàñòîÿùàÿ Ñòðàòåãèÿ ðàçðàáîòàíà â óñëî-
âèÿõ, êîãäà âûñîêèé òåìï îñâîåíèÿ íîâûõ çíà-
íèé è ñîçäàíèÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè íà ñîá-
ñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ýô-
ôåêòèâíîñòü íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé áåçîïàñ-
íîñòè.

Ðîññèÿ èñòîðè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ìè-
ðîâûõ íàó÷íûõ äåðæàâ: îòå÷åñòâåííûå íàó÷-

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

(ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß)1

ÐÓÁÐÈÊÀÑÒÐÀÒÅÃÈß ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

1 Ïå÷àòàåòñÿ â ñîêðàùåííîì âèäå ïî îôèöèàëüíîìó
ðååñòðó ïðàâîâûõ àêòîâ ÐÔ (óêàç Ïðåçèäåíòà îò
28.02.2024 ¹145. URL: http:/ /publication.pravo.
gov.ru.document) êàê íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçðàáîòîê â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

íàÿ è èíæåíåðíàÿ øêîëû ýôôåêòèâíî ðåøàëè
çàäà÷è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, âíåñëè ñó-
ùåñòâåííûé âêëàä â íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñòâîì
íàó÷íûõ çíàíèé è ñîçäàíèå ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé. Âî ìíîãîì ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà àäåê-
âàòíàÿ âðåìåíè è ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ñèñòå-
ìà îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê. Â ÑÑÑÐ ðåøåíèå ìàñøòàáíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ è èíæåíåðíûõ çàäà÷ îáåñ-
ïå÷èâàëîñü çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ â
ñèñòåìå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ è îòðàñëåâûõ
èíñòèòóòàõ, äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îñóùåñòâëÿå-
ìîãî Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ÑÑÑÐ ïî
íàóêå è òåõíèêå è Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ.

Â 1991 ã. ñ îáðàçîâàíèåì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è ïåðåõîäîì ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûé
ïóòü ðàçâèòèÿ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü çàíîâî
îïðåäåëèòü ìåñòî íàóêè â ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå. Â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â îáëàñòè
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ 1991 ã.
âûäåëÿþòñÿ òðè çíà÷èìûõ ýòàïà:

à) 1991–2001 ãã. – ýòàï êðèçèñíîé îïòèìè-
çàöèè è àäàïòàöèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, îñ-
íîâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ êîòîðîãî áûëî
ñîõðàíåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ñòðàíû, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ íà-
óêè è òåõíîëîãèé, àäðåñíîå ôèíàíñèðîâàíèå
âåäóùèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñîçäàíèå óñ-
ëîâèé äëÿ ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè;

á) 2002–2021 ãã. – ýòàï ïåðåõîäà Ðîññèè ê
ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé
ñîïðîâîæäàëñÿ ñóùåñòâåííûì óâåëè÷åíèåì
îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè, ðàçâèòèåì ôè-
íàíñîâîé, îðãàíèçàöèîííîé, êàäðîâîé èíôðà-
ñòðóêòóð, çàïóñêîì ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïî
ñîçäàíèþ íàöèîíàëüíîé ñåòè óíèêàëüíûõ íà-
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Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ó÷íûõ óñòàíîâîê êëàññà «ìåãàñàéåíñ» è îïå-
ðåæàþùåìó ðàçâèòèþ íàïðàâëåíèé íàóêè è
òåõíîëîãèé, îòâå÷àþùèõ íà áîëüøèå
âûçîâû;

â) ñ 2022 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – ýòàï ìî-
áèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñôåðû â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëå-
íèÿ, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ êîíñîëèäàöèåé îáùå-
ñòâà è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêàÿ íàóêà ñëó-
æèò îñíîâîé ñóâåðåííîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà, ñîçäàâàÿ íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè è
óñëîâèÿ äëÿ îáîñíîâàííîãî, ñáàëàíñèðîâàííî-
ãî è ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ âñåãî êîìïëåêñà
ñòîÿùèõ ïåðåä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ñîöè-
àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è èíûõ
çàäà÷, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è åå
çíà÷èìîãî âêëàäà â èíòåëëåêòóàëüíîå äîñòîÿ-
íèå ÷åëîâå÷åñòâà. Âìåñòå ñ òåì ñîõðàíÿþòñÿ
ñëåäóþùèå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè:

à) íåñîãëàñîâàííîñòü ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíñòðóìåíòîâ åãî
ïîääåðæêè íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì,
îòðàñëåâîì è êîðïîðàòèâíîì óðîâíÿõ;

á) íèçêàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü ýêîíîìèêè ê
òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì, ñëàáîå âçàèìî-
äåéñòâèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñ ñåê-
òîðîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à
òàêæå ðàçîìêíóòîñòü åäèíîãî èííîâàöèîííî-
ãî öèêëà ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ñîçäàíèÿ ðàçðàáîòîê è êîììåðöèàëèçàöèè òåõ-
íîëîãèé;

â) êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà â îãðàíè÷åííîì
÷èñëå ðåãèîíîâ ñòðàíû;

ã) ñëåäîâàíèå ãëîáàëüíûì òåõíîëîãè÷åñêèì
òðåíäàì áåç êîìïëåêñíîãî ó÷åòà òåêóùèõ è áó-
äóùèõ çàïðîñîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è îá-
ùåñòâà, îòâå÷àþùèõ íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå òåíäåíöèè ñîçäàþò
ðèñêè îòñòàâàíèÿ Ðîññèè îò ñòðàí - ìèðîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ è îáåñöåíèâàíèÿ
âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé â îáëàñòü íàóêè è òåõ-
íîëîãèé, ñíèæàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Ðîñ-
ñèè â ìèðå, ñòàâÿò ïîä óãðîçó îáåñïå÷åíèå åå
íåçàâèñèìîñòè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû
è âîçìîæíîñòè
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðè-
òåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îïðåäåëÿåòñÿ
êîìïëåêñîì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ (ïî îòíîøå-
íèþ ê îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé) ôàêòîðîâ,
ôîðìèðóþùèõ ñèñòåìó áîëüøèõ âûçîâîâ.

Áîëüøèå âûçîâû ñîçäàþò ñóùåñòâåííûå ðèñ-
êè äëÿ îáùåñòâà, ýêîíîìèêè, ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íî îäíîâðåìåííî ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé âàæíûé ôàêòîð äëÿ ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå
íàóêà è òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì èíñòðó-
ìåíòîì äëÿ îòâåòà íà ýòè âûçîâû, èãðàÿ âàæíóþ
ðîëü íå òîëüêî â îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ, íî è â ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì
÷åëîâå÷åñòâà.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áîëüøèìè âûçîâàìè ÿâëÿþòñÿ:

• òðàíñôîðìàöèÿ ìèðîïîðÿäêà, ñîïðîâîæäà-
þùàÿñÿ ïåðåñòðîéêîé ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ,
ëîãèñòè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, ðîñ-
òîì ãåîïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè, ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè è êîí-
ôëèêòíîñòè, ñèñòåìíîãî íåðàâåíñòâà íà ôîíå
îñëàáëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èí-
ñòèòóòîâ, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ è ïîâûøåíèÿ ñëîæ-
íîñòè ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè â
ðàìêàõ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• èñ÷åðïàíèå âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà Ðîññèè, îñíîâàííîãî íà ýêñòåíñèâíîé
ýêñïëóàòàöèè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ íà ôîíå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè äàííûõ, óñêîðåííîãî ðàç-
âèòèÿ, âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ñîöè-
àëüíîé ñôåðû è ïîÿâëåíèÿ îãðàíè÷åííîé ãðóï-
ïû ñòðàí-ëèäåðîâ, îáëàäàþùèõ ïåðåäîâûìè ïðî-
èçâîäñòâåííûìè òåõíîëîãèÿìè è îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà èñïîëüçîâàíèå âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ;

• äåìîãðàôè÷åñêèé âûçîâ, îáóñëîâëåííûé
ñíèæåíèåì ðîæäàåìîñòè, óâåëè÷åíèåì ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè æèçíè, èçìåíåíèåì îáðàçà æèçíè,
è ñâÿçàííîå ñ ýòèì ïîñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, ÷òî â
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Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ

ñîâîêóïíîñòè ïðèâîäèò ê íîâûì ñîöèàëüíûì è
ìåäèöèíñêèì ïðîáëåìàì;

• âîçðàñòàíèå àíòðîïîãåííûõ íàãðóçîê íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó äî ìàñøòàáîâ, óãðîæàþùèõ
âîñïðîèçâîäñòâó ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, è ñâÿçàí-
íûé ñ èõ íåýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ðîñò
ðèñêîâ äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ãðàæäàí, èçìåíå-
íèå êëèìàòà è âëèÿíèå ïîñëåäñòâèé åãî èçìåíå-
íèÿ íà ðàçëè÷íûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, íàñåëå-
íèå, îêðóæàþùóþ ñðåäó;

• ïîòðåáíîñòü â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïðîäîâîëüñòâåííîé
íåçàâèñèìîñòè Ðîññèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ïðîäîâîëüñòâèÿ; ñíèæåíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ â àãðîïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå íà ôîíå ãëîáàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî êðèçèñà;

• êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå õàðàêòåðà ãëîáàëü-
íûõ è ëîêàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì, ðîñò
çíà÷èìîñòè ýíåðãîâîîðóæåííîñòè ýêîíîìèêè,
íàðàùèâàíèå îáúåìà âûðàáîòêè ýíåðãèè, ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè åå ïåðåäà÷è, õðàíåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ;

• íîâûå ãèáðèäíûå âíåøíèå óãðîçû íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå âîåííûå, òåð-
ðîðèñòè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå è áèîëîãè÷åñ-
êèå, óâåëè÷åíèå ðèñêà ïîÿâëåíèÿ íîâûõ è âîç-
âðàòà èñ÷åçíóâøèõ èíôåêöèé (íîñÿùèõ êàê
ïðèðîäíûé, òàê è èñêóññòâåííûé õàðàêòåð), óñè-
ëåíèå èõ âçàèìîñâÿçè ñ âíóòðåííèìè óãðîçàìè
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;

• íåîáõîäèìîñòü ýôôåêòèâíîãî îñâîåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà, â òîì ÷èñëå ïóòåì
ïðåîäîëåíèÿ äèñïðîïîðöèé â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèè ñòðàíû, à òàêæå
óêðåïëåíèå ïîçèöèé Ðîññèè â îáëàñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî, íàó÷íîãî è âîåííîãî îñâîåíèÿ êîñìè-
÷åñêîãî è âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà, Ìèðîâîãî
îêåàíà, Àðêòèêè è Àíòàðêòèêè.

Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè íàó÷-
íîé, íàó÷íî- òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ ñëåäóþ-
ùèõ çíà÷èìûõ äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ôàêòîðîâ:

ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå âðåìåíè ìåæäó
ïîëó÷åíèåì íîâûõ çíàíèé è ñîçäàíèåì òåõíîëî-
ãèé è ïðîäóêöèè, èõ âûõîäîì íà ðûíîê;

ðàçìûâàíèå äèñöèïëèíàðíûõ è îòðàñëåâûõ
ãðàíèö â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ;

ðåçêîå óâåëè÷åíèå îáúåìà íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè, âîçíèêíîâåíèå ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ ñïîñîáîâ ðàáîòû ñ íåé, óñëîæíå-
íèå ôîðì îðãàíèçàöèè, àïïàðàòíûõ è ïðîãðàìì-
íûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;

ðîñò òðåáîâàíèé ê êâàëèôèêàöèè èññëåäîâà-
òåëåé, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ çà ïðèâëå-
÷åíèå òàëàíòëèâûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ â íàóêó, èíæåíåðèþ, òåõíîëîãè÷åñ-
êîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî;

âîçðàñòàíèå ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ,
âûäåëåíèå îãðàíè÷åííîé ãðóïïû ñòðàí, äîìè-
íèðóþùèõ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîò-
êàõ, ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïå-
ðèôåðèè, óòðà÷èâàþùåé íàó÷íóþ èäåíòè÷íîñòü
è âûñòóïàþùåé êàäðîâûì «äîíîðîì».

Ñ ó÷åòîì ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ áîëüøèõ âûçîâîâ òðåáóåòñÿ
íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ìåð, êîòîðûå ãîñóäàðñòâî
è îáùåñòâî äîëæíû ïðèíÿòü äëÿ ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ âîçìîæíûì óãðîçàì è îïàñíîñòÿì äëÿ ÷å-
ëîâå÷åñòâà. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðèîáðåòàåò ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé, öåëîñòíîé
è ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî
öåëåïîëàãàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èçìåíå-
íèÿ ïðèîðèòåòîâ â äàííîé îáëàñòè è íà ýòîé áàçå
îáåñïå÷åíèå è óêðåïëåíèå îñíîâû äëÿ ðåàãèðî-
âàíèÿ íà íîâûå âûçîâû.

Ðåàêöèåé íà áîëüøèå âûçîâû äîëæíî ñòàòü
ñâîåâðåìåííîå ñîçäàíèå íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è
ïðîäóêöèè, îòâå÷àþùèõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàöèî-
íàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ, à êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû ê íîâûì
áîëüøèì âûçîâàì äîëæíà ñûãðàòü ðîññèéñêàÿ ôóí-
äàìåíòàëüíàÿ íàóêà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîëó÷åíèå
íîâûõ çíàíèé è îïèðàþùàÿñÿ íà âíóòðåííþþ ëî-
ãèêó ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèîðèòåòû è ïåðñïåêòèâû íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ìåð, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé â îáëàñ-
òè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðâûõ
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Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

äâóõ ýòàïàõ åå îñóùåñòâëåíèÿ, ïîçâîëèëà ïîëó-
÷èòü ðåçóëüòàòû è ñôîðìèðîâàòü êîìïåòåíöèè,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îòâå÷àþùèõ íà
áîëüøèå âûçîâû.

Â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå ïðèîðèòåòàìè
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò ñ÷è-
òàòü íàïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü çíà-
÷èìûå íàó÷íûå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðåçóëüòà-
òû, ñîçäàòü îòå÷åñòâåííûå íàóêîåìêèå òåõíîëî-
ãèè, îáåñïå÷èâàþùèå:

• ïåðåõîä ê ïåðåäîâûì òåõíîëîãèÿì ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè, îñíîâàííûì íà ïðèìåíåíèè èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåøåíèé, ðîáîòè-
çèðîâàííûõ è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ
âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì, íîâûõ ìàòåðèàëîâ è
õèìè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé, ðåçóëüòàòîâ îáðàáîòêè
áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ, òåõíîëîãèé ìàøèííîãî
îáó÷åíèÿ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà;

• ïåðåõîä ê ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé è ðåñóðñî-
ñáåðåãàþùåé ýíåðãåòèêå; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè äîáû÷è è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè óãëåâîäî-
ðîäíîãî ñûðüÿ, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè, ñïîñîáîâ åå ïåðåäà÷è è õðàíåíèÿ;

• ïåðåõîä ê ïåðñîíàëèçèðîâàííîé, ïðåäèêòèâ-
íîé è ïðîôèëàêòè÷åñêîé ìåäèöèíå, âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîìó çäðàâîîõðàíåíèþ è òåõíîëîãèÿì çäî-
ðîâüåñáåðåæåíèÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàöèîíàëü-
íîãî ïðèìåíåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ
(ïðåæäå âñåãî àíòèáàêòåðèàëüíûõ), èñïîëüçîâàíèÿ
ãåíåòè÷åñêèõ äàííûõ è òåõíîëîãèé;

• ïåðåõîä ê âûñîêîïðîäóêòèâíîìó è ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòîìó àãðî- è àêâàõîçÿéñòâó; ðàçðà-
áîòêó è âíåäðåíèå ñèñòåì ðàöèîíàëüíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ñðåäñòâ õèìè÷åñêîé è áèîëîãè÷åñêîé
çàùèòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé è æèâîò-
íûõ, õðàíåíèå è ýôôåêòèâíóþ ïåðåðàáîòêó ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå áåçîïàñ-
íûõ è êà÷åñòâåííûõ, â òîì ÷èñëå ôóíêöèîíàëü-
íûõ, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;

• ïðîòèâîäåéñòâèå òåõíîãåííûì, áèîãåí-
íûì, ñîöèîêóëüòóðíûì óãðîçàì, òåððîðèçìó è
ýêñòðåìèñòñêîé èäåîëîãèè, äåñòðóêòèâíîìó èíî-
ñòðàííîìó èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîìó
âîçäåéñòâèþ, à òàêæå êèáåðóãðîçàì è èíûì èñ-
òî÷íèêàì îïàñíîñòè äëÿ îáùåñòâà, ýêîíîìèêè è
ãîñóäàðñòâà, óêðåïëåíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè è

íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â óñëîâèÿõ
ðîñòà ãèáðèäíûõ óãðîç;

• ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñâÿçàííîñòè òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïóòåì ñîçäàíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå çàíÿòèÿ
è óäåðæàíèÿ ëèäåðñêèõ ïîçèöèé â ñîçäàíèè ìåæ-
äóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì,
îñâîåíèè è èñïîëüçîâàíèè êîñìè÷åñêîãî è
âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà, Ìèðîâîãî îêåàíà,
Àðêòèêè è Àíòàðêòèêè;

• âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî îòâåòà ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà íà áîëüøèå âûçîâû ñ ó÷åòîì âîç-
ðàñòàþùåé àêòóàëüíîñòè ñèíòåòè÷åñêèõ íàó÷íûõ
äèñöèïëèí, ñîçäàííûõ íà ñòûêå ïñèõîëîãèè, ñî-
öèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè, èñòîðèè è íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ýòè÷åñêèìè àñïåêòàìè
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èçìåíåíèÿ-
ìè ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé;

• îáúåêòèâíóþ îöåíêó âûáðîñîâ è ïîãëîùå-
íèÿ êëèìàòè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ, ñíèæåíèå
èõ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó è êëèìàò, ïîâûøåíèå âîçìîæíîñòè êà÷åñòâåí-
íîé àäàïòàöèè ýêîñèñòåì, íàñåëåíèÿ è îòðàñëåé
ýêîíîìèêè ê êëèìàòè÷åñêèì èçìåíåíèÿì;

• ïåðåõîä ê ðàçâèòèþ ïðèðîäîïîäîáíûõ òåõ-
íîëîãèé, âîñïðîèçâîäÿùèõ ñèñòåìû è ïðîöåññû
æèâîé ïðèðîäû â âèäå òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èíòåãðèðîâàííûõ â
ïðèðîäíóþ ñðåäó è åñòåñòâåííûé ïðèðîäíûé
ðåñóðñîîáîðîò.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèîðè-
òåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèîá-
ðåòàåò ñîçäàíèå øèðîêîãî ñïåêòðà òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé îáùåãî íàçíà÷åíèÿ (íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì) â ôèçè÷åñêîé, öèôðîâîé
è áèîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ.

Öåëü è îñíîâíûå çàäà÷è íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Öåëüþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íåçàâèñèìîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà, äîñòèæåíèå íàöèî-
íàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ïóòåì ñîçäà-
íèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íàðàùèâàíèÿ è
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Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ

íàèáîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ìíîãîíàöèîíàëüíîé Ðîññèè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå
îñíîâíûå çàäà÷è:

• ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó âçà-
èìîäåéñòâèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà,
îáåñïå÷èâ ïîâûøåíèå âîñïðèèì÷èâîñòè ýêîíî-
ìèêè è îáùåñòâà ê íîâûì òåõíîëîãèÿì, ñîçäàâ
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêîåìêîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà;

• ñîçäàòü èíôðàñòðóêòóðó è óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âíå-
äðåíèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, îòâå÷àþùèå ñîâðå-
ìåííûì ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè íàó÷íîé, íàó÷-
íî- òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
íà îñíîâå ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ è ìèðîâûõ ïðàêòèê;

• ñîçäàòü âîçìîæíîñòè äëÿ âûÿâëåíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, ïîñòðîåíèÿ óñ-
ïåøíîé êàðüåðû â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèé è
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáåñïå-
÷èâ ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà íàóêè, ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðîôåñ-
ñèè ó÷åíîãî è èíæåíåðà;

• ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó óï-
ðàâëåíèÿ â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèé, ïðîèç-
âîäñòâà è îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé â ýòó îá-
ëàñòü, îáåñïå÷èâ åäèíîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåøåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà;

• ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëè
ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè â îáëàñòè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïîçâîëÿþ-
ùåé çàùèòèòü íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ âíåøíåãî äàâëåíèÿ,
ñîõðàíèòü èäåíòè÷íîñòü ðîññèéñêîé íàóêè è ïî-
âûñèòü åå ýôôåêòèâíîñòü çà ñ÷åò âçàèìîâûãîä-
íîãî ìåæäóíàðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà
â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ

Îñíîâíûå ïðèíöèïû. Â ñîâðåìåííûõ âíå-
øíèõ óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ñîá-

ñòâåííîé ïîâåñòêè, îïèðàþùåéñÿ íà íàöèî-
íàëüíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó è íàïðàâëåííîé
íà ïåðâîñòåïåííîå îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû. Â îñíîâå òàêîé ïîâåñò-
êè äîëæíû áûòü òðåáîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèå ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå êàê ñîáñòâåí-
íûõ áàçîâûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ñíèæåíèÿ êðèòè÷åñêîé çàâèñè-
ìîñòè îò çàðóáåæíûõ èíñòèòóòîâ, òàê è óíèêàëü-
íûõ ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ íà ìèðîâîì óðîâíå.

Ðåàëèçàöèÿ ïîâåñòêè ïîòðåáóåò îñóùåñòâëå-
íèÿ êîìïëåêñà îðãàíèçàöèîííûõ, ïðàâîâûõ è
èíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñóùåñòâåííîå ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ íà ïðîâåäå-
íèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, óñèëå-
íèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé è ìåæâåäîìñòâåííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ îáåñïå÷å-
íèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, à òàêæå ñîçäà-
íèÿ ýôôåêòèâíûõ ïàðòíåðñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè, ñïîñîáíûìè ñòàòü
ëèäåðàìè íà íàöèîíàëüíîì è ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Îñíîâîïîëàãàþùèìè ïðèíöèïàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ:

• íåðàçðûâíàÿ âçàèìîñâÿçü íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, ïðîìûøëåí-
íîãî ïîòåíöèàëîâ ñòðàíû, à òàêæå âçàèìîçàâè-
ñèìîñòü èõ ðàçâèòèÿ;

• ñîñðåäîòî÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ, ôèíàí-
ñîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ðå-
ñóðñîâ íà ïîääåðæêå íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïîëíîãî èííîâàöèîí-
íîãî öèêëà, íåîáõîäèìûõ äëÿ îòâåòà íà áîëüøèå
âûçîâû è îáåñïå÷èâàþùèõ íåçàâèñèìîñòü è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà;

• ãîñóäàðñòâåííàÿ è îáùåñòâåííàÿ ïîääåðæ-
êà ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé êàê èíñòðóìåíòà äîëãîñðî÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû;

• ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ, ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè ó÷åíûõ è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ çà äîñòèæåíèå ðå-
çóëüòàòîâ, çíà÷èìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåçàâèñè-
ìîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà, ïðè
ñîõðàíåíèè èìè âîçìîæíîñòè âûáèðàòü è ñî÷å-
òàòü íàïðàâëåíèÿ, ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, ìå-
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Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

òîäû ðåøåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ çàäà÷;

èñïîëüçîâàíèå ïóáëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ äîñòóï íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ, äðóãèõ ñóáúåê-
òîâ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è ôîðì ñîáñòâåííîñòè ê
ãîñóäàðñòâåííûì èíôðàñòðóêòóðíûì, ôèíàíñî-
âûì è íåôèíàíñîâûì ðåñóðñàì íà îñíîâå ðåçóëü-
òàòîâ íåçàâèñèìîé íàó÷íîé (íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé) ýêñïåðòèçûò ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.

Âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ìåðû
ïî èõ ðåàëèçàöèè

 Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèå âîñïðèèì÷èâîñòè ýêîíîìèêè è îá-
ùåñòâà ê íîâûì òåõíîëîãèÿì, ðàçâèòèå íàóêî-
åìêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ìåð:

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âçàèìîâëèÿíèÿ íàóêè
è îáùåñòâà ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâà ê
ôîðìèðîâàíèþ çàïðîñîâ íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòâå÷àþùèå íàöèîíàëüíûì
èíòåðåñàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

• îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé,
óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, åå
îõðàíû è çàùèòû, ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ èíæåíåð-
íûõ øêîë, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ïðîèçâîäñòâ
è ñòóäåí÷åñêèõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ áûñòðîãî ïåðåõîäà ê ñòàäèè ïðàêòè÷åñêî-
ãî ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

• âîâëå÷åíèå íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, ìàëûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé â òåõ-
íîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè è â
ñîçäàíèå íîâûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã âî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè è îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

• ñîçäàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ìàëûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, îáåñïå-
÷èâàþùåé èõ óñêîðåííûé ðîñò, òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîðûâ è óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà íàöèîíàëü-
íîì è ìèðîâûõ ðûíêàõ;

• ðåàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè,
íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîé êóëü-

òóðû, âîñïðèèì÷èâîñòè îáùåñòâà ê ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íà ïîïóëÿ-
ðèçàöèþ äîñòèæåíèé âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, èí-
æåíåðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñâåùåíèå èõ ðîëè
â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû;

• ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòà êâàëèôèöèðî-
âàííîãî çàêàç÷èêà íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ïàðò-
íåðñòâà ãîñóäàðñòâà, ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî- êîíñòðóê-
òîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, ÷åòêîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé, ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåí-
íîñòè, à òàêæå óñêîðåííîãî âíåäðåíèÿ â ýêîíî-
ìèêó ðîññèéñêèõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è
ïðîäóêöèè.

Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû è óñëîâèé, îò-
âå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì ïðèíöèïàì îðãàíèçà-
öèè íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è îñíîâàííûõ íà ëó÷øèõ
ðîññèéñêèõ è ìèðîâûõ ïðàêòèêàõ, äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è âíå-
äðåíèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàåòñÿ
ðåàëèçàöèåé ñëåäóþùèõ ìåð:

• ñîçäàíèå è ðàçâèòèå íà òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñåòè óíèêàëüíûõ íàó÷íûõ óñòà-
íîâîê (â òîì ÷èñëå êëàññà «ìåãàñàéåíñ»), öåíòðîâ
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèì îáîðóäîâàíèåì, öåíòðîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, èíæèíèðèíãà, ïðîòîòèïèðîâàíèÿ,
îïûòíîãî è ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè, èñïûòàòåëüíûõ öåíòðîâ è öåíò-
ðîâ ñåðòèôèêàöèè âî âçàèìîñâÿçè ñ îáåñïå÷åíèåì
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ ðàçìåùàþòñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèå îáúåêòû, è óñòàíîâëåíèåì ñïåöè-
àëüíûõ ïðàâîâûõ ðåæèìîâ;

• îáíîâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî íàó÷-
íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ;

• äîñòóï èññëåäîâàòåëåé è èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ êîëëåêòèâîâ ê íàöèîíàëüíûì è ìåæäóíàðîä-
íûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, ðåçóëüòàòàì
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàó÷íîé èíôðàñòðóêòó-
ðå, ê òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçðàáîòêàì íà âñåé òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû;
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Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ

• ïîääåðæêà îòäåëüíûõ òåððèòîðèé (ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) ñ âûñîêèì íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì â öåëÿõ åãî ñî-
õðàíåíèÿ, óêðåïëåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ, à òàêæå â öåëÿõ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé,
òîâàðîâ è óñëóã, ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðàõ â èíûå ñóáúåêòû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;

• ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî óêðåïëåíèþ è ðàñøè-
ðåíèþ ïðèñóòñòâèÿ ðóññêîÿçû÷íîé íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðû â ìèðîâîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàí-
ñòâå;

• ñîçäàíèå è ïîääåðæêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííûõ ñèñòåì õðàíåíèÿ óíèêàëüíîé èí-
ôîðìàöèè è äàííûõ (â òîì ÷èñëå áèîëîãè÷åñêèõ
êîëëåêöèé è ãåíåòè÷åñêèõ äàííûõ), íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê;

• èíòåãðàöèÿ òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà è àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíî-
ñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, â òîì
÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ìåòîäîëîãèè îáìå-
íà íàó÷íûìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé, ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííûõ ñåðâèñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ñáîðà, õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè òàêèõ äàííûõ.

Ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ âûÿâëåíèÿ è
âîñïèòàíèÿ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, ïîñòðî-
åíèÿ óñïåøíîé êàðüåðû â îáëàñòè íàóêè, òåõ-
íîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïîñðåäñòâîì:

• äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðåãóëÿðíîé
àêòóàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êîëëåêòèâîâ, îáúåäèíÿþ-
ùèõ èññëåäîâàòåëåé, ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðåäïðè-
íèìàòåëåé;

• óñèëåíèÿ ðîëè ðåïóòàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ
â ïðèçíàíèè íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè è çàñëóã
èññëåäîâàòåëåé, ïîâûøåíèÿ àâòîðèòåòà ó÷åíûõ
â îáùåñòâå è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîé íàó÷íîé àòòåñòàöèè;

• îñóùåñòâëåíèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îáåñ-
ïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè (íåïðåðûâíîñòè) â
èíòåëëåêòóàëüíîì è öåííîñòíî-ìèðîâîççðåí÷åñ-
êîì ðàçâèòèè íàó÷íûõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå íà
áàçå ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íûõ øêîë, ïðèâëå÷åíèÿ

òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè â ñôåðó íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, ðàçðàáîòîê è åå çàêðåïëåíèÿ â ýòîé
ñôåðå;

• ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî
ìåæäóíàðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñïîñîáñòâóþ-
ùåãî ïðèâëå÷åíèþ ê ðàáîòå â Ðîññèè ó÷åíûõ
ìèðîâîãî êëàññà è ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé, èìå-
þùèõ íàó÷íûå ðåçóëüòàòû âûñîêîãî óðîâíÿ;

• ðåàëèçàöèè, â òîì ÷èñëå ñ ïðèâëå÷åíèåì
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé è ñðåäñòâ áþäæåòîâ áþä-
æåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ ïðè âåäóùèõ
íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ îáúåê-
òîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ñòðîèòåëüñòâó
æèëüÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî àêòóàëüíûì äëÿ ýêî-
íîìèêè è îáùåñòâà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì íà-
ïðàâëåíèÿì.

Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèé è ïðî-
èçâîäñòâà, åäèíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåøåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, äîñòèãàåòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ ñëåäóþùèõ ìåð:

• ñîçäàíèå â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñôåðàõ ñîãëàñîâàííîé ñèñòåìû
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé ýô-
ôåêòèâíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ïðèíèìàåìûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðåäèêòèâíîé
àíàëèòèêè, ó÷èòûâàþùåé âîçìîæíûå ñöåíàðèè
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñ-
êèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èìåþùèåñÿ è
ïðîãíîçèðóåìûå áîëüøèå âûçîâû, îòâåòîì íà
êîòîðûå ìîãóò ñòàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
à òàêæå êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè íà-
óêè, òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ êàäðîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû è íàóêî-
åìêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè;

• ðàçâèòèå è èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ íåçàâè-
ñèìîãî íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà ïóòåì çàêîíîäà-
òåëüíîãî (íîðìàòèâíîãî) çàêðåïëåíèÿ öåëåé äå-
ÿòåëüíîñòè ãîëîâíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è
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Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

îáùèõ ïðèíöèïîâ åå îñóùåñòâëåíèÿ ïðè ðåàëè-
çàöèè íàó÷íûõ, íàó÷íî- òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì
è ïðîåêòîâ, à òàêæå çàêðåïëåíèÿ çàäà÷, ôóíê-
öèé, ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ýòèõ îðãà-
íèçàöèé;

• ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ
íåïðåðûâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïîëíîãî
èííîâàöèîííîãî öèêëà, èìåþùèõ âàæíåéøåå
ãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå, à òàêæå ñîçäàíèå óñ-
ëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ÷àñòíûõ (íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ) èíâåñòèöèé â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ðå-
àëèçàöèè òàêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ;

• ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîé íàó÷íîé (íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé) ýêñïåðòèçû äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåê-
òèâíûõ ðåøåíèé â îáëàñòè íàó÷íîãî, íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå
ðåøåíèé ïî âîïðîñàì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ;

• ñîçäàíèå öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû îðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè
íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþùåé ìîíèòîðèíã è
êîíòðîëü ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
à òàêæå ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ ðååñòð ìàëûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ êîìïàíèé.

Ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè ìåæäóíàðîäíîãî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ìåæäó-
íàðîäíîé èíòåãðàöèè â îáëàñòè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííîé íà çà-
ùèòó íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ âíåøíåãî äàâëåíèÿ, ñî-
õðàíåíèå èäåíòè÷íîñòè è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ðîññèéñêîé íàóêè çà ñ÷åò âçàèìîâûãîäíî-
ãî ìåæäóíàðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàïðàâëå-
íèå ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ìåð:

• îïðåäåëåíèå öåëåé è ôîðìàòà âçàèìîâû-
ãîäíîãî è ðàâíîïðàâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîí-
ñòðóêòèâíî íàñòðîåííûìè èíîñòðàííûìè ãîñó-
äàðñòâàìè è èõ îáúåäèíåíèÿìè â çàâèñèìîñòè
îò óðîâíÿ èõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà;

• îáåñïå÷åíèå óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîþç-
íîãî ãîñóäàðñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè

Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ñ ó÷åòîì
âîçìîæíîñòåé è îñîáåííîñòåé êàæäîé ñòðàíû)
è äðóæåñòâåííûìè èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâà-
ìè, ïðåæäå âñåãî â ðàìêàõ ìåæãîñóäàðñòâåííîãî
îáúåäèíåíèÿ ÁÐÈÊÑ, Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè
ñîòðóäíè÷åñòâà, Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîþçà, ïðè ñîõðàíåíèè îòêðûòîñòè äëÿ âçàèìî-
âûãîäíîãî ðàâíîïðàâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî âñå-
ìè ñòðàíàìè, à òàêæå äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà â ðàìêàõ ýòèõ îáúåäèíå-
íèé è îðãàíèçàöèé;

• ôîðìèðîâàíèå è ïðîäâèæåíèå àêòóàëüíîé
íàó÷íîé ïîâåñòêè ãîñóäàðñòâà êàê ó÷àñòíèêà
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåìàõ
íàó÷íî- òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ;

• ëîêàëèçàöèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ
ïðîåêòîâ â öåëÿõ ðåøåíèÿ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ
ðåàãèðîâàíèåì íà áîëüøèå âûçîâû;

• ðàçâèòèå íàó÷íîé äèïëîìàòèè, â òîì ÷èñëå
â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ, íàöèîíàëüíûõ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿåìîé ÷åðåç
ïðåäñòàâèòåëüñòâî â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ;

• ðåàëèçàöèÿ êîîðäèíèðîâàííûõ ìåð ïîääåð-
æêè, îáåñïå÷èâàþùèõ âûõîä ðîññèéñêèõ íàó÷-
íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïàíèé íà ãëîáàëüíûå ðûíêè çíà-
íèé è òåõíîëîãèé, à òàêæå ïðîàêòèâíîå ó÷àñòèå
Ðîññèè â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàð-
òîâ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðìàòîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ åå ðîëè â ôîðìèðîâàíèè
íîâûõ ðûíêîâ;

• ó÷àñòèå ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è èññëåäîâà-
òåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåê-
òàõ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ äîñòóï ê íîâûì êîìïå-
òåíöèÿì è (èëè) ðåñóðñàì, èñõîäÿ èç íåîáõîäè-
ìîñòè îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
è ýòàïû ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè

Âûïîëíåíèå ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùåé
Ñòðàòåãèåé îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è ìåð ïî åå ðåàëèçàöèè ïîçâîëèò
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Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ

îáåñïå÷èòü íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü è óñòîé-
÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû, ïîâûñèòü
êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, ñôîðìèðîâàòü íåîá-
õîäèìóþ äëÿ ýòîãî íàó÷íóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ
è èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó è çà ñ÷åò ïî-
âûøåíèÿ ñòåïåíè ïîíèìàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è
èíûõ ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
ïðîöåññîâ è âîçäåéñòâóþùèõ íà íèõ ïðèðîäíûõ
è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷èòü ãîòîâíîñòü
ñòðàíû ê âíåøíèì âûçîâàì è óãðîçàì.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè íàñòîÿùåé Ñòðàòå-
ãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñôåðà áóäåò ôóíê-
öèîíèðîâàòü êàê åäèíàÿ ñèñòåìà, èíòåãðèðîâàí-
íàÿ ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé ñòðà-
íû è îáåñïå÷èâàþùàÿ îñíîâó åå óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà.

Ýòàïû ðåàëèçàöèè íàñòîÿùåé Ñòðàòåãèè ñêî-
îðäèíèðîâàíû ñ öèêëàìè çíà÷èìûõ èçìåíåíèé
ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ñîñòîÿíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàê, â 2017–2021 ãã. â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûïîëíåí ñëåäóþùèé
îáúåì ðàáîò:

• ñôîðìèðîâàíû îñíîâíûå ïðàâîâûå è îðãà-
íèçàöèîííûå ýëåìåíòû (íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå, äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííî-êîîðäèíàöèîííûå
îñíîâû) ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè íàóêè,
òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü ãàðìîíèçà-
öèþ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîí-
íîé, ïðîìûøëåííîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè è ãîòîâíîñòü Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ê áîëüøèì âûçîâàì;

• îñóùåñòâëåí çàïóñê êðóïíûõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ
íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñôåðå, à òàêæå çàïóñê íàó÷íûõ ïðî-
åêòîâ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ïîëó÷åíèå íîâûõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîë-
ãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ, è îñíîâàíû â òîì ÷èñëå íà
êîíâåðãåíöèè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé èññëåäî-
âàíèé, âêëþ÷àÿ ãóìàíèòàðíûå è ñîöèàëüíûå;

• ñôîðìèðîâàíà öåëîñòíàÿ ñèñòåìà óñòîé÷è-
âîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ â ñôå-
ðå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûñèëàñü
ïðèâëåêàòåëüíîñòü êàðüåðû ó÷åíîãî è àâòîðèòåò
äàííîé ïðîôåññèè â îáùåñòâå (ðîññèéñêàÿ íàóêà
ñòàëà îäíîé èç ñàìûõ ìîëîäûõ â ìèðå);

• ñôîðìèðîâàíû îñíîâíûå èíñòèòóòû ôè-
íàíñîâîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå ðåçóëüòàòèâíûõ ó÷åíûõ, èññëå-
äîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå çíà÷èìûõ äëÿ
íåçàâèñèìîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñó-
äàðñòâà íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé.

Â ïåðèîä äî 2030 ã. è â äàëüíåéøåé ïåðñïåê-
òèâå â ðàìêàõ íàñòîÿùåé Ñòðàòåãèè ïëàíèðóåò-
ñÿ ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé:

• ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â îáëàñ-
òè íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ ìîáèëèçàöèîííîãî
ðåæèìà, îáóñëîâëåííîãî äîëãîñðî÷íûì õàðàêòå-
ðîì ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñàíêöèé;

• ðàçðàáîòêà ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáåñïå÷åíèå
ñîãëàñîâàííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
â äàííîé îáëàñòè è áþäæåòíîãî ïðîöåññà;

• ïåðåõîä ê íîâîé ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ è íàóêîåìêèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè;

• óñêîðåííàÿ ðàçðàáîòêà èìïîðòîíåçàâèñèìûõ
òåõíîëîãèé, îñâîåíèå è ëîêàëèçàöèÿ èçâåñòíûõ
èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà, ýíåðãåòèêè, êëþ÷åâûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ñôåðû áåçîïàñíîñòè,
êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé ñôåðû, çàìå-
ùåíèå óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé è ñòàáèëüíîå óâå-
ëè÷åíèå ýêñïîðòà îòå÷åñòâåííûõ íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé è ïðîäóêöèè;

• îïåðåæàþùàÿ ðàçðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, â òîì
÷èñëå îñíîâàííûõ íà ïðèðîäîïîäîáíûõ òåõíî-
ëîãèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ñòðàòåãè÷åñ-
êîé ïåðñïåêòèâå.
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Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè

Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðåàëèçàöèè Ñòðà-
òåãèè ÿâëÿþòñÿ:

• ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà â îáëàñòè íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðîé êîí-
ñîëèäèðóþòñÿ âñå ìåðû è èíñòðóìåíòû ïîääåð-
æêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ôåäå-
ðàëüíîãî óðîâíÿ;

• íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû (ïðîãðàììû) è ïðå-
äóñìîòðåííûå èìè ôåäåðàëüíûå ïðîåêòû;

• îòðàñëåâûå äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, öåëåïîëàãàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ íà ôåäå-
ðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâ-
íÿõ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

• ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèàòèâû Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå âàæíåéøèå èííîâàöèîí-
íûå ïðîåêòû ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, ôåäå-
ðàëüíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû, à òàê-
æå Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà;

• ïðîãðàììà ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äîëãî-
ñðî÷íûé ïåðèîä;

• ñòðàòåãè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå äîêóìåí-
òû Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà è èíûõ ôîíäîâ
ïîääåðæêè íàó÷íîé, íàó÷íî- òåõíè÷åñêîé è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• ïëàíîâûå è ïðîãðàììíî-öåëåâûå äîêóìåí-
òû ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé (êîìïàíèé),
ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ êîìïàíèé è èíûõ îðãàíèçà-
öèé, ñîçäàííûõ íà îñíîâàíèè ôåäåðàëüíûõ çà-
êîíîâ, ñîäåðæàùèå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå
íà ðàçâèòèå íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

• èíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàì-
ìû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìóíè-
öèïàëüíûå ïðîãðàììû, íàöèîíàëüíûå è ôåäå-
ðàëüíûå ïðîåêòû, à òàêæå íîðìàòèâíûå
ïðàâîâûå è ðàñïîðÿäèòåëüíûå àêòû, ðàçðàáî-
òàííûå íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìó-
íèöèïàëüíîì óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè-
÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå èíñòðóìåíòû, ñïî-
ñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öå-

ëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íåçàâèñèìîñòè è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëü-
íûõ ïðîåêòîâ ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ðàçâèòèå íàóêè è ñîçäàíèå íàóêîåìêèõ òåõíîëî-
ãèé, ïîäëåæàò âêëþ÷åíèþ â ãîñóäàðñòâåííóþ
ïðîãðàììó â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, à ìåðîïðèÿòèÿ, èìåþùèå öåëüþ âíå-
äðåíèå òàêèõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî, ìîãóò
áûòü âêëþ÷åíû êàê â íàçâàííóþ ïðîãðàììó, òàê
è â èíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû. Ñóáúåê-
òû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëÿõ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî- ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò óòâåðæäàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ïðèíöèïû, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ìåðû ïî åå ðåàëèçàöèè,
îïðåäåëåííûå íàñòîÿùåé Ñòðàòåãèåé, â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå ó÷èòûâàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âûñøèìè èñïîëíèòåëü-
íûìè îðãàíàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè èíèöèà-
òèâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, â òîì ÷èñëå ïóòåì:

• ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïðåèìóùåñòâåííî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèé èìåþ-
ùèõñÿ ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê;

• âíåäðåíèÿ äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ïðîâå-
äåíèÿ íåçàâèñèìîé íàó÷íîé (íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé) ýêñïåðòèçû íà âñåõ ñòàäèÿõ ïîäãîòîâêè è
ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ – îò ôîðìèðîâàíèÿ èíèöèàòè-
âû, ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äî ñîçäà-
íèÿ êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèé.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîé (íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé)
ýêñïåðòèçû íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ïîäãîòîâêè è
ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ó÷àñòèè Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííûõ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñî-
áåííîñòåé ïðîâåäåíèÿ òàêîé ýêñïåðòèçû íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ ãîòîâíîñòè òåõíîëîãèé.
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Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ

Âàæíåéøèå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ãîñó-
äàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ è ôåäåðàëüíûå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû óòâåðæäàþòñÿ Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñîãëàñî-
âàíèþ ñ ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàóêå è îáðàçîâà-
íèþ.

Êîíñóëüòàòèâíàÿ ãðóïïà ïî íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàóêå è îáðàçîâàíèþ îñó-
ùåñòâëÿåò ýêñïåðòíîå è àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå ðàçðàáîòêè êîíöåïöèé âàæíåéøèõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà-
÷åíèÿ, à òàêæå îöåíêó ïðåäëîæåíèé î ðàçðàáîò-
êå ôåäåðàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèõ ïîëó÷åíèå íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ è ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííûõ íàóêîåì-
êèõ òåõíîëîãèé, ñ ó÷åòîì ðåøåíèÿ Êîìèññèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ïðèîðèòåòíîì ïîðÿäêå.

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå
ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè Ñòðà-
òåãèè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòîâ
áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ïîñðåäñòâîì ïîýòàï-
íîãî óâåëè÷åíèÿ îáùèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è äîâåäåíèÿ èõ äî óðîâ-
íÿ íå ìåíåå 2% ÂÂÏ, âêëþ÷àÿ ïðîïîðöèîíàëü-
íûé ðîñò ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, óðîâåíü êîòîðûõ
ê 2035 ã. äîëæåí áûòü íå íèæå ãîñóäàðñòâåííûõ.
Óñëîâèÿìè äëÿ ïîýòàïíîãî óâåëè÷åíèÿ óêàçàí-
íûõ çàòðàò ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ðîññèéñ-
êèõ îðãàíèçàöèé, ïðîâîäÿùèõ íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â ñâÿçè ñ äîñòèæåíèåì êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåà-
ëèçàöèè íàñòîÿùåé Ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ:

áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå
â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà ðåàëèçàöèþ ìåðî-
ïðèÿòèé â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;

áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå
â áþäæåòàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ðàçâèòèå íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé (êîì-
ïàíèé), ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ êîìïàíèé è èíûõ
îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ñîçäàííûõ íà îñíîâà-
íèè ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ;

ñðåäñòâà Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà è èíûõ
ôîíäîâ ïîääåðæêè íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

èíûå âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðåäóñìîòðåííûå â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ìåõàíèçìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåð
è èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ðå-
àëèçàöèè Ñòðàòåãèè, îïðåäåëÿþòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ïðè ó÷àñòèè Êîìèññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
áþäæåòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè

Ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ Êîìèññèåé ïî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ ÐÔ íà ïëàíîâîé îñíîâå è ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå:

îáúåêòèâíîãî àíàëèçà ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, à òàêæå ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
èíûõ óñëîâèé;

îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìåð è èíñòðóìåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

àíàëèçà âûçîâîâ, óãðîç è âîçìîæíîñòåé, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íå-
îáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåõàíèçìîâ è
èíñòðóìåíòîâ â äàííîé îáëàñòè.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåð è èíñòðóìåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ
Êîìèññèåé ñ ó÷åòîì êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå âàæ-
íåéøèõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ïî
ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
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Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

• äîëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ (èññëåäîâàòåëåé) â
îáùåé ÷èñëåííîñòè ó÷åíûõ;

• îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì îòå÷åñòâåííûõ íàóêîåìêèõ òåõíî-
ëîãèé;

• ñîîòíîøåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè îòå÷å-
ñòâåííîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è îáúåìà çàêó-
ïîê àíàëîãè÷íîé èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðîèñõîäÿùåé èç íåäðóæåñòâåííûõ
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ (â òîì ÷èñëå áåç ñîãëà-
ñèÿ ïðàâîîáëàäàòåëåé);

• äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è
íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè â âàëîâîì âíóò-
ðåííåì ïðîäóêòå;

• ïðèðîñò îáúåìà âíóòðåííèõ çàòðàò íà íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, óâåëè÷åíèå
äîëè âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â òàêèõ
çàòðàòàõ.

Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ìåð è
èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èõ êî-
ëè÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ (ïî ãîäàì), ïîðÿäîê èõ
îïðåäåëåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñî-
ãëàñîâàíèþ ñ ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà ïðè Ïðåçè-
äåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàóêå è îáðàçî-
âàíèþ.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè Ñòðàòå-
ãèè îòðàæàþòñÿ â äîêëàäå Êîìèññèè îá îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ, ìåðàõ è èíñòðóìåíòàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé åæåãîäíî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ â Ñîâåò ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàóêå è îáðàçîâàíèþ.

Êîððåêòèðîâêà Ñòðàòåãèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
ðåøåíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
îñíîâàíèè èçìåíåíèé ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïî ðåçóëüòàòàì ìî-
íèòîðèíãà åå ðåàëèçàöèè.

Íàñòîÿùàÿ Ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ
ðàçðàáîòêè îòðàñëåâûõ äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìóíè-
öèïàëüíûõ ïðîãðàìì, ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòîâ ôîíäîâ ïîääåðæêè íàó÷-
íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, à òàêæå ïëàíîâûõ è ïðîãðàììíî-öåëåâûõ
äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé (êîì-
ïàíèé), ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ êîìïàíèé è èíûõ
îðãàíèçàöèé, ñîçäàííûõ íà îñíîâàíèè ôåäåðàëü-
íûõ çàêîíîâ.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 28.02.2024 ã.
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Çà ïîñëåäíèå ãîäû Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïðîäåëàíà áîëüøàÿ ðàáîòà â îá-
ëàñòè ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âìåñòå ñ òåì â ñëîæèâ-
øèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõñÿ íàðàùèâàíèåì ñàíêöèîííîãî
äàâëåíèÿ çàïàäíûõ ñòðàí íà Áåëàðóñü, òðåáóåòñÿ
âûðàáîòêà òî÷å÷íûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè, íàïðàâëåííûõ, â ÷àñòíîñòè, íà êîíêðåò-
íûå öåëåâûå ãðóïïû ÌÑÏ. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëå-
ñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü îñíîâíûå ôîðìû è íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå.

Ïîëèòèêà â îáëàñòè ïîääåðæêè òàêîé ôîð-
ìû, êàê ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñòà-
íîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíîé è ñðåäè ñòðàí ñ
âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà, è â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ. Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïî-
ìîãàåò ãîñóäàðñòâó â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, çàùèùàåò óÿçâèìûå ñëîè
íàñåëåíèÿ, ñîêðàùàåò ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â
äîõîäàõ. Ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà, ïðîâåäåííî-
ãî Èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì ÈÏÌ â 2020 ã.,
äîëÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñðåäè ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ) Áåëàðóñè ñîñòàâ-
ëÿåò 7,6%; ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòàõ 35,5% ÌÑÏ, à îêîëî 21,5% ïðåäïðèÿ-
òèé ó÷àñòâóþò â íèõ ôèíàíñîâî (Îãèíñêàÿ,
2020). Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü – ýòî îòíîñè-
òåëüíî íîâàÿ îáëàñòü ïîëèòèêè, òðåáóþùàÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåé ðàçðàáîòêè. Ñîöèàëüíîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî íå óïîìèíàåòñÿ â Ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ÌÑÏ äî 2030 ãîäà, â Íàöèîíàëüíîì
ïëàíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà
2021–2025 ãã. è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ. Îò-
ñóòñòâóþò çàêîí, äàþùèé þðèäè÷åñêîå îïðåäå-
ëåíèå ñîöèàëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, è êîíêðåòíûé
ïëàí äåéñòâèé ïî ïîääåðæêå ñîöèàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Íåò ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî èíñòèòóòà, çàíèìàþùåãîñÿ êîîðäèíà-
öèåé è ðåàëèçàöèåé ïîëèòèêè â îáëàñòè ñîöè-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îòñóòñòâóåò ðå-
åñòð ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
ìîãëè áû ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåíèþ ñîöèàëü-
íîãî, ÷òî òàêæå çàòðóäíÿåò ïðîâåäåíèå ìåðîï-
ðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ
ýòîé êàòåãîðèè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ.

Ïîääåðæêà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â îñíîâíîì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðî-
äâèãàþùèìè îáðàçîâàòåëüíûå ñåìèíàðû, òðåíèí-
ãè, êðóãëûå ñòîëû è äðóãèå áëàãîòâîðèòåëüíûå
èíèöèàòèâû (ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîåêòû), ôèíàí-
ñèðóåìûå ìåæäóíàðîäíûìè íåïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Òàê, ñ 2013 ïî 2021 ã. ìåñ-
òíûé ñîöèàëüíûé ôîíä «Äîáðà» äâàæäû â ãîä
ïðîâîäèë êðóïíåéøèé â Áåëàðóñè êîíêóðñ ñî-
öèàëüíûõ ïðîåêòîâ – Social Weekend. Çà âñå âðå-
ìÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå
áîëåå 4000 óíèêàëüíûõ èäåé, êîíêóðñ ñîñòîÿë
èç 15 ýòàïîâ, ó÷àñòíèêè ïðîõîäèëè îáó÷åíèå,
ïîçâîëÿþùåå çàïóñòèòü ïðîåêò ñ íóëÿ. Ïîáåäè-
òåëè ïîëó÷àëè äåíåæíûé ïðèç íà ðåàëèçàöèþ
ñîöèàëüíîãî ñòàðòàïà1 . Êðîìå òîãî, ïðè ôèíàí-

1 Ôîíä «Äîáðà». URL:  https://dobra.by/.
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ñîâîé ïîääåðæêå Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè âåí-
÷óðíîé ôèëàíòðîïèè â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Ñî-
òðóäíè÷åñòâî äëÿ èìïàêòà» ìåñòíûé ñîöèàëüíûé
ôîíä «Äîáðà» ðåàëèçîâàë ïðîåêò Go Social. Â
ðàìêàõ ïðîåêòà ïðèãëàøàëèñü óæå ñîñòîÿâøèå-
ñÿ ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, æåëàþùèå
ñòàòü òàêîâûìè, è ñòåéêõîëäåðû ñåêòîðà ñîöè-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðîåêò áûë íà-
ïðàâëåí íà ïîâûøåíèå îñâåäîìëåííîñòè î ñî-
öèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ôîðìèðîâàíèå
ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé, ðàçâèòèå ýêîñèñòåìû ñîöè-
àëüíûõ èíâåñòèöèé.

Â 2019 ã. èññëåäîâàòåëüñêî-èíôîðìàöèîííûì
ó÷ðåæäåíèåì «Öåíòð ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé «ÁÅÐÎÊ» áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå,
îäíà èç öåëåé êîòîðîãî ñîñòîÿëà â îöåíêå ðîëè
öåíòðîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÖÏÏ)
è èíêóáàòîðîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (äà-
ëåå – èíêóáàòîðû) ïî ïîääåðæêå ñîöèàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé â íàøåé ñòðàíå. Èññëåäîâàíèå ïî-
êàçàëî, ÷òî âîçìîæíîñòè ñóùåñòâóþùèõ öåíò-
ðîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå óäîâëåò-
âîðÿþò ïîòðåáíîñòÿì ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè öåíòðû ñ÷èòàþò áàçîâûå êîíñóëü-
òàöèè (ïîìîùü â îòêðûòèè áèçíåñà, àóòñîðñèíã
áóõãàëòåðèè, þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè, îáó÷å-
íèå îñíîâàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà). Ñîöèàëüíûå
æå ïðåäïðèíèìàòåëè â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæäà-
þòñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîääåðæêå: êîíñóëü-
òàöèÿõ â óçêèõ îáëàñòÿõ ïðàâà (íàïðèìåð, òðó-
äîóñòðîéñòâî èíâàëèäîâ); èíôîðìàöèè î âîçìîæ-
íîñòè ïîëó÷åíèÿ ëüãîò è äðóãîé êîíñóëüòàòèâíîé
ïîìîùè îò ýêñïåðòîâ è ìåíòîðîâ ïî ðàçâèòèþ
áèçíåñ-èäåé äëÿ äàííîé öåëåâîé ãðóïïû (Îãèí-
ñêàÿ, Åôèìåíêî, 2019). Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî
èç-çà îãðàíè÷åííîñòè âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÖÏÏ âûíóæäåíû çàíèìàòüñÿ èçâëå÷åíèåì ìàê-
ñèìàëüíîãî äîõîäà îò êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðåäëàãàÿ ïëàòíûå êîíñóëüòàöèîííûå óñëó-
ãè. Â ðàçðàáîòêå áåñïëàòíûõ ñïåöèàëüíûõ îáó-
÷àþùèõ ïðîãðàìì îíè íå çàèíòåðåñîâàíû, à
ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷àþùèå íåáîëü-
øóþ ïðèáûëü îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íå ìîãóò
ñåáå ïîçâîëèòü îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ÖÏÏ.
Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ òàêîé ãðóïïû ïîòðåáè-
òåëåé êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã.

Íà íàø âçãëÿä, îòñóòñòâèå þðèäè÷åñêîãî îï-
ðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé ñîçäàåò ïó-
òàíèöó è ïðèâîäèò ê íåïðàâèëüíîìó ïîíèìàíèþ
äàííîãî ôåíîìåíà. ×åòêîå îïðåäåëåíèå è íàáîð
êðèòåðèåâ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ïîçâîëèò
îòëè÷èòü òðàäèöèîííîå ïðåäïðèÿòèå îò ñîöèàëü-
íîãî, ÷òî ïîìîæåò ïîñëåäíåìó ïîëó÷èòü îñîáûé
ñòàòóñ, âîñïîëüçîâàòüñÿ íàëîãîâûìè ëüãîòàìè è
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé, à ïðàâèòåëüñòâó – ñíè-
çèòü ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü â îáùåñòâå.

Êðîìå òîãî, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëó÷øåé êîîð-
äèíàöèè è ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÷àñòíûì
ñåêòîðîì è íàó÷íûìè êðóãàìè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàòü Êîîðäèíàöèîííûé ñî-
âåò ïî ñîöèàëüíîìó âîçäåéñòâèþ, êîòîðûé ïðî-
âîäèë áû çàñåäàíèÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå. Áîëåå
òåñíûå ñâÿçè è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÷àñòíûì ñåê-
òîðîì ïðèíåñëè áû äîïîëíèòåëüíóþ ïîëüçó, ñïî-
ñîáñòâîâàëè áû ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíîãî ìåõà-
íèçìà ïîääåðæêè è èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îò êîòîðûõ
âûèãðàþò ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäè íèõ
ìîãóò áûòü: ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé è ãðàíòîâ,
âêëþ÷åíèå ïðîäóêöèè è óñëóã ñîöèàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè, à òàêæå
ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîëó÷åíèå áîëåå
ëåãêîãî äîñòóïà ê ôèíàíñèðîâàíèþ ðîñòà. Ïî-
ïóëÿðèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ
ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ÷àñòíûì ñåêòî-
ðîì â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ãîñóäàðñòâîì. Â öåëÿõ
ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è óâåëè÷å-
íèÿ èõ ÷èñëåííîñòè öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ôîí-
äà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Êðîìå òîãî, âî âñåõ îáëàñòÿõ äîëæíû ôóíê-
öèîíèðîâàòü öåíòðû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðåäîñòàâëÿþùèå êîíñóëüòàöèè,
ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, îíëàéí-êóð-
ñû, ãäå íîâûå ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àò
äîñòóï ê ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ íàâû-
êîâ è äðóãóþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. Èíñòè-
òóò ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè áóäåò ïðîâîäèòü
ðåãóëÿðíûé îïðîñ ñðåäè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì è íåäîñòàòêîâ, ñ êî-
òîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, âñå ïðåäëîæåííûå ìåðû íàïðàâ-
ëåíû íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è
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óëó÷øåíèå âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè óæå ñóùåñòâóþùèõ.

Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà ìèðîâîå ñî-
îáùåñòâî îçàáîòèëîñü âîçäåéñòâèåì ÷åëîâåêà íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî
ãîâîðÿò î ðàçâèòèè «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé, «çå-
ëåíîé» ýíåðãåòèêå, ïðîèçâîäñòâå ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòûõ ïðîäóêòîâ, îá óìåíüøåíèè âðåäíûõ âû-
áðîñîâ â àòìîñôåðó è î áåðåæíîì îòíîøåíèè ê
ïðèðîäå. Ýòè íàïðàâëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñåêòî-
ðàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñîçäàþò âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è âîçíèêíîâå-
íèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Åâðîïåéñêèé ñîþç âîñ-
ïîëüçîâàëñÿ ýòîé âîçìîæíîñòüþ è ïðèíÿë â
2019 ã. êîììþíèêå «Åâðîïåéñêèé «çåëåíûé»
êóðñ», âêëþ÷àþùåå äîðîæíóþ êàðòó, ñîäåðæà-
ùóþ íàïðàâëåíèÿ è äåéñòâèÿ ïî ïåðåõîäó äî
2050 ã. ê êëèìàòè÷åñêè íåéòðàëüíîé Åâðîïå.

Â äàííîì àñïåêòå ýêîëîãèçàöèÿ ÌÑÏ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç âàæíûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è â Áåëàðóñè. Â 2022 ã. â ðåñ-
ïóáëèêå íà äîëþ ÌÑÏ ïðèõîäèëîñü 28,8% äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè è áîëåå 30% âñåõ çàíÿòûõ
â ýêîíîìèêå2 . Âîçäåéñòâèå îòäåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé ÌÑÏ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ìîæåò áûòü
íåçíà÷èòåëüíûì, íî èõ ñîâîêóïíîå âëèÿíèå
âïîëíå ñóùåñòâåííî. Íåáîëüøîé ðàçìåð è ãèá-
êîñòü ÌÑÏ ïîçâîëÿåò èì áûñòðåå, ÷åì êðóïíûì
ïðåäïðèÿòèÿì, âíåäðÿòü íîâûå è èííîâàöèîí-
íûå ïîäõîäû â îáëàñòè «çåëåíîãî» ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ïðàâèòåëüñòâåííîì
óðîâíå âîçðîñëî ïîíèìàíèå âîçìîæíîñòåé, êî-
òîðûå îòêðûâàþòñÿ äëÿ ðîñòà ýêîíîìèêè ïðè
ïåðåõîäå åå îò òðàäèöèîííîé ê «çåëåíîé». Ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îò-
ðàæåíà â ðÿäå íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïðèíÿòî ïîñòàíîâëå-
íèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
10 äåêàáðÿ 2021 ã. ¹ 710 «Î Íàöèîíàëüíîì ïëà-
íå äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021-2025 ãîäû» (äàëåå –
Íàöèîíàëüíûé ïëàí)3 , ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíêëþçèâíîé, óìíîé

è öèôðîâîé «çåëåíîé» ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò, ñîçäàíèå «çåëåíûõ» ðàáî÷èõ ìåñò è
ðàçâèòèå òàêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êàê òðàíñ-
ïîðò, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ýíåðãåòèêà, ñòðîèòåëü-
ñòâî è äð. Íàöèîíàëüíûé ïëàí ðàçðàáîòàí è ñî-
ãëàñóåòñÿ ñ äåéñòâóþùåé Íàöèîíàëüíîé ñòðàòå-
ãèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà ïåðèîä äî 2035 ã. è Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2021–2025 ãã. Çà ðåàëèçàöèþ Íàöèîíàëüíîãî
ïëàíà îòâå÷àåò Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Íåñìîòðÿ íà
øèðîêèå ìåðû ïîääåðæêè ïî ðàçâèòèþ «çåëåíî-
ãî» ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, Íàöèîíàëüíûé ïëàí íàïðàâëåí íà ðàçâè-
òèå è ïîääåðæêó êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è íå ñî-
äåðæèò êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå
ÌÑÏ. Îäíàêî ïîëèòèêà ýêîëîãèçàöèè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè èìååò ìåæñåêòîðàëüíûé õà-
ðàêòåð è, ñëåäîâàòåëüíî, êîñâåííî çàòðàãèâàåò
ÌÑÏ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòñóòñòâóåò ãîñó-
äàðñòâåííûé îðãàí óïðàâëåíèÿ (àãåíòñòâî) ïî
ïîääåðæêå ÌÑÏ, êîòîðîå âçÿëî áû íà ñåáÿ ìåæ-
ñåêòîðàëüíóþ êîîðäèíàöèþ ïî ïðîäâèæåíèþ
ïðèíöèïîâ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» â äåÿòåëüíîñ-
òè ÌÑÏ, ÷òî ïîçâîëèëî áû èçáåæàòü ïîòåíöè-
àëüíîãî äóáëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé
ðàçíûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè. Êðî-
ìå òîãî, îòñóòñòâóåò ìåõàíèçì ìîíèòîðèíãà è
îöåíêè ïîëèòèêè è ìåð ïî ýêîëîãèçàöèè ÌÑÏ.

Ïî Èíäåêñó ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â
2023 ã. Áåëàðóñü çàíÿëà 32 ìåñòî ñðåäè 180 ñòðàí,
ïîëó÷èâ ñðåäíèé áàëë 58,1 è ÷åòâåðòîå ìåñòî
ñðåäè áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùåé îöåíêîé íàøà ñòðàíà ïîäíÿ-
ëàñü íà 23 ïîçèöèè â ðåéòèíãå. Ïðîèçîøëè ïî-
ëîæèòåëüíûå ñäâèãè ïî ãðóïïå ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ èçìåíåíèå êëèìàòà. Ïî
èíòåãðèðîâàííîìó ïîêàçàòåëþ «ïîëèòèêà â îá-
ëàñòè èçìåíåíèÿ êëèìàòà» Áåëàðóñü çàíÿëà 75
ìåñòî (ñ 44,5 áàëëà), à â 2022 ã. ïî ýòîìó ïîêàçà-
òåëþ îíà çàíèìàëà 94 ìåñòî. Èçìåíåíèÿ ïðî-
èçîøëè è çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ñðåäíåãîäîâûõ òåì-
ïîâ âûáðîñîâ ìåòàíà, îêèñè àçîòà, óãëåêèñëîãî
ãàçà, ïàðíèêîâûõ ãàçîâ4 .

2 Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/.

3 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2021. ¹5/49733.

4 Environmental Performance Index (EPI). 2024. URL:
https://epi.yale.edu/country/2024/BLR.
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Êîçëîâñêàÿ Â.Í.

Îáû÷íî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íå îñâåäîìëåíû
î íåãàòèâíîì âîçäåéñòâèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó èëè î ïðåèìóùåñòâàõ ïå-
ðåäîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèê â îáëàñòè ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ, ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ýêîèííîâàöèé, ìåòîäàõ
«÷èñòîãî» ïðîèçâîäñòâà. Î÷åâèäíîé äëÿ ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ èñòèíà: ÷òî-
áû îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, îíè äîë-
æíû ïîñòîÿííî ïîâûøàòü óðîâåíü ñâîåé ýêîëî-
ãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè.

Òàê, íå âñå ÌÑÏ çíàþò, ÷òî ïðè Ðåñïóáëè-
êàíñêîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì óíèòàðíîì
ïðåäïðèÿòèè «ÁåëÍÈÖ «Ýêîëîãèÿ» äåéñòâóåò
Öåíòð ïî íàèëó÷øèì äîñòóïíûì òåõíè÷åñêèì
ìåòîäàì, êîòîðûé íà ïëàòíîé îñíîâå îêàçûâàåò
òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü ïî îöåíêå è ïðàêòè÷åñêî-
ìó ïðèìåíåíèþ íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíè÷åñ-
êèõ ìåòîäîâ ïî òèïàì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Êðîìå òîãî, ÐÓÏ «Áåë-
ÍÈÖ «Ýêîëîãèÿ» îêàçûâàåò ïëàòíûå óñëóãè â
îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé, îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè;
çäåñü äåéñòâóåò ïëàòíàÿ èíôîðìàöèîííî-ñïðà-
âî÷íàÿ ñëóæáà; ñ 2011 ã. èçäàåòñÿ åæåìåñÿ÷íûé
ïðîèçâîäñòâåííî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë «Ýêîëî-
ãèÿ íà ïðåäïðèÿòèè».

Íà íàø âçãëÿä, íà ïîñòîÿííîé è áåñïëàòíîé
îñíîâå öåíòðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
äîëæíû ïðèãëàøàòü ñïåöèàëèñòîâ, ïðîâîäèòü
òðåíèíãè, ñåìèíàðû ïî ïåðåäà÷å îïûòà âíåäðå-
íèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ïðåäîñòàâ-
ëÿòü äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ðóêîâîäñòâî ïî âîïðî-
ñàì ïðèìåíåíèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ìåòîäîâ.
Ïðè îòñóòñòâèè àãåíòñòâà ïî ïîääåðæêå ÌÑÏ
íåîáõîäèìî âîçëîæèòü ôóíêöèè ïî ðàçðàáîòêå
èíôîðìàöèîííûõ è îáó÷àþùèõ ìàòåðèàëîâ íà
Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû. Êðîìå òîãî, ñóáúåêòû ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ìàëûõ ãî-
ðîäàõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, äîëæíû ïðåäîñòà-
âèòü ñóáñèäèþ íà êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ñïå-
öèàëèñòîâ, êîòîðûå, ïîñåùàÿ ìàëîå ïðåäïðèÿ-
òèå, áóäóò âûÿâëÿòü íåäîñòàòêè, ïðåäëàãàòü
àëüòåðíàòèâíûå áèçíåñ-ìîäåëè ïî ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè è ðàçðàáàòûâàòü êîìïëåêñíûå ïðîãðàì-

ìû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Ñóáñèäèþ íà êîìïåíñà-
öèþ ÷àñòè çàòðàò íà óñëóãè ñïåöèàëèñòîâ äîëæ-
íû ïðåäîñòàâëÿòü ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè.

Ýêîëîãèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè – òðóäíûé è êðîïîòëèâûé ïðîöåññ, òðåáó-
þùèé äîëæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ
êîíñóëüòàöèé â ýòîé îáëàñòè. Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî êðå-
äèòîâàíèþ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â íàøåé ñòðàíå. Îäíà èç åãî
ãëàâíûõ öåëåé – ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ÷åðåç ïîääåðæêó ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîääåðæêà
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íàïðàâëåíà íà òàêèå
öåëè, êàê ïðîèçâîäñòâî ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñ-
íîé óïàêîâêè; èñïîëüçîâàíèå âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè; ïðîèçâîäñòâî îðãàíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè è äð. Áàíê ðàçâèòèÿ ïðåäîñòàâëÿåò
ôèíàíñèðîâàíèå ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ïîä-
äåðæêà ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ», êîòîðóþ îñó-
ùåñòâëÿåò ÷åðåç 16 áàíêîâ-ïàðòíåðîâ è 7 ëèçèí-
ãîâûõ îðãàíèçàöèé, ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ – 5 ìëí áåë. ðóá.

Ñåãîäíÿ ëèäåðîì íà ðûíêå «çåëåíîãî» ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñðåäè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Áåëèíâåñò-
áàíê». Ñ 2019 ã. åãî ñòðàòåãèÿ íàïðàâëåíà íà êðå-
äèòîâàíèå ïðîåêòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
áëàãîïðèÿòíîìó âëèÿíèþ íà èçìåíåíèå êëèìà-
òà, ñîçäàíèå è ïðîäâèæåíèå «çåëåíûõ» ïðîäóê-
òîâ. Ýêîëîãè÷íûé áàíê ðàçâèâàåò ïðèíöèïû
ESG-áàíêèíãà, âêëþ÷àÿ ýêîëîãè÷åñêîå, ñîöèàëü-
íîå è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, êðîìå òîãî,
ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ «çå-
ëåíûõ» ïðîåêòîâ. Â 2021 ã. ñ ïîìîùüþ èíñòðó-
ìåíòîâ òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áàíê ðàñøè-
ðèë âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëåíûõ»
ïðîåêòîâ ýêî-ôðåíäëè (eco-friendly) êîìïàíèé,
ïðîèçâîäÿùèõ òîâàðû è îêàçûâàþùèõ óñëóãè,
ìèíèìàëüíî âðåäíûå äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.
Áåëèíâåñòáàíê ôèíàíñèðóåò «çåëåíûå» ïðîåê-
òû íà ñóììó îò 5 äî 20 ìëí ðóá. (â çàâèñèìîñòè
îò ãîäîâîé âûðó÷êè)5, êîòîðûå ìîãóò áûòü íà-
ïðàâëåíû íà ýíåðãîñáåðåæåíèå; âíåäðåíèå

5 Ïîääåðæêà ýêîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà. URL:  https://
áåë³íâåñòáàíê.áåë/business/page/uslovija-finansirovanija-
jekologichnyh-proektov.
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé â äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé; ïðîåêòû â îáëàñòè âîçîáíîâëÿåìîé
ýíåðãåòèêè è äð. Åùå îäèí ðàçâèâàåìûé Áåëèí-
âåñòáàíêîì ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò – «çåëåíûå»
îáëèãàöèè. Ýòîò èíñòðóìåíò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè
è ìèíèìèçàöèþ íàíîñèìîãî âðåäà ïðèðîäå, è
ñïîñîáñòâóåò ïåðåõîäó ê íèçêîóãëåðîäíîé ýêîíî-
ìèêå. Â ÅÑ îí ïîÿâèëñÿ â 2007 ã., à â íàøåé
ñòðàíå ýòî íàïðàâëåíèå òîëüêî íà÷èíàåò ðàçâè-
âàòüñÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû
ïðåäëîæèòü ïðîãðàììó ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
â âèäå ãðàíòà äëÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, íàõîäÿùèõñÿ
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â ðàìêàõ êîòîðîé êîìïåí-
ñèðóåòñÿ äî 20% çàòðàò íà ýëåêòðîýíåðãèþ íà
ñóììó, íå ïðåâûøàþùóþ 15 òûñ. ðóá. â ãîä ïðè
óñëîâèè, ÷òî ñóáúåêòû ñîêðàòÿò çàòðàòû íà ýëåê-
òðîýíåðãèþ íà 10% îò ñâîåãî ñðåäíåãî ïÿòèëåò-
íåãî ïîòðåáëåíèÿ. Êðîìå òîãî, â Áåëàðóñè íåò
ñõåìû êðåäèòíûõ ãàðàíòèé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
«çåëåíûõ» ïðîåêòîâ, ñïîñîáíûõ çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èòü òåêóùåå ïðåäëîæåíèå áàíêîâñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ýêîëîãèçàöèè ÌÑÏ. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî ýòè ìåðû ïîääåðæêè ïîçâîëÿò ÌÑÏ
ñòàòü áîëåå ýíåðãîýôôåêòèâíûìè è ñîçäàäóò áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ «çåëåíîé» ýêî-
íîìèêè â íàøåé ñòðàíå.

Â Áåëàðóñè âíåäðåíà ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ìåíåäæìåíòà (ÑÝÌ), ìîäåëü êîòîðîé ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíà ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè –
îò ñôåðû ïðîèçâîäñòâà äî ñôåðû óñëóã. Ìîäåëü
ïîçâîëÿåò âíåäðèòü â îðãàíèçàöèè ðåçóëüòàòèâ-
íûå ïðàêòèêè, à òàêæå èíñòðóìåíòû ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà è òàêèì îáðàçîì ìèíèìèçè-
ðîâàòü ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ, ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è óëó÷øèòü òåêóùèå
ïðîöåññû â îðãàíèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå ñíèæàþò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû è íåãàòèâíîå âîç-
äåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Îñíîâîé äëÿ
ýòîé ìîäåëè ñòàë øèðîêî èñïîëüçóåìûé ñòàíäàðò
ISO 14001. Â 2017 ã. â Áåëàðóñè ââåäåí ñòàíäàðò
ÑÒÁ ISO 14001-2017 «Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (ìå-
íåäæìåíòà) îêðóæàþùåé ñðåäû». Îäíàêî íåèç-
âåñòíî, ñêîëüêî îðãàíèçàöèé ÌÑÏ ïîëó÷èëè çà
ýòî âðåìÿ ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ, åñëè ó÷åñòü,

÷òî ýòî ñëîæíûå ñèñòåìû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, è ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà áóäåò òðóäíî èõ âíåäðèòü.

Â Íàöèîíàëüíûé ïëàí äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ
«çåëåíîé» ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2021–2025 ãã., íà íàø âçãëÿä, ìîæíî âêëþ÷èòü
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè îöåíêè:

äîëÿ ÌÑÏ, âíåäðèâøèõ ñèñòåìó ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà (ñòàíäàðò ISO 14001);

äîëÿ ÌÑÏ, ïðèíÿâøèõ ìåðû ïî ðåñóðñîýô-
ôåêòèâíîñòè;

äîëÿ ÌÑÏ, ïðåäëàãàþùèõ ýêîëîãè÷åñêè ÷è-
ñòûå ïðîäóêòû.

Áåëîðóññêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà è
áèçíåñ-àññîöèàöèè (ñîþçû) äîëæíû ïðåäïðèíè-
ìàòü áîëåå àêòèâíûå äåéñòâèÿ â ïðîäâèæåíèè
ýêîëîãèçàöèè ÌÑÏ è âíîñèòü ñâîé âêëàä â ðàç-
ðàáîòêó ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, ó÷èòûâàÿ èõ
íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ñ ÌÑÏ. Âçàèìíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñ-
àññîöèàöèÿìè ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü: âî-ïåðâûõ,
ñîçäàíèþ áèçíåñ-ñåòåé, ÷òî ïîçâîëèò íàëàäèòü
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
äëÿ ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ïî ýêîëîãèçàöèè
ÌÑÏ; âî-âòîðûõ, ñîçäàíèþ òîðãîâîé îíëàéí-
ïëàòôîðìû, ãäå ïðîèçâîäèòåëè ìîãëè áû äåëèòüñÿ
èíôîðìàöèåé îá îñòàâøèõñÿ ïîñëå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îïåðàöèé ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ ñ
ïîñëåäóþùåé èõ ïðîäàæåé ïî óìåðåííûì öåíàì
çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì (ïðåäïðèÿòèÿì). Ýòî
ñíèçèò çàòðàòû íà õðàíåíèå è ïðèíåñåò ñîöè-
àëüíûå âûãîäû, ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ìàñøòàáàõ ñòðàíû è â öåëîì
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñêîðåéøåìó ïåðåõîäó ê
ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà (öèðêóëÿðíîé ýêî-
íîìèêå).

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïîääåðæêà â îá-
ëàñòè ýêîëîãèçàöèè ÌÑÏ äîëæíà ñîçäàòü ñðåäó,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò ÌÑÏ èñïîëüçîâàòü âîçìîæíî-
ñòè, ïðåäëàãàåìûå ýêîëîãèçàöèåé: ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, âûõîä
ïðîäóêòà íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê, óêðåïëåíèå
óçíàâàåìîñòè ñâîåãî áðåíäà è îòíîøåíèé ñ êëè-
åíòàìè. Óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ÌÑÏ ïðèíåñåò îùóòèìûå ýêîíîìè÷åñêèå è ôè-
íàíñîâûå âûãîäû, ïîýòîìó âëîæåííûå äåíåæíûå
ñðåäñòâà â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
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çîâàíèÿ ðåñóðñîâ, â ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå
ìåòîäû è áèçíåñ-ìîäåëè – ýòî íå çàòðàòû, à
äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè.

Åùå îäíà âàæíàÿ ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ÌÑÏ – ñåìåéíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòà ôîðìà âû-
ïîëíÿåò ôóíäàìåíòàëüíóþ ôóíêöèþ â êîíòåêñòå
íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èãðàåò
âàæíóþ ðîëü ñ ïîçèöèé ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèé ïðè
îäíîâðåìåííîì âíåäðåíèè èííîâàöèé. Êðîìå òîãî,
ñåìåéíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïîìèìî ýêîíîìè-
÷åñêîé ôóíêöèè, íåñåò è ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ
óêðåïëåíèÿ ñåìåéíîãî îáðàçà æèçíè, âåäåò ê ðîñ-
òó ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåìüè è ïðåïÿò-
ñòâóåò îòòîêó çà ãðàíèöó íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ
ìîëîäûõ ëþäåé. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ê «ñåìåéíî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ» îòíîñÿò êàê ìàëûé, òàê è êðóï-
íûé áèçíåñ, õîòÿ ó íèõ èìåþòñÿ ñâîè ðàçëè÷èÿ:
åñëè äëÿ ìèêðî è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà õà-
ðàêòåðíî íàëè÷èå íå ìåíåå 50% ðàáîòíèêîâ, ÿâëÿ-
þùèõñÿ ÷ëåíàìè îäíîé ñåìüè, îäèí èç êîòîðûõ
óïðàâëÿåò áèçíåñîì, òî ê êðóïíîìó ñåìåéíîìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, êàê ïðàâèëî, îòíîñÿòñÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå îäíîé ñåìüå ïðèíàäëåæèò íå ìå-
íåå 25% àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåìåéíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ îáëàäàþò óíèêàëüíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, ïîñêîëüêó èõ âëàäåëüöû ãëóáîêî
çàèíòåðåñîâàíû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, òåì
áîëåå ÷òî ðèñêó ïîäâåðãàåòñÿ ðåïóòàöèÿ è áóäó-
ùåå ñåìüè.

Â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ïîíÿòèå «ñåìåéíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî» îòñóòñòâóåò. Ñëåäîâàòåëüíî, ñåìåéíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ðåãóëèðóþòñÿ òåì æå çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, ÷òî è äðóãèå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ
òåì æå þðèäè÷åñêèì ñòàòóñîì. Óïîìÿíóòîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî íå ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ìåðû öå-
ëåâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ òàêîé
ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êðî-
ìå òîãî, îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïðå-
ïÿòñòâóåò ïîíèìàíèþ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàë-
êèâàþòñÿ ñåìåéíûå ÌÑÏ. Âìåñòå ñ òåì î÷åâèä-
íà ìíîãî÷èñëåííîñòü ýòèõ ïðîáëåì, è ýòî òðåáóåò
ïðèíÿòèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ýôôåêòèâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè, ñîçäàþùèõ áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ýòîé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è îáðåòåíèÿ Ðåñïóáëè-
êîé Áåëàðóñü íåçàâèñèìîñòè íà÷èíàåò àêòèâíî
ðàçâèâàòüñÿ ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ïîÿâëÿþòñÿ
ïåðâûå ñåìåéíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ìåðå òîãî êàê
ñåìåéíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîõîäÿò íà÷àëüíûå ýòà-
ïû ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
ïåðåä íèìè âñòàåò ïðîáëåìà: ÷òî äåëàòü ñ áèçíå-
ñîì? Ñóùåñòâóåò äâå ôîðìû ïåðåäà÷è ñåìåéíî-
ãî áèçíåñà, è ïåðâàÿ èç íèõ – ïåðåäà÷à ðîäñòâåí-
íèêó êàê ñâîåìó ïðååìíèêó; âòîðàÿ – ïðîäàæà
ñòîðîííåìó ëèöó. Ðàññìîòðèì êàæäóþ èç íèõ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ìíîãèå îñíîâàòåëè ñåìåé-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ õîòåëè áû ñîõðàíèòü ïðåäïðè-
ÿòèå â ðóêàõ ñåìüè è ïåðåäàòü åãî ïî íàñëåäñòâó
ñëåäóþùåìó ïîêîëåíèþ, à íå ïðîäàâàòü èëè ïðå-
êðàùàòü ñâîþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Îäíàêî ó íèõ îòñóòñòâóþò âîçìîæíîñòè
è çíàíèÿ äëÿ ýòîãî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîöåññ ïåðå-
äà÷è äîâîëüíî èíòóèòèâíûé, áåññèñòåìíûé è
çà÷àñòóþ ïðîõîäèò áåç çàðàíåå ïîäãîòîâëåííîãî
ïëàíà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óñïåõ â ðåøå-
íèè ïðîáëåìû ïðååìñòâåííîñòè çàâèñèò îò ïðî-
öåññà ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòîìó íåîáõîäèìî ó÷èòü-
ñÿ, ÷òî òðåáóåò ñîçäàíèÿ õîðîøî ðàçâèòîé ñåòè
öåíòðîâ (êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã) ïîääåðæêè
ñåìåéíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (íàïðèìåð, ïðè
áèçíåñ-àññîöèàöèÿõ, ñîþçàõ, ÁåëÒÏÏ èëè ïðè
ÖÏÏ), ÷òî ñäåëàåò ïðîöåññ ïðååìñòâåííîñòè
ìåíåå áîëåçíåííûì è áîëåå ïðîäóêòèâíûì. Â
êîìïåòåíöèþ êîíñóëüòàíòà äîëæíà âõîäèòü ïî-
ìîùü â íàïèñàíèè ïîøàãîâîãî ïëàíà ïðååì-
ñòâåííîñòè. Ïëàí äîëæåí âêëþ÷àòü ïîäðîáíûé
ãðàôèê, êîãäà è êàêèå çàäà÷è, îáÿçàííîñòè
âîçüìåò íà ñåáÿ ïðååìíèê, êàêîé èíñòðóêòàæ îí
ïîëó÷èò, êàêèå òðåáîâàíèÿ ê îáó÷åíèþ äîëæåí
áóäåò âûïîëíèòü, êîãäà è êàê ïåðåäàòü óïðàâëå-
íèå è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ñóáúåêò õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîìèìî îáùèõ âîïðî-
ñîâ ïîääåðæêè, öåíòðû òàêæå äîëæíû îêàçûâàòü
ïîìîùü áóäóùèì ïðååìíèêàì â òîì, êàê ñïðà-
âèòüñÿ ñ ýìîöèîíàëüíûìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè
ïðîáëåìàìè, íàéòè áàëàíñ ìåæäó ñåìüåé è ðà-
áîòîé, ðàçâèâàòü ó áóäóùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
ñîáñòâåííûå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà. Ýòè âîïðîñû
äîëæíû âõîäèòü â êîìïåòåíöèþ ñîòðóäíèêîâ
öåíòðîâ ïîääåðæêè ñåìåéíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíñóëüòàíòû ïðîñòî
íå ìîãóò îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû, íå îáó÷åíû
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ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû. Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäî-
âàòåëüíûé ïîýòàïíûé ïåðåõîä ïîçâîëèò ïðååì-
íèêó õîðîøî ïîäãîòîâèòüñÿ ê áóäóùèì çàäà÷àì
è ñîîòâåòñòâóþùåé ðîëè. Êðîìå òîãî, ïóáëèêà-
öèè è îñâåùåíèå â ÑÌÈ ïîçâîëÿò ïðåäñòàâèòü
ïðååìñòâåííîñòü êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîöåññ,
êîòîðûì íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü.

×òî êàñàåòñÿ ïðîäàæè ñåìåéíîãî áèçíåñà, òî
îíà ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ñöåíàðèåì ïðååì-
ñòâåííîñòè ó ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñå-
ìåéíîãî òèïà. Îäíàêî äåòè íå âñåãäà ãîòîâû ïðè-
íÿòü äåëî ñâîèõ ðîäèòåëåé è ïðåäïî÷èòàþò ñàìè
âûáèðàòü ñâîé ïóòü. Ïîêóïêà ñóùåñòâóþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ àëüòåðíàòèâíûì ñïîñîáîì
îòêðûòèÿ íîâîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è çà÷àñòóþ ýòî áîëåå âûãîäíî äëÿ íà-
÷èíàþùåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ÷åì íà÷èíàòü âñå
ñ íóëÿ. Ïîääåðæêà óñïåøíîé ïåðåäà÷è ñóáúåêòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ íîâîìó âëàäåëüöó òàê æå âàæíà
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
êè, êàê è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñòàðòàïîâ.
Ñåãîäíÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìåõàíèçì ïîä-
äåðæêè ïåðåäà÷è áèçíåñà îòñóòñòâóåò. Ïîëàãàåì
öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàòü ïðè ïîääåðæêå Áåëîðóñ-
ñêîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è íà åãî îñíîâå öåíòð ïîääåðæêè ïå-
ðåäà÷è áèçíåñà. Ãëàâíîé åãî öåëüþ áóäåò ïîä-
äåðæêà ñóáúåêòîâ, ïåðåäàþùèõ/ïîêóïàþùèõ
áèçíåñ. Åãî îïûòíûå ñïåöèàëèñòû áóäóò êîíñóëü-
òèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü ñòîðîíû íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî ïðîöåññà ïåðåäà÷è ïîêóïêè ñîáñòâåí-
íîñòè. Ýòî ïîçâîëèò ïðåäïðèíèìàòåëÿì ñïîêîé-
íî óéòè íà ïåíñèþ èëè çàíÿòüñÿ äðóãèì âèäîì
äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå êîíôèäåíöèàëüíîñòè
êîíñóëüòàíò ïîìîæåò ïðîäàâöó íàéòè ïîêóïàòå-
ëÿ, îáëàäàþùåãî íåîáõîäèìûì îïûòîì è äîñòà-
òî÷íûìè ñðåäñòâàìè äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèåì, ÷òîáû â äàëüíåéøåì îáåñïå÷èòü åãî óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå. Îí ïîìîæåò ïðîäàâöó
ñîñòàâèòü èíôîðìàöèîííûé ìåìîðàíäóì (ïîä-
ðîáíûé ïðîôèëü ïðåäïðèÿòèÿ), ïîëó÷èòü îöåí-
êó ñòîèìîñòè áèçíåñà ó ïðîôåññèîíàëà è ïîäãî-
òîâèòü ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ïðîäàæå, à ïî-
êóïàòåëþ – èçáåæàòü ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ è
îïðåäåëèòü âûãîäíóþ öåíó ïðîäàæè.

Ïîñëåäóþùèé ìîíèòîðèíã ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæåò îõâà-
òûâàòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû (â çàâèñèìîñòè îò îõ-

âàòûâàåìûõ ðèñêîâ), âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûå, þðè-
äè÷åñêèå, íàëîãîâûå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñ-
êèå èëè êîììåð÷åñêèå àñïåêòû. Ïîñëå ïåðåäà÷è
áûâøèé ðóêîâîäèòåëü íà äîãîâîðíîé îñíîâå
(ïðîïèñàííîé â äîãîâîðå) ìîæåò ïîìî÷ü íîâî-
ìó âëàäåëüöó è ïîääåðæàòü åãî (ñîâåòîì, ïîçíà-
êîìèòü ñ îñíîâíûìè êëèåíòàìè/ïîñòàâùèêàìè,
îðãàíèçîâàòü âñòðå÷ó ñ ïåðñîíàëîì). Ïåðåõîäíûé
ïåðèîä ìîæåò äëèòüñÿ îò íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äî
ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçì ïîääåðæêè ïåðå-
äà÷è äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íå ïðîñòî íà ïðè-
îáðåòåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à íà ïîñëåäóþùåå åãî
ðàçâèòèå, ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè è ðîñòó ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ñåìåéíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â íàøåé ñòðàíå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ðÿä ìåð
è ïðåæäå âñåãî – íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé àêò, êî-
òîðûé áóäåò ðåãóëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñåìåé-
íûõ ÌÑÏ, â òîì ÷èñëå ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòå-
ìó íàëîãîâ, êîòîðàÿ òðåáóåò äîëæíîé ïðîðàáîò-
êè. Íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, ïðåäîñòàâèòü
íàëîãîâûå ëüãîòû ñðîêîì íà äâà ãîäà äëÿ òåõ,
êòî õî÷åò ïðèîáðåñòè óæå ñóùåñòâóþùèé áèç-
íåñ è çàíÿòüñÿ ñåìåéíûé äåëîì â ìàëûõ ãîðîäàõ
è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Êðîìå òîãî, Áàíê Ðàçâè-
òèÿ ìîã áû ïðåäîñòàâèòü íà ýòè öåëè ïîñðåä-
ñòâîì áàíêîâ-ïàðòíåðîâ äîñòóï ê ëüãîòíîìó ôè-
íàíñèðîâàíèþ ÷åðåç åùå îäèí íîâûé êðåäèòíûé
ïðîäóêò «Ïîääåðæêà íà ïðèîáðåòåíèå áèçíåñà».
Ïîìèìî ýòîãî, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäè-
ìî ðàçâèâàòü äåëîâóþ ñåòü ñåìåéíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, öåëü êîòîðîé – ïðåäîñòàâëåíèå
ñåìåéíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïëàòôîðìû äëÿ
îáìåíà ïåðåäîâûì îïûòîì è ïðèîáðåòåíèå íóæ-
íûõ êîìïåòåíöèé. Òàêèì îáðàçîì, â íàøåé ñòðà-
íå íåîáõîäèìî ñîçäàòü ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì
ïîääåðæêè ïåðåäà÷è áèçíåñà íå òîëüêî îò îòöà
ñûíó, íî è îò ïðåæíåãî âëàäåëüöà íîâîìó (íå
îòíîñÿùåìóñÿ ê ÷ëåíàì ñåìüè). Ýòî íå ïðîñòî
ñîõðàíèò ïðåäïðèÿòèå è ðàáî÷èå ìåñòà, íî è ïî-
çâîëèò íîâîìó âëàäåëüöó ýôôåêòèâíî ïðîäîë-
æèòü íà÷àòîå äî íåãî äåëî.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âñå áîëåå ñóùå-
ñòâåííîé â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ ðîëü êðåàòèâíîãî (òâîð-
÷åñêîãî) èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà – íîâîé åãî ôîðìû, êîãäà íóæíî ïðîèçâåñòè
íå òîëüêî áîëåå äåøåâûé, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ,
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ïðîäóêò, íî ïðèâíåñòè â íåãî ÷òî-òî íîâîå è îðè-
ãèíàëüíîå, ÷òî îòëè÷èò åãî îò âñåõ îñòàëüíûõ,
ïîä÷åðêíåò èíäèâèäóàëüíîñòü åãî ïîòðåáèòåëÿ.
Òâîð÷åñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ìûñëÿò êðåàòèâ-
íî, ñîçäàþò íîâûé ïðîäóêò èëè óñëóãó ñ âûñî-
êîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ïîýòîìó âñå
áîëåå âàæíóþ ðîëü äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû èãðàåò òâîð÷åñêèé ñåêòîð ýêîíîìè-
êè. Ê êðåàòèâíîé èíäóñòðèè â îñíîâíîì îòíî-
ñÿò òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê àðõèòåêòóðà;
ïðîìûøëåííûé è ãðàôè÷åñêèé äèçàéí; ìóçûêà;
êèíî; èçäàòåëüñêîå äåëî; ðåêëàìà è äð. Â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ìèðà ýòîò ñåêòîð ýêîíîìèêè ñ êàæ-
äûì ãîäîì çàíèìàåò âñå áîëüøóþ äîëþ â ÂÂÏ,
ñïîñîáñòâóÿ ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íåáîãàòà ïðèðîäíûìè
ðåñóðñàìè, ïîýòîìó ãëàâíûé åå êàïèòàë – ÷åëî-
âå÷åñêèå ðåñóðñû, ðîñò IT-ñåêòîðà òîìó ïîäòâåð-
æäåíèå. Ðàçâèòèå äèçàéí-èíäóñòðèè ìîæåò ñòàòü
ñåêòîðîì, êîòîðûé â áóäóùåì ïîìîæåò ðåàëüíî-
ìó ñåêòîðó è ïðåæäå âñåãî – ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Òàê, â ñâîå âðåìÿ íèêîìó íå èçâåñòíûå
äèçàéíåðû ñîçäàëè ìåæäóíàðîäíûå äîìà ìîä ñ
ìèëëèàðäíûì ñîñòîÿíèåì. Â ìèðîâîé ìîäå âîç-
íèêëè òàêèå ìîäíûå äîìà, êàê Ëàíâèí; Øàíåëü;
Êðèñòèàí Äèîð; Âåðñà÷è; Æàí Ïîëü Ãîòüå è äðó-
ãèå. Ìîäåëüåð Ïüåð Êàðäåí ïåðâûì âûâåë îäåæ-
äó «îò-êóòþð», ìåáåëü è àêñåññóàðû â ìàññîâîå
ïðîèçâîäñòâî, çà ÷òî áûë èñêëþ÷åí èç Ñèíäèêà-
òà âûñîêîé ìîäû, íî ïðèíÿòîå â ñâîå âðåìÿ ðå-
øåíèå áûëî ïðàâèëüíûì. Â ñêîðîì âðåìåíè,
îñîçíàâ ïðàâèëüíîñòü ðåøåíèÿ, ìíîãèå äîìà ìîä
ïîñëåäîâàëè åãî ïðèìåðó.

Áåëàðóñü áîãàòà íà òàëàíòû, åæåãîäíî âåäó-
ùèå âóçû ñòðàíû âûïóñêàþò áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî äèçàéíåðîâ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ. Íàïðèìåð,
Áåëîðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ èñ-
êóññòâ – ãðàôè÷åñêèé äèçàéí; ÁÃÓ – ïðåäìåò-
íî-ïðîñòðàíñòâåííûé è êîììóíèêàòèâíûé äè-
çàéí; ÁÃÒÓ – äèçàéí ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ è
âåá-äèçàéí; ÁÍÒÓ – àðõèòåêòóðíûé äèçàéí, äè-
çàéí ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ãóñåíè÷-
íûõ, êîëåñíûõ ìàøèí è ò.ä.

Ñîâìåùàòü ïðîèçâîäñòâî è ðàçðàáàòûâàòü
êðåàòèâíûå ïðîäóêòû äëÿ ìàëûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íåïðîñòî. Ñëîæíî, îñîáåííî
íà íà÷àëüíîì ýòàïå, èç-çà îòñóòñòâèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïîçâîëèòü ñåáå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî

èëè îòäåë, çàíèìàþùèéñÿ äèçàéíîì, à åñëè îí è
åñòü, òî ñ íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñîòðóäíèêîâ,
ïîýòîìó èì òðóäíî óñïåâàòü çà ìèðîâûìè òåí-
äåíöèÿìè â ñôåðå ìîäû è äèçàéíà, ÷òî, åñòåñò-
âåííî ñêàçûâàåòñÿ íà áîëåå ïîëíîì óäîâëåòâî-
ðåíèè ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, îñîáåííî ñàìûõ
òðåáîâàòåëüíûõ åãî êëèåíòîâ, ðîñòå ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè è óâåëè÷åíèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè ïðîäóêöèè.

Ïðîäâèæåíèþ è ïîïóëÿðèçàöèè áåëîðóññêîé
êðåàòèâíîé èíäóñòðèè íà ìèðîâîì ðûíêå ñïî-
ñîáñòâóåò ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé. Òàê, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åæåãîäíî ïðî-
âîäèòñÿ Ðåñïóáëèêàíñêèé ôåñòèâàëü-êîíêóðñ
ìîäû è ôîòî «Ìåëüíèöà ìîäû», Ìèíñêèé ìåæ-
äóíàðîäíûé êèíîôåñòèâàëü «Ë³ñòàïàä», â ðàì-
êàõ ìåðîïðèÿòèé êîòîðîãî, ïîìèìî ïÿòè êîíêóð-
ñíûõ ïðîãðàìì, ïðîõîäÿò ìàñòåð-êëàññû, òâîð-
÷åñêèå âñòðå÷è ñ èçâåñòíûìè ðåæèññåðàìè è
ïðîäþñåðàìè. ×åòûðå ðàçà â ãîä â Ìèíñêå ïðî-
õîäèò âûñòàâêà-ÿðìàðêà «×àðî¢íû Ìëûí», ãäå
ìàñòåðà è äèçàéíåðû ñî âñåé Áåëàðóñè ïðîäàþò
ñâîþ ïðîäóêöèþ è èçäåëèÿ ðó÷íîé ðàáîòû. Â
àïðåëå 2023 ã. ïðîøëà I Ìåæäóíàðîäíàÿ «Êðåà-
òèâíàÿ ëàáîðàòîðèÿ Ìîñêâà – Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü», â êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè ýêñïåðòû èç êðåà-
òèâíûõ èíäóñòðèé äâóõ ñòðàí ñ öåëüþ âûðàáîò-
êè ðåøåíèé â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà.

Â Áåëàðóñè íå ðàçâèò òàêîé èíñòèòóò, êàê
«Øêîëà êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé». Îäíàêî ïåðâûå
øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè ñäåëàíû. Ïðè ñîäåé-
ñòâèè Ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ Ãåðìàíèè (BMZ)
â 2018 ã. â Ïèíñêå áûë çàïóùåí ìèíè-ïðîåêò ïî
äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ «Ñî-
çäàé ñâîé áèçíåñ â êðåàòèâíîé ýêîíîìèêå», ðåà-
ëèçóåìûé ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííûì ó÷ðåæäå-
íèåì – Öåíòðîì ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èííîâà-
öèé «Êðåàòèâíûå èíäóñòðèè»» ñîâìåñòíî ñ
Ïîëåññêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì è
Óïðàâëåíèåì ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé
çàùèòå Ïèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà. Áëàãîäàðÿ ïðî-
åêòó, ó÷àñòíèêè (íà÷èíàþùèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè Ïèíñêà è Ïèíñêîãî ðàéîíà) ñìîãëè íàéòè ôè-
íàíñèðîâàíèå è ðåàëèçîâàòü ñâîè áèçíåñ-èäåè â
êðåàòèâíîé ýêîíîìèêå.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîääåðæêè êðåàòèâíûõ
èíäóñòðèé íåâîçìîæíî áåç ðàçâèòîé ñåòè èí-
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ôðàñòðóêòóðû. Äëÿ êðåàòèâíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé íà ïåðâîì ìåñòå ñòîÿò çàïðîñû ïî èíôðà-
ñòðóêòóðíîé ïîääåðæêå, à íà âòîðîì – ôèíàíñî-
âûå ìåðû ïîääåðæêè. Òåì íå ìåíåå â 2023 ã. òîëü-
êî íà áàçå áèçíåñ-èíêóáàòîðà ÓÏ «ÓÈÍ» â
ðàìêàõ ïðîåêòà ïî ïîääåðæêå êðåàòèâíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà «ÀÐÒ-èíêóáàòîð» ïðîâåäåí
ðÿä áèçíåñ-ñåìèíàðîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ, ñòàðòàï-
âåáèíàðîâ è ìèòàïîâ, ïîñâÿùåííûõ òàêèì ñåê-
òîðàì êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè, êàê òóðèçì, èí-
òåðüåðíûé äèçàéí, äèçàéí îäåæäû, ïðîìûøëåí-
íûé äèçàéí è äð. Ñîñòàâ ó÷ðåäèòåëåé
ìåðîïðèÿòèé óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ñóáúåêòû èí-
ôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñëàáî çàèíòåðåñîâàíû â
ïðîäâèæåíèè êðåàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñ ÿíâàðÿ 2019 ã. íà áàçå îòäåëà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîöèîëîãèè Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áå-
ëàðóñè â ðàìêàõ åãî Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ Áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèåé
èñêóññòâ ñòàë ôóíêöèîíèðîâàòü Öåíòð êóëüòóð-
íî-êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé. Îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà âêëþ÷àþò íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ è îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ñîöèîëîãèè
êóëüòóðíî-êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé. Â 2022 ã. ïðî-
âåäåí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñåìèíàð «Ðîëü èñ-
êóññòâà â èíòåëëåêòóàëèçàöèè áåëîðóññêîãî îá-
ùåñòâà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè». Ýòî ïåðâîå
îôèöèàëüíîå ìåðîïðèÿòèå, íà êîòîðîì îáñóæ-
äàëèñü âîïðîñû ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà êóëüòóð-
íî-êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
îáùåñòâåííîé æèçíè, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèÿ
êðåàòèâíîãî ïîäõîäà â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé
íà îñíîâå ðàçâèòèÿ èõ íàäïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé (Êîáÿê, Øèôðèí, 2022).

Òàêèì îáðàçîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ïîääåðæêè è
ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé òîëüêî ôîðìè-
ðóåòñÿ è íå îáåñïå÷èâàåò â ïîëíîé ìåðå âñå òå
èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü
ýòîìó ñåêòîðó ïîêàçàòü óñòîé÷èâûé ðîñò. Êðîìå
òîãî, íåò íîðìàòèâíî çàêðåïëåííûõ ïîíÿòèé
«êðåàòèâíàÿ èíäóñòðèÿ» è «êðåàòèâíîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî», ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìíîé ïîääåðæêè
äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü Íà-
öèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ ïî ïîääåðæêå êðåàòèâ-
íîé ýêîíîìèêè íà 2026–2036 ãã. è åæåãîäíî îñó-
ùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã è îöåíêó åå ðåàëèçàöèè.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü
Öåíòð ñîâðåìåííîãî äèçàéíà Áåëàðóñè. Îí áó-
äåò ïðåäîñòàâëÿòü ñàìóþ ïîñëåäíþþ èíôîðìà-
öèþ èç òåîðèè è ïðàêòèêè äèçàéíà; î ìèðîâûõ
íîâèíêàõ è òåíäåíöèÿõ â ñôåðå äèçàéíà; êîí-
ñóëüòèðîâàòü ïî âîïðîñàì çàùèòû ïðàâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; îêàçûâàòü ôèíàí-
ñîâóþ ïîääåðæêó â âèäå ñóáñèäèé íà âîçìåùå-
íèå ÷àñòè çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ,
êîìïåíñàöèþ ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì; íà óñëóãè
áåëîðóññêèõ äèçàéíåðîâ; ïîääåðæèâàòü ó÷àñòèå
â çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ, à òàêæå ïðî-
âîäèòü èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó íà îñíîâå
îáîáùåíèÿ ìàòåðèàëîâ ñåìèíàðîâ, êîíôåðåí-
öèé, ñèìïîçèóìîâ, íà êîòîðûõ áóäóò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â îáëàñòè äè-
çàéíà, èõ ïóáëèêàöèÿ â îòêðûòîì äîñòóïå. Òà-
êèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà ïîçâîëèò
áåëîðóññêèì äèçàéíåðàì íå òîëüêî ðåàãèðîâàòü
íà òåêóùèå ìèðîâûå òåíäåíöèè, íî è îïðåäå-
ëÿòü íîâûå. Êðîìå òîãî, Öåíòðó íåîáõîäèìî ñî-
çäàòü îíëàéí-áàçó (êàòàëîã) ñ ïåðå÷íåì èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è îðãàíèçàöèé (äè-
çàéí-ñòóäèé) ñ åæåãîäíûì åå îáíîâëåíèåì â
òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ìîäà (îäåæäà, îáóâü, òåê-
ñòèëüíûé äèçàéí, àêñåññóàðû, óêðàøåíèÿ); ìå-
áåëü è àêñåññóàðû äëÿ èíòåðüåðà; ñòåêëî è ôàð-
ôîð; àâòîìîáèëüíûé äèçàéí; ïðîìûøëåííûé
äèçàéí; àðõèòåêòóðíûé äèçàéí; ãðàôè÷åñêèé
äèçàéí. Òàêèì îáðàçîì, ÌÑÏ ñìîãóò áûñòðî íàé-
òè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå äèçàéíà, êîòîðûå ïî-
ìîãóò èì â ïðîåêòèðîâàíèè è ðàçðàáîòêå íîâîãî
ïðîäóêòà.

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìà íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå ëüãîòíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî â ìàëûõ
ãîðîäàõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ðåøèâøèõ ñîòðóä-
íè÷àòü ñ äèçàéíåðàìè, âêëþ÷åííûìè â êàòàëîã.
Òàê, Áàíê ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïîääåð-
æêè ÌÑÏ ìîã áû âêëþ÷èòü íîâûé êðåäèòíûé
ïðîäóêò «Ïîääåðæêà äèçàéí-ïðîåêòîâ». Êðîìå
òîãî, ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, ðàñïîëîæåííûì â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïðè òðóäîóñòðîéñòâå ïÿòè
è áîëåå ëèö ìîãëà áû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ñóáñèäèÿ,
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êîòîðàÿ âîçìåñòèò äî 30% äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ïîòðà÷åííûõ íà óñëóãè äèçàéíåðîâ.

Äëÿ ïîääåðæêè òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè ïðè
Áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè èñ-
êóññòâ, ÁÃÓ è â ÁÍÒÓ íåîáõîäèìî ñîçäàòü àðò-
èíêóáàòîðû, ãäå ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè (íà ïðî-
òÿæåíèè òðåõ ëåò ïî îêîí÷àíèè âóçà) ñìîãóò ïðè
ó÷àñòèè ïðåïîäàâàòåëåé ïðîåêòèðîâàòü è âî-
ïëîùàòü ñâîè èçûñêàíèÿ â æèçíü. Íàèëó÷øèå
ïðîåêòû, ñî÷åòàþùèå íîâûå òåõíîëîãèè ñ èíòå-
ðåñíûì äèçàéíîì, äëÿ äàëüíåéøåãî âíåäðåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íà êîíêóðñíîé îñíîâå
äîëæíû ïîëó÷èòü ãðàíò.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò åæåãîäíî ïðîâîäèòü Áåëî-
ðóññêóþ êðåàòèâíóþ íåäåëþ, êîòîðàÿ íà ñâîåé ïëî-
ùàäêå áóäåò ñîáèðàòü êðåàòèâíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé âñåé ñòðàíû è ýêñïåðòîâ èç èíîñòðàííûõ
ãîñóäàðñòâ. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ìåðîïðèÿòèé è êîíêóðñîâ äàñò âîçìîæíîñòü äè-
çàéíåðàì íàõîäèòü çàêàç÷èêîâ íà ñâîè ïðîåêòû, à
ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì – èçó÷èòü èìåþùèå-
ñÿ êàäðû íà ðûíêå òðóäà è âûáðàòü äëÿ ñåáÿ ðàáîò-
íèêîâ íóæíîé êâàëèôèêàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìû èíñòèòóöèîíàëü-
íûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè êðåàòèâíûõ îòðàñëåé, êîòîðûå ñîçäàäóò
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
êðåàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íàøà ñòðàíà  ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé ïîñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ.
Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ òàê, ÷òî
äîëÿ ïîæèëûõ ëþäåé ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ðàçâè-
òèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíè-
çîâàííîé ëþäüìè ñòàðøå ïÿòèäåñÿòè ëåò, äîëæ-
íî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîìî÷ü ðåøèòü ïðî-
áëåìó ñòàðåþùåãî íàñåëåíèÿ. Òàêàÿ öåëåâàÿ
ãðóïïà ïðåäïðèíèìàòåëåé â çàðóáåæíîé ëèòåðà-
òóðå íîñèò íàçâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, èëè «ñåðåáðÿíûå» ïðåä-
ïðèíèìàòåëè. Ìíîãèå ëþäè ïîæèëîãî âîçðàñòà
õîòåëè áû îñóùåñòâèòü ñâîþ äàâíþþ ìå÷òó: îðãà-
íèçîâàòü ñîáñòâåííîå äåëî, äëÿ äðóãèõ – ýòî âû-
íóæäåííàÿ ìåðà, öåëü êîòîðîé – óëó÷øåíèå ñâî-
åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è óðîâíÿ æèçíè.
Åñòü è òàêàÿ êàòåãîðèÿ ãðàæäàí, êîòîðûå åùå íå
âûøëè íà ïåíñèþ, íî ïî òîé èëè èíîé ïðè÷èíå
ñòàëè áåçðàáîòíûìè (íàïðèìåð, ïî ïðè÷èíå áàí-

êðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå îíè äîëãèå ãîäû ðà-
áîòàëè). Òàêèì îáðàçîì, âñåì ýòèì òðåì êàòåãî-
ðèÿì ãðàæäàí òðåáóåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ýòè ëþäè óæå
èìåþò äåíåæíûå íàêîïëåíèÿ, îïðåäåëåííûé
îïûò, ïîíèìàþò ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè îíè ìî-
ãóò ñòîëêíóòüñÿ, è âîçìîæíîñòè íà ìåñòàõ, ãäå
îíè æèâóò. Îíè ìîãóò ñòàòü èíâåñòîðàìè èëè
íà÷àòü çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ñ êåì-òî äðóãèì (íàïðèìåð, ñâîèì ðîä-
ñòâåííèêîì è òåì ñàìûì îðãàíèçîâàòü ñåìåéíîå
ïðåäïðèÿòèå) èëè ïðèîáðåñòè óæå ãîòîâûé
áèçíåñ, à ïðè æåëàíèè – ïðåêðàòèòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è âûéòè íà ïåíñèþ.
Êðîìå òîãî, èñïîëüçóÿ ñâîè çíàíèÿ, íàâûêè è
áîãàòûé îïûò, îíè ìîãóò ñòàòü íàñòàâíèêàìè-
êîíñóëüòàíòàìè è îêàçûâàòü ïîääåðæêó òàêèì æå
íà÷èíàþùèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîääåðæêà ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñòàðøåãî âîçðàñòà îòëè÷àåòñÿ îò
ïîääåðæêè ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìååò
íåêîòîðûå î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòè-
êè, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïîëè-
òèêè, ñïåöèàëüíî íàïðàâëåííîé íà ïîääåðæêó
ïðåäïðèíèìàòåëåé â âîçðàñòå ñòàðøå 50 ëåò.
Ïîýòîìó íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå òðåáóåòñÿ
ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì è ñïåöèàëüíûå èíñòðóìåí-
òû ïîääåðæêè äëÿ ýòîé öåëåâîé ãðóïïû. Íàïðè-
ìåð, â öåíòðàõ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé è
öåíòðàõ çàíÿòîñòè ñëåäóåò âêëþ÷èòü â ïðîãðàì-
ìó îáó÷åíèÿ äëÿ òàêîé öåëåâîé ãðóïïû ñïåöè-
àëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé êóðñ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çíà÷èòåëüíîå ðàçâè-
òèå ïîëó÷èëî è ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî. Ìîëîäûå ëþäè ïðîÿâëÿþò áîëüøîé èíòå-
ðåñ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, èùóò â íåì ïóòü äëÿ
áîëåå ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííîãî îáðàçà æèçíè
èëè èç-çà ñëîæíîñòåé ñ òðóäîóñòðîéñòâîì. Ñî-
ãëàñíî äàííûì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) â 2021 ã. (ïîñëå-
äíèé ãîä, ïî êîòîðîìó èìåþòñÿ äàííûå ïî Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü), â Áåëàðóñè îêîëî 13% ìîëî-
äûõ ëþäåé â âîçðàñòå 18–24 ëåò ÿâëÿþòñÿ ñîá-
ñòâåííèêàìè íåäàâíî ñîçäàííîãî áèçíåñà
(ñóáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äî
3,5 ãîäà). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â
2019 ã. äîëÿ ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû ñîñòàâëÿëà
14,3%, ò.å. ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá óõóäùåíèè
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

óñëîâèé äëÿ íà÷àëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû. Âîçìîæ-
íî, ýòî ñâÿçàíî ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà è ñíè-
æåíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ. Íàèáî-
ëåå àêòèâíî â ñîçäàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè âîâëå÷åíà âîçðàñòíàÿ ãðóïïà 25–
34 ëåò, äîëÿ êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 25%, íà âîçðàñ-
òíóþ ãðóïïó 35–44 è 45–54 ëåò ïðèõîäèòñÿ 22%,
íà ãðóïïó 55–64 ëåò – 17%6 .

Â Áåëàðóñè íåò íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, îï-
ðåäåëÿþùåé ïîëèòèêó ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Îäíàêî â ïîñòàíîâëåíèè Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29 ÿíâàðÿ 2021 ã. ¹
57 «Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Îáðàçîâàíèå
è ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà» íà 2021–2025 ãîäû»7  îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëåíî: ðàçâèòèþ ó ó÷àùèõñÿ, ñòó-
äåíòîâ êîìïåòåíöèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïðî-
âåäåíèþ ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî âîâëå÷åíèþ
ìîëîäûõ ëþäåé â ðàçëè÷íûå âèäû çàíÿòîñòè, â èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü; ïîâûøåíèþ åå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè.

Îêàçàòü ïîääåðæêó ìîëîäûì ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì ìîãóò öåíòðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è áèçíåñ-èíêóáàòîðû. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 10 ìàÿ
2024 ã. â ñòðàíå ôóíêöèîíèðóþò 96 ÖÏÏ è 19 èí-
êóáàòîðîâ. Â 2023 ã. çà ïîääåðæêîé â öåíòðû ïî
ðàçëè÷íûì âîïðîñàì îáðàòèëîñü îêîëî 170,1 òûñ.
÷åë., èç êîòîðûõ êîëè÷åñòâî îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿ-
òåëüíîñòü äî ãîäà ñîñòàâèëî 8 429 ÷åë., èëè 5,0%8 .
Òåì íå ìåíåå íåò äàííûõ î êîëè÷åñòâå ìîëîäûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé (äî 30 ëåò), îáðàòèâøèõñÿ â
öåíòðû çà ïîìîùüþ. Áîëüøàÿ ðîëü â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü îòâîäèòñÿ ïîääåðæêå èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òàê, â 2022 ã. ïðîâåäåíî
ñâûøå 400 ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçàòîðàìè
âûñòóïèëè ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ó÷ðåæ-
äåíèÿ îáðàçîâàíèÿ9 .

Ïîòåíöèàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðîñò ýêîíîìèêè çàâèñèò
îò òîãî, ïðîäàþò ëè íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ èííîâà-
öèîííûå ïðîäóêòû èëè óñëóãè, èñïîëüçóÿ â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè
èëè ïðîöåññû, à òàêæå êîíêóðåíòîñïîñîáíû ëè
îíè íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Ìîëîäûå ëþäè,
â îòëè÷èå îò ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, ëó÷øå çíàêî-
ìû ñ òåêóùèìè òåíäåíöèÿìè è ïîòåíöèàëîì ïðè-
ìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Âìåñòå ñ òåì ñ ó÷å-
òîì âûñîêèõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ î÷åíü íåìíîãèå
íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîñòàâëÿþò íåèçâåñòíûå
ìèðó êàêèå-ëèáî ïðîäóêòû èëè óñëóãè. Ñîçäà-
íèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íå îïðåäåëåíî
ïðèîðèòåòîì ó ñîçäàþùèõ íîâûé áèçíåñ ìîëî-
äûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èì ïðîùå êîïèðîâàòü äå-
ÿòåëüíîñòü è ðåçóëüòàòû ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, è ëåã÷å âñåãî ýòî ñäåëàòü â ñôåðå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ óñëóã (íàïðèìåð, â øâåéíûõ àòåëüå,
ïàðèêìàõåðñêèõ, ñòðîèòåëüíîé ñôåðå). Â ñâÿçè
ñ ýòèì óïîìÿíóòûé ñåêòîð íàèáîëåå ïðåäñòàâ-
ëåí â Áåëàðóñè ñðåäè íîâûõ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ.
Êðîìå òîãî, íèçêèé óðîâåíü ëè÷íûõ ñáåðåæåíèé,
îòñóòñòâèå êðåäèòíîé èñòîðèè ñîçäàþò òðóäíî-
ñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îòêðûòèÿ ñâîåãî ñîáñòâåí-
íîãî äåëà ìîëîäûå ëþäè ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñ-
òüþ âîéäóò â îòðàñëü, íå òðåáóþùóþ áîëüøèõ
âëîæåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñ íèçêèìè áàðüå-
ðàìè äëÿ âõîäà, íî ïðè ýòîì ñ ñèëüíîé êîíêó-
ðåíöèåé. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî âûñîêàÿ
êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê çàêðûòèþ áîëüøåé ÷à-
ñòè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïîäòâåðæäàþò è
äàííûå èññëåäîâàíèÿ GEM â ðàìêàõ îïðîñà
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ â 2021 ã. Òàê, ñòðóêòóðà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì
ñåêòîðàì äëÿ ðàííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (ñðîê
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåíåå 42 ìåñÿöåâ) ñîñòàâè-
ëà: 39% –ïîòðåáèòåëüñêèå óñëóãè, 33% – áèçíåñ-
óñëóãè, 20% – îáðàáàòûâàþùèé ñåêòîð è 8% –
äîáûâàþùèé ñåêòîð, â òî âðåìÿ êàê ñðåäè óñòî-
ÿâøèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñî ñðîêîì âûøå 42
ìåñÿöåâ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ äîëè îáðàáàòûâàþ-
ùåãî ñåêòîðà è äîëè ïîòðåáèòåëüñêèõ óñëóã äîëÿ
áèçíåñ-óñëóã âûðîñëà íà 17 ï.ï., ÷òî ïîäòâåðæ-
äàåò ñóùåñòâóþùóþ ñèëüíóþ êîíêóðåíöèþ â
ýòèõ ñåêòîðàõ, ïîñêîëüêó ëèøü íåìíîãèå ìàëûå
è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ äîæèâàþò äî ýòàïà çðå-

6 Global Entrepreneurship Monitor (GEM). 2021. URL:
https://www.gemconsortium.org/report/gem-belarus-
20212022.

7 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2021. ¹5/48744.

8 Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
URL: https://economy.gov.by/ru/.

9 Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2022 ãîäà: Àíàëèòè÷åñêèé
äîêëàä. 2023. URL: http://www.belisa.org.by/pdf/2023/
Analit_doklad_2023.pdf.



27Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 8 • 2024

Êîçëîâñêàÿ Â.Í.

ëîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé GEM îò-
ñóòñòâóþò äàííûå î âîâëå÷åííîñòè ìîëîäûõ
ëþäåé ïî ñåêòîðàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèé è ýôôåêòèâíîñòè ðàííåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

Ãîâîðÿ î ìåæñòðàíîâîì ñðàâíåíèè èíäèêà-
òîðîâ ýôôåêòèâíîñòè ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â 2021 ã. ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ GEM ïî-
êàçûâàþò, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñðåäè 47
ñòðàí ïî òåõíîëîãè÷íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè çàíÿëà 22 ìåñòî (5,9% ðàííèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé çàíÿòû â ñðåäíå- è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ); ïî ýêñïîðòíîé îðèåí-
òèðîâàííîñòè (äîëÿ ýêñïîðòà â âûðó÷êå áîëåå
25%) çàíÿëà âòîðîå ìåñòî – 29,1% ðàííèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé îðèåíòèðîâàíû íà ìåæäóíàðîä-
íûé ðûíîê; ïî ïåðñïåêòèâå ðîñòà – 22 ìåñòî
(30,5% íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïëàíè-
ðóþò ñîçäàòü ÷åðåç ïÿòü ëåò áîëåå ïÿòè ðàáî÷èõ
ìåñò)10 .

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïîðîé ìîëîäûì
ëþäÿì íåäîñòàòî÷íî èìåòü íåîáõîäèìûå çíàíèÿ,
íàâûêè è âèäåòü îòêðûâàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íèçêàÿ ñàìîîöåíêà è íåóâåðåííîñòü â
ñåáå, ñòðàõ íåóäà÷è è îòíîøåíèå ê ðèñêó ìîãóò
áûòü âàæíûìè ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè, âëè-
ÿþùèìè íà ðåøåíèå ìîëîäûõ ëþäåé íà÷àòü çà-
íèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ íåðåäêî òåðïÿò íåóäà÷ó, ïî-
ýòîìó ñòðàõ ïåðåä íåé ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé
ýìîöèåé äëÿ òåõ, êòî íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à ó ìîëîäûõ
ëþäåé, â îòëè÷èå îò ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, ñòðàõ
íåóäà÷è ãîðàçäî áîëåå âûñîêèé.

Êðîìå òîãî, ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàðøèìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè ó ìîëîäûõ ëþäåé ãîðàçäî ìåíü-
øå îïûòà è êîìïåòåíöèé â îáëàñòè óïðàâëåí-
÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ çíàíèé,
êîòîðûå ïîìîãëè áû èì â âåäåíèè áèçíåñà. Îáó-
÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ìîæåò ïîìî÷ü ìî-
ëîäûì ëþäÿì è ñ ïîñëåäóþùèì òðóäîóñòðîé-
ñòâîì, è â ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòè ñòàòü ñàìî-
çàíÿòûì èëè ïðåäïðèíèìàòåëåì, à äëÿ óÿçâèìûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ ñòàíåò èñòî÷íèêîì äîõîäà.

Ìîëîäåæü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè
ïðåïÿòñòâèÿìè íà ïóòè ê óñïåøíîìó îòêðûòèþ
è çàíÿòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,
÷òî îáóñëîâëèâàåò, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìîñòü
ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ïîääåðæêå ìîëîäåæíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ñðåäè êîòîðûõ:

• ñîçäàíèå öåíòðîâ ïîääåðæêè ìîëîäåæíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäëàãàþùèõ ïîìîùü
â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Íà ïåðâîì èç íèõ ïðåäñòîèò
çàèíòåðåñîâàòü ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (âîç-
ðàñò äî 32 ëåò) â ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè îðãàíè-
çàöèè ñîáñòâåííîãî äåëà. Âòîðîé ýòàï – îðãàíè-
çàöèÿ ñåìèíàðîâ, ïîñâÿùåííûõ îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì è ïðàêòè÷åñêèì ñòîðîíàì âåäåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: áèçíåñ-ïëà-
íèðîâàíèþ; ìàðêåòèíãó; ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè; ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó; íàëîãîîáëîæå-
íèþ; öåíîîáðàçîâàíèþ è äð. Íà òðåòüåì ýòàïå
ó÷àñòíèêè ïðè ïîääåðæêå êîíñóëüòàíòà â òå÷å-
íèå øåñòè ìåñÿöåâ ðàçðàáàòûâàþò ñâîè áèçíåñ-
èäåè. Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ó÷àñòíèêè ïðåäîñòà-
âÿò ñâîè áèçíåñ-ïëàíû ãðóïïå ýêñïåðòîâ äëÿ
ïðîâåðêè èõ íà æèçíåñïîñîáíîñòü, ïîñëå ÷åãî
îíè ñìîãóò ïîäàòü çàÿâêó íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà â
ðàçìåðå äî 7000 ðóá. äëÿ ïîêðûòèÿ íà÷àëüíûõ
ðàñõîäîâ. Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïîäõîä îêàæåò
ïîääåðæêó áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ìîëîäûõ ëþäåé,
æåëàþùèõ ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îòñååò òåõ,
ó êîãî ìàëî øàíñîâ íà óñïåõ, è îêàæåò áîëåå
èíòåíñèâíóþ ïîääåðæêó òåì, êòî ýòè óñïåõè äå-
ìîíñòðèðóåò;

• ñîçäàíèå Ôîíäà ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäîñòàâëÿþùåé áåñïðî-
öåíòíûå çàéìû ìîëîäûì ëþäÿì â âîçðàñòå
18–24 è 25–32-ëåòíèì (ïðîæèâàþùèì íå â Ìèí-
ñêå) äëÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè èëè îêàçàíèÿ óñëóã – íîâûõ äëÿ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè è ìèðà;

• ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò (ñðîêîì
äî äâóõ ëåò) ïðè îòêðûòèè áèçíåñà â ïåðâûé ðàç
ìîëîäûì ëþäÿì (âîçðàñò îò 18 äî 27 ëåò);

• åæåãîäíîå ïðîâåäåíèå íàöèîíàëüíîãî ôîðà
ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé;

• àêòèâèçàöèÿ óñèëèé ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ èí-
ôîðìàöèè î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå êàê âàðèàíòå
êàðüåðû ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè, ñðåäñòâà ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè, ÷òî ïîìîæåò ÷àñòè÷íî ðåøèòü
ïðîáëåìó áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè.

10 Global Entrepreneurship Monitor (GEM). 2021. URL:
https://www.gemconsortium.org/report/gem-belarus-
20212022.
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ñäåëàòü îáÿçàòåëüíûì
äëÿ áèçíåñ-àññîöèàöèé ïðîâåäåíèå îïðîñà ñðå-
äè øêîëüíèêîâ ñòàðøèõ êëàññîâ è ñòóäåíòîâ, îò-
êóäà ìîëîäåæü ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ î ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâå è îá èõ óäîâëåòâîðåííîñòè ýòîé
èíôîðìàöèåé;

Øêîëû äîëæíû ïðèëàãàòü áîëüøå óñèëèé â
ïðîäâèæåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû
ñðåäè ìîëîäåæè, ïðèãëàøàÿ îïûòíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé â øêîëû êàê îáðàçåö äëÿ ïîäðàæàíèÿ,
êîòîðûå ñìîãóò îêàçàòü ñèëüíîå âëèÿíèå íà ñî-
çäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà î ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâå, çàèíòåðåñîâàòü ìîëîäûõ ëþäåé ïåðñ-
ïåêòèâàìè ðåàëèçàöèè ñâîèõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ.
Äëÿ ýòîãî Ðåñïóáëèêàíñêîé êîíôåäåðàöèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è äðóãèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì
ñîþçàì (àññîöèàöèÿì) íåîáõîäèìî ïðèíÿòü â ýòîì
àêòèâíîå ó÷àñòèå.

Â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà (êðîìå ã. Ìèíñêà)
öåëåñîîáðàçíî ñîôèíàíñèðîâàòü ÷àñòü çàòðàò (äî
70%) íà ïëàòíûå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ÖÏÏ,
è ÷àñòíûìè ïîñòàâùèêàìè (êîíñàëòèíãîâûõ)
óñëóã.

Ñëåäóåò óïðîñòèòü äîñòóï äëÿ ìîëîäûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ê ñòàðòîâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ
íàïðèìåð, áàíêè ìîãóò òåñíî ñîòðóäíè÷àòü ñ áèç-
íåñ-àññîöèàöèÿìè, äåéñòâóþùèìè â êà÷åñòâå ìå-
õàíèçìà ïåðâîíà÷àëüíîãî îòáîðà äëÿ îöåíêè áèç-
íåñ-ïëàíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â
îáëàñòè ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà îêàçàíèå
ïîìîùè ìîëîäûì ëþäÿì â èõ ñòðåìëåíèè ñòàòü
àêòèâíûìè è óñïåøíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Ìîëîäîå ïîêîëåíèå – ýòî íàøå áóäóùåå è îò
åãî ìîòèâèðóåìîñòè è êîìïåòåíòíîñòè â òåõ èëè
èíûõ âîïðîñàõ çàâèñèò áóäóùåå íå òîëüêî îò-
äåëüíîé ñåìüè, íî è ñòðàíû â öåëîì. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü Íàöèîíàëüíóþ ñòðàòå-
ãèþ ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ÷òî ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì ñîçäàòü ôóí-
äàìåíò, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
ñìîæåò âûéòè íà ñîâåðøåííî íîâûé êà÷åñòâåí-
íûé óðîâåíü óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè ïîääåðæêè îñíîâíûõ ôîðì ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñâÿçàí-
íûì ñ âûïîëíåíèåì ñëåäóþùèõ ýòàïîâ è ìåð:

• ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûå àêòû, îïðåäåëÿþùèå íàáîð êðèòåðèåâ, äàþ-
ùèõ ÷åòêîå þðèäè÷åñêîå îáîñíîâàíèå; ðåãóëè-
ðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îñíîâíûõ ôîðì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè – ñîöèàëüíîãî,
«çåëåíîãî», ñåìåéíîãî, êðåàòèâíîãî, ìîëîäåæ-
íîãî è ñòàðøåãî ïîêîëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà;

• ðàçðàáîòàòü Íàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ ïî
ïîääåðæêå êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè íà 2026–2036
ãîäû;

• âêëþ÷èòü â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó
«Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íà 2021-
2025 ãîäû» ðÿä ìåðîïðèÿòèé – ñîçäàòü íà áàçå
âåäóùèõ âóçîâ àðò-èíêóáàòîðû, îêàçûâàòü ïî-
ìîùü è ïîääåðæêó, ñîïðîâîæäàòü ïðîåêòû â ñôå-
ðå êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé; íàïðàâèòü ôèíàíñè-
ðîâàíèå íà ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå â óíèâåðñè-
òåòàõ è êîëëåäæàõ «øêîë êðåàòèâíûõ
èíäóñòðèé»; ó÷ðåäèòü Ôîíä ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è Ôîíä ïîääåðæêè ìî-
ëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

• ïðåäîñòàâëåíèå Áàíêîì ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ
Ïðîãðàììû ïîääåðæêè ÌÑÏ ñ ïðèâëå÷åíèåì
áàíêîâ-ïàðòíåðîâ äîñòóïà ê ëüãîòíîìó ôèíàí-
ñèðîâàíèþ äâóõ íîâûõ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ
«Ïîääåðæêà íà ïðèîáðåòåíèå áèçíåñà» è «Ïîä-
äåðæêà äèçàéí-ïðîåêòîâ»;

• çàïóñòèòü ñõåìó êðåäèòíûõ ãàðàíòèé äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ;

• ïðåäîñòàâèòü èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè â âèäå ñóáñèäèè è ãðàíòà äëÿ ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðîæèâàþùèõ
â ìàëûõ ãîðîäàõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, íà ðåà-
ëèçàöèþ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ,
ñîöèàëüíîãî, ìîëîäåæíîãî è êðåàòèâíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà;

• ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü èíñòèòóò «ïåðåäà-
÷è áèçíåñà». Ñ ýòîé öåëüþ ïðè ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêå Áåëîðóññêîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðè åãî íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè íà áàçå Ðåñïóáëèêàíñêîé
êîíôåäåðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîçäàòü
öåíòð ïîääåðæêè ïåðåäà÷è áèçíåñà;

• ñîçäàòü ðàçâèòóþ ñåòü öåíòðîâ, óäîâëåò-
âîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè êîíêðåòíûõ öåëåâûõ
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Êîçëîâñêàÿ Â.Í.

ãðóïï (íàïðèìåð, öåíòðû – ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîääåðæêè ìîëîäåæíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîâðåìåííîãî äèçàéíà
Áåëàðóñè), îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâ-
íîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñ-
ëóã ñóáúåêòàì ÌÑÏ. Ïðè íåâîçìîæíîñòè èëè
ýêîíîìè÷åñêîé íåöåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî öåíòðà ýòó ôóíêöèþ äîë-
æíû âçÿòü íà ñåáÿ ñóùåñòâóþùèå öåíòðû ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå ìîãóò
ïðèãëàøàòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ è
ïðîâîäèòü òðåíèíãè, ñåìèíàðû, êîíñóëüòàöèè;

• óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèîííî-
ïðîñâåòèòåëüñêèõ ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ
ãîñóäàðñòâîì â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÷àñòíûì ñåê-
òîðîì êàê íà ðåñïóáëèêàíñêîì, òàê è íà ìåñò-
íîì óðîâíÿõ.

Ïðåäëàãàåìûå ìåðû ïîääåðæêè ïðèçâàíû ñî-
çäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü. Êàæäàÿ ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçóìåâàåò öåëåâóþ
ãðóïïó, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíû ñïåöèôè÷åñêèå

÷åðòû è îñîáåííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì òðåáóþòñÿ
õàðàêòåðíûå òîëüêî äëÿ íèõ èíñòðóìåíòû ïîä-
äåðæêè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü
ðàçðàáîòàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áåç óùåìëå-
íèÿ èíòåðåñîâ äðóãèõ ïîääåðæàòü êàæäóþ â îò-
äåëüíîñòè öåëåâóþ ãðóïïó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå âî áëàãî áåëîðóñ-
ñêîãî íàðîäà.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
Êîáÿê Î.Â., Øèôðèí À.Å. 2022. Öåíòð êóëüòóð-

íî-êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé: âèðòóàëüíàÿ ïëîùàäêà äëÿ
ðàçðàáîòêè è ïðåçåíòàöèé òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ñî-
öèàëüíûõ òåõíîëîãèé. Ñîöèàëüíûå, êóëüòóðíûå è
êîììóíèêàòèâíûå ïðàêòèêè â äèíàìèêå îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ñáîðíèê íàó÷íûõ ñòàòåé ÃðÃÓ
èì. ßíêè Êóïàëû. Â.À. Áåëîçîðîâè÷ (ðåä.). Ñ. 48–57.

Îãèíñêàÿ À. 2020. Ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî â Áåëàðóñè. Äèñêóññèîííûé ìàòåðèàë
Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÈÏÌ PDP/20/04
BEROC Policy Paper. Nî. 94.

Îãèíñêàÿ À., Åôèìåíêî Þ. 2019. Ïîòåíöèàë
öåíòðîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êîíòåêñòå
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â Áåëàðóñè. BEROC Policy Paper Series. 71 ð.
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 Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû èíòåãðàöèè ESG-ðèñêîâ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ...
ÐÓÁÐÈÊÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÈÑÊÀÌÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
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Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé,
ESG-ðèñêè, ESG-ìåòðèêè,
ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíò.

1 COSO (The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, ñ àíãë. – Êîìèòåò îðãàíèçà-
öèé – ñïîíñîðîâ Êîìèññèè Òðåäóýé) – ìåæäóíàðîäíî ïðè-
çíàííàÿ äîáðîâîëüíàÿ ÷àñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ äëÿ
âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ðóêîâîäñòâà
ïî âàæíåéøèì àñïåêòàì îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ,
äåëîâîé ýòèêè, ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ, óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êîìïàíèé è ïðîòèâîäåéñòâèÿ
ìîøåííè÷åñòâó.

2 Enterprise Risk Management: integrating with strategy
and performance. URL: https://aaahq.org/portals/0/
documents/coso/coso_erm_2017_–_exec_summary.pdf.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêîëîãè÷åñêèå, ñî-
öèàëüíûå è óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèé ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøåå çíà-
÷åíèå. Îíè îáîáùàþòñÿ òåðìèíîì ESG, êîòîðûé
â øèðîêîì ñìûñëå îòíîñèòñÿ ê èçó÷åíèþ èõ âîç-
äåéñòâèÿ íà áèçíåñ è äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè çíà÷åíèÿìè è
ñ ïðèìåðàìè ëó÷øåé ïðàêòèêè. Êðîìå òîãî,
ñ ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèé çà íåãàòèâíîå
âëèÿíèå èõ äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
è îáùåñòâî íàèáîëåå îòâåòñòâåííûå èç íèõ íà-
÷àëè îáðàùàòü âíèìàíèå íà ðèñêè (Ìàëûõèíà,
2021), ñâÿçàííûå ñ îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû,
ïðîáëåìàìè îáùåñòâà è êîðïîðàòèâíûì óïðàâ-
ëåíèåì (äàëåå – ESG-ðèñêè), ïîñêîëüêó ïîñëåä-
ñòâèÿ èõ ðåàëèçàöèè ìîãóò ïðèâåñòè ê ôèíàíñî-
âûì óáûòêàì è âîçíèêíîâåíèþ ñâÿçàííûõ ñ
íèìè ïðîáëåì, êîòîðûå:

• êàê ïðàâèëî, îáóñëîâëåíû ðèñêàìè èëè èõ
âîçäåéñòâèåì íà îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

• èìåþò ïîòåíöèàë íàíåñåíèÿ ñóùåñòâåííî-
ãî óùåðáà ðåïóòàöèè è/èëè ñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîäîëæàòü íåïðåðûâíóþ äåÿòåëüíîñòü
(×óíèõèíà, 2021);

• ìîãóò ñîïðîâîæäàòüñÿ âíèìàíèåì ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè è/èëè ãîñóäàðñòâåííûõ
íàäçîðíûõ îðãàíîâ, ÷òî âëèÿåò íà ðîñò ðåïóòà-
öèîííîãî è ðåãóëÿòîðíîãî ðèñêîâ;

• âëèÿþò íà ìíîãèå èíûå ñóùåñòâóþùèå ðèñ-
êè, êîòîðûì ïîäâåðæåíà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé, è ìîãóò óñèëèâàòü èõ.

Â çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèè, ñòîëêíóâøèåñÿ ñ ñåðü-
åçíûìè ESG-èíöèäåíòàìè, ïîòåðÿëè â ñðåäíåì
6% ñâîåé ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè (Morrow,
Vezer, Apostol, Vosburg, 2017).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå ñòàëêèâàþòñÿ ñ âîëàòèëüíîé ñðåäîé

ESG-ðèñêîâ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
óïðàâëåíèÿ ýòèìè ðèñêàìè:

êàê ñîáûòèÿìè èëè óñëîâèÿìè, êîòîðûå ìî-
ãóò îêàçàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà èõ äåÿ-
òåëüíîñòü â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñ-
òè, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ;

à òàêæå êàê íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â ìåæäóíàðîäíîé êîíöåïöèè COSO1  Enterprise
Risk Management (ERM – óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåä-
ïðèÿòèé, ÓÐÏ) ðèñê îïðåäåëÿåòñÿ êàê «…âåðîÿò-
íîñòü ðåàëèçàöèè ñîáûòèé, êîòîðûå ìîãóò ïîâëè-
ÿòü íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãèè è áèçíåñ–öåëåé», à
ðèñê–ìåíåäæìåíò – êàê «êóëüòóðà, âîçìîæíîñòè è
ïðàêòèêà, èíòåãðèðîâàííûå â ñòðàòåãèþ è ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè
â öåëÿõ ñîçäàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè öåííî-
ñòè â áèçíåñå»2 . Ïðè ýòîì ðåàëèçàöèÿ ðèñêîâ ìî-
æåò âêëþ÷àòü êàê îòðèöàòåëüíûå (íàïðèìåð, ñíè-
æåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé äîõîäíîñòè), òàê è ïî-
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ëîæèòåëüíûå âîçäåéñòâèÿ (ïîÿâëåíèå íîâûõ ðûí-
êîâ äëÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ, èíèöèàòèâû ïî ýêîíî-
ìèè çàòðàò è ò. ä.). Â ïðîöåññå ÓÐÏ ó÷èòûâàþòñÿ
ñòðàòåãèÿ, óïðàâëåíèå, êîììóíèêàöèÿ ñ çàèíòåðå-
ñîâàííûìè ñòîðîíàìè è ýôôåêòèâíîñòü; òàêèì
îáðàçîì, ÓÐÏ – ýòî íå îòäåëüíàÿ ôóíêöèÿ è íå
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ðèñê–ìåíåäæìåíòà, à
ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ðèñêîâ è îáó÷åíèÿ ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ ðèñê-êóëüòóðû, ñîâîêóïíîñòü ïðèí-
öèïîâ, íà êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïîñòðîåíû èëè èí-
òåãðèðîâàíû ðèñê-ïðîöåññû äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ ïðèñóùèõ ðèñ-
êîâ, ïðèìåíÿåìûõ íà âñåõ óðîâíÿõ è âî âñåõ
ôóíêöèÿõ.

Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò î ñêâîçíîì áèç-
íåñ–ïðîöåññå, îáåñïå÷èâàþùåì èíòåãðàöèþ óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñî ñòðàòåãèåé è ýôôåêòèâíî-
ñòüþ, òàê êàê ðèñê îêàçûâàåò âëèÿíèå è ñîãëàñî-
âûâàåòñÿ ñî ñòðàòåãèåé è ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ,
à óïðàâëåíèå ðèñêàìè ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñîãëàñîâàí-
íîñòü óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñ áèçíåñ-öåëÿìè ïðè-
âîäèò ê äîñòèæåíèþ îñîçíàííîãî êîìïðîìèññà
ìåæäó ðèñêàìè è âîçìîæíîñòÿìè, îïòèìèçàöèè
îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, áîëåå âûñîêèì ôè-
íàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì è îäíîâðåìåííî – ê çà-
ùèòå îò ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç. Ðåçóëüòàòîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ýìïèðè÷åñêè ïîäòâåðæäåííàÿ â çàðóáåæ-
íîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü
ìåæäó âíåäðåíèåì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîðïî-
ðàòèâíûìè ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ (ERM) è ñî-
çäàíèåì ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå (Hoyt, Liebenberg, 2021).

Äàííàÿ êîíöåïöèÿ è â öåëîì, è â âèäå îòäåëü-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ìîæåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ ëþáûì ïðåäïðèÿòèåì âíå çàâèñèìîñòè îò ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè è âèäà äåÿòåëüíîñòè, ïðè óñëî-
âèè íàëè÷èÿ ó íåãî ôîðìàëèçîâàííûõ ìèññèè,
âèäåíèÿ è ñòðàòåãèè, à òàêæå íåîáõîäèìîñòè ïå-
ðåä ïðèíÿòèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îöåíèâàòü
áèçíåñ-ðåøåíèÿ ÷åðåç ïðèçìó ñîïóòñòâóþùèõ èì
ðèñêîâ. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ÓÐÏ – ïðè-
íÿòèå ðèñêà êàê ÷àñòè êóëüòóðû áèçíåñà è îòíîøå-
íèå ê ðèñê-ìåíåäæìåíòó êàê ê öåííîìó èíñòðó-
ìåíòó äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé –
îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü äàííîé êîíöåïöèè â
óñëîâèÿõ òóðáóëåíòíîñòè âíåøíåé ñðåäû, õàðàê-

òåðíîé äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, ïîñêîëüêó íåñåò â ñåáå íå òîëüêî ðèñêè äëÿ
áèçíåñà, íî è âîçìîæíîñòè äëÿ åãî ðàçâèòèÿ (×ó-
íèõèíà, 2022). Òàê, ââåäåíèå ñïåöèàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåð (ñàíêöèé) ìîæåò ñîäåðæàòü â ñåáå
íå òîëüêî ðèñêè è óãðîçû, íî è âîçìîæíîñòè â ñâÿ-
çè ñî ñòèìóëàìè ê îñâîåíèþ àëüòåðíàòèâíûõ ðûí-
êîâ, ðåèíæèíèðèíãó ïðîöåññîâ, ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè, ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííîé ýêî-
ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ.

Â óïîìÿíóòûõ âûøå ðàáîòàõ «Òðàíñôîðìà-
öèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
íà ïðèìåðå êîíöåïöèè ERM»3 , «Ôîðìèðîâàíèå
ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ïåðèîä òóð-
áóëåíòíîñòè âíåøíåé ñðåäû â êîíòåêñòå ERM»4

ïðåäëîæåí àëãîðèòì âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ÓÐÏ â
óñëîâèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ïðîöåññíîãî ïîäõîäà, à òàêæå ñ öåëüþ åå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ – ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â
óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ (×óíèõèíà, 2023). Â ðàçâèòèå äàííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ â íàñòîÿùåé ñòàòüå:

• èññëåäîâàíû íåîáõîäèìîñòü è ñóùíîñòü óï-
ðàâëåíèÿ ESG-ðèñêàìè â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, à òàêæå ìåõàíèçì ôóíêöè-
îíàëüíîé ñâÿçè ìåæäó ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíòîì è
ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé;

• ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà èíòåãðà-
öèè ESG-ðèñêîâ â ÓÐÏ;

• ïðåäëîæåíû êîìïîíåíòû âåðõíåóðîâíåâîé
îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ESG-ðèñê–-ìåíåäæìåí-
òà â êîíòåêñòå ñèñòåìû ÓÐÏ, à òàêæå ïðàêòè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èíòåãðàöèè ESG-ðèñê–
ìåíåäæìåíòà â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìíûõ
âîïðîñîâ è èõ âîçìîæíûå ðåøåíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü è ñóùíîñòü
óïðàâëåíèÿ ESG-ðèñêàìè

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ESG-ïîâåñòêè â ÷àñòè èíèöèàòèâ ïî ñíè-
æåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ (íàïðèìåð, ñîêðàùå-
íèå âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî ãàçà, ïåðåõîä íà âîçîá-
íîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, âíåäðåíèå

3 URL: https://www.nbrb.by/bv/pdf/articles/11003.pdf.
4 URL:https://www.nbrb.by/bv/pdf/articles/11038.pdf.



32 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 8 • 2024

 Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû èíòåãðàöèè ESG-ðèñêîâ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ...

ïðàêòèêè ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà è ò. ä.), â
ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ñïîñîáñòâóåò ìíîãîîáðàçèþ, èí-
êëþçèâíîñòè è ñïðàâåäëèâîé òðóäîâîé ïðàêòèêå.
Ìåðû, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþò íå òîëüêî
ñìÿã÷èòü ïîñëåäñòâèÿ äàííûõ ðèñêîâ, íî è èçâëå÷ü
âûãîäó èç òàêèõ âîçìîæíîñòåé, êàê íàöåëåííîñòü
íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â êà÷åñòâå äâèæóùåé ñèëû
èííîâàöèé, óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùèõ òåõíîëîãèé (Ñàôðîíîâ, 2022), âåðîÿòíîñòü ëó÷-
øåãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è îáðåòåíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííûõ ïîêóïàòåëåé è èíâåñòîðîâ, âêëþ-
÷àÿ «çåëåíîå» ôèíàíñèðîâàíèå5 .

Îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê ESG-ðèñêàì,
òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ìîðàëüíûì
èìïåðàòèâîì, íî è âàæíåéøèì àñïåêòîì âçâå-
øåííîé áèçíåñ-ñòðàòåãèè ëþáîé îðãàíèçàöèè.

Â ñâîþ î÷åðåäü ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíò ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê óïðàâëåíèå ðèñêîì óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîãî íà ïðèíöèïàõ ýêîëîãè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî èíòåãðàöèÿ ESG-ôàêòîðîâ (òàáë. 1) â ñèñ-
òåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èãðàåò âàæíóþ
ðîëü â ñîçäàíèè äîëãîñðî÷íîé ñòîèìîñòè áèçíå-
ñà6 , è ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò
ESG -ôàêòîðû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, äåìîíñòðè-
ðóþò ìåíüøóþ âîëàòèëüíîñòü â äèíàìèêå ñîá-

ñòâåííûõ àêöèé è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîõîä-
íîñòè èíâåñòèöèé, ñêîððåêòèðîâàííîé íà ðèñê.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêàÿ èíòåãðàöèÿ âëèÿåò
è íà ýôôåêòèâíîñòü ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ïîñêîëü-
êó îí ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè. Îòìå÷åííîå
âûøå âûðàæåííîå âëèÿíèå íà ðûíî÷íóþ êàïèòà-
ëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé âñëåäñòâèå ESG-èíöèäåí-
òîâ, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ çàãðÿçíåíèåì îêðó-
æàþùåé ñðåäû, áåçîïàñíîñòüþ êëèåíòîâ è ñîòðóä-
íèêîâ, ýòèêîé è ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì,
îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ESG-ðèñêîâ íåïîñðåä-
ñòâåííî îòðàæàåòñÿ íà âåäåíèè áèçíåñà, à åå êðàò-
êîñðî÷íûå ðûíî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ ñêàçûâàþòñÿ íà
îæèäàåìûõ äîëãîñðî÷íûõ ïîñëåäñòâèÿõ äëÿ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî îïåðàöèîííîé ýô-
ôåêòèâíîñòè â öåëîì. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå òàêè-
ìè ðèñêàìè íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü íà äîëæíîì
óðîâíå, êàê ÷àñòü îáùåêîðïîðàòèâíîãî ðèñê-ìåíåä-
æìåíòà, ñ îïîðîé íà ñóùåñòâóþùèå ïðàêòèêè óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ñèñòåìó ÓÐÏ ñ ïîçèöèé ôóíêöèîíàëüíîãî íà-
ïîëíåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñîâîêóïíîñòü
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ â óñëîâèÿõ òóðáóëåíòíîñòè âíåøíåé ñðåäû:
ñòðàòåãè÷åñêèì, ðåïóòàöèîííûì, îïåðàöèîííûì,
îðãàíèçàöèîííûì, ôèíàíñîâûì, ýêîëîãè÷åñêèì,
ðèñêîì ïðåêðàùåíèÿ íåïðåðûâíîé äåÿòåëüíîñòè è
ðèñêîì äåôîëòà. Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííîìó íèæå
ìåõàíèçìó ôóíêöèîíàëüíîé ñâÿçè ìåæäó ESG-ðèñ-
êàìè è ÓÐÏ, öåëè ÓÐÏ è ESG ðèñê-ìåíåäæìåíòà
ñîâïàäàþò â ÷àñòè ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà (ñì. ðè-
ñóíîê). Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ðàñøèðåíèå
ôóíêöèîíàëüíîãî íàïîëíåíèÿ ÓÐÏ ïóòåì èíòåã-
ðàöèè â íåãî ñîöèàëüíîãî è êîðïîðàòèâíîãî

Òàáëèöà 1  
ESG-ðèñêè è ESG-ôàêòîðû 

Âèä ðèñêà ESG-ôàêòîðû 
Ýêîëîãè÷åñêèé Èçìåíåíèå êëèìàòà, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, çàãðÿçíåíèå è îòõîäû, âûáðîñû ïàðíèêîâûõ 

ãàçîâ, çàãðÿçíåíèå âîäû è âîçäóõà, óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ, âûðóáêà ëåñîâ è íåãàòèâíîå 
âëèÿíèå íà áèîðàçíîîáðàçèå  

Ñîöèàëüíûé ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ñîöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, ìíîãîîáðàçèå, ñïðàâåäëèâîñòü  
è èíêëþçèâíîñòü òðóäîâûõ îòíîøåíèé, çäîðîâüå è áåçîïàñíîñòü ñîòðóäíèêîâ, óñëîâèÿ  
è îõðàíà òðóäà, ïðàâà ÷åëîâåêà è ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü 

Êîðïîðàòèâíûé Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ëèäåðñòâî, óïðàâëåíèå ðèñêàìè è âíóòðåííèé êîíòðîëü, 
îïëàòà òðóäà ðóêîâîäèòåëåé, îïåðàöèîííàÿ ïîëèòèêà è ýòè÷åñêèå ñòàíäàðòû, ñîáëþäåíèå 
ïðàâèë è ïðîçðà÷íîñòü ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îò÷åòíîñòü 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: MSCI. 2018. ESG Ratings Methodology: Executive Summary. Retrieved from URL:  https:/

/www.msci.com/documents/10199/123a2b2b–1395–4aa2–a121–ea14de6d708a.

5 ESG Risk Profiles and Establishing Mitigation Strategie.
6 Promoting Organizational Resilience – Part 2–

Embedding ESG Risks into the Enterprise Risk Management
(ERM) Framework.
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×óíèõèíà Ò.Þ.

ðèñêîâ, ïîñêîëüêó ýòî ïðèâåäåò ê ïîëíîìó îõâàòó
ESG-ðèñêîâ ïðîöåññàìè ÓÐÏ.

Ïðåèìóùåñòâà èíòåãðàöèè
ESG-ðèñêîâ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé

Ïîñëåäñòâèåì èíòåãðàöèè ESG-ðèñêîâ â ÓÐÏ
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîöåññîâ
ÓÐÏ äëÿ âûÿâëåíèÿ, îöåíêè, óïðàâëåíèÿ, ìîíèòî-
ðèíãà è ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñ-
òè î ðèñêàõ; ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàæå
ïðè îòñóòñòâèè ó ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ôîðìàëèçî-
âàííîé ôóíêöèè ÓÐÏ ðîëü è îáÿçàòåëüíîñòü äåé-
ñòâèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â ðàìêàõ âñåãî áèç-
íåñà, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëåíû è âûïîëíÿþòñÿ. Â
çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ îòìå÷àåòñÿ
ïîçèòèâíûé ïîòåíöèàëüíûé ýôôåêò îò èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîöåññîâ ÓÐÏ äëÿ óïðàâëåíèÿ ESG-ðèñêà-
ìè7 , ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü ïðèâåäåííûìè íèæå îá-
ñòîÿòåëüñòâàìè:

• êàê îòìå÷åíî âûøå, ESG-ðèñêè ñâÿçàíû è âëè-
ÿþò íà èíûå ðèñêè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, íå-
ñïîñîáíîñòü ñíèçèòü âûáðîñû óãëåêèñëîãî ãàçà

ìîæåò îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿòü íà ðåïóòàöèþ îðãà-
íèçàöèè, ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà
è åå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Óâÿçêà ESG-ðèñêîâ ñ
èíûìè ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ âëå÷åò çà ñîáîé âîç-
ìîæíîñòü êîìïëåêñíîé îöåíêè ðèñêîâ, êîòîðûì
îíî ïîäâåðæåíî, ÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå
äåòàëüíîìó îïðåäåëåíèþ ìàñøòàáà, îáúåìà, êîí-
òåêñòà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è ïðèíÿòèþ áîëåå îáî-
ñíîâàííûõ ðåøåíèé îá óïðàâëåíèè èìè;

• âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
ïðåäïðèÿòèÿ ESG-ðèñêîâ ïîçâîëÿåò åäèíîîáðàç-
íî è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèìåíÿòü ìåæôóíêöèî-
íàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ðèñêàì, ïåðåäîâîé
îïûò è ìåòîäîëîãèþ ÓÐÏ êî âñåì òèïàì ðèñêîâ,
âêëþ÷àÿ ESG-ðèñêè. Òàêîå ìåæôóíêöèîíàëüíîå
âçàèìîäåéñòâèå â ðåçóëüòàòå ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà
ESG-ðèñêè ðîëåé è îáÿçàííîñòåé ïî óïðàâëåíèþ
ðèñêàìè, îïðåäåëåííûõ â ñèñòåìå ÓÐÏ, ïîìîãà-
åò ðóêîâîäñòâó îöåíèòü îáùèå ïîòðåáíîñòè â
ðåñóðñàõ äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ, ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ ðàñïðåäåëåíèÿ íà
óðîâíå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóåò ìèíè-
ìèçàöèè äóáëèðîâàíèÿ äåéñòâèé ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà, à òàêæå ðåàëèçàöèè ýôôåêòà ìàñøòàáà;

• óïðàâëåíèå ESG-ðèñêàìè â ðàìêàõ öåíòðàëè-
çîâàííîé ñèñòåìû ÓÐÏ ïðèâîäèò ê âñòðàèâàíèþ

Ðèñ. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåõàíèçì ôóíêöèîíàëüíîé ñâÿçè ìåæäó
ESG-ðèñêàìè è ÓÐÏ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

7 URL:https://www.metricstream.com/learn/esg–and–
erm–bridging–the–gap.html.
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Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ (ERM)
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 Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû èíòåãðàöèè ESG-ðèñêîâ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ...

ESG- ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ,
÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà èìèäæ îðãàíèçàöèè,
óêðåïëÿåò äîâåðèå àêöèîíåðîâ, èíâåñòîðîâ è êîí-
òðàãåíòîâ, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïîëåçíîñòè
îò÷åòíîñòè î ðèñêàõ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé ïî ïðè÷èíå áîëåå øèðîêîãî îõâàòà
óïðàâëÿåìûõ ðèñêîâ. Êðîìå òîãî, íàëè÷èå îáùåé
ïëàòôîðìû äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ìîæåò óëó÷-
øèòü êà÷åñòâî èõ èäåíòèôèêàöèè è äàåò ðóêîâîä-
ñòâó áîëåå äåòàëüíîå è êîíöåïòóàëüíîå ïîíèìà-
íèå ESG-ðèñêîâ;

• èíòåãðàöèÿ ESG-ðèñêîâ â ÓÐÏ ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ñèíåðãèè ìåæäó íèìè çà ñ÷åò:

• âñòðàèâàíèÿ ESG-ðèñêîâ â ñîâîêóïíûé
ðèñê ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñøèðåíèÿ êàðò è ðååñò-
ðîâ ðèñêîâ ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â íèõ ESG-ðèñ-
êîâ, èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è ðàí-
íåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ, ïðîöåññîâ òåñòèðîâà-
íèÿ è ñîîòâåòñòâèÿ óñòàíîâëåííûì
òðåáîâàíèÿì, êîìïåòåíöèé âëàäåëüöåâ ðèñ-
êîâ, îò÷åòíîñòè î ðèñêàõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé â åäèíîé èíòåãðèðîâàííîé ìîäåëè óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó
îáåñïå÷èâàòü ëó÷øèé íàäçîð çà ðèñêàìè;

• îáåñïå÷åíèÿ ñòðóêòóðèðîâàííîé è ñèñ-
òåìàòè÷åñêîé îñíîâû ÓÐÏ, òðàäèöèîííî ôî-
êóñèðóåìîé íà ôèíàíñîâûõ, îïåðàöèîííûõ
è êîìïëàåíñ-ðèñêàõ, äëÿ îðãàíèçàöèè êîìï-
ëåêñíîãî âûÿâëåíèÿ è óñòðàíåíèÿ ESG-ðèñ-
êîâ, ïîçâîëÿÿ ëó÷øå îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ è âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè;

ñîãëàñîâàíèÿ ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñ
áîëåå øèðîêèìè ýêîëîãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè
öåëÿìè è ïðèçíàíèè çíà÷èìîñòè ESG-ðèñêîâ, ÷òî
ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ äîëãîñðî÷íîé öåííîñòè â
áèçíåñå.  Èçâåñòíî, ÷òî äîëãîñðî÷íàÿ êîðïîðàòèâ-
íàÿ æèçíåñïîñîáíîñòü çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîãíîçèðîâàòü è îáåñïå÷èâàòü ýô-
ôåêòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà âñå ðèñêè è âîçìîæ-
íîñòè, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûå ñ ESG-ôàêòîðàìè.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè ESG-
ðèñêîâ â ÓÐÏ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèé áóäåò
óäåëÿòüñÿ áîëüøå âíèìàíèÿ ýêîëîãè÷åñêèì è
ñîöèàëüíûì âîïðîñàì, êîòîðûå èñòîðè÷åñêè ðå-
øàëèñü âíå âëèÿíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Êîìïîíåíòû âåðõíåóðîâíåâîé îðãàíèçàöèîí-
íîé ìîäåëè ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîíòåêñòå
öåëîñòíîé ñèñòåìû ÓÐÏ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïî èíòåãðàöèè
ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ïðîöåññû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé

1. Îïðåäåëåíèå ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ïðî-
öåññû îöåíêè, îáðàáîòêè è ìîíèòîðèíãà
ESG-ðèñêîâ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Âêëþ÷åíèå ESG-ðèñêîâ â ðèñê-ïðîöåññû,
íàïðèìåð, â êîíñóëüòàöèè è ðèñê-èíòåðâüþ ñ âëà-
äåëüöàìè ðèñêîâ, ïðîöåññû âûÿâëåíèÿ è îöåíêè.

Òàáëèöà 2 
Êîìïîíåíòû îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîíòåêñòå ñèñòåìû ÓÐÏ, 

èõ ôóíêöèîíàëüíîå íàïîëíåíèå è îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ 

1. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è ôîðìèðîâàíèå ESG-ðèñê-êóëüòóðû 
1.1. Ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ ESG â êóëüòóðó è îñíîâíûå öåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâëåíèå 
êàðòû ESG-ðèñêîâ 
1.2. Îáåñïå÷åíèå îñâåäîìëåííîñòè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà î ESG-ðèñêàõ 
1.3. Èäåíòèôèêàöèÿ è íàçíà÷åíèå âëàäåëüöåâ ESG-ðèñêîâ, ëèíèé îò÷åòíîñòè, ñêâîçíîãî ïðîöåññà ÓÐÏ, 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðèñê-êîììóíèêàöèè ñ ó÷åòîì ESG-ôàêòîðîâ íà óðîâíå âñåé îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ 
Îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ  
Ôîðìèðîâàíèå ðèñê-êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ ESG-ðèñêàìè âêëþ÷àåò îáó÷åíèå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, íàïðèìåð, 
ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãîâ è ñåìèíàðîâ ñ öåëüþ äîâåäåíèÿ çíàíèé î ESG-ðèñêàõ è ñîâðåìåííîì ïåðåäîâîì îïûòå 
óïðàâëåíèÿ èìè. Îáåñïå÷åíèå íàäëåæàùåãî òîíà ñâåðõó â ïîääåðæêó ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ëèöàìè, îòâåòñòâåííûìè 
çà óïðàâëåíèå ðèñêàìè â öåëîì è ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíòîì èìååò öåëüþ îáåñïå÷åíèå ïîíèìàíèÿ âñåõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí çíà÷èìîñòè óïðàâëåíèÿ ESG-ðèñêàìè, íåîáõîäèìîñòè îñâîåíèÿ íîâûõ âèäîâ ýêñïåðòèçû, 
ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ, áîëåå ñîâåðøåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå 
âíóòðåííèõ ïîëèòèê è ïðàêòèê, àäàïòèðîâàííûõ äëÿ îöåíêè ESG-ðèñêîâ 
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3. Îðãàíèçàöèÿ ìåæôóíêöèîíàëüíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÓÐÏ è ESG-ðèñê-ìåíåäæìåí-
òîì ñ îïðåäåëåíèåì âëàäåëüöåâ ðèñêîâ è áèç-
íåñ-ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ESG-ðèñêàìè, ðîëåé è

îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå îáåñïå÷åíèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè (ôèíàíñîâûì, îïåðàöèîííûì, êàäðîâûì è
ò. ä.) â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ öåëîñòíîãî ïîíèìàíèÿ

2. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè è ïîñòàíîâêà öåëåé â îòíîøåíèè ESG-ðèñêîâ  
2.1. Àíàëèç ìåãàòðåíäîâ ESG-ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ âî âíåøíåé ñðåäå äëÿ ïîíèìàíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå 
2.2. Àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è óãðîç (SWOT), èõ êàðòèðîâàíèå è ïî âîçìîæíîñòè îöåíêà 
âëèÿíèÿ íà êàïèòàë 
2.3. Îöåíêà ñóùåñòâåííîñòè è ïðèîðèòèçàöèÿ ESG-ðèñêîâ è ïðîáëåìíûõ îáëàñòåé, ñâÿçàííûõ ñ íèìè 
2.4. Âçàèìîäåéñòâèå ñ âíóòðåííèìè è âíåøíèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè äëÿ ïîíèìàíèÿ äèíàìèêè è òåíäåíöèé 
ESG-ôàêòîðîâ, àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñìÿã÷åíèå ESG-ðèñêîâ 
2.5. Ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèè ESG-ðèñêîâ â ñòðàòåãèþ, ñîâîêóïíûé ðèñê è áèçíåñ-öåëè 
Îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ  
Ïðèìåíåíèå ïðîöåññîâ ÓÐÏ ê ESG–ðèñêàì âêëþ÷àåò èõ èçó÷åíèå â êðàòêîñðî÷íîé, ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå, äëÿ ÷åãî öåëåñîîáðàçíî ðàíæèðîâàíèå ESG- ôàêòîðîâ â öåëÿõ ïîíèìàíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ äëÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Âêëþ÷åíèå ESG-ðèñêîâ â ïåðå÷åíü íàèáîëåå çíà÷èìûõ 
(îñíîâíûõ) ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâíîñèò îöåíêó äîñòèæåíèÿ öåëåé ESG- ïîâåñòêè â îñíîâíûå ðèñê–ïðîöåññû ñ 
ó÷åòîì îñíîâíîé öåëè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé – âûÿâëåíèÿ è îöåíêè ðèñêîâ ñ ïîçèöèé èõ ïîòåíöèàëüíîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ñòðàòåãèþ è áèçíåñ 
3. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíòà 
3.1. Иäåíòèôèêàöèÿ ðèñêà 
3.1.1. Èçó÷åíèå ðååñòðà ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îöåíêè èäåíòèôèöèðîâàííûõ è íåèäåíòèôèöèðîâàííûõ ESG-ðèñêîâ 
ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòíûõ çíàíèé âëàäåëüöåâ ESG-ðèñêîâ ñîâìåñòíî ñ ðèñê-ôóíêöèåé ÓÐÏ 
3.1.2. Âûÿâëåíèå ESG-ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ñòðàòåãè÷åñêèå è îïåðàöèîííûå ïëàíû îðãàíèçàöèè, îöåíêà 
èõ âëèÿíèÿ è èçó÷åíèå ïåðâîïðè÷èí, ïðîâåðêà ïîëíîòû èäåíòèôèöèðîâàííûõ ESG-ðèñêîâ 
 3.2. Îöåíêà è ïðèîðèòèçàöèÿ ðèñêîâ 
3.2.1. Îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ESG-ðèñêîâ (íàïðèìåð, âëèÿíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãèè è áèçíåñ-öåëåé, 
êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòèçàöèè ðèñêîâ) 
3.2.2. Óñòàíîâëåíèå ESG-ìåòðèê (êîëè÷åñòâåííûõ èëè êà÷åñòâåííûõ), ïîäõîäîâ ê îöåíêå äëÿ èçìåðåíèÿ 
ñóùåñòâåííîñòè ESG-ðèñêîâ 
3.2.3. Âûáîð è äîêóìåíòèðîâàíèå äàííûõ, ïàðàìåòðîâ è ñóæäåíèé äëÿ îöåíêè ESG-ðèñêîâ 
3.2.4. Èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê äëÿ ïðèîðèòèçàöèè ESG-ðèñêîâ 
3.2.5. Ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ñöåíàðíîãî àíàëèçà äëÿ îöåíêè âîçìîæíîãî ïîòåíöèàëüíîãî 
ôèíàíñîâîãî ýôôåêòà ðåàëèçàöèè ESG-ðèñêîâ 
Îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ  
Îáîñíîâàííàÿ ïðèîðèòèçàöèÿ ESG-ðèñêîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ ñóùåñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè è 
ñåðüåçíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé, íåîáõîäèìà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áîëåå öåëåíàïðàâëåííûõ è ýôôåêòèâíûõ 
äåéñòâèé è ñîñðåäîòî÷åíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ íà óïðàâëåíèè íàèáîëåå çíà÷èìûìè ðèñêàìè, êîòîðûå 
ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëüøóþ óãðîçó  
3.3. Рåàëèçàöèÿ ìåð ðåàãèðîâàíèÿ íà ESG-ðèñêè 
3.3.1. Âûáîð ñòðàòåãèè ðåàãèðîâàíèÿ íà ESG-ðèñê íà îñíîâå ôàêòîðîâ, ñïåöèôè÷íûõ äëÿ îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, 
çàòðàò è âûãîä, ñîâîêóïíûé ðèñê) è åå ðåàëèçàöèÿ  
3.3.2. Ïðèíÿòèå ìåð ïî ñìÿã÷åíèþ ïîñëåäñòâèé ESG-ðèñêîâ. Ðàçðàáîòêà ïëàíà äåéñòâèé ïî îñóùåñòâëåíèþ îòâåòíûõ 
ìåð, îäîáðåííûõ ðóêîâîäñòâîì, óïðàâëåíèå ESG-èíöèäåíòàìè 
3.3.3. Îöåíêà ðåàãèðîâàíèÿ íà ESG-ðèñêè íà óðîâíå îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì îáùåãî âëèÿíèÿ íà ïðîôèëü ðèñêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ 
Îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ 
Ðåçóëüòàòîì îöåíêè ðåàãèðîâàíèÿ íà ESG-ðèñêè ìîæåò áûòü èõ ïåðåñìîòð è èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ïî 
ìåðå íåîáõîäèìîñòè 
4. Îò÷åòíîñòü, êîíòðîëü è èíäèêàòîðû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
4.1. Ðàñêðûòèå ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ â óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî ESG-ðèñêàì  
4.2. Îáåñïå÷åíèå ïåðìàíåíòíîé ñêâîçíîé ESG-ðèñê-êîììóíèêàöèè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ  
4.3. Óñòàíîâëåíèå è ìîíèòîðèíã êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðîâ ðèñêà (ÊÈÐ) è êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (ÊÏÝ), 
ñâÿçàííûõ ñ äîñòèæåíèåì çàïëàíèðîâàííûõ ESG-ìåòðèê  
Îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ 
Îò÷åòíîñòü î ESG-ðèñêàõ ìîæåò âêëþ÷àòü ðàñêðûòèå êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè î íåôèíàíñîâûõ 
ðèñêàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ESG-ìåòðèê, äîâåäåíèå ðåçóëüòàòîâ îò÷åòíîñòè äî êëþ÷åâîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (ðåãóëÿòîðû, èíâåñòîðû, ñîáñòâåííèêè)  
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: COSO–WBCSD ESG ERM Enterprise risk management–Applying enterprise

risk management to environmental, social and governance–related risks.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2
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 Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû èíòåãðàöèè ESG-ðèñêîâ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ...

âñåõ ïðèñóùèõ ðèñêîâ, èñêëþ÷åíèÿ èçîëÿöèè
îöåíêè ESG-ðèñêîâ îò îïåðàöèîííîé, ôèíàíñî-
âîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

4. Ó÷åò ESG-ôàêòîðîâ â äîñòèæåíèè áèçíåñ-
öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ,
à òàêæå ñîãëàñîâàíèÿ èíèöèàòèâ â îáëàñòè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ
è ñòðàòåãèåé.

5. Âûáîð ñòðàòåãèè ïî ñìÿã÷åíèþ ïîñëåä-
ñòâèé ESG-ðèñêîâ:

óêëîíåíèå îò ðèñêà – ïðèíÿòèå ìåð ïî ïîë-
íîìó ïðåäîòâðàùåíèþ èëè óñòðàíåíèþ âûÿâëåí-
íûõ ESG-ðèñêîâ;

ñîêðàùåíèå ðèñêîâ – ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ìèíè-
ìèçàöèè âåðîÿòíîñòè è âëèÿíèÿ ESG-ðèñêîâ;

ïåðåäà÷à ðèñêà – ïåðåäà÷à îòâåòñòâåííîñòè
çà óïðàâëåíèå ESG-ðèñêàìè òàêèì âíåøíèì ñòî-
ðîíàì, êàê ñòðàõîâàíèå èëè àóòñîðñèíã;

ïðèíÿòèå ðèñêà – ïðèçíàíèå è ïðèíÿòèå îï-
ðåäåëåííûõ ESG-ðèñêîâ ïðè ðåàëèçàöèè ìåð ïî
ñìÿã÷åíèþ èõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé;

ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ – ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çà-
èíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ïàðòíåðàìè èëè
êîíòðàãåíòàìè ïî îòðàñëè äëÿ êîëëåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ESG-ðèñêàìè.

6. Îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà
ãëîáàëüíûõ ñîáûòèé è òåõíèê ESG-ðèñê-ìåíå-
äæìåíòà ñ èñïîëüçîâàíèåì âíåøíèõ îòêðûòûõ
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò àêòóà-
ëèçèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå êîìïåòåíöèè è àê-
òèâíî èíòåãðèðîâàòü íîâûå ðåçóëüòàòû â áèçíåñ–
ñòðàòåãèè.

7. Èñïîëüçîâàíèå ESG-ìåòðèê – ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå ïîìîãàþò îöåíèòü ïðåä-
ïðèÿòèå íà ïðåäìåò íàëè÷èÿ óñòîé÷èâûõ è îò-
âåòñòâåííûõ ESG-ïðàêòèê äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ
â ïðîöåññå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè, îöåíêè ïðîãðåññà â ïîâûøåíèè
óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà è ýòè÷åñêèõ ìåòîäîâ åãî
âåäåíèÿ, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå – ó÷àñòèÿ â ñîçäà-
íèè äîëãîñðî÷íîé öåííîñòè áèçíåñà.

Ñðåäè ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ âíåäðåíèÿ
ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíòà ìîæíî âûäåëèòü ñëîæ-
íîñòè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ESG-ðèñêîâ, ÷òî
çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò îïðåäåëåíèå ïðèîðèòå-

òîâ è ïðàâèëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, îñî-
áåííî êîãäà ðåñóðñû îãðàíè÷åíû, à ðèñê íîñèò
äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð ñ íåîïðåäåëåííûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè, âîçíèêàþùèìè â òå÷åíèå íåèçâå-
ñòíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü íåäîñòàòîê çíà-
íèé î ESG-ðèñêàõ â îðãàíèçàöèè, à òàêæå òîò
ôàêò, ÷òî ESG-ðèñêè, êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðè-
âàþòñÿ â êà÷åñòâå îòäåëüíûõ èëè ìåíåå çíà÷è-
ìûõ, ÷åì îáû÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå, îïåðàöèîí-
íûå èëè ôèíàíñîâûå ðèñêè. Ñáîð, óïðàâëåíèå
è èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ESG äëÿ ìîäåëèðîâà-
íèÿ ðèñêîâ ìîæåò ñòàòü ïðîáëåìîé äëÿ îðãàíè-
çàöèé, ó êîòîðûõ íåò íåîáõîäèìîãî îïûòà èëè
ðåñóðñîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ýòîé
çàäà÷è.

Ðåøåíèþ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ìîãóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü:

• ñòðóêòóðèðîâàííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
ESG-ðèñêàìè ñ ÷åòêî îïðåäåëåííûìè ðîëÿìè,
îáÿçàííîñòÿìè è ïðîöåññàìè;

• âàðèàòèâíîñòü ðåàêöèè íà ðèñê â çàâèñèìî-
ñòè îò óíèêàëüíîãî ïðîôèëÿ ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ,
ñîâîêóïíîãî ðèñêà è òîëåðàíòíîñòè ê íåìó;

• ó÷åò çàòðàò è âûãîä ïðè îñóùåñòâëåíèè
ðåàãèðîâàíèÿ íà ðèñê, ïðèîðèòèçàöèÿ ðåñóðñîâ
â íàïðàâëåíèè ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ;

• îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ ESG-ìåòðèê íà îñíîâàíèè äîñòóïíîé, áåç
èçëèøíèõ çàòðàò è óñèëèé èíôîðìàöèè, êîòî-
ðûå ìîãóò âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

ýêîëîãè÷åñêèå, èñïîëüçóåìûå äëÿ îöåíêè âîç-
äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è
åãî äåéñòâèé ïî óìåíüøåíèþ ýòîãî âîçäåéñòâèÿ.
Îíè ìîãóò íîñèòü êîëè÷åñòâåííûé õàðàêòåð è
áûòü ïðèãîäíûìè äëÿ ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãà-
íèçàöèé. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè: êîëè÷åñòâî ïàð-
íèêîâûõ ãàçîâ, âûáðàñûâàåìûõ â àòìîñôåðó;
ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè, â òîì ÷èñëå âîçîáíîâëÿå-
ìîé (ñîëíå÷íàÿ èëè âåòðîâàÿ), ïîòðåáëåíèå âîäû;

ñîöèàëüíûå – äëÿ îöåíêè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñî-
òðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå åãî öåïî÷åê ïî-
ñòàâîê. Ïðèìåðû êà÷åñòâåííûõ ESG-ìåòðèê âêëþ-
÷àþò ôîðìàëèçîâàííûå â ëîêàëüíûõ ïðàâîâûõ àê-
òàõ ïðåäïðèÿòèÿ ìåðû, óñòàíàâëèâàþùèå
ïðèâåðæåííîñòü ïðèíöèïàì ìíîãîîáðàçèÿ òðóäî-
âîé ïðàêòèêè, ñïðàâåäëèâîñòè âîçíàãðàæäåíèÿ è
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èíêëþçèâíîñòè; íàëè÷èå ïðîãðàììû ïî êîðïîðà-
òèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè; ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå âçàèìîäåéñòâèå ñ îáùåñòâîì
(íàïðèìåð, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü è âîëîíòåðñòâî).
Êîëè÷åñòâåííûå ESG-ìåòðèêè ìîãóò âêëþ÷àòü óðî-
âåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåîò-
ðàñëåâîé, óðîâåíü òåêó÷åñòè êàäðîâ, êîëè÷åñòâî
èíöèäåíòîâ â ñôåðå îõðàíû òðóäà. Äàííûå ïîêà-
çàòåëè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà è îòñëåæèâàíèÿ èõ äèíàìèêè ñ òå÷å-
íèåì âðåìåíè;

êîðïîðàòèâíûå – äëÿ îöåíêè óðîâíÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.
Êîëè÷åñòâåííûå ESG-ìåòðèêè âêëþ÷àþò óðîâåíü
âîçíàãðàæäåíèÿ ðóêîâîäñòâà êàê ïîêàçàòåëü ñî-
îòâåòñòâèÿ åãî ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ èíòåðå-
ñàì ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, íàïðè-
ìåð, ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêàçàòåëü (ñî-
îòíîøåíèå) ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â ñòðóêòóðå
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Ê êà÷åñòâåííûì ïî-
êàçàòåëÿì ìîæíî îòíåñòè: íàëè÷èå ôîðìàëèçî-
âàííûõ èíñòðóìåíòîâ àíòèêîððóïöèîííîé ïîëè-
òèêè, ïîëèòèêè çàùèòû êîíôèäåíöèàëüíîñòè
äàííûõ è èõ öåëîñòíîñòè, à òàêæå îáåñïå÷åíèå
ïðîçðà÷íîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà, â òîì ÷èñëå ïî-
ñðåäñòâîì íåôèíàíñîâîé ESG-îò÷åòíîñòè è åå
àóäèòà, à òàêæå ESG-ðåéòèíãîâàíèÿ.

Èòîãîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå âûâîäû.

Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ÷óâñòâèòåëüíà ê
ðåàëèçàöèè ESG–ðèñêîâ, îñîáåííî â ñâåòå èõ
ñïîñîáíîñòè óñèëèâàòü èíûå ðèñêè, êîòîðûì
ïîäâåðæåí áèçíåñ – ôèíàíñîâûé, ðåïóòàöèîí-
íûé, êîìïëàåíñ–ðèñê, ðèñê ïðåêðàùåíèÿ íåïðå-
ðûâíîé äåÿòåëüíîñòè è äðóãèå.

Ýòî ïîâûøàåò çíà÷èìîñòü óïðàâëåíèÿ ýòè-
ìè ðèñêàìè íà îáùåîðãàíèçàöèîííîì óðîâíå.
Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü êîíöåïöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé (ÓÐÏ), ñîñòîÿùàÿ
â ïðèíÿòèè ðèñêà êàê ÷àñòè êóëüòóðû áèçíåñà è
â îòíîøåíèè ê ðèñê–ìåíåäæìåíòó êàê ê öåííî-
ìó èíñòðóìåíòó äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, â ïîëíîé ìåðå ïðèìåíèìà ê óïðàâëå-
íèþ ESG-ðèñêàìè, òàê êàê óïðàâëåíèå èìè íå
òîëüêî ñïîñîáñòâóåò ñìÿã÷åíèþ èõ íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé, íî è ïîçâîëÿåò èçâëå÷ü âûãîäó èç
òàêèõ âîçìîæíîñòåé, êàê íàöåëåííîñòü íà óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå â êà÷åñòâå äâèæóùåé ñèëû èí-

íîâàöèé; óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùèõ òåõíîëîãèé è ñîîòâåòñòâóþùåå ñîêðàùåíèå
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ, âîçìîæíîñòü ëó÷øåãî
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ
ïîêóïàòåëåé è èíâåñòîðîâ.

Èíòåãðàöèÿ ESG-ðèñêîâ â ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïðåäëîæåííûõ âåðõíåóðîâíåâîé îðãàíèçàöèîí-
íîé ìîäåëè ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíòà è ïðàêòè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèé ïî èíòåãðàöèè äàííîé ìîäå-
ëè â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿ-
òèé ïîçâîëÿåò:

• èñïîëüçîâàòü ïðîöåññû ÓÐÏ äëÿ öåëåé
ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ðå-
àëèçàöèþ ýôôåêòà ìàñøòàáà, ïðåæäå âñåãî çà
ñ÷åò ýêîíîìèè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà;

• ðàñøèðèòü îõâàò è öåëîñòíîñòü óïðàâëÿå-
ìûõ ðèñêîâ, èíòåãðèðîâàâ ESG-ðèñêè â ñîâîêóï-
íûé ðèñê îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàòü áîëåå îáîñíî-
âàííûå ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, îáåñ-
ïå÷èâàòü ëó÷øèé íàäçîð çà íèìè;

• ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ó÷èòûâàòü
ESG-ôàêòîðû è ñîïóòñòâóþùèå èì íåôèíàíñî-
âûå ðèñêè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ìîæåò èìåòü çíà-
÷èìûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

ñîãëàñîâàòü áèçíåñ-öåëè ñ óñòîé÷èâûì ðàç-
âèòèåì è êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü âåðîÿòíîñòü
äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ñèíåð-
ãèè â äîñòèæåíèè öåëåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé è ESG-ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà, îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè è ñòðà-
òåãè÷åñêîå âèäåíèå îðãàíèçàöèè.

Òàêîé ïîäõîä íå òîëüêî ïîâûøàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íî è ñïî-
ñîáñòâóåò ñîçäàíèþ êðàòêî- è äîëãîñðî÷íîé öåí-
íîñòè áèçíåñà ïðè îäíîâðåìåííîì ñîãëàñîâàíèè
ñòðàòåãèè ESG è ÓÐÏ è ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñ-
òåé, êîòîðûå óïðàâëåíèå ESG-ðèñêàìè ïðåäîñ-
òàâëÿåò äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå –
ýòî íå âûáîð, à íåîáõîäèìîñòü. Ó÷èòûâàÿ â äîë-
ãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè äîñòèæåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ öåëåé, ïðåäïðèÿ-
òèÿ âûõîäÿò çà ðàìêè êîìïëàåíñà è âñòóïàþò íà
ïóòü öåëåíàïðàâëåííîãî ðîñòà è óñòîé÷èâîãî
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 Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû èíòåãðàöèè ESG-ðèñêîâ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ...

ðàçâèòèÿ. Ïðèìåíÿÿ îöåíêó è ñòðàòåãèþ ñìÿã÷å-
íèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ íà îñíîâå
èíòåãðàöèè ESG-ðèñêîâ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò âûÿâëÿòü âîçíèêà-
þùèå ðèñêè, ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ìåòîäîëî-
ãèè èõ îöåíêè è ðàçðàáàòûâàòü ïðîàêòèâíûå
ìåðû äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç. Ýòî
íå òîëüêî çàùèùàåò ðåïóòàöèþ è ñïîñîáñòâóåò
óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, íî è ïîçè-
öèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèÿ êàê îòâåòñòâåííûå,
äàëüíîâèäíûå îðãàíèçàöèè, ñïîñîáñòâóåò óñòîé-
÷èâîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðåçèñòåíòíîñòè ê
âíåçàïíûì óãðîçàì, à â ðåçóëüòàòå ïîâûøàåòñÿ
ðèñêîóñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ â óñ-
ëîâèÿõ òóðáóëåíòíîñòè âíåøíåé ñðåäû ñòàíîâèò-
ñÿ èõ ñòðàòåãè÷åñêèì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
Ìàëûõèíà Ñ.È. 2021. ESG-ðèñêè â ôèíàíñîâûõ

îðãàíèçàöèÿõ. Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà: óñòîé÷èâîñòü è
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Ñáîðíèê íàó÷íûõ ñòàòåé XII
Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ïî
âîïðîñàì áàíêîâñêîé ýêîíîìèêè, Ïèíñê, 29 îêòÿáðÿ

2021 ã.: â 2 ÷àñòÿõ. Ïèíñê : ÏîëESGÓ. ×. 1. Ñ. 126–
131.

Ñàôðîíîâ Ñ.Á. 2022. ESG-ôàêòîðû – ðèñêè è âîç-
ìîæíîñòè. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ.
ISSN 2226–9339. ¹1 (97). Íîìåð ñòàòüè: 9709. URL:
https://sovman.ru/article/9709/.

×óíèõèíà Ò. 2021. Îöåíêà íåïðåðûâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè â êîíòåêñòå îæèäàåìûõ êðåäèòíûõ óáûò-
êîâ â ïåðèîä COVID-19. Áàíêîâñêèé âåñòíèê. ¹ 7.
Ñ. 33–45.

×óíèõèíà Ò. 2022. Òðàíñôîðìàöèÿ ðèñê-ìåíåä-
æìåíòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïðèìåðå êîíöåï-
öèè ERM. Áàíêîâñêèé âåñòíèê. ¹ 8. Ñ. 63–72.

×óíèõèíà Ò. 2023. Ôîðìèðîâàíèå ïðîàêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ïåðèîä òóðáóëåíò-
íîñòè âíåøíåé ñðåäû â êîíòåêñòå ERM. Áàíêîâ-
ñêèé âåñòíèê. ¹ 1. Ñ. 40–49.

Hoyt R.E., Liebenberg A.P. 2001. The value of
enterprise risk management. Vol. 78. Nî 4. Pð. 795–
822.

Morrow D., Vezer M., Apostol A.,
Vosburg K. 2017. Understanding ESG Incidents: Key
Lessons for Investors. Sustainalytics. URL: https://
connect.sustainalytics.com/understanding–esg–
incidents–key–lessons–for–investors.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 8.08.2024 ã.



39Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 8 • 2024

×óíèõèíà Ò.Þ.ÐÓÁÐÈÊÀ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÛÕÎÄßÙÈÕ ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÏÎÒÎÊÎÂ
ÑÅËÜÕÎÇÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÛÕÎÄßÙÈÕ ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÏÎÒÎÊÎÂ ÑÓÁÚÅÊÒÀ
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Ñàìîõîâåö Ì.Ï.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÑÀÌÎÕÎÂÅÖ
Ìàðèÿ Ïàâëîâíà
(samkhvec@rambler.ru),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, äîêòîðàíò
êàôåäðû íàëîãîâ è
íàëîãîîáëîæåíèÿ
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë
àãðàðíîãî áèçíåñà, ôèíàíñû
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÀÏÊ.

Ôèíàíñîâûå ïðîãíîçû íå òåðÿþò ñâîåé àê-
òóàëüíîñòè âî âñå âðåìåíà. Ñåãîäíÿ èíòåðåñ ê
ôèíàíñîâûì ïðîãíîçàì óñèëèâàåòñÿ: íåñìîòðÿ íà
óñëîâíîñòü ïðîãíîçíîé èíôîðìàöèè, îíà èíòå-
ðåñíà èíâåñòîðàì, áàíêàì, ëèçèíãîâûì êîìïà-
íèÿì, äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì
äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè. Îíà òàêæå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì äëÿ îöåíêè âîçäåéñòâèÿ
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà áóäóùèé ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
(×åòûðå øàãà ê ïðîãíîçíîé îò÷åòíîñòè ïî
ÌÑÔÎ, 2020). Áþäæåòû äåíåæíûõ ïîòîêîâ îðãà-
íèçàöèè, â êîòîðûõ îòðàæàåòñÿ ïîñòóïëåíèå è
ðàñõîäîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òàêæå ïîïóëÿð-
íû. Èõ ÷àùå âñåãî ñîñòàâëÿþò èñõîäÿ èç ïëàíè-
ðóåìîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; âîçìî-
æåí òàêæå âàðèàíò ðàñ÷åòà, ñîîòâåòñòâóþùèé
ïëàíèðóåìîé ÷èñòîé ïðèáûëè (Ðÿáûõ, 2011).

Äåíåæíûé ïîòîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «…íàè-
áîëåå àãðåãèðîâàííûé âèä äåíåæíîãî ïîñòóïëå-
íèÿ, àêêóìóëèðóþùèé âñå âèäû äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ, êîòîðûå îáñëóæèâàþò õîçÿéñòâåííûé ïðî-
öåññ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì» (Ôåäîòîâà, 2023.
Ñ.144). Ïðîãíîçèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ êàê
ýëåìåíò ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ðóêîâîäèòåëÿ ëþáîé
îðãàíèçàöèè, ïîìîãàÿ ïðåäâèäåòü ôèíàíñîâîå
áëàãîñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè íà ïåðñïåêòèâó.

Èññëåäîâàíèåì âîïðîñîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè çàíèìàþòñÿ òàêèå ó÷åíûå,
êàê Áîðèñåâè÷ Â.È., Âàñèëüåâà Å.Ñ., Ãåðà-
ñåíêî Â.Ï., Êàíäàóðîâà Ã.À., Êàñïåðîâè÷ Ñ.À.,
Êóêóøêèíà Ñ.Í., Ïîçäíÿêîâà Â.ß. Îñíîâû ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ðàìêàõ
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà çàëîæåíû â èññëåäîâà-
íèÿõ Áàðóëèíà Ñ.Â., Áëàíêà È.À., Êîâàëåâà Â.Â.,
Ïàíêîâà Ä.À., Ïàøêîâñêîé Ë.Â., Øåðåìåòà À.Ä. è
äðóãèõ.

Áîëåå äåòàëüíî ðàçëè÷íûå àñïåêòû ôèíàíñî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ èçëîæåíû â òðóäàõ Äðàãóí Å.À., Çåëåí-
êåâè÷ Ì.Ë., Ëàïèöêîé Ë.Ì., Ìèòðîôàíîâîé Ã.Â.,
Ðàçóìîâñêîé Å.À., Öàðåâà Â.Â., Êàíòàðîâè÷à À.À.
è äðóãèõ. Â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ ìîæíî âûäåëèòü Êàðïîâó Ò.Ï.,
Êîñà÷ Î.Ô., Ñàâèöêóþ Ã.Â. Ïðîãíîçèðîâàíèþ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèé â ÀÏÊ ïîñâÿùå-
íû èññëåäîâàíèÿ Áóòóçîâîé Ì.Â. (ýêñïîíåíöè-
àëüíîå ñãëàæèâàíèå) (Áóòóçîâà, 2022), Òèìîôå-
åâîé Í.Þ. (àäàïòèâíàÿ ìîäåëü) (Òèìîôååâà,
2014), Ñåëèíîé Ì.Í. è Ìîðîçîâîé À.Ñ. (ìåòîä
ýêñòðàïîëÿöèè) (Ñåëèíà, Ìîðîçîâà, 2018), êîòî-
ðûå èìåþò ïðèêëàäíîé îòðàñëåâîé õàðàêòåð.

Èçâåñòíû è èñïîëüçóþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå
ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Âñå
îíè ìîãóò áûòü îáîáùåíû â äâå ãðóïïû: êîëè÷å-
ñòâåííûå, îñíîâàííûå íà ýêñòðàïîëÿöèè óæå
èçâåñòíûõ òåíäåíöèé, è êà÷åñòâåííûå, ñîñòàâ-
ëÿåìûå íà îñíîâå îöåíîê ýêñïåðòîâ. Ãëàâíûì
íåäîñòàòêîì ïåðâîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷-
íîñòü ïðîãíîçà èç-çà ïðèíöèïèàëüíûõ êà÷åñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå íåâîçìîæíî áûëî ïðå-
äóñìîòðåòü çàðàíåå. Ê íåäîñòàòêàì ýêñïåðòíûõ
ìåòîäîâ îòíîñèòñÿ âîçìîæíûé ñóáúåêòèâèçì è
îãðàíè÷åííîñòü ñóæäåíèé ýêñïåðòîâ.
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 Ïðîãíîçèðîâàíèå âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñóáúåêòà àãðàðíîãî áèçíåñà

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ïðàêòèêå ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ïîëó÷èëè ìåòîäû ýêñòðà-
ïîëÿöèè òðåíäà è ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé, äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ – ìåòîä íàè-
ìåíüøèõ êâàäðàòîâ (Öàðåâ, Êàíòàðîâè÷, 2017).
Ñ èõ ïîìîùüþ îïðåäåëÿåòñÿ ëèíèÿ òðåíäà ïî
òî÷êàì ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ, à çàòåì íà ýòîé
îñíîâå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîå
ïðîãíîçèðîâàíèå.

Ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé ïðè ïðîãíîçè-
ðîâàíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåí-
íîå ïðèìåíåíèå íåñêîëüêèõ ìåòîäîâ äëÿ íèâå-
ëèðîâàíèÿ íåäîñòàòêîâ îòäåëüíûõ ìåòîäîâ è ïî-
âûøåíèÿ âåðîÿòíîñòè ïîëó÷èòü äîñòîâåðíûé
ïðîãíîç. Îäíàêî äàæå òàêîé ïîäõîä íå ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î áëàãîïîëó÷íîì ðåøåíèè íàó÷íî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé çàäà÷è ïîëó÷åíèÿ ðåàëèñòè÷íûõ
ïðîãíîçîâ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â îðãàíèçàöèè. Òåì
áîëåå, ÷òî ïðîãíîçèðîâàíèå íà áàçå ïðîøëûõ
ñîáûòèé â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû ñëîæíî ïðèçíàòü àäåêâàòíûì ðåøåíèåì.

Ïðè î÷åâèäíîé çíà÷èìîñòè è àêòóàëüíîñòè
âîïðîñîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â
àãðàðíîì áèçíåñå îñòàåòñÿ íåðåøåííûì âàæíåé-
øèé âîïðîñ: êàê èçìåíÿþòñÿ âûõîäÿùèå äåíåæ-
íûå ïîòîêè îò îñóùåñòâëÿåìûõ èçìåíåíèé â ðå-
ñóðñàõ è ïðîöåññàõ îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò èõ äî-
ïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ?

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîå îáî-
ñíîâàíèå è îïèñàíèå àâòîðñêîãî ìåòîäè÷åñêîãî
ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ âûõîäÿùèõ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî áèçíåñà íà îñ-
íîâå ñìîäåëèðîâàííûõ âíóòðèñèñòåìíûõ ñâÿçåé
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòà àãðàðíîãî
áèçíåñà.

Ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ê ãå-
íåðèðîâàíèþ äåíåæíûõ ïîòîêîâ îïðåäåëÿåòñÿ
åãî ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íåäåëèìîñòüþ è íåîòäåëèìîñòüþ îò
ñóáúåêòà. Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ñáàëàíñèðîâàíèå èõ
âõîäÿùèõ è âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ âèäèò-
ñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óï-
ðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå íà óðîâíå îðãàíèçàöèé
(Áîãàòûð¸âà, Ïàíêîâ, Ñàìîõîâåö, 2022).

Äåíåæíûå ïîòîêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íà-
ïðàâëåííîå äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Âõîäÿ-

ùèìè äåíåæíûìè ïîòîêàìè ïðèçíàþòñÿ ïîòî-
êè, ïîïàäàþùèå â ðàñïîðÿæåíèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñóáúåêòà îò äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
è èñïîëüçóåìûå ïðè îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíî-
ñòè. Âûõîäÿùèìè äåíåæíûìè ïîòîêàìè ñ÷èòà-
þòñÿ ïîòîêè, âûõîäÿùèå îò ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ èì äåÿòåëü-
íîñòè â íàïðàâëåíèè äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ ëèáî îñòàþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè äàí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà (Ñàìîõîâåö, 2023).

Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë – ýòî ôèíàíñîâàÿ êà-
òåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ ôóíêöèîíàëüíóþ ñèñòåìó
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ïî âíóòðåííåé
îðãàíèçàöèè ñàìîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, à
òàêæå ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ïî
ãåíåðèðîâàíèþ âûõîäÿùåãî äåíåæíîãî ïîòîêà.
Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë â àãðàðíîì áèçíåñå ÿâ-
ëÿåòñÿ âûðàæåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî áèçíåñà, êîòîðûé â ñâîþ
î÷åðåäü áàçèðóåòñÿ íà èõ ðåñóðñíîì ïîòåíöèà-
ëå. Ïðîãíîçèðóåìîå èçìåíåíèå ôèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ èçìåíå-
íèé ðåñóðñîâ è ïðîöåññîâ (êîìïîíåíòîâ).

Äëÿ öåëåé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíî
îíòîëîãè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî
ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè
(FP) êàê ñèñòåìû ñî ñòðóêòóðíûìè êîìïîíåíòà-
ìè è óñòîé÷èâûìè âçàèìîñâÿçÿìè ìåæäó íèìè.

Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë FP (ñì. ðèñóíîê)
ïðåäñòàâëåí àãðåãèðîâàíèåì êîìïîíåíòîâ (ðåñóð-
ñîâ è ïðîöåññîâ, îáëàäàþùèõ ôóíêöèîíàëüíîñ-
òüþ è öåííîñòüþ), ãäå Ñ1 – ïðîèçâîäñòâåííûé
ïîòåíöèàë ðàñòåíèåâîäñòâà; Ñ2 – ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïîòåíöèàë æèâîòíîâîäñòâà; Ñ3 – ïîòåíöè-
àë ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
(Ñàìîõîâåö, 2024).

Çàâèñèìîñòü ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà (FP)
îò ôóíêöèîíàëüíîñòè êîìïîíåíòîâ ( ) è öåí-
íîñòè êîìïîíåíòîâ ( ) ìîæíî ïðåäñòàâèòü â
âèäå ñëåäóþùåé ôóíêöèè:

,

ãäå  – ôóíêöèîíàëüíîñòü êîìïîíåíòîâ;
 – öåííîñòü êîìïîíåíòîâ.

Ôóíêöèîíàëüíîñòüþ êàæäîãî êîìïîíåíòà ( )
ïðèçíàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ëþáîãî ðåñóðñà â îðãà-
íèçàöèè (òåõíèêè, ðàáîòíèêîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
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Ñàìîõîâåö Ì.Ï.

Ðèñ.  Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë êàê ñèñòåìà åãî êîìïîíåíòîâ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

íûõ æèâîòíûõ è ò. ä.) ñâîåìó öåëåâîìó çíà÷åíèþ.
Õàðàêòåðèçóþùåå çíà÷åíèå  (C)  [0, 1] ïîêàçû-
âàåò óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ ðåñóðñà ñâîåìó öåëåâî-
ìó çíà÷åíèþ: 0 – ýòî íåèñïîëíåíèå èëè íåñïîñîá-
íîñòü ðåñóðñà èñïîëíÿòü ñâîè öåëåâûå ôóíêöèè;
1 – ïîëíîöåííàÿ ñïîñîáíîñòü ðåñóðñà â ïîëíîì
îáúåìå âûïîëíÿòü ñâîè öåëåâûå ôóíêöèè. Ïðîìå-
æóòî÷íûå çíà÷åíèÿ ïî øêàëå [0,1] îçíà÷àþò ÷àñ-
òè÷íóþ ñïîñîáíîñòü ðåñóðñà èñïîëíÿòü ñâîè öå-
ëåâûå ôóíêöèè. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ôóíêöèîíàëü-
íîñòü êàæäîãî ðåñóðñà âëèÿåò íà ñïîñîáíîñòü
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ãåíåðèðîâàòü âûõîäÿùèå
äåíåæíûå ïîòîêè, ò.å. íà ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë.

Öåííîñòü ( ) êîìïîíåíòîâ ïîêàçûâàåò, íà-
ñêîëüêî óìåíüøàåòñÿ ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë,
åñëè óòðà÷èâàåòñÿ ôóíêöèîíàëüíîñòü êîìïîíåí-
òà, ò.å. êîãäà (C)=0. Öåííîñòü êîìïîíåíòîâ âû-
ðàæàåòñÿ ïî øêàëå [0, 1]. Öåííîñòè êîìïîíåí-
òîâ, âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, ðàç-
ëè÷íû, íî â ñîâîêóïíîñòè îí îïðåäåëÿåòñÿ
ôóíêöèîíàëüíîñòüþ âñåõ åãî êîìïîíåíòîâ (Àð-
øèíñêèé Â., Àðøèíñêèé Ë., Äîðæñóðýí, 2018).

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàññ÷èòàííîå çíà÷åíèå ôè-
íàíñîâîãî ïîòåíöèàëà â äèàïàçîíå [0, 1] ïîêà-
çûâàåò óðîâåíü åãî ðåàëèçàöèè ïðè èìåþùèõñÿ
õàðàêòåðèñòèêàõ ôóíêöèîíàëüíîñòè ðåñóðñîâ è
ïðîöåññîâ, ãäå 0 – íåñïîñîáíîñòü (îòñóòñòâèå
âîçìîæíîñòè) ñóáúåêòà àãðàðíîãî áèçíåñà â
ïðèíöèïå ãåíåðèðîâàòü âûõîäÿùèå äåíåæíûå
ïîòîêè, îòñóòñòâèå ëèáî îòêàç îò ðåàëèçàöèè
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà; 1 – ñïîñîáíîñòü
ñóáúåêòà àãðàðíîãî áèçíåñà â ïîëíîì îáúåìå
âûïîëíÿòü ñâîè ôèíàíñîâûå çàäà÷è (ãåíåðèðî-

âàòü âûõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòîêè), ìàêñèìàëü-
íûé ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, íà êîòîðûõ
áàçèðóåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîãíîçèðî-
âàíèþ âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñóáúåêòà
àãðàðíîãî áèçíåñà, ñëåäóþùèå:

• ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ âûñòóïàþò òåîðèÿ ñèñ-
òåì, àêñèîëîãè÷åñêèé è ñöåíàðíûé ïîäõîäû;

• ïðèíÿòî, ÷òî ïðèðîñò âûõîäÿùèõ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ îáóñëîâëåí ïðèðîñòîì ôèíàíñîâî-
ãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòà àãðàðíîãî áèçíåñà;

• íàó÷íî îáîñíîâàíî, ÷òî âåëè÷èíà âûõîäÿ-
ùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé âçà-
èìîñâÿçè ñ ôóíêöèîíàëüíîñòüþ ðåñóðñîâ è ïðî-
öåññîâ.

Ïðèâåäåì àëãîðèòì (ïîðÿäîê) ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ âû-
õîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Âíà÷àëå îïðåäåëÿåòñÿ òåêóùåå çíà÷åíèå ôè-
íàíñîâîãî ïîòåíöèàëà FPòåê ïðè çàäàííîé ôóí-
êöèîíàëüíîñòè ðåñóðñîâ è ïðîöåññîâ ( òåê), èí-
äèâèäóàëüíûõ äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà àãðàðíîãî
áèçíåñà è îáóñëîâëåííûõ äîñòèãíóòûì óðîâíåì
åãî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå, êîëè÷åñòâåííûõ è êà-
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ðåñóðñîâ (è, ñëåäî-
âàòåëüíî, â ôóíêöèîíàëüíîñòè ðåñóðñîâ è ïðî-
öåññîâ) ñ òåê äî ïðîãí ïðèâåäóò ê èçìåíåíèþ
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ñ FPòåê  äî FPïðîãí. Ìîæ-
íî îáîñíîâûâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü îòäåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé â ðàñòåíèåâîäñòâå, æèâîòíîâîä-
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1 Îáîñíîâàíèå è îïèñàíèå ïîäõîäà, à òàêæå ôîðìóëû
ðàñ÷åòà ïðèâåäåíû ðàíåå â ñòàòüå àâòîðà: Ñàìîõîâåö Ì.Ï.
2024. Ïðèìåíåíèå àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî áèçíåñà. Ýêîíîìè÷åñêèé
áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. ¹ 2. Ñ. 25–33.

ñòâå, ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè ñóáúåêòà àãðàðíîãî áèçíåñà ëèáî â ðàçëè÷-
íûõ èõ êîìáèíàöèÿõ ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì.

Ðàññ÷èòàííîìó òåêóùåìó çíà÷åíèþ ôèíàíñî-
âîãî ïîòåíöèàëà FPòåê ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííàÿ
âåëè÷èíà òåêóùèõ àáñîëþòíûõ âûõîäÿùèõ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñóáúåêòà àã-
ðàðíîãî áèçíåñà. Ïðè òåêóùåì çíà÷åíèè FPòåê
âûõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòîêè ñîñòàâëÿþò DPâûõ òåê.

Ïðè èçìåíåíèè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ñ
FPòåê  äî FPïðîãí çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ôóíêöèîíàëü-
íîñòè ðåñóðñîâ è ïðîöåññîâ ñ òåê äî ïðîãí ñ
ïîìîùüþ äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåíÿ-
åòñÿ âåëè÷èíà âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
ñóáúåêòà àãðàðíîãî áèçíåñà ñ DPâûõ òåê äî
DPâûõ ïðîãí.

Òåìï ðîñòà   ïîêàçûâàåò, íàñêîëü-

êî èçìåíèëîñü çíà÷åíèå ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèà-
ëà â ñðàâíåíèè ñ åãî òåêóùèì çíà÷åíèåì çà îï-
ðåäåëåííûé âðåìåííîé ïðîìåæóòîê. Èçìåðèì åãî
êîýôôèöèåíòîì èëè â ïðîöåíòàõ.

Ïðè èçìåíåíèè çíà÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåí-
öèàëà ∆FP ïðîèñõîäèò îáóñëîâëåííîå èì àáñîëþò-
íîå èçìåíåíèå DPâûõ, ðàâíîå DPâûõ ïðîãí – DPâûõ òåê.

Ïðîãíîçíûå âûõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòîêè çà
ñ÷åò ðîñòà ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà (ïîñëå èç-
ìåíåíèÿ â ðåñóðñàõ îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò èõ äî-
ïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ) ìîæíî èñ÷èñ-
ëèòü ïî ôîðìóëå DPâûõ ïðîãí = DPâûõ òåê· FP.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ïðîãíîçíîì çíà÷åíèè
FPïðîãí  ïðîãíîçíûå âûõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòî-
êè ñîñòàâÿò DPâûõ ïðîãí..

Â öåëÿõ îáîñíîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìî-
ñòè ïðåäëîæåííîãî íàìè ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê ïðîãíîçèðîâàíèþ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñóáúåêòà
àãðàðíîãî áèçíåñà ðàññìîòðèì åãî ïðèìåíåíèå
íà ïðèìåðå ÑÏÊ ïî ïðèâåäåííîé âûøå ñõåìå
(ñì. ðèñóíîê).

Êðàòêîå îïèñàíèå ðàñ÷åòà ôèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà FPòåê â ñîîòâåòñòâèè ñ àêñèîëîãè÷åñ-
êèì ïîäõîäîì1  âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Âñåì êîìïîíåíòàì ñèñòåìû ïðèñâàèâàþò-
ñÿ ôóíêöèîíàëüíîñòè  (C)  [0,1]. Òàê,

(C111) = 0,75; (C1121) = 0,88; (C1122) = 0,9;
(C113) = 0,8 è ò.ä. ïî âñåì êîìïîíåíòàì íèæíå-

ãî óðîâíÿ. Ôóíêöèîíàëüíîñòü êîìïîíåíòîâ òåê

ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå (ñì. òàáëèöó).
2. Âñåì êîìïîíåíòàì ñèñòåìû ïðèñâàèâàþò-

ñÿ öåííîñòè (C)  [0,1]. Òàê, êîìïîíåíòû C1,
C2, C3  èìåþò öåííîñòè 1= 0,3, 2= 0,3, 3= 1
äëÿ FP; C11, C12, C13, C14 èìåþò öåííîñòè 11= 1,

12= 1, 13= 0,5, 14= 1 äëÿ C1; C21, C22, C23, C24

èìåþò öåííîñòè 21= 1, 22= 1, 23= 0,3, 24= 1
äëÿ C2; C31, C32, C33 èìåþò öåííîñòè 31=1,

32= 0,3, 33= 1 äëÿ C3.
3. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ óáûëü ýôôåêòèâíîñòè ïî

êàæäîìó èç êîìïîíåíòîâ íèæíåãî óðîâíÿ è åå
âëèÿíèå íà óáûëü ýôôåêòèâíîñòè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ êîìïîíåíòîâ êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî âû-
øåñòîÿùåãî óðîâíÿ, íàïðèìåð, êàê âëèÿåò ñ111

íà  ñ11:  ¬ ñ111
. 11 = (1– 0,75) .1 = 0,25.

4. Îïðåäåëÿåòñÿ óáûëü ýôôåêòèâíîñòè ïî
êàæäîìó êîìïîíåíòó Cij, íàïðèìåð: 11111

   
 .

5. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ óáûëü ýôôåêòèâíîñòè ïî
êàæäîìó êîìïîíåíòó ïåðâîãî óðîâíÿ C1, C2, C3

è åå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë. Òàê,
óáûëü ýôôåêòèâíîñòè ¬c1 = 0,1655; ¬c2 = 0,129;
¬c3 = 0,308.

6. Îïðåäåëÿåòñÿ óáûëü ýôôåêòèâíîñòè ôè-
íàíñîâîãî ïîòåíöèàëà â çàâèñèìîñòè îò
óáûëè ýôôåêòèâíîñòè âñåõ êîìïîíåíòîâ:

  
.

7. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ îêîí÷àòåëüíîå çíà÷åíèå
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà FP = 1 – 0,4973 = 0,5027.

Âñå ðàñ÷åòû âûïîëíÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïàêåòà MS Excel.

 ¬
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Ñàìîõîâåö Ì.Ï.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì ðàñ÷åòàì, ôèíàíñî-
âûé ïîòåíöèàë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè ñîñòàâèë FPòåê= 0,5027, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ïðîìåæóòî÷íûì çíà÷åíèåì â äèàïàçîíå [0,1].
Íàáëþäàåòñÿ íåïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðàñòåíèåâîäñòâà
( (Ñ1) = 0,4482), ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà æèâîòíîâîäñòâà ( (Ñ2) = 0,5699), ïîòåíöè-
àëà ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè ( (Ñ3) = 0,6917). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ôèíàí-
ñîâûé ïîòåíöèàë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè 0 < FPòåê < 1 íå ðåàëèçîâàí ïîë-
íîñòüþ. Ïðè òàêîì çíà÷åíèè ôèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ãå-
íåðèðóåò âûõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòîêè
DPâûõ òåê = 120 000 áåë. ðóá.

Âíåñåíèå èçìåíåíèé ïî êàæäîìó èç íàïðàâ-
ëåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (C1, C2, C3) çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ

ôóíêöèîíàëüíîñòè ðåñóðñîâ è ïðîöåññîâ ñ
òåê äî ïðîãí (ñì. òàáëèöó) ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü

ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì è âåëè÷èíîé âûõî-
äÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñóáúåêòà àãðàðíîãî
áèçíåñà.

Ðàññ÷èòàííîå çíà÷åíèå ôèíàíñîâîãî ïîòåí-
öèàëà FPïðîãí ïðè çíà÷åíèÿõ ïðîãí ñîñòàâèëî
0,7489.

Åñëè FPïðîãí = 0,7489, òî êîýôôèöèåíò ðîñòà

  =1,4897, èëè ïðèðîñò –

49%.
Ñëåäîâàòåëüíî, DPâûõ ïðîãí = DPâûõ òåê · ÊFP =

120 000 · 1,4897=178 764 ðóá.
∆ DPâûõ= DPâûõ ïðîãí  – DPâûõ òåê = 178 764 –

120 000 = 58 764 ðóá.
Òàêèì îáðàçîì, ïðè äîñòèæåíèè ôèíàíñîâî-

ãî ïîòåíöèàëà ðàçìåðà 0,7489 (ò. å. ïðè åãî óâå-
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ëè÷åíèè íà 0,2462 ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêóùèì çíà-
÷åíèåì) ïðîãíîçíûå âûõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòî-
êè ñîñòàâÿò 178 764 ðóá., ÷òî íà 58 764 ðóá. áîëü-
øå, ÷åì òåêóùèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôóíêöèîíàëüíîñòü
ðåñóðñîâ è ïðîöåññîâ ïðîãí, óêàçàííàÿ â òàáëè-
öå, ïî íåêîòîðûì ïóíêòàì ðàâíà 1, ò.å. ñâîåìó
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó çíà÷åíèþ (C)  [0,1].
Äîñòèæåíèå ïðîãí =1 ïî âñåì êîìïîíåíòàì ôè-
íàíñîâîãî ïîòåíöèàëà îáåñïå÷èò ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå FPïðîãí è ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïðî-
ãíîçíûõ âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ DPâûõ ïðîãí.

Ñóòü ïðåäëîæåííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê ïðîãíîçèðîâàíèþ âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ïðîãíîçíîãî çíà÷å-
íèÿ âûõîäÿùåãî äåíåæíîãî ïîòîêà ñ ó÷åòîì óï-
ðàâëÿåìîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôèíàíñîâûé ïîòåí-
öèàë çà ñ÷åò èçìåíåíèé â ôóíêöèîíàëüíîñòè
ðåñóðñîâ è ïðîöåññîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî áèç-
íåñà. Ïðåäëîæåííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðî-
ãíîçèðîâàíèþ ó÷èòûâàåò âíóòðèñèñòåìíûå âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó êîìïîíåíòàìè ôèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà è ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü èçìåíåíèå
âõîäÿùåãî äåíåæíîãî ïîòîêà â ðåçóëüòàòå ïëà-
íèðóåìûõ èçìåíåíèé â ñîñòàâå, êîëè÷åñòâå è
êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà
ñóáúåêòà àãðàðíîãî áèçíåñà ïî îòäåëüíîñòè èëè
â ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ.

Ïðîãíîçèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïëàíèðóåìîãî óñòðàíå-
íèÿ âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ â ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ïðîãíîçèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñîãëàñíî
ïðåäëîæåííîìó ìåòîäè÷åñêîìó ïîäõîäó ïîçâî-
ëÿåò ñîñòàâëÿòü ïðîãíîçû ïî ïðèíöèïó «÷òî
áóäåò, åñëè ... », ò.å. îáîñíîâûâàòü ðàçëè÷íûå
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé.

Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ, äàííûé ìåòî-
äè÷åñêèé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ìîäåëèðóåìûõ
óñòîé÷èâûõ âíóòðèñèñòåìíûõ âçàèìîñâÿçÿõ êîì-
ïîíåíòîâ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, ïîçâîëÿåò
ïðîãíîçèðîâàòü âûõîäÿùèé äåíåæíûé ïîòîê íà
îñíîâå ñöåíàðíîãî ïîäõîäà ñ ó÷åòîì íåîáõîäè-
ìûõ èçìåíåíèé â ðåñóðñàõ ñóáúåêòà àãðàðíîãî
áèçíåñà. Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîãî ìåòîäè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå òî÷íî ïðî-
ãíîçèðîâàòü âûõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòîêè ñóáúåê-

òîâ àãðàðíîãî áèçíåñà è òåì ñàìûì ïîâûñèòü
óðîâåíü îáîñíîâàííîñòè âëîæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé â àãðàðíîì áèçíåñå.

Ïîëüçîâàòüñÿ ïðåäëîæåííûì ìåòîäè÷åñêèì
ïîäõîäîì ê ïðîãíîçèðîâàíèþ âûõîäÿùèõ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî áèçíåñà
ìîãóò ñóáúåêòû àãðàðíîãî áèçíåñà – äëÿ ïðè-
íÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ïî óâåëè÷åíèþ âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà ìàê-
ðîóðîâíå è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå – äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé î
âûäåëåíèè ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè; èíâåñòîðû – äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé î âëîæåíèè èíâåñòèöèé â àãðàðíûé
áèçíåñ.
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1 Gu Liu. 2023. Èññëåäîâàíèå äèëåììû è êîíòðìåð
ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà ôîíå «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü». China Business
Journal. ¹ 13. Ñ. 52–55.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçàöèè è ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ –
îäèí ïóòü» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíäàìåíòàëüíûé
ïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà óêðåïëåíèå òðàíñãðàíè÷-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè
è ðåãèîíàìè, ñ îñîáûì âíèìàíèåì ê Êèòàþ è Áå-
ëàðóñè. Ýòîò ìàñøòàáíûé ïðîåêò âçàèìîâûãîäíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ïàðòíåðñòâà îò-
êðûâàåò ïåðåä ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì (ÌÑÏ) îáåèõ ñòðàí íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Îñîáåííî çíà÷èìûìè îêàçûâà-
þòñÿ ïåðñïåêòèâû â ñôåðå êóëüòóðíûõ ìàññîâûõ
ìåðîïðèÿòèé, ãäå ÌÑÏ ìîãóò íàéòè íîâûå ïóòè
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ðàñøèðå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîãî âëèÿíèÿ.

Îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïàõ îòêðûòîñòè, âçà-
èìîäåéñòâèÿ è îáìåíà, èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ
– îäèí ïóòü» ñòèìóëèðóåò íå òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêèå, íî è êóëüòóðíûå ñâÿçè ìåæäó ðàçíûìè
ñòðàíàìè. Ó÷àñòâóÿ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû,
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ñîáëþäàòü ìåñòíûå çàêî-
íû è ïðàâèëà, óâàæàòü ìåñòíóþ êóëüòóðó è îáû-
÷àè, âûïîëíÿòü ñâîè ñîöèàëüíûå îáÿçàííîñòè,
çàùèùàòü ýêîëîãè÷åñêóþ ñðåäó è äîáèâàòüñÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ñòðàíû-ó÷àñòíèöû óïî-
ìÿíóòîé ïðîãðàììû íàõîäÿòñÿ íà âñåõ êîíòèíåí-
òàõ è âêëþ÷àþò: 40 ñòðàí Àôðèêè ê þãó îò Ñàõà-
ðû; 34 ñòðàíû Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè (â
òîì ÷èñëå 18 ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà); 25 ñòðàí
Âîñòî÷íîé Àçèè è Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà; 17
ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè è Ñåâåðíîé Àôðèêè;
18 ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàñ-
ñåéíà; 6 ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè1 .

Ïðîøåäøàÿ â Äóáàå ñ 30 íîÿáðÿ ïî 13 äåêàá-
ðÿ 2023 ã. 28-ÿ Êîíôåðåíöèÿ ñòîðîí Ðàìî÷íîé
êîíâåíöèè ÎÎÍ îá èçìåíåíèè êëèìàòà
(COP-28) ïîäíÿëà çëîáîäíåâíûå ïðîáëåìû ñî-
õðàíåíèÿ æèçíè ïëàíåòû Çåìëÿ. Â âûñòóïëåíè-
ÿõ ìèðîâûõ ëèäåðîâ îêîëî 150 ãîñóäàðñòâ áûëè
çàòðîíóòû ïðîáëåìû ýêîëîãèè, ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè, çàùèòû îò ïðèðîäíûõ áåä-
ñòâèé, «çåëåíîé» ýíåðãåòèêè, ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè íàèìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèé êëèìàòà. Ïîäíÿòûå
â Äóáàå ïðîáëåìû â ïîëíîé ìåðå îòíîñÿòñÿ ê
ñîòðóäíè÷åñòâó ÌÑÏ â ïðîãðàììå «Îäèí ïîÿñ –
îäèí ïóòü».

Àíîìàëüíîå âîçäåéñòâèå æàðû ñ òðåâîãîé
îòìå÷àë íà ñàììèòå COP-28 Ãåíåðàëüíûé ñåêðå-
òàðü ÎÎÍ Àíòîíèó Ãóòåððèø. Ïî åãî ñëîâàì,
÷åëîâå÷åñòâî «îòêðûëî âðàòà â àä» è äâèæåòñÿ
ê «îïàñíîìó è íåñòàáèëüíîìó ìèðó», à ñîâìåñò-
íûå äåéñòâèÿ ñòðàí ïî áîðüáå ñ èçìåíåíèåì êëè-
ìàòà ÿâëÿþòñÿ «íè÷òîæíûìè» â ñðàâíåíèè ñ
ìàñøòàáîì ïðîáëåìû (Íàáèóëëèíà, 2023).

«Ñìåðòåëüíûå ïîòåðè è îãðîìíûé óùåðá, ïðè-
÷èíÿåìûé ñòðàíàì òðåòüåãî ìèðà èçìåíåíèÿìè êëè-
ìàòà, âûãëÿäÿò îñîáåííî íåñïðàâåäëèâûìè íà ôîíå
òîãî, ÷òî ñàìè îíè íàíîñÿò íàèìåíüøèé óðîí ýêî-
ëîãèè», – çàÿâèë ðóêîâîäèòåëü Óïðàâëåíèÿ ïî êî-
îðäèíàöèè ãóìàíèòàðíûõ âîïðîñîâ ÎÎÍ Ìàðòèí
Ãðèôôèòñ. Íåêîòîðûå ðåãèîíû èç-çà àíîìàëüíîé
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æàðû â áëèæàéøèå ãîäû ìîãóò áûòü íåïðèãîäíû-
ìè äëÿ ïðîæèâàíèÿ, êàê ñëåäóåò èç ñîâìåñòíîãî
äîêëàäà ÎÎÍ è Êðàñíîãî Êðåñòà. Îñîáåííî ýòà ïðî-
áëåìà êàñàåòñÿ Ñàõåëÿ, ñòðàí Àôðèêàíñêîãî Ðîãà
(Ñîìàëè, Ýôèîïèÿ è äð.), þãî-çàïàäíîé ÷àñòè Àçèè
(Íàáèóëëèíà, 2023).

«Ìû âñå çíàåì, ÷òî êëþ÷åâîé ôàêòîð óñïåõà
âî âñåé êëèìàòè÷åñêîé ïîâåñòêå – ýòî ôèíàíñè-
ðîâàíèå. Ñëèøêîì äîëãî îíî áûëî íåäîñòóï-
íûì», – îòìåòèë ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ÎÀÝ, ïðåäñåäàòåëü
COP-28 Ñóëòàí áåí Àõìåä àëü-Äæàáåð, îòêðû-
âàÿ ñàììèò â Äóáàå. ×òîáû íå çàñòàâëÿòü ñòðàíû
Ãëîáàëüíîãî Þãà (ê íèì îáû÷íî îòíîñÿò ãîñó-
äàðñòâà Àôðèêè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñ-
êîãî áàññåéíà, òèõîîêåàíñêèõ îñòðîâîâ, à òàêæå
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû Àçèè) âûáèðàòü ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì è êëèìàòè÷åñêîé àê-
òèâíîñòüþ, íóæíî îòêðûòü èì äîñòóï ê ôèíàí-
ñèðîâàíèþ «çåëåíîé» ïîâåñòêè (Íàáèóëëèíà,
2023). «Ïîðà ïðèçíàòü: «çåëåíàÿ» ïîâåñòêà áåñ-
ñìûñëåííà â óñëîâèÿõ êîíôðîíòàöèè, – îòìåòèë
â ñâîåì âûñòóïëåíèè Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî íà ñàììèòå COP-28. –
Îíà òðåáóåò óâàæåíèÿ ñóâåðåíèòåòà ñòðàí è áå-
çóñëîâíîé ñïðàâåäëèâîñòè» (Ëóêàøåíêî, 2023).

Âàæíîñòü èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí
ïóòü» äëÿ ÌÑÏ â Êèòàå è Áåëàðóñè çàêëþ÷àåòñÿ
â åå ñïîñîáíîñòè ñòèìóëèðîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî
è îáìåí ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè. Ýòî îòêðûâàåò
äâåðè äëÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, èíâåñòèöèé è

ðàçðàáîòêè íîâûõ êóëüòóðíûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê ðîñòó è ðàñøèðåíèþ
äåÿòåëüíîñòè ÌÑÏ. Ïîääåðæêà òàêèõ èíèöèàòèâ
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, à òàêæå àêòèâíîå
ó÷àñòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà è îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè
ýòîé àìáèöèîçíîé ïðîãðàììû (Êóçüìèíà, Ìàí-
äðèê, 2019).

ÌÑÏ Êèòàÿ âñåãäà áûëè âàæíîé ÷àñòüþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû (×óâàíêîâà, 2020). Îíè
èãðàþò íåçàìåíèìóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñ-
òè ìíîãî÷èñëåííîãî íàñåëåíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèè
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé è ñîäåéñòâèè ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì (ñì. ðèñóíîê).

Â êîíöå 2022 ã. ÷èñëî ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé â Êèòàå ïðåâûñèëî 52 ìèëëèîíà,
÷òî íà 51% áîëüøå, ÷åì â êîíöå 2018 ã. Â 2019 ã.
íà äîëþ ñðåäíèõ, ìàëûõ è ìèêðîïðåäïðèÿòèé â
ñòðàíå ïðèõîäèëîñü 99% îáùåãî ÷èñëà çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ â ïðîìûøëåííî-òîðãîâîé ñèñòåìå
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðè÷åì ïîäàâëÿþùàÿ
èõ ÷àñòü – 94,2% – ýòî ìàëûå è ìèêðîïðåäïðèÿ-
òèÿ; 70% ãîðîäñêèõ æèòåëåé è ñâûøå 80% òðó-
äÿùèõñÿ ðàáî÷èõ-ìèãðàíòîâ çàíÿòû íà ìåëêèõ è
ìèêðîïðåäïðèÿòèÿõ2 .

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùèì â Êèòàå «Ñòàíäàðò-
íûì òðåáîâàíèÿì ê êðóïíûì, ñðåäíèì, ìàëûì è
ìèêðîïðåäïðèÿòèÿì», êðèòåðèåì ýòîé ãðàäàöèè

2 Âêëàä ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ÂÂÏ ÊÍÐ
ïðåâûñèë 60%. URL: http://russian.people.com.cn/n3/2023/
0306/c31518-9553049.html.

Ðèñ. Èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â ÊÍÐ ñ 2011 ïî 2022 ã.
(åä. èçì.: äåñÿòü òûñÿ÷ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ)

Èñòî÷íèê: URL: http://lwzb.stats.gov.cn/pub/lwzb/zxgg/202305/W02023379890884764.pdf.
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è Êèòàÿ...

ñëóæàò 3 ïîêàçàòåëÿ: ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, îáúåì
äîõîäà è ðàçìåðû îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ê ìàëûì
îòíîñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷üè îáëàãàåìûå äîõîäû
íå ïðåâûøàþò 5 ìëí þàíåé, ÷èñëåííîñòü ïåðñî-
íàëà íå ïðåâûøàåò 300 ÷åë., à ñóììàðíûé îáúåì
àêòèâîâ – ìåíåå 50 ìëí þàíåé. Äëÿ ìèêðîïðåä-
ïðèÿòèé ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè çàíÿ-
òûõ óñòàíîâëåí â ïðåäåëàõ 10–20 ÷åë., âåëè÷èíà
äîõîäîâ îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè – ìåíåå
1 ìëí þàíåé. Èíäèâèäóàëüíûå õîçÿéñòâà âñå îò-
íîñÿòñÿ ê ìèêðîïðåäïðèÿòèÿì3 .

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïî èíèöèàòèâå ïðàâèòåëü-
ñòâà Êèòàÿ è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàçëè÷íûõ
îáëàñòÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãðàììà «Îäèí ïîÿñ
– îäèí ïóòü», ÷òî ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âîçìîæíî-
ñòüþ, íî è âûçîâîì äëÿ ÌÑÏ. Â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ÌÑÏ ïîëó÷èëî ðàçâèòèå â ñâÿçè ñ íîâû-
ìè çàêîíàìè è óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Â Áåëàðóñè áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü
èìåþò îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ, òàê êàê óñëîâèÿ îòêðûòèÿ è âåäåíèÿ áèç-
íåñà â äàííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå íàè-
áîëåå óäîáíûå (ñì. òàáëèöó).

Ìíîãèå ñòðàíû è ðåãèîíû, ó÷àñòâóþùèå â
ïðîãðàììå, èìåþò ðàçëè÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé
óðîâåíü, íî â öåëîì âñå åùå íàõîäÿòñÿ íà ñòà-
äèè ðàçâèòèÿ. Óðîâåíü íàöèîíàëüíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ çäåñü îòíîñèòåëüíî íèçîê, ðàçíèöà ñ Êè-
òàåì è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü äîâîëüíî âåëèêà.
Â òî æå âðåìÿ ìíîãî÷èñëåííîå íàñåëåíèå ýòèõ
ñòðàí íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè òàêèõ
îáëàñòåé, êàê èíôðàñòðóêòóðà, ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî è ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ïîýòîìó èõ
ðûíîê ñîäåðæèò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ áå-
ëîðóññêèõ è êèòàéñêèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå îò 17 îêòÿáðÿ 2018 ã.
¹ 743 «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà «Áåëàðóñü – ñòðàíà óñïåø-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» íà ïåðèîä äî 2030
ãîäà. Ñòðàòåãèÿ ïðèíÿòà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñâîáîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óâå-
ëè÷åíèÿ åãî âêëàäà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ñòðàíû, ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé
ñðåäû è îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâî-
âàíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè. Îíî îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, îñ-

3 URL: https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=
prCHC49515422.

Тàáëèцà 
Дèíàмèêà ñóбъåêòîâ хîзÿйñòâîâàíèÿ â Áåëàðóñè 

 2019 2020 2021 2022 
Юðèдè÷åñêèå ëèцà* 142 108 142 685 143 232 143 305 

â òîì ÷èñëå:         
êîììåð÷åñêèå îðгàíèзàцèè 115 425 115 629 115 586 116 069 

èз íèх:         
àêцèîíåðíыå îáщåñòâà 3 639 3 528 3 420 3 339 

îòêðыòыå àêцèîíåðíыå îáщåñòâà 2 118 2 059 2 034 1 948 
зàêðыòыå àêцèîíåðíыå îáщåñòâà 1 521 1 469 1 386 1 391 
îáщåñòâà ñ îгðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ 61 497 65 203 67 733 70 473 

îáщåñòâà ñ дîïîëíèòåëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ 4 878 4 587 4 349 4 165 
óíèòàðíыå ïðåдïðèяòèя 41 946 38 792 36 370 34 206 

íåêîììåð÷åñêèå îðгàíèзàцèè 26 683 27 056 27 646 27 236 
èз íèх:         

ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâы 3 757 3 667 3 653 3 661 
ó÷ðåждåíèя 14 812 14 895 15 209 14 938 
 

* Áåç ó÷åòà îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé).
Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Áåëàðóñü â öèôðàõ. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê. 2022. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñ-

êèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 33. URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/4a6/17lzwjez5wrikz92fyx8f2w0qlhm97me.pdf.
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Äàâûäåíêî Ë.Í.

íîâíûå çàäà÷è è ïðèíöèïû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ãîñðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Öåëü Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÌÑÏ Áåëàðóñè – ôîð-
ìèðîâàíèå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ñåêòîðà
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñïîñîá-
íîãî ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ñòðóêòóðó áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè, ïîâûñèòü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ çàíÿòîñòü è ðîñò äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ. Îñíîâíûå çàäà÷è: ñîçäàíèå áëàãî-
ïðèÿòíûõ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé; ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåð äëÿ
êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ñîçäàíèå ýôôåê-
òèâíîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñòðóêòóðû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ Ñòðàòåãèè ïëàíèðîâàëàñü â äâà
ýòàïà:

• ïåðåõîäíûé ýòàï – 2018–2020 ãã. (ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû è èíô-
ðàñòðóêòóðû);

• îñíîâíîé ýòàï – 2021–2030 ãã. (ñîçäàíèå è
ôóíêöèîíèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî è
àäàïòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè).

Äëÿ àêòèâèçàöèè ÷àñòíîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé èíèöèàòèâû ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ:

• ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé ðàáîòû ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè;

• ïðîòèâîäåéñòâèå ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû;

• ðåôîðìèðîâàíèå ãîñïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ
ïåðåäà÷ó ãîñèìóùåñòâà áîëåå ýôôåêòèâíîìó ñîá-
ñòâåííèêó, âûðàáîòêà ìåð ïî êîíòðîëþ çà âûïîë-
íåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî âîâëå÷åíèþ íåèñïîëüçóå-
ìîãî èìóùåñòâà â õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå;

• ðàçäåëåíèå ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà êàê ðå-
ãóëÿòîðà è ñîáñòâåííèêà;

• ïðîâåäåíèå îöåíêè çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè
ïîñòóïëåíèè ïðåäëîæåíèé î ââåäåíèè àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ïðîöåäóð, ýëåêòðîííîãî êîíòðîëÿ; ñîçäà-
íèå åäèíîãî îáùåäîñòóïíîãî ýëåêòðîííîãî ðååñò-
ðà àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, ïðåäîñòàâëÿþùåãî
âîçìîæíîñòü ïîèñêà íåîáõîäèìûõ ïðîöåäóð, èñõî-
äÿ èç êîíêðåòíûõ äåëîâûõ ñèòóàöèé;

• îáåñïå÷åíèå ïðîõîæäåíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ïðîöåäóð â ýëåêòðîííîì âèäå; îãðàíè÷åíèå

êðóãà ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè òîëü-
êî âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿ-
þùèìè íà íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, îáùå-
ñòâåííûé ïîðÿäîê, çäîðîâüå íàñåëåíèÿ è îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû; óïðîùåíèå ëèöåíçèîííûõ
òðåáîâàíèé, îáåñïå÷åíèå ïðèíóäèòåëüíîãî ïðå-
êðàùåíèÿ äåéñòâèÿ ëèöåíçèé òîëüêî ïî ðåøå-
íèþ ñóäà;

• âíåäðåíèå ìåõàíèçìà îöåíêè ðåãóëèðóþ-
ùåãî âîçäåéñòâèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,
âëèÿþùèõ íà óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• èçìåíåíèå êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ìèêðî-, ìàëûì è ñðåäíèì îðãà-
íèçàöèÿì (ñ èñïîëüçîâàíèåì çàðóáåæíîãî îïûòà);

• èçìåíåíèå óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
çàêîíîäàòåëüñòâà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâî-
íàðóøåíèÿõ íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ðàçìåðà
îòâåòñòâåííîñòè ðàçìåðó ïðè÷èíåííîãî óùåðáà
è ñòåïåíè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè äåÿíèé;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíòðîëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè íà îñíîâå íåóêîñíèòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ
ïðèíöèïîâ äîáðîñîâåñòíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ïðèîðèòåòà ïðîôèëàêòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè ðàáîòû êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ;
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñóäåáíîé çàùèòû ïðàâ è çà-
êîííûõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà;

• ïóáëèêàöèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé, çàòðàãèâà-
þùèõ ñôåðó ÌÑÏ, â îòêðûòîì äîñòóïå (âêëþ-
÷àÿ ìîòèâèðîâî÷íóþ ÷àñòü ðåøåíèé, ïîñòàíîâ-
ëåíèé).

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ïëàíèðó-
åòñÿ äîâåñòè äîëþ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â îáùåì îáúåìå âàëîâîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ê 2030 ã. äî 50% ñ íû-
íåøíèõ ïðèìåðíî 25%. Áåëîðóññêèé ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ ñåãîäíÿ – ýòî 110 òûñ. þðëèö,
236 òûñ. èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è
54,3 òûñ. ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïðèâëåêàåìûõ ÈÏ ïî
òðóäîâûì è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðàì4 .

Â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ øèðîêîãî
ïîòðåáëåíèÿ êèòàéñêèå ÌÑÏ ïûòàþòñÿ âûéòè

4 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 17 îêòÿáðÿ 2018 ã. ¹ 743 Ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà «Áåëàðóñü –
ñòðàíà óñïåøíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» íà ïåðèîä
äî 2030 ã. URL: https://government.by/upload/docs/
file6aec29e3f635aae3.PDF.
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è Êèòàÿ...

íà ðûíêè íèçêîãî è ñðåäíåãî öåíîâîãî ñåãìåíòà
ýòèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ, ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ
áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà è ïî áîëåå íèçêèì öå-
íàì, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ìåñòíûõ
æèòåëåé. Áåëîðóññêèå ÌÑÏ ìîãóò ïðîäàâàòü
ñâîþ êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ â ýòèõ ñòðàíàõ è
ðåãèîíàõ ÷åðåç òðàíñãðàíè÷íóþ ýëåêòðîííóþ
êîììåðöèþ. Áåëîðóññêàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ è
ïðîìûøëåííàÿ ïðîäóêöèÿ âîñòðåáîâàíà â Êèòàå,
à êèòàéñêàÿ ïåðåðàáàòûâàþùàÿ è îáðàáàòûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî òî-
âàðîâ ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà èìåþò îãðîìíûé
ñïðîñ íà ðûíêå Áåëàðóñè.

Áåëîðóññêèå ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ â
ðàìêàõ êîíöåïöèè «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» èìå-
þò âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ÷åðåç Êèòàéñêî-Áåëî-
ðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê (ÊÁÈÏ). Â 2023 ã.
èñïîëíèëîñü äåñÿòü ëåò ñ íà÷àëà ðåàëèçàöèè èíè-
öèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü». ßâëÿÿñü
âàæíûì óçëîì Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâî-
ãî ïóòè, Áåëàðóñü îäíîé èç ïåðâûõ îòêëèêíóëàñü
íà êèòàéñêóþ èíèöèàòèâó «Îäèí ïîÿñ – îäèí
ïóòü» è ïðèíÿëà â íåé àêòèâíîå ó÷àñòèå. Ñî-
âìåñòíî ïîñòðîåííûé ÊÁÈÏ ïðîøåë äåñÿòèëåò-
íèé ïóòü ðàçâèòèÿ è ñòàë «æåì÷óæèíîé» êèòàé-
ñêî-áåëîðóññêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñòðîèòåëü-
ñòâå Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè5 .

Â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìàëûå è
ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàíàõ, ðàñïîëîæåííûõ
âäîëü Øåëêîâîãî ïóòè, ñòàëêèâàþòñÿ ñî çíà÷è-
òåëüíûìè ðèñêàìè è óãðîçàìè. Ðå÷ü èäåò î ïî-
ëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, êóëü-
òóðíûõ, ïðàâîâûõ è äðóãèõ ðèñêàõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÌÑÏ6 .

Ïîëèòè÷åñêèé ðèñê îáóñëîâëåí ñàìîóòâåðæ-
äåíèåì â íåçàâèñèìîñòè è ñóâåðåííîñòè êàæäî-
ãî ãîñóäàðñòâà. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÷àñòî ïðî-
èñõîäÿò ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Ïîýòîìó â ñëó-
÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíûõ âîëíåíèé è
ïîëèòè÷åñêèõ êîëåáàíèé èíâåñòèöèè ïðåäïðèÿ-
òèé áóäóò ñîïðÿæåíû ñ áîëüøèìè ðèñêàìè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê ñâÿçàí ñ êîíúþíêòóðîé
ðûíêà. Ýòî íàèáîëåå ñëîæíûé ðèñê, ñ êîòîðûì
ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè
âíåøíèõ èíâåñòèöèé. Äàæå â ñëó÷àå êðåäèòíî-
ãî ðèñêà íåêîòîðûå ñòðàíû îáåùàþò ìíîãî ïî-
ëèòè÷åñêèõ óñòóïîê íà íà÷àëüíîì ýòàïå, íî ïîñ-
ëå èíâåñòèðîâàíèÿ â ñòðàíó ðåàëüíûå ïîñòàâêè
îñóùåñòâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî ìåäëåííî (Áîðî-
âèê, 2023).

Ïðàâîâîé ðèñê îáóñëîâëåí ðàçëè÷èåì ïðàâî-
âûõ ñèñòåì ðàçíûõ ñòðàí. Ïðàâîâûå ñèñòåìû è
ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ñðåäà ñòðàí, ðàñïîëîæåí-
íûõ âäîëü ìàðøðóòà, îòëè÷àþòñÿ îäíà îò äðó-
ãîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíâåñòîðàì âî èçáåæàíèå
èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ íåîáõîäèìî õîðîøî ðàç-
áèðàòüñÿ â íèõ. Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûõ ÿâëÿþòñÿ òðóäîâûå ñïîðû, êîòîðûå â îñ-
íîâíîì âûçâàíû íåïîíèìàíèåì èëè íåñîáëþäå-
íèåì ïðåäïðèÿòèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà
ïðèíèìàþùåé ñòðàíû î òðóäå, ïðîôñîþçàõ, ñî-
öèàëüíîì îáåñïå÷åíèè è ñòðàõîâàíèè.

Êóëüòóðíûé ðèñê îáóñëîâëåí ðàçíîîáðàçèåì
íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð íàðîäîâ ìèðà. Ðèñêè ñâÿ-
çàíû ñ íåäîñòàòî÷íûì ïîíèìàíèåì ÿçûêà, îáû-
÷àåâ, ðåëèãèîçíûõ âåðîâàíèé è äðóãèõ àñïåêòîâ
ïðèíèìàþùåé ñòðàíû. Â ñèëó ðàçëè÷èé íàöèî-
íàëüíûõ óñëîâèé, ðàçíûõ êóëüòóð, öåííîñòåé
ðàáîòíèêîâ è êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ÌÑÏ òðóäíî èíòåãðèðîâàòüñÿ â êóëüòóðó
ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Çàòðàòû íà îáùåíèå ñ
ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè âûøå, ÷òî â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè âëèÿåò íà óñïåõ èëè íåóäà÷ó
èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ðèñê áåçîïàñíîñòè âêëþ÷àåò êàê òðàäèöèîí-
íûå, òàê è íåòðàäèöèîííûå ðèñêè áåçîïàñíîñ-
òè. Ê òðàäèöèîííûì â îñíîâíîì îòíîñÿòñÿ óã-
ðîçû âîåííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
äèïëîìàòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ. Íåòðàäèöèîí-
íûå – ýòî ïðåæäå âñåãî òåððîðèçì, òðàíñíàöèî-
íàëüíàÿ ïðåñòóïíîñòü, êîíòðàáàíäà òîâàðîâ, íå-
ëåãàëüíàÿ èììèãðàöèÿ, ïèðàòñòâî, îòìûâàíèå äå-
íåã, ðàñïðîñòðàíåíèå áîëåçíåé, ñòèõèéíûå
áåäñòâèÿ è ò.ä. (Äàâûäåíêî, 2022).

Ðèñêè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ñâÿçàíû ñ íå-
äðóæåñòâåííûì âîñïðèÿòèåì ÌÑÏ â ïðèíèìà-
þùèõ ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ ïðîãðàììû «Îäèí
ïîÿñ – îäèí ïóòü». Îïðåäåëåííîå íåêîððåêòíîå
ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèé, èíâåñòèðóþùèõ çà ðó-

5 Li Xiaoxia, Liu Yunchao. 2022. Âûñîêîêà÷åñòâåííîå
ðàçâèòèå çàðóáåæíûõ ïàðêîâ «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» íà
ïðèìåðå Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà.
International Talent Exchange. ¹ 1. Ñ. 50–52.

6 Sun Xiaodong. 2023. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè è ìåðû ðå-
àãèðîâàíèÿ íà íèõ ïðè çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèÿõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà ôîíå «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü». Investment and
Co-operation. ¹ 9. Ñ. 37–39.
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Äàâûäåíêî Ë.Í.

áåæîì, ìîæåò ñòàòü ïîâîäîì äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ÑÌÈ è íåäîáðîæåëàòåëåé, êîòîðûå âîñïîëüçó-
þòñÿ âîçìîæíîñòüþ ñïåêóëÿöèè. Äàííûé âèä
ðèñêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëîæíûì ìåõàíèçìîì âîç-
íèêíîâåíèÿ, ñèëüíûì ðàñïðîñòðàíåíèåì è áîëü-
øèì íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèåì. Ïîýòîìó ÌÑÏ
äîëæíû âñåãäà óäåëÿòü âíèìàíèå èìèäæó ñâîå-
ãî äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ â èñïîëüçîâàíèè ìåñòíûõ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è èñêëþ÷åíèÿ êîððóïöèè
ïðè èíâåñòèðîâàíèè çà ðóáåæîì (Äàâûäåíêî,
2023).

Ðåøàÿ ïðîáëåìû ðèñêîâ, èíèöèàòèâà «Îäèí
ïîÿñ – îäèí ïóòü» ïðåäîñòàâëÿåò ÌÑÏ øèðîêîå
ïðîñòðàíñòâî è âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ. ÌÑÏ
íåîáõîäèìî àêòèâíî ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû è èñ-
ïîëüçîâàòü îòêðûâàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ
äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó
ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí
ïóòü» ïðîáóäèëà èñòîðè÷åñêóþ ïàìÿòü, îáùóþ
äëÿ ñòðàí, ðàñïîëîæåííûõ âäîëü ìàðøðóòà. Çà
ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò êîíöåïöèÿ «Îäèí ïîÿñ –
îäèí ïóòü» ñòàëà ïîïóëÿðíûì ìåæäóíàðîäíûì
îáùåñòâåííûì áëàãîì, ñîïðîâîæäàâøèìñÿ ðåà-
ëèçàöèåé áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êðóïíîìàñøòàá-
íûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî íåîáõîäèìî òàêæå ïîíÿòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðî-
åêòîâ «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» – ýòî, ñêîðåå,
âàæíàÿ ïëàòôîðìà äëÿ äâóñòîðîííåãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó Êèòàåì è ìíîãî÷èñëåííûìè ñòðà-
íàìè, ðàñïîëîæåííûìè âäîëü ìàðøðóòà.

Òàêèì îáðàçîì, ÌÑÏ â Áåëàðóñè è Êèòàå, à
òàêæå â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ ïðîãðàììû íóæäà-
þòñÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå è ìîãóò äîïîëíèòü ñèëü-
íûå ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ èíèöèàòèâû. Ó÷èòû-
âàÿ ðàçíûå õàðàêòåðèñòèêè ÌÑÏ â êàæäîé ñòðà-
íå, íå ñëåäóåò çàáûâàòü îá îáùèõ ïðîáëåìàõ
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê,
à òàêæå ðàçëè÷íûå ôàêòîðû, îñîáåííî íåõâàòêó
êàïèòàëà, òåõíîëîãèé, òàëàíòëèâûõ ìåíåäæåðîâ
è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îäíèì èç âàðèàíòîâ äëÿ
ÌÑÏ ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
â îäíîé èëè îáåèõ ñòðàíàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò äîñ-
òè÷ü öåëè – áëèçîñòü ê ðûíêó èëè ðàñøèðåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ïðîäâèæåíèå äâóñòîðîííèõ èíâåñòèöèé ÌÑÏ â

ðàìêàõ ïðîãðàììû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» ïîêà
çàòðóäíåíî. Äëÿ ýòîãî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, Êè-
òàþ è äðóãèì ñòðàíàì íåîáõîäèìî îáíîâèòü ñâîþ
êîíöåïöèþ ñîòðóäíè÷åñòâà, óäåëÿòü áîëüøå âíè-
ìàíèÿ èíâåñòèöèÿì, ïðåäîñòàâëÿòü ÌÑÏ ðàçëè÷-
íûå âèäû îáó÷åíèÿ, ïîìîãàòü íàõîäèòü ïàðòíå-
ðîâ èëè ïîñðåäíèêîâ è çàêëàäûâàòü îñíîâó äëÿ
èõ äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå.

Âûõîä ÌÑÏ íà çàðóáåæíûå ðûíêè ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïîñðåäñòâîì  ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», à òàêæå àóò-
ñîðñèíãà óñëóã äëÿ êðóïíûõ èíæåíåðíûõ ïðîåê-
òîâ áåëîðóññêèõ è êèòàéñêèõ êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü
ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà îòíîñèòåëüíî íèç-
êîé ñòîèìîñòè çåìëè, ýíåðãèè è ðàáî÷åé ñèëû â
ìåñòíîì ðåãèîíå äëÿ îñâîåíèÿ çàðóáåæíûõ ðûí-
êîâ. Â òðàíñãðàíè÷íîé òîðãîâëå ÌÑÏ ìîãóò âû-
õîäèòü íà ðûíêè ñòðàí-ó÷àñòíèö ïðîãðàììû
«Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» êàê ÷åðåç òðàíñãðàíè÷-
íûå êàíàëû B2C, òàê è ÷åðåç êàíàëû B2B. Â ñåê-
òîðå B2C îíè ìîãóò âûéòè íà ðûíîê ÷åðåç òðàíñ-
ãðàíè÷íûå ïëàòôîðìû ýëåêòðîííîé êîììåðöèè,
òàêèå êàê Taobao, Tmall International è Speedway.
Â ñôåðå B2B òàêèå ïëàòôîðìû, êàê
Dunhuang.com, ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè öåïî÷êè
ïîñòàâîê, íàïðèìåð, ïî îïëàòå óñëóã, ëîãèñòèêå
è ïî óñëóãàì òîðãîâîé èíòåãðàöèè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî áåëîðóññêèõ ÌÑÏ â îáëàñòè
ïðîìûøëåííûõ èíâåñòèöèé ïðè ïîääåðæêå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì:

• ñîçäàíèÿ çîí ñîòðóäíè÷åñòâà ÌÑÏ ñî ñòðà-
íàìè, ðàñïîëîæåííûìè âäîëü ìàðøðóòà;

• ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî ñîçäàíèþ ñèñòåì
îáñëóæèâàíèÿ ÌÑÏ òåõíîëîãè÷åñêîé òðàíñôîð-
ìàöèè, óñëóã ôèíàíñèðîâàíèÿ;

• ñîçäàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èííîâàöè-
îííûõ öåíòðîâ äëÿ ìàëûõ è ìèêðîïðåäïðèÿòèé,
à òàêæå îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ;

• ðàñøèðåíèÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ âåäîìñòâ ïî ïîëè-
òè÷åñêèì, ïðàâîâûì, ýêîíîìè÷åñêèì, òåõíîëî-
ãè÷åñêèì, ýêîëîãè÷åñêèì è êóëüòóðíûì ïðåäïî÷-
òåíèÿì ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ýòî ïîìîæåò áåëîðóññêèì ìàëûì è ñðåäíèì
ïðåäïðèÿòèÿì ëó÷øå ïîíÿòü ïðîìûøëåííóþ è
íàëîãîâóþ ïîëèòèêó ñòðàí, ðàñïîëîæåííûõ
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è Êèòàÿ...

âäîëü Øåëêîâîãî ïóòè â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííî-
ãî äàâëåíèÿ (Ïèíèãèí, 2023). Â öåëîì ýòà êè-
òàéñêàÿ èíèöèàòèâà ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêîå ïðî-
ñòðàíñòâî äëÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ âî âñåì ìèðå. Íå-
ñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå ñàíêöèîííûå
ïðîáëåìû, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñòðàí ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòî ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
âîçìîæíîñòåé ÌÑÏ è èõ ïîçèòèâíîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ íà ñîâðåìåííûå âûçîâû.
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Èññëåäîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà
îñíîâå ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà, â òîì ÷èñ-
ëå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ åå ìîäèôèêàöèè, ïîñâÿùå-
íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò. Ïðè ýòîì, êàê èçâå-
ñòíî, îáúåìû êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïî ÂÝÄ â ìîäå-
ëè Ëåîíòüåâà îïðåäåëÿþòñÿ ôîðìóëîé (1):

(1)

ãäå Y – âåêòîð (Y1, Y2, …Yn), i-é ýëåìåíò êîòîðîãî
ðàâåí îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóê-
òà i-ãî ÂÝÄ; X – âåêòîð (X1, X2, … Xn), ýëåìåíòû
êîòîðîãî ðàâíû îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà i-ãî ÂÝÄ;
À – ìàòðèöà ðàçìåðíîñòüþ  ñ ýëåìåíòàìè Àij,
ðàâíûìè ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ, ïðîèçâåäåííûõ
i-ì ÂÝÄ äëÿ åäèíèöû ïðîäóêòà j-ãî ÂÝÄ (ìàòðè-
öà òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ èëè ïðÿìûõ
çàòðàò); i, j – âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(i, j = 1,2…n); n – ÷èñëî ÂÝÄ, ðàññìàòðèâàåìûõ
â ìîäåëè.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ðàñ÷åòîâ, åñëè
ïðîâåñòè òàêèå âû÷èñëåíèÿ ñ ðåàëüíîé ìàòðè-
öåé ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà – òàáëèöåé «Çà-
òðàòû–Âûïóñê» â îñíîâíûõ öåíàõ, òî â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ ÷àñòü êîìïîíåíòîâ âåêòîðà Y
îêàçûâàåòñÿ îòðèöàòåëüíîé. Íàïðèìåð, åñëè
ðàññìàòðèâàòü òàáëèöó «Çàòðàòû–Âûïóñê» â
îñíîâíûõ öåíàõ çà 2019 ã., ïîäãîòîâëåííóþ
Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü (òàáë. 1), è ïðîâåñòè ñîîò-
âåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû, òî, ñîãëàñíî ðåçóëüòà-
òàì, 12 èç 84 êîìïîíåíò Y èìåþò îòðèöàòåëü-
íûå çíà÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ñóììà êîìïîíåíò Y
ðàâíÿåòñÿ îáùåé ñóììå âñåõ äîáàâëåííûõ ñòî-
èìîñòåé ïëþñ íàëîãè è íàöåíêè, êàê è ñëåäó-
åò èç ñâîéñòâ ìîäåëè Ëåîíòüåâà, à èìåííî: ñóì-
ìà ñòîèìîñòåé êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ ðàâíà ñóì-
ìå äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé (Ñòîëåðþ, 1974;
Ëåîíòüåâ, 2006–2007).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îáúåì îòðèöàòåëü-
íûõ êîìïîíåíò ñîñòàâëÿåò 9% îò âñåãî îáúåìà
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Òàêàÿ æå êàðòèíà õàðàêòåð-
íà äëÿ òàáëèö «Çàòðàòû–Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è ïî äðóãèì ãîäàì.

Ïðè ðàññìîòðåíèè òàáëèö «Çàòðàòû–Âû-
ïóñê» ïî äðóãèì ñòðàíàì òàêæå îòìå÷àåòñÿ ïî-

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß È ÌÅÒÎÄÈÊÀÐÓÁÐÈÊÀ
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Ìåòîäèêà êîððåêòèðîâêè çàòðàò èìïîðòà â ìîäåëè Ëåîíòüåâà ...

äîáíîå ÿâëåíèå, õîòÿ è ìåíåå ìàñøòàáíîå. Òàê,
â òàáë. 2 è 3 ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ ïî ÂÝÄ
ñ íåêîððåêòíûìè (îòðèöàòåëüíûìè) Y ïî òàáëè-
öå «Çàòðàòû–Âûïóñê» ñîîòâåòñòâåííî ïî Ãåðìà-
íèè (2018 ã.) è Øâåöèè (2017 ã.).

Êàê ïîêàçàëè ðàñ÷åòû, îáúåì îòðèöàòåëüíûõ
Y îò îáúåìà âñåãî Y ñîñòàâëÿåò 2% è 1,5% äëÿ
Ãåðìàíèè è Øâåöèè ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðè÷èíàìè ïîÿâëåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ çíà÷å-
íèé êîìïîíåíò Y ïðåäñòàâëÿþòñÿ:

1) âçàèìíîå íåñîîòâåòñòâèå çàïëàíèðîâàí-
íûõ îáúåìîâ âûïóñêà ðàçëè÷íûõ ÂÝÄ è ïëàíè-
ðóåìûõ îáúåìîâ èìïîðòà, à òàêæå îáúåìîâ ïî-
òðåáëåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî, âñëåäñòâèå ÷åãî äëÿ
íåêîòîðûõ ÂÝÄ íå õâàòàåò ðåñóðñîâ (ïðîäóêòîâ),
ïðîèçâîäèìûõ äðóãèìè îòå÷åñòâåííûìè ÂÝÄ;

2) âîçíèêàþùåå âî âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïëàíîâ
ïî ïðîèçâîäñòâó áîëåå çíà÷èòåëüíîå ïîäîðîæà-
íèå íåêîòîðûõ ðåñóðñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåä-
íèì óðîâíåì ïîäîðîæàíèÿ ïðîäóêòîâ ïî ÂÝÄ;

Òàáëèöà 1 
ÂЭÄ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ íåêîððåêòíûìè (îòðèöàòåëüíûìè) Y  

ïî òàáëèöå «Çàòðàòû–Âûïóñê» çà 2019 ã., òûñ. ðóá. 

¹ ÂÝÄ ÂÝÄ AX X Y=X-AX 

4 Ðûáà è ïðîäóêöèÿ ðûáîëîâñòâà è ðûáîâîäñòâà ïðî÷àÿ; 
óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ðûáîëîâñòâîì è ðûáîâîäñòâîì 

187 347 87 317 -100 030 

5 Óãîëü êàìåííûé è óãîëü áóðûé 53 535 0 -53 535 
6 Ñûðàÿ íåôòü è ïðèðîäíûé ãàç 19 110 048 867 424 -18 242 624 
7 Ìåòàëëè÷åñêèå ðóäû 33 076 0 -33 076 
8 Ïðîäóêöèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðî÷àÿ 692 660 593 999 -98 661 

14 Áóìàãà è èçäåëèÿ èç áóìàãè 2 059 871 1 414 753 -645 118 

18 Ïðîäóêòû ôàðìàöåâòè÷åñêèå îñíîâíûå è ïðåïàðàòû 
ôàðìàöåâòè÷åñêèå 1 376 655 1 362 912 -13 743 

19 Èçäåëèÿ ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå 3 791 323 3 578 393 -212 930 
21 Ìåòàëëû îñíîâíûå 5 522 901 3 716 788 -1 806 113 

36 Óñëóãè ïî ñáîðó, îáðàáîòêå è óäàëåíèþ îòõîäîâ; óñëóãè 
ïî âîññòàíîâëåíèþ ìàòåðèàëîâ 1 606 275 1 038 396 -567 879 

57 Óñëóãè âñïîìîãàòåëüíûå, ñâÿçàííûå ñ óñëóãàìè 
ôèíàíñîâûìè è ñòðàõîâûìè 198 541 171 814 -26 727 

60 Óñëóãè ãîëîâíûõ îðãàíèçàöèé; óñëóãè êîíñóëüòàöèîííûå  
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì 670 004 649 398 -20 606 

Èòîãî 35 302 236 13 481 194 -21 821 042 
 

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/natsionalnye-scheta/sistema-tablits-zatraty-vypusk/
.

Òàáëèöà 2 
ÂЭÄ Ãåðìàíèè ñ íåêîððåêòíûìè (îòðèöàòåëüíûìè) Y  

ïî òàáëèöå «Çàòðàòû–Âûïóñê» çà 2018 ã., òûñ. äîëë. ÑØÀ 

¹ ÂÝÄ ÂÝÄ AX X Y=X-AX 
2 Ðûáîëîâñòâî è àêâàêóëüòóðà 801,3 558,1 -243,2 
3 Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè 61277,2 8559,5 -52717,7 

4 Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íåýíåðãåòè÷åñêàÿ 
ïðîäóêöèÿ 7982,4 4014,3 -3968,1 

5 Äåÿòåëüíîñòü ïî ïîääåðæêå ãîðíîäîáûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè 596 181,9 -414,1 

Èòîãî 70656,9 13313,8 -57343,1 
 

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ íà îñíîâå Áàçû äàííûõ IOT ÎÝÑÐ. URL: https://www.oecd.org/en/data/datasets/
input-output-tables.html.
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3) ñëèøêîì óêðóïíåííîå èëè ñëèøêîì äå-
òàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ ïî
ÂÝÄ, êîòîðîå ìîæåò âûçâàòü îøèáêè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïî-âèäèìîìó, íàèáîëåå âåðîÿòíûìè ÿâëÿþò-
ñÿ ïåðâàÿ è âòîðàÿ ïðè÷èíû. Ýòî ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ íàèáîëåå ÷àñòûìè îøèáêàìè â ðàñïðåäåëå-
íèè òîïëèâíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Ïåðâàÿ îøèá-
êà âîçíèêàåò, êîãäà ïëàíèðóåìûå îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà èëè èìïîðòà òðåáóþò áîëüøå ðå-
ñóðñîâ, ÷åì ïëàíèðóåòñÿ ê âûïóñêó, è îáóñëîâ-
ëåíî ýòî â îñíîâíîì íåêîìïåòåíòíîñòüþ àâòî-
ðîâ ïðîãíîçîâ èëè ïëàíîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå îò-
÷åòíûé ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ äîëæåí ñîäåðæàòü
äàííûå î ðåàëüíûõ îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà è ðå-
àëüíûõ îáúåìàõ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Íàëè÷èå
îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé Y ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåçàêîí÷åííîñòè ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ìåæ-
îòðàñëåâîãî áàëàíñà.

Åñëè îïåðàòèâíî óâåëè÷èòü îáúåì íåäîñòàþ-
ùèõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ÂÝÄ íå óäàåò-
ñÿ, íàèáîëåå âåðîÿòíûìè ñïîñîáàìè èñïðàâëåíèÿ
ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
ëèáî èìïîðò íåäîñòàþùèõ ðåñóðñîâ.

Ïðåäëàãàåìûé íàìè ñïîñîá êîððåêòèðîâêè
ïðîãíîçà (ïëàíà) äëÿ ïîäîáíîãî ñëó÷àÿ èëëþñò-
ðèðóåòñÿ íà ïðèìåðå ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2019 ã. Ñëåäóåò ïîä÷åð-
êíóòü, ÷òî óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ÂÝÄ
äî òðåáóåìîãî óðîâíÿ áóäåò ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò

èìïîðòà ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåñóðñà, ïîýòîìó äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íå óâåëè÷èâàåòñÿ.

Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì èíñòðóìåíòîì ïðè
ýòîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ ìîäèôèöèðîâàííàÿ
ìîäåëü Ëåîíòüåâà, ïðåäñòàâëåííàÿ â ðàáîòàõ (Êî-
ðîòêåâè÷, 2019; 2020. Ñ. 113–119; Êîðîòêåâè÷,
Ëàïêî, 2015). Â óêàçàííîé ìîäåëè ñ öåëüþ âû-
÷èñëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïîëíûõ çàòðàò èìïîð-
òà íà êîíå÷íûå ïðîäóêòû ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè (ÂÄ) ðàçðàáîòàíà ìîäåëü íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (ÍÝÑ) äëÿ
îòðàæåíèÿ åå îòíîøåíèé ñ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìîé, â êîòîðîé ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåá-
ëåíèå èìïîðòà è çàòðàòû íà íåãî ÿâíî âîøëè â
ìàòðèöó «Çàòðàòû–Âûïóñê». Äëÿ ýòîãî â ïåðå-
÷åíü ÂÝÄ ââåäåí åùå îäèí íîâûé âèä äåÿòåëü-
íîñòè, óñëîâíî íàçâàííûé «Èìïîðòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü» (ÈÄ). Íîâûé âèä äåÿòåëüíîñòè ïðåäîñ-
òàâëÿåò äðóãèì âèäàì èìïîðòíûå ïðîäóêòû â
êà÷åñòâå ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîìåæóòî÷-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ (òàáëèöà «Èñïîëüçîâàíèå èì-
ïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã» ñèñòåìû òàáëèö «Çàò-
ðàòû–Âûïóñê»), à ïîòðåáëÿåò îò äðóãèõ îòå÷å-
ñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïëàòó çà ýòè
ðåñóðñû. Òàêèì îáðàçîì, âíîâü ââåäåííûé âèä
äåÿòåëüíîñòè îòâå÷àåò îñíîâíûì óñëîâèÿì ìî-
äåëè «Çàòðàòû–Âûïóñê» – ïîòðåáëåíèå åãî ðå-
ñóðñîâ äðóãèìè âèäàìè ïðîïîðöèîíàëüíî îáúå-
ìàì èõ ïðîèçâîäñòâà, à ïîòðåáëåíèå èì ðåñóð-
ñîâ äðóãèõ âèäîâ ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìàì åãî
âûïóñêà. Â ðåçóëüòàòå óêàçàííûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ôîðìèðóåòñÿ ìîäèôèöèðîâàííàÿ ìîäåëü

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ íà îñíîâå Áàçû äàííûõ IOT ÎÝÑÐ. URL: https://www.oecd.org/en/data/datasets/
input-output-tables.html.

Òàáëèöà 3 
ÂЭÄ Øâåöèè ñ íåêîððåêòíûìè (îòðèöàòåëüíûìè) Y  

ïî òàáëèöå «Çàòðàòû–Âûïóñê» çà 2017 ã., òûñ. äîëë. ÑØÀ 

¹ ÂÝÄ ÂÝÄ AX X Y=X-AX 
3 Ðûáîëîâñòâî è àêâàêóëüòóðà 3254 2650 -604 
4 Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 88514 48484 -40030 
6 Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëÿ, îäåæäû è èçäåëèé èç êîæè 21034 12271 -8763 

13 Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 51204 49318 -1886 
14 Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ 56068 51685 -4383 

38 
Ïðîèçâîäñòâî êèíî-, âèäåî- è òåëåïðîãðàìì, çâóêîçàïèñü  
è íîòíî-èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; ïðîãðàììíàÿ  
è ðàäèîâåùàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 

52297 51907 -390 

49 Ðåêëàìà è èññëåäîâàíèÿ ðûíêà 70031 60636 -9395 
Èòîãî 342402 276951 -65451 
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Ìåòîäèêà êîððåêòèðîâêè çàòðàò èìïîðòà â ìîäåëè Ëåîíòüåâà ...

«Çàòðàòû–Âûïóñê» (ñì. ðèñóíîê). Ïðèìåíèòåëü-
íî ê àíàëîãè÷íîé ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ýòà
ìîäåëü îòëè÷àåòñÿ îò ïåðâîíà÷àëüíîé äîïîëíè-
òåëüíûìè 84 ñòðîêîé è 84 ñòîëáöîì, à òàêæå òåì,
÷òî èç ýëåìåíòîâ ìàòðèöû Fn âû÷òåíû ðàñõîäû
íà èìïîðòíûå ðåñóðñû.

Ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü äàåò òå æå ñóììàðíûå
ïîêàçàòåëè, ÷òî è ïåðâîíà÷àëüíàÿ, íî ìàòðèöà
«Çàòðàòû–Âûïóñê» è ñîîòâåòñòâåííî ìàòðèöû
ïðÿìûõ è ïîëíûõ çàòðàò òåïåðü èìåþò ðàçìåð-
íîñòü , è ýòî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü àíàëèç
è ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ ó÷å-
òîì ïîëíûõ çàòðàò èìïîðòà íà ïðîèçâîäñòâî êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà, èñïîëüçóÿ óðàâíåíèÿ (2) è (3):

, (2)

, (3)

ãäå Y – âåêòîð, ýëåìåíòû êîòîðîãî ðàâíû îáúå-
ìàì ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ðàçëè÷íûõ
ÂÄ;

X – âåêòîð, ýëåìåíòû êîòîðîãî ðàâíû îáúå-
ìàì ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ ÂÄ;

An – ìàòðèöà òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöè-
åíòîâ (ïðÿìûõ çàòðàò) ðàçìåðíîñòüþ , ïî-
ëó÷åííàÿ èç ìàòðèöû Fn;

An·X – âåêòîð çàòðàò, õàðàêòåðèçóþùèõ
ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå ÂÄ;

Bn = (Å–An)-1 – ìàòðèöà ïîëíûõ çàòðàò, â
êîòîðîé âåêòîðû X è Y òåïåðü èìåþò ïî 84 ýëå-

ìåíòà, à ìàòðèöû Àn è Ân èìåþò ðàçìåðíîñòü
; E – åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà ðàçìåðíîñòüþ
 .

Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü äàåò èíôîðìàöèþ ïî
ïîëíûì çàòðàòàì èìïîðòà íà ïðîèçâîäñòâî åäè-
íèöû êîíå÷íîãî ïðîäóêòà äëÿ êàæäîãî ÂÝÄ. Ýòè
çàòðàòû ðàâíû çíà÷åíèÿì ýëåìåíòà ìàòðèöû Bn.
Ïðè ýòîì Bnij ðàâíî ïîëíûì çàòðàòàì ïðîäóêòîâ
i-ãî ÂÝÄ íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà j-ãî ÂÄ (i, j = 1, 2…84).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ê ìî-
äèôèêàöèè âàæíåéøåãî â ýêîíîìèêå èíñòðóìåí-
òà àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ – òàáëèö «Çàòðàòû–
Âûïóñê», â ðàìêàõ êîòîðîãî ïîòðåáëåíèå èìïîð-
òà è çàòðàòû íà íåãî ÿâíî âîøëè â ìåæîòðàñëåâîé
áàëàíñ, ïîçâîëèë ðàçðàáîòàòü ìîäåëü íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ îòðàæåíèÿ åå
îòíîøåíèé ñ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé,
à òàêæå äëÿ ðàñ÷åòà è ïëàíèðîâàíèÿ ïîëíûõ çàò-
ðàò èìïîðòèðóåìûõ ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ ÂÝÄ íà
ïðîèçâîäèìûå èìè êîíå÷íûå ïðîäóêòû, â òîì
÷èñëå ïîñòàâëÿåìûå íà ýêñïîðò. Åå îñíîâíûì
äîñòîèíñòâîì â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå
èìïîðòà â êà÷åñòâå ïðîäóêòà îòäåëüíîãî ÂÝÄ,
ïîýòîìó ïðè óâåëè÷åíèè èìïîðòà áóäåò äîñòà-
òî÷íî îïåðàöèé ñ ïðîáëåìíûì è ýòèì ÂÝÄ, áåç
ïðèâëå÷åíèÿ îñòàëüíûõ.

Äàëåå ïðåäñòàâèì ïîøàãîâûé àëãîðèòì ðàñ-
÷åòà íåîáõîäèìûõ çàòðàò èìïîðòà è ïîëó÷àåìûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Ðèñ. Ìîäèôèöèðîâàííàÿ ìîäåëü «Çàòðàòû–Âûïóñê»

Èñòî÷íèê: (Êîðîòêåâè÷, Ëàïêî, Ãàéøóí, 2022; Êîðîòêåâè÷, 2019; 2020. Ñ. 113-119; Êîðîòêåâè÷, Ëàïêî, 2015).

 ÂÄ 
(83) 

ИÄ 
(84) 

Ðàñõîäû íà 
êîíå÷íîå 

ïîòðåáëåíèå 

Âàëîâîå 
íàêîïëåíèå 
îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 

Иçìåíåíèå çàïàñîâ 
ìàòåðèàëüíûõ 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

Ýêñïîðò 
òîâàðîâ è 

óñëóã 

Âñåãî 
èñïîëüçîâàíî 

òîâàðîâ è óñëóã 

ÂÄ (83) Fn     

ИÄ (84)      

Нàöåíêè è 
íàëîãè 

       

Âàëîâàÿ 
äîáàâëåííàÿ 
ñòîèìîñòü 

     

Âûïóñê  
òîâàðîâ è óñëóã 
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Êîðîòêåâè÷ À.È., Âåðèãî À.Â., ×æàí ßî

Øàã 1. Îïðåäåëÿþòñÿ îáúåìû íåäîñòàòêà
ïðîäóêöèè èç óðàâíåíèÿ (1).

Îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ êîìïîíåíòû âåêòî-
ðà óêàçûâàþò íà íåäîñòàòî÷íîñòü îáúåìîâ ðå-
ñóðñîâ (ïðîäóêòîâ) ïî ÂÝÄ (òàáë. 4).

Øàã 2. Ïî îò÷åòíîìó ÌÎÁ ñòðîèòñÿ òàáëèöà
ìîäèôèöèðîâàííîé ìîäåëè.

Øàã 3. Â ïåðâûé êâàäðàíò ìîäèôèöèðîâàí-
íîé ìîäåëè â ñòðîêå, ñîîòâåòñòâóþùåé ðàçìå-
ðàì ïîòðåáëåíèÿ èìïîðòà (â íàøåì ñëó÷àå – ýòî
84 ñòðîêà), â ÿ÷åéêè, ñîîòâåòñòâóþùèå íîìåðàì
ÂÝÄ (ñì. òàáë. 4), ïðîäóêöèè êîòîðûõ íå õâàòà-
åò, äîáàâëÿþòñÿ ÷èñëà, ðàâíûå íåäîñòàþùèì
îáúåìàì.

Ñîçäàåòñÿ âåêòîð èç 84 êîìïîíåíò, åãî êîì-
ïîíåíòàì ñ íîìåðàìè, ñîâïàäàþùèìè  ñ íîìå-
ðàìè ÂÝÄ èç òàáë. 4, ïðèñâàèâàþòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå çíà÷åíèÿ èç ïîñëåäíåãî ñòîëáöà
òàáë. 4, îñòàëüíûì êîìïîíåíòàì ïðèñâàèâàþò-
ñÿ íóëåâûå çíà÷åíèÿ. Çàòåì ýòîò âåêòîð ñêëà-
äûâàåòñÿ ñ âåêòîðîì, îáðàçóþùèì 84 ñòðîêó.

Øàã 4. Ïîñëå ïîäñòàíîâêè â òàáëèöó íî-
âîé ñòðîêè 84 çàíîâî âû÷èñëÿþòñÿ îáúåìû
âûïóñêà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðàññìàòðè-
âàåìîì ñëó÷àå ñóììà ýëåìåíòîâ 84 ñòðîêè áûëà

áîëüøå ñóììû ýëåìåíòîâ 84 ñòîëáöà, ñóììà
ýëåìåíòîâ êîòîðîãî ïîñëå ó÷åòà êâàäðàíòà ñ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ äàåò îáúåì ïðîäóê-
öèè, êîòîðàÿ â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ èìïîð-
òîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ó ÂÝÄ «èìïîðò» ïîÿâëÿ-
åòñÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ðàâíàÿ íåäîñòàò-
êó ïîòðåáëÿåìîé äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè,
ò. å. 21 821 042 òûñ. ðóá. Ñëåäîâàòåëüíî, îáúåì
âûïóñêà óâåëè÷èòñÿ íà 21 821 042 òûñ. ðóá.
è ñîñòàâèò (áåç ÂÝÄ «èìïîðò»)
281 201 396 òûñ. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé
âûâîä: òîëüêî ïðè óâåëè÷åíèè âûïóñêà êàæ-
äîãî èç ÂÝÄ íà âåëè÷èíó íåäîñòà÷è, óêàçàí-
íóþ â òàáë. 4 (âñåãî 21 821 042 òûñ. ðóá.), è
óâåëè÷åíèè çàòðàò èìïîðòà íà 21 821 042 òûñ.
ðóá. ðàññìàòðèâàåìîå ïðîèçâîäñòâî áóäåò êîð-
ðåêòíûì. Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì òàêæå îòìå-
òèòü: êîãäà ïðîãíîçèðóåìûé âûïóñê è ïðîìå-
æóòî÷íûé èìïîðò ìåíüøå òðåáóåìûõ çàòðàò,
äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîððåêòíûõ ðàñ÷åòîâ ñëåäóåò
èñïîëüçîâàòü ðàçðàáîòàííóþ è ïðåäñòàâëåííóþ
â ðàáîòàõ (Êîðîòêåâè÷, Ëàïêî, Ãàéøóí, 2022;
Êîðîòêåâè÷, 2019; 2020; Êîðîòêåâè÷, Ëàïêî,
2015) ìîäèôèöèðîâàííóþ ìîäåëü.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/natsionalnye-scheta/sistema-tablits-zatraty-
vypusk/.

Òàáëèöà 4 
Îöåíêà íåäîñòàþщåãî îáъåìà ïðîäóêòîâ ðàçëè÷íûõ ÂЭÄ 

¹ ÂÝÄ AX X X–AX Íåäîñòàþùèé îáúåì 

4 187 347 87 317 -100 030 -100 030 

5 53 535 0 -53 535 -53 535 

6 19 110 048 867 424 -18 242 624 -18 242 624 

7 33 076 0 -33 076 -33 076 

8 692 660 593 999 -98 661 -98 661 

14 2 059 871 1 414 753 -645 118 -645 118 

18 1 376 655 1 362 912 -13 743 -13 743 

19 3 791 323 3 578 393 -212 930 -212 930 

21 5 522 901 3 716 788 -1 806 113 -1 806 113 

36 1 606 275 1 038 396 -567 879 -567 879 

57 198 541 171 814 -26 727 -26 727 

60 670 004 649 398 -20 606 -20 606 

Èòîãî 35 302 236 13 481 194 -21 821 042 -21 821 042 
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Ìåòîäèêà êîððåêòèðîâêè çàòðàò èìïîðòà â ìîäåëè Ëåîíòüåâà ...
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ÐÅÇÞÌÅ

Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ)

Â ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíû ðîëü íàóêè è òåõíîëîãèé â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷è-
âîãî ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå ìåñòî â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Îáîñíîâàíû ñòðàòå-
ãè÷åñêèå îðèåíòèðû è âîçìîæíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, öåëè è îñíîâíûå çàäà÷è. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìåð è èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè, ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ è ìîíèòîðèíãó
ðåàëèçàöèè. Ðàññìîòðåíû òàêæå îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè.

Êîçëîâñêàÿ Â.Í.

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñîöèàëüíîå, «çåëåíîå», ñåìåéíîå, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ è êðåàòèâíîå, ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî), çíà÷èìîñòü êîòîðûõ
â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîñïîðèìà. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
äàíû ðåêîìåíäàöèè â ÷àñòè äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîääåðæêè
îñíîâíûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëàãàåìûå ìåðû ïîääåðæêè ïîçâîëÿò óñòðàíèòü ïî-
òåíöèàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ýòèõ öåëåâûõ ãðóïï, ÷òî áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ëó÷øåìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàç-
âèòèþ ÌÑÏ â Áåëàðóñè.

×óíèõèíà Ò.Þ.

Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû èíòåãðàöèè ESG-ðèñêîâ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé

Èññëåäîâàíû ñóùíîñòü è íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ ESG–ðèñêàìè â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèè, à òàêæå ìåõàíèçì ôóíêöèîíàëüíîé ñâÿçè ìåæäó ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíòîì è ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè ïðåäïðèÿòèé. Ïðîèçâåäåí àíàëèç ïðåèìóùåñòâ èíòåãðàöèè ESG-ðèñêîâ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;
ïðåäëîæåíû êîìïîíåíòû âåðõíåóðîâíåâîé îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ESG-ðèñê-ìåíåäæìåíòà, à òàêæå äàíû
ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî åãî èíòåãðàöèè â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ ðàññìîò-
ðåíèå ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ è èõ âîçìîæíûå ðåøåíèÿ.

Ñàìîõîâåö Ì.Ï.

Ïðîãíîçèðîâàíèå âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñóáúåêòà àãðàðíîãî áèçíåñà

Ïðåäëàãàåìûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîãíîçèðîâàíèþ âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî
áèçíåñà, ðàçðàáîòàííûé â êîíòåêñòå òåîðèè ñèñòåì, àêñèîëîãè÷åñêîãî è ñöåíàðíîãî ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿåò ïðî-
ãíîçèðîâàòü âåëè÷èíó âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè â ðåçóëüòàòå óïðàâëÿ-
åìîãî èçìåíåíèÿ êîìïîíåíòîâ åå ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà. Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ, äàííûé ïîäõîä ó÷è-
òûâàåò âëèÿíèå ïëàíèðóåìûõ ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öå-
ëüþ ïîëó÷åíèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïðîãíîçà âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà îñíîâå ñìîäåëèðîâàííûõ
âíóòðèñèñòåìíûõ ñâÿçåé ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè ÀÏÊ.
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ÐÅÇÞÌÅ

Äàâûäåíêî Ë.Í.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è Êèòàÿ â ïðîãðàììå
«Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü»

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàì-
êàõ ïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü». Âñêðûòû ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ
ïîääåðæêè èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðåäîòâðàùåíèÿ è êîíòðîëÿ ðèñêîâ, à òàêæå ñîçäàíèÿ ïëàòôîðìû
äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðåäëîæåíû ìåðû ïî ðàñøèðåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÌÑÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé, àêòèâíîãî ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïëîùàäîê ñîòðóäíè÷åñòâà, îï-
òèìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, óêðåïëåíèÿ ñèñòåìû ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñ-
êîâ, äîñòèæåíèÿ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ è âçàèìíîé âûãîäû.

Êîðîòêåâè÷ À.È., Âåðèãî À.Â., ×æàí ßî

Ìåòîäèêà êîððåêòèðîâêè çàòðàò èìïîðòà â ìîäåëè Ëåîíòüåâà (íà ïðèìåðå ÌÎÁ Áåëàðóñè,
Ãåðìàíèè è Øâåöèè)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäèêà, ïîçâîëÿþùàÿ êîððåêòèðîâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è çàòðàò ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû òàáëèö «Çà-
òðàòû-Âûïóñê» â ñëó÷àå, êîãäà çàòðàòû ðåñóðñîâ ïðåâûøàþò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïðîãíîçèðóåìûé èìïîðò.
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SUMMARY

The Strategy for scientific and technological development of the Russian Federation (Basic provisions)

The Strategy for scientific and technological development defines the role of science and technology in ensuring
sustainable long-term development of the Russian Federation and its place in the world community. The strategic
guidelines and opportunities for scientific and technological development, goals and main objectives are substantiated.
Particular attention is paid to a system of measures and implementation tools, financial support and monitoring of
implementation development. The expected results of the Strategy implementation are also considered.

V. Kozlovskaya

The areas of the main forms of entrepreneurial activity development in the Republic of Belarus
The main forms of entrepreneurial activity (social, green, family, older generation entrepreneurship and creative, youth
entrepreneurship), the significance of which in the development of entrepreneurship in the Republic of Belarus is undeniable,
are analyzed. Based on the results of the analysis, recommendations regarding further improvement of state policy in the
field of supporting basic forms of entrepreneurial activity are made. The proposed support measures will remove potential
barriers for these target groups, which will contribute to the better functioning and development of SMEs in Belarus.

T. Chunikhina

Practical aspects of ESG-risks integrating into the enterprise risk management system
The essence and necessity of ESG-risk management in the context of an entity sustainable development, as well as
the mechanism of the functional connection between ESG-risk management and the enterprise risk management system
are studied. The advantages of integrating ESG-risks into the risk management system are analyzed; components of
a top-level organizational model of ESG-risk management are proposed, and practical recommendations are given
for its integration into enterprise risk management processes, including consideration of problematic issues and their
possible solutions.

M. Samokhovets

Forecasting the outgoing cash flows at an agricultural business entity
The proposed methodological approach to forecasting the outgoing cash flows of agricultural business entities,
developed in the context of systems theory, axiological and scenario approaches, allows to predict the amount of
outgoing cash flows at an agricultural organization as a result of a controlled change in its financial potential
components. Unlike existing ones, this approach takes into account the impact of planned significant changes in
production and economic activities in order to obtain a scientifically based forecast of outgoing cash flows based on
modeled intra-system connections of the financial potential at an agro-industrial complex organization.

L. Davydenko

Methodological aspects of cooperation between Belarus and China in the «One Belt – One Road»
initiative
The methodological aspects of cooperation between small and medium-sized businesses within the framework of
the «One Belt – One Road» initiative are considered. The problems faced by enterprises in order to support information
services, prevent and control risks, and create a platform for cooperation are revealed. Measures are proposed to
expand interaction between SMEs of the Republic of Belarus, China and other countries for the exchange of
information, active creation of various cooperation platforms, optimization of resource allocation, increasing the
level of management, strengthening the risk prevention system, achieving comparative advantages and mutual benefit.

A. Korotkevich, A. Verigo, Zhang Yao

Methodology for adjusting import costs in the Leontief model (using the inter-industry balance example
in Belarus, Germany and Sweden)
The article discusses a methodology that allows to adjust production volumes and costs by type of economic activity
of the national economic system using the «Input-Output» table system in the case when resource costs exceed
production volumes and projected imports.
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