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ÐÓÁÐÈÊÀÑÒÀÐÒÀÏ-ÄÂÈÆÅÍÈÅ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâî-
ñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíî ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ èííîâàöèîííûõ êîì-
ïàíèé – ñòàðòàïîâ. Óñïåøíî ðåàëèçîâàííûå áèç-
íåñ-ïðîåêòû ñòàðòàïîâ ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé
ñèëîé òðàíñôîðìàöèè îòðàñëåâîé è òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
Áåëàðóñè òàê æå, êàê âî âñåì ìèðå, ïîääåðæêà
ñòàðòàï-äâèæåíèÿ ñòàëà îäíèì èç çíà÷èìûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Êàê èçâåñòíî, ïåðâîå ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèå â
Áåëàðóñè ñîñòîÿëîñü â äåêàáðå 2009 ã. Ýòî áûë
Minsk Invest Weekend íà ïëîùàäêå Áåëîðóññêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, èíèöèàòîðàìè
êîòîðîãî âûñòóïèëè Àëåêñàíäð Áóëàõ, Àëåêñàíäð
Ïàòóòèí, Àëåêñàíäð Ñîðîêîóìîâ è Êîíñòàíòèí
Âëàäèìèðîâ. Ñîáûòèå èìåëî óñïåõ è ïðîäîëæå-
íèå, è â 2010–2012 ãã. ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ îäèí
ðàç â ïîëãîäà íà ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-ïëîùàäêàõ
ã. Ìèíñêà ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ ïîäîáíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå øèðîêîãî îáùåñòâåííîãî
ðåçîíàíñà îá ýòîì ñîáûòèè è íà÷àë ôîðìèðî-
âàòüñÿ êðóã îáùåíèÿ èç ÷èñëà èíèöèàòîðîâ ñòàð-
òàïîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è ýê-
ñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà.

Î÷åíü ñêîðî ñòàëî ÿñíî, ÷òî ñòàðòàï-äâèæå-
íèå êàê ñàìîäåÿòåëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ èíèöèàòè-
âà ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ïî âîâëå÷å-
íèþ ìîëîäåæè è èíîãî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî
íàñåëåíèÿ â èííîâàöèîííóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü èìååò çíà÷èòåëüíûé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë è ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíî â ðóñëå ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà íà-
øåé ñòðàíû. Îñîçíàâ äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî,
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
êàê ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, îòâåòñòâåííûé çà ðàç-
âèòèå ñåêòîðà ÌÑÏ, ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïîääåð-
æêå ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è åãî îðãàíèçàòîðîâ.

Áûë íàéäåí äîñòàòî÷íî ïðîñòîé è ýôôåêòèâ-
íûé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ ñî âñåìè çàèíòåðå-

ñîâàííûìè. Ñ 2012 è ïî 2020 ã. Ìèíèñòåðñòâîì
ýêîíîìèêè íà îñíîâå ïðåäëîæåíèé îðãàíèçàòî-
ðîâ ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé åæåãîäíî ôîðìèðîâà-
ëèñü êîîðäèíàöèîííûå ïëàíû ïðîâåäåíèÿ ñòàð-
òàï-ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå çàòåì ñîãëàñîâûâà-
ëèñü ñ îáëèñïîëêîìàìè (Ìèíãîðèñïîëêîìîì).
Ýòî ïîçâîëÿëî îðãàíèçàòîðàì ïðè ïðîâåäåíèè
òàêèõ ìåðîïðèÿòèé â ðåãèîíàõ ïîëó÷àòü èíôîð-
ìàöèîííóþ, îðãàíèçàöèîííóþ è èíîãäà ôèíàí-
ñîâóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè, ÷òî
ïðèäàëî ñóùåñòâåííûé äîïîëíèòåëüíûé èì-
ïóëüñ ðàçâèòèÿ ñàìîìó ñòàðòàï-äâèæåíèþ (Êðóï-
ñêèé, Õàóñòîâè÷, 2016).

ÑÒÀÐÒÀÏ-ÄÂÈÆÅÍÈÅ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ:
ÝÂÎËÞÖÈß, ÏÐÎÁËÅÌÛ, ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Êðóïñêèé Ä.Ì., Òàðàñåâè÷ Æ.Ê.
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Êðóïñêèé Ä.Ì., Òàðàñåâè÷ Æ.Ê.

Êðîìå òîãî, ñòàâêà íà ñòàðòàï-äâèæåíèå
áûëà ïðîïèñàíà â ðÿäå ïðîãðàììíî-ñòðàòåãè-
÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. Íàïðèìåð, Ïðîãðàììîé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 2016�2020 ãîäû1, Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà 2016�2020 ãîäû2, Äèðåêòèâîé
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14 èþíÿ
2007 ã. ¹ 33 ïðåäóñìàòðèâàëèñü ìåðû ïî ðàçâè-
òèþ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñòàðòàï-äâè-
æåíèÿ, âêëþ÷àÿ îêàçàíèå èíôîðìàöèîííîé è
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îðãàíèçàöèÿì, îñóùå-
ñòâëÿþùèì ïîäãîòîâêó  è ïðîâåäåíèå ìåðî-
ïðèÿòèé ïî âîâëå÷åíèþ ìîëîäåæè â çàíÿòèå
èííîâàöèîííîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, óñòàíîâëåíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íî-äåëîâûõ ñâÿçåé èçîáðåòàòåëåé è ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, ïðåäëàãàþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîäóê-
òû è òåõíîëîãèè, ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòî-
ðàìè è äåëîâûìè  ïàðòíåðàìè.

Ïðåäïðèíÿòûå óñèëèÿ ñïîñîáñòâîâàëè äî-
ñòèæåíèþ âïå÷àòëÿþùèõ ðåçóëüòàòîâ. Òàê, ïî
äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, â Áåëàðóñè ñ
2012 ïî 2022 ã. ïðîøëî áîëåå 3,5 òûñ. ñòàðòàï-
ìåðîïðèÿòèé. Â íèõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñâûøå 160
òûñ. ÷åë., ïðè ýòîì ïî÷òè 130 áèçíåñ-ïðîåêòîâ
ñòàðòàïîâ ïîëó÷èëè ôèíàíñèðîâàíèå îò ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ. Íà÷àâ ñî ñòîëèöû, ñòàðòàï-äâèæå-
íèå øèðîêî ðàçâåðíóëîñü â ðåãèîíàõ ñòðàíû,
âîâëåêàÿ â ñâîþ îðáèòó ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ è ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè
ÌÑÏ (èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû). Âñåãî
æå çà 15 ëåò, ñ 2009 ïî 2024 ã., â ñòàðòàï-äâèæå-
íèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå íå ìåíåå 180 òûñ. ÷åë.,
áûëî ðàññìîòðåíî äî 12 òûñ. ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-
èäåé è ïðîåêòîâ (Ãðèáîâñêèé, 2025).

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî íà äèíàìèêó ñòàðòàï-
äâèæåíèÿ Áåëàðóñè â 2020�2024 ãã. çíà÷èòåëü-
íîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå îêàçàëè èçâåñòíûå ñî-

áûòèÿ â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû,
çàòðîíóâøèå îòå÷åñòâåííîå ñòàðòàï-ñîîáùåñòâî.
Âåñüìà ñóùåñòâåííî èçìåíèëñÿ êðóã îðãàíèçà-
òîðîâ ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé, êàðäèíàëüíî ñîêðà-
òèëîñü ÷èñëåííîñòü ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâîãî
ñîîáùåñòâà, âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå áèçíåñ-
àíãåëîâ è âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàòðóä-
íÿåò íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ñèñòåìíûõ ïðîáëåì:

® íåäîñòàòî÷íàÿ ñâÿçàííîñòü ýëåìåíòîâ èí-
ôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(â øèðîêîì ñìûñëå � èíêóáàòîðû ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, òåõíîïàðêè, ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû, íåôîðìàëüíûå ñîîáùåñòâà ÷àñòíûõ èí-
âåñòîðîâ è ýêñïåðòîâ, ÏÂÒ, ÊÁÈÏ, ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ÁÐÑÌ), îòñóòñòâèå ñîïðÿæåíèÿ èõ
óñèëèé è êîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé ïî äàí-
íîé òåìàòèêå;

® äåôèöèò èñòî÷íèêîâ è äîñòóïíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîåêòîâ ñòàð-
òàïîâ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ (pre-seed, seed), îòñóò-
ñòâèå ñèñòåìû âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé è ãðàíòî-
âîé ïîääåðæêè;

® óñëîæíåííûé äîñòóï ê íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèì ðàçðàáîòêàì, ñîçäàííûì çà áþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà, îòñóòñòâèå ìåæñåêòîðàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ è ñóáúåêòàìè ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çàèíòåðåñîâàí-
íûìè â êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

® îòñóòñòâèå ñîïðÿæåíèÿ ñòàðòàï-ñîîáùåñòâà
Áåëàðóñè ñ ãëîáàëüíîé ýêîñèñòåìîé ðàçâèòèÿ ñòàð-
òàïîâ, íåäîñòóïíîñòü ïîëó÷åíèÿ âíåøíåé ýêñïåð-
òíîé ïîääåðæêè è âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé.

Âåñüìà àêòóàëüíîé çàäà÷åé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü êîíñîëèäàöèè óñèëèé êëþ÷åâûõ
ñòåéêõîëäåðîâ (çàèíòåðåñîâàííûõ), äåéñòâóþ-
ùèõ â ðàìêàõ ïîääåðæêè ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå, ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èçâåñòíû 5 ðàçðîçíåííûõ/ëîêàëüíûõ/àâòî-
íîìíûõ öåíòðîâ êîìïåòåíöèé/ãðóïï èãðîêîâ â
äàííîé ñôåðå:

® âî-ïåðâûõ, ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê», ïîä-
ïèñàâøèé Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàè-

1 Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016�2020 ãã.:
Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30 íîÿáðÿ
2017 ã. ¹ 428.

2  Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016-2020 ãã.: Óêàç Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31 ÿíâàðÿ 2017 ã. ¹ 31.

3  Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ óêðåïëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà: Äèðåêòèâà Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14 èþíÿ 2007 ã. : â ðåä.
Óêàçà îò 30 íîÿáðÿ 2017 ã. ¹ 428.
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Ñòàðòàï-äâèæåíèå â Áåëàðóñè: ýâîëþöèÿ, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû

ìîäåéñòâèè ïî ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå ñòàðòàï-
äâèæåíèÿ è ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè, ÃÊÍÒ
è Áèçíåñ ñîþçîì ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàíèìà-
òåëåé èìåíè ïðîôåññîðà Ì.Ñ. Êóíÿâñêîãî (äà-
ëåå � ÁÑÏÍ èìåíè Êóíÿâñêîãî) îò 04.06.2024 ã.,
â ðàìêàõ êîòîðîãî âûñòðîåíà ñåòü ïàðòíåðñêèõ
îðãàíèçàöèé â ñîñòàâå áîëåå 130 åäèíèö è îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ åæåãîäíûõ ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ êîíêóðñíûõ ïðîãðàìì «Ñòàðòàï-ìàðàôîí»;

® âî-âòîðûõ, ÎÀÎ «Áåëèíâåñòáàíê», ïîäïè-
ñàâøèé Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìî-
äåéñòâèè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé èíèöèàòèâû æåíùèí ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêî-
íîìèêè è ÎÎ «Áåëîðóññêèé ñîþç  æåíùèí» îò
28.04.2022 ã., â ðàìêàõ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîääåðæêà æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

® â-òðåòüèõ, Ñåêðåòàðèàò Íàáëþäàòåëüíîãî
ñîâåòà Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïîäïèñàâøèé
ñåðèþ ñîãëàøåíèé  î âçàèìîäåéñòâèè è ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ 12 òåõíè÷åñêèìè âóçàìè è ñ Ñîâåòîì
ìîëîäûõ ó÷åíûõ ïðè Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â ðàìêàõ êîòîðûõ ôîðìè-
ðóåòñÿ ñòàðòàï-ýêîñèñòåìà ÏÂÒ;

® â-÷åòâåðòûõ, íåôîðìàëüíûå ñîîáùåñòâà
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ/÷àñòíûå îðãàíèçàöèè, çàíè-
ìàþùèåñÿ ïîäãîòîâêîé è ïðîâåäåíèåì ñòàðòàï-
ìåðîïðèÿòèé (îáùåñòâåííî-äåëîâûå èíèöèàòè-
âû «Zborka Labs» è «Spark Venture Studio», ïëàò-
ôîðìà «MALIMON» è äð.), îñóùåñòâëÿþùèå
ýêñïåðòíóþ è ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïåðñïåê-
òèâíûõ ñòàðòàïîâ;

® â-ïÿòûõ, ÎÎ «ÁÐÑÌ», âûñòóïàþùèé îðãà-
íèçàòîðîì è îïåðàòîðîì ðåñïóáëèêàíñêîãî êîí-
êóðñà «100 èäåé äëÿ Áåëàðóñè», îïðåäåëåííîå
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ êîòîðîãî ïîòåíöèàëüíî
ñïîñîáíû âûñòóïèòü â ðîëè èíèöèàòîðîâ ñòàð-
òàïîâ.

Êðîìå òîãî, Áåëîðóññêèì èííîâàöèîííûì
ôîíäîì åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ Ðåñïóáëèêàíñêèé
êîíêóðñ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îòäåëüíûå
ó÷àñòíèêè êîòîðîãî òàêæå ñïîñîáíû âûñòóïèòü
â êà÷åñòâå èíèöèàòîðîâ ñòàðòàïîâ.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå óêàçàí-
íûõ èãðîêîâ, íàöèîíàëüíàÿ ýêîñèñòåìà ðàçâèòèÿ
ñòàðòàï-äâèæåíèÿ äî ñèõ ïîð íå ñîçäàíà, ÷òî íå
ïîçâîëÿåò çàâåðøèòü ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëè-
çàöèè ñàìîãî ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è ñôîðìèðîâàòü

íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ñåòü ïîääåðæêè ñòàð-
òàïîâ. Îòñóòñòâóåò òàêæå íàáîð ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîé è íåôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè èíèöèàòîðîâ ñòàðòàïîâ è îðãàíèçà-
òîðîâ ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé.

Îñîçíàâàÿ çíà÷åíèå ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â êà-
÷åñòâå «êóçíèöû êàäðîâ» äëÿ ñôåðû ÷àñòíîãî
áèçíåñà, â 2024 ã. ÁÑÏÍ èìåíè Êóíÿâñêîãî ïîä-
ãîòîâèë ïðîåêòíóþ çàÿâêó äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóð-
ñå ïðîåêòíûõ èíèöèàòèâ ÏÐÎÎÍ â Áåëàðóñè. Èç
155 ïîäàííûõ çàÿâîê ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñà îêà-
çàëèñü 22, âêëþ÷àÿ çàÿâêó ÁÑÏÍ èìåíè Êóíÿâñ-
êîãî. Â ðåçóëüòàòå ñ ÿíâàðÿ 2025 ã. Áèçíåñ ñîþçîì
íà÷àòà  ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòíîé èíèöèàòèâû «Ñî-
äåéñòâèå ðàçâèòèþ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è ìàëîãî
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,  ñïîñîá-
ñòâóþùèõ óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ Áåëà-
ðóñè, ñòèìóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè
ìîëîäåæè è èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ».

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîåêòíîé èíè-
öèàòèâû ÁÑÏÍ èìåíè Êóíÿâñêîãî ñîâìåñòíî ñ
ïàðòíåðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè áûëè îðãàíèçîâà-
íû è ïðîâåäåíû â ìàðòå-àïðåëå 2025 ã. ÷åòûðå
ñòðàòåãè÷åñêèå ñåññèè, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì
è ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ðåãèîíàõ Áåëàðóñè.

Ýòîìó ìåðîïðèÿòèþ ïðåäøåñòâîâàëà ðàçðà-
áîòêà ñöåíàðèÿ è ïåðå÷íÿ ïîñòàíîâî÷íûõ âî-
ïðîñîâ â ðàçðåçå òðåõ áëîêîâ, êîòîðûå çàòåì ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ýòàïîâ / òó-
ðîâ êàæäîé ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè:

® ïåðâûé ýòàï � ïðîðàáîòêà ïðîáëåìíûõ
âîïðîñîâ, òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå ñòàðòàï-äâèæå-
íèÿ íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì/ìåñòíîì
óðîâíÿõ � 19 âîïðîñîâ;

® âòîðîé ýòàï � ïðîðàáîòêà âîïðîñîâ ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé «áèçíåñ-ãî-
ñóäàðñòâî-îáùåñòâî» � 15 âîïðîñîâ;

® òðåòèé ýòàï � îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ íà áëèæàéøóþ ïÿòèëåò-
êó (2026�2030 ãã.) � 14 âîïðîñîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñöåíàðèåì, íà ïðîòÿæå-
íèè êàæäîãî ýòàïà ó÷àñòíèêè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ñåññèé ðàññìàòðèâàëè è îáñóæäàëè ïîñòàíîâî÷-
íûå âîïðîñû èíäèâèäóàëüíî è â ñîñòàâå
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Êðóïñêèé Ä.Ì., Òàðàñåâè÷ Æ.Ê.

êîìàíäû, ðàçðàáàòûâàÿ è ïðåäñòàâëÿÿ àóäèòîðèè
êîëëåêòèâíî ñîçäàííóþ ïîçèöèþ.

Â ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåññèÿõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 80
÷åë., â òîì ÷èñëå: ã. Ìîëîäå÷íî � 22 ó÷àñòíèêà
(4 êîìàíäû); ã. Âèòåáñê � 17 ó÷àñòíèêîâ (3 êî-
ìàíäû); ã. Áîðèñîâ � 25 ÷åëîâåê (4 êîìàíäû);
ã. Îðøà � 16 ÷åëîâåê (3 êîìàíäû).

Õàðàêòåðèçóÿ êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ó÷àñòíè-
êîâ, îòìåòèì ñëåäóþùåå: èç 80 ÷åëîâåê 33 (41%)
ïðåäñòàâëÿëè ìåñòíîå áèçíåñ-ñîîáùåñòâî; 27
(34%) ÿâëÿëèñü ïðåäñòàâèòåëÿìè èíôðàñòðóêòó-
ðû ïîääåðæêè ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â øèðîêîì
ñìûñëå (òåõíîïàðêè, èíêóáàòîðû ÌÑÏ, ÖÏÏ,
«öåíòðû ïðèòÿæåíèÿ» áàíêîâ, ñòàðòàï-öåíòðû
âóçîâ, êîëëåäæè); 8 (10%) ïðåäñòàâëÿëè öåíò-
ðàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè; 12 (15%) �
îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ è áèçíåñ-ñîþçû.
Òàêèì îáðàçîì, âûáîðêà ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ðåïðå-
çåíòàòèâíîé è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðåç êëþ÷å-
âûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, âîâëå÷åííûõ
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè â ðàçâèòèå ñòàðòàï-äâè-
æåíèÿ è ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïåðâîãî ýòàïà / òóðà ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ñåññèé, ïîñâÿùåííîãî ïðîðàáîòêå
ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, ïîêàçàë, ÷òî èç 19 âî-
ïðîñîâ ó ó÷àñòíèêîâ âñåõ ÷åòûðåõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ñåññèé íàèáîëüøèé ðåçîíàíñ (ñîâïàäàþùèé
âûáîð îòâåòà) âûçâàëè ñëåäóþùèå:

® ïðè ðàññìîòðåíèè íà íàöèîíàëüíîì/ñòðà-
íîâîì óðîâíå �  «Îòñóòñòâèå/íåäîñòàòîê/óñòà-
ðåëîñòü èíñòðóìåíòîâ ãîñïîääåðæêè áèçíåñà íà
íà÷àëüíîì ýòàïå åãî ðàçâèòèÿ»;

® ïðè ðàññìîòðåíèè íà ðåãèîíàëüíîì/ìåñò-
íîì óðîâíå � «Îòñóòñòâèå/íåäîñòàòîê ãðàíòîâîé
ïîääåðæêè, íåâîçìîæíîñòü åå ïðèâëå÷åíèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ñòàðòàïîâ».

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå àêòóàëüíîé ïðîáëå-
ìîé âûñòóïàåò íåäîñòàòîê ñîâðåìåííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ïîääåðæêè ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è ìàëîãî
èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, à òàêæå ðåñóðñíîå
îáåñïå÷åíèå èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè.

Ðåçóëüòàòû âòîðîãî òóðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåñ-
ñèé, ïîñâÿùåííîãî ïîçèöèîíèðîâàíèþ ñòàðòàï-
äâèæåíèÿ, ïîêàçàëè, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåõ
÷åòûðåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåññèé ó÷àñòíèêè âûäå-
ëèëè îäèí ñîâïàäàþùèé âûáîð îòâåòà: «Ñòàð-
òàï-äâèæåíèå � èñòî÷íèê è ðåçåðâ ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðîñòà ñòðàíû/ðåãèîíà». Ñëåäîâàòåëüíî,
ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñî-
îáùåñòâ åäèíîäóøíû â îöåíêå çíà÷åíèÿ ïîòåí-
öèàëà ñòàðòàï-äâèæåíèÿ, åãî ðîëè â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû è ðåãèîíîâ.

Õàðàêòåðèçóÿ ðåçóëüòàòû òðåòüåãî òóðà ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ñåññèé, ïîñâÿùåííîãî ïåðñïåêòèâàì
ðàçâèòèÿ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è ìàëîãî èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà áëèæàéøóþ
ïÿòèëåòêó, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îòìåòèòü, ÷òî
â êà÷åñòâå ñîâïàäàþùåãî âûáîðà îòâåòà êàê íà
íàöèîíàëüíîì/ñòðàíîâîì, òàê è íà ðåãèîíàëü-
íîì/ìåñòíîì óðîâíÿõ áûë îïðåäåëåí ñëåäóþùèé:
«Ñîçäàíèå ñèñòåìû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
è îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê íåé íà÷èíàþùèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé � èíèöèàòîðîâ ñòàðòàïîâ/îðãàíè-
çàòîðîâ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà». Óêà-
çàííûé ñîâïàäàþùèé âûáîð äåìîíñòðèðóåò
åäèíñòâî ìíåíèé ó÷àñòíèêîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåñ-
ñèé î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè
êàê êëþ÷åâîãî èíñòðóìåíòà ïîääåðæêè ñòàðòà-
ïîâ. Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî äàííûé ïîäõîä ïîëíî-
ñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâîé ïðàêòèêå.

Â äîïîëíåíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàííîé ïðîåêòíîé èíè-
öèàòèâû 12�16 ìàÿ 2025 ã. áûëî ïðîâåäåíî ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíè-
êîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ íà áàçå ÓÎ
«Áðåñòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò» ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììå «Ïåðåäîâûå ïðàêòèêè ñî-
âðåìåííîãî òåõíîïàðêà», ó÷àñòíèêàìè êîòîðîé
ñòàëè 12 ÷åë. Ôèíàëüíûì ìåðîïðèÿòèåì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñòàë «êðóãëûé ñòîë», â õî-
äå êîòîðîãî ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà òåõíî-
ïàðêîâ îäíîçíà÷íî âûñêàçàëèñü â ïîëüçó òîãî,
÷òî äëÿ äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ òåõ-
íîïàðêîâ òðåáóåòñÿ ââåäåíèå ïðåôåðåíöèàëüíî-
ãî ðåæèìà, àíàëîãè÷íîãî ðåæèìó Ïàðêà âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è îáóñòðîéñòâà
èíäóñòðèàëüíûõ çîí (ïàðêîâ) äëÿ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ ñâîèõ  ðåçèäåíòîâ.

Ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííîå â ñâåòå ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ÁÑÏÍ èìåíè Êóíÿâñêîãî
ïðåäëàãàåò çàêðåïèòü â ïðîãðàììíî-ñòðàòåãè÷åñ-
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Ñòàðòàï-äâèæåíèå â Áåëàðóñè: ýâîëþöèÿ, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû

êèõ äîêóìåíòàõ íà ïðåäñòîÿùóþ ïÿòèëåòêó ïðè-
âåäåííûå íèæå ïîëîæåíèÿ.

1. Â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2026�2030 ãã.:

® ïðåäóñìîòðåòü ìîäåðíèçàöèþ èíñòðóìåíòà-
ðèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñòàðòàï-äâèæå-
íèÿ è ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîé è
íåôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïî-
òåíöèàëà ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü» è èíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ; ôîðìèðî-
âàíèå îðãàíèçàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ïî âîâëå÷åíèþ
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â èííîâàöè-
îííóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðè-
âëå÷åíèþ ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè
íà ýòè öåëè;

® îáåñïå÷èòü íîðìàòèâíîå çàêðåïëåíèå (íà
óðîâíå ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà) ïîíÿòèé
òåðìèíîâ «ñòàðòàï», «èíèöèàòîð ñòàðòàïà»,
«ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèå», «îðãàíèçàòîð ñòàðòàï-
ìåðîïðèÿòèÿ», à òàêæå êîíêðåòèçàöèþ ìåõàíèç-
ìà èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 22 àïðåëÿ 2024 ã. ¹ 365-Ç «Îá èçìåíåíèè
çàêîíîâ ïî âîïðîñàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè» è Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 7 àâãóñòà 2012 ã., â ÷àñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (â êà÷åñòâå ãðàíòîâ
èíèöèàòîðàì ñòàðòàïîâ è îðãàíèçàòîðàì ñòàð-
òàï-ìåðîïðèÿòèé) è ñðåäñòâ èííîâàöèîííûõ
ôîíäîâ (íà ïðîâåäåíèå ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé ðå-
ãèîíàëüíîãî è íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà);

® ïðåäóñìîòðåòü ïîâûøåíèå ëüãîòíî-ïðåôå-
ðåíöèàëüíîãî ðåæèìà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïàðêîâ êàê ïëîùàäîê äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ äî óðîâíÿ Ïàðêà âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è
îáóñòðîéñòâà èíäóñòðèàëüíûõ çîí (ïàðêîâ) äëÿ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâ ñâîèõ  ðåçèäåíòîâ.

2. Â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»
ïðåäóñìîòðåòü íà 2026�2030 ãã. îòäåëüíîå

íàïðàâëåíèå «Ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ñòàðòàï-äâè-
æåíèÿ» ñ ïåðå÷íåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿ-
òèé è áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

3. Â ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáëàñòåé (ã. Ìèíñêà) íà 2026�2030 ãã.
ïðåäóñìîòðåòü îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå «Ïîääåð-
æêà è ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â
ðåãèîíàõ» ñ ïåðå÷íåì ñîîòâåòñòâóþùèõ òåìàòè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé (îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå
ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé; ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ
îðãàíèçàòîðàì ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé; ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ãðàíòîâ èíèöèàòîðàì ñòàðòàïîâ; ðåàëèçà-
öèÿ îáó÷àþùèõ è àêñåëåðàöèîííûõ ïðîãðàìì;
îðãàíèçàöèÿ ìåæñåêòîðàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
è ïàðòíåðñòâà ìåæäó ìåñòíûìè áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íà
îñíîâå êëàñòåðíî-ñåòåâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ è äð.)
â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå è áþäæåòíûìè èñòî÷-
íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â öåëÿõ êîíñîëèäàöèè ó÷àñòíèêîâ ýêîñèñòå-
ìû ñòàðòàï-äâèæåíèÿ ñî ñòîðîíû ÁÑÏÍ èìåíè
Êóíÿâñêîãî ïîäãîòîâëåíà è íàïðàâëåíà â Ïðà-
âèòåëüñòâî Áåëàðóñè è èíûì çàèíòåðåñîâàííûì
Êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè Îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû
«Ñòàðòàï-ýêîñèñòåìà Áåëàðóñè».

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êîìïëåêñíàÿ ðåàëèçàöèÿ
óêàçàííûõ ïðåäëîæåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
êà÷åñòâåííûì ñäâèãàì â ðàçâèòèè ñòàðòàï-äâè-
æåíèÿ è ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ïîëíîìó ðàñêðûòèþ èõ ïîòåíöèàëà â
êà÷åñòâå èñòî÷íèêà è ðåçåðâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû è ðåãèîíîâ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Ãðèáîâñêèé Þ. 2025. «Ó÷àòñÿ ðàáîòàòü è
óåçæàþò». Áåëàðóñü îñòàåòñÿ «ïåñî÷íèöåé» äëÿ
ñòàðòàïîâ. Íî ÷òî äàëüøå?  URL:https://
o f f i c e l i f e . m e d i a / a r t i c l e / b e l a r u s - o s t a e t s y a -
pesochnitsey-dlya-startapov-no-chto-dalshe.

Êðóïñêèé Ä.Ì., Õàóñòîâè÷ Í.À. 2016. Ìàëîå
èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü: ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñåãîäíÿ. Ñáîðíèê
íàó÷íûõ ñòàòåé. Ïðåä. ðåäêîëëåãèè Ñ.Þ. Ñîëîäîâ-
íèêîâ. Ìèíñê : ÁÍÒÓ. Âûï. 4. Ñ. 151�164.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 30. 05. 2025 ã.
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Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå öèôðîâèçàöèè â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ ñîçäàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ âûñòðàèâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ
ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, íàðàùèâàíèÿ àêàäåìè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåð-
æêè ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðåãèîíàìè.
Ðàçâèâàÿ ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðåãèî-
íû ñòðåìÿòñÿ íå òîëüêî óâåëè÷èòü äîõîäû îò ýê-
ñïîðòà, íî è áîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü ýêîíîìè-
÷åñêèå èíòåðåñû, ñâÿçàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì è
óäåðæàíèåì òàëàíòîâ. Âåëèê âêëàä ìåæðåãèî-
íàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñâÿçåé è â ðåàëèçàöèþ
ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà (Ðîäû-
ãèíà, 2023. Ñ. 63). Ïðè ýòîì «…ýôôåêòèâíî â
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó íà ìèðîâîì ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã âñòóïàåò Êèòàé, êîòîðûé òðà-
äèöèîííî áûë ýêñïîðòåðîì îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã» (Áûêîâñêàÿ, 2023. Ñ. 70). Óæåñòî÷àþùà-
ÿñÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã òðåáóåò îò ó÷àñòíèêîâ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ ñäåëàòü âîçìîæíûì
äîñòèæåíèå è óäåðæàíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçè-
öèé, ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ïðèòîêà îäà-
ðåííûõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ñïîñîáíûõ
âíåñòè çíà÷èìûé âêëàä â óñòîé÷èâîå è èíêëþ-
çèâíîå ðàçâèòèå ñòðàíû-ýêñïîðòåðà óñëóã.
Îäíîâðåìåííî âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â áîëåå
ãèáêèõ, èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ ïîäõîäàõ ê âû-
ñòðàèâàíèþ ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñâÿçåé, ÷òî îáóñëîâëèâàåò çíà÷èìîñòü èìåííî
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ðåãèîíàëü-
íûå âëàñòè îáëàäàþò íåîáõîäèìûìè ïîëíîìî-
÷èÿìè äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, çàòðàãèâàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå
ñâÿçè, ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé â öåëÿõ
ñóùåñòâåííîãî óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàð-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è íàðàùèâàíèÿ ìàñøòàáîâ
îáìåíà ñòóäåíòàìè è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèì ñîñòàâîì.

Â àâãóñòå 2024 ã. ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëà-
ðóñü è ÊÍÐ áûëî ïîäïèñàíî Ñîãëàøåíèå î òîð-
ãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé,
êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðåãèî-
íàìè äâóõ ñòðàí. Ñîãëàøåíèåì óñòðàíåíû ðà-
íåå ñóùåñòâîâàâøèå áàðüåðû äëÿ îáìåíà îáðà-
çîâàòåëüíûìè óñëóãàìè, óðåãóëèðîâàíû ìåõà-
íèçìû ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ â õîäå âûñòðàèâàíèÿ
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, çàêðåïëåí
ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ
ïîñòàâùèêîâ óñëóã, à òàêæå ñîçäàíà çîíà ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè1. Ìåìîðàíäóì î âçà-
èìîïîíèìàíèè ïî âîïðîñó ñòðàòåãè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñòðàí â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðåäóñìàòðèâàåò óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â îá-
ëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ íóæä öèôðîâîé

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÔÎÐÌÛ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÊÈÒÀß Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÅ

Õàíü È

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÕÀÍÜ È
(hanyi88629@gmail.com),
àñïèðàíò Öåíòðà ìèðîâîé
ýêîíîìèêè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè
ÍÀÍ Áåëàðóñè
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).
Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè, ýêîíîìèêà ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ Â ÑÔÅÐÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

1 Ñîãëàøåíèå ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è Ïðàâèòåëüñòâîì Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóá-
ëèêè î òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé.
URL: pravo.by/document?guid=12551&p0=I02400036&p1=1.
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Èííîâàöèîííûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ Áåëàðóñè è Êèòàÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå

ýêîíîìèêè, íà÷àòà äåÿòåëüíîñòü Áåëîðóññêî-Êè-
òàéñêîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ, ó÷àñòíèêà-
ìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ áîëåå 80 ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ èç ðåãèîíîâ äâóõ ñòðàí (Åðìîëîâè÷,
2015). Ñëîæèëèñü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ è âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñóùåñòâåííîãî ðîñòà ÷èñëåííîñ-
òè êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
è áåëîðóññêèõ ñòóäåíòîâ â ÊÍÐ, à òàêæå óâåëè-
÷åíèÿ âêëàäà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îáùèé
îáúåì âçàèìíîé òîðãîâëè óñëóãàìè (òîëüêî â
2021 ã. ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã Ðåñïóá-
ëèêîé Áåëàðóñü â ÊÍÐ ïðåâûñèë 33 ìëí äîëë.
ÑØÀ)2. ×èñëåííîñòü êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ è ìà-
ãèñòðàíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 2023/
2024 ó÷åáíîì ãîäó äîñòèãëà, ñîãëàñíî äàííûì
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà, 6,6 òûñ. ÷åë.3 Ïî
äàííûì Ïîñîëüñòâà ÊÍÐ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, èõ ÷èñëî â ôåâðàëå 2024 ã. ïðåâûñèëî
9500, ÷èñëåííîñòü æå áåëîðóññêèõ ñòóäåíòîâ â
ÊÍÐ ìíîãîêðàòíî íèæå4. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
óñïåøíî èñïîëüçóåò âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÊÍÐ íà îñ-
íîâàíèè çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé è äîãîâîðåí-
íîñòåé ñ êèòàéñêîé ñòîðîíîé, à òàêæå ïðÿìûõ
äîãîâîðîâ ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè äâóõ ñòðàí.

Â òî æå âðåìÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ áåëîðóññêî-êèòàéñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå
ñâÿçàíû ñ öèôðîâèçàöèåé. Öèôðîâèçàöèÿ ïî-
çâîëÿåò íàëàäèòü è íåïðåðûâíî ðàçâèâàòü ñâÿ-
çè íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ñäåëàòü ïðî-
âèíöèè ÊÍÐ è îáëàñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñàìîñòîÿòåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûìè â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè âèäÿò-
ñÿ ñëåäóþùèå ôîðìû îáìåíà îáðàçîâàòåëüíû-
ìè óñëóãàìè ìåæäó ðåãèîíàìè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è ÊÍÐ:

à) ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ÑÝÇ, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèõñÿ íà òîðãîâëå îáðàçîâàòåëüíûìè óñëó-
ãàìè è óñëóãàìè â ñôåðå ÍÈÎÊÐ â îáëàñòÿõ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ñòàíóò
êàê óíèâåðñèòåòû è ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå çàâå-
äåíèÿ, òàê è ïðåäïðèÿòèÿ, íà áàçå êîòîðûõ áóäåò
îðãàíèçîâàíî ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Âîçìîæíîñòè
äëÿ ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áåëîðóññêî-
êèòàéñêèõ ÑÝÇ îãîâîðåíû â Ñîãëàøåíèè î òîð-
ãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé,
ïðè ýòîì îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè è óñëóãè â îá-
ëàñòè ÍÈÎÊÐ áóäóò ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïîð-
òèðîâàòüñÿ â ïðîâèíöèè ÊÍÐ. Ïîòðåáóåòñÿ òàê-
æå çàêëþ÷èòü ìåæðåãèîíàëüíûå ñîãëàøåíèÿ î
ñîòðóäíè÷åñòâå â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, äîïîë-
íÿþùèå è óòî÷íÿþùèå ïîëîæåíèÿ äîêóìåíòîâ,
ïîäïèñàííûõ íà ìåæïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå.
Òàêèå ñîãëàøåíèÿ áóäóò ïðåäóñìàòðèâàòü â òîì
÷èñëå óñëîâèÿ îáìåíà ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâà-
òåëÿìè, ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (â òîì ÷èñëå ïðîãðàìì
«äâîéíûõ äèïëîìîâ»), áåëîðóññêî-êèòàéñêèõ
èíñòèòóòîâ íà áàçå äåéñòâóþùèõ óíèâåðñèòåòîâ
â îáëàñòÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

á) ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ íà áàçå Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñ-
òðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü». Â èíäóñ-
òðèàëüíîì ïàðêå áóäåò íàëàæåíà ïîäãîòîâêà
ðàáî÷åãî ïåðñîíàëà äëÿ íóæä ïðåäïðèÿòèé-ðå-
çèäåíòîâ. Ñëåäóåò òàêæå ðàçðàáîòàòü è âíå-
äðèòü ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû áàêàëàâðèàòà è
ìàãèñòðàòóðû ïî ïðîôèëþ ïàðêà, îðãàíèçîâàòü
ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ. Îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû íà áàçå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëè-
êèé êàìåíü» áóäóò âîñòðåáîâàíû êàê ñðåäè æè-
òåëåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, çàèíòåðåñîâàííûõ
â ïîñëåäóþùåì êàðüåðíîì ðîñòå, òàê è ñî ñòî-
ðîíû êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ, æåëàþùèõ òðóäîóñ-
òðîèòüñÿ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè,
ïðèñóòñòâóþùèå â ïàðêå;

â) ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé öèôðîâîé
ïëàòôîðìû äëÿ ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ íà òåððèòî-
ðèè ÊÍÐ, ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîä-
äåðæêè êèòàéñêèì ñòóäåíòàì, çàèíòåðåñîâàí-
íûì â îáó÷åíèè íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèîíàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ

2 Òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ïîñîëüñòâî
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëè-
êå. URL: china.mfa.gov.by/ru/bilateral/trade.

3 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
2024. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. URL: belstat.gov.by/upload/iblock/66e/
7l0tc5n78wkj4ulk6er8jxshk1m1k740.pdf.

4 Îáùåå ÷èñëî êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ â Áåëàðóñè ïðå-
âûñèëî 9,5 òûñÿ÷ Sputnik Áåëàðóñü. URL: sputnik.by/
20240229/posol-obschee-chislo-kitayskikh-studentov-v-
belarusi-prevysilo-95-tysyach-1084069349.html.
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Õàíü È

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïðîäâè-
ãàþò ñâîè óñëóãè íà êèòàéñêîì ðûíêå ñàìîñòî-
ÿòåëüíî è íå èìåþò ïðåäñòàâèòåëüñòâ â ïðî-
âèíöèÿõ ÊÍÐ, à öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà äàñò âîç-
ìîæíîñòü óíèâåðñèòåòàì îáúåäèíèòü ðåñóðñû
è óñèëèÿ è ñîâìåñòíî íàðàùèâàòü ñâîå ïðèñóò-
ñòâèå â ÊÍÐ.

Çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ óãëóáëåíèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ìåæ-
äó ðåãèîíàìè Áåëàðóñè è ÊÍÐ îáëàäàåò òàêæå
ïëîùàäêà Óíèâåðñèòåòà Øàíõàéñêîé îðãàíè-
çàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ). Óíèâåðñèòåò
ØÎÑ, êàê ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàåò ×æó Ñÿíþé,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «�ïðîñòðàíñòâî äëÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ïëàò-
ôîðìå ØÎÑ ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè êà÷åñòâåííûõ
êàäðîâ äëÿ äàëüíåéøåãî âñåñòîðîííåãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ» (2023. Ñ. 74). Óíè-
âåðñèòåò ôóíêöèîíèðóåò íà îñíîâå ñåòåâîé ìî-
äåëè ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ â
ñòðàíàõ ØÎÑ (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ÷ëå-
íîì ØÎÑ ñ 2024 ã.). Çäåñü èäåò ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòîâ è ìàãèñòðîâ, ïðîâîäÿòñÿ èññëåäî-
âàíèÿ ïî ïÿòè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì (ýêî-
ëîãèÿ, ðåãèîíîâåäåíèå, öèôðîâûå òåõíîëîãèè, íà-
íîòåõíîëîãèè). Ïðè ýòîì ïîòðåáóåòñÿ âûäåëèòü â
ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðîåêòíûå
óíèâåðñèòåòû ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè, à âçà-
èìîäåéñòâèå ñ êèòàéñêèìè ïàðòíåðàìè áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ êàê íà îñíîâå ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñî-
òðóäíè÷åñòâà, òàê è ïîñðåäñòâîì Áåëîðóññêî-Êè-
òàéñêîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ. Ïðè ñîçäàíèè
ïðîåêòíûõ óíèâåðñèòåòîâ öåëåñîîáðàçíî ó÷èòû-
âàòü ñëåäóþùèå êðèòåðèè:

à) íàëè÷èå îïûòà ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è
ìàãèñòðîâ ïî âûáðàííîìó íàïðàâëåíèþ íå ìå-
íåå äåñÿòè ëåò;

á) íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî ïðèòîêà ñòóäåíòîâ
èç ÊÍÐ, æåëàþùèõ îáó÷àòüñÿ ïî âûáðàííîìó
íàïðàâëåíèþ;

â) íàëè÷èå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà, îáëàäàþùåãî íåîáõîäèìûìè êîìïå-
òåíöèÿìè è ïðîøåäøåãî äîïîëíèòåëüíîå îáó÷å-
íèå â ÊÍÐ;

ã) íàëè÷èå íåîáõîäèìîé äëÿ âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîé ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ íàïðàâëåíèé «ýêîëîãèÿ»,
«íàíîòåõíîëîãèè».

Ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè,
êîòîðûå áóäóò îòâå÷àòü çà âûñòðàèâàíèå è ïîä-
äåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñâÿçåé ñ êèòàéñêèìè
ïàðòíåðàìè íà ïëàòôîðìå Óíèâåðñèòåòà ØÎÑ,
óêàçàíû â òàáë. 1.

Ïåðâîíà÷àëüíûì ýòàïîì âûñòðàèâàíèÿ ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñâÿçåé ñ âûñøè-
ìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ÊÍÐ íà ïëàòôîðìå
Óíèâåðñèòåòà ØÎÑ ñòàíåò ðàçðàáîòêà ñîâìåñ-
òíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ âûäà÷åé
äâîéíûõ äèïëîìîâ (áåëîðóññêîãî ó÷ðåæäåíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è êèòàéñêîãî óíèâåðñè-
òåòà-ïàðòíåðà). Ýòî ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè äëÿ
èíäèâèäóàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ ïëàíîâ ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.
Îäíàêî óñïåøíîå íà÷àëî ñîâìåñòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì òðåáóåò ïðåîäîëåíèÿ ÿçûêî-
âîãî áàðüåðà: äëÿ ñòóäåíòîâ èç Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü è èíûõ äðóæåñòâåííûõ ñòðàí íåîáõîäè-
ìî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èçó÷åíèÿ êèòàéñêîãî

Òàáëèöà 1 
Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðåêîìåíäóåìûå äëÿ ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà áàçîâûõ 

âóçîâ ïðè ðàçâèòèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñâÿçåé íà ïëàòôîðìå Óíèâåðñèòåòà ØÎÑ 

Íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè Áàçîâûå âóçû â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Ýêîëîãèÿ Áàðàíîâè÷ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (îñíîâíîé) 

Ðåãèîíîâåäåíèå Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò (îñíîâíîé) 

Ýíåðãåòèêà Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Åâôðîñèíèè Ïîëîöêîé (îñíîâíîé), Ãîìåëüñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Î. Ñóõîãî (âñïîìîãàòåëüíûé) 

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èíôîðìàòèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè (îñíîâíîé), 
Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (âñïîìîãàòåëüíûé) 

Íàíîòåõíîëîãèè Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (îñíîâíîé), Áåëîðóññêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èíôîðìàòèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè (âñïîìîãàòåëüíûé) 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èííîâàöèîííûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ Áåëàðóñè è Êèòàÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå

ÿçûêà, ðåãóëÿðíîãî ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå òðàäè-
öèé è êóëüòóðû êèòàéñêèõ ïðîâèíöèé, â êîòî-
ðûõ ðàñïîëîæåíû óíèâåðñèòåòû-ïàðòíåðû.
«Èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà íå ìîæåò áûòü
ýôôåêòèâíûì â îòðûâå îò êóëüòóðû ñòðàíû»
(Ñîòíèêîâà, 2024. Ñ. 47). Áóäóò îðãàíèçîâàíû
è çàíÿòèÿ ïî èçó÷åíèþ áåëîðóññêîãî è ðóññêî-
ãî ÿçûêîâ, áåëîðóññêîé êóëüòóðû äëÿ ñòóäåíòîâ
èç ÊÍÐ.

Â äàëüíåéøåì öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü è
îñâîèòü ñîâìåñòíûå ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû ïî
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè (ñì. òàáë. 1), â õîäå
êîòîðûõ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü àïðîáèðîâàòü
èííîâàöèîííûå ìåòîäèêè ïîäãîòîâêè, öèôðîâûå
ðåøåíèÿ êèòàéñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
è ñîçäàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà (Çàõàðîâ, 2023. Ñ. 153). Îáó÷åíèå â
ðàìêàõ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ïðåäïîëàãàåò òàê-
æå çíàêîìñòâî ñ êóëüòóðîé è èñòîðèåé ïðèíèìà-
þùåãî ðåãèîíà (äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå
ôóíêöèîíèðîâàíèå Óíèâåðñèòåòà ØÎÑ, äîïóñ-
êàþò èñïîëüçîâàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå ðóññêîãî, áåëîðóññêîãî è êèòàéñêîãî ÿçûêîâ).
Ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû áóäóò ñîïðîâîæäàòüñÿ
ñòèïåíäèàëüíîé ïîääåðæêîé, à òàêæå èíñòðóìåí-
òàìè óäåðæàíèÿ òàëàíòîâ ñ òåì, ÷òîáû îäàðåí-
íûå áåëîðóññêèå ñòóäåíòû ìîãëè óñïåøíî ïîñò-
ðîèòü êàðüåðó â ÊÍÐ, à êèòàéñêèå ñòóäåíòû �
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Àêòóàëüíîé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðî-
ãðàìì ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ äëÿ èíîñòðàííûõ
àáèòóðèåíòîâ, íàìåðåííûõ âåðíóòüñÿ â ñòðàíó
ïðîèñõîæäåíèÿ. Îáó÷åíèå êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ
ïî ïðîãðàììå áàêàëàâðèàòà â ðåãèîíàëüíûõ óíè-
âåðñèòåòàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñõåì «4+0» è «1+2+1».
Â ðàìêàõ ñõåìû «4+0» ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé ñîñòàâ áàçîâûõ áåëîðóññêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ áóäåò ÷èòàòü ëåêöèè è ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ
äëÿ ñòóäåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè ÊÍÐ
(â òîì ÷èñëå îíëàéí). Ñõåìà «1+2+1» ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóðñà â
óíèâåðñèòåòå íà òåððèòîðèè ÊÍÐ, ÿâëÿþùåìñÿ
ó÷àñòíèêîì ïëàòôîðìû Óíèâåðñèòåòà ØÎÑ. Çà-
òåì â òå÷åíèå ïîëóòîðà ëåò îáó÷åíèå áóäåò ïðî-
õîäèòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, âî âòîðîì ñåìåñ-

òðå òðåòüåãî ãîäà îáó÷åíèÿ áóäåò îðãàíèçîâàíà
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà íà âåäóùèõ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè, ðàáî-
òàþùèõ â Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîì èíäóñòðèàëü-
íîì ïàðêå «Âåëèêèé êàìåíü» ëèáî â Ïàðêå âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé. ×åòâåðòûé ãîä îáó÷åíèÿ âíîâü
áóäåò ïðîõîäèòü â ÊÍÐ, ïî çàâåðøåíèè îáó÷å-
íèÿ âûïóñêíèê ïîëó÷èò äâîéíîé äèïëîì áàêà-
ëàâðà, à òàêæå ñåðòèôèêàò Óíèâåðñèòåòà ØÎÑ.

Äëÿ îáó÷åíèÿ àáèòóðèåíòîâ èç ðåãèîíîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â öåíòðàëüíûõ è çàïàäíûõ
ïðîâèíöèÿõ ÊÍÐ, ãäå íèæå ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ
è ïðîæèâàíèÿ, ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñõå-
ìó «2+1+1». Ïåðâûé è âòîðîé êóðñ îáó÷åíèÿ áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ñ âêëþ÷åíèåì â ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ
çàíÿòèé, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ êèòàéñêîãî ÿçû-
êà è êóëüòóðû. Òðåòèé ãîä îáó÷åíèÿ áóäåò ïðîõî-
äèòü íà òåððèòîðèè ÊÍÐ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñìå-
øàííîãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà (áóäóò ïðèâëåêàòüñÿ êàê áåëîðóññêèå
ïðåïîäàâàòåëè, òàê è ïðåïîäàâàòåëè êèòàéñêèõ
âóçîâ). Ïîñëåäíèé êóðñ îáó÷åíèÿ ïîçâîëèò áå-
ëîðóññêèì ñòóäåíòàì ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå
êîìïåòåíöèè è çíàíèÿ â óíèâåðñèòåòå ÊÍÐ,
à òàêæå ïðîéòè ïðåääèïëîìíóþ ïðàêòèêó â êðóï-
íûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîðïîðàöèÿõ Êèòàÿ.
Íàèáîëåå òàëàíòëèâûå âûïóñêíèêè ñìîãóò ïðî-
äîëæèòü îáó÷åíèå ïî ñîâìåñòíûì ïðîãðàììàì
ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû çà ñ÷åò ñðåäñòâ êè-
òàéñêîé ñòîðîíû.

Çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñâÿçåé íà ïëàòôîð-
ìå Óíèâåðñèòåòà ØÎÑ ìîæåò äàòü îòêðûòèå
Öèôðîâîãî óíèâåðñèòåòà ØÎÑ. Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü çàèíòåðåñîâàíà â àêòèâèçàöèè ãóìàíèòàð-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ØÎÑ (Ðóáî, 2023.
Ñ. 166), ÷òî ïîçâîëèò òàêæå âîâëå÷ü â ìåæðåãè-
îíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî áåëîðóññêèå ÈÒ-êîì-
ïàíèè, ðàíåå îðèåíòèðîâàííûå íà ðûíêè íåäðó-
æåñòâåííûõ ñòðàí.  Â ØÎÑ ñîçäàíà è ðàçâèâà-
åòñÿ Ïëàòôîðìà öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, íà
êîòîðîé êîíöåíòðèðóåòñÿ ïåðåäîâîé îïûò âíå-
äðåíèÿ öèôðîâûõ ðåøåíèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè. Â ðàáîòå Ïëàòôîðìû ó÷àñòâóþò â
òîì ÷èñëå êèòàéñêèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ãè-
ãàíòû, óñïåøíî ðåàëèçîâàâøèå ìàñøòàáíûå ïðî-
åêòû öèôðîâèçàöèè íà îñíîâå òåõíîëîãèé áîëü-
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Õàíü È

øèõ äàííûõ, áëîê÷åéíà, îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé,
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà5. Ìàòåðèàëû, ðàçìå-
ùåííûå íà Ïëàòôîðìå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé,
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðåãèîíàëüíûìè óíè-
âåðñèòåòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ ðàçðàáîò-
êè ñïåöêóðñîâ, ïîñâÿùåííûõ öèôðîâèçàöèè â
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, äëÿ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì. Òàêæå öåëåñîîáðàçíî ó÷àñ-
òèå â íàïîëíåíèè Ïëàòôîðìû öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé óñïåøíûìè ïðèìåðàìè öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
ïðåäïðèÿòèé, ó÷åáíûìè ìàòåðèàëàìè, ðàçðàáî-
òàííûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè èç Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êèòàéñêèìè êîëëåãàìè.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ðåãèîíîâ Áåëàðóñè è ÊÍÐ â îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðå ñâÿçàíû òàêæå ñ ñîïðîâîæäåíèåì èíè-
öèàòèâû ÊÍÐ «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü». Êèòàé
ñòðåìèòñÿ îñëàáèòü äîìèíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êè ðàçâèòûõ ñòðàí íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è ïîçèöèîíèðîâàòü íîâûå öåíò-
ðû ïðèòÿæåíèÿ èíîñòðàííûõ òàëàíòîâ. Êèòàé-
ñêèå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ àêòèâíî
âíåäðÿþò íå òîëüêî ìóëüòèÿçû÷íûå, íî è àíã-
ëîÿçû÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, èçíà-
÷àëüíî îðèåíòèðîâàííûå íà èíîñòðàíöåâ (ïðè-
ìåðîì ìîæåò ñëóæèòü Øêîëà Øåëêîâîãî ïóòè
óíèâåðñèòåòà Æýíüìèíü) (Woo, 2023). Â õîäå
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûå ñòóäåíòû ïðèîáðåòàþò
êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîãî ðå-
øåíèÿ âîïðîñîâ ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ èíèöèàòèâû Øåëêîâîãî ïóòè â ðîäíîé
ñòðàíå. Â ñâîþ î÷åðåäü áåëîðóññêèå ðåãèîíàëü-
íûå óíèâåðñèòåòû, èñïûòûâàþùèå ñëîæíîñòè
ïðè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã ÊÍÐ, ìîãóò íàëàäèòü óñòîé÷è-
âîå âçàèìîäåéñòâèå ñ êèòàéñêèìè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûìè èíñòèòóòàìè, îòâå÷àþùèìè çà îá-
ðàçîâàòåëüíîå è íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ýòîé
èíèöèàòèâû. Ïëàí ñîòðóäíè÷åñòâà ïî óêðåïëå-
íèþ ñîïðÿæåíèÿ èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí
ïóòü» è Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü äî 2040 ã., óòâåðæäåííûé â 2024 ã.,

ñîäåðæèò áîëåå 60 ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ,
óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ òðåáóåò íàëè÷èÿ
â ðåñïóáëèêàíñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíàõ âëà-
ñòè, âåäîìñòâàõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âîçìîæíà
ðåàëèçàöèÿ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà óíèâåðñèòåòñêèõ êàì-
ïóñîâ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå êèòàéñêîé
ñòîðîíû (ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü êàìïóñ óíè-
âåðñèòåòà Ñÿìýíü â Ìàëàéçèè), à òàêæå âêëþ-
÷åíèå áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ â àëüÿíñ óíè-
âåðñèòåòîâ «Íîâîãî Øåëêîâîãî ïóòè» è Ñòðà-
òåãè÷åñêèé àëüÿíñ óíèâåðñèòåòîâ «Îäèí ïîÿñ,
îäèí ïóòü» (Êóçíåöîâà, 2021. Ñ. 90). Â óíèâåð-
ñèòåòñêèõ êàìïóñàõ, ñîçäàííûõ ïðè ó÷àñòèè
êèòàéñêèõ ïàðòíåðîâ â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè, ñìî-
ãóò îáó÷àòüñÿ íå òîëüêî ñòóäåíòû èç Áåëàðóñè
è ÊÍÐ, íî è ïðåäñòàâèòåëè èíûõ äðóæåñòâåí-
íûõ ñòðàí, çàèíòåðåñîâàííûõ â îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóãàõ âûñîêîãî óðîâíÿ. Ñàìîñòîÿòåëüíî
ðåàëèçîâàòü ìàñøòàáíûå ïðîåêòû ñòðîèòåëüñòâà
íîâûõ êàìïóñîâ è ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâûé
ïðèòîê ñòóäåíòîâ èç ÊÍÐ è èíûõ äðóæåñòâåí-
íûõ ñòðàí áåëîðóññêèå ðåãèîíàëüíûå âóçû íå â
ñîñòîÿíèè, îäíàêî âî âçàèìîäåéñòâèè ñ êèòàé-
ñêèìè ïàðòíåðàìè ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ñóùå-
ñòâåííî óñêîðèòü ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåíèå
âîçìîæíîñòåé óñòàíîâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ðå-
ãèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Ôîíäîì ïðàâà è ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèé (FLIA)6, ðåàëèçóþùèì ïðî-
ãðàììû ìîäåëèðîâàíèÿ èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ,
îäèí ïóòü» êàê äëÿ ñòóäåíòîâ, òàê è äëÿ âûïóñê-
íèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Óñïåøíîå ïðî-
õîæäåíèå ïðîãðàìì ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëèò ïðè-
îáðåñòè íåîáõîäèìûå íàâûêè äëÿ ïîñëåäóþùåé
óñïåøíîé êàðüåðû è â îòäåëüíûõ ïðîåêòàõ, ðåà-
ëèçóåìûõ â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé èíèöèàòè-
âû, è â èíñòèòóòàõ, îðãàíàõ ðåãèîíàëüíîãî è ìåñ-
òíîãî óïðàâëåíèÿ. Âûïóñêíèêè ñîâìåñòíûõ áå-
ëîðóññêî-êèòàéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ñìîãóò ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììå ïî îáó÷åíèþ

5 Shanghai Cooperation Organization: Advancing digital
transformation. CGTN. URL: news.cgtn.com/news/2024-06-
30/Shanghai-Cooperation-Organization-Advancing-digital-
transformation-1uRwzKGTe3c/p.html.

6   Belt and Road Initiative Simulation. FLIA. URL:
obor.education.
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Èííîâàöèîííûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ Áåëàðóñè è Êèòàÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå

òåõíèêå è ìåòîäàì ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ÊÍÐ íà ìàòåðèàëàõ ðåàëüíûõ
ïðîåêòîâ, âõîäÿùèõ â ýòó èíèöèàòèâó, ÷òî ïî-
çâîëèò èì ïðèîáðåñòè äîïîëíèòåëüíûå íàâûêè
è êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîãî êà-
ðüåðíîãî ðîñòà. Ó÷àñòèå â ïðîãðàììå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ áåñïëàòíîå (ðàñõîäû íà åå ïðîâåäå-
íèå ôèíàíñèðóþòñÿ êèòàéñêîé ñòîðîíîé), îäíà-
êî íåîáõîäèìî ïðîéòè ñòðîãèé êîíêóðñíûé îòáîð
è ñâîáîäíî âëàäåòü êèòàéñêèì ÿçûêîì (ïîýòîìó
ïðåèìóùåñòâîì áóäóò îáëàäàòü âûïóñêíèêè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðåãèîíîâ Áåëàðóñè, ãäå
äåéñòâóþò èíñòèòóòû ëèáî æå êëàññû Êîíôóöèÿ
è ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî èçó÷å-
íèþ êèòàéñêîé êóëüòóðû è òðàäèöèé). Ïðè ó÷à-
ñòèè ýêñïåðòîâ Ôîíäà ïðàâà è ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé öåëåñîîáðàçíî âíåäðèòü â ñîâìåñò-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, ðåàëèçóåìûõ
â ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòàõ Áåëàðóñè, ñïåö-
êóðñîâ, ïîñâÿùåííûõ óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè â
ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü», âû-
ñòðàèâàíèþ êîììóíèêàöèé, ïî âçàèìîäåéñòâèþ
ñ íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, èíñòè-
òóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïîäîáíûå ñïåö-
êóðñû áóäóò âîñòðåáîâàíû êàê ñðåäè êèòàéñêèõ
è áåëîðóññêèõ ñòóäåíòîâ, òàê è ñðåäè ïðåïîäà-
âàòåëåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ó÷àñòèè â êðóïíûõ
íàó÷íûõ ïðîåêòàõ, èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ
òåìàòèêå ýòîé èíèöèàòèâû. Ïðîõîæäåíèå ñïåö-

êóðñîâ áóäåò äîáðîâîëüíûì è äëÿ ñòóäåíòîâ, è äëÿ
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Ïðî-
âîäèòü çàíÿòèÿ áóäóò ïðèãëàøåííûå ýêñïåðòû èç
ÊÍÐ, èíûõ äðóæåñòâåííûõ ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ àê-
òèâíûìè ó÷àñòíèöàìè óïîìèíàåìîé èíèöèàòè-
âû, ÷òî ïîçâîëèò èçó÷èòü è àäàïòèðîâàòü â òîì
÷èñëå ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ
óñïåøíûõ ïðîåêòîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå,
ñòàâøèõ âîçìîæíûìè áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå êèòàé-
ñêîé ñòîðîíû.

Àêòóàëüíûì âèäèòñÿ òàêæå ó÷àñòèå â òåìà-
òè÷åñêèõ îáó÷àþùèõ ñåññèÿõ ïî îòäåëüíûì àñ-
ïåêòàì ñîïðîâîæäåíèÿ èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ,
îäèí ïóòü». Àíàëîãè÷íûå îáó÷àþùèå ñåññèè ïî
ìåðå íàêîïëåíèÿ îïûòà áóäóò îðãàíèçîâàíû íà
áàçå ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ â Áåëàðóñè
(òàáë. 2).

Åæåãîäíî Ôîíäîì ïðàâà è ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñ, â õîäå êîòîðîãî
èíòåðíàöèîíàëüíûå êîìàíäû ó÷àñòíèêîâ íàõî-
äÿò íàèëó÷øèå ðåøåíèÿ äëÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóà-
öèé, âîçíèêàþùèõ â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» ïî ñëåäó-
þùèì àñïåêòàì: ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå,
ó÷åò âëèÿíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îáåñ-
ïå÷åííîñòü ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Äàííûå
ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ïîïàäàþò â Áàíê òàëàí-
òîâ äàííîé èíèöèàòèâû, ÷òî îòêðûâàåò äîñòóï

Òàáëèöà 2 
Àêòóàëüíûå äëÿ âûïóñêíèêîâ ñîâìåñòíûõ áåëîðóññêî-êèòàéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì òåìàòè÷åñêè 

îðèåíòèðîâàííûå îáó÷àþùèå ñåññèè ïî ïðîáëåìàòèêå èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» 

Îáó÷àþùàÿ ñåññèÿ Ñîäåðæàíèå ñåññèè 

Ïðèíöèïû è ìåòîäû âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ñ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ÊÍÐ 

Ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ âåäåíèÿ äåëîâûõ ïåðåãîâîðîâ ñ 
ãðàæäàíàìè ÊÍÐ 

Îñîáåííîñòè ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè â ñòðàíàõ 
èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» 

Îçíàêîìëåíèå ñ òðàäèöèÿìè è êóëüòóðîé ñòðàí Àçèè, 
ó÷àñòâóþùèõ â èíèöèàòèâå 

Ðîëü íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà ïðèíèìàþùåé ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðîåêòàõ, ðåàëèçóåìûõ ñ ó÷àñòèåì ÊÍÐ 

Ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì ÊÍÐ 

Îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà ïðè ñîãëàñîâàíèè è 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ðàìêàõ èíèöèàòèâû  

Îçíàêîìëåíèå ñ îñîáåííîñòÿìè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì ÊÍÐ 

Ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì 
ïðåäñòàâèòåëåé êèòàéñêîé ñòîðîíû 

Îçíàêîìëåíèå ñ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì ôîðìèðîâàíèÿ 
êîìàíäû óñïåøíûõ ïðîåêòîâ èç ïðåäñòàâèòåëåé ÊÍÐ è 
ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû, îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè 
âçàèìîäåéñòâèÿ â êîìàíäàõ 

Îò÷åòíîñòü ïî ïðîåêòàì èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí 
ïóòü» 

Îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ ÊÍÐ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Belt and Road Initiative Simulation. FLIA. URL: obor.education.
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Õàíü È

ê ãðàíòîâîé è ñòèïåíäèàëüíîé ïîääåðæêå çà ñ÷åò
ñðåäñòâ êèòàéñêîé ñòîðîíû, ó÷àñòèþ â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî òåìàì, ñâÿ-
çàííûì ñ ñîòðóäíè÷åñòâîì ÊÍÐ ñ äðóãèìè ñòðà-
íàìè, ó÷àñòâóþùèìè â èíèöèàòèâå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå
â Áåëàðóñè ìàñòåðñêèõ Ëó Áàíÿ. Â ìàñòåðñêèõ
Ëó Áàíÿ, ñîçäàâàåìûõ Êèòàåì â äðóæåñòâåííûõ
ñòðàíàõ, ïðèìåíÿåòñÿ ìîäåëü «îáúåäèíåíèÿ òåî-
ðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ñ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì è
ïðèìåíåíèåì ïîëó÷åííûõ çíàíèé â ðåàëüíûõ èí-
æåíåðíûõ ïðîåêòàõ» (×æàî, 2024. Ñ. 52). Èõ ñî-
çäàíèå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïîäãîòîâêó æèòåëåé ñòðàíû-ïàðòíåðà ÊÍÐ
íà îñíîâå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðî-
ãðàìì, ïðèìåíÿåìûõ â Êèòàå, ÷òî çíà÷èòåëüíî
îáëåã÷àåò òðóäîóñòðîéñòâî â êîìïàíèÿõ ñ ó÷àñ-
òèåì êèòàéñêîãî êàïèòàëà (Ëåêñþòèíà, 2023.
Ñ. 86). Äëÿ ñîçäàíèÿ ìàñòåðñêèõ Ëó Áàíÿ íà òåð-
ðèòîðèè Áåëàðóñè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû òðè
îñíîâíûå ìîäåëè:

1) ìîäåëü ñîòðóäíè÷åñòâà. Êèòàéñêàÿ ñòîðî-
íà íà îñíîâå êîíêóðñíîãî îòáîðà âûáèðàåò ïàðò-
íåðà èç ÷èñëà äåéñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ â Áåëàðóñè, ïðåäîñòàâëÿåò íåîáõîäèìûå
äëÿ âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ìàòåðè-
àëû, îðãàíèçóåò ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ôèíàí-
ñèðóåò ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ó÷ðåæäå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïîêðûâàåò òàêæå çàòðàòû ïî
îáìåíó ñòóäåíòàìè;

2) ìîäåëü ñîçäàíèÿ íîâûõ ìàñòåðñêèõ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êèòàéñêèõ êîìïà-
íèé, ðàáîòàþùèõ â Áåëàðóñè. Îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû â ìàñòåðñêèõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ ðàáîòî-
äàòåëåé (íàïðèìåð, êîíêðåòíûõ ðåçèäåíòîâ Êè-
òàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà
«Âåëèêèé êàìåíü»), ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü
ãàðàíòèðîâàííîå òðóäîóñòðîéñòâî äëÿ ó÷àùèõñÿ
è ïðèâëå÷åíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñ íåîáõî-
äèìûìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ íàíèìàòåëåé. Äàí-
íàÿ ìîäåëü ïîëó÷èëà ïðèìåíåíèå â Èíäèè;

3) â ðàìêàõ ìîäåëè ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è îáúåìû
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îïðåäåëÿþòñÿ ñîãëàøå-
íèÿìè î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.
Äàííàÿ ìîäåëü â êîíòåêñòå òåìû èññëåäîâàíèÿ

ìîæåò áûòü òðàíñôîðìèðîâàíà ñ öåëüþ ðàñøè-
ðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ ìàñòåðñêèõ Ëó
Áàíÿ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ ïîä-
ãîòîâêè ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ ïî íàèáîëåå äå-
ôèöèòíûì ñïåöèàëüíîñòÿì (Âàí, 2022. Ñ. 72).
Ìàñòåðñêèå Ëó Áàíÿ âåäóò ïîäãîòîâêó òàêæå â
îáëàñòè ïîëó÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ýíåð-
ãèè, ãåîäåçèè, òîïîãðàôèè, äðóãèõ íàïðàâëåíèé
èíæåíåðíûõ çíàíèé (Êèòàåâ, 2024. Ñ. 826), ÷òî
ïîçâîëèò ñóùåñòâóþùèì ñîâìåñòíûì è èíîñò-
ðàííûì ïðåäïðèÿòèÿì, äåéñòâóþùèì â ðåñïóá-
ëèêå, ðåøèòü çàäà÷è ïîèñêà è ïðèâëå÷åíèÿ êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è íàðàùèâàíèÿ
ýêñïîðòà â ñòðàíû èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí
ïóòü». Ñòàíåò âîçìîæíûì îòêðûòèå â ðåãèîíàõ
ðåñïóáëèêè íîâûõ îòðàñëåâûõ èíäóñòðèàëüíûõ
ïàðêîâ, äåìîíñòðàöèîííûõ çîí ïðè ó÷àñòèè êè-
òàéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðè ýòîì íåîáõîäèìûå äëÿ
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ êàäðû áóäóò ïîä-
ãîòîâëåíû íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, ÷òî óëó÷-
øèò âîçìîæíîñòè äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà áåëîðóñ-
ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñîçäàíèå ìàñòåðñêèõ Ëó Áàíÿ ÿâëÿåòñÿ àêòó-
àëüíûì íàïðàâëåíèåì ïðîÿâëåíèÿ Êèòàåì «ìÿã-
êîé ñèëû» â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëà-
ðóñü è ïðèçâàíî óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâîâàòü
î çàèíòåðåñîâàííîñòè ÊÍÐ â äîëãîñðî÷íîì ñòðà-
òåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Ïåðâîíà÷àëüíî ñëå-
äóåò çàäåéñòâîâàòü ìîäåëü ìåæïðàâèòåëüñòâåííî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà, àïðîáèðîâàííóþ â Êàìáîäæå.
Â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè ìàñòåðñêèå Ëó Áàíÿ áó-
äóò ñîçäàíû â êîíêðåòíûõ ðàéîííûõ öåíòðàõ è
îáëàñòíûõ ãîðîäàõ ðåñïóáëèêè, ãäå äåéñòâóþò
ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ òåõíè-
÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Äëÿ âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà áóäóò ïðèâëå÷åíû êèòàéñêèå ñïåöèàëè-
ñòû, à â âûáðàííûõ ïî èòîãàì êîíêóðñíîãî îòáî-
ðà ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ áóäóò îðãàíèçîâàíû êëàñ-
ñû è êàáèíåòû Êîíôóöèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ êèòàéñêî-
ìó ÿçûêó. Âûïóñêíèêè ñìîãóò òðóäîóñòðîèòüñÿ êàê
â Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîì èíäóñòðèàëüíîì ïàðêå
«Âåëèêèé êàìåíü», òàê è íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ êèòàéñêèìè ïàðòíåðàìè.
Öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷èòü è ñòèïåíäèàëüíóþ
ïîääåðæêó äëÿ íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ ó÷åíèêîâ.
Âûãîäû ðåãèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè îò äåÿòåëüíîñ-
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Èííîâàöèîííûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ Áåëàðóñè è Êèòàÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå

òè ìàñòåðñêèõ Ëó Áàíÿ ñîñòîÿò â óâåëè÷åíèè ÷èñ-
ëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ, çíà÷èòåëüíîì ðîñòå äî-
õîäîâ îò îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, óëó÷-
øåíèè ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
ïîâûøåíèè óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè
ñòàæèðîâîê â àíàëîãè÷íûõ ìàñòåðñêèõ çà ðóáå-
æîì è â ÊÍÐ. Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ îïûòà äåÿ-
òåëüíîñòè ïåðâûõ ìàñòåðñêèõ Ëó Áàíÿ öåëåñî-
îáðàçíî ïåðåéòè ê ìîäåëè ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî
ïîçâîëèò ðåãèîíàëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ñðåäíåãî
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Áåëàðóñè ïðèíèìàòü
íà îñíîâå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé íà ïðîôåññè-
îíàëüíîå îáó÷åíèå ãðóïïû ñòóäåíòîâ èç ÊÍÐ è
èíûõ äðóæåñòâåííûõ ñòðàí. Ïðè ýòîì îáó÷åíèå
áóäåò ïðîõîäèòü íà îñíîâå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê êèòàéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî ïîçâî-
ëèò âûïóñêíèêàì ëåãêî òðóäîóñòðîèòüñÿ â ÊÍÐ
ïîñëå åãî çàâåðøåíèÿ. Ñîçäàíèå ìàñòåðñêèõ Ëó
Áàíÿ äàñò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü ýêñïîðò îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåãèîíàõ ðåñïóáëèêè íå
òîëüêî íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ, íî è íà áàçå ó÷-
ðåæäåíèé ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äèâåðñèôèêàöèè ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî îáìåíà óñëóãàìè ìåæ-
äó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è ÊÍÐ, êàê îæèäàåòñÿ,
ïîçâîëèò â ïîëíîé ìåðå çàäåéñòâîâàòü ïîòåíöè-
àë ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ, ðå-
øèòü çàäà÷è óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ îò ýêñïîðòà óñ-
ëóã. Ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü ïî-
òðåáíîñòè ñóùåñòâóþùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ñîâìåñòíûõ áåëîðóññêî-êèòàéñêèõ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðàõ, à òàêæå áîëåå óñïåøíî ïðîòèâîäåéñòâî-
âàòü íåãàòèâíîìó âëèÿíèþ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ íà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå, èíâåñòèöèîí-
íîå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
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Ïðîáëåìà òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà òåñ-
íî ñâÿçàíà ñ âîïðîñàìè èíòåãðàöèè ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, ñ ãëîáàëèçàöèåé è ñîïðîâîæäà-
þùèìè åå êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå. Ïðè ýòîì ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè îáúåêòèâíî íå
ïîñïåâàåò çà ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ è óãëóáëåíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé1.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àêòóàëüíîñòü äàí-
íîé òåìû èññëåäîâàíèÿ ïîä÷åðêèâàåòñÿ òåì îá-
ñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ
Ìåæïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåè ÑÍÃ ãîòîâèòñÿ
ïðîåêò ìîäåëüíîãî çàêîíà «Î òðàíñãðàíè÷íîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâå»2.

Î÷åâèäíî, ÷òî ãàðìîíèçàöèÿ ïðàâîîòíîøå-
íèé, ñâÿçàííûõ ñ óðåãóëèðîâàíèåì íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè â ÑÍÃ è ÅÀÝÑ, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü óñèëåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè äàííûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé,
óâåëè÷èò ñòåïåíü ïðîçðà÷íîñòè âåäåíèÿ áèçíå-
ñà, óêðåïèò ïîçèöèè ñòðàí â ìåæäóíàðîäíûõ ðåé-
òèíãàõ. Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî
äàâëåíèÿ, îêàçûâàåìîãî íà Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü,
óâåëè÷èâàþòñÿ ðèñêè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, èìåþùèõ ñòðóêòóð-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ çà ðóáåæîì.

Âîçðîñøèå âîçìîæíîñòè óäàëåííîãî íàéìà
ñïåöèàëèñòîâ îáóñëîâëèâàþò âûñîêóþ ìîáèëü-
íîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä
ãðàæäàíàìè íàøåé ñòðàíû îòêðûâàþòñÿ çíà÷è-

òåëüíûå ïåðñïåêòèâû ðàáîòû íà èíîñòðàííûå
êîìïàíèè, à ïåðåä îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè – âàðèàíòû íàéìà ñïåöèàëèñòîâ çà ðóáåæîì.
Èíòåðåñû äàííûõ ëèö êàê ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîò-
íèêîâ äîëæíèêà íåèçáåæíî áóäóò çàäåòû â ñëó-
÷àå îòêðûòèÿ â îòíîøåíèè òàêîé ôèðìû êîíêóð-
ñíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîìèìî ýòîãî, îòñóòñòâèå íîðìàòèâíûõ äî-
êóìåíòîâ â ñôåðå òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà
ìîæåò ñåðüåçíî çàìåäëÿòü èíòåãðàöèîííûå ïðî-
öåññû.

Âñå ýòî â êîìïëåêñå îáóñëîâèëî íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîâåäåíèÿ îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ î
âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ
íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà, â îòå÷åñòâåííóþ íîð-
ìîòâîð÷åñêóþ ïðàêòèêó. Â ñâÿçè ñ ýòèì îòìå-
òèì, ÷òî Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 äå-

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÎÃÎ ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÀ
Â ÑÍÃ È ÅÀÝÑ

Àðòåìüåâ Ï.Ï.

1 Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè òåðìèíû «òðàíñãðàíè÷-
íàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü» è «òðàíñãðàíè÷íîå áàíêðîòñòâî»
ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ.

2  Â ÌÏÀ ÑÍÃ ãîòîâÿò ìîäåëüíûé çàêîí î òðàíñãðà-
íè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâå. 2025. URL:
https://pravo.by/novosti/obshchestvenno-politicheskie-i-v-
oblasti-prava/2025/mart/87839/.
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Ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà â ÑÍÃ è ÅÀÝÑ

êàáðÿ 2022 ã. ¹ 227-Ç «Îá óðåãóëèðîâàíèè íå-
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè»3 íå äàåò îïðåäåëåíèÿ
òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè.

Êðîìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, äðóãèå ñòðàíû �
÷ëåíû ÑÍÃ è ÅÀÝÑ òàêæå íå ðåãóëèðóþò â ðàì-
êàõ íîðì íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà âîïðî-
ñû òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà. Èìè íå áûëî
çàêëþ÷åíî íè îäíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîãëàøå-
íèÿ â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå. Â ðàáîòå (Àðòåìü-
åâ, 2024) óïîìèíàåòñÿ î ïðîåêòå ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(áàíêðîòñòâå)» â Ðîññèè è ïîä÷åðêèâàåòñÿ îòñóò-
ñòâèå â íåì ôàêòîðà èíòåãðàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùåé ïðàâîâîé êîíñòðóê-
öèè â ðàìêàõ ÑÍÃ ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì,
íî â òî æå âðåìÿ âåñüìà ñëîæíûì âîïðîñîì.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì ïîëàãàåì íåîáõîäèìûì
ïðåæäå âñåãî îòìåòèòü, ÷òî åäèíîãî îáùåïðèç-
íàííîãî îïðåäåëåíèÿ òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè íå ñóùåñòâóåò. Àíãëîÿçû÷íûé òåðìèí
«insolvency» ìîæåò áûòü ïåðåâåäåí è êàê «íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòü», è êàê «áàíêðîòñòâî». Êðîìå
òîãî, îòñóòñòâóåò è îáùèé êðèòåðèé íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè èëè áàíêðîòñòâà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ.
Ïðè ýòîì óêàçàííûå êðèòåðèè ìîãóò ðàçëè÷àòü-
ñÿ â ïðåäåëàõ îäíîé ñòðàíû. Â äàííîì ñëó÷àå
êàæäîå ãîñóäàðñòâî îïèðàåòñÿ íà ñîáñòâåííóþ
ïðàâîâóþ òðàäèöèþ. Òåðìèí «òðàíñãðàíè÷íûé»
òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ ÷åòêî îïðåäåëåííûì â þðè-
äè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. È åñëè â îòíîøåíèè êðè-
òåðèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè âîçìîæíî äîñòèæåíèå
ìåæñòðàíîâîãî ñîãëàñîâàíèÿ, òî ïî ïîâîäó êðè-
òåðèÿ òðàíñãðàíè÷íîñòè âîçíèêàþò çíà÷èòåëüíî
áîëüøèå ñëîæíîñòè. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
òåðìèí «òðàíñãðàíè÷íîå áàíêðîòñòâî» óæå èñ-
ïîëüçóåòñÿ, îäíàêî áåç ïðèíÿòîãî â íîðìàòèâ-
íîì ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû ìåæäóíàðîäíîãî
óðîâíÿ â äàííîé ñôåðå íå ðåãóëèðóþò âåñü ïå-
ðå÷åíü âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ òðàíñãðàíè÷íîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì ïðèîðèòåò îòäàåò-
ñÿ ïðîáëåìàòèêå ñóäåáíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðàâîîòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íåñîñòîÿòåëü-
íîñòüþ (áàíêðîòñòâîì), ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíûìè.

Èõ íåâîçìîæíî îòíåñòè ê êàêîé-ëèáî îäíîé îò-
ðàñëè ïðàâà. Çàêîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå
ëþáîé ñòðàíû ñîäåðæèò ìíîæåñòâî íîðì ìàòå-
ðèàëüíî-ïðàâîâîãî è ïðîöåññóàëüíîãî õàðàêòå-
ðà. Ïðè ýòîì îòñóòñòâèå öåëåñîîáðàçíîñòè ãàð-
ìîíèçàöèè íîðì ìàòåðèàëüíîãî ïðàâà â äàííîé
ñôåðå ïîä÷åðêèâàåòñÿ òàêèìè êëþ÷åâûìè ìåæ-
äóíàðîäíûìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, êàê
Ðåãëàìåíò ÅÑ 2015/848 î ïðîöåäóðàõ íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè îò 20 ìàÿ 2015 ã. (äàëåå � Ðåãëàìåíò
ÅÑ)4 è Òèïîâîé çàêîí î òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòè ÞÍÑÈÒÐÀË îò 30 ìàÿ 1997 ã. (äà-
ëåå � Òèïîâîé çàêîí)5.

Èññëåäîâàòåëè â ñâÿçè ñ ýòèì âûäåëÿþò ÷å-
òûðå îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ðàññìîòðåíèþ âîïðî-
ñîâ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà:

1) òðàíñãðàíè÷íîå áàíêðîòñòâî êàê áàíêðîò-
ñòâî òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ);

2) òðàíñãðàíè÷íîå áàíêðîòñòâî êàê òðàíñãðà-
íè÷íîå ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó î íåñîñòîÿòåëüíî-
ñòè (áàíêðîòñòâå);

3) òðàíñãðàíè÷íîå áàíêðîòñòâî êàê ïðîèçâîä-
ñòâî ïî äåëó î áàíêðîòñòâå, îñëîæíåííîå èíî-
ñòðàííûì ýëåìåíòîì;

4) òðàíñãðàíè÷íàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü êàê íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïðàâîïîðÿäêàìè
ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ (Ñîáèíà, 2012).

Àíàëèç òðóäîâ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
àâòîðîâ ïîêàçàë, ÷òî â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ
âîïðîñîâ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà èññëåäî-
âàòåëè, êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàþò åãî ñî âñåõ
÷åòûðåõ èëè íåñêîëüêèõ èç ïðåäñòàâëåííûõ
ïîçèöèé, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå òîìó èëè èíî-
ìó àñïåêòó ðàññìîòðåíèÿ.

Òàê, èçó÷åíèå òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè êàê íåñîñòîÿòåëüíîñòè ÒÍÊ õàðàê-
òåðíî ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ çàïàäíîé þðèäè-
÷åñêîé íàóêè (Bebchuk, Guzman, 1999;
Spiegelman, 2009). Â äàííîì ñëó÷àå èãðàåò ðîëü
âûñîêàÿ ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äåëîâîé
àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ Çàïàäíîé

3 «Îá óðåãóëèðîâàíèè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè»: Çàêîí
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 äåêàáðÿ 2022 ã. ¹ 227-Ç.
Ìèíñê : Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, 2023. 232 ñ.

4 Regulation (EU) 2015/848 of the European Parliament
and of the Council of 20 May 2015 on insolvency proceedings.
2025. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
PDF/?uri=CELEX:32015R0848&qid=1703496392042.

5 Òèïîâîé çàêîí ÞÍÑÈÒÐÀË î òðàíñãðàíè÷íîé íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè è Ðóêîâîäñòâî ïî ïðèíÿòèþ. 2025. URL:
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-
documents/uncitral/ru/insolvency-r.pdf.
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Àðòåìüåâ Ï.Ï.

Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Âîçìîæíîñòü îò-
íåñåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê êàòåãî-
ðèè ÒÍÊ ðàññìàòðèâàëàñü â ðàáîòå (Êàëèíèí,
2007). Â èññëåäîâàíèè (Äàíèëü÷åíêî, Àðòåìü-
åâ, 2016) îòìå÷àëèñü íåâûñîêèé óðîâåíü èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå íàëè÷èå âåñüìà ñóùå-
ñòâåííûõ îòëè÷èé â ïîëèòèêå ñòèìóëèðîâàíèÿ
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îòå÷åñòâåííûìè è çàðó-
áåæíûìè êîìïàíèÿìè.

Íå âèäÿ ïåðñïåêòèâ ôîðìàëèçàöèè îïðåäå-
ëåíèÿ ÒÍÊ, íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè þðèäè÷åñ-
êîé íàóêè ïðåäëàãàþò îòîéòè îò íåãî, ââîäÿ â
þðèäè÷åñêèé îáîðîò íîâûå êàòåãîðèè. Òàê,
Ê.À. Ëèïàé ïîëàãàåò, ÷òî âîïðîñû òðàíñãðàíè÷-
íîãî áàíêðîòñòâà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê áàí-
êðîòñòâî «òðàíñãðàíè÷íûõ ãðóïï êîìïàíèé».
Ïðè ýòîì òðàíñãðàíè÷íóþ ãðóïïó êîìïàíèé ôîð-
ìèðóåò â òîì ÷èñëå ñâÿçü ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè
ñ çàâèñèìûìè ñòðóêòóðàìè ïîñðåäñòâîì åäèíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è (èëè) òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (Ëèïàé, 2014). Îäíàêî ñ
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ êðèòåðèé òàêîãî
«åäèíñòâà» ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîïðåäåëåííûì.

Ìîõîâà Å.Â. ïîëàãàåò öåëåñîîáðàçíûì ðàç-
ãðàíè÷åíèå òåðìèíîâ «òðàíñãðàíè÷íàÿ íåñîñòî-
ÿòåëüíîñòü» è «íåñîñòîÿòåëüíîñòü òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé», îòìå÷àÿ, ÷òî íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòü ÒÍÊ ìîæíî îòîæäåñòâèòü ñ
òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòüþ òîëüêî â
ñëó÷àå, åñëè ÒÍÊ ïðåäñòàâèìî â âèäå îäíîãî
þðèäè÷åñêîãî ëèöà (Ìîõîâà, 2009. Ñ. 15).

Ñëåäóåò òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Òèïîâîé çà-
êîí è Ðåãëàìåíò ÅÑ íå ââîäÿò â þðèäè÷åñêèé
îáîðîò êàòåãîðèþ ÒÍÊ, óïîìèíàÿ ëèøü î öåíò-
ðå îñíîâíûõ èíòåðåñîâ äîëæíèêà, à òàêæå î
òðàíñãðàíè÷íîì õàðàêòåðå äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è åäèíîé ãðóïïå êîìïàíèé.

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: åñëè â
ðàìêàõ ÑÍÃ çàêîíîäàòåëü ïîéäåò ïóòåì ðàññìîò-
ðåíèÿ òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè êàê
íåñîñòîÿòåëüíîñòè ÒÍÊ, òî âàæíîé ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ÷åòêàÿ ñïåöèôèêàöèÿ óêàçàííîé êàòåãîðèè
ïðè ó÷åòå îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé â êàæäîé èç ñòðàí
ÑÍÃ. Âìåñòå ñ òåì äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ýòî
áóäåò ñâÿçàíî ñ ðàññìîòðåíèåì òðàíñãðàíè÷íîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè êàê íåñîñòîÿòåëüíîñòè êðóï-

íûõ âàëîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ çà ðóáåæîì, è ïðè-
âåäåò ê ðèñêó îòêàçà îò ïðåäîñòàâëåíèÿ êîìï-
ëåêñà ïðåôåðåíöèé ïî âõîäó â ïðîöåäóðó êîí-
êóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ðàäè ñîáëþäåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïîëàãàåì, ÷òî âîïðîñû òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà äîëæíû îõâàòûâàòü áî-
ëåå øèðîêèé ïåðå÷åíü ñóáúåêòîâ ïðàâîîòíîøå-
íèé â êà÷åñòâå äîëæíèêà è íå îãðàíè÷èâàòüñÿ
ëèøü òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè.

Ðàññìîòðåíèå òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà
êàê òðàíñãðàíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòè îïðàâäàíî â òîì ñëó÷àå, åñëè
â îòíîøåíèè îäíîãî äîëæíèêà âîçáóæäåíî íå-
ñêîëüêî ïðîèçâîäñòâ ïî äåëó î íåñîñòîÿòåëüíî-
ñòè. Â äàííîì ñëó÷àå þðèäè÷åñêàÿ ïðàêòèêà
ðàçðàáîòàëà íåñêîëüêî ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâ: ìî-
äåëü åäèíîãî ïðîèçâîäñòâà (â ðàìêàõ äîêòðèíû
óíèâåðñàëèçìà); ìîäåëü ìíîæåñòâà îáîñîáëåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâ (â ðàìêàõ äîêòðèíû òåððèòî-
ðèàëèçìà); ìîäåëü îñíîâíîãî/âòîðè÷íîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Èñòîðè÷åñêè ïðàâîâàÿ íàóêà è ïðàê-
òèêà íîðìîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äâèãàëèñü
â ñòîðîíó âûðàáîòêè åäèíîîáðàçíûõ íîðì ðå-
ãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ïîïûòêà ðàçðàáîòêè åäè-
íîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà îêàçàëàñü óñïåø-
íîé ëèøü îò÷àñòè.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî ñðåäè âñåõ äîêòðèí, ðå-
ãóëèðóþùèõ âîïðîñû òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîò-
ñòâà, çàíèìàåò äîêòðèíà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà
(ìîäèôèöèðîâàííîãî óíèâåðñàëèçìà). Â ðàìêàõ
äàííîé äîêòðèíû îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó
î íåñîñòîÿòåëüíîñòè èìååò ýêñòåððèòîðèàëüíûé
õàðàêòåð è ïðèçíàåòñÿ íà òåððèòîðèè èíûõ ãî-
ñóäàðñòâ (Ìîõîâà, 2009). Äàííàÿ êîíöåïöèÿ ëå-
æèò â îñíîâå êàê Ðåãëàìåíòà ÅÑ, òàê è Òèïîâî-
ãî çàêîíà, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå â ðàì-
êàõ ïðîèçâîäíûõ ïðîöåäóð èìóùåñòâà (àêòèâîâ)
äîëæíèêà çà ðóáåæîì è îñóùåñòâëåíèå äåëîâûõ
îïåðàöèé.

Ïðè ýòîì óìåñòíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþ-
ùàÿ îãîâîðêà: êàæäîå êîíêðåòíîå ãîñóäàðñòâî â
ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î íåñîñòîÿòåëüíî-
ñòè ñòðåìèòñÿ çàùèòèòü èíòåðåñû äîëæíèêîâ
èëè êðåäèòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ åãî ðåçèäåíòàìè,
÷òî ÿâíî ïðåïÿòñòâóåò ïðèìåíåíèþ äîêòðèíû
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Ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà â ÑÍÃ è ÅÀÝÑ

îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà â ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêå, ïîñêîëüêó ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó èç-
ìåíåíèþ òèïîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ðàçëè÷íûõ
ãîñóäàðñòâàõ. Â ýòîì ñìûñëå âàæíî îòìåòèòü, ÷òî
ñîçäàíèå íàäíàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âîïðîñîâ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà
â ðàìêàõ ÑÍÃ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â óùåðá
èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ïî çàùèòå ó÷àñò-
íèêîâ ïðîèçâîäñòâ ïî òàêèì äåëàì, ê ÷åìó íåîá-
õîäèìî áûòü èçíà÷àëüíî ãîòîâûìè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî ðàññìîòðåíèå òðàíñãðàíè÷íîãî áàíê-
ðîòñòâà ñêâîçü ïðèçìó ìîäåëè îñíîâíîãî/âòîðè÷-
íîãî ïðîèçâîäñòâà äîëæíî áûòü èìåííî ýëåìåí-
òîì âñåãî êîìïëåêñà äàííûõ âîïðîñîâ è íå äîë-
æíî áûòü åþ îãðàíè÷åíî. Âìåñòå ñ òåì èìåííî
ìîäåëü îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ñîçäàåò áîëåå
ãëóáîêèå ïðåäïîñûëêè ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëàãàåì, ÷òî îíà è äîëæíà ñëó-
æèòü îñíîâîé ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ÑÍÃ â ñôå-
ðå óðåãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Èçó÷åíèå âîïðîñîâ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíê-
ðîòñòâà êàê áàíêðîòñòâà, ñâÿçàííîãî ñ ïðàâîïî-
ðÿäêàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí, â öåëîì èìååò ñâÿçü ñ
åãî ðàññìîòðåíèåì êàê òðàíñãðàíè÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïî äåëó î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîò-
ñòâå). Â äàííîì ñëó÷àå Ðåãëàìåíò ÅÑ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò, ÷òî ïðîáëåìà ðàçëè÷èÿ ïðàâîâûõ ñèñòåì
äîëæíà áûòü íèâåëèðîâàíà èìåííî êîíöåïöèåé
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäîâàòåëè ïîä÷åð-
êèâàþò: äëÿ óñïåøíîñòè äåë î òðàíñãðàíè÷íîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà æåëà-
òåëüíîé îïðåäåëåííàÿ ïðàâîâàÿ áëèçîñòü ãîñó-
äàðñòâ, â êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü
òàêèå äåëà (Ëèïàé, 2014. Ñ. 17).

Ðàññìîòðåíèå òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà
êàê ïðîèçâîäñòâà, îñëîæíåííîãî èíîñòðàííûì
ýëåìåíòîì, âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå
ñðåäè èññëåäîâàòåëåé, îäíàêî è îíî, ïðèìåíÿ-
ÿñü îáîñîáëåííî, íå îõâàòûâàåò âåñü ïåðå÷åíü
ïðàâîîòíîøåíèé â óêàçàííîé ñôåðå. Ïðè ýòîì
ïîä èíîñòðàííûì ýëåìåíòîì ïðàâîîòíîøåíèÿ
âàæíî ïîíèìàòü ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà ïî
äåëó ëèáî îáúåêòà ïðàâîîòíîøåíèÿ (èìóùåñòâî
äîëæíèêà), ëèáî þðèäè÷åñêèé ôàêò, èìåâøèé
ìåñòî çà ðóáåæîì (Ñîáèíà, 2012). Â ýòîì ñìûñ-
ëå ñòàòüåé 236 Õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññóàëüíîãî
êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîïóñêàåòñÿ ó÷àñ-

òèå èíîñòðàííûõ ëèö â òîì ÷èñëå â ïðîèçâîä-
ñòâå ïî äåëó îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíî-
ñòè (áàíêðîòñòâå) þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé6. Âìåñòå ñ òåì
äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà áîëåå ãëóáîêàÿ íîðìî-
òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ðàñøèðåíèþ òðàêòîâêè
èíîñòðàííîãî ýëåìåíòà, åå âíåäðåíèÿ â îòå÷å-
ñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(áàíêðîòñòâå) è âûñòðàèâàíèè íà ýòîé îñíîâå
ìåæñòðàíîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êàòåãîðèþ òðàíñãðàíè÷-
íîãî áàíêðîòñòâà îòå÷åñòâåííîìó çàêîíîäàòåëþ
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êîìïëåêñíî. Åå íå
ñëåäóåò ñâîäèòü ëèøü ê áàíêðîòñòâó ÒÍÊ. È ïðè
ýòîì âàæíî äåòàëèçèðîâàòü ðàññìîòðåíèå èíî-
ñòðàííîãî ýëåìåíòà êàê ñóáúåêòà, îáúåêòà ïðà-
âîîòíîøåíèÿ è þðèäè÷åñêîãî ôàêòà. Â îñíîâó
ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ÑÍÃ äîëæíà áûòü ïîëî-
æåíà äîêòðèíà «îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà» è ðàç-
ðàáîòàíû âàðèàíòû íèâåëèðîâàíèÿ ðàçëè÷èé â
ïðàâîïîðÿäêàõ ñòðàí-÷ëåíîâ ïî àíàëîãèè ñ Ðåã-
ëàìåíòîì ÅÑ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå óñïåøíûì
ìîæíî ñ÷èòàòü ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà òåõ ñòðàí, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ ëèáî ÷ëåíàìè èíòåãðàöèîííîé ãðóïïè-
ðîâêè (ÅÑ), ëèáî ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîãëàøåíèÿ (ñòðàíû ÎÕÀÄÀ � Îðãàíèçàöèè ïî
ãàðìîíèçàöèè êîììåð÷åñêîãî ïðàâà â Àôðèêå).

Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è íàëè-
÷èÿ îäíîâðåìåííî ôóíêöèîíèðóþùèõ íåñêîëü-
êèõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé (ÑÍÃ è ÅÀÝÑ)
ïîëàãàåì ïîëåçíûì ðàññìîòðåòü îïûò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòðàí ÎÕÀÄÀ â ñôåðå óðåãóëèðîâàíèÿ íå-
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Ìîäåëü ÎÕÀÄÀ îõàðàêòå-
ðèçîâàíà ýêñïåðòàìè êàê ìîäåëü «âíåøíèõ» è
«âíóòðåííèõ» ïðîèçâîäñòâ (Ìîõîâà, Ëèäæàíî-
âà, 2017. Ñ. 20). Òàê, â ðàìêàõ «âíóòðåííåãî»
ïðîèçâîäñòâà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíåíèå
íîðì, ñõîæèõ ñ íîðìàìè Ðåãëàìåíòà ÅÑ. Ïðè
ýòîì ïîä «âíóòðåííèìè» ïîäðàçóìåâàþòñÿ áàí-
êðîòíûå äåëà â ïðåäåëàõ ñòðàí ÎÕÀÄÀ. Â ñâîþ

6 Õîçÿéñòâåííûé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü : ïî ñîñòîÿíèþ íà 6 ñåíòÿáðÿ 2021 ã. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, 2021. 288 ñ.
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Àðòåìüåâ Ï.Ï.

î÷åðåäü ðåãóëèðîâàíèå «âíåøíèõ» ïðîèçâîäñòâ
áëèçêî ê íîðìàì Òèïîâîãî çàêîíà ñ åãî óïîðîì
íà ðåãëàìåíòàöèþ ñóäåáíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ïîäðàçóìåâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ëèöàìè è îðãà-
íèçàöèÿìè, íå ÿâëÿþùèìèñÿ ðåçèäåíòàìè ñòðàí
ÎÕÀÄÀ.

Â öåëîì äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò äîñòàòî÷-
íî ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ãàðìîíèçàöèè
çàêîíîäàòåëüñòâà î áàíêðîòñòâå. Ýòî îïðåäåëå-
íî, â ÷àñòíîñòè, òåì, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
ïðèíÿòî äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî åäèíî-
îáðàçíûõ àêòîâ, ãàðìîíèçèðóþùèõ ðàçëè÷íûå
ñôåðû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: «Îá îáùåì
òîðãîâîì ïðàâå», «Î ïðàâå êîììåð÷åñêèõ êîì-
ïàíèé è ãðóïï ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ», «Î
ãàðàíòèéíîì ïðàâå», «Îá îðãàíèçàöèè óïðîùåí-
íûõ ïðîöåäóð âçûñêàíèÿ äîëãîâ è ñïîñîáîâ èõ
îáåñïå÷åíèÿ» è äð.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàííàÿ ìîäåëü ìîãëà
áûòü óñïåøíî ïðèìåíèìîé â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ïðè
ýòîì «âíóòðåííåå» ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿ-
ëîñü áû â ðàìêàõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, à «âíåø-
íåå» ïðåäïîëàãàëî áû âçàèìîäåéñòâèå ñ èíûìè
ñòðàíàìè Ñîäðóæåñòâà.

* * *
Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîëàãà-

åì öåëåñîîáðàçíûì îñóùåñòâèòü ïðèâåäåííûå
íèæå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãóëèðîâà-
íèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü:

® íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ïåðå÷åíü ïðåä-
ïðèÿòèé, îòðàñëåé, ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, êî-
òîðûå ïîäïàäàþò â ñôåðó ðåãóëèðîâàíèÿ â ðàì-
êàõ çàêîíîäàòåëüñòâà î òðàíñãðàíè÷íîì áàíêðîò-
ñòâå. Äàííûé âûáîð äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà
ïðèîðèòåòå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ7. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàç-
íûì ðàñïðîñòðàíÿòü ýòî ðåãóëèðîâàíèå íà ôè-
íàíñîâûå êîìïàíèè;

® ïðèîðèòåò äîëæåí áûòü îòäàí èìåííî
ÅÀÝÑ, à íå ÑÍÃ êàê èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðå,

â ðàìêàõ êîòîðîé âîçìîæíî óãëóáëåíèå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïî âîïðîñàì òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîò-
ñòâà. È ëþáóþ ðàáîòó â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå
â ðàìêàõ ÑÍÃ ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì äîïîëíÿòü
ïàðàëëåëüíîé ðàáîòîé è â ðàìêàõ ÅÀÝÑ. Ñåãîä-
íÿ ÅÀÝÑ ðàñïîëàãàåò ãîðàçäî áîëåå ðàçâèòîé èí-
ôðàñòðóêòóðîé äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ
òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà. Ïðè ýòîì, êàê îò-
ìå÷åíî âûøå, ïîëàãàåì öåëåñîîáðàçíûì îïèðàòü-
ñÿ íà ìîäåëü ÎÕÀÄÀ êàê îäíó èç íàèáîëåå ðàç-
âèòûõ â äàííîé ñôåðå. Îðãàí óïðàâëåíèÿ ïî äå-
ëàì î òðàíñãðàíè÷íîì áàíêðîòñòâå ìîæåò áûòü
ñîçäàí â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè. Îäíîâðå-
ìåííî ðàññìàòðèâàåìûå âîïðîñû äîëæíû áûòü
îòðåãóëèðîâàíû íà óðîâíå ðàìî÷íûõ ïðàâèë äëÿ
âñåõ ñòðàí-÷ëåíîâ, íåæåëè âíåñåíèåì äîïîëíå-
íèé â Äîãîâîð î ÅÀÝÑ8. Ýòî ïðåäëîæåíèå ìîæ-
íî îáúÿñíèòü â òîì ÷èñëå òåì, ÷òî îòäåëüíûé
ðàìî÷íûé äîãîâîð â óêàçàííîé ñôåðå ãîðàçäî
ëåã÷å îáíîâëÿòü è ïåðåñìàòðèâàòü, ÷åì âíîñèòü
ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â
Äîãîâîð î ÅÀÝÑ;

® â ñèëó ñëîæíîñòè ñîãëàñîâàíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ è ïðîöåññóàëüíûõ íîðì, êàñàþùèõñÿ
òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî äàííóþ ïðîáëåìàòèêó öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ýêîíîìè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ (ïðîðàáîòêà âîïðîñîâ óíèôèêà-
öèè êîýôôèöèåíòîâ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè;
ðåãëàìåíòàöèÿ ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ ïëàíîâ ñà-
íàöèè; óíèôèêàöèÿ ôîðì è ïðàâèë ñîñòàâëå-
íèÿ ëèêâèäàöèîííûõ áàëàíñîâ; åäèíûé ðàñ÷åò
âîçíàãðàæäåíèÿ óïðàâëÿþùèì è äð.);

® ïåðñïåêòèâíîé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ àí-
òèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþùèõ, âîçìîæíîñòü èõ ñòà-
æèðîâêè, îáìåíà îïûòîì, ìíåíèÿìè ïî àêòóàëü-
íûì ïðîáëåìàì â ñôåðå óðåãóëèðîâàíèÿ íåïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè. Ïðè ýòîì âàæíåéøèìè â ÷àñòè
ñîòðóäíè÷åñòâà óïðàâëÿþùèõ äîëæíû áûòü âíå-
ñóäåáíûå åãî ôîðìû (â òîì ÷èñëå ïðîòîêîëû î
áàíêðîòñòâå). Òàêæå ñ÷èòàåì âîçìîæíîé ðàçðà-
áîòêó ðàìî÷íîé äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè óïðàâ-
ëÿþùèõ;

7  Â äàííîì ñëó÷àå âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðîöåäóðû
òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà íîñÿò, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðåã-
ëàìåíòîì ÅÑ, îòêðûòûé õàðàêòåð, â ÷àñòíîñòè, äëÿ òîãî,
÷òîáû êðåäèòîðû èìåëè âîçìîæíîñòü çàÿâèòü ñâîè òðå-
áîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, çàêðûòûå ïðîöåäóðû âûïàäàþò
èç ñôåðû äåéñòâèÿ äàííîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà.

8 Äîãîâîð î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîé ñîþçå : [Ïîä-
ïèñàí â ã. Àñòàíå 29.05.2014 ã.]. 2025. URL: https://pravo.by/
document/?guid=3871&p0=f01400176.
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Ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà â ÑÍÃ è ÅÀÝÑ

® â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå óðåãóëè-
ðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîëàãàåì ïåðñ-
ïåêòèâíûì àêöåíòèðîâàíèå íà ðåàáèëèòàöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé äàííîãî ïðîöåññà, ÷òî â öå-
ëîì ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèÿì Ðåãëàìåíòà ÅÑ;

® â ïðåäïîëàãàåìîì íîðìàòèâíîì äîêó-
ìåíòå ñ÷èòàåì îáîñíîâàííûì îñóùåñòâëÿòü îò-
ñûëêó ê ëó÷øèì ïðàêòèêàì ÞÍÑÈÒÐÀË, ÅÑ
è ÎÕÀÄÀ (ïî àíàëîãèè, â ÷àñòíîñòè, ñ Ðåãëà-
ìåíòîì ÅÑ);

® âîïðîñû òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà äîë-
æíû ðàññìàòðèâàòüñÿ îäíîâðåìåííî ñ âîïðîñàìè
äâóõ- è ìíîãîñòîðîííåé ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäà-
òåëüñòâ ñòðàí ÑÍÃ è ÅÀÝÑ â äàííîé ñôåðå.

Ïðè ýòîì ïîñêîëüêó â ïðîöåññå óðåãóëèðî-
âàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ó÷àñòâóþò íå òîëü-
êî ÷àñòíûå ëèöà, íî è ïóáëè÷íûå îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ïðîöåññå îáñóæäå-
íèÿ äàííîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà äîëæíû
áûòü çàäåéñòâîâàíû âñå çàèíòåðåñîâàííûå ìè-
íèñòåðñòâà è âåäîìñòâà ñòðàí-÷ëåíîâ ÑÍÃ è
ÅÀÝÑ.

Êðîìå òîãî, àíàëèç îïûòà ÎÕÀÄÀ è äðóãèõ
íàäíàöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ïîêàçûâàåò, ÷òî
ðåàëüíîå ñáëèæåíèå çàêîíîäàòåëüñòâ â ñôåðå óðå-
ãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè âîçìîæíî
òîëüêî ïðè ñîïóòñòâóþùåé ãàðìîíèçàöèè èíûõ
àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ.

Îïûò ÎÕÀÄÀ ïîäòâåðæäàåò òàêæå è òîò
ôàêò, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ èí-
òåãðàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâ â ñôåðå óðåãóëèðîâà-
íèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðè îðèåíòàöèè íà
ïðåâåíòèâíûå ìåðû è çàêëþ÷åíèå ìèðîâîãî ñî-
ãëàøåíèÿ.

Â öåëîì íåîáõîäèìî òàêæå îïðåäåëèòüñÿ ñ
êðèòåðèÿìè òðàíñãðàíè÷íîñòè, íåñîñòîÿòåëüíî-
ñòè è áàíêðîòñòâà íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Ïîëàãàåì, ÷òî ïðèâåäåííûå â íàñòîÿùåé ñòà-
òüå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè îêàæóòñÿ ïîëåçíû-
ìè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà â

äàëüíåéøåé ïðîðàáîòêå âîïðîñîâ ñîãëàñîâàíèÿ
íîðìîòâîð÷åñêîé ïðàêòèêè è ïðè ñîçäàíèè íàä-
íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà â ðàìêàõ ÑÍÃ è ÅÀÝÑ.
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Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âñåõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïîáóæäàåò äåëîâîé ìèð ïåðåîñìûñëèòü ïðî-
áëåìû äîñòèæåíèÿ óñïåõîâ â åå ðåàëèçàöèè. Óñ-
ïåøíàÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ
èçìåíåíèåì ìûøëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, íàëè÷èåì íå-
îáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé è íàâûêîâ. Öèôðîâîå ëè-
äåðñòâî ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ. Â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ êîíöåïöèÿ öèôðîâîãî ëè-
äåðñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ëèäåðñ-
êèõ ñâîéñòâ ÷åëîâåêà, à òàêæå ñ ïîçèöèè ìåíåäæ-
ìåíòà. Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ýòà
ïðîáëåìà èçó÷åíà â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè, â
ñâÿçè ñ ÷åì àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîïðîñ
ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè öèôðîâîãî ëèäåðñòâà ñ
îïðåäåëåíèåì êîìïîíåíòîâ, âõîäÿùèõ â ýòó êîí-
öåïöèþ. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé öåëüþ äàííîé
ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êîìïîíåíòîâ öèôðî-
âîãî ëèäåðñòâà, ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè è ïîñò-
ðîåíèå ìîäåëè öèôðîâîãî ëèäåðñòâà, à òàêæå îï-
ðåäåëåíèå âëèÿíèÿ öèôðîâîãî ëèäåðñòâà íà ýêî-
íîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå.

Ïîíÿòèå «öèôðîâîå ëèäåðñòâî» ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ïðîöåññà öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè, òàê êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðî-
èñõîäèò ðåãóëèðîâàíèå íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìà-
öèè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû – ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ âîâëå÷åííîñòè îðãàíèçàöèé ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé â äàííûé ïðîöåññ è êàê ñëåäñòâèå –
äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè öèôðîâîé ïîâåñòêè.

Öèôðîâîå ëèäåðñòâî – ýòî ñîâðåìåííàÿ êîí-
öåïöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå öèôðîâûõ ðåñóðñîâ, èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ñ ó÷åòîì ñïîñîáíîñòåé, ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé äëÿ èçìå-
íåíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé, ìîäåëåé êîììóíèêàöèè
ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàç-
âèòèÿ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíûõ,

ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ
ïðèîðèòåòîì îáåñïå÷åíèÿ öèôðîâîé íåçàâèñè-
ìîñòè è áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñòðàíû (Êðîò, 2025).

Ïåðâûì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè
öèôðîâîãî ëèäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êîì-
ïîíåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîçäàíèþ óñòîé÷è-
âîé è àäàïòèâíîé ñòðàòåãèè, óñïåøíîìó ôóíê-
öèîíèðîâàíèþ â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåãîñÿ
öèôðîâîãî ìèðà. Èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ, öèô-
ðîâîå ëèäåðñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò: ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå  öèôðîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèé; ïðèîáðåòåíèå è ðàçâèòèå öèôðîâûõ
íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé; îáåñïå÷åíèå êèáåð-
áåçîïàñíîñòè è öèôðîâîé íåçàâèñèìîñòè.

Îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå Äàíèëü÷åíêî À.Â. è
Çóáðèöêàÿ À.È. (2023. Ñ.271) îïðåäåëÿþò öèôðî-
âûå íàâûêè è êîìïåòåíöèè îñíîâíûì êîìïîíåí-
òîì öèôðîâîãî ëèäåðñòâà. Òàêîãî æå ìíåíèÿ ïðè-
äåðæèâàþòñÿ â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ Àíäðèÿíîâ Ñ.
(2021. Ñ.6), Êàðïîâà Å., Ãóðåíêî Å. (2021. Ñ.16).
Êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì öèôðîâîãî ëèäåðñòâà Íî-
âèêîâà È.Â. (2021. Ñ.151) ñ÷èòàåò ñòðàòåãè÷åñêîå
ðàçâèòèå. Ïî ìíåíèþ Ñìèðíîâà Ñ.Â., îñíîâíîé
êîìïîíåíò ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîãî ëèäåðà – ýòî

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ
ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ ËÈÄÅÐÑÒÂÀ

Êðîò Ä.È.

ÊÐÎÒ
Äàðüÿ Èâàíîâíà
(krotdarya@gmail.com),
ñîèñêàòåëü ÁÃÓ,
ãëàâíûé áóõãàëòåð ÎÎÎ «ÒÍÃ»
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ýêîíîìèêà â ýïîõó öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè, öèôðîâîå
ëèäåðñòâî.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ ËÈÄÅÐÑÒÂÀ

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ



24 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 7 � 2025

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè öèôðîâîãî ëèäåðñòâà

íàëè÷èå öèôðîâîãî ìûøëåíèÿ. Ãóáàíîâà À.Â.
(2021. Ñ.69) ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ
öèôðîâîãî ëèäåðñòâà òàêèõ êà÷åñòâ, êàê ñïîñîá-
íîñòü ê îáó÷åíèþ, ðåøåíèþ ïðîáëåì è ãîòîâíîñòü
ê ïðîâåäåíèþ àêòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè Westerman G.,
Bonnet D., è McAfee A. (2014. Ð.304) âûäåëÿþò
òðè êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòà öèôðîâîãî ëèäåðñòâà:
öèôðîâîå âèäåíèå, öèôðîâóþ âîâëå÷åííîñòü è
öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ. Benitez (2022. Ð.15)
äîáàâëÿåò ê ýòîìó ðÿäó òàêèå êëþ÷åâûå ýëåìåí-
òû, êàê ñòðàòåãè÷åñêîå öèôðîâîå ìûøëåíèå,
öèôðîâûå êîìïåòåíöèè è óïðàâëåíèå èçìåíåíè-
ÿìè. Sheninger E. (2014) àêöåíòèðóåò âíèìàíèå

íà ýìîöèîíàëüíîì èíòåëëåêòå, öèôðîâîé ýòèêå
è óñòîé÷èâîñòè â öèôðîâîì ëèäåðñòâå.

Â öåëîì îñíîâíîé àêöåíò â óêàçàííûõ èññëå-
äîâàíèÿõ ñäåëàí èìåííî íà öèôðîâûå íàâûêè è
êîìïåòåíöèè, îïðåäåëåííûé îáðàç ìûøëåíèÿ è
âûñîêèé óðîâåíü àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà êîìïîíåíòîâ
öèôðîâîãî ëèäåðñòâà ðàññìîòðèì òðè îñíîâíûå
ñîâðåìåííûå ìîäåëè öèôðîâîãî ëèäåðñòâà (ñì.
òàáëèöó):

® ìîäåëü öèôðîâîãî ëèäåðñòâà MIT Sloan �
êîíöåïöèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ ýêñïåðòàìè Ìàññà÷ó-
ñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (MIT) äëÿ
ïîìîùè êîìïàíèÿì â öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ:

BIG IDEA Digital Leadership. 2025. URL: https://sloanreview.mit.edu/big-ideas/digital-leadership/.

Capgemini recognized as a Leader in the Everest Group's Digital Workplace Services PEAK Matrix® Assessment 2024 - Europe.
2025. URL:https://www.capgemini.com/news/analyst-recognition/capgemini-recognized-as-a-leader-in-the-everest-groups-digital-
workplace-services-peak-matrix-assessment-2024-europe/.

7 Traits of Highly Successful Digital Leaders. 2025. URL:https://www.gartner.com/smarterwithgartner/7-traits-of-highly-successful-
digital-leaders/.
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òåõíîëîãèé è èííîâàöèé 

Ñî÷åòàíèå îïåðàöèîííîé 
ýôôåêòèâíîñòè è èííîâàöèé. 
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Ýòàïû ïðèìåíåíèÿ 
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Ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è 
ñåðâèñîâ íà îñíîâå öèôðîâûõ 
âîçìîæíîñòåé 

Îöåíêà òåêóùåãî óðîâíÿ öèôðîâîé 
çðåëîñòè êîìïàíèè. 
Îïðåäåëåíèå öåëåâîãî ñîñòîÿíèÿ 
(êàêîé òèï ëèäåðñòâà íóæåí). 
Ðàçðàáîòêà äîðîæíîé êàðòû ñ àêöåíòîì 
íà ñòðàòåãèþ, òåõíîëîãèþ è êóëüòóðó. 
Ìîíèòîðèíã ïðîãðåññà ïîñðåäñòâîì 
ìåòðèêè 

Èññëåäîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ 
è ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû. 
Ïðîåêòèðîâàíèå öèôðîâîé 
àðõèòåêòóðû. 
Îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ è 
àäàïòàöèÿ ïðîöåññîâ. 
Âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé 

Õàðàêòåðèñòèêà 
îðãàíèçàöèé 

Ïðèåìëåìî äëÿ êîìïàíèé, 
íà÷èíàþùèõ öèôðîâóþ 
òðàíñôîðìàöèþ. 
Ïîìîãàåò âûñòðîèòü ñòðàòåãèþ, 
îõâàòûâàþùóþ òåõíîëîãèè, 
ïðîöåññû è öèôðîâóþ êóëüòóðó 

Ïîäõîäèò äëÿ îðãàíèçàöèé, 
ñòðåìÿùèõñÿ ê îïòèìèçàöèè ÈÒ-
áþäæåòà è ïðèîðèòåçàöèè ïðîåêòîâ 
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè 

Äëÿ êðóïíîãî áèçíåñà, 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è 
äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
îðãàíèçàöèé â öåëÿõ 
îïòèìèçàöèè ÈÒ-
èíôðàñòðóêòóðû, âíåäðåíèÿ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è 
ïðîâåäåíèÿ öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè 
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Êðîò Ä.È.

Îíà àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà êëþ÷åâûõ âîïðî-
ñàõ, êîòîðûå äîëæíû ó÷èòûâàòü ëèäåðû ïðè âíå-
äðåíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è èçìåíåíèè áèç-
íåñ-ìîäåëåé;

® ìîäåëü öèôðîâîãî ëèäåðñòâà Gartner ðàç-
ðàáîòàíà àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèåé Gartner äëÿ
îïèñàíèÿ êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé â îðãàíè-
çàöèÿõ. Îíà ïîìîãàåò ëèäåðàì áèçíåñà è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñ-
êèå ïðèîðèòåòû, ðîëè è êîìïåòåíöèè,
íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé öèôðîâèçàöèè;

® öèôðîâàÿ ìàòðèöà Capgemini (Capgemini
Digital Matrix) � ýòî êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü, èëè
ñòðàòåãè÷åñêèé èíñòðóìåíò, ðàçðàáîòàííûé êîì-
ïàíèåé Capgemini äëÿ àíàëèçà è òðàíñôîðìàöèè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè öèôðîâîãî ëèäåðñòâà
òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà è ìîæåò áûòü ðå-
àëèçîâàíà íà ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ óðîâ-
íÿõ. Îñíîâíûå êîìïîíåíòû êîíöåïöèè:  öèôðî-
âàÿ ñòðàòåãèÿ, öèôðîâàÿ êóëüòóðà è êóëüòóðà èí-
íîâàöèé, èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé è ðàáîòà ñ
äàííûìè, îáó÷åíèå è ðàçâèòèå íàâûêîâ, òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü è íàâûêè óïðàâëåíèÿ
èçìåíåíèÿìè.

Ïî ñóòè, öèôðîâîå ëèäåðñòâî � ýòî ïðîöåññ,
âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùèå ýòàïû:

® ðàçðàáîòêà âèäåíèÿ è ñòðàòåãèè ïîäðàçó-
ìåâàåò ôîðìèðîâàíèå ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
òîì, êàê öèôðîâèçàöèÿ ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòü
ýêîíîìèêó è îáùåñòâî, è íà ýòîé îñíîâå � ðàç-
ðàáîòêà ñòðàòåãèé ðàçíîãî óðîâíÿ â îáëàñòè öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé;

® óïðàâëåíèå äàííûìè ïðåäïîëàãàåò óìåíèå
èõ àíàëèçèðîâàòü, èñïîëüçîâàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
öåëåé è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèíÿòèÿ
îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé;

® óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè îçíà÷àåò ãîòîâ-
íîñòü óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè èçìåíåíèé, âêëþ-
÷àÿ îáó÷åíèå è ïîääåðæêó â îñâîåíèè íîâûõ òåõ-
íîëîãèé è ïîäõîäîâ;

® ìîíèòîðèíã è îöåíêà � ðàçðàáîòêà ñòðàòå-
ãèé äëÿ ñáîðà, õðàíåíèÿ è àíàëèçà äàííûõ, îï-
ðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñ-
òè äëÿ îöåíêè óñïåõà öèôðîâûõ èíèöèàòèâ  è

ðåãóëÿðíîå îòñëåæèâàíèå ïðîãðåññà  ñ êîððåê-
òèðîâêîé ñòðàòåãèè ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.

Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü öèôðîâîãî ëèäåð-
ñòâà, âêëþ÷àþùàÿ âûøåïåðå÷èñëåííûå ýòàïû,
à òàêæå äðóãèå ýëåìåíòû, íà îñíîâå êîòîðûõ äàí-
íûå ýòàïû ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû, ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 1.

Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü öèôðîâîãî ëèäåð-
ñòâà � ýòî ñòðóêòóðèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå áà-
çîâûõ êîìïîíåíòîâ è ýòàïîâ ñ äåìîíñòðàöèåé
èõ ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è âçàèìîçà-
âèñèìîñòè, äåòåðìèíèðóþùèõ ïðîöåññ ðåàëè-
çàöèè öèôðîâîãî ëèäåðñòâà ñ öåëüþ îáåñïå÷å-
íèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé â ðàìêàõ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè.

Â ïåðå÷åíü êîìïîíåíòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ
ðåàëèçóåòñÿ öèôðîâîå ëèäåðñòâî, âõîäÿò:

1) öèôðîâûå íàâûêè è êîìïåòåíöèè. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå è ðàçâèòèå
öèôðîâûõ íàâûêîâ, à òàêæå íàáîð êîìàíäû ñ
íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ ðàáîòû â öèô-
ðîâîé ñðåäå;

2) òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî ðàçâèòèå íåîáõîäèìîé öèôðîâîé
èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ âûñîêîñêîðîñòíîé
èíòåðíåò è òåõíîëîãèè ñâÿçè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äî-
ñòóïà ê öèôðîâûì óñëóãàì äëÿ âñåõ ãðàæäàí;
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî çíàíèÿ î ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèÿõ è ïîíèìàíèå òàêèõ òåõíîëîãèé, êàê îá-
ëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ, áîëüøèå äàííûå, èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò, è èõ ïðèìåíåíèå â ýêîíîìèêå;

3) èííîâàöèè è ðàçðàáîòêè � ñîçäàíèå ñðå-
äû, ñïîñîáñòâóþùåé èííîâàöèÿì, ïîîùðåíèå
èííîâàöèîííîãî ìûøëåíèÿ, êðåàòèâíîñòè, ïîä-
äåðæêà ýêñïåðèìåíòîâ è âíåäðåíèå íîâûõ èäåé,
à òàêæå àäàïòèâíîñòü ê èçìåíåíèÿì íà ðûíêå è
â òåõíîëîãèÿõ;

4) ýòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå íîðìû � ïîíèìà-
íèå ýòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê êîíôèäåíöèàëü-
íîñòü äàííûõ è âëèÿíèå íà îáùåñòâî. Îáåñïå-
÷åíèå äîñòóïà ê öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì äëÿ âñåõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ óÿçâèìûå ãðóïïû.
Ïðîãðàììû ïî ïîâûøåíèþ öèôðîâîé ãðàìîòíî-
ñòè ñðåäè íàñåëåíèÿ. Îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ
ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí â öèôðîâîì ïðîñòðàí-
ñòâå, âêëþ÷àÿ âîïðîñû êîíôèäåíöèàëüíîñòè è
çàùèòû äàííûõ;
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè öèôðîâîãî ëèäåðñòâà

5) ðåãóëèðîâàíèå è ïîëèòèêà – ðàçðàáîòêà
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ñïîñîáñòâóþùåé
ðàçâèòèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ çàùèòû äàííûõ è îáåñïå÷åíèÿ êèáåðáå-
çîïàñíîñòè, ïîîùðåíèå ãðàæäàí ê àêòèâíîìó
ó÷àñòèþ â öèôðîâûõ ïðîöåññàõ;

6) îáðàçîâàíèå. Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ïîäãîòîâêå
êàäðîâ ïðåäïîëàãàåò ïîääåðæêó íåïðåðûâíîãî
îáó÷åíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé êóëüòóðû.
Íàïðèìåð, ïîäãîòîâêà íàñåëåíèÿ ê íîâûì öèô-
ðîâûì ðåàëèÿì ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
èíèöèàòèâû â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé;

7) ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè. Öèôðîâèçàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå
èõ äîñòóïíîñòè è óäîáñòâà, à òàêæå èñïîëüçîâà-
íèå òåõíîëîãèé äëÿ óëó÷øåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíàìè;

8) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – âêëþ÷àåò èíâåñ-
òèöèè â ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è ñèñòåìû, êî-

òîðûå ïîääåðæèâàþò öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ
ïóòåì ñîçäàíèÿ èíêóáàòîðîâ, àêñåëåðàòîðîâ è
ôîíäîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû, ïîääåðæêè ñòàðòàïîâ, ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ) è èííîâàöèîííûõ èíè-
öèàòèâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè;

9) êèáåðáåçîïàñíîñòü – îáåñïå÷åíèå çàùèòû
äàííûõ è èíôîðìàöèè, à òàêæå ðàçâèòèå çàêî-
íîäàòåëüñòâà â îáëàñòè êèáåðáåçîïàñíîñòè, îñîç-
íàíèå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ êèáåðàòàêàìè, è ïðè-
íÿòèå ìåð äëÿ èõ ìèíèìèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îñíîâíàÿ
öåëü öèôðîâîãî ëèäåðñòâà – ýòî ñòðåìëåíèå ê
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, ò. å., ñ îäíîé ñòîðîíû,
èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåøå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ
è äðóãèõ ïðîáëåì, à ñ äðóãîé – âíåäðåíèå ïðèí-
öèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â öèôðîâóþ òðàíñ-
ôîðìàöèþ.

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü öèôðîâîãî ëèäåðñòâà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Â ñòðàòåãèÿõ öèôðîâîãî ëèäåðñòâà âíèìàíèå
ñîñðåäîòî÷åíî íà îòðàñëåâûõ èííîâàöèÿõ, íîâûõ
áèçíåñ-ìîäåëÿõ è ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîäóêòîâ è
óñëóã. Ðàçâèòèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã è ïðî-
öåññîâ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé,
ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííûõ ðàçðà-
áîòîê, êîòîðûå íåâîçìîæíû áåç ïðèìåíåíèÿ îï-
ðåäåëåííûõ çíàíèé. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ –
ýòî òàêæå ïðîöåññ, èíèöèèðîâàííûé ðàçðàáîò-
êîé è ïðèìåíåíèåì ýòèõ ñàìûõ èííîâàöèé è òåõ-
íîëîãèé. Ïîäòâåðæäåíèå âëèÿíèÿ äàííûõ ïðî-
öåññîâ íà ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå
ìû íàõîäèì â èññëåäîâàíèÿõ Âîðîíöîâñêîãî À.Â.
(2020. Ñ.189–216), Èñàåâîé Ê.Â. (2022. Ñ.720),
Ñîáîëåâà Î.Â. (2022. Ñ.220), ×èñòíèêîâîé È.Â.
(2022. Ñ.72).

Ìåõàíèçì âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó
íà÷èíàåòñÿ íà ìèêðîóðîâíå, òàê êàê ëèäåðñòâî
âñåãäà áûëî êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, ñîäåéñòâóþ-
ùèì ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿì íåîáõîäèìî ïðåîáðàçîâàòü ëèäåðñòâî â
àäàïòèðîâàííîå öèôðîâîå ëèäåðñòâî, ñîîòâåò-
ñòâóþùåå îñîáåííîñòÿì áèçíåñà è êóëüòóðíîé àò-
ìîñôåðå. Òîëüêî â ñî÷åòàíèè öèôðîâîãî ëèäåð-
ñòâà ñ ïðèíöèïàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ ìîãóò íàïðàâëÿòü ñâîè óñèëèÿ â âåðíîì
íàïðàâëåíèè è ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ìåõàíèçì âëèÿíèÿ êîíöåïöèè
öèôðîâîãî ëèäåðñòâà íà ýêîíîìè÷åñêîå è
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ïîêàçàí íà ðèñ. 2.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ÷åòûðå êîíöåïöèè öèô-
ðîâîãî ðàçâèòèÿ, à èìåííî:

èçìåíåíèå êëèåíòñêîãî îïûòà – ïîíèìà-
íèå ïîòðåáíîñòåé è ïîâåäåíèÿ êëèåíòîâ, ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è àâòî-
ìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ ïðîäàæ;

òðàíñôîðìàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ – öèô-
ðîâóþ ïîääåðæêó çàäà÷ ñîòðóäíèêîâ ïîñðåä-
ñòâîì âíåäðåíèÿ ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè è îïòè-
ìèçàöèè ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ, èíòåãðàöèè àêòèâ-
íîé àíàëèòèêè â óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ;

òðàíñôîðìàöèþ áèçíåñ-ìîäåëè – âíåñåíèå
îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, âíåäðåíèå íîâûõ
öèôðîâûõ ñåðâèñîâ, èçìåíåíèå áèçíåñ-ìîäåëåé
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîðûâíûõ èííîâàöèé;

îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ – âíå-
äðåíèå öèôðîâîé ñòðàòåãèè, ñîçäàíèå íîâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, à òàêæå ïðèâëå÷å-
íèå è ðàçâèòèå òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Ðèñ. 2. Âëèÿíèå öèôðîâîãî ëèäåðñòâà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè öèôðîâîãî ëèäåðñòâà

Öèôðîâîå ëèäåðñòâî ïîìîãàåò ïðåäïðèÿòè-
ÿì âûñòðàèâàòü ñèñòåìó öèôðîâîãî ìûøëåíèÿ,
ðàçðàáàòûâàòü öèôðîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå èäåè è
êîðïîðàòèâíûå ñèñòåìû, îòâå÷àþùèå òðåáîâà-
íèÿì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.

Ñòðåìëåíèå ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è
êà÷åñòâà ïîñòàâîê, ê ïðåäîñòàâëåíèþ âûñîêîêà-
÷åñòâåííûõ óñëóã è ïðîäóêòîâ, êîòîðûå îïòè-
ìàëüíî ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì
ïîòðåáèòåëåé è ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì, ìîæ-
íî ðåàëèçîâàòü, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè. È â öåëîì óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå ïðîäàæ è ïîòðåáëåíèÿ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé.
Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü è äëÿ
òî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçäåéñòâèÿ è âûãîä
íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ñòðàòåãèè è äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå, îá-
ùåñòâå è îêðóæàþùåé ñðåäå, à çàòåì ñêîððåêòè-
ðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè, ïîêàçàííûìè â ìîäåëè
äàííûõ, ÷òîáû ãèáêî áàëàíñèðîâàòü ìåæäó êîð-
ïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ è ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðèáûëüþ. Öèôðîâûå ëèäåðû èñ-
ïîëüçóþò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ
â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ, ìàðêåòèíãà, ôèíàí-
ñîâ è ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ
íà îñíîâå àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû è áóäó-
ùèõ êîíêóðåíòîâ ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì îáðàçîì,
ïðîèñõîäèò ïåðåîñìûñëåíèå ñòðóêòóðû îòðàñëè
ñ áîëüøèì àêöåíòîì èìåííî íà öèôðîâèçàöèþ.

Ïðàâèòåëüñòâà � öèôðîâûå ëèäåðû ïî âñåìó
ìèðó âíåäðÿþò ïðîãðàììû öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ñâîèõ
ãðàæäàí, ïîñêîëüêó öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà îáùåñòâî,
çàòðàãèâàåò ïîâñåäíåâíóþ æèçíü èíäèâèäóóìà.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü èçìåíÿþòñÿ ìîäåëè èíôîðìà-
öèè è êîììóíèêàöèè. Òàê, öèôðîâûå òåõíîëî-
ãèè ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëè ñôåðó ñîöèàëüíîé
êîììóíèêàöèè, âêëþ÷èâ â ÷èñëî êîììóíèêàòî-
ðîâ ðîáîòîâ, òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà, òåõíîëîãèþ èíòåðíåòà âåùåé. Èçìåíèëñÿ
è ñàì ñïîñîá ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè â ñòîðîíó
èíäèâèäóàëèçàöèè, òàê êàê ïîòðåáèòåëü ìîæåò
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷-
òåíèÿ ïðè âûáîðå èíôîðìàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà
ñòàëî íîâîé ìîäåëüþ  âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàí
è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Íàïðàâëåíèå íà ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôóíêöèé ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ êîìï-
ëåêñíîé öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ìåæâåäîìñòâåííîãî èíôîðìàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé
ñèñòåìû îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã íà
ïðèíöèïàõ ïðîàêòèâíîñòè è ìóëüòèêàíàëüíîñ-
òè èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòàëî îñíîâíîé çàäà÷åé ïî
îïòèìèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îáùå-
ñòâîì è âëàñòüþ äëÿ ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñ-
òè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ïåðåä íàñåëåíèåì.

Ïðîèñõîäèò ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàöèîíàëü-
íîé èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è óñëóã, îêàçûâàåìûõ íà åå îñíîâå,
ïóòåì ñòðîèòåëüñòâà âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ëè-
íèé ñâÿçè, à òàêæå ìàãèñòðàëüíûõ è ìåæñòàíöè-
îííûõ âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ëèíèé ýëåêòðîñâÿ-
çè; ðàñøèðåíèÿ ïîêðûòèÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñåòè ñîòîâîé ïîäâèæíîé
ýëåêòðîñâÿçè.

Ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà ïðèìåíåíèè
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé êàê
äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, òàê è äëÿ ïîäãîòîâêè ãðàæäàí ê æèçíè è
ðàáîòå â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, óðîâåíü äîñòóïíîñòè óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñèñòåìîé çäðàâîîõðàíåíèÿ,
èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î ñîñòîÿíèè çäî-
ðîâüÿ, ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà áàçå
ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âîçðàñòàåò ñòåïåíü êîìôîðòà è áåçîïàñíîñ-
òè æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì
ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé «óìíûõ ãîðî-
äîâ», âêëþ÷àÿ ñèñòåìû óäàëåííîãî ìîíèòîðèí-
ãà è ó÷åòà ñîñòîÿíèÿ æèëèùíîãî ôîíäà, ðàñõîäà
ýíåðãîðåñóðñîâ, ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Êàê èòîã â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé � öèôðîâîå ëèäåðñòâî
âûñòóïàåò êëþ÷åâûì äåòåðìèíàíòîì óñòîé÷èâî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî íà ïóòè äîñòèæåíèÿ öèôðîâîãî ëè-
äåðñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñî ñëå-
äóþùèìè ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè:
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® íåñòàáèëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ;

® íåñîâåðøåííîå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðå-
ãóëèðîâàíèå;

® íåäîñòàòîê èíâåñòèöèé è ôèíàíñèðîâà-
íèÿ;

® íåäîñòàòîê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ;

® íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî îñ-
íàùåíèÿ;

® íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êóëüòóðû óïðàâëå-
íèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèé èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ
ðåñóðñîâ â ïîëíîé ìåðå;

® íåðàâíîìåðíîñòü âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé;

® ïðîáëåìà àäàïòàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ê íîâûì óñëîâèÿì;

® ïðîáëåìàòèêà îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî öèôðîâîãî ðåøåíèÿ.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ,
íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî:

® âûðàáîòàòü ãèáêóþ ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïóòåì ñîçäàíèÿ øèðîêîé
àíàëèòè÷åñêîé áàçû è áàçû çíàíèé, êîòîðûå
îáåñïå÷àò âîçìîæíîñòè áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ
íà âíåøíèå èçìåíåíèÿ;

® îáåñïå÷èòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â
âèäå ôèíàíñîâûõ ïðîãðàìì, ñóáñèäèé, ëüãîòíûõ
êðåäèòîâ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì. Öèôðîâûå ïðî-
åêòû ÿâëÿþòñÿ äîðîãîñòîÿùèìè, âûñîêîðèñêî-
âàííûìè, íî õîðîøî îêóïàåìûìè. Êðóïíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ èìåþò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî âíóòðåí-
íèõ ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ öèôðîâîé
ïîâåñòêè ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ìàñøòàáíûõ
ïðîåêòîâ. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ëèøåíû òàêîé
âîçìîæíîñòè è äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ äàííîãî ïðî-
öåññà íåîáõîäèìà ôèíàíñîâàÿ è òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ ïîääåðæêà. Ýòî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü íåðàâ-
íîìåðíîñòü âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ ðåøåíèé;

® îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîå ñîçäàíèå è
ñòàíäàðòèçàöèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ äëÿ
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷òî ïîçâî-
ëèò èçáåæàòü ðàçíî÷òåíèé è ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ
åäèíîé òðàêòîâêè çàêîíîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îïòèìèçàöèè è ñòàíäàðòè-
çàöèè ìíîãèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé;

® òðåáóåòñÿ àäàïòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ê íóæäàì öèôðîâîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷å-

íèå âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ íà ìåñòàõ, ñîçäàíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ è
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé. Íåîáõîäèìî
ïîñòîÿííî ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ ñîòðóäíè-
êîâ ïî ïðîåêòàì, ïðîäóêòàì è òåõíîëîãèÿì, óï-
ðàâëåíèþ ïðîåêòàìè, ñîçäàâàòü ñèñòåìû àäàï-
òàöèè äëÿ íîâûõ ñîòðóäíèêîâ;

® ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü ïîäãîòîâêè ïðåä-
ïðèÿòèé ê öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì, íåîáõîäè-
ìî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîâîäèòü ñâîåâðåìåí-
íóþ ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, à ñ äðóãîé �
âàæíî ïîäãîòîâèòü ê âíåäðåíèþ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè è ïðî-
âåäåíèÿ óçêîíàïðàâëåííûõ ñåìèíàðîâ è ïðàê-
òè÷åñêèõ öåíòðîâ.

Äàííûå ðåêîìåíäàöèè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
íå òîëüêî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé â äèíàìè÷íîé ðûíî÷íîé ñðåäå, íî
è ðîñòó ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøå-
íèé è îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïî-
òåíöèàëîì.
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Çàêóïî÷íûå öåíû íà âûðàáàòûâàåìóþ, â òîì
÷èñëå â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ãîñçàêàçà, íåìíîãî÷èñ-
ëåííîé ãðóïïîé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé è Ê(Ô)Õ ëüíî-
òðåñòó1 óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü äèôôåðåíöèðîâàííî, â çàâèñèìîñòè îò
åå êà÷åñòâåííÿÿÿûõ õàðàêòåðèñòèê è ñðîêîâ ðåàëè-
çàöèè2. Â 2024 ã. ñòîèìîñòü 1 ò òðåñòû áûëà óâåëè-
÷åíà Ìèíñåëüõîçïðîäîì ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì
2023 ã. ñèíõðîííî íà âñå íîìåðà íà 7,1% â òåêó-
ùèõ öåíàõ, èëè íà 1,3 % â ðåàëüíîì âûðàæåíèè.
Íàèáîëüøàÿ àáñîëþòíàÿ «ïðèáàâêà» ê öåíå ñîñòà-
âèëà 50,25 ðóá. çà 1 ò òðåñòû ¹ 2,5 (òàáë. 1).

Îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ëüíÿíîãî ñû-
ðüÿ ÿâëÿþòñÿ ëüíîçàâîäû, èñïîëüçóþùèå òðåñ-
òó, ó÷èòûâàåìóþ ïî ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñ-
òè èçãîòîâëåíèÿ (âûðàùèâàíèÿ ñîëîìêè, óáîð-
êè, çàãîòîâêè). Âñëåäñòâèå ýòîãî ëüíîçàâîäû íå
çàèíòåðåñîâàíû â ïîâûøåíèè ðàçìåðîâ çàêóïî÷-
íûõ öåí íà ñûðüå, âûðàùåííîå ñåëüõîçîðãàíèçà-
öèÿìè è ðåàëèçîâàííîå íà ëüíîçàâîäû êàê îáÿ-
çàòåëüñòâî âûïîëíåíèÿ ãîñçàäàíèÿ. Òàê, ïî äàí-
íûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
Äÿòëîâñêîãî ðàéîíà Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè, çà 1 ò
âûðàùåííîé â 2023 ã. òðåñòû, îöåíåííîé çàêó-
ïèâøèì åå ëüíîçàâîäîì ¹ 0,5 (ò.å. íèçøåãî êà-
÷åñòâà), áûëî âûðó÷åíî 60,38 ðóá., à çà 1 ò òðåñ-
òû óðîæàÿ 2024 ã. – 64,67 ðóá. Òàêîé óðîâåíü çà-
êóïî÷íûõ öåí ÿâëÿåòñÿ, ñêîðåå, ôàêòîðîì
äåñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îòðàñëåâûì ðåãëàìåíòîì
«Ïåðâè÷íàÿ îáðàáîòêà ëüíà. Òèïîâûå òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïðîöåññû», íîðìà âûõîäà äëèííîãî âî-
ëîêíà ñðåäíèì ¹ 8,85 èç 1 ò ëüíîòðåñòû ¹ 0,5

(ïðè íîðìèðîâàííîé âëàæíîñòè 19 %) ñîñòàâëÿ-
åò 5%, ò.å. 50 êã. Ñëåäîâàòåëüíî, â ïåðåñ÷åòå íà
äëèííîå ëüíîâîëîêíî ¹ 10 ïðè êîýôôèöèåíòå
ïåðåñ÷åòà 0,885 âûõîä ñîñòàâèò 44,25 êã.

Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü 1 ò òðåñòû ¹ 0,5
â ïåðåñ÷åòå íà 1 ò äëèííîãî âîëîêíà ¹ 10,
èñïîëüçîâàííîãî â êà÷åñòâå áàçèñà äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ðàñ÷åòà, ñîñòàâëÿëà â 2023 ã. 653,3 ðóá.,
â 2024 ã. – 696,36 ðóá. Ñîîòâåòñòâåííî ýòî â 9,92
è â 13,72 ðàçà íèæå öåíû ðåàëèçàöèè 1 ò ëüíîâî-
ëîêíà, âûðàáîòàííîãî èç òðåñòû ëüíîçàâîäàìè.

Ïðè ýòîì ñðåäíèå çàêóïî÷íûå öåíû íà âî-
ëîêíî ¹ 10 âîçðîñëè â 2024 ã. íà 47,4%, à ñòî-
èìîñòü 1 ò òðåñòû, ïåðåñ÷èòàííîé íà 1 ò âîëîê-
íà ¹ 10, óâåëè÷èëàñü íà 43,06 ðóá., èëè íà 6,6%
(òàáë. 2). Óäåëüíûé âåñ ñòîèìîñòè òðåñòû, âûðà-
ùåííîé ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿìè, â ñòîèìîñòè
ëüíîâîëîêíà ïî èòîãàì 2024 ã. ñîñòàâèë 7,29%.
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tsenoobrazovanija-na-produktsiju-lnovodstva-8858/.

2 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=W20717237.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

ÐÓÁÐÈÊÀ
ËÜÍÎÏÐÎÄÓÊÒÎÂÛÉ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑ ÀÏÊ
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Åñëè áû ïðîèçâåäåííóþ ñåëüõîçîðãàíèçàöè-
ÿìè òðåñòó ëüíîçàâîä îöåíèë ¹ 2,5, åå ñòîèìîñòü
â ïåðåñ÷åòå íà 1 ò âîëîêíà ¹ 10 ñîñòàâèëà â
2023 ã. 1922,65 ðóá., â 2024 ã. � 2059,07 ðóá., ÷òî
âûøå ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé áîëåå ÷åì â 2,9 ðàçà.
Òîëüêî ëèøü â òàêîì ãèïîòåòè÷åñêîì ñëó÷àå âû-
ðàùèâàíèå ëüíà-äîëãóíöà áûëî áû äëÿ ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèé ïðèáûëüíûì. Ôàêòè÷åñêèé æå óðî-
âåíü óáûòî÷íîñòè ðåàëèçàöèè òðåñòû ëüíà ñåëü-

õîçîðãàíèçàöèÿìè Äÿòëîâñêîãî ðàéîíà Ãðîäíåí-
ñêîé îáëàñòè, èñïîëüçîâàííûìè â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà, ïî èòîãàì 2023 ã. ñîñòàâèë 93%.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûõîä äëèííîãî âîëîêíà
èç 1 ò ëüíîòðåñòû ¹ 0,5 â ðàçìåðå 5% îçíà÷àåò
òàêæå, ÷òî äëÿ ïðîèçâîäñòâà 1 ò äëèííîãî âî-
ëîêíà ¹ 10 íåîáõîäèìî çàãîòîâèòü, â òîì ÷èñëå
îñóùåñòâèòü ïåðåâîçêó, è ïåðåðàáîòàòü 22,6 ò
ëüíÿíîé òðåñòû ¹ 0,5, ò.å. âûïîëíèòü î÷åíü áîëü-

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 1 

Äèíàìèêà çàêóïî÷íûõ öåí íà ëüíîòðåñòó â 2023–2024 ãã. 

Èçìåíåíèå 
Íîìåð òðåñòû Ãîä  Öåíà, ðóá./ò 

ðóá. % 

2023 60,38 
0,5 

2024 64,67 
4,29 

2023 
3  230,28 

0,75 
2024 4  246,63 

16,35 

2023  404,67 
1 

2024 433,4 
 28,73 

2023  489,34 
1,25 

2024  524,08 
34,74 

2023 531,67 
1,5 

2024  569,42 
37,75 

2023  579,06 
1,75 

2024  620,17 
41,11 

2023  611,26 
2 

2024  654,66 
43,4 

2023  707,78 
2,5 

2024  758,03 
50,25 

 107,1 

 

Òàáëèöà 2 
Âçàèìîäåéñòâèå ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåðàáîò÷èêîâ ëüíÿíîé òðåñòû ïî çàêóïêàì ñûðüÿ 

Ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè 1 ò ëüíîâîëîêíà ¹ 10 â òåêóùèõ öåíàõ, ðóá. 

  ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëÿìè 

ëüíî-
çàâîäàìè 

ðàçíîñòü 
çíà÷åíèé 

îòíîøåíèå 
çíà÷åíèé, ðàç 

Óäåëüíûé âåñ ñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëåé â 

ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
ïåðåðàáîò÷èêîâ, % 

2023 ã. 653,3 6482,7 5829,4 9,92 10,08 

2024 ã. 696,36 9554,3 8857,94 13,72 7,29 

Ðàçíîñòü 
çíà÷åíèé, ðóá. 

43,06 3071,6 - - -2,79 ï.ï. 

Îòíîøåíèå 
çíà÷åíèé, % 

106,6 147,4 - - - 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

3 Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14.06.2023 ã. ¹ 133 «Îá óñòàíîâëå-
íèè ðåêîìåíäóåìîãî óðîâíÿ çàêóïî÷íûõ öåí íà ëüíÿíóþ òðåñòó óðîæàÿ 2023 ãîäà».URL: https://mshp.gov.by/uploads/Files/prices/
prikaz2023.133.pdf.

4 Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 6.06.2024 ã. ¹ 140 «Îá óñòàíîâëå-
íèè ðåêîìåíäóåìîãî óðîâíÿ çàêóïî÷íûõ öåí íà ëüíÿíóþ òðåñòó óðîæàÿ 2024 ãîäà». URL: https://mshp.gov.by/uploads/Files/prices/
Prikaz-140-tseny-na-lnotrestu.pdf.
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Áóðà÷åâñêèé À.À., Ãàíóø Ã.È.

øîé îáúåì ðàáîòû äëÿ ïîëó÷åíèÿ åäèíèöû ïðî-
äóêöèè ñòàíäàðòíîãî êà÷åñòâà. Ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ëüíîçàâîäîâ â òàêîì ñëó÷àå áóäåò íèçêîýô-
ôåêòèâíûì ëèáî âîâñå óáûòî÷íûì.

Â èòîãå îòíîøåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ íà óðîâíå
«ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëü � ïåðåðàáîò÷èê», îêàçû-
âàþòñÿ íåâûãîäíûìè îáåèì ñòîðîíàì, õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ îòñóòñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîâìåñòíîé ðàáîòû, íå ñïî-
ñîáñòâóþò èíòåíñèôèêàöèè âûðàùèâàíèÿ ëüíà-
äîëãóíöà è îáóñëîâëèâàþò ïðèìåíåíèå ìåõàíèç-
ìà ãîñçàêàçà êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé
çàãðóçêè ìîùíîñòåé ëüíîçàâîäîâ.

Ìèíèìàëüíûå èíäèêàòèâíûå öåíû ðåàëèçà-
öèè âûðàáîòàííîãî ëüíîçàâîäàìè âîëîêíà óñòà-
íàâëèâàåò òàêæå Ìèíñåëüõîçïðîä, ïåðèîäè÷åñ-
êè íà ïðîòÿæåíèè êàëåíäàðíîãî ãîäà ïåðåñìàò-
ðèâàÿ èõ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èíôëÿöèè,
äèíàìèêè çàòðàò ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñëî-
æèâøèõñÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ öåí, ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé � îðãàíè-
çàöèé êîíöåðíà «Áåëëåãïðîì».

Çà 2023 ã. ñòîèìîñòü 1 ò ëüíîâîëîêíà ñóùåñòâåí-
íî âîçðîñëà. Òåìï ðîñòà öåíû áûë íàïðÿìóþ îáóñ-
ëîâëåí ðåçóëüòàòàìè îöåíêè åãî ïðîèçâîäñòâåííîé
öåííîñòè, ò.å. êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, «ïîëåç-
íîñòè» äëÿ ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ â ðàì-
êàõ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè. Íàïðèìåð, ñòîèìîñòü
1 ò äëèííîãî âîëîêíà íîìåðîâ 11�15 óâåëè÷èëàñü
â òåêóùèõ öåíàõ íà 51,4%, íîìåðîâ 9�10 � íà 32%,
öåíà êîðîòêèõ 3, 4 è 6 � íà 24,2%. Ýòî ñóùåñòâåí-
íî âûøå ÈÏÖ 2023 ã., ñîñòàâèâøåãî 105,8%.

Â 2024 ã. ìèíèìàëüíàÿ öåíà ðåàëèçàöèè ëüíî-
âîëîêíà ïðîäîëæèëà âîçðàñòàòü òåìïîì, ïðåâûøà-
þùèì èíôëÿöèþ: ñòîèìîñòü 1 ò âñåõ íîìåðîâ âîç-
ðîñëà íà 13,9%  ïðè çíà÷åíèè ÈÏÖ â 2024 ã.
105,16%, èíäåêñà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè (ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ) � 106,6%.

Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóåò óâåëè-
÷åíèþ ðàçìåðîâ âûðó÷êè ëüíîçàâîäîâ â ðåàëü-
íîì âûðàæåíèè, ñ äðóãîé � äàæå ñòîëü çíà÷è-
òåëüíîå ïîâûøåíèå çàêóïî÷íûõ öåí íå ïðèâî-
äèò ê ëèêâèäàöèè óáûòî÷íîñòè ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå: ëèøü ÷åòûðå
ëüíîçàâîäà ïî èòîãàì 2023 ã. ïîëó÷èëè ïðèáûëü
ïðè ïðîäàæå âîëîêíà â ñ÷åò ãîñçàêàçà. Â òî æå
âðåìÿ ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè, â ÷àñòíîñòè, â Êè-
òàé îêàçàëèñü ïðèáûëüíûìè äëÿ 10 ëüíîçàâîäîâ:

áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîëó÷èëè ÷èñòóþ ïðèáûëü.
Â 2024 ã. ñèòóàöèÿ îñòàëàñü íåèçìåííîé � ëüíî-
çàâîäàì áûëî âûãîäíåå ýêñïîðòèðîâàòü, â òîì
÷èñëå ëüíîâîëîêíî íèçêèõ íîìåðîâ.

Âìåñòå ñ òåì ïðè óñëîâèè ïðîäîëæåíèÿ íà-
ðàùèâàíèÿ ëüíîçàâîäàìè ýêñïîðòà âîëîêíà íèç-
êèõ íîìåðîâ ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ ðÿä íåãàòèâíûõ
íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ýôôåêòîâ:

® áóäåò óòðà÷åíà ñûðüåâàÿ áàçà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ äðóãèõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé-ïîòðå-
áèòåëåé ëüíÿíîãî âîëîêíà (ÎÀÎ «Ãðîíèòåêñ»,
ÎÎÎ «ÌåäËåí», ÎÎÎ «Ìåäâàòôàðì»);

® ïðîèçîéäåò óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
âîçìîæíîñòåé èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ;

® èìåþùèåñÿ ïëàíû ïî îðãàíèçàöèè âûðà-
áîòêè íà ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò»
íîâîé íåïðîôèëüíîé ïðîäóêöèè îêàæóòñÿ íåâû-
ïîëíåííûìè.

ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò» çàêóïàë
1 ò äëèííîãî âîëîêíà ¹ 10 â 2024 ã. ïî ñðåäíåé
öåíå 9554,3 ðóá., ÷òî âûøå íà 3071,6 ðóá., ÷åì â
2023 ã. (òàáë. 3).

Ïåðåñ÷åò ñòîèìîñòè âûðàáîòàííûõ ÐÏÒÓÏ
«Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò» ãîòîâûõ èçäåëèé â
çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ â íèõ ëüíÿíîãî âîëîê-
íà ¹ 10 ïîçâîëèë ñîïîñòàâèòü ñòîèìîñòü 1 ò äàí-
íîãî âîëîêíà, èñïîëüçîâàííîãî ïðè âûðàáîòêå òåê-
ñòèëüíîé ïðîäóêöèè, ñî ñòîèìîñòüþ åãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿìè è ëüíîçàâîäàìè.

Äëÿ ïðèìåðà áûë èñïîëüçîâàí èçãîòîâëåííûé
èñêëþ÷èòåëüíî èç ëüíÿíîé òêàíè êîìïëåêò ïî-
ñòåëüíîãî áåëüÿ 24Ñ10-ØÐ/óï/ñò5. Ñîãëàñíî èí-
ôîðìàöèè èíòåðíåò-ìàãàçèíà ÐÏÒÓÏ «Îðøàí-
ñêèé ëüíîêîìáèíàò», öåíà êîìïëåêòà ñîñòàâëÿ-
ëà 354,63 ðóá.6

Â îòñóòñòâèå äàííûõ î íîìåðàõ âîëîêíà,
èñïîëüçóåìîãî ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáè-
íàò» ïðè èçãîòîâëåíèè êîìïëåêòà ïîñòåëüíîãî
áåëüÿ 24Ñ10-ØÐ/óï/ñò, ðàñ÷åò âûïîëíåí èñõîäÿ
èç óñëîâèÿ, ÷òî ïðè âûðàáîòêå òêàíè ïðèìåíåíî
âîëîêíî ¹ 11. Ýòî ïðèíöèïèàëüíîå ïðåäïîëî-

5  Îáùàÿ ïëîùàäü âñåãî êîìïëåêòà ñîñòàâëÿåò 11,7215
ì2, ïëîòíîñòü � 150 ã/ì2, ñîîòâåòñòâåííî ìàññà � 1,758375
êã, èëè 0,00178375 ò. Ñåìåéíûé âàðèàíò äàííîãî êîìïëåê-
òà, 23Ñ 205-ØÐ/ó/ï.ô.êîð., ñòîèò 509,16 ðóá. Îäíàêî èç-
çà îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè î åãî ðàçìåðàõ äëÿ ðàñ÷åòîâ
îí íå áûë èñïîëüçîâàí.

6  URL: https://homelinen.by/product/komplekt-
postelnogo-belya-art-24s10-shr-up-st-r-r-215175-s-1-ris-0-
czv-2103/.
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æåíèå (íåñìîòðÿ íà îáóñëîâëåííûå èì íåïðèí-
öèïèàëüíûå ïîãðåøíîñòè âû÷èñëåíèé, ñâÿçàííûå
ñ òåì, ÷òî äëÿ âûðàáîòêè òêàíåé èñïîëüçóåòñÿ
îäíîâðåìåííî âîëîêíî ðàçíûõ íîìåðîâ) âàæíî,
ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îáùåå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î âåëè÷èíå ðàçíèöû â ñòîèìîñòè çàêóïàå-
ìîãî ñûðüÿ è ðåàëèçóåìîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè
Îðøàíñêîãî ëüíîêîìáèíàòà.

Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü 1 ò âîëîêíà,
èñïîëüçîâàííîãî ïðè èçãîòîâëåíèè êîìïëåêòà
ïîñòåëüíîãî áåëüÿ 24Ñ10-ØÐ/óï/ñò, ïåðåñ÷èòàí-
íîãî â âîëîêíî óñëîâíîãî áàçèñíîãî ¹ 10 (ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòà ïåðåñ÷åòà, ðàâíî-
ãî 1,17), ïðè ðåàëèçàöèè êîíå÷íûì ïîòðåáèòå-

ëÿì â âèäå ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò
180737,721 ðóá. Ýòî â 26,85 ðàçà âûøå èòîãîâ
2023 ã. è â 18,92 ðàçà âûøå ñòîèìîñòè çàêóïêè
1 ò âîëîêíà ¹ 10 ó ëüíîçàâîäîâ (òàáë. 4).

Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ ñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè ëüíîçàâîäîâ â ðîçíè÷íîé öåíå êîíå÷íîé òåê-
ñòèëüíîé ïðîäóêöèè ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíî-

Òàáëèöà 3 
Äèíàìèêà ìèíèìàëüíûõ èíäèêàòèâíûõ öåí ðåàëèçàöèè 1 ò ëüíîâîëîêíà â 2023–2024 ãã. 

2023 ã. 2024 ã. 

öåíà 1 ò, ðóá./ò öåíà 1 ò, ðóá./ò 
Íîìåð 
ëüíî-

âîëîêíà íà íà÷àëî 
ïåðèîäà 

íà êîíåö 
ïåðèîäà 

òåìï 
ðîñòà, % 

ñ
ð
å
ä

í
ÿ
ÿ
 

â
çâ

å
ø

å
í

í
à
ÿ
 ö

å
í
à
 

1
 ò

, 
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á

. 

íà íà÷àëî 
ïåðèîäà 

íà êîíåö 
ïåðèîäà 

òåìï 
ðîñòà, % 

ñ
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ä
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ÿ
 

â
çâ

å
ø

å
í
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à
ÿ
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å
í
à
 

1
 ò

, 
ð
ó
á

. Òåìï ðîñòà 
öåíû 1 ò çà 

2023–2024 ãã., % 

Äëèííîå ëüíîâîëîêíî 

15 12989,21 19663,75 15605,1 22613,31 25757,51 24806,7 

14 12074,3 18278,7 14505,9 21020,51 23943,23 23059,4 

13 10765 16296,61 12932,9 18741,1 21346,9 20558,9 

12 9790,95 14822,07 11762,7 17045,38 19415,39 18698,7 

11 6763,31 10238,67 

151,4 

8125,4 11774,47 13411,63 12916,5 

198,3 

10 5736 7573,48 6482,7 8709,5 9920,48 9554,3 

9 4251,52 5613,47 
132 

4804,9 6455,49 7353,07 

113,9 

7081,6 
173,0 

Êîðîòêîå ëüíîâîëîêíî 

6 2818,44 3501,42 3079,1 4026,63 4586,49 4417,2 

4 2812,71 3494,3 3072,9 4018,45 4577,19 4408,2 

3 2220,32 2758,35 

124,2 

2425,7 3172,1 3613,17 3479,8 

162,7 

2 - 2417,4 - 2405,7 2780,01 3166,56 

113,9 

3049,7 - 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Ìèíñåëüõîçïðîäà.

Òàáëèöà 4 
Âçàèìîäåéñòâèå ëüíîçàâîäîâ è ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò» ïî ïîñòàâêàì ëüíîâîëîêíà 

Ñòîèìîñòü 1 ò ëüíîâîëîêíà ¹ 10 â òåêóùèõ öåíàõ, ðóá. 

  äëÿ 
ëüíîêîìáèíàòà 

äëÿ êîíå÷íîãî 
ïîòðåáèòåëÿ 

ðàçíîñòü 
çíà÷åíèé 

îòíîøåíèå 
çíà÷åíèé, % 

Óäåëüíûé âåñ ñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè ëüíîçàâîäîâ  

â ðîçíè÷íîé öåíå 
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, % 

Óäåëüíûé âåñ  
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 

ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé  
â ðîçíè÷íîé öåíå 

êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, % 

2023 ã. 6482,7 174037,33 167554,63 268,5 3,72 0,38 

2024 ã. 9554,3 180737,721 171183,421 18,92 5,29 0,39 

Ðàçíîñòü 
çíà÷åíèé, 
ðóá. 

3071,6 6700,391 - - 1,57 ï.ï. 0,01 ï.ï. 

Îòíîøåíèå 
çíà÷åíèé, % 

147,4 103,8 - - - - 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

7  Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áå-
ëàðóñè ¹ 80/199/391/2 îò 16 íîÿáðÿ 2007 ã. «Îá óòâåðæ-
äåíèè Èíñòðóêöèè îá îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòÿõ ïî êàëü-
êóëèðîâàíèþ ñåáåñòîèìîñòè ëüíÿíîãî âîëîêíà». URL:
https://mshp.gov.by/ru/plant-ru/view/instruktsija-ob-
otraslevyx-osobennostjax-po-kalkulirovaniju-sebestoimosti-
lnjanogo-volokna-1151/.
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Áóðà÷åâñêèé À.À., Ãàíóø Ã.È.

êîìáèíàò» â 2023 ã. ñîñòàâèë 3,72%, äîëÿ ñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé �
0,38%, â 2024 ã. � 5,29% è 0,39% ñîîòâåòñòâåííî.

Íà ýòîì îñíîâàíèè ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîì-
áèíàò» «íåäîïëà÷èâàåò» ëüíîçàâîäàì, ó êîòîðûõ
èìåííî èç-çà ýòîãî îáðàçóåòñÿ äåôèöèò ñðåäñòâ,
ïðåïÿòñòâóþùèé ðèòìè÷íîìó îñóùåñòâëåíèþ òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, îáåñïå÷èâà-
þùåé ðîñò êà÷åñòâà âûðàáàòûâàåìîé ïðîäóêöèè è
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ýòî ïîâåðõíîñòíàÿ
îöåíêà ñèòóàöèè, î ÷åì âïîëíå îïðåäåëåííî ñâè-
äåòåëüñòâóåò ðÿä ñëåäóþùèõ ôàêòîâ:

1) èíòåíñèâíàÿ äèíàìèêà ðîñòà ôàêòè÷åñêèõ
çàêóïî÷íûõ öåí íà 1 ò ëüíîâîëîêíà â 2023�2024 ãã.
Íàïðèìåð, ñòîèìîñòü 1 ò êîðîòêîãî âîëîêíà ¹ 6
âîçðîñëà â òåêóùèõ öåíàõ íà 62,7 %, äëèííîãî âî-
ëîêíà ¹ 10 � íà 73%, ¹ 15 � íà 98,3%;

2) ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî êîìèòåòà, çà 12 ìåñ. 2024 ã. ñðåäíÿÿ ïî ñòðàíå
öåíà êîìïëåêòà ïîñòåëüíîãî áåëüÿ � îäíîãî èç
ýëåìåíòîâ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäèìîé
ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò» ïðîäóê-
öèè � âîçðîñëà íà 4,97%, à â ðåàëüíîì âûðàæå-
íèè ñ ó÷åòîì êîððåêöèè íà ÈÏÖ çà ýòîò æå ïå-
ðèîä � ñíèçèëàñü íà 0,19 ï.ï.

Ýòî ïðèìåð ëèøü ïî îäíîìó âèäó ãîòîâûõ
èçäåëèé, íî ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíàÿ. Ôàêòè÷åñêè
ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàæå íåñìîòðÿ íà ïðèìåíÿå-
ìûé ìåõàíèçì óäåøåâëåíèÿ ñòîèìîñòè ëüíîâî-
ëîêíà çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà, ÐÏÒÓÏ «Îðøàí-
ñêèé ëüíîêîìáèíàò» «æåðòâóåò» ÷àñòüþ ñâîèõ
àêòèâîâ è «ñíàáæàåò» ëüíîçàâîäû ñðåäñòâàìè,
ïûòàÿñü òàêèì îáðàçîì ñòèìóëèðîâàòü ìîäåðíè-
çàöèþ èõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïî âûðà-
áîòêå êà÷åñòâåííîãî âîëîêíà.

Îùóòèìîãî ýôôåêòà ýòî íå âîçûìåëî: áîëü-
øàÿ ÷àñòü ëüíîçàâîäîâ ôóíêöèîíèðóåò óáûòî÷-
íî ëèáî íèçêîýôôåêòèâíî, äîïóñêàÿ çà÷àñòóþ íà-
ðóøåíèÿ òåõíîëîãèè âûðàùèâàíèÿ ëüíà-äîëãóí-
öà, à äîïîëíèòåëüíàÿ âûðó÷êà èñïîëüçóåòñÿ íå
òîëüêî íà ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñ-
òè, íî è íà ëèêâèäàöèþ íàêîïëåííîé çàäîëæåí-
íîñòè ïî êðåäèòàì è çàéìàì, à òàêæå êðåäèòîðñ-
êîé çàäîëæåííîñòè;

3) îñíîâíîé îáúåì ðåàëèçîâàííîãî ïî èòîãàì
2023 ã. ëüíîçàâîäàìè ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíî-

êîìáèíàò» âîëîêíà áûë êà÷åñòâåííî îöåíåí íîìå-
ðàìè 4�11. Òàêîãî ñûðüÿ äëÿ âûðàáîòêè ïðîäóêöèè
ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ïîëüçó-
þùåéñÿ ñïðîñîì, â òîì ÷èñëå íà âíåøíèõ ðûíêàõ,
òêàíåé, ïîëîòåí è ãîòîâûõ èçäåëèé (ïî âèäàì), íå-
îáõîäèìî áîëüøå, íî è çàòðàòû íà åãî îáðàáîòêó è
ðàçìåð ïîëó÷àåìîé ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè âûøå.

Ñëåäîâàòåëüíî, êàê è â ñëó÷àå ñî âçàèìîäåé-
ñòâèåì ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåðàáîò÷èêîâ ñûðüÿ,
îòíîøåíèÿ ìåæäó ëüíîçàâîäàìè è ëüíîêîìáèíà-
òîì íå âûãîäíû äëÿ îáåèõ ñòîðîí, è çàãðóçêà ìîù-
íîñòåé ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò»
ïðîäîëæàåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ
ãîñçàêàçà íà ëüíîâîëîêíî.

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî îòíîñèòåëüíî íèçêîíî-
ìåðíîãî âîëîêíà ïðåäîïðåäåëÿåò óõóäøåíèå àñ-
ñîðòèìåíòà è ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè: íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ïðîèñõîäèò íå òîëü-
êî ïîä âëèÿíèåì ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, íî è âî
ìíîãîì çà ñ÷åò ôàêòè÷åñêîãî êà÷åñòâà ñûðüÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî íàïðÿìóþ ïðåäîïðåäåëÿ-
åò ïðèìåíåíèå íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè. Òàê, íà
ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò» äëÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè è íàñûùåíèÿ ðûíêà, â òîì ÷èñ-
ëå ñîáñòâåííîé òîðãîâîé ñåòè, èñïîëüçóþòñÿ
ñìåñîâûå òêàíè, à òàêæå òêàíè ñ äðóãèìè, â òîì
÷èñëå íàòóðàëüíûìè (íàïðèìåð, õëîïêîâûìè)
íèòÿìè. Ðåçóëüòàòîì ïîäîáíîãî èçìåíåíèÿ ìàð-
êåòèíãîâîé ïîëèòèêè ìîãóò áûòü:

® ôóíêöèîíèðîâàíèå â ðûíî÷íûõ íèøàõ, ãäå
ëüíîêîìáèíàò íå ðàñïîëàãàåò êëþ÷åâûìè êîíêó-
ðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè (îïûò è àäàïòàöèÿ,
ýôôåêò ìàñøòàáà, íèçêèå çàòðàòû íà îñíîâíîå
ñûðüå, ýëåêòðîýíåðãèþ, òðóä è ò.ï.), ðîñò êîíêó-
ðåíöèè ñ êèòàéñêèìè, òóðåöêèìè, ìàðîêêàíñêè-
ìè, ìîëäàâñêèìè è ïîðòóãàëüñêèìè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè íåäîðîãèõ òåêñòèëüíûõ èçäåëèé äëÿ îðãà-
íèçàöèé ñåãìåíòà fast fashion («áûñòðàÿ ìîäà»);

® óòðàòà èäåíòè÷íîñòè è ïîíèæåíèå «ñòàòó-
ñà áðåíäà». Ïðîäóêöèÿ ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé
ëüíîêîìáèíàò» � êðóïíåéøåãî â ìèðå � íå ôîð-
ìèðóåò òåíäåíöèè íà ðûíêå, à ñëåäóåò çà òðåíäà-
ìè, óñòàíîâëåííûìè èíûìè ñóáúåêòàìè. Â äàí-
íîì ñëó÷àå îñîáåííî âåëèêî âëèÿíèå êèòàéñêèõ
è èíäèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé (China Linen Textile
Industry Ltd., Grasim Industries Limited è äð.);
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ëüíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ...

® óäåøåâëåíèå ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè  ïó-
òåì åå óïîäîáëåíèÿ èçäåëèÿì, ðåàëèçóåìûì Shein,
Zara, H&M è Peacocks, è îïðåäåëåíèÿ ðûíêîâ
Áåëàðóñè è Ðîññèè â êà÷åñòâå öåëåâûõ.

Àíàëèç ñîñòàâà ïðîäóêöèè ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñ-
êèé ëüíîêîìáèíàò» è ñîïîñòàâëåíèå àññîðòèìåíòà
åãî ãîòîâûõ èçäåëèé ñ òîâàðàìè èç ëüíà áðåíäîâ
ãðóïïû êîìïàíèé Inditex (êàòåãîðèè «áûñòðàÿ ìîäà»)
è Ermenegildo Zegna Group («ëþêñ»), ðåàëèçóåìûõ â
Áåëàðóñè, ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü ñëåäóþùåå:

1) ó îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ èìåþòñÿ
ñóùåñòâåííûå ðåçåðâû ïî ðàñøèðåíèþ íîìåíêëà-
òóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè, êîì-
ïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, àâòîìî-
áèëüíîé è äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ãåî-
òåêñòèëÿ, ìóæñêîé îäåæäû (ïîëî, ôóòáîëîê, áðþê,
êåïîê è äð.), òîâàðîâ äëÿ äåòåé, îáóâè, àêñåññóà-
ðîâ (ñóìîê è íåñåññåðîâ), ïðåäìåòîâ äåêîðà (ëàìá-
ðåêåíîâ, ãàðäèí, êîðçèí è ñèñòåì õðàíåíèÿ, äð.);

2) ïðîäóêöèÿ ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîì-
áèíàò» îáëàäàåò îãðàíè÷åííîé è â öåëîì ñòàí-
äàðòíîé ñôåðîé ïðèìåíåíèÿ. Îäíà èç ïðè÷èí
ýòîãî â òîì, ÷òî ñâÿçè ïî ñîâìåñòíîìó ñ äðóãè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè ðàñøèðåíèþ ïðèñóòñòâèÿ íà
ðûíêàõ ôîðìèðóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè êîíöåðíà «Áåëëåãïðîì», â ÷àñòíîñòè,
ñ ÎÀÎ «Áàðàíîâè÷ñêîå ÏÕÎ». Ðàáîòû ïî ðàñ-
øèðåíèþ ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ïðîäóêöèè èç ëüíà,
âûðàáîòàííîé ëüíîêîìáèíàòîì, â òîì ÷èñëå ñî-
âìåñòíî ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ-êîìïëåìåí-
òîâ (ìåáåëè, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ñàíè-
òàðíîé êåðàìèêè, ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ, ñïîðòèâ-
íûõ, äåêîðàòèâíûõ, êîñìåòè÷åñêèõ òîâàðîâ),
à òàêæå ñ äèçàéíåðñêèìè è àðõèòåêòóðíûìè
áþðî îñóùåñòâëÿþòñÿ â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå, ò.å.
â îòëè÷èå îò âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ êîíêóðåíòîâ,
âûïîëíÿåòñÿ «ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, à íå ðåøå-
íèé» äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè8;

3) ñòîèìîñòü ëüíÿíîé ïðîäóêöèè èíîñòðàí-
íûõ áðåíäîâ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò öåíó òîâà-
ðîâ áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè öåí
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà 1 ò äëèííî-
ãî ëüíîâîëîêíà ¹ 10 áûëè èñïîëüçîâàíû:

® ëüíÿíàÿ ñòîëîâàÿ ñêàòåðòü áðåíäà Zara Home.
Ïðîèçâîäèòåëü � ãðóïïà êîìïàíèé Inditex. Ñòî-

èìîñòü � 1099 ðóá.9 Ïëîùàäü îäíîãî ïîëîòíà �
11,6164 ì2, ìàññà � 2,32328 êã, èëè 0,00232328 ò;

® ðóáàøêà Ermenegildo Zegna, ðîçíè÷íàÿ ñòî-
èìîñòü êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 5999,99 ðóá.10. Ñîñòàâ
òêàíè � ëåí (100 %), åå ïëîòíîñòü � 185 ã ì2, ïëî-
ùàäü � ïðèìåðíî 0,9 ì2, ñîîòâåòñòâåííî ìàññà �
166,5 ã, èëè 0,0001665 ò. Äèçàéí ðóáàøêè âûïîë-
íåí â Øâåéöàðèè, ïîøèâ � â Òóðöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñòîèìîñòü 1 ò âîëîêíà, èñïîëü-
çîâàííîãî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðóáàøêè è ñêàòåðòè,
ïåðåñ÷èòàííîãî â âîëîêíî óñëîâíîãî áàçèñíîãî
¹ 10 (ñ èñïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòà ïåðåñ÷åòà,
ðàâíîãî 1,1, ïðè óñëîâèè, ÷òî ðóáàøêà è ïîëîòíî
ñêàòåðòè âûðàáîòàíû èç òêàíè, ïðîèçâåäåííîé èç
âîëîêíà ¹ 1111) ïðè ðåàëèçàöèè êîíå÷íûì ïîòðå-
áèòåëÿì ñîñòàâëÿåò 32759978,159 ðóá. è 430034,65
ðóá. ñîîòâåòñòâåííî (òàáë. 5).

Ýòî çíà÷èòåëüíî, â 181,26 è 2,38 ðàçà, ïðå-
âûøàåò öåíó ðåàëèçàöèè 1 ò äëèííîãî âîëîêíà
¹ 10 â âèäå ãîòîâîé ïðîäóêöèè ÐÏÒÓÏ «Îð-
øàíñêèé ëüíîêîìáèíàò».

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå áîëåå íèçêî-
êà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ ÿâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, îäíèì
èç ôàêòîðîâ, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ ïîíèæåíèå óðîâ-
íÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ÐÏÒÓÏ
«Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò», â ïåðâóþ î÷åðåäü
íà âíåøíèõ ðûíêàõ (ñ Chanel, Christian Dior, Saint
Laurent è äðóãèìè äîìàìè âûñîêîé ìîäû ëüíî-
êîìáèíàò íå âçàèìîäåéñòâóåò); âî-âòîðûõ, îáóñ-
ëîâëèâàåò çíà÷èòåëüíûé ðàçìåð èçäåðæåê óïóùåí-
íûõ âîçìîæíîñòåé, ïðåäñòàâëåííûõ íåäîïîëó÷åí-
íîé âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàþò âûøåïðèâåäåííûå
ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè
ó ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò» � íàèáî-
ëåå âûñîêèå ñðåäè ñóáúåêòîâ ëüíîïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ.

Â èòîãå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èññëåäóåìûé ïîäêîìï-
ëåêñ ôóíêöèîíèðóåò ïî ñîâåðøåííî íåâûãîäíîé
çàöèêëåííîé ñèñòåìå îòíîøåíèé, õàðàêòåðèçóþùåé-
ñÿ îòñóòñòâèåì ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè
ñîâìåñòíîé âçàèìîâûãîäíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèé.

8 URL: https://allianceflaxlinenhemp.eu.

9 URL: https://www.zarahome.com/by/tablecloth-02-
l43284021?ct=true&style=1&categoryId=1020249610&colorId=737.

10 URL: https://fh.by/product/27710543.
11 Òàê æå, êàê â ñëó÷àå ñ ïðîäóêöèåé ÐÏÒÓÏ «Îð-

øàíñêèé ëüíîêîìáèíàò», ïîãðåøíîñòü íå ïðèíöèïèàëüíà,
íî ïðè ýòîì ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î âåëè÷èíå ðàçíèöû â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
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Áóðà÷åâñêèé À.À., Ãàíóø Ã.È.

Èìåííî ýòî, ïîëàãàåì, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì, îáóñëîâëèâàþùèì â öåëîì íèçêèé
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ëüíîïðîäóêòîâîãî ïîä-
êîìïëåêñà ÀÏÊ Áåëàðóñè (â ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà
è ïåðåðàáîòêè ëüíà-äîëãóíöà).

Äëÿ ïðèíöèïèàëüíîãî èñïðàâëåíèÿ ñèòóà-
öèè � óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ñîçäàâàåìîé ñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè ëüíîâîäñòâà � ñ÷èòàåì öåëåñîîá-
ðàçíîé ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñà âçà-
èìîäîïîëíÿþùèõ àêòóàëüíûõ ìåð, îáúåäèíÿåìûõ
ïî ïðîöåññíîìó ïðèçíàêó â íåñêîëüêî ãðóïï.

I. Âûñòðàèâàíèå ñèñòåìû äîëãîâðåìåííûõ
âçàèìîâûãîäíûõ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé
ìåæäó ñóáúåêòàìè ïîäêîìïëåêñà

Ðåøåíèå ïðîáëåìû îòñóòñòâèÿ äåéñòâåííûõ
ñòèìóëîâ ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå îðãàíèçàöèé ïîä-
êîìïëåêñà àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè, â òîì
÷èñëå ðåãóëèðîâàíèåì öåí è óñòàíîâëåíèåì îáÿ-
çàòåëüíîãî ê âûïîëíåíèþ ãîñçàêàçà, ìîæåò åùå
áîëüøå óñóãóáèòü âåäîìñòâåííóþ ðàçîáùåííîñòü
è ýêîíîìè÷åñêóþ íåöåëåñîîáðàçíîñòü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Áîëåå íàäåæíûì âàðèàíòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ìåæäó ÐÏÒÓÏ «Îðøàí-
ñêèé ëüíîêîìáèíàò» è ïîñòàâùèêàìè âîëîêíà íà
ðûíî÷íûõ, ò.å. äîãîâîðíûõ, êîíòðàêòíûõ íà÷àëàõ.

Â ýòîì ñëó÷àå ëüíîêîìáèíàò áóäåò âûñòóïàòü,
ñ îäíîé ñòîðîíû, çàêàç÷èêîì ñûðüÿ, óñòàíàâëè-
âàþùèì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðèíöèïèàëüíûå òðå-
áîâàíèÿ â îòíîøåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ âûðàùèâàíèÿ ëüíà (íàïðèìåð, ìåñòî â ñåâî-
îáîðîòå, ïðèìåíÿåìûå óäîáðåíèÿ è õèìèêàòû),
èõ ñîáëþäåíèå, êà÷åñòâî è îáúåìû ïðîèçâîäè-
ìîãî âîëîêíà, îáåñïå÷åíèå ïðîñëåæèâàåìîñòè è
èäåíòè÷íîñòè ïðîäóêöèè, ñðîêè åå ïîñòàâêè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëüíîêîìáèíàò ñòàíåò íå
òîëüêî ãàðàíòîì ñáûòà âûðàáîòàííîãî âîëîêíà,
íî è çà ñ÷åò æåñòêîãî êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ òðå-
áîâàíèé � ñâîåîáðàçíûì êàòàëèçàòîðîì è «ïðî-
âîäíèêîì» òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èçìåíåíèé íà ëüíîçàâîäàõ.

Ôóíäàìåíò ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèé � äîãîâîð-
íàÿ âçàèìîâûãîäíàÿ öåíà, â îñíîâó êîòîðîé ñëå-
äóåò ïîëîæèòü íîðìàòèâíóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
èçâîäñòâà ëüíîâîëîêíà.

II. Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé óâåëè÷åíèÿ âûõîäà
ïðîäóêöèè ñ åäèíèöû ñûðüÿ è ðàñøèðåíèå
âàðèàíòîâ åå èñïîëüçîâàíèÿ

Îñîáåííî àêòóàëüíûì â äàííîì ñëó÷àå, â òîì
÷èñëå ñ ïîçèöèè óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà ëüíîïåðåðàáîòêè, ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå ïî
àíàëîãèè ñ âåäóùèì ìèðîâûì ïðîèçâîäèòåëåì
ëüíÿíîãî òåêñòèëÿ LinificioeCanapificioNazionale �
èòàëüÿíñêîé îðãàíèçàöèåé, ðàñïîëîæåííîé íà
ëüíÿíîì òåððóàðå â êîììóíå Âèëëà ä'Àëüìå,
ôóíêöèîíèðóþùåé áîëåå 150 ëåò12, � è âûïóñêà
êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, ãåî-
òåêñòèëÿ, áàìïåðîâ, âíóòðåííèõ ÷àñòåé ñàëîíîâ
àâòîìîáèëåé, ñóäîâ, ñàìîëåòîâ, ïàññàæèðñêèõ æå-
ëåçíîäîðîæíûõ âàãîíîâ è äðóãîé ïðîäóêöèè.

Çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû ðàñøèðåíèÿ íîìåíê-
ëàòóðû âûïóñêàåìûõ èçäåëèé, à òàêæå óâåëè÷å-
íèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè èìåþòñÿ è ó ëüíî-
çàâîäîâ. Âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ èçãîòîâëåíèÿ èç
ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè ïåðåðàáîòêè òðåñòû ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ÄÑÏ, îòêîñîâ, ïëèíòóñîâ,
óòåïëèòåëåé), áèîðàçëàãàåìîé ïîñóäû, ôèëüòðîâ
äëÿ âîäû è âîçäóõà, âåðåâîê è ñåòîê, áèîãóìóñà

Òàáëèöà 5 
Ñðàâíåíèå ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò» è ïðîäóêöèè Inditex 

è Ermenegildo Zegna Group 

Ïîêàçàòåëü  
Ïðîäóêöèÿ ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé 

ëüíîêîìáèíàò» (êîìïëåêò 
ïîñòåëüíîãî áåëüÿ 24Ñ10-ØÐ/óï/ñò) 

Zara Home 
(ñòîëîâàÿ ñêàòåðòü) 

Ermenegildo Zegna 
(ðóáàøêà èç ÷èñòîãî 

ëüíà) 

Ñòîèìîñòü 1 ò ëüíîâîëîêíà ¹ 10 â 
òåêóùèõ öåíàõ, ðóá. 

180737,721 430034,65 32759978,159 

Ðàçíîñòü çíà÷åíèé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò» 
è ïðîäóêöèè åãî êîíêóðåíòîâ, ðóá. 

249296,93 32579240,438 

Îòíîøåíèå çíà÷åíèé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé 
ëüíîêîìáèíàò» è ïðîäóêöèè åãî êîíêóðåíòîâ, ðàç 

2,38 181,26 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

12 URL: https://www.linificio.it/materiali-compositi/.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ëüíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ...

è ñóáñòðàòà äëÿ ðàñòåíèé è ãðèáîâ; èç ñåìÿí
ëüíà � òåõíè÷åñêèõ ñìàçîê, ñðåäñòâ çàùèòû ðàñ-
òåíèé, êîðìîâûõ äîáàâîê, íîâûõ ôîðì ðàñòèòåëü-
íûõ ìàñåë è ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ.

Êðîìå òîãî, äëÿ ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè
ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíî-
ñòè ñóáúåêòîâ ïîäêîìïëåêñà öåëåñîîáðàçíîé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ íà òåððèòîðèè Áå-
ëàðóñè ïðîôèëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì âàðèàíòîì îáåñïå-
÷åíèÿ ðèòìè÷íîñòè îáíîâëåíèÿ ìîùíîñòåé è ïî-
âûøåíèÿ íà ýòîé îñíîâå ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ áåëîðóññêèõ ëüíîçàâîäîâ ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå ïðîôèëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ íà
äåéñòâóþùèõ ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäêàõ. Â ÷à-
ñòíîñòè, âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ ñáîðêè ëèíèé ïî
ïåðåðàáîòêå ëüíîòðåñòû ñ ïîñòåïåííîé ïîëíîé
ëîêàëèçàöèåé, ïî îïûòó êèòàéñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé (íàïðèìåð, Jiamusi Donghua Harvest
Machinery Manufacturing), çàèìñòâîâàííîìó ó
áåëüãèéñêîé êîìïàíèè Depoorte, èçãîòàâëèâàþ-
ùèõ òåõíèêó, çíà÷èòåëüíî áîëåå ïðîèçâîäèòåëü-
íóþ è ìåíåå òðóäîåìêóþ, ÷åì àíàëîãè, óñòàíîâ-
ëåííûå íà ìíîãèõ áåëîðóññêèõ ëüíîçàâîäàõ.

Îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî ìàøèí äëÿ ëüíî-
çàâîäîâ ìîæíî íà îäíîì èç ðàñïîëîæåííûõ íà
òåððèòîðèè ñòðàíû ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèõ çà-
âîäîâ (íàïðèìåð, ÎÀÎ «Êàëèíêîâè÷ñêèé ðåìîí-
òíî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä», ÎÀÎ «Êëåöêèé ìåõ-
çàâîä», ÎÀÎ «Ìîñòîâñêèé ðåìîíòíûé çàâîä»,
ÎÀÎ «Ùó÷èíñêèé ðåìîíòíûé çàâîä», ÊÏÓÏ
«Ëóíèíåöêèé ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä»,
ÎÀÎ «Ëåïåëüñêèé ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé çà-
âîä»), à òàêæå íà îäíîì èç ðàçìåùåííûõ â Îðøå
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ (ÎÀÎ «Çàâîä «Ëåã-
ìàø», ÎÀÎ «Îðøàíñêèé èíñòðóìåíòàëüíûé çà-
âîä», ÎÀÎ «Ñòàíêîçàâîä «Êðàñíûé áîðåö»).

Ïðåèìóùåñòâîì ïðåäëàãàåìûõ âàðèàíòîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî óêàçàííûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ìîãóò òàêæå ïðîèçâîäèòü çàï÷àñòè ê èçãî-
òàâëèâàåìîìó îáîðóäîâàíèþ è îñóùåñòâëÿòü òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå òåõíèêè.

III. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé
ïîëèòèêè ñóáúåêòîâ ëüíîïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà

Â äàííîé ãðóïïå àêòóàëüíûìè ìåðàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ:

® ðàçâèòèå áðåíäà, ïðåäïîëàãàþùåå ôîðìè-
ðîâàíèå ýêîñèñòåìû ïðèîáðåòåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ,
èñïîëüçîâàíèå èìåíè ïàðòíåðîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ðûíî÷íîãî ñòàòóñà ïðîäóêöèè, àêöåíòèðîâàíèå
âíèìàíèÿ íà æåñòêîñòè âíóòðèôèðìåííûõ ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâà, îäíîâðåìåííîå ïîçèöèîíèðîâà-
íèå ýëèòíîãî ñòàòóñà ïðè ñîõðàíåíèè òðàäèöè-
îííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè;

® óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ðåàëèçàöèè íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå íà îñíîâå ðàñøèðåííîãî ïðèìåíå-
íèÿ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ñèñòåìû ïðåôåðåíöèé
ïðè óñëîâèè óâåëè÷åíèÿ ñ êàæäîé ñëåäóþùåé ïî-
êóïêîé «ñðåäíåé ñóììû â ÷åêå»; óñòàíîâëåíèÿ
ïðàêòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîäàðî÷íûõ ñåðòèôè-
êàòîâ ÷ëåíàì òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ íà ïðîäóê-
öèþ ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò» çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ïðîôñîþçîâ, óâåëè÷åíèÿ ãîñçàêóïîê;

® öåëåíàïðàâëåííîå ïîçèöèîíèðîâàíèå
èçäåëèé ÐÏÒÓÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò»
êàê òîâàðîâ êàòåãîðèè «óñòîé÷èâàÿ ìîäà»
(Sustainable fashion), ò.å. â ïðîòèâîâåñ «áûñòðîé
ìîäå», ñ êîòîðîé â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ íà÷àëè àê-
òèâíî áîðîòüñÿ13;

® ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîììóíèêà-
òèâíîé ïîëèòèêè ïóòåì óñèëåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ «ëèäåðàìè ìíåíèé» (áëîãåðàìè, ðåäàê-
òîðàìè òêàíåé, ìåæäóíàðîäíûìè ðèòåéëåðàìè,
ïðîèçâîäèòåëÿìè ìåáåëè); ïðîâåäåíèÿ êîíêóð-
ñîâ äèçàéíåðîâ, ôåñòèâàëåé ìîäû; ñòèìóëèðî-
âàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ðàñøèðåíèþ âà-
ðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè ëüíîâîäñòâà;

® ðàñøèðåíèå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè íà íî-
âûõ ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ, êîòîðûìè â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäóò ãîñóäàðñòâà Ïåðñèäñ-
êîãî çàëèâà, Êàçàõñòàí, Ïàêèñòàí, Êèòàé è Åãèïåò.
Èçäåëèÿ Îðøàíñêîãî ëüíîêîìáèíàòà íà äàííûõ
ðûíêàõ âàæíî ïîçèöèîíèðîâàòü êàê ñòàòóñíûé
ïðîäóêò ñ ñîîòâåòñòâóþùåé öåíîé ðåàëèçàöèè.
Çäåñü, êðîìå èíòåðíåò-òîðãîâëè, öåëåñîîáðàçíî â
êðóïíûõ ãîðîäàõ îòêðûâàòü ìàãàçèíû ïî äîãîâîðó
ôðàí÷àéçèíãà. Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ðåàëèçàöèè
ìîæåò áûòü Âüåòíàì, Êèòàéñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Èç-
ðàèëü. Ïðèîðèòåò � ðàáîòà â öåíîâîì ñåãìåíòå
«âûøå ñðåäíåãî» è âûñòðàèâàíèå âçàèìîîòíîøå-
íèé ñ îðãàíèçàöèÿìè, çíàþùèìè ðåãèîíàëüíóþ

13 URL: https://www.buro247.ru/news/style/15-mar-
2024-french-bill-apply-fast-fashion.html.
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Áóðà÷åâñêèé À.À., Ãàíóø Ã.È.

ñïåöèôèêó è îñîáåííîñòè ìåñòíîãî ðûíêà (Êâàñ-
íèêîâà, Ãåðàñèìîâà, 2022).

Ïî ïðîãíîçàì ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
åìêîñòü ìèðîâîãî ðûíêà òîâàðîâ èçî ëüíà â ïå-
ðèîä äî 2033 ã. áóäåò âîçðàñòàòü ñðåäíåãîäîâûì
òåìïîì 4,5% è ñîñòàâèò íà êîíåö ïðîãíîçíîãî
ïåðèîäà 5,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ14.

IV. Ïðîâåäåíèå êîîðäèíèðîâàííûõ â ðàìêàõ
ïîäêîìïëåêñà èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé

Ê ýòîé ãðóïïå ìåðîïðèÿòèé ñëåäóåò îòíåñòè:
® ðàçðàáîòêó ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèê ôîðìè-

ðîâàíèÿ «ëüíÿíûõ òåððóàðîâ» � ñîâîêóïíîñòè
ôèçè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñâîéñòâ òåð-
ðèòîðèè, îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâåííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè âîëîêíà è èõ çàêîíîäàòåëüíîå îôîðì-
ëåíèå (Àðòåìåíêî Ñ., Àðòåìåíêî À., 2020);

® ñîçäàíèå àññîöèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé è ïå-
ðåðàáîò÷èêîâ, ôóíêöèÿìè êîòîðîé ìîãóò áûòü
(Àðòåìåíêî, 2021):

ü âåäåíèå è êîîðäèíàöèÿ íàó÷íûõ è ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé;

ü êîììóíèêàöèè ñ íåïîñðåäñòâåííûì îêðó-
æåíèåì, ðàñøèðåíèå çíàíèé î ïîëüçå ëüíà
è ïðîäóêöèè åãî ïåðåðàáîòêè, ïðèìåíÿå-
ìûõ óñòîé÷èâûõ ìåòîäàõ ïðîèçâîäñòâà è
äð.;

ü ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå áèáëèîòåê ïðÿ-
æè è òêàíåé èç ëüíà;

ü êîìïëåêñíîå (èíôîðìàöèîííîå, ìàðêåòèí-
ãîâîå, òåõíè÷åñêîå è äð.) ñîïðîâîæäåíèå
òîâàðîâ ïðåäïðèÿòèé-÷ëåíîâ àññîöèàöèè
íà ðûíêàõ òðåòüèõ ñòðàí;

ü îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé
ïëàòôîðìû ñòðàòåãè÷åñêîãî äèàëîãà ìåæ-
äó îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è ñïåöèàëèñòàìè
îðãàíèçàöèé, ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ
è èõ îáúåäèíåíèÿìè. Ïðèìåðîì â äàííîì
ñëó÷àå ìîæåò ñëóæèòü Àëüÿíñ åâðîïåéñ-
êîãî ëüíà è êîíîïëè (CELC), îáúåäèíÿþ-
ùèé ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìî-
ñòè ëüíà èç 16 ñòðàí Åâðîïû;

® âíåäðåíèå áþäæåòèðîâàíèÿ, êîíòðîëëèí-
ãà è ñèñòåì áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà â îðãàíè-
çàöèÿõ ïîäêîìïëåêñà;

® âûðàáîòêà ïîäõîäîâ ê ñåðòèôèêàöèè ïðîäóê-
öèè ëüíîçàâîäîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ çíàêà, îïðåäåëÿþ-
ùåãî ãåîãðàôè÷åñêîå óêàçàíèå / íàèìåíîâàíèÿ ìå-
ñòà ïðîèñõîæäåíèÿ (ïî àíàëîãèè ñ çàùèùåííûì
íàèìåíîâàíèåì ìåñòà ïðîèñõîæäåíèÿ PDO, çàùè-
ùåííûì ãåîãðàôè÷åñêèì óêàçàíèåì PGI, ãàðàíòè-
åé òðàäèöèîííîñòè TSG) (â ñîîòâåòñòâèè ñ Æå-
íåâñêèì àêòîì Ëèññàáîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ î íàè-
ìåíîâàíèÿõ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ è ãåîãðàôè÷åñêèõ
óêàçàíèÿõ îò 20 ìàÿ 2015 ã.15). Ýòî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ «öåííîñòíîé»
(êà÷åñòâåííîé, ðåïóòàöèîííîé) èäåíòè÷íîñòè áå-
ëîðóññêîãî ëüíà, ïîâûøåíèþ ðûíî÷íîãî ñòàòóñà
ïðîäóêöèè ëüíîïåðåðàáîòêè è ñîîòâåòñòâåííî �
óâåëè÷åíèþ ñîçäàâàåìîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè;

® èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ôîðôåéòèíãà16

â êà÷åñòâå âàæíîãî àëüòåðíàòèâíîãî èñòî÷íèêà
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîâåäåíèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ñóáúåêòîâ ëüíîïðîäóêòî-
âîãî ïîäêîìïëåêñà.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ àêòóàëü-
íûõ ìåð áóäåò, íà íàø âçãëÿä, ñïîñîáñòâîâàòü íè-
âåëèðîâàíèþ âëèÿíèÿ ðèñêîâ íà õîä è ðåçóëüòàòû
õîçÿéñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ïîäêîìïëåêñà è ñî-
çäàíèþ óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè
ïîòåíöèàëà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è íàðàùè-
âàíèÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ïåðåðàáîòêè ëüíà.
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14 URL: https://www.verifiedmarketreports.com/ru/
product/linen-fiber-market/.

15 URL: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ru/
wipo_pub_239.pdf.

16  Ôîðôåéòèíã � ïðèîáðåòåíèå ñ äèñêîíòîì è áåç ïðà-
âà ðåãðåññà ôèíàíñîâûì àãåíòîì (ôîðôåéòîðîì) ïëàòåæ-
íîãî îáÿçàòåëüñòâà äîëæíèêà ïåðåä êðåäèòîðîì ïî êîì-
ìåð÷åñêîìó êîíòðàêòó ñ îòñðî÷êîé îïëàòû. URL: https://
www.nbrb.by/finsector/forfeiting/vocabulary.
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñôåðå ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà (äàëåå – ÔÊèÑ) ñòàëî îáúåê-
òîì èçó÷åíèÿ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé îá-
ëàñòè ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, à åãî ðàçâèòèå â
êà÷åñòâå íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ íà÷àëîñü ñ 2016 ã.
(Cardella, 2021). Èñòîêè èçó÷åíèÿ äàííîãî ÿâëå-
íèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå çàëîæåíû â òàêîì íà-
ó÷íîì íàïðàâëåíèè, êàê ýêîíîìèêà ñïîðòà. Ôîð-
ìèðóåòñÿ îíî ñ ñåðåäèíû XX âåêà è âûçâàíî ïî-
ÿâëåíèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
Óîëòåðà Ñ. Íèëà (Walter C. Neale), âïåðâûå ïðåä-
ïðèíÿâøåãî ïîïûòêè íàéòè îòëè÷èÿ èíäóñòðèè
ñïîðòà îò äðóãèõ ñôåð ýêîíîìèêè è îïðåäåëèòü
êðèòåðèè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ñïîðòèâíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè (Walter C. Neale, 1964). Íå ìåíåå çíà-
÷èìûìè â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôå-
ðå ÔÊèÑ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé íå-
ìåöêîãî ó÷åíîãî Ê. Õàéíåìàííà, êîòîðûé íà
ôóíäàìåíòàëüíîì óðîâíå ðàñêðûë òàêèå àñïåê-
òû, êàê îïðåäåëåíèå ýôôåêòà îò êîììåðöèàëè-
çàöèè è ñïîíñîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñïîðòå íå
òîëüêî íà óðîâíå îòäåëüíîé ñïîðòèâíîé îðãà-
íèçàöèè, íî è â ìàñøòàáå íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè (Heinemann, 1995).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ (ðîäîíà÷àëüíèêîâ ýêîíîìèêè ñïîðòà)
ïîçâîëÿþò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî â ñôåðå ÔÊèÑ äîëæíî ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ, íà÷èíàÿ ñ îòäåëüíûõ ñïîðòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé è êëóáîâ (êîìàíä) äî óðîâíÿ íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê. Â îñíîâå ïàðàäèãìû ýòèõ ó÷åíûõ çà-
ëîæåí ïîèñê ìåõàíèçìîâ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè â
ñôåðå ÔÊèÑ â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ñïîðò ïðåèìóùå-
ñòâåííî ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî (÷àñòíîãî) èíâåñòèðîâàíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èññëåäîâàíèÿ â îá-
ëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ íà-
÷àëè ïðîâîäèòüñÿ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Èçó÷à-
þòñÿ ñïîñîáû ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ñïîðòèâíûõ

îðãàíèçàöèé íà îñíîâå ïîëó÷àåìîé èìè ïðèáû-
ëè (Êàìåíêîâ, 2012); ìåõàíèçìû ïðèâëå÷åíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (Áî-
ãàðåâè÷, 2017); ïóòè âûõîäà ñïîðòèâíûõ êëóáîâ
íà óðîâåíü ñàìîîêóïàåìîñòè ñ âîçìîæíîñòüþ
óìåíüøåíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé
â èõ ðàçâèòèå çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ (Ðåï-
êèí, 2017).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè áåëîðóññêèõ ó÷å-
íûõ èçó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ
íå ñòîëü ïîïóëÿðíî, êàê çà ðóáåæîì. Ïðè ýòîì
â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðè èçó÷åíèè äàííîãî ÿâëåíèÿ äå-
ëàþòñÿ áåçäîêàçàòåëüíûå âûâîäû. Íàïðèìåð, â îò-
äåëüíûõ èç íèõ íåäîñòàòî÷íàÿ ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ñâÿçûâàåòñÿ ñ «íåñòàáèëüíîñòüþ
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû» (Àíàíüåâà, 2025; Øóëüãè-
íà, 2023). Îäíàêî â íàøåì ïîíèìàíèè òàêîå óò-
âåðæäåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåêîððåêòíûì õîòÿ áû
ïîòîìó, ÷òî àâòîðû íå îáúÿñíÿþò â ñâîèõ ðàññóæ-
äåíèÿõ ñàì ôàêò «íåñòàáèëüíîñòè» è êðèòåðèè,
êîòîðûìè îíè ðóêîâîäñòâóþòñÿ. Óñòîÿâøóþñÿ
ïàðàäèãìó î òîì, ÷òî «...òðàäèöèîííî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñïîðòå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ÔÊèÑ, êîòî-
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Äîäîíîâ Î.Â.

ðûå â áîëüøèíñòâå ñâîåì îòíîñÿòñÿ ê ïðîôåññè-
îíàëüíûì, èñïîëüçóþùèì âûñîêèå ñïîðòèâíûå
ðåçóëüòàòû äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè � ìàê-
ñèìèçàöèè ïðèáûëè» (Øóëüãèíà, 2024), ìû ïî-
ëàãàåì èçíà÷àëüíî íåâåðíîé, ïîñêîëüêó ìîäåëü
óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îðèåíòèðîâàíà íà ðîñò ñïîðòèâíûõ
ðåçóëüòàòîâ, à íå íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ïðè÷åì,
â îòëè÷èå îò çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ìîäåëåé, áîëü-
øèíñòâî ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ ôè-
íàíñèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ðÿä íàó÷íûõ ïðî-
áëåì ïðè èçó÷åíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôå-
ðå ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

® âî-ïåðâûõ, è áåëîðóññêèìè, è ðîññèéñêè-
ìè ó÷åíûìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñôåðå ÔÊèÑ
èçó÷àåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà óðîâíå îòäåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ (â îñíîâíîì � ñïîðòèâ-
íûõ êëóáîâ) ëèáî íà óðîâíå îòäåëüíûõ èãðîâûõ
âèäîâ ñïîðòà � ôóòáîë, áàñêåòáîë, ãàíäáîë èëè
õîêêåé; ïðè ýòîì àêöåíòû ñìåùåíû íà óðîâåíü
èãðîâûõ ñïîðòèâíûõ êëóáîâ, êîòîðûå óæå èìå-
þò ñïîíñîðñêóþ ïîääåðæêó â âèäå ÷àñòíûõ èí-
âåñòèöèé è çàíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì,
à áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ çðå-
íèÿ áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ;

® âî-âòîðûõ, â ðàìêàõ çàïàäíîåâðîïåéñêîé ìî-
äåëè óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñ-
òèöèé â ðàçâèòèå ñôåðû ÔÊèÑ ïðèíàäëåæèò êîð-
ïîðàöèÿì (÷àñòíîìó áèçíåñó) è èíâåñòèðóåòñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü â ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðò ñ âîç-
ìîæíîñòüþ èçâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè
îò ïðîâîäèìûõ ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé è òðàíñ-
ôåðà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîðòñìåíîâ; äëÿ áåëî-
ðóññêîé æå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì (òàê íà-
çûâàåìàÿ «ìîäåëü âìåøàòåëüñòâà») (Áóéêî, 2008),
òàêîå ïîíèìàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå
ÔÊèÑ íåïðèåìëåìî èçíà÷àëüíî, ïîñêîëüêó â Áå-
ëàðóñè îñíîâíóþ ôèíàíñîâóþ íàãðóçêó â äàííîé
ñôåðå íåñåò ãîñóäàðñòâî. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ öåëü
ñîñòîèò â ïîëó÷åíèè íå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-
òà îò êîììåðöèàëèçàöèè ñïîðòà, à ñîöèàëüíîãî,
è íå òîëüêî ïðè ïîäãîòîâêå ñïîðòèâíîãî ðåçåð-
âà â ñôåðå ëþáèòåëüñêîãî ñïîðòà, ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíîé è ñïîðòèâíî-ìàññîâîé ðà-
áîòû äëÿ óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, íî è â
ñïîðòå âûñøèõ äîñòèæåíèé â âèäå çàâîåâàííûõ
íàãðàä áåëîðóññêèìè ñïîðòñìåíàìè íà ìåæäó-

íàðîäíûõ òóðíèðàõ íàèâûñøåãî óðîâíÿ, âêëþ-
÷àÿ Îëèìïèéñêèå èãðû.

Òàêèì îáðàçîì, îñîáåííîñòü èçó÷åíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ñîñòîèò â òîì, ÷òî â îòëè÷èå îò çàïàä-
íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí, äàííàÿ ïðîáëåìà êàñàåò-
ñÿ íå òîëüêî ÷àñòíûõ ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèé,
íî è íàõîäÿùèõñÿ íà ïîëíîì ãîñóäàðñòâåííîì ôè-
íàíñèðîâàíèè è ÿâëÿþùèõñÿ íåêîììåð÷åñêèìè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî öåëüþ íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ
è îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ ñ ó÷å-
òîì ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñôåðå ÔÊèÑ Áåëàðóñè îïðåäåëÿåòñÿ îñòðîòîé
ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííîé
ñôåðû è âûáðàííîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîé ìîäåëüþ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé â öåëîì.

Ïðîáëåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÊèÑ â Áåëàðó-
ñè óæå äâàæäû îáñóæäàëàñü â 2025 ã. íà âûñøåì
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñ ó÷àñòèåì îòâåòñòâåí-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé, îòâå÷àþùèõ çà ðàçâèòèå
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â ñòðàíå. Ðóêî-
âîäñòâî ñòðàíû èíòåðåñîâàëè êëþ÷åâûå âîïðî-
ñû: íà êàêèå öåëè íàïðàâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû è íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îíè èñïîëüçó-
þòñÿ? Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òî÷êà çðå-
íèÿ Ãëàâû ãîñóäàðñòâà î íåîáõîäèìîñòè ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, âêëàäûâàåìûõ â ðàçâèòèå
ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà â ñòðàíå.

Åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ íà ðàçâèòèå ñôåðû ÔÊèÑ ïðè íèçêîé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ñàìèõ îðãàíèçàöèé
ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ
äîñòèæåíèÿ öåëåé ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò» (äà-
ëåå � Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà)1.

Åñëè îáðàòèòü âíèìàíèå íà îáúåìû è ñòðóê-
òóðó ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììîé (òàáë. 1, 2), òî îáíàðóæè-
âàþòñÿ ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè:

1 Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà è ñïîðò» íà 2021�2025 ãîäû. Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 25 ìàðòà 2023 ã., ¹ 61.
URL:https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=C22100054.
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Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ...

® â 2025 ã. â ñðàâíåíèè ñ íà÷àëüíûì ãîäîì
ïÿòèëåòêè (2021 ã.) îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ
óâåëè÷åíû êàê â öåëîì, òàê è èç ðåñïóáëèêàíñ-
êîãî áþäæåòà, îäíàêî ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî
ñíèçèëèñü îáúåìû èç ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ è ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ â ðàçâè-
òèå îòðàñëè;

® àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÊèÑ çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä
(òàáë. 2) ïîêàçàë ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå íà-
ãðóçêè íà ðåñïóáëèêàíñêèé è ìåñòíûå áþäæåòû
ïðè îäíîâðåìåííîì óìåíüøåíèè â ñòðóêòóðå
ðàñõîäîâ ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
(â îñîáåííîñòè � ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíè-
çàöèé è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ).

Êàê óêàçàíî â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå,
íà îñíîâå êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ

ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ ÔÊèÑ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
ïðè ñòîïðîöåíòíîì áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâà-
íèè, çàïëàíèðîâàííîì íà 2021�2025 ãîäû, âîç-
ìîæíî äîñòè÷ü âñå íàìå÷åííûå öåëè è âûïîë-
íèòü âñå çàïëàíèðîâàííûå ïîêàçàòåëè; â òî æå
âðåìÿ ïðè îáúåìå ìåíåå 80% íàìå÷åííûå öåëè
íå áóäóò äîñòèãíóòû è, ñëåäîâàòåëüíî, Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà áóäåò âûïîëíåíà ëèøü íà
70�80%. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàñ-
õîäîâ íà ðåàëèçàöèþ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ïðàâèòåëüñòâî èçíà÷àëüíî áåðåò íà ñåáÿ îò-
âåòñòâåííîñòü è ïðèíèìàåò âñå ýêîíîìè÷åñêèå
ðèñêè ïî äîñòèæåíèþ åå öåëåé, à èìåííî: óñ-
ïåøíîå âûñòóïëåíèå áåëîðóññêèõ ñïîðòñìåíîâ
íà Îëèìïèéñêèõ èãðàõ è äðóãèõ êðóïíåéøèõ
ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ; ïðèîáùåíèå íàñå-
ëåíèÿ ê ðåãóëÿðíûì çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðîé è ñïîðòîì; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ äåòñêî-þíîøåñêîãî ñïîðòà.

Òàáëèöà 1 
Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2021–2025 ãã., ìëí ðóá. 

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ×àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå 

Ãîä Ðåñïóáëèêàíñêèé 
áþäæåò 

Ìåñòíûå 
áþäæåòû 

Ñðåäñòâà 
ÄÎÑÀÀÔ 

Ãîñêðåäèò 
ÊÍÐ 

Âñåãî 
ãîñóäàðñò-

âåííûå 
èíâåñòèöèè è 
êðåäèò ÊÍÐ 

Âíåáþäæåò-
íûé 

èíâåñòèöèîí-
íûé ôîíä 

Ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà 

îðãàíèçàöèé è 
÷àñòíûõ 

èíâåñòîðîâ 

Âñåãî 
÷àñòíûå 

èñòî÷íèêè 
ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ 

Èòîãî 

2021 258,8 447,7 0,4 2,1 709,0 0,3 19,6 19,9 728,9 

2022 253,9 432,5 0,5 43,2 730,1 0,3 39,5 39,8 769,9 

2023 249,8 419,8 0,5 129,0 799,1 0,3 35,9 36,2 835,3 

2024 247,5 406,9 0,5 117,6 772,5 0,3 22,7 23,0 795,5 

2025 253,9 421,0 0,5 58,7 734,1 0,2 5,7 5,9 740,0 

 

Òàáëèöà 2 
Ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2021–2025 ãã., % 

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ×àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå 

Ãîä Ðåñïóáëèêàíñêèé 
áþäæåò 

Ìåñòíûå 
áþäæåòû 

Ñðåäñòâà 

ÄÎÑÀÀÔ∗ 
Ãîñêðåäèò 

ÊÍÐ 

Âñåãî 
ãîñóäàðñò-

âåííûå 
èíâåñòèöèè è 
êðåäèò ÊÍÐ 

Âíåáþäæåò-
íûé 

èíâåñòèöèîí-
íûé ôîíä∗ 

Ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà 

îðãàíèçàöèé è 
÷àñòíûõ 

èíâåñòîðîâ 

Âñåãî 
÷àñòíûå 

èñòî÷íèêè 
ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ 

Èòîãî 

2021 35,5 61,4 - 0,4 97,3 - 2,7 2,7 100,0 

2022 33,0 56,2 - 5,7 94,9 - 5,1 5,1 100,0 

2023 30,0 50,3 - 15,4 95,7 - 4,3 4,3 100,0 

2024 31,1 51,1 - 14,9 97,1 - 2,9 2,9 100,0 

2025 34,3 56,9 - 8,0 99,2 - 0,8 0,8 100,0 

 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

* Ñðåäñòâà ÄÎÑÀÀÔ è âíåáþäæåòíîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà ïðåäñòàâëåíû â îáúåìàõ, ñîñòàâëÿþùèõ ìåíåå 0,001% îò
îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîýòîìó â òàáëèöå íå îòîáðàæàþòñÿ.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Äîäîíîâ Î.Â.

Â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå òàêæå îòìå÷å-
íî, ÷òî îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ â äî-
ñòèæåíèè öåëåé åå ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ «�íà-
ïðàâëåíèå âíåáþäæåòíûõ (ñîáñòâåííûõ) ñðåäñòâ
îðãàíèçàöèé ñôåðû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà
íà âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû». Îäíàêî èõ äîëÿ, êàê ñâèäåòåëüñòâó-
þò äàííûå òàáë. 2, íåçíà÷èòåëüíà: â îáùåì îáúå-
ìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÊèÑ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
â 2021�2025 ãã. äîëÿ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ñîñòàâëÿëà
ëèøü 0,3%, à äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíè-
çàöèé ÔÊèÑ è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ � îò 2,7%
â 2021 ã. äî 5,1% â 2022 ã. è èìåëà òåíäåíöèþ ê
óìåíüøåíèþ íà ïðîòÿæåíèè 2024 è 2025 ãã.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî îäíèì èç íàïðàâëåíèé
ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñôåðû ÔÊèÑ íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì â ñòðóê-
òóðå äîëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé
è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â äàííîé ñôåðå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ñ íàó÷íîé òî÷êè
çðåíèÿ óòî÷íèòü ñóùíîñòü ñàìîãî ïðîöåññà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ äàííîé ñôåðîé
â ðåñïóáëèêå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçîé
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «�ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü � ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿåìàÿ
èìè â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå îò ñâîåãî èìåíè, íà
ñâîé ðèñê è ïîä ñâîþ èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü, è íàïðàâëåííàÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó-
÷åíèå ïðèáûëè îò ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì, ïðî-
äàæè âåùåé, ïðîèçâåäåííûõ, ïåðåðàáîòàííûõ èëè
ïðèîáðåòåííûõ óêàçàííûìè ëèöàìè äëÿ ïðîäàæè,
à òàêæå îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã,
åñëè ýòè ðàáîòû èëè óñëóãè ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè äðóãèì ëèöàì è íå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ»2.

Èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî, âî-ïåð-
âûõ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì ìîãóò çàíèìàòüñÿ
êàê þðèäè÷åñêèå ëèöà (â íàøåì ñëó÷àå � âñå
îðãàíèçàöèè ÔÊèÑ), òàê è ôèçè÷åñêèå � èíäè-

âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (ÈÏ). Ïðè ýòîì
îñíîâíîé öåëüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæè ïðîèçâåäåííûõ
òîâàðîâ è âûïîëíåííûõ ðàáîò (îêàçàííûõ óñëóã),
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâè-
òåëüíûå è ñïîðòèâíûå óñëóãè.

Âìåñòå ñ òåì èç îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî â ïðî-
öåññå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñóùåñòâóåò ðèñê èìó-
ùåñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè. Î÷åâèäíî, åñëè ðå÷ü
èäåò îá îðãàíèçàöèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ èç Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèè ÔÊèÑ,
òî äàííûå óñëîâèÿ âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ñà-
ìèì îïðåäåëåíèåì ïîíÿòèÿ «ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî». Òàêèì îáðàçîì, ïðè îáîñíîâàíèè ýòîãî ïî-
íÿòèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ôîðìó è èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé, ãäå äàííûé âèä
äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå åå íåýôôåêòèâíîñòè ìîæåò
ïðèíåñòè âìåñòî ïðèáûëè óáûòêè è ñàìîé áþä-
æåòíîé îðãàíèçàöèè, è ãîñóäàðñòâåííîìó áþäæå-
òó, ò. å. â ñàìîì îïðåäåëåíèè «ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî» äîëæíà áûòü çàëîæåíà íå ïðîñòî äåÿòåëü-
íîñòü êàê òàêîâàÿ, à äåÿòåëüíîñòü ýôôåêòèâíàÿ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðèîðèòåòû îñ-
íîâíûõ öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíèçàöèÿìè
ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

® äëÿ îðãàíèçàöèé, ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà ðåñïóáëèêè, ýòî ìîæåò
áûòü ïîäãîòîâêà ñïîðòñìåíîâ, ôèçêóëüòóðíî-îç-
äîðîâèòåëüíàÿ è ñïîðòèâíî-ìàññîâàÿ ðàáîòà,
è ýôôåêò, íåñîìíåííî, áóäåò ïðåæäå âñåãî ñî-
öèàëüíûì. Â òàêîì ñëó÷àå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
íåîáõîäèìóþ ñîïóòñòâóþùóþ öåëü îðãàíèçàöèè
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ åå ïîòðåáíîñòåé â óëó÷øå-
íèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, çàêóïêå íî-
âîãî îáîðóäîâàíèÿ è èíâåíòàðÿ, ïîâûøåíèè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ è ò.ä. Ñëåäîâàòåëü-
íî, è ýôôåêò ïðè ýòîì áóäåò êîììåð÷åñêèì;

® äëÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé � âíåáþäæåòíûõ,
íàõîäÿùèõñÿ íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèè, îñíîâíîé
öåëüþ ïðè îñóùåñòâëåíèè àíàëîãè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò
îêàçûâàåìûõ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è
ñïîðòèâíûõ óñëóã. Â ýòîì ñëó÷àå ýôôåêò áóäåò
êîììåð÷åñêèì, ïðè÷åì âòîðè÷íîé öåëüþ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà, âûðàæàå-
ìîãî â ëþáûõ ôîðìàõ (ðîñò èìèäæà ãîñóäàðñòâà,
îáóñëîâëåííûé âûñîêèìè ðåçóëüòàòàìè â ñïîðòå

2 Îá èçìåíåíèè çàêîíîâ ïî âîïðîñàì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 22
àïðåëÿ 2024 ã. ¹ 365-Ç. URL:https://pravo.by/document/
?guid=12551&p0=H12400365.
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Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ...

âûñøèõ äîñòèæåíèé, óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ íà-
ñåëåíèÿ âñëåäñòâèå ñèñòåìàòè÷åñêèõ çàíÿòèé
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì è ò. ä.) Âñå ýòî
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà è ñîêðàùåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ íà îïëàòó áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ.

Èñõîäÿ èç ïàðàäèãìû áåëîðóññêîé ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è åå óíèêàëü-
íîñòè (Ãóñàêîâ, 2023) ìîæíî äàòü àâòîðñêîå îïðå-
äåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ: ýòî
ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ è
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, íàïðàâëåííàÿ
íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæè ñïîðòèâíûõ
òîâàðîâ è îêàçàíèÿ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëü-
íûõ è ñïîðòèâíûõ óñëóã äðóãèì ëèöàì äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé â ðîñòå ñïîðòèâíûõ
ðåçóëüòàòîâ è/èëè óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ, â ïðîöåñ-
ñå êîòîðîé áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè ðàçäåëÿþò
ðèñê ñ ãîñóäàðñòâîì, à âíåáþäæåòíûå (÷àñòíûå,
êîììåð÷åñêèå) è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè íåñóò ðèñê ïîä ñâîþ èìóùåñòâåííóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà êàê êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è
èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, òàê è áþä-
æåòíûìè îðãàíèçàöèÿìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ñîçäàíà íåîáõîäèìàÿ íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü «Î ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòå», îïðå-
äåëÿþùèé ïåðå÷åíü ñóáúåêòîâ â ñôåðå ÔÊèÑ, êî-
òîðûå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, à èìåííî: îáùåñòâåííûå îáúåäèíå-
íèÿ (Íàöèîíàëüíûé Îëèìïèéñêèé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü (ÍÎÊ) è Ïàðàëèìïèéñêèé êî-
ìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü); ôåäåðàöèè (ñîþçû,
àññîöèàöèè) ïî âèäó ñïîðòà; ðåñïóáëèêàíñêèå ãî-
ñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ (ÐÃÎ-
ÎÐ), îñóùåñòâëÿþùèå ðàçâèòèå òåõíè÷åñêèõ,
àâèàöèîííûõ, âîåííî-ïðèêëàäíûõ è ñëóæåáíî-
ïðèêëàäíûõ âèäîâ ñïîðòà (ÑÄÞÑÒØ); ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå ó÷åáíî-ñïîðòèâíûå ó÷ðåæäåíèÿ
(ÑÓÑÓ), äåòñêî-þíîøåñêèå ñïîðòèâíûå øêîëû
(ÄÞÑØ); ñïåöèàëèçèðîâàííûå äåòñêî-þíîøåñ-
êèå øêîëû îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà ÑÄÞØÎÐ),
öåíòðû îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà (ÖÎÐ), öåíòðû
îëèìïèéñêîé ïîäãîòîâêè (ÖÎÏ), ó÷èëèùà îëèì-
ïèéñêîãî ðåçåðâà (ÓÎÐ); êëóáû ïî âèäàì ñïîðòà,
ñîçäàííûå â ôîðìå ó÷ðåæäåíèé ñ ãîñóäàðñòâåí-

íûì ôèíàíñèðîâàíèåì; êëóáû ïî âèäàì ñïîðòà,
ñîçäàííûå â ôîðìå ó÷ðåæäåíèé ñ ÷àñòíûì ôè-
íàíñèðîâàíèåì, âêëþ÷àÿ ñïîðòèâíûå øêîëû, êîð-
ïîðàòèâíûå ëèãè, ôèòíåñ-ëèãè è ôèòíåñ-öåíòðû;
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå êîìáèíàòû
(ÔÎÊ), ñïîðòèâíûå öåíòðû, öåíòðû ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû (ÖÔÎÐ), ôèçêóëüòóð-
íî-ñïîðòèâíûå êëóáû (ÔÑÊ) ñ ðàçëè÷íîé ôîð-
ìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ; ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëü-
íûå ëàãåðÿ; öåíòðû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è
ñïîðòà ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ, èíûå ôèçêóëüòóð-
íî-ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ (ÔÑÑ)3.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñëîæèâøååñÿ ìíåíèå îòäåëü-
íûõ èññëåäîâàòåëåé è ýêîíîìèñòîâ î òîì, ÷òî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå
ÔÊèÑ ìîãóò çàíèìàòüñÿ ëèøü êîììåð÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè â ðàìêàõ ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ îøèáî÷íûì. Ïîëîæåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ
è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îïðîâåðãàþò äàííóþ òî÷êó çðåíèÿ: Óêàç Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 15 àïðåëÿ 2013 ã.
¹ 191 «Îá îêàçàíèè ïîääåðæêè îðãàíèçàöèÿì ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà» íåïîñðåäñòâåííî íà-
ïðàâëåí íà ñòèìóëèðîâàíèå îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ
ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñè-
ìî îò ôîðì èõ ñîáñòâåííîñòè è ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ãäå, ñîãëàñíî ï. 11, ïîíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè äîïóñòèìî èñïîëüçîâàòü ïî îò-
íîøåíèþ ê ñïîðòèâíûì îáùåñòâåííûì îáúåäè-
íåíèÿì4. Àíàëîãè÷íûå ïðàâîâûå íîðìû äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
â ñôåðå ÔÊèÑ çàëîæåíû è â äâóõ ïîñòàíîâëåíè-
ÿõ Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü5,6. Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ñîãëàñ-

3 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðå è ñïîðòå» îò 4 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ 125-Ç â ðåä. Çàêîíà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19 èþëÿ 2022 ã. ¹ 200-Ç.
URL:https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=H11400125.

4 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 15 àïðå-
ëÿ 2013 ã. ¹ 191 «Îá îêàçàíèè ïîääåðæêè îðãàíèçàöèÿì
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà». URL:https://mst.gov.by/
data/files/2025/ukaz-191.pdf.

5  Î ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíî-ñïîðòèâíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ : ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28.12.2004 ã. ¹ 11 â ðåä. îò
05.05.2023 ã. URL:https://mst.gov.by/data/files/2025/
postanovlenie-minsporta-11.pdf.

6  Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ î ãîðîäñêîì, ðàéîííîì
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîì, ñïîðòèâíîì öåíòðå (êîì-
áèíàòå, êîìïëåêñå, öåíòðå ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé
ðàáîòû), ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîì êëóáå : ïîñòàíîâëåíèå
Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
22.07.2013 ã. ¹ 19 â ðåä. îò 28.02.2018 ã. URL:https://
mst.gov.by/data/files/2025/postanovlenie-minsporta-19.pdf.
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Äîäîíîâ Î.Â.

íî ïîëîæåíèþ ñò. 46 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 äåêàáðÿ 1998 ã. ¹ 218-Ç,
ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó îíà íåîáõî-
äèìà äëÿ èõ óñòàâíûõ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ îíè
ñîçäàíû, è ñîîòâåòñòâóåò ýòèì öåëÿì7.

Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, îá îñóùåñòâëåíèè ðàñõîäîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðèíîñÿùåé äîõîäû äåÿòåëüíîñòüþ,
íàïðàâëåíèÿõ è ïîðÿäêå èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ,
îñòàþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè áþäæåòíîé îðãàíè-
çàöèè (ïóíêò 3 ãë. 1), ãëàñèò, ÷òî äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà, ïîëó÷åííûå îðãàíèçàöèÿìè îò äåÿòåëüíîñ-
òè ïî èçãîòîâëåíèþ òîâàðîâ, âûïîëíåíèþ ðà-
áîò, îêàçàíèþ óñëóã, òàêæå îòíîñÿòñÿ ê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
â ñôåðå ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà
íèçêîì óðîâíå, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò è ðàññìîò-
ðåííàÿ âûøå ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ (òàáë. 2),
è ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïî äàí-
íûì, ïðåäîñòàâëåííûì ñïåöèàëèñòàìè Ìèíèñòåð-
ñòâà ñïîðòà è òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ îðãà-
íèçàöèé ÔÊèÑ. Íàèáîëåå íèçêèé óðîâåíü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ïî ðåçóëüòàòàì
äàííûõ èññëåäîâàíèé â ðàçðåçå ðåãèîíîâ Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü óñòàíîâëåí â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ó÷åáíî-ñïîðòèâíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ÑÓÑÓ) (òàáë. 3).

Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé âûÿâ-
ëåíû ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

® èç 483 îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ (ÑÓÑÓ), âçÿ-
òûõ äëÿ àíàëèçà è ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 201,
èëè 41,6%, íå çàíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì; âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü è ïîëîæè-
òåëüíóþ òåíäåíöèþ � âñå ÔÑÊ è ÔÎÊ âî âñåõ
ðåãèîíàõ çàíèìàþòñÿ ýòèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè;

® èç 153 ÄÞÑØ � 77, èëè 50,3% îðãàíèçà-
öèé, ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà, íå çàíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì; ïðè
ýòîì áîëåå ïîëîâèíû èç òàêèõ îðãàíèçàöèé
ÔÊèÑ � â Ìèíñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòÿõ;

® èç 236 ÑÄÞØÎÐ � 106, èëè 44,9%, íå çà-
íèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì; ïðè÷åì áîëåå
ïîëîâèíû èç òàêèõ îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ � â Ãîìåëü-
ñêîé îáëàñòè è ã. Ìèíñêå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
íå âî âñåõ ðåãèîíàõ åñòü ÑÄÞÑØÒ. Â Áåëàðóñè
èõ âñåãî 6. Â Âèòåáñêîé îáëàñòè íå ðàçâèòî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî â ÑÄÞÑØÒ ïî ìîòîáîëó è ïîä-
âîäíîìó ñïîðòó, à â ã. Ìèíñêå � â òðåõ èç ÷åòûðåõ
îðãàíèçàöèé � ïî ðàäèîñïîðòó, ïîäâîäíîìó è ñó-
äîìîäåëüíîìó ñïîðòó, ñòðåëüáå ïóëåâîé;

® èç 12 ÖÎÏ â ÷åòûðåõ â ã. Ìèíñêå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî íå ðàçâèòî (33,3%);

® èç 38 ÖÎÐ � 7, èëè 18,4%, íå çàíèìàþòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, ïðè÷åì áîëüøèíñòâî (8)

7 Ãðàæäàíñêèé Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
07.12.1998 ã. â ðåä. Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 17
ôåâðàëÿ 2025 ã. ¹ 62-Ç. URL: https://pravo.by/document/
?guid=3871&p0=hk9800218.

Òàáëèöà 3 
Äîëÿ ÑÓÑÓ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà  

è íå îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü 

Ðåãèîí ÄÞÑØ ÑÄÞØÎÐ ÑÄÞÑØÒ ÖÎÐ ÓÎÐ ÖÎÏ Âñåãî â îáùåì 
êîë-âå 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 40,9 22,5 - 0,0 0,0 - 27,3 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 58,8 35,3 100,0 0,0 0,0 - 36,5 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 48,1 73,7 0,0 37,5 100,0 - 60,0 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 45,5 42,4 - 33,3 100,0 - 38,2 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 61,5 40,9 - 100,0 0,0 0,0 48,6 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 42,9 48,3 - 0,0 0,0 - 40,4 

ã. Ìèíñê 40,0 51,3 75,0 16,7 33,3 33,3 39,5 

Âñåãî 50,3 44,9 66,7 18,4 27,3 22,2 41,6 

 
Ïðèìå÷àíèå. Çíàê «-» îçíà÷àåò, ÷òî ÑÓÑÓ äàííîé ôîðìû îðãàíèçàöèè â ðåãèîíå íå ñóùåñòâóåò; «0,0» � âñå îðãàíèçàöèè,

îòíîñÿùèåñÿ ê äàííîé ôîðìå, îñóùåñòâëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíà àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ...

òàêèõ îðãàíèçàöèé ñîçäàíî â Ãîìåëüñêîé îáëàñ-
òè, ãäå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå ðàçâèòî â òðåõ
ÖÎÐ (ïî áîêñó è âñåì âèäàì áîðüáû, ãðåáëå, áàñ-
êåòáîëó è âîëåéáîëó); â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè èç
òðåõ ÖÎÐ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå ðàçâèòî â îä-
íîì � ïî ãðåáëå; â Ìèíñêîé îáëàñòè ñîçäàí îäèí
ÖÎÐ ïî êîííîìó ñïîðòó, êîòîðûé íå îñóùåñòâëÿ-
åò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü; â ã. Ìèí-
ñêå èç 12 ÖÎÐ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå ðàçâèòî
â äâóõ; � ïî âåëîñïîðòó è ïîïóëÿðíûì ñðåäè íà-
ñåëåíèÿ âèäàì ïëàòíûõ óñëóã (áîêñ, ãðåáëÿ íà áàé-
äàðêàõ è êàíîý, ëûæíûå ãîíêè, ïëàâàíèå);

® èç 11 ÓÎÐ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, òîëüêî â òðåõ (27,3%) íå çàíèìà-
þòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðè íàëè÷èè ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è êâàëèôèöèðîâàííûõ
òðåíåðîâ (â îñîáåííîñòè ÖÎÏ, ÖÎÐ è ÓÎÐ, ãäå
èäåò ïîäãîòîâêà ñïîðòñìåíîâ áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ) â 41,6% ÑÓÑÓ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå ðàçâèòî.

Íå ìåíåå îñòðîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìíîãèå îðãàíèçàöèè ÔÊèÑ, íàõîäÿ-
ùèåñÿ íà áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè, íå èñ-
ïîëüçóþò âåñü ñïåêòð âîçìîæíîñòåé. Äàííóþ
ïðîáëåìó ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê îòñóò-
ñòâèå äèâåðñèôèêàöèè â îêàçàíèè ïëàòíûõ ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ óñëóã
îðãàíèçàöèÿìè ÔÊèÑ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ âíå-
ñåííûìè â ñòàòüþ 151 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü «Î ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòå» îò 4 ÿí-
âàðÿ 2014 ã. ¹ 125-Ç èçìåíåíèÿìè, âî âòîðîì
ïîëóãîäèè 2023 ã. âñå îðãàíèçàöèè ÔÊèÑ (áþä-
æåòíûå è ÷àñòíûå), à òàêæå ÈÏ äîëæíû áûëè
ïðîéòè «�ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ íà
ïðàâî îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, â òîì ÷èñëå ïî
îñóùåñòâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ïðî-
âåäåíèåì ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé è (èëè) ó÷à-
ñòèåì â íèõ»8. Áåç ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòà-
öèè ñ 1 ÿíâàðÿ 2024 ã. äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðè-
çíàåòñÿ íåçàêîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ è ïîäëåæèò àäìèíèñòðàòèâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîäåêñîì îá
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ8.

Áîëüøèíñòâî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ îðãàíèçàöèÿìè ÔÊèÑ, ìîæíî êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü êàê îêàçàíèå ôèçêóëüòóðíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ óñëóã ïî óäîâëåò-
âîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ â
ïîääåðæàíèè è óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ, ôèçè÷åñ-
êîé ðåàáèëèòàöèè.

Íèæå ïðåäñòàâëåíà óêðóïíåííàÿ ãðóïïèðîâ-
êà ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ
óñëóã, êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü îðãàíèçàöèè
ÔÊèÑ è ÈÏ íà ïëàòíîé îñíîâå (ñì. ðèñóíîê).

8 Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðàâîíàðóøåíèÿõ îò 06.01.2021 ã. ¹ 91-Ç. URL: https://
pravo.by/upload/docs/op/HK2100091_1611262800.pdf.

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå è ñïîðòèâíûå óñëóãè 
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Ðèñ. Óêðóïíåííàÿ ãðóïïèðîâêà ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ óñëóã

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè äàííûõ: Óñëóãè ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå è ñïîðòèâíûå. Ãîñóäàðñòâåííûé
ñòàíäàðò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÃÎÑÒ Ð 52024-2003). Ìîñêâà: Ãîññòàíäàðò Ðîññèè, 2003. 8 ñ.
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Äîäîíîâ Î.Â.

Äåòàëèçèðîâàííûé ïåðå÷åíü ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ óñëóã, îêàçûâà-
åìûõ áþäæåòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ÔÊèÑ íà
ïëàòíîé îñíîâå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðåä-
ñòàâëåí â òàáë. 4.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çûâàþò, ÷òî ñàìûé íèçêèé óðîâåíü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè îïðåäåëåí ó ÑÓÑÓ. Îáúåê-
òèâíûì ìîæíî ñ÷èòàòü ðåãëàìåíòàöèþ äåÿòåëüíî-
ñòè ÑÓÑÓ ïî âðåìåíè è êîíòðîëüíûì íîðìàòèâàì

â ïîäãîòîâêå ñïîðòñìåíîâ, ñâåðõ êîòîðûõ îíè ìî-
ãóò îêàçûâàòü ïëàòíûå óñëóãè. Â òî æå âðåìÿ òà-
êàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ îïðåäåëåíà è äëÿ ñïîðòèâíûõ
êëóáîâ, ó êîòîðûõ äèâåðñèôèêàöèÿ îêàçûâàåìûõ
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ óñ-
ëóã ãîðàçäî øèðå. Ïðè ýòîì ïðîáëåìíûì äëÿ ÑÓÑÓ
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îíè ôàêòè÷åñêè íå îêàçû-
âàþò òàêèå âèäû óñëóã, êàê ïðîâåäåíèå ñïîðòèâ-
íî-çðåëèùíûõ ìåðîïðèÿòèé íà ïëàòíîé îñíîâå,
à ïåðå÷åíü ïðî÷èõ óñëóã êðàéíå îãðàíè÷åí.

Òàáëèöà 4 
Ïåðå÷åíü ïëàòíûõ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ áþäæåòíûìè 

îðãàíèçàöèÿìè ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Îðãàíèçàöèè ÔÊèÑ Ïðåäîñòàâëÿåìûå ïëàòíûå óñëóãè 
Óðîâåíü 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
àêòèâíîñòè 

ÑÓÑÓ (ÄÞÑØ, 
ÑÄÞØÎÐ, ÑÄÞÑÒØ, 
ÖÎÐ, ÖÎÏ, ÓÎÐ) 

Ñâåðõ óñòàíîâëåííûõ êîíòðîëüíûõ íîðì ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ: 
ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòó; 
ïðåäîñòàâëåíèå ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ 
ñîîðóæåíèé íàñåëåíèþ; 
èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàòèâíûå è îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè; 
ïðî÷èå óñëóãè (ïðåäîñòàâëåíèå â àðåíäó îáîðóäîâàíèÿ) 

Íèçêèé 

ÍÎÊ, Ïàðàëèìïèéñêèé 
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü, ôåäåðàöèè 
(ñîþçû, àññîöèàöèè) ïî 
âèäó (âèäàì) ñïîðòà, 
ÐÃÎÎÐ 

Ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòó (îðãàíèçàöèÿ 
ñîðåâíîâàíèé ïî âèäàì ñïîðòà; ðåàëèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äîñóãà ñ 
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îêàçûâàåìûõ óñëóã, âêëþ÷àÿ êóëüòóðíî-ìàññîâûå è 
ðàçâëåêàòåëüíî-èãðîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, à òàêæå ðàçëè÷íûå âèäû 
àêòèâíîãî îòäûõà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå 
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ). 
Ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíî-çðåëèùíûõ ìåðîïðèÿòèé (ñïîðòèâíûå è 
îçäîðîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ òóðíèðîâ, êðîññû, 
ìàðàôîíû, òóðíèðû ïî ñïîðòèâíûì èãðàì, ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè, 
ñïîðòèâíî-çðåëèùíûå âå÷åðà è êîíöåðòû). 
Ïðåäîñòàâëåíèå ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ 
ñîîðóæåíèé íàñåëåíèþ. 
Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàòèâíûå è îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. 
Ïðî÷èå óñëóãè (ïðåäîñòàâëåíèå â àðåíäó êëèåíòàì è ïëàòíûì ãðóïïàì 
ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé è îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ â àðåíäó) 

Ñðåäíèé 

Ñïîðòèâíûå êëóáû, 
ÔÑÊ, ÔÑÑ, ÔÎÊ, ÖÔÎÐ, 
ñîçäàííûå â ôîðìå 
ó÷ðåæäåíèé, 
íàõîäÿùèõñÿ íà 
áþäæåòíîì 
ôèíàíñèðîâàíèè 

Ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòó 
Ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíî-çðåëèùíûõ ìåðîïðèÿòèé (ñïîðòèâíûå è 
îçäîðîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ òóðíèðîâ, êðîññû, 
ìàðàôîíû, òóðíèðû ïî ñïîðòèâíûì èãðàì, ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè, 
ñïîðòèâíî-çðåëèùíûå âå÷åðà è êîíöåðòû). 
Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîãî ïðîöåññà. 
Ïðåäîñòàâëåíèå ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ 
ñîîðóæåíèé íàñåëåíèþ. 
Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàòèâíûå è îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. 
Ïðî÷èå óñëóãè (îðãàíèçàöèÿ ðåìîíòà è ïîäãîòîâêè (ïîäãîíêè) ñïîðòèâíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ñíàðÿæåíèÿ è èíâåíòàðÿ, ïðîêàò ñïîðòèâíîãî èíâåíòàðÿ, 
ïðåäîñòàâëåíèå â àðåíäó êëèåíòàì è ïëàòíûì ãðóïïàì ñïîðòèâíûõ 
ñîîðóæåíèé è îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â 
àðåíäó, îáåñïå÷åíèå ñòîÿíêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëåé óñëóã, 
ïðèåì íà õðàíåíèå âåùåé ïîòðåáèòåëåé óñëóã, âûçîâ òàêñè ïî çàêàçó 
ïîòðåáèòåëåé). 
Äîïîëíèòåëüíî: ñïîðòèâíûå êëóáû îñóùåñòâëÿþò ïðîäàæó òåëå-, ðàäèî- 
è èíûõ ñïîñîáîâ òðàíñëÿöèè ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé, ïðîäàæó 
áèëåòîâ, à òàêæå òðàíñôåðòíûå ñäåëêè 

Âûøå ñðåäíåãî 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ.
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Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ...

Ñðàâíåíèå ñïåêòðà ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâè-
òåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ îðãà-
íèçàöèÿìè ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàõî-
äÿùèìèñÿ íà áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè
(ñïîðòèâíûå êëóáû, ÔÑÊ, ÔÑÑ, ÔÎÊ), ñ àíà-
ëîãè÷íûìè êîììåð÷åñêèìè (íåãîñóäàðñòâåííû-
ìè) îðãàíèçàöèÿìè ïîçâîëÿåò îòìåòèòü ïðåèìó-
ùåñòâà ïîñëåäíèõ â äèâåðñèôèêàöèè: ïîìèìî
øèðîêîãî ñïåêòðà óñëóã, êîòîðûå îêàçûâàþò
áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè ÔÊèÑ, êîììåð÷åñêèå,
êðîìå îñíîâíîé (ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëü-
íîé è ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè), ïðåäîñòàâëÿ-
þò òàêæå óñëóãè â îáëàñòè ðåêëàìíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé äëÿ
ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþò îïåðà-
öèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, òîðãîâëþ,
ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ
è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñîçäàþò ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå, îêàçûâàþò ïîñðåäíè÷åñêèå è êîí-
ñóëüòàöèîííûå óñëóãè, îðãàíèçóþò âûñòàâêè â
ñôåðå ÔÊèÑ.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè. Ïðîâåäåííîå èñ-
ñëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå
ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

® îòñóòñòâèå ìåòîäîëîãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñ ó÷åòîì óíèêàëüíîñòè áåëîðóñ-
ñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÔÊèÑ, â ïåðâóþ î÷åðåäü
îðèåíòèðîâàííîé íà ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíîãî
ýôôåêòà îò ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè � ñ îäíîé ñòîðîíû, è óâåëè÷åíèå ôèíàí-
ñîâîé íàãðóçêè íà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò ñòðà-
íû âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîãî îáúåìà ïðèâëå-
êàåìûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ñôåðû ÔÊèÑ � ñ äðóãîé;

® íåðàçâèòîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà õàðàê-
òåðíà äëÿ ïîëîâèíû îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó ñïîðòñìåíîâ íà íà÷àëü-
íîì óðîâíå è ýòàïå ñïåöèàëèçàöèè, íàõîäÿùèõ-
ñÿ íà áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè (ÄÞÑØ,
ÑÄÞØÎÐ, ÑÄÞÑØÒ);

® îòñóòñòâèå äèâåðñèôèêàöèè â îêàçàíèè
ïëàòíûõ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è
ñïîðòèâíûõ óñëóã îðãàíèçàöèÿìè ÔÊèÑ, ôèíàí-
ñèðóåìûìè èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è íå-
èñïîëüçîâàíèå âñåãî ñïåêòðà âîçìîæíîñòåé äëÿ
îêàçàíèÿ äàííûõ âèäîâ óñëóã, îïðåäåëåííûõ íîð-
ìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçîé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåøåíèå äàííûõ ïðî-
áëåì äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî
ñ íà÷àëà 2021 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëè-
çóåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ìàëîå è
ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» íà 2021�2025
ãîäû, óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29.01.2021
ã. ¹ 56. Åå îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ «�ôîð-
ìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ñ ó÷åòîì èõ ïîòðåáíîñòåé»9. Â ñôåðå
ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿþò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è þðèäè÷åñêèå ëèöà, è èí-
äèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, äëÿ êîòîðûõ,
â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ è ñîäåðæàíèåì äàí-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, è äîëæíà
ôîðìèðîâàòüñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà. Òàê, ïî
îôèöèàëüíûì äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â ïå-
ðèîä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû â ñôåðå ÔÊèÑ
îñóùåñòâëÿëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü îò 530 äî 540 ìèêðîîðãàíèçàöèé, êîëè-
÷åñòâî êîòîðûõ óâåëè÷èâàåòñÿ; îò 33 äî 38 ìà-
ëûõ îðãàíèçàöèé ñ òåíäåíöèåé ê óâåëè÷åíèþ;
îò 6 äî 10 ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé, êîëè÷åñòâî
êîòîðûõ óìåíüøàåòñÿ; îò 1307 äî 1354 èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïð èíèìàòåëåé ñ óñòîé÷èâîé
òåíäåíöèåé ê óìåíüøåíèþ10.

Èñõîäÿ èç îñíîâíûõ ïîëîæåíèé Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû î ìàëîì è ñðåäíåì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå, íàìè îáîñíîâàíû ñëåäóþ-
ùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü:

9 Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ìàëîå è ñðåäíåå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» íà 2021�2025 ãîäû. Ïîñòàíîâëå-
íèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29 ÿíâà-
ðÿ 2021 ã. ¹ 56 â ðåä. Ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28 èþíÿ 2024 ã. ¹ 458. URL:https:/
/pravo.by/document/?guid=3871&p0=C22100056.

10  Î ïðåäîñòàâëåíèè îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè. Äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 15/2-08/92 îò 08.06.2023 â
îòâåò íà çàïðîñ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû îò 19.05.2023 ã. ¹ 01-32/1157.
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Äîäîíîâ Î.Â.

® àäìèíèñòðàòèâíûå, ïðåäóñìàòðèâàþùèå
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ àêòèâè-
çàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðå-
äû â ñôåðå ÔÊèÑ íà îñíîâå äîñòèæåíèÿ íåîá-
õîäèìîãî óðîâíÿ ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé
ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
è áèçíåñà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìåæâåäîìñòâåí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
øèðîêèé äîñòóï ãðàæäàí (èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé) è ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ) ê áàçîâûì óñëó-
ãàì ïîääåðæêè è òåì ñàìûì ñáàëàíñèðîâàòü
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñïîðòèâíîé,
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé è ñïîðòèâíî-
ìàññîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ìîäåðíèçàöèè è
óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îðãà-
íèçàöèé ÔÊèÑ;

® îðãàíèçàöèîííûå, ïðåäïîëàãàþùèå èñ-
ïîëüçîâàíèå ÷àñòè âíåáþäæåòíûõ (ñîáñòâåí-
íûõ) ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ñôåðû ÔÊèÑ äëÿ îáó-
÷åíèÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ íàâûêàì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ñ öåëüþ óñèëåíèÿ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ ôèçêóëüòóðíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ óñëóã è ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè, äîñòèæåíèþ
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ) ïðè
ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûõ ðàñõîäàõ ðåñóðñîâ
ãîñóäàðñòâà;

® ñòèìóëèðóþùèå, èìåþùèå öåëüþ îáåñïå-
÷åíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà
è áèçíåñà è ðàçâèòèå ãàðàíòèéíîãî ìåõàíèçìà
ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà
îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãà-
íèçàöèé ÔÊèÑ è èíûõ (íåãîñóäàðñòâåííûõ) èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå çàïðåùåííûõ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì, â ñî÷åòàíèè ñ îêàçàíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ äåëîâîé èíèöèàòèâû ãðàæäàí
(èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé) è ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ).

Îïðåäåëåíû òàêæå ñëåäóþùèå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå
ÔÊèÑ:

® ðàçâèòèå íàâûêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
êàê äëÿ äåéñòâóþùèõ, òàê è äëÿ âíîâü ñîçäàâàå-
ìûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ;

® ñòèìóëèðîâàíèå äåëîâîé èíèöèàòèâû íå
òîëüêî ãðàæäàí (â íàøåì ñëó÷àå � ÈÏ), íî áþä-
æåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ;

® îáåñïå÷åíèå äîñòóïà âñåõ ñóáúåêòîâ ñôå-
ðû ÔÊèÑ ê èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ó÷åòîì ýôôåê-
òèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè è ôîðì ñîáñòâåííî-
ñòè.

Ïî êàæäîìó èç íàïðàâëåíèé â òàáë. 5 ïðåä-
ñòàâëåíû èíñòðóìåíòû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâè-
òèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ñ óêàçàíèåì âîçìîæíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
òîãî ëèáî èíîãî èíñòðóìåíòà.

Ãîñóäàðñòâåííûå ðåñóðñû, íàïðàâëÿåìûå â
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû, íà íàø âçãëÿä, ïðåä-
íàçíà÷àòüñÿ äëÿ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè
âûÿâëåíèè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ äîëæíà ïðåäíàçíà÷àòüñÿ
äëÿ ÑÓÑÓ, â êîòîðûõ óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè íèæå, ÷åì ó äðóãèõ îðãàíèçà-
öèé ÔÊèÑ � áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ. Èìåí-
íî ýòè îðãàíèçàöèè äîëæíû ïðè ðàçâèòèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà èñïîëüçîâàòü ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíûé ñïåêòð ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëü-
íûõ è ñïîðòèâíûõ óñëóã äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ çà-
ïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé íà ïëàòíîé îñíîâå. Ïðè
ýòîì âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè äëÿ ýòèõ îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ
(ÑÓÑÓ) è îñòàëüíûõ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èõ
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåìàÿ êîíå÷íîé öåëüþ �
áóäü òî ðîñò ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ èëè óêðåï-
ëåíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ ñðåäñòâàìè ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðû è ñïîðòà.

Ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äî-
ñòóïà ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôå-
ðå ÔÊèÑ ê èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñ íà-
øåé òî÷êè çðåíèÿ, ðåñïóáëèêàíñêèé è ìåñò-
íûå áþäæåòû ìîãóò ôèíàíñèðîâàòü ëèøü
áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè ñôåðû ÔÊèÑ, â òî
âðåìÿ êàê âíåáþäæåòíûå è ÈÏ ìîãóò ïîëó÷èòü
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ëèøü â âèäå ñðåäñòâ
ÁÔÔÏÏ è ëüãîòíûõ êðåäèòîâ ÎÀÎ «ÀÑÁ Áå-
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Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ...

ëàðóñáàíê» íà òåõ æå óñëîâèÿõ, êîòîðûå ïðå-
äóñìîòðåíû äëÿ îðãàíèçàöèé è ÈÏ â äðóãèõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì è áþäæåòíûå,
è âíåáþäæåòíûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå èíäè-
âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â ñôåðå ÔÊèÑ
äîëæíû èñïîëüçîâàòü äàííûå èíâåñòèöèè èç
ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
äåëîâîé èíèöèàòèâû ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñò-
ðóìåíòîâ, ïåðå÷èñëåííûõ â òàáë. 5.

Ðåçóëüòàòîì ïðè ýòîì äîëæíî ñòàòü ðàñøè-
ðåíèå ñïåêòðà îêàçûâàåìûõ ôèçêóëüòóðíî-îç-
äîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ óñëóã íà ïëàò-
íîé îñíîâå îðãàíèçàöèÿìè ÔÊèÑ è ÈÏ, ÷òî
ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü ïîëüçîâàòå-
ëåé ýòèìè óñëóãàìè è ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëü-
íóþ ïðèáûëü. Îñíîâíîé æå öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïî-
ñòóïëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ â ãî-
ñóäàðñòâåííûé áþäæåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

â âèäå íàëîãîâ îò ïîëó÷åííîé ïðèáûëè â ðå-
çóëüòàòå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñôåðå ÔÊèÑ, ñïîñîáñòâóþùåãî ñíèæåíèþ ôè-
íàíñîâîé íàãðóçêè è ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíè-
òåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ îðãà-
íèçàöèé ÔÊèÑ.
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Òàáëèöà 5 
Èíñòðóìåíòû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  

â ñôåðå ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Íàïðàâëåíèå Èíñòðóìåíòû Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
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ñïîðòèâíûå óñëóãè íà ïëàòíîé îñíîâå 

Ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò 
(Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü) 

Ìåñòíûå áþäæåòû  

Ñòèìóëèðîâàíèå äåëîâîé 
èíèöèàòèâû 

Ðàçðàáîòêà îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì è êóðñîâ ïî 
ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ 

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ñóáúåêòîâ â ñôåðå ÔÊèÑ ê 
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îáðàçîâàòåëüíóþ è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ 
èíôîðìàöèþ î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå 

Îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ â 
íàöèîíàëüíîì êîíêóðñå «Ïðåäïðèíèìàòåëü ãîäà» 

Ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò 
(Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâî 
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) 

Ìåñòíûå áþäæåòû 

Äîñòóï ê èñòî÷íèêàì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ 
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ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðè óñëîâèè èõ 
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 

Ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò 
(Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü) 

Ìåñòíûå áþäæåòû  

Ñðåäñòâà ÁÔÔÏÏ 
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ÐÅÇÞÌÅ

Êðóïñêèé Ä.Ì., Òàðàñåâè÷ Æ.Ê.
Ñòàðòàï-äâèæåíèå â Áåëàðóñè: ýâîëþöèÿ, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â Áåëàðóñè, ïåðâîíà÷àëüíûå øàãè è ìåðû ïî
åãî ïîääåðæêå, ïåðâûå ïðîåêòû è ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êàê ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è ÷àñ-
òíîãî ñåêòîðà: ôîðìèðîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé áàçû, ñîçäàíèå öåíòðîâ óïðàâëåíèÿ, èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðî-
áëåìû ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â Áåëàðóñè, îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íà ïðåäñòîÿùåå ïÿòèëåòèå, äàíû àâ-
òîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè ïî íàèáîëåå ïîëíîìó ðàñêðûòèþ ïîòåíöèàëà ñòàðòàïîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ
íàöèîíàëüíûõ öåëåé ñòðàíû.

Õàíü È.
Èííîâàöèîííûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ Áåëàðóñè è Êèòàÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå
Â ñòàòüå îáîñíîâûâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è ÊÍÐ â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Äàíà îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðîáëåìû, ïðîèçâåäåí àíàëèç îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí è íà ýòîé îñíîâå ïðåäëîæåíû íîâûå ôîðìû îáìåíà îáðàçî-
âàòåëüíûìè óñëóãàìè ìåæäó ðåãèîíàìè Áåëàðóñè è ÊÍÐ, âêëþ÷àþùèå ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ÑÝÇ, ñîâìåñòíûõ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ íà áàçå Èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü» è  óíèâåðñèòåòà ØÎÑ äëÿ âçàèìíîãî
ðàñøèðåíèÿ ñôåðû óñëóã è íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü».

Àðòåìüåâ Ï.Ï.
Ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà â ÑÍÃ è ÅÀÝÑ
Àíàëèçèðóþòñÿ ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ íàäíàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà â ÑÍÃ è ÅÀÝÑ. Îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ðàññìîòðåíèÿ êàòåãîðèè
òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà, à íå òîëüêî âîïðîñîâ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.
Â îñíîâó ðàçðàáàòûâàåìîãî ìîäåëüíîãî çàêîíà äîëæíà áûòü ïîëîæåíà äîêòðèíà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñäåëàí
âûâîä î ïåðñïåêòèâíîñòè îïûòà Îðãàíèçàöèè ïî ãàðìîíèçàöèè êîììåð÷åñêîãî ïðàâà â àôðèêàíñêèõ ñòðàíàõ â
ïðîöåññå ñîòðóäíè÷åñòâà â óïîìÿíóòîì íàïðàâëåíèè. Äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Êðîò Ä.È.
Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè öèôðîâîãî ëèäåðñòâà
Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà ìíåíèé çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé, à òàêæå îöåíêè ñîâðåìåííûõ
ìîäåëåé öèôðîâîãî ëèäåðñòâà îïðåäåëåíû êîìïîíåíòû, ýòàïû è èõ âçàèìîñâÿçè äëÿ äîñòèæåíèÿ öèôðîâîãî
ëèäåðñòâà. Ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå, ïðåäñòàâëåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü öèôðîâîãî ëèäåðñòâà.
Âûïîëíåí àíàëèç ìåõàíèçìîâ âëèÿíèÿ öèôðîâîãî ëèäåðñòâà íà ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå. Âûÿâëå-
íû âîçìîæíûå ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû ïðè ðåàëèçàöèè äàííîé êîíöåïöèè, ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ èõ
óñïåøíîãî ïðåîäîëåíèÿ.

Áóðà÷åâñêèé À.À., Ãàíóø Ã.È.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
ëüíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ Áåëàðóñè
Ïðîâåäåí àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè âûðàùèâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè ëüíà. Âûïîëíåíî ñîïîñòàâëåíèå
ñòîèìîñòè âûðàáàòûâàåìûõ òîâàðîâ ïî ñòàäèÿì ëüíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà, à òàêæå ñ öåíàìè ðåàëèçàöèè
çàðóáåæíîé êîíêóðèðóþùåé ïðîäóêöèè. Âûÿâëåíû ïðè÷èíû, îáóñëîâëèâàþùèå íèçêóþ ñòîèìîñòü áåëîðóññêèõ
ëüíÿíûõ èçäåëèé è íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ëüíîïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ. Âûðàáîòàí êîìïëåêñ ìåð, ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðèçâàíà ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìè-
ðîâàíèþ óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàêæå äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè è íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ïåðåðàáîòêè ëüíà îðãàíèçàöèÿìè ïîäêîìïëåêñà.

Äîäîíîâ Î.Â.
Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ðàññìîòðåíû õàðàêòåðèñòèêè, îòëè÷àþùèå åãî îò çàïàäíîåâðîïåéñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì. Äîêàçàíî,
÷òî â Áåëàðóñè îíî ñëóæèò èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ ïðîáëåì ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé â äàííîé
ñôåðå. Äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà» ñ ó÷åòîì
áåëîðóññêîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà Áåëàðóñè, îïðåäåëåí óðîâåíü èõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Îáîñíîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, íàïðàâëåíèÿ è ìåðû ïî ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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SUMMARY

Dzmitry Krupski, Zhanna Tarasevich
Startup movement in Belarus: evolution, challenges, outlook
The article examines the history of the startup movement in Belarus, the initial steps and support measures, the first
projects and mechanisms to stimulate development both from the state and the private sector: legislative and regulatory
framework formation, management centers creation, innovation infrastructure, financial, economic and other support
mechanisms. The main challenges of the startup movement in Belarus are identified, development outlook for the
next five years are determined, and the author's proposals and recommendations are given for the most complete
startups potential unlocking to achieve the country's national goals.

Han Yi
Innovative forms of cooperation between Belarus and China regions in the educational sphere
The article substantiates practical recommendations for the cooperation development between Belarus and China in
education on innovative basis using digital technologies. An assessment of the current state of the issue is given, an
analysis of foreign countries experience is made and on this basis new forms of educational services exchange
between the regions of Belarus and China are proposed, including the regional FEZs creation, joint educational
institutions based on the Great Stone Industrial Park and the SCO University for mutual expansion of services and
scientific support for the One Belt, One Road initiative implementation.

Pavel Artsemyeu
Regulation challenges of cross-border bankruptcy in the CIS and the EAEU
The article analyzes the outlook for creation and development of institutions for cross-border bankruptcy supranational
regulation issues in the CIS and the EAEU. The necessity for a comprehensive consideration not only the cross-
border bankruptcy category, but also issues of transnational corporations insolvency is determined. The main
proñeeding doctrine should be the basis for the model law developing. A conclusion is made about the potential of
the Organization for the Harmonization of Commercial Law in African Countries experience in cooperation in the
above-mentioned sphere. Proposals for institutional infrastructure improving for cross-border bankruptcy regulating
in the Republic of Belarus are given.

Darya Krot
Methodological foundations for the digital leadership concept formation
Based on the analysis of foreign and domestic researchers opinions, and modern digital leadership models assessment,
the article defines the components, stages and interrelations for achieving digital leadership. The author's definition
is proposed, a conceptual digital leadership model is presented. An analysis of the mechanisms of digital leadership
influence on economic and social development is carried out. Possible constraints in the concept implementation
are identified, recommendations for their successful overcoming are proposed.

Andrei Buracheuski, Henadz Ganush
Improving of cost formation system for flax products subcomplex in the agro-industrial complex
in Belarus
The cost formation analysis of flax growing and processing products was carried out. A comparison of manufactured
goods cost by the stages of flax product industry subcomplex was made with the sales prices of foreign competing
products. The reasons for the low cost of Belarusian linen products and the unsatisfactory financial results of flax
products industry entities functioning have been identified. A set of measures has been developed for practical
implementation to facilitate the conditions for the maximum realization of the operational efficiency potential,
added value and increase in the export of flax processing products by organizations of the subcomplex .

Oleg Dodonov
Physical culture and sports entrepreneurship development in the Republic of Belarus
The features physical culture and sports entrepreneurship in the Republic of Belarus are defined, the distinguishing
characteristics from the Western European sports management model are considered. It is proved that in Belarus
entrepreneurship serves as a tool for solving the problems of financing budgetary organizations in this sphere. The
definition of «physical culture and sports entrepreneurship» concept is given taking into account the Belarusian
socially oriented management model. The problems of entrepreneurial activity development in budgetary physical
culture and sports organizations in Belarus are identified, the level of their entrepreneurial activity is determined.
Methodological approaches, directions and measures for development of physical culture and sports entrepreneurship
in the Republic of Belarus are substantiated.
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