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Âàæíåéøåé öåëüþ çàêëþ÷åíèÿ ìíîãîñòî-
ðîííåãî Ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñ-
ëóãàìè, ó÷ðåæäåíèè, äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâ-
ëåíèè èíâåñòèöèé îò 8 èþíÿ 2023 ã. (äàëåå –
Ñîãëàøåíèå) ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå çîíû ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè óñëóãàìè â äàííîì ðåãèîíå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
àíàëèç èòîãîâ âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè
ñòðàí ÑÍÃ äî âñòóïëåíèÿ Ñîãëàøåíèÿ â ñèëó.
Ýòî ïîçâîëèò ñðàâíèòü òåêóùèå òåíäåíöèè â
òîðãîâëå ñòðàí Ñîäðóæåñòâà ñ ïðèíÿòûìè èìè
îáÿçàòåëüñòâàìè è äàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðå-
êîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáÿçà-
òåëüñòâ Ñòîðîí ïî Ñîãëàøåíèþ.

Ñòðàíû ÑÍÃ ïîñòóïàòåëüíî ðàçâèâàþò
âíóòðèñîþçíóþ òîðãîâëþ, îñíîâó êîòîðîé ñî-
ñòàâëÿåò òîðãîâëÿ òîâàðàìè áëàãîäàðÿ äåéñòâó-
þùåé çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Çà ïåðèîä
2015–2022 ã. ñòðàíû ÑÍÃ1 ïðåâûñèëè ñðåäíå-
ìèðîâîé òåìï ðîñòà òîðãîâëè òîâàðàìè
(169,1% ïðîòèâ 150,5% ïî ýêñïîðòó), îäíàêî
â òîðãîâëå óñëóãàìè â ÑÍÃ òåìï ðîñòà çíà÷è-
òåëüíî óñòóïàåò ìèðîâîìó óðîâíþ (116,1%
ïðîòèâ 141,4% ïî ýêñïîðòó). Çà ðàññìàòðèâà-
åìûé ïåðèîä äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ â ìèðîâîì ýêñ-
ïîðòå òîâàðîâ óâåëè÷èëàñü íà 0,3 ï.ï., ñ 2,9
äî 3,2%, â òî âðåìÿ êàê åãî äîëÿ â ìèðîâîì
ýêñïîðòå óñëóã ñíèçèëàñü ñ 1,7 äî 1,4%.

Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îáîðîò òîðãîâ-
ëè óñëóãàìè ñòðàí ÑÍÃ (ñóììà ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà óñëóã ñòðàí ÑÍÃ, êðîìå Òóðêìåíèñòàíà)
âûðîñ ñ 218,6 äî 234,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ñàëüäî
âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè òðàäèöèîííî îòðè-
öàòåëüíîå, âìåñòå ñ òåì ðàçðûâ ìåæäó ýêñïîð-
òîì è èìïîðòîì óñëóã çà ïåðèîä 2015–2022 ãã.
ñîêðàòèëñÿ íà 27%, ñ - 43,9 äî -32,0 ìëðä äîëë.
ÑØÀ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ðîñòà ýêñïîðòà
óñëóã.

Äîëÿ óñëóã â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà òîâà-
ðîâ è óñëóã ñòðàí ÑÍÃ òàêæå â äâà ðàçà íèæå
îáùåìèðîâîãî óðîâíÿ – 11,3 ïðîòèâ 22,3%
(ïî äàííûì çà 2022 ã.), ïðè÷åì çà óêàçàííûé ïå-
ðèîä äîëÿ óñëóã â ýêñïîðòå ñîêðàòèëàñü íà
4,3 ï.ï. âîïðåêè ìèðîâîìó òðåíäó óâåëè÷åíèÿ
òîðãîâëè óñëóãàìè. Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ óñëóã
â îáùåì èìïîðòå ñòðàí ÑÍÃ êðàòíî âûøå ýêñ-
ïîðòíîãî ïîêàçàòåëÿ – 25,1% (ðèñ. 1).

ÑÎÃËÀØÅÍÈÅ Î ÑÂÎÁÎÄÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÅ ÓÑËÓÃÀÌÈ, Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ,
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ÐÀÌÊÀÕ ÑÍÃ:

ÀÍÀËÈÇ ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ ÓÑËÓÃÀÌÈ (÷àñòü 2)

Ìàçóëèíà À.Í.

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

1 Â äàííîì ðàçäåëå ñòðàíàìè ÑÍÃ âûñòóïàþò 11
ñòðàí: ÷ëåíû ÅÀÝÑ è Àçåðáàéäæàí, Ìîëäîâà, Òàäæèêè-
ñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Óçáåêèñòàí, Óêðàèíà. Ñòàòèñòèêà ïî
òîðãîâëå óñëóãàìè íå âêëþ÷àåò Òóðêìåíèñòàí ââèäó îò-
ñóòñòâèÿ äàííûõ. Ñòàòèñòè÷åñêèé îáçîð â ýòîì ðàçäåëå
îñíîâàí íà äàííûõ: URL:https://www.trademap.org. Îáúåì
ýêñïîðòà è èìïîðòà ðàññ÷èòàí êàê ñóììà ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà âñåõ 11 (10 ïî óñëóãàì) ñòðàí ÑÍÃ âî âíåøíèé ìèð.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÑÎÃËÀØÅÍÈÅ Î ÑÂÎÁÎÄÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÅ ÓÑËÓÃÀÌÈ Â ÑÍÃ

ÌÀÇÓËÈÍÀ
Àíàñòàñèÿ Íèêîëàåâíà
(anastasiya.mazulina@gmail.com),
ìàãèñòð ýêîíîìèêè,
ñîèñêàòåëü àñïèðàíòóðû
ÔÌÎ ÁÃÓ
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü)

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
òîðãîâëÿ óñëóãàìè,
ðåãèîíàëüíûå òîðãîâûå
ñîãëàøåíèÿ, ìèðîâàÿ
ýêîíîìèêà, âíåøíåòîðãîâàÿ
ïîëèòèêà.
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Ìàçóëèíà À.Í.

Â ñòðàíîâîì ðàçðåçå îñíîâíóþ äîëþ â ýêñ-
ïîðòå óñëóã çàíèìàåò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
(49,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ çà 2022 ã.), òåì íå ìåíåå
çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä åå äîëÿ ñîêðàòèëàñü
ñ 59,1 äî 48,4%. Çíà÷èìûé óäåëüíûé âåñ â ýêñ-
ïîðòå óñëóã ñòðàí ÑÍÃ èìåþò Óêðàèíà è Áåëà-
ðóñü � ñîîòâåòñòâåííî 15,9 è 9,1%, ïî äàííûì
çà 2022 ã. (ðèñ. 2).

Â èìïîðòå óñëóã ïåðâûå äâå ïîçèöèè òàêæå
çàíèìàþò Ðîññèÿ (70,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ; 53,0%
çà 2022 ã.) è Óêðàèíà (27,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ;
20,3%); çàìûêàåò òðîéêó Êàçàõñòàí (9,4 ìëðä

äîëë. ÑØÀ; 7,1%). Ïðè ýòîì äîëÿ Ðîññèè â îá-
ùåì èìïîðòå óñëóã ñòðàí ÑÍÃ çà ðàññìàòðèâàå-
ìûé ïåðèîä òàêæå ñîêðàòèëàñü íà 14,6 ï.ï.,
ñ 67,4% â 2015 ã. (íà 20,2%) ïðåèìóùåñòâåííî
çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ðîññèéñêîãî èìïîðòà
óñëóã. Äîëÿ Êàçàõñòàíà â îáùåì èìïîðòå (7,1%)
ñîïîñòàâèìà ñ äîëåé â îáùåì ýêñïîðòå (7,8%).

Äàííûå ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîá-
õîäèìîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè â
ñòðàíàõ ÑÍÃ, ÷åìó òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðåàëèçàöèÿ Ñîãëàøåíèÿ ïðè óñëîâèè åãî ïîñòå-
ïåííîãî óãëóáëåíèÿ.

15,6%
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15,8%
14,5% 15,3% 14,6%
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11,3%

30,0% 27,7%
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè ñòðàí ÑÍÃ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: International Trade Centre. Trade Map. URL: https://www.trademap.org/.
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Ðèñ. 2. Óäåëüíûé âåñ ñòðàí ÑÍÃ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã ÑÍÃ, 2015�2022 ãã., %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: International Trade Centre. Trade Map. URL: https://www.trademap.org/.
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Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè, ó÷ðåæäåíèè, äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü àêòèâíî ðàçâèâàåò òîð-
ãîâëþ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ êàê ïî òîâàðàì, òàê è ïî
óñëóãàì. Çà ïåðèîä ñ 2015 ïî 2023 ã. ýêñïîðò óñëóã
â ñòðàíû ÑÍÃ óâåëè÷èëñÿ íà 46,9%, äîñòèãíóâ îò-
ìåòêè 3,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ è ïðåâûñèâ îáùèé òåìï
ðîñòà ýêñïîðòà óñëóã (34,8%). Òåì íå ìåíåå òîâàð-
íàÿ òîðãîâëÿ ðàñòåò áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè: ïðè-
ðîñò ýêñïîðòà òîâàðîâ â ÑÍÃ � 93,0%, îáùèé ïðè-
ðîñò òîâàðíîãî ýêñïîðòà � 50,7% (ðèñ. 3).

Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ â
òîðãîâëå óñëóãàìè çíà÷èòåëüíî âûðîñëà, îñîáåí-
íî ïîñëå êðèçèñíûõ ãîäîâ, äîñòèãíóâ îòìåòêè
50,5% â ýêñïîðòå (4.2 ï.ï.) è 53,1% â èìïîðòå
(14,4 ï.ï.). Òåì íå ìåíåå óâåëè÷åíèå äîëè ñòðàí
ÑÍÃ â ýêñïîðòå óñëóã îáóñëîâëåíî íå òîëüêî ðîñ-

òîì âàëîâûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà óñëóã â ñòðàíû
ÑÍÃ, íî è ñíèæåíèåì ïîñòàâîê óñëóã â ñòðàíû
âíå ÑÍÃ (ðèñ. 4).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäíèìè äîñòóïíûìè
äåòàëèçèðîâàííûìè äàííûìè ñòàòèñòèêè ïî òîð-
ãîâëå óñëóãàìè (ïî ìåòîäîëîãèè ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà2) â 2021 ã. êëþ÷åâûì ðûíêîì ýêñïîðòà
áåëîðóññêèõ óñëóã ÿâëÿëèñü ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû
ÅÀÝÑ (86,0 %), â ÷àñòíîñòè, ðûíîê Ðîññèè
(80,5 %) çà ñ÷åò ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ (34,3 %),
ïðî÷èõ äåëîâûõ (17,1 %), ñòðîèòåëüíûõ (12,7 %)
è êîìïüþòåðíûõ (10,1 %) óñëóã (ðèñ. 5).
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Äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ â ýêñïîðòå óñëóã Äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ â èìïîðòå óñëóã

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: http://dataportal.belstat.gov.by/; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/realny-sector-ekonomiki/vneshnyaya-torgovlya/vneshnyaya-torgovlya-uslugami/.
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Ðèñ. 4. Òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

2  Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
URL: https://www.nbrb.by/statistics/foreigntrade.
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Óêðàèíà
9,7%

Óçáåêèñòàí
2,0%

Òóðêìåíèñòàí
0,8%

Òàäæèêèñòàí
0,4%

Ìîëäîâà
0,3%

Àçåðáàéäæàí
0,7%

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
80,5%

Êûðãûçñòàí
0,2%

Êàçàõñòàí
4,9%

Àðìåíèÿ
0,5%

Äðóãèå
13,9%

Àðìåíèÿ Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Àçåðáàéäæàí Ìîëäîâà Òàäæèêèñòàí Òóðêìåíèñòàí

Óçáåêèñòàí Óêðàèíà

Ïî êàæäîìó èç âèäîâ óñëóã íà Ðîññèþ ïðè-
õîäèòñÿ ïðåâàëèðóþùàÿ (îò 65% è âûøå) äîëÿ
ýêñïîðòà óñëóã Áåëàðóñè â ñòðàíû ÑÍÃ.

Èç ñòðàí âíå ÅÀÝÑ íàèáîëüøàÿ äîëÿ áåëî-
ðóññêîãî ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà Óêðàèíó (9,7%
îáùåãî ýêñïîðòà óñëóã â ñòðàíû ÑÍÃ) ïðåèìó-
ùåñòâåííî çà ñ÷åò ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ
(44,8%), ñòðîèòåëüíûõ (20,3 %), ïðî÷èõ äåëîâûõ
(14,4%) è êîìïüþòåðíûõ óñëóã (10,8 %).

Â öåëîì íà 6 ñòðàí, êîòîðûå êðîìå Áåëàðóñè
ó÷àñòâóþò â Ñîãëàøåíèè, ïðèõîäèòñÿ 88,5% áå-
ëîðóññêîãî ýêñïîðòà óñëóã â ÑÍÃ.

Â ñåêòîðàëüíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà óñëóã
Áåëàðóñè â ñòðàíû ÑÍÃ ïðåîáëàäàþò òðàíñïîð-
òíûå (36,4%), ïðî÷èå äåëîâûå (16,1%), ñòðîè-
òåëüíûå (12,2%) è êîìïüþòåðíûå óñëóãè (10,2%).

Ïîìèìî Ðîññèè, â ñåêòîðàëüíîì ðàçðåçå âè-
äîâ óñëóã âûñîêà äîëÿ ñëåäóþùèõ ñòðàí:

® Óêðàèíà � ôèíàíñîâûå óñëóãè (19,3% îò
âñåãî ýêñïîðòà äàííîãî âèäà óñëóã â ñòðàíû
ÑÍÃ); ñòðîèòåëüñòâî (16,1%), òðàíñïîðòíûå óñ-

ëóãè (11,9%), êîìïüþòåðíûå óñëóãè (10,2%), ïëà-
òà çà ïîëüçîâàíèå îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (10,2%), ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè
(8,7%), èíôîðìàöèîííûå óñëóãè (6,1%);

® Êàçàõñòàí � óñëóãè ïî ðåìîíòó è òåõíè-
÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ (19,3%), òðàíñïîðòíûå
óñëóãè (6,5%), ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå îáúåêòàìè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (6,4%), êîìïü-
þòåðíûå óñëóãè (6,4%);

® Òóðêìåíèñòàí � ãîñóäàðñòâåííûå òîâàðû
è óñëóãè (12,3%), ïîåçäêè (6,9%);

® Óçáåêèñòàí � óñëóãè ïî ðåìîíòó è òåõíè-
÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ (4,0%).

Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â èìïîðòå
óñëóã Áåëàðóñè èç ñòðàí ÑÍÃ. Òàê, íà ñòðàíû
ÅÀÝÑ ïðèõîäèòñÿ 83,6% îáúåìà èìïîðòà óñëóã
èç ÑÍÃ, òàêæå ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò èìïîð-
òà èç Ðîññèè (83,5%), íà âòîðîì ìåñòå â èìïîð-
òå èç ñòðàí ÑÍÃ íàõîäèòñÿ Óêðàèíà (11,2%).

Ïî âñåì âèäàì óñëóã â èìïîðòå èç ñòðàí ÑÍÃ
ïðåâàëèðóåò äîëÿ Ðîññèè (îò 66% è âûøå).

Ðèñ. 5. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñòðàíû ÑÍÃ â 2021 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: https://www.nbrb.by/statistics/foreigntrade.
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Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè, ó÷ðåæäåíèè, äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...

Òåì íå ìåíåå â ñåêòîðàëüíîì ðàçðåçå èìïîðò óñ-
ëóã èç Ðîññèè áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàí, ÷åì ýêñ-
ïîðò � 28,7% èìïîðòà èç Ðîññèè ôîðìèðóþò òðàíñ-
ïîðòíûå óñëóãè, 27,2% � ñòðîèòåëüíûå, 11,2% �
ïîåçäêè, 11,0% � ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè.

Òàêæå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ Áåëàðóñè
òðàíñïîðòíûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé ñòàòü-
åé èìïîðòà óñëóã èç âñåõ ñòðàí ÑÍÃ (ó 6 èç 10
ñòðàí-ïàðòíåðîâ âåñ äàííîãî ñåêòîðà áîëåå 50%),
êðîìå Òàäæèêèñòàíà, îñíîâó èìïîðòà èç êîòî-
ðîãî ñîñòàâëÿþò ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè (53,2%).

Â öåëîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÿäðîì òîð-
ãîâëè óñëóãàìè Áåëàðóñè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ ÿâ-
ëÿåòñÿ Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ðåàëèçàöèÿ Ñîãëàøåíèÿ ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ òîðãîâëè óñëó-
ãàìè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, íå âõîäÿùèìè â Ñîþç,
îñîáåííî ïðè óñëîâèè ïðèñîåäèíåíèÿ ê Ñîãëà-
øåíèþ íîâûõ ÷ëåíîâ è çàêðåïëåíèÿ ïðåôåðåí-
öèàëüíûõ óñëîâèé òîðãîâëè ñ ïàðòíåðàìè ïî
çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Ââèäó ñïåöèôèêè óñëóã, òîðãîâëÿ êîòîðûìè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åòûðüìÿ ñïîñîáàìè ïîñòàâ-
êè (1 � òðàíñãðàíè÷íàÿ ïîñòàâêà óñëóãè; 2 � ïî-
òðåáëåíèå óñëóãè çà ãðàíèöåé; 3 � êîììåð÷åñêîå
ïðèñóòñòâèå; 4 � ïåðåìåùåíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãó íà òåððèòîðèþ äðóãî-
ãî ãîñóäàðñòâà3), âàæíî âûäåëèòü íàèáîëåå çíà-
÷èìûé äëÿ ñòðàí ÑÍÃ ñïîñîá.

Ïî îöåíêàì ÂÒÎ, â 2022 ã. îáúåì ìèðîâîãî ýêñ-
ïîðòà óñëóã âñåìè óïîìÿíóòûìè ñïîñîáàìè ïîñòàâ-
êè ñîñòàâèë 17,638 òðëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî íà 10,542
òðëí äîëë. ÑØÀ áîëüøå «ðåãèñòðèðóåìîãî» ìèðî-
âîãî ýêñïîðòà óñëóã (7,096 òðëí äîëë. ÑØÀ).

Òàê, ïî èòîãàì 2022 ã. íà ïåðâûé ñïîñîá ïî-
ñòàâêè (ñï.ï.) óñëóã ïðèõîäèòñÿ 34,7% ìèðîâîãî
ýêñïîðòà óñëóã (ëèäèðóþò ïðî÷èå äåëîâûå,
òðàíñïîðòíûå, ñòðàõîâûå è ôèíàíñîâûå óñëóãè);
âòîðîé � 8,0% (òóðèñòè÷åñêèå, òðàíñïîðòíûå,
ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè); òðåòèé � 56,1% (òîð-
ãîâûå, ñòðàõîâûå è ôèíàíñîâûå, ïðî÷èå äåëî-
âûå óñëóãè); ÷åòâåðòûé � 1,2% (ïðî÷èå äåëîâûå,
ÈÊÒ, ñòðîèòåëüíûå óñëóãè)4.

Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå îáúåìîâ òîðãîâëè óñëó-
ãàìè ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü äîïîëíåíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé â îáëàñòè
òîðãîâëè óñëóãàìè (ÐÒÑ-óñëóãè) èíâåñòèöèîííûì
ðàçäåëîì, êîòîðûé íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ òðåòüèì
ñïîñîáîì ïîñòàâêè óñëóã. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî äëÿ ñòðàí ÑÍÃ5 ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ïî ñïîñî-
áàì ïîñòàâêè îòëè÷àåòñÿ îò ìèðîâîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ àêöåíòîì íà òðàíñãðàíè÷íóþ òîðãîâëþ
(ðèñ. 6).

3 ×åòûðå ñïîñîáà ïîñòàâêè óñëóã. Âñåðîññèéñêàÿ
Àêàäåìèÿ Âíåøíåé Òîðãîâëè. URL: https://fvm.vavt.ru/wto/
wto/FourMethodsSupplyServices.

4 Trade in services by mode of supply dataset. World
Trade Organization. URL: https://www.wto.org/english/res_e/
statis_e/gstdh_mode_supply_e.htm.

Ðèñ. 6. Ýêñïîðò è èìïîðò óñëóã ñòðàí ÑÍÃ
ïî ñïîñîáàì ïîñòàâêè óñëóã

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

5 Íà ñàéòå ÂÒÎ íå ïðåäñòàâëåí äåòàëüíûé ïåðå÷åíü
ñòðàí, âêëþ÷åííûõ â êàòåãîðèþ ñòðàí ÑÍÃ.

Ýêñïîðò óñëóã

1 ñïîñîá
42,3%

2 ñïîñîá
12,7%

3 ñïîñîá
43,8%

4 ñïîñîá
1,2%

198,447 
ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èìïîðò óñëóã

1 ñïîñîá
28,6%

2 ñïîñîá
11,4%

3 ñïîñîá
57,3%

4 ñïîñîá
2,7%

272,850 
ìëðä äîëë. ÑØÀ
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Ìàçóëèíà À.Í.

Òàê, íà ïåðâûé è âòîðîé ñïîñîáû ïîñòàâêè
ñóììàðíî ïðèõîäèòñÿ 55% ýêñïîðòà óñëóã ñòðàí
ÑÍÃ (42,3% è 12,7% ñîîòâåòñòâåííî), äîëÿ êîì-
ìåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ (òðåòèé ñïîñîá) íà 12,3
ï.ï. íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ìèðó. Ïðåâàëèðóþ-
ùàÿ äîëÿ ïåðâîãî è âòîðîãî ñïîñîáîâ ïîñòàâêè
îáúÿñíÿåòñÿ ñïåöèàëèçàöèåé ñòðàí ÑÍÃ íà óñ-
ëóãàõ, ñâÿçàííûõ ñ òîðãîâëåé, òðàíñïîðòîì, ÈÊÒ
è ïðî÷èìè äåëîâûìè óñëóãàìè, êîòîðûå ÷àùå
âñåãî îêàçûâàþòñÿ èìåííî òðàíñãðàíè÷íî, à òàê-
æå âûñîêèì îáúåìîì òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Èìåí-
íî íà ýòè ñåêòîðà ïðèõîäèòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ýê-
ñïîðòà óñëóã ñòðàí ÑÍÃ ïåðâûì è âòîðûì ñïî-
ñîáàìè ïîñòàâêè (ðèñ. 7).

Ïî òðåòüåìó ñïîñîáó ïîñòàâêè â ýêñïîðòå
íàèáîëüøèé âåñ èìåþò óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ òîð-
ãîâëåé, ÈÊÒ, ñòðàõîâûå è ôèíàíñîâûå óñëóãè.

Èíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñ èìïîðòîì óñ-
ëóã, ãäå íà äîëþ êîììåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ

ïðèõîäèòñÿ 57,3% èìïîðòà óñëóã, ÷òî ñîïîñòà-
âèìî ñ ìèðîâûì ïîêàçàòåëåì, à òàêæå îòìå÷à-
åòñÿ áîëåå âûñîêàÿ äîëÿ ÷åòâåðòîãî ñïîñîáà
ïîñòàâêè óñëóã � 2,7%. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
çàèíòåðåñîâàííîñòè ñòðàí ÑÍÃ â ïðèòîêå èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíó (ïðåèìóùå-
ñòâåííî çà ñ÷åò îòêðûòèÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé),
à òàêæå ñâÿçàííîãî ñ ýòèì ïåðåâîäîì èíîñò-
ðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïåðåäà÷è çíàíèé,
êîìïåòåíöèé è îïûòà.

Â èìïîðòå óñëóã ïîñðåäñòâîì ïåðâîãî è âòî-
ðîãî ñïîñîáîâ ïîñòàâêè ëèäèðóþò òðàíñïîðòíûå,
óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ òîðãîâëåé, ïðî÷èå äåëîâûå,
à òàêæå òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè.

Íàèáîëüøèé îáúåì èìïîðòà óñëóã ÷åðåç êîì-
ìåð÷åñêîå ïðèñóòñòâèå ïðèõîäèòñÿ íà òå èç íèõ,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ òîðãîâëåé; ñòðàõîâûå è ôè-
íàíñîâûå, ÈÊÒ-ñåêòîð, ñòðîèòåëüñòâî, ïðî÷èå
äåëîâûå óñëóãè (òàáë. 1).

Ðèñ. 7. Ñåêòîðàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã ñòðàí ÑÍÃ
ïî ñïîñîáàì ïîñòàâêè óñëóã, 2022 ã., %

* Â ñîñòàâ ïðî÷èõ óñëóã âêëþ÷åíû: ïëàòà çà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íå âêëþ÷åííàÿ â äðóãèå
êàòåãîðèè; îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè; ìåäèöèíñêèå óñëóãè; íàñëåäèå è ðåêðåàöèîííûå óñëóãè; äðóãèå ïåðñîíàëüíûå óñëóãè;
óñëóãè ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó, íå âêëþ÷åííûå â äðóãèå ðàçäåëû; ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè ïî ôèçè÷åñêèì
ðåñóðñàì, ïðèíàäëåæàùèì äðóãèì.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè, ó÷ðåæäåíèè, äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...

È â ýêñïîðòå, è â èìïîðòå óñëóã ñòðàí ÑÍÃ
íàèáîëåå çàìåòíàÿ äîëÿ ïðèñóòñòâèÿ ôèçè÷åñêèõ
ëèö (÷åòâåðòûé ñïîñîá ïîñòàâêè) íàáëþäàåòñÿ â
ñåêòîðàõ ñòðîèòåëüíûõ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã.

Â ðåãèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè òîðãîâëè óñ-
ëóãàìè ïî ðàçíûì ñïîñîáàì ïîñòàâêè äëÿ ñòðàí
ÑÍÃ îòìå÷åíî ðàçëè÷èå èíòåðåñîâ è ñïåöèàëè-
çàöèé ñòðàí.

Àðìåíèÿ. Â ýêñïîðòå ëèäèðóåò âòîðîé ñïîñîá
ïîñòàâêè (46,3%) çà ñ÷åò òóðèñòè÷åñêèõ è ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã; âûñîêàÿ äîëÿ ïåðâîãî (45,1%) âêëþ-
÷àåò ÈÊÒ, òðàíñïîðò, ñòðàõîâàíèå è ôèíàíñîâûå
óñëóãè; óäåëüíûé âåñ ÷åòâåðòîãî (2,3%) îáðàçóåò-
ñÿ çà ñ÷åò ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ è ÈÊÒ-óñëóã.
Ýêñïîðò óñëóã ïîñðåäñòâîì òðåòüåãî ñïîñîáà (6,4%)
ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ÈÊÒ-ñåêòîðà, ñòðîèòåëüñòâà,
ñòðàõîâàíèÿ è ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Â èìïîðòå óñëóã òðåòüèì ñïîñîáîì ïîñòàâ-
êè ïðåîáëàäàþò (53,8%) óñëóãè ñòðàõîâàíèÿ è
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà; ÈÊÒ; óñëóãè, ñâÿçàííûå
ñ òîðãîâëåé. Óäåëüíûé âåñ âòîðîãî ñïîñîáà

ïîñòàâêè (17,7%) òàêæå âûøå ñðåäíèõ ïîêàçà-
òåëåé çà ñ÷åò îáúåìà èìïîðòà òóðèñòè÷åñêèõ óñ-
ëóã. Èìïîðò íà îñíîâå ïåðâîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè
(27,9%) ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò òðàíñïîðòíûõ è òîð-
ãîâûõ óñëóã, ñòðàõîâàíèÿ è ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Áåëàðóñü. Îñíîâó ýêñïîðòà óñëóã çàíèìàåò ïåð-
âûé ñïîñîá ïîñòàâêè (71,1%) çà ñ÷åò òðàíñïîðò-
íûõ, ÈÊÒ, òîðãîâûõ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã.
Îòìå÷àåòñÿ íåâûñîêàÿ äîëÿ òðåòüåãî ñïîñîáà ïî-
ñòàâêè óñëóã (13,2%), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñðàâíèòåëü-
íî íåâûñîêèìè îáúåìàìè èñõîäÿùèõ ïðÿìûõ èí-
âåñòèöèé. Òåì íå ìåíåå íàèáîëüøèå îáúåìû
ýêñïîðòà óñëóã ïî òðåòüåìó ñïîñîáó ïîñòàâêè íà-
áëþäàþòñÿ â ñåêòîðàõ ÈÊÒ, ñòðîèòåëüñòâà, ñòðàõî-
âàíèÿ è ôèíàíñîâûõ óñëóã. Äîëÿ âòîðîãî ñïîñîáà
ïîñòàâêè óñëóã òàêæå âûøå ñðåäíåãî (12,8%) çà
ñ÷åò òóðèçìà è ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã. Äîñòàòî÷-
íî âûñîêèé ïîêàçàòåëü ýêñïîðòà îáóñëîâëåí ïðè-
ñóòñòâèåì ôèçè÷åñêèõ ëèö (3,0%) è îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ çà ñ÷åò ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà,
ÈÊÒ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã.

Òàáëèöà 1 
Ðàñïðåäåëåíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã ñòðàí ÑÍÃ ïî ñïîñîáàì ïîñòàâêè óñëóã, 2022 ã., % 

1 2 3 4 1 2 3 4 
Ñòðàíà 

Ñïîñîáû ïîñòàâêè óñëóãè 
Ñòðàíà 

Ñïîñîáû ïîñòàâêè óñëóãè 

Àðìåíèÿ     Ðîññèÿ     

èìïîðò 27,9 17,7 53,8 0,6 èìïîðò 24,8 11,9 60,3 3,0 

ýêñïîðò 45,1 46,3 6,4 2,3 ýêñïîðò 34,0 9,4 55,6 1,1 

Àçåðáàéäæàí     Òàäæèêèñòàí     

èìïîðò 46,1 7,6 39,2 7,1 èìïîðò 59,1 4,3 34,4 2,3 

ýêñïîðò 78,8 13,2 6,7 1,3 ýêñïîðò 71,6 24,9 3,4 0,1 

Áåëàðóñü     Òóðêìåíèñòàí     

èìïîðò 29,4 7,7 60,1 2,9 èìïîðò 34,2 6,8 58,1 0,9 

ýêñïîðò 71,1 12,8 13,2 3,0 ýêñïîðò 72,1 7,9 19,2 0,8 

Êàçàõñòàí     Óêðàèíà     

èìïîðò 29,8 9,8 59,4 1,0 èìïîðò 20,2 49,0 30,5 0,3 

ýêñïîðò 67,1 13,7 18,7 0,6 ýêñïîðò 72,9 14,7 9,2 3,2 

Êûðãûçñòàí     Óçáåêèñòàí     

èìïîðò 47,1 19,3 33,0 0,7 èìïîðò 41,2 22,3 36,0 0,5 

ýêñïîðò 41,0 54,4 3,1 1,5 ýêñïîðò 66,2 25,9 6,5 1,4 

Ìîëäîâà          

èìïîðò 31,1 10,6 57,7 0,6      

ýêñïîðò 50,9 41,8 5,4 1,8      

 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ìàçóëèíà À.Í.

Â ñâîþ î÷åðåäü òðåòèé ñïîñîá ïîñòàâêè
(60,1%) ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì â èìïîðòå óñëóã çà
ñ÷åò ÈÊÒ, ñòðàõîâàíèÿ, ôèíàíñîâûõ, ñòðîèòåëü-
íûõ, òîðãîâûõ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã. Òðàíñ-
ïîðòíûå è òîðãîâûå óñëóãè ôîðìèðóþò áîëüøóþ
äîëþ èìïîðòà óñëóã ïîñðåäñòâîì ïåðâîãî ñïî-
ñîáà ïîñòàâêè (29,4%). Îòíîñèòåëüíî âûñîêèé
ïîêàçàòåëü èìïîðòà íà îñíîâå ÷åòâåðòîãî ñïî-
ñîáà ïîñòàâêè (2,9%) ôîðìèðóåòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî çà ñ÷åò ñïåöèàëèñòîâ â ñòðîèòåëüñòâå.

Êàçàõñòàí. Âûñîêàÿ äîëÿ ïåðâîãî ñïîñîáà
ïîñòàâêè (67,1%) â ýêñïîðòå óñëóã îáåñïå÷èâà-
åòñÿ òðàíñïîðòíûìè è òîðãîâûìè óñëóãàìè.
Óäåëüíûé âåñ âòîðîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè (13,7%)
âûøå îáùåìèðîâîãî ïîêàçàòåëÿ è ôîðìèðóåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò òóðèñòè÷åñêèõ è òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã. Êðàòíî íèæå ñðåäíåãî ïîêàçàòå-
ëÿ äîëÿ òðåòüåãî ñïîñîáà ïîñòàâêè (18,7%), ïî-
ñðåäñòâîì êîòîðîãî ýêñïîðòèðóþòñÿ ñòðàõîâûå
è ôèíàíñîâûå, à òàêæå òîðãîâûå è ÈÊÒ-óñëóãè.

Èíàÿ ñèòóàöèÿ ñ èìïîðòîì óñëóã, â êîòîðîì
îñíîâíóþ äîëþ (59,4%) çàíèìàåò òðåòèé ñïîñîá
ïîñòàâêè (òîðãîâûå, ñòðàõîâûå è ôèíàíñîâûå,
ÈÊÒ è ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè). Çà ñ÷åò òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî èìïîðòà òðàíñïîðòíûõ, òîðãîâûõ è
ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã ôîðìèðóåòñÿ 29,8% ïî-
ñòàâîê ÷åðåç ïåðâûé ñïîñîá. Äîëÿ ÷åòâåðòîãî
ñïîñîáà ïîñòàâêè íèæå ñðåäíåìèðîâîãî è óðîâ-
íÿ ÑÍÃ, ñîñòàâëÿåò 1% çà ñ÷åò ïðèòîêà ñïåöèà-
ëèñòîâ â ñôåðå ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã.

Êûðãûçñòàí. Ðàñïðåäåëåíèå ýêñïîðòà óñëóã
â Êûðãûçñòàíå ïî ñïîñîáàì ïîñòàâêè ñóùåñòâåí-
íî îòëè÷àåòñÿ îò êëàññè÷åñêîé êàðòèíû. Ïðåâà-
ëèðóþò âòîðîé ñïîñîá (54,4%) çà ñ÷åò òóðèñòè-
÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Ïåðâûé ñïîñîá
ïîñòàâêè (41,0%) ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì â ýêñïîðòå
áîëüøèíñòâà ñåêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ëèäèðó-
þò òðàíñïîðòíûå, òîðãîâûå è ïðî÷èå äåëîâûå
óñëóãè. Äîëÿ òðåòüåãî ñïîñîáà ïîñòàâêè â ýêñ-
ïîðòå ÿâëÿåòñÿ íàèìåíüøåé ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ �
3,1% (ýêñïîðò ñòðîèòåëüíûõ è ÈÊÒ-óñëóã). Ïå-
ðåìåùåíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö (ïðåèìóùåñòâåííî
â ñòðîèòåëüñòâå) ñîñòàâëÿåò 1,5% ýêñïîðòà.

Â èìïîðòå îñíîâíûì (47,1%) ÿâëÿåòñÿ ïåð-
âûé ñïîñîá ïîñòàâêè çà ñ÷åò ïîòðåáëåíèÿ òðàíñ-
ïîðòíûõ è òîðãîâûõ óñëóã. Âûøå ñðåäíåìèðîâî-
ãî ïîêàçàòåëÿ äîëÿ âòîðîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè �
19,3% çà ñ÷åò îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ

è òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ñóùåñòâåííî âûøå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ýêñïîðòîì äîëÿ òðåòüåãî ñïîñîáà
ïîñòàâêè � 33,0% èìïîðòà çà ñ÷åò ñòðàõîâàíèÿ è
ôèíàíñîâûõ óñëóã, ÈÊÒ è òîðãîâûõ óñëóã. Óäåëü-
íûé âåñ ÷åòâåðòîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè ñîñòàâëÿ-
åò 0,7% èìïîðòà è ïðèìåðíî â ðàâíîé ñòåïåíè
ðàñïðåäåëåí ìåæäó âñåìè ñåêòîðàìè óñëóã.

Ðîññèÿ. Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà óñëóã Ðîññèè ïî
ñïîñîáàì ïîñòàâêè â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò ñðåä-
íåé ïî ìèðó. Â ýêñïîðòå ïðåèìóùåñòâåííî çà
ñ÷åò òîðãîâûõ, ÈÊÒ, ñòðàõîâûõ è ôèíàíñîâûõ
óñëóã ïðåîáëàäàåò êîììåð÷åñêîå ïðèñóòñòâèå
(55,6%). Íà ïåðâûé ñïîñîá ïîñòàâêè ïðèõîäèò-
ñÿ 34,0% ñ íàèáîëüøèìè äîëÿìè òðàíñïîðòíûõ
è òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Âòîðîé ñïîñîá ïîñòàâêè
(9,4%) êëàññè÷åñêè ïðåäñòàâëåí òðàíñïîðòíû-
ìè è òóðèñòè÷åñêèìè óñëóãàìè. Ïåðåìåùåíèå
ôèçè÷åñêèõ ëèö (1,1%) ïðåîáëàäàåò â ýêñïîðòå
ñòðîèòåëüíûõ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã.

Èìïîðòíàÿ ñòðóêòóðà íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷à-
åòñÿ îò ýêñïîðòíîé çà ñ÷åò áîëåå âûñîêîé äîëè
òðåòüåãî ñïîñîáà ïîñòàâêè (60,3%); âòîðîé ñïî-
ñîá ïîñòàâêè ñîñòàâëÿåò 11,9% èìïîðòà óñëóã,
÷åòâåðòûé ñïîñîá ïîñòàâêè � 3,0%. Ïîñðåäñòâîì
êîììåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ ñ áîëüøèì îòðûâîì
ïîòðåáëÿþòñÿ òîðãîâûå, çàòåì ñòðàõîâûå, ôèíàí-
ñîâûå, ÈÊÒ-óñëóãè. Èìïîðò ïîñðåäñòâîì ïîòðåá-
ëåíèÿ çà ðóáåæîì ôîðìèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî çà ñ÷åò òóðèçìà. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî óñ-
ëóã ïîñðåäñòâîì ïåðåìåùåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö
ïîòðåáëÿåòñÿ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà è ïðî÷èõ
äåëîâûõ óñëóã.

Òàäæèêèñòàí. Ýêñïîðòíàÿ êîðçèíà óñëóã ñ
áîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò
òðàíñãðàíè÷íîé ïîñòàâêè (71,6%) áëàãîäàðÿ
òðàíñïîðòíûì è òîðãîâûì óñëóãàì. Íà äîëþ âòî-
ðîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè ïðèõîäèòñÿ áîëåå âûñî-
êàÿ äîëÿ, ÷åì ñðåäíåìèðîâàÿ, � 24,9% (çà ñ÷åò
òðàíñïîðòà, îáðàçîâàíèÿ, òóðèçìà è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ óñëóã). Äîëè òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî ñïî-
ñîáîâ ïîñòàâêè ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâåííî íèç-
êèå 3,4% (ïðåèìóùåñòâåííî ÈÊÒ) è 0,1% ýêñ-
ïîðòà óñëóã.

Â èìïîðòíîé ñòðóêòóðå ïðåîáëàäàåò ïåð-
âûé ñïîñîá ïîñòàâêè � 59,1% (òàê æå, êàê â
ýêñïîðòå � çà ñ÷åò òðàíñïîðòíûõ è òîðãîâûõ
óñëóã). Çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ýêñïîðòå,
äîëÿ êîììåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ (34,4%),
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Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè, ó÷ðåæäåíèè, äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...

êîòîðóþ ôîðìèðóþò ÈÊÒ, ñòðîèòåëüíûå, òîð-
ãîâûå è îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Íà ïîòðåá-
ëåíèå çà ðóáåæîì ïðèõîäèòñÿ äîëÿ, ïî÷òè â
6 ðàç áîëüøàÿ, ÷åì â ýêñïîðòå � 4,3% (çà ñ÷åò
òðàíñïîðòíûõ óñëóã). Áîëüøèíñòâî èìïîðòà íà
îñíîâå ÷åòâåðòîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè (2,3%)
ïðèõîäèòñÿ íà ñòðîèòåëüíûå óñëóãè.

Óçáåêèñòàí. Â ýêñïîðòå óñëóã ïðåîáëàäàåò
ïåðâûé ñïîñîá ïîñòàâêè (66,2%) çà ñ÷åò òðàíñ-
ïîðòíûõ, ïðî÷èõ äåëîâûõ è òîðãîâûõ óñëóã. Âû-
ñîêàÿ äîëÿ âòîðîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè (25,9%) â
ýêñïîðòå ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò òóðèçìà (â áîëü-
øåé ñòåïåíè) è òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Ýêñïîðò
óñëóã ïîñðåäñòâîì êîììåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ
ñîñòàâëÿåò âñåãî 6,5% è ñîñðåäîòî÷åí â ñåêòî-
ðàõ ÈÊÒ, ñòðàõîâàíèÿ è ôèíàíñîâ. Îñíîâó ýêñ-
ïîðòà ÷åðåç ÷åòâåðòûé ñïîñîá ïîñòàâêè (1,4%)
ôîðìèðóþò ñïåöèàëèñòû â ñôåðå ïðî÷èõ äåëî-
âûõ óñëóã.

Íà äîëþ òðàíñãðàíè÷íîãî èìïîðòà óñëóã çà
ñ÷åò òðàíñïîðòíûõ è òîðãîâûõ óñëóã ïðèõîäèòñÿ
41,2%. Âûñîêèé óäåëüíûé âåñ âòîðîãî ñïîñîáà
ïîñòàâêè (22,3%) òàê æå, êàê â ýêñïîðòå, ôîð-
ìèðóåòñÿ çà ñ÷åò òóðèçìà è òðàíñïîðòíûõ óñëóã.
Ïîñðåäñòâîì êîììåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ 36,0% èìïîðòà óñëóã, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñòðàõîâûõ è ôèíàíñîâûõ, ÈÊÒ, à òàêæå ïðî-
÷èõ äåëîâûõ óñëóã. Äîëÿ ÷åòâåðòîãî ñïîñîáà ïî-
ñòàâêè íåçíà÷èòåëüíà (0,5%) è ñêîíöåíòðèðîâàíà
â èìïîðòå ñòðîèòåëüíûõ óñëóã.

Àçåðáàéäæàí. Â ýêñïîðòå ïðåâàëèðóþùèé
óäåëüíûé âåñ (78,8%) ïåðâîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè
îáóñëîâëåí âûñîêîé äîëåé òðàíñïîðòíûõ, à òàê-
æå ñâÿçàííûõ ñ òîðãîâëåé è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñ-
ëóã. Â èìïîðòå íà îñíîâå ïåðâîãî ñïîñîáà ïî-
ñòàâêè (46,1%) íàèáîëüøèé âåñ çàíèìàþò ïðî-
÷èå äåëîâûå, òðàíñïîðòíûå è òîðãîâûå óñëóãè.
Â èìïîðòå ïîñðåäñòâîì êîììåð÷åñêîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ (39,2%) âûñîêà äîëÿ òîðãîâûõ, ñòðîèòåëü-
íûõ, ñòðàõîâûõ è ôèíàíñîâûõ óñëóã. Çíà÷èòåëü-
íî ïðåâûøàåò ìèðîâóþ òåíäåíöèþ îáúåì èìïîð-
òà íà îñíîâå ÷åòâåðòîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè (7,1%)
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñòðîèòåëüíûõ è ïðî-
÷èõ äåëîâûõ óñëóã.

Ìîëäîâà. Ïîëîâèíó ýêñïîðòà îáåñïå÷èâàåò
ïåðâûé ñïîñîá ïîñòàâêè (50,9%, ïðåèìóùåñòâåí-
íî çà ñ÷åò ÈÊÒ è òðàíñïîðòà). Êðàòíî âûøå äîëÿ
âòîðîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè (41,8%) â ýêñïîðòå çà

ñ÷åò òóðèçìà, ïðîèçâîäñòâåííûõ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã. Áîëåå ïîëîâèíû
èìïîðòà óñëóã ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò òðåòüåãî ñïî-
ñîáà ïîñòàâêè (57,7%, ÈÊÒ, ñòðàõîâûå, ôèíàí-
ñîâûå  è òîðãîâûå óñëóãè). Ïåðåìåùåíèå ôèçè-
÷åñêèõ ëèö (0,6%) â èìïîðòå ìåíåå âîñòðåáîâà-
íî, ÷åì â ñðåäíåì ïî ìèðó.

Òóðêìåíèñòàí. Îñíîâó ýêñïîðòà ôîðìèðó-
åò òðàíñãðàíè÷íàÿ òîðãîâëÿ (72,1%), îñîáåííî
òðàíñïîðòíûìè è òîðãîâûìè óñëóãàìè. Äîëÿ òðå-
òüåãî ñïîñîáà ïîñòàâêè (19,2%) â ýêñïîðòå âòðîå
ìåíüøå ìèðîâîãî ïîêàçàòåëÿ è ñêîíöåíòðèðîâà-
íà â ÈÊÒ, ñòðàõîâàíèè è ôèíàíñàõ. Â èìïîðòå
îñíîâíîé îáúåì ïðèõîäèòñÿ íà êîììåð÷åñêîå
ïðèñóòñòâèå (58,1%) çà ñ÷åò ñòðàõîâàíèÿ è ôè-
íàíñîâ, òîðãîâûõ, ÈÊÒ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã.
Òðåòü èìïîðòà (34,2%) ïîòðåáëÿåòñÿ òðàíñãðà-
íè÷íî çà ñ÷åò èìïîðòà òðàíñïîðòíûõ, ïðî÷èõ
äåëîâûõ, ñòðàõîâûõ è ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Óêðàèíà. Ïî÷òè 3/
4
 óñëóã îáåñïå÷èâàåò

òðàíñãðàíè÷íàÿ ïîñòàâêà (72,9%), ïðåèìóùå-
ñòâåííî â ñôåðå ÈÊÒ, òðàíñïîðòà (â 2,5 ðàçà
ìåíüøå, ÷åì ÈÊÒ), ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã. Áî-
ëåå âûñîêàÿ äîëÿ âòîðîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè
(14,7%) ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ýêñïîðòà òðàíñ-
ïîðòíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è òóðèñòè÷åñêèõ
óñëóã. Ïåðåìåùåíèå ôèçëèö ñîñòàâëÿåò 3,2%
ýêñïîðòà è ïðåäñòàâëåíî ïðåèìóùåñòâåííî
ñïåöèàëèñòàìè â ñôåðå ÈÊÒ è ïðî÷èõ äåëî-
âûõ óñëóã. Íåòðàäèöèîííî âûñîêóþ äîëþ â
èìïîðòå óñëóã çàíèìàåò âòîðîé ñïîñîá ïî-
ñòàâêè (49,0%) çà ñ÷åò ïðåâàëèðóþùåé äîëè
òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã â ñåêòîðàëüíîé ñòðóêòó-
ðå èìïîðòà. Òðåòü (30,5%) èìïîðòà îáåñïå-
÷èâàåò êîììåð÷åñêîå ïðèñóòñòâèå çà ñ÷åò ñåê-
òîðîâ ÈÊÒ, òîðãîâûõ, ñòðàõîâûõ è ôèíàíñî-
âûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ àíà-
ëèçà ñåêòîðàëüíîé òîðãîâëè óñëóãàìè è èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïî ñïîñîáàì ïîñòàâêè ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä î ÿâíîé òåíäåíöèè âîñòðåáîâàííîñ-
òè â ñòðàíàõ ÑÍÃ òðàíñïîðòíûõ óñëóã
(ïðåèìóùåñòâåííî òðàíñãðàíè÷íî), ïðî÷èõ äå-
ëîâûõ, òîðãîâûõ óñëóã (òðàíñãðàíè÷íî è ÷åðåç
êîììåð÷åñêîå ïðèñóòñòâèå). Òàêæå ïðîñìàòðè-
âàåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñòðàí ÑÍÃ â ïðèâëå-
÷åíèè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà è
ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã.
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Ìàçóëèíà À.Í.

Òàáëèöà 2 
Ñðåäíÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ èíäåêñîâ êîìïëèìåíòàðíîñòè òîðãîâëè óñëóãàìè ñòðàí ÑÍÃ  

ñ ïàðòíåðàìè ïî ÑÍÃ çà 2018–2022 ãã.  

Ñòðàíà-èìïîðòåð 
Ñòðàíà-

ýêñïîðòåð Àðìåíèÿ Àçåðáàéäæàí Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Ðîññèÿ Òàäæèêèñòàí Óçáåêèñòàí Óêðàèíà 

Àðìåíèÿ 0  0,468 0,496 0,495 0,478 0,631 0,605 0,299 0,634 0,734 

Àçåðáàéäæàí 0,703 0  0,656 0,627 0,791 0,692 0,624 0,546 0,714 0,520 

Áåëàðóñü 0,522 0,503 0  0,525 0,602 0,662 0,518 0,556 0,592 0,369 

Êàçàõñòàí 0,677 0,545 0,677 0  0,885 0,736 0,556 0,697 0,779 0,502 

Êûðãûçñòàí 0,895 0,544 0,625 0,592 0 0,764 0,611 0,425 0,784 0,740 

Ìîëäîâà 0,619 0,506 0,578 0,601 0,522 0  0,605 0,327 0,579 0,589 

Ðîññèÿ 0,590 0,724 0,814 0,751 0,607 0,753 0  0,489 0,576 0,482 

Òàäæèêèñòàí 0,446 0,352 0,499 0,384 0,712 0,509 0,322 0  0,594 0,293 

Óçáåêèñòàí 0,756 0,544 0,660 0,599 0,767 0,780 0,616 0,544 0  0,587 

Óêðàèíà 0,457 0,500 0,578 0,557 0,485 0,614 0,530 0,400 0,447 0  

 

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ñòðåìèòüñÿ ê
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðàíîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî
Ñîãëàøåíèþ, à èìåííî îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëü-
íî øèðîêèé îõâàò ïîäñåêòîðîâ â îáîçíà÷åííûõ
âûøå ñôåðàõ, à òàêæå ê îòìåíå èìåþùèõñÿ îãðà-
íè÷åíèé ïî ïåðâîìó è òðåòüåìó ñïîñîáàì ïî-
ñòàâêè; íåîáõîäèìî óãëóáëÿòü îáÿçàòåëüñòâà ïî
âîïðîñàì ó÷ðåæäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèé. Òàêæå ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåîá-
õîäèìûìè ëèáåðàëèçàöèÿ óñëîâèé äîñòóïà ôè-
çè÷åñêèõ ëèö è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà êàòåãî-
ðèé ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ïîñòàâêè
óñëóã íà òåððèòîðèè ñòðàí.

Äëÿ îöåíêè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ó÷àñ-
òèÿ ïàð ñòðàí-ó÷àñòíèö Ñîãëàøåíèÿ â èíòåã-
ðàöèè â îáëàñòè òîðãîâëè óñëóãàìè, à òàêæå
äëÿ âçàèìîâûãîäíîãî ïðèñîåäèíåíèÿ ê Ñîãëà-
øåíèþ àâòîðîì ðàññ÷èòàíû èíäåêñû êîìïëè-
ìåíòàðíîñòè òîðãîâëè óñëóãàìè.

Ïîñêîëüêó Ñîãëàøåíèå ïðåäïîëàãàåò óïðî-
ùåííóþ ïðîöåäóðó äëÿ ïðèñîåäèíåíèÿ ñòðàí èç
ÑÍÃ, äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè äëÿ
êàæäîé ñòðàíû, ó÷àñòâóþùåé â èíòåãðàöèè íà
ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ, ðàññ÷èòàíû ïàðíûå èíäåêñû
êîìïëèìåíòàðíîñòè òîðãîâëè óñëóãàìè ñ ïîòåí-
öèàëüíûìè ïàðòíåðàìè ïî ôîðìóëå:

1 ,
2j k

ij iki
e m

E M
S

−
= − ∑

ãäå 
j ke mS  � èíäåêñ êîìïëèìåíòàðíîñòè òîðãîâëè

óñëóãàìè; i � óñëóãè (12 îñíîâíûõ âèäîâ óñëóã);
j � ýêñïîðòåð; k � èìïîðòåð; 

ijE � äîëÿ îáúåìà
óñëóã i â îáùåì ýêñïîðòå ñòðàíû j íà ìèðîâîé
ðûíîê; ikM  � äîëÿ îáúåìà óñëóã i â îáùåì èì-
ïîðòå ñòðàíû k ñ ìèðîâîãî ðûíêà (Ãëàçàòîâà,
2024. Ñ. 52).

Äàííûé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè òîðãîâëè óñëóãàìè è
ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ýêñïîðòíûé ïðîôèëü
îäíîé ñòðàíû ñîîòâåòñòâóåò èìïîðòíîìó ïðî-
ôèëþ äðóãîé. Çíà÷åíèÿ èíäåêñà èçìåðÿþòñÿ
îò 0 (ìåíüøå ïåðñïåêòèâ) äî 1 (áîëüøå ïåð-
ñïåêòèâ).

Ðàñ÷åò èíäåêñîâ ïðîèçâåäåí íà åæåãîäíîé
îñíîâå çà ïåðèîä 2018�2022 ãã. (ðàññ÷èòàíà òàê-
æå åãî ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêàÿ âåëè÷èíà çà ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä) äëÿ ñòðàí, ïîäïèñàâøèõ
Ñîãëàøåíèå â 2023 ã. (7 ñòðàí), à òàêæå äëÿ Àçåð-
áàéäæàíà, Óêðàèíû, Ìîëäîâû. Èñòî÷íèêîì äàí-
íûõ ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó óñëóã ïî êàæäîìó
ãîñóäàðñòâó ÿâëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé òîðãîâûé
öåíòð (www.trademap.org). Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ
ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé èíäåêñîâ çà 2018�
2022 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ èíäåêñîâ êîìïëèìåíòàð-
íîñòè òîðãîâëè óñëóãàìè ñòðàí ÑÍÃ ïðèâåäåí
íèæå.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè, ó÷ðåæäåíèè, äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...

Àðìåíèÿ. Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü èíäåê-
ñà êîìïëèìåíòàðíîñòè óñëóã Àðìåíèè èç ÷èñëà
ñòðàí ÅÀÝÑ íàáëþäàåòñÿ ñ Ðîññèåé (ñð. ãåîì.
0,6056). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íàèáîëåå âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè êîìïëèìåíòàðíîñòè ýêñïîðòà óñëóã ó
Àðìåíèè ñî ñòðàíàìè âíå ÅÀÝÑ � Óêðàèíîé
(0,734), Óçáåêèñòàíîì (0,634), Ìîëäîâîé (0,631) �
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñåêòîðà ïîåçäîê è òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã. Òàêèì îáðàçîì, Àðìåíèÿ âûèãðû-
âàåò çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â Ñîãëàøåíèè Óçáåêèñòàíà,
à òàêæå ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàíà â ïðèñîåäè-
íåíèè ê Ñîãëàøåíèþ Óêðàèíû è Ìîëäîâû.

Áåëàðóñü. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò äëÿ Áå-
ëàðóñè íàèáîëåå êîìïëèìåíòàðíûì ýêñïîðòíûì
ðûíêîì óñëóã èç ÷èñëà ñòðàí ÅÀÝÑ ñ÷èòàëñÿ
Êûðãûçñòàí (0,602) çà ñ÷åò òðàíñïîðòíûõ,
ÈÊÒ è ñòðîèòåëüíûõ óñëóã. Ïðè ýòîì íàèáîëåå
âûñîêèå ðàñ÷åòíûå óðîâíè ñîâìåñòèìîñòè íà-
áëþäàþòñÿ ñ Ìîëäîâîé (0,662 � ïîåçäêè, ÈÊÒ,
ñòðîèòåëüíûå óñëóãè), Óçáåêèñòàíîì (0,592 �
ïîåçäêè, ÈÊÒ, ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè) è Òàä-
æèêèñòàíîì (0,556 � òðàíñïîðòíûå, ÈÊÒ, ïðî-
÷èå äåëîâûå óñëóãè). Òàêèì îáðàçîì, Áåëàðóñü
òàêæå âûèãðûâàåò îò ó÷àñòèÿ â Ñîãëàøåíèè Òàä-
æèêèñòàíà è Óçáåêèñòàíà, à òàêæå çàèíòåðåñî-
âàíà â ïðèñîåäèíåíèè Ìîëäîâû.

Êàçàõñòàí. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ïàðò-
íåðîì ñ ïîçèöèé ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà êàçàõ-
ñòàíñêèõ óñëóã òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ Êûðãûç-
ñòàí (0,885), îñîáåííî â ñåêòîðàõ òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã è ïîåçäîê. Çà ñ÷åò òðàíñïîðòíûõ
óñëóã, ïîåçäîê è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã âûñîêà
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü ñ Óçáåêèñòàíîì (0,779)
è Ìîëäîâîé (0,736), çà ñ÷åò òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã � ñ Òàäæèêèñòàíîì (0,697). Òàêèì îáðà-
çîì, è Êàçàõñòàíó âûãîäíî ðàñøèðåíèå è ñî-
çäàíèå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè ñî
ñòðàíàìè âíå ÅÀÝÑ.

Êûðãûçñòàí. Äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà êûðãûç-
ñêèõ óñëóã ïî÷òè íà 90% ïîäõîäèò ðûíîê Àðìå-
íèè (0,895) çà ñ÷åò ñåêòîðà ïîåçäîê, òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã è ïðî÷èõ äåëîâûõ. Òàêæå âûñîêóþ
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü äëÿ Êûðãûçñòàíà äåìîíñò-

ðèðóþò Óçáåêèñòàí (0,784 � òðàíñïîðòíûå óñëó-
ãè è ïîåçäêè), Ìîëäîâà (0,764 � òðàíñïîðòíûå
óñëóãè, ïîåçäêè è ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè), Óê-
ðàèíà (0,740 � ïîåçäêè). Òàêèì îáðàçîì, ñòðàíû
íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ, íå âõîäÿùèå â ÅÀÝÑ, òàê-
æå ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè ðûíêàìè äëÿ Êûð-
ãûçñòàíà.

Ðîññèÿ. Íàèáîëåå âûãîäíûì ïàðòíåðîì äëÿ
ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ðûíîê
Áåëàðóñè (0,814), îñîáåííî â ñôåðå òðàíñïîðò-
íûõ, ñòðîèòåëüíûõ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã. Ïî
ñâîåìó èìïîðòíîìó ïðîôèëþ ðîññèéñêèì êîì-
ïàíèÿì òàêæå ïîäõîäÿò ðûíêè Ìîëäîâû (0,753 �
òðàíñïîðòíûå è ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè), Êàçàõ-
ñòàíà (0,751� òðàíñïîðòíûå óñëóãè è ïîåçäêè);
Àçåðáàéäæàíà (0,724 � ïðî÷èå äåëîâûå, òðàíñ-
ïîðòíûå, ñòðîèòåëüíûå óñëóãè è ïîåçäêè).
Ñî âñåìè ðàññìàòðèâàåìûìè â ïðîöåññå àíàëè-
çà ñòðàíàìè ñðåäíèå ïîêàçàòåëè èíäåêñà ïðåâû-
øàþò 0,5 (êðîìå Óêðàèíû âñëåäñòâèå ïàäåíèÿ
ïî èòîãàì 2022 ã.), ÷òî ïîäòâåðæäàåò çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü â ðàçâèòèè èíòåãðàöèè â ñôåðå óñ-
ëóã íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Óçáåêèñòàí. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ íàè-
áîëåå âûãîäíûì ðûíêîì äëÿ ýêñïîðòà óñëóã Óç-
áåêèñòàíîì ÿâëÿåòñÿ Ìîëäîâà (0,780), îñîáåííî
â ñôåðå òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ïîåçäîê è ïðî÷èõ
äåëîâûõ. Ñëåäóþùèå ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûí-
êîâ � âñå ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÅÀÝÑ: íàèáîëåå
âûñîêàÿ ñîâìåñòèìîñòü ñ Êûðãûçñòàíîì (0,767),
Àðìåíèåé (0,756), Áåëàðóñüþ (0,660) â ñôåðàõ
òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ïîåçäîê è ïðî÷èõ äåëîâûõ
óñëóã. Ðàñ÷åòíûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò âûãîä-
íîñòü ó÷àñòèÿ Óçáåêèñòàíà â Ñîãëàøåíèè â öå-
ëÿõ ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà ñâîèõ óñëóã.

Òàäæèêèñòàí. Äëÿ Òàäæèêèñòàíà ñàìûì
âçàèìîäîïîëíÿåìûì ðûíêîì èç ñòðàí ÑÍÃ ÿâëÿ-
åòñÿ Êûðãûçñòàí (0,712), Óçáåêèñòàí (0,594),
Ìîëäîâà (0,509), Áåëàðóñü (0,499). Ñî âñåìè èç
óêàçàííûõ ñòðàí íàèáîëüøàÿ ñîâìåñòèìîñòü
ñâîéñòâåííà ñåêòîðó òðàíñïîðòíûõ óñëóã è ïî-
åçäîê, ïåðñïåêòèâíû òàêæå äëÿ íàðàùèâàíèÿ
ýêñïîðòà ïðî÷èå äåëîâûå è ïðîèçâîäñòâåííûå
óñëóãè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíûå ñòðàíû ïî-
ñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ìîãóò áûòü ìåíåå
èíòåðåñíû Òàäæèêèñòàíó èç-çà íèçêîãî ïðîôè-
ëÿ ñîâìåñòèìîñòè ýêñïîðòíîãî è èìïîðòíîãî
ïîðòôåëÿ óñëóã (çíà÷åíèå èíäåêñà � íèæå 0,450).

6 Äàëåå ïî òåêñòó â ñêîáêàõ óêàçûâàåòñÿ ñðåäíåå
ãåîìåòðè÷åñêîå çíà÷åíèå èíäåêñà êîìïëèìåíòàðíîñòè
óñëóã çà 2018�2022 ãã. Ïðèìåðû ñåêòîðîâ, ïî êîòîðûì
ïðîñìàòðèâàåòñÿ íàèáîëüøàÿ ñîâìåñòèìîñòü, óêàçàíû
ïîñðåäñòâîì ñîïîñòàâëåíèÿ óäåëüíûõ âåñîâ ýêñïîðòíîé
è èìïîðòíîé êîðçèíû ñòðàí çà 2022 ã.
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Ìàçóëèíà À.Í.

Àçåðáàéäæàí. Íàèáîëåå âçàèìîäîïîëíÿþ-
ùèìè ðûíêàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà óñëóã
Àçåðáàéäæàíà ÿâëÿþòñÿ Êûðãûçñòàí (0,791),
Óçáåêèñòàí (0,714), Àðìåíèÿ (0,703), Ìîëäîâà
(0,692). Íà óêàçàííûõ ðûíêàõ íàèáîëüøåé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îáëàäàþò àçåðáàéäæàíñ-
êèå òðàíñïîðòíûå è ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè,
ñåêòîð ïîåçäîê. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñî âñåìè
ñòðàíàìè ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ó Àçåð-
áàéäæàíà âûñîêèå ïàðíûå èíäåêñû êîìïëèìåí-
òàðíîñòè, ñàìûå «íèçêèå» ïîêàçàòåëè äëÿ Òàä-
æèêèñòàíà (0,546) è Óêðàèíû (0,520), ÷òî óêà-
çûâàåò íà âîçìîæíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü
ó÷àñòèÿ Àçåðáàéäæàíà â èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññàõ â ñôåðå óñëóã íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ.

Ìîëäîâà. Íåñìîòðÿ íà óìåðåííîå çíà÷åíèå
èíäåêñà, âñå ñòðàíû ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, êðîìå Òàäæèêèñòàíà (0,327), ÿâëÿþòñÿ ïåð-
ñïåêòèâíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà óñëóã Ìîë-
äîâû. Òàê, íàèáîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè íàáëþ-
äàþòñÿ ñ Àðìåíèåé (0,619), Ðîññèåé (0,605),
Êàçàõñòàíîì (0,601), Óêðàèíîé (0,589). Ïåðñïåê-
òèâàìè îáëàäàåò ñåêòîð ïîåçäîê, ÈÊÒ, òðàíñïîð-
òíûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è ïðî÷èå äåëîâûå óñ-
ëóãè. Òàêèì îáðàçîì, ìíîãèå ìîëäàâñêèå ýêñïîð-
òåðû óñëóã ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàíû â
ïðèñîåäèíåíèè ê Ñîãëàøåíèþ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ
ñâîèõ ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé.

Óêðàèíà. Äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà óêðàèíñêèõ
óñëóã ñòðàíû ÑÍÃ ÿâëÿþòñÿ óìåðåííî ïåðñïåê-
òèâíûìè. Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè èíäåêñà
èìåþò ðûíêè Ìîëäîâû (0,614), Áåëàðóñè (0,578),
Êàçàõñòàíà (0,557), Ðîññèè (0,530) è Àçåðáàéäæà-
íà (0,500). Äëÿ îñòàëüíûõ ñòðàí çíà÷åíèå èíäåê-
ñà êîìïëèìåíòàðíîñòè íèæå è êîëåáëåòñÿ â äèà-
ïàçîíå 0,400 (Òàäæèêèñòàí) � 0,485 (Êûðãûçñòàí).
Ïîòåíöèàëîì îáëàäàþò ÈÊÒ, òðàíñïîðòíûå, ïðî-
÷èå äåëîâûå è ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè.

Â öåëîì íàèáîëåå ñèëüíûå ïàðû ñðåäè ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ñòðàí ÑÍÃ íàáëþäàþòñÿ â ðàìêàõ
åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè. Òàê, ñàìûé âûñîêèé
ñðåäíèé ïîêàçàòåëü èíäåêñà êîìïëèìåíòàðíîñ-
òè òîðãîâëè óñëóãàìè ó ïàð Êûðãûçñòàí � Àðìå-
íèÿ (0,895), Êàçàõñòàí � Êûðãûçñòàí (0, 885),
Ðîññèÿ � Áåëàðóñü (0,814).

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñåì
ñòðàíàì ÅÀÝÑ â öåëîì âûãîäíî ó÷àñòèå â Ñî-
ãëàøåíèè Óçáåêèñòàíà (ó âñåõ 5 ãîñóäàðñòâ-÷ëå-

íîâ çíà÷åíèå èíäåêñà ïðåâûøàåò 0,500) è Òàä-
æèêèñòàíà (áîëåå âûãîäíî Áåëàðóñè è Êàçàõñòà-
íó) çà ñ÷åò âçàèìîäîïîëíÿåìîãî ýêñïîðòíîãî è
èìïîðòíîãî ïðîôèëåé óñëóã.

Ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí ïðîñòðàíñòâà
ÑÍÃ, êîòîðûå åùå íå ó÷àñòâóþò â Ñîãëàøåíèè,
íàèáîëåå ñèëüíûå ñâÿçè ïðîñìàòðèâàþòñÿ â ïà-
ðàõ Àðìåíèÿ � Óêðàèíà (0,734), Ðîññèÿ � Ìîë-
äîâà (0,753), Óçáåêèñòàí � Ìîëäîâà (0,780), Ðîñ-
ñèÿ � Àçåðáàéäæàí (0,724), Êûðãûçñòàí � Ìîë-
äîâà (0,764).

Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî ðàñ÷åòíûì äàííûì
ïî ñîâìåñòèìîñòè ýêñïîðòíîãî è èìïîðòíîãî
ïîðòôåëÿ ñòðàí, äëÿ ó÷àñòíèêîâ Ñîãëàøåíèÿ íàè-
áîëåå âûãîäíî ïðèñîåäèíåíèå ê çîíå ñâîáîäíîé
òîðãîâëè óñëóãàìè Ìîëäîâû (âûñîêèå ïîêàçà-
òåëè âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè ó âñåõ ñòðàí), Àçåð-
áàéäæàíà (çíà÷åíèå èíäåêñà ïðåâûøàåò 0,5 äëÿ
âñåõ, êðîìå Àðìåíèè è Òàäæèêèñòàíà) è Óêðàè-
íû (çíà÷åíèå èíäåêñà ïðåâûøàåò 0,5 äëÿ âñåõ,
êðîìå Áåëàðóñè, Ðîññèè è Òàäæèêèñòàíà). Ñðåäè
óêàçàííûõ òðåõ ñòðàí ïðèñîåäèíåíèå ê Ñîãëà-
øåíèþ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûãîäíûì äëÿ Àçåð-
áàéäæàíà.

Èñïîëüçóÿ ðàçðàáîòêó Âñåìèðíîãî áàíêà ïî
îöåíêå ýôôåêòîâ ãëóáîêèõ òîðãîâûõ ñîãëàøå-
íèé (deep trade agreements) (Deep Trade
Agreements: A Toolkit for Policy Makers and
Practitioners, 2023. Ð. 9), ìîæíî äàòü îöåíêó
ïîòåíöèàëüíîãî ýôôåêòà îò óãëóáëåíèÿ èí-
òåãðàöèè íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ. Â äàííîì
êîíòåêñòå èìååòñÿ â âèäó äîïîëíåíèå äåéñòâó-
þùåé ñ 2012 ã. çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè òîâà-
ðàìè ñ äîïîëíèòåëüíûìè ñôåðàìè ñîòðóäíè-
÷åñòâà � òàêèìè, êàê òîðãîâëÿ óñëóãàìè è îñó-
ùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé (íà ÷òî è íàïðàâëåíî
Ñîãëàøåíèå), êîíêóðåíöèÿ, çàùèòà ïðàâ íà
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
òðóäîâîé ìèãðàöèè è çàùèòà îêðóæàþùåé
ñðåäû. Òàê, ñîãëàñíî ðàñ÷åòíîé ìîäåëè Âñå-
ìèðíîãî áàíêà, íàèáîëüøèé îòíîñèòåëüíûé
ýôôåêò îò óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè íà ïðîñòðàí-
ñòâå ÑÍÃ ïîëó÷àò ñòðàíû, êîòîðûå íå âõîäÿò â
ÅÀÝÑ, à èìåííî Òàäæèêèñòàí (ïðèðîñò 23,70%
îáùåãî ýêñïîðòà è 1,32% ÂÂÏ), Óçáåêèñòàí
(5,68% ýêñïîðòà è 0,37% ÂÂÏ), à òàêæå Ìîë-
äîâà (3,38% ýêñïîðòà è 2,28% ÂÂÏ) è Óêðàè-
íà (3,45% ýêñïîðòà è 0,76% ÂÂÏ) (òàáë. 3).
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Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè, ó÷ðåæäåíèè, äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...

Ñðåäè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ óãëóáëåíèå
èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÑÍÃ íàèáîëåå âûãîäíî Áåëà-
ðóñè (ïðèðîñò 2,70% ýêñïîðòà è 0,80% ÂÂÏ).
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ Óçáåêèñòàíà è Àçåð-
áàéäæàíà áîëåå îùóòèìûé ýôôåêò îæèäàåòñÿ îò
óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè ñ Ðîññèåé, à íå ñî ñòðàíà-
ìè ÑÍÃ â öåëîì: ïðèðîñò 6,25% ê ýêñïîðòó è
0,40% � ê ÂÂÏ äëÿ Óçáåêèñòàíà è äëÿ Àçåðáàéä-
æàíà � ïðèðîñò 2,40% ê ýêñïîðòó è 1,14% ê ÂÂÏ.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé äîëåé Ðîññèè â ãåîãðà-
ôè÷åñêîé ñòðóêòóðå òîðãîâëè óêàçàííûõ ñòðàí.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïîëîæèòåëü-
íîå âëèÿíèå îò çàêëþ÷åíèÿ Ñîãëàøåíèÿ êàê äëÿ
âñåõ ó÷àñòâóþùèõ Ñòîðîí, òàê è ïîòåíöèàëüíûõ
íîâûõ ó÷àñòíèêîâ èç ÷èñëà ñòðàí ÑÍÃ.

Ïîäâîäÿ èòîãè ðàññìîòðåíèÿ ðàçëè÷íûõ àñ-
ïåêòîâ âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè ñòðàí ÑÍÃ,
ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îòìåòèòü ñëåäóþùåå.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå òîðãîâëÿ óñëóãàìè â
ñòðàíàõ ÑÍÃ ðàçâèâàåòñÿ áîëåå ìåäëåííûìè òåì-
ïàìè, ÷åì â ñðåäíåì ïî ìèðó, è îòñòàåò îò äèíà-
ìèêè ðàçâèòèÿ òîâàðíîé òîðãîâëè â ðàìêàõ Ñî-
äðóæåñòâà. Ïðîñìàòðèâàåòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
ñòðàí ÑÍÃ â òðàíñïîðòíûõ, òîðãîâûõ è ÈÊÒ-óñ-
ëóãàõ, ïîäòâåðæäàåòñÿ âîñòðåáîâàííîñòü ñòðàí
â çàðóáåæíûõ ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóãàõ. Ïðè ýòîì
â ñòðàíàõ ÑÍÃ ýêñïîðòíûé àêöåíò ñìåùåí íà

òðàíñãðàíè÷íóþ òîðãîâëþ óñëóãàìè, â òî âðåìÿ
êàê â èìïîðòå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â
ïðèõîäå çàðóáåæíûõ êîìïàíèé íà âíóòðåííèé
ðûíîê âìåñòå ñ òðàíñôåðîì ñïåöèàëèñòîâ, îá-
ëàäàþùèõ âûñîêèìè êîìïåòåíöèÿìè è íàâûêà-
ìè. Âñå ýòî íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïðèâëå÷åíèåì
êàïèòàëà è ñîçäàíèåì áëàãîïðèÿòíîé è ïðåäñêà-
çóåìîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû.

Ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ îñîáåííîñòåé ðàñïðå-
äåëåíèÿ òîðãîâëè ïî ñåêòîðàì è ñïîñîáàì ïî-
ñòàâêè óñëóã, â ðàìêàõ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ Ñîãëàøåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ñòðåìèòüñÿ
ê îòìåíå èìåþùèõñÿ îãðàíè÷åíèé è ôèêñàöèè
ëèáåðàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïåðâîìó è òðåòüå-
ìó ñïîñîáàì ïîñòàâêè óñëóã, îñîáåííî â ñôåðå
òðàíñïîðòíûõ, òîðãîâûõ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñ-
ëóã. Öåëåñîîáðàçíî òàêæå ðàñøèðèòü êîëè÷åñòâî
êàòåãîðèé ôèçè÷åñêèõ ëèö è óïðîñòèòü óñëîâèÿ
èõ ïðåáûâàíèÿ â ðàìêàõ ïîñòàâêè óñëóã ïîñðåä-
ñòâîì ÷åòâåðòîãî ñïîñîáà, îñîáåííî â ñôåðå ñòðî-
èòåëüñòâà, ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã è ÈÊÒ.

Ó÷àñòèå â Ñîãëàøåíèè Òàäæèêèñòàíà è Óç-
áåêèñòàíà îòêðûâàåò íîâûå ïåðñïåêòèâû ñîòðóä-
íè÷åñòâà êàê ñàìèì ñòðàíàì, òàê è ÷ëåíàì ÅÀÝÑ.
Ïðèñîåäèíåíèå ê çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè óñ-
ëóãàìè èíûõ ñòðàí ÑÍÃ òàêæå âûãîäíî ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ è íûíåøíèì ó÷àñòíèêàì,
è ïîòåíöèàëüíûì èç ÷èñëà ñòðàí Ñîäðóæåñòâà.
Îäíàêî íàèáîëåå îùóòèìûé ýôôåêò ñòðàíû ìî-
ãóò ïîëó÷èòü òîëüêî â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèÿ
ðåàëüíûõ âçàèìíûõ ïðåôåðåíöèé â òîðãîâëå óñ-
ëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé, à òàêæå
äîïîëíåíèÿ Ñîãëàøåíèÿ íîâûìè ñôåðàìè ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ÷òî ïîâûñèò åãî ñòàòóñ äî ïëþðè-
ëàòåðàëüíîãî ãëóáîêîãî òîðãîâîãî ñîãëàøåíèÿ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Ãëàçàòîâà Ì.Ê., Àáóîâà Ä. Ã., Àâåòèñÿí Ñ.Ñ.,
Àõâåðäÿí Ä.Í. è äð. 2024. Îöåíêà èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ ÅÀÝÑ â ñôåðå òîðãîâëè: Ìåæäó-
íàðîäíûé äîêëàä ÍÈÓ ÂØÝ. Ìîñêâà: Èçäàòåëüñ-
êèé äîì Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè. 350 ñ.

Deep Trade Agreements: A Toolkit for Policy
Makers and Practitioners. 2023. The World Bank
Group. 135 P. URL: https://datatopics.worldbank.org/
dta/TOOLKIT_09_11_2023.pdf.

Ñòàòüÿ  ïîñòóïèëà 31. 05. 2024 ã.

Òàáëèöà 3 
Ïîòåíöèàëüíûå ýôôåêòû îò óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè  

íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ 

Ñòðàíà Ïðèðîñò îáùåãî 
ýêñïîðòà, % 

Ïðèðîñò ÂÂÏ, % 

Àðìåíèÿ 0,54 0,18 

Áåëàðóñü 2,70 0,80 

Êàçàõñòàí 0,30 0,19 

Êûðãûçñòàí 0,96 0,05 

Ðîññèÿ 0,53 0,05 

Òàäæèêèñòàí 23,70 1,32 

Óçáåêèñòàí 5,68  0,37 

Àçåðáàéäæàí 0,93 0,44 

Ìîëäîâà 3,38 2,28 

Óêðàèíà 3,45 0,76 
 

Ïðèìå÷àíèå. Äàííûå ïî ýôôåêòàì äëÿ Òóðêìåíèñòàíà
îòñóòñòâóþò.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Âñåìèðíîãî
áàíêà: URL: https://datatopics.worldbank.org/dta/module1.html.
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Ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îêàçàëàñü
ïîä âîçäåéñòâèåì ðÿäà ïðèíóäèòåëüíûõ ïîëèòè-
÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèîííûõ ìåð ñî
ñòîðîíû íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí. Èõ ââåäåíèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûé ðèñê èñêëþ-
÷åíèÿ ñòðàíû èç ñèñòåìû ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâ. Â ïîäîáíûõ óñëîâè-
ÿõ óñèëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íîâûõ ìåð è ìå-
õàíèçìîâ, íàöåëåííûõ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è
ïîääåðæàíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò èçó÷åíèå è àíàëèç
îñíîâíûõ ïðè÷èí ââåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðîòèâ îòäåëüíûõ ãîñó-
äàðñòâ, â òîì ÷èñëå Áåëàðóñè, èññëåäîâàíèå èç-
ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè óðîâíÿ æèç-
íè íàñåëåíèÿ â ñòðàíå, íàõîäÿùåéñÿ ïîä ìåæäó-
íàðîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñàíêöèÿìè, âûÿâ-
ëåíèå äîìèíàíò íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè è îñíîâíûõ òðåíäîâ â óñëîâèÿõ
îãðàíè÷èòåëüíûõ ñàíêöèîííûõ ìåð.

Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ íàøåé ñòðàíû ïðèîáðå-
òàåò óíèêàëüíûé îïûò ìíîãîëåòíåãî ïðåáûâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé îòäåëüíûõ
çàðóáåæíûõ ñòðàí. Òàêîé îïûò, ïðåäïîëàãàþùèé
óìåíüøåíèå âíåøíåé çàâèñèìîñòè ïðè îäíîâðå-
ìåííîì ðàçâèòèè ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è âîç-
ìîæíîñòåé, ìîæåò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îêà-
çàòüñÿ âîñòðåáîâàííûì â íàøåé ñòðàíå â óñëî-
âèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ. Îñîáûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò èçó÷åíèå è âîçìîæíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå àíòèñàíêöèîí-
íûõ ìåð ïî ïîääåðæêå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ,
ïðèìåíÿåìûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – ãëàâ-
íîì ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Íå ìåíåå âàæåí àíàëîãè÷íûé îïûò â òàêèõ
ñòðàíàõ, êàê Êóáà, Èðàí, Âåíåñóýëà, Êèòàé,

â êîòîðûõ ëèáî íàêîïëåí äëèòåëüíûé îïûò ïî
îêàçàíèþ ïîääåðæêè íàñåëåíèþ â óñëîâèÿõ ñàí-
êöèîííîãî äàâëåíèÿ, ëèáî ñóùåñòâóþò ïîäîáíûå
ïðèíöèïû è ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Èçó÷åíèå è àíàëèç ìåð ïî ïîä-
äåðæêå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ñàíêöèîí-
íîãî äàâëåíèÿ â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ïîçâîëÿ-
þò âûäåëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå èç íèõ ïðè
ðàçðàáîòêå àíòèñàíêöèîííûõ ìåð è ìåõàíèçìîâ
ïî ïîâûøåíèþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè.

ÌÅÐÛ È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÏÎ ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ ÄÎÕÎÄÎÂ ÍÀÑÅËÅÍÈß
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Ìåðû è èíñòðóìåíòû ïî ïîääåðæêå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè ...

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç è îöåíêà êëþ÷åâûõ
ìåð è ìåõàíèçìîâ ïî íåéòðàëèçàöèè íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé âíåøíåãî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ
íà óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ â Ðîññèè, Êèòàå,
íà Êóáå, â Èðàíå, Âåíåñóýëå è Áåëàðóñè ïîêà-
çàë, ÷òî èõ ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèÿ çàâèñÿò, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îò âèäîâ è ñòåïåíè ìàñøòàáíîñòè
ïðèìåíÿåìûõ ñàíêöèé, à ñ äðóãîé � îò óðîâíÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Ïðè ýòîì ïðèìåíÿþòñÿ ìåðû ïî ïîääåðæêå äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ êàê îñíîâíûå (ïðÿìîãî äåé-
ñòâèÿ), òàê è äîïîëíèòåëüíûå.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáëàäàþùåé âû-
ñîêèì ïðèðîäíûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèà-
ëîì, íà ïåðâîì ýòàïå â ïåðèîä îòíîñèòåëüíî íå-
çíà÷èòåëüíîé èíòåíñèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñàíê-
öèé (2014�2021 ãã. � çà âêëþ÷åíèå Êðûìà â
ñîñòàâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèçíàíèå íå-
çàâèñèìîñòè Äîíåöêîé è Ëóãàíñêîé Íàðîäíûõ
Ðåñïóáëèê) ðåàëèçîâûâàëèñü ìåðû ïðÿìîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, ïðîãðàììíûõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåí-
òîâ. Â èõ ÷èñëå: ñòèìóëèðîâàíèå ðîæäàåìîñòè;
ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðó-
äà (ÌÐÎÒ); îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòåòíîãî ðîñòà
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ áþäæåòíûõ îðãà-
íèçàöèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ,
êóëüòóðû è íàóêè; â ÷àñòíîì ñåêòîðå � ïðèâåäå-
íèå ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîîòâåòñòâèå ñ
ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ýêîíîìèêå;
èíäåêñàöèÿ ïåíñèé; ââåäåíèå íîâîãî ïîðÿäêà
ôîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí è íà-
÷èñëåíèÿ ïåíñèè â ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ïåí-
ñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ � â îòíîñèòåëüíûõ âåëè-
÷èíàõ (ïåíñèîííûå êîýôôèöèåíòû); ðåàëèçàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïðîãðàììû ïîääåð-
æêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (ÌÑÏ); ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Ïðèíÿòûå ïîñëå 24 ôåâðàëÿ 2022 ã. ñàíêöèè
â îòíîøåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ïðîâå-
äåíèå ñïåöèàëüíîé âîåííîé îïåðàöèè â Óêðàè-
íå ïðèîáðåëè âñåîáúåìëþùèé õàðàêòåð è çàòðî-
íóëè ïðàêòè÷åñêè âñþ ýêîíîìèêó1. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ Ðîññèÿ âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî
÷èñëó ââåäåííûõ ïðîòèâ íåå ñàíêöèé, îïåðåäèâ
Èðàí, Ñèðèþ è Ñåâåðíóþ Êîðåþ. Çàïàäíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ çàòðîíóëè ôèíàíñû, ýíåðãåòèêó,
òðàíñïîðò, ÑÌÈ, òåõíîëîãèè, àâòîïðîì, ñïîðò,
òîðãîâëþ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñàíêöèé â
îòíîøåíèè Ðîññèè ââåëè ÑØÀ (3585) (ðèñ. 1).

ÑØÀ
3585

Êàíàäà
2765

Øâåéöàðèÿ
2403

ÅÑ
1785

Ôðàíöèÿ
1731

ßïîíèÿ
1243Àâñòðàëèÿ

1326

Âåëèêîáðèòàíèÿ
1749

Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî ñàíêöèé,
ââåäåííûõ ñòðàíàìè-ñóáúåêòàìè â îòíîøåíèè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñ ôåâðàëÿ 2022 ã.)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: URL: https://
www.castellum.ai/russia-sanctions-dashboard (íà 12.02.2024 ã.).

Íàðàñòàíèå ñòåïåíè è ìàñøòàáíîñòè ñàíêöè-
îííûõ ìåð ïîòðåáîâàëî ñìåùåíèÿ àêöåíòà â ïîä-
äåðæêå óðîâíÿ äîõîäîâ â ñòîðîíó ââåäåíèÿ íîâûõ
äîïîëíèòåëüíûõ ìåð, ïðèìåíåíèÿ òî÷å÷íûõ è àä-
ðåñíûõ èíñòðóìåíòîâ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ìåðû ïîääåðæêè ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ â
2022�2023 ãã. îêàçûâàëèñü ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì: àäðåñíàÿ ïîääåðæêà; ðåãóëèðîâàíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû è ïåíñèîííûõ âûïëàò; îêàçà-
íèå ïîìîùè ñåìüÿì ñ äåòüìè; ïîääåðæêà äîõî-
äîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïîä-
äåðæêà äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè (ðèñ. 2).

Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà (ÊÍÐ) êàê
ñòðàíà ñ âûñîêèìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè, ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ÿâëÿåòñÿ íàãëÿä-
íûì ïðèìåðîì ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ âíåøíåãî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ, âîçìîæ-
íîñòåé îáõîäà ñàíêöèîííûõ ìåð çà ñ÷åò ïîèñêà
àëüòåðíàòèâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ ïàðò-
íåðîâ, ñîçäàíèÿ â ñòðàíå áëàãîïðèÿòíîãî öåíî-

1 URL: https://www.aa.com.tr/ru/ìèð/ðîññèÿ-âîçãëàâëÿ-
åò-ðåéòèíã-ñòðàí-ïî-÷èñëó-ââåäåííûõ-ïðîòèâ-íèõ-ñàíê-
öèé/2828621.
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âîãî, èíâåñòèöèîííîãî, äåëîâîãî êëèìàòà. Åñëè
íà ïåðâîì ýòàïå (1989 ã. � ìåæäóíàðîäíàÿ ðåàê-
öèÿ íà ïîäàâëåíèå ìàññîâûõ àêöèé ïðîòåñòà â
Ïåêèíå), ââåäåíèå ñàíêöèé îêàçàëî íåçíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå íà óðîâåíü æèçíè â ïåðâûé ãîä ïîñ-
ëå èõ ââåäåíèÿ (Íîâîñåëîâà, 2015), òî íà âòîðîì
(2018 ã. � òîðãîâàÿ âîéíà ÑØÀ ñ Êèòàåì) îíî
çàòðîíóëî òîëüêî IT-ñåêòîð, à íå íàñåëåíèå.

Îñîáåííîñòüþ âíóòðåííåé ïîëèòèêè â ÊÍÐ
ÿâëÿåòñÿ àêöåíò íà îêàçàíèå àäðåñíîé ïîääåðæêè,

ïðåæäå âñåãî áåäíîãî íàñåëåíèÿ. Â 2021 ã. Êèòàé
çàÿâèë î ïîáåäå íàä íèùåòîé áëàãîäàðÿ ìåðàì
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè: ñ 2014 ïî 2021 ã. ðàñõîäû
íà áîðüáó ñ áåäíîñòüþ ñîñòàâèëè 250 ìëðä äîëë.
ÑØÀ (10% ãîäîâîãî áþäæåòà ñòðàíû)2. Ñðåäè
òî÷å÷íûõ ìåð àäðåñíîé ïîääåðæêè ñëåäóåò îò-
ìåòèòü: âûäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñîáèé íà
ïåðååçä áåäíûõ æèòåëåé â ðåãèîíû ñ áîëåå

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß

Èñêëþ÷åíèå èç
êðèòåðèåâ îöåíêè
íóæäàåìîñòè äîõîäîâ
ìîáèëèçîâàííîãî ÷ëåíà
ñåìüè

Ïîâûøåíèå ñ 2025 ã.
ïðåäïåíñèîííîãî
âîçðàñòà äî 5 ëåò

Âûäåëåíèå
äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ â 24 ðåãèîíàõ
äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè
â âèäå ñîöèàëüíîãî
êîíòðàêòà

Ïðåäîñòàâëåíèå
ìîáèëèçîâàííûì
ãðàæäàíàì ñòàòóñà
âåòåðàíà áîåâûõ
äåéñòâèé ñ âûäåëåíèåì
ïàêåòà ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé

Óñòàíîâëåíèå ÌÐÎÒ
èñõîäÿ èç òåìïîâ åãî
ðîñòà, ïðåâûøàþùåãî
íà 3 ï. ï. ðîñò
ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà
òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ

Óñòàíîâëåíèå â 2023 ã.
ÌÐÎÒ â ðàçìåðå
16242 ðóá. â ìåñÿö
(ðîñò íà 6,3% ê èþíþ
2022 ã.)

Óñòàíîâëåíèå
êîýôôèöèåíòà
èíäåêñàöèè
ñîöèàëüíûõ ïåíñèé
ñ 01.04.2022 ã.
â ðàçìåðå 1,086

Óâåëè÷åíèå íà 10%
ñòðàõîâûõ ïåíñèé äëÿ
íåðàáîòàþùèõ
ïåíñèîíåðîâ ñ
01.06.2022 ã.

Ïîâûøåíèå ñ
01.06.2022 ã. ÏÌ íà
äóøó íàñåëåíèÿ -
äî 13919 ðóá., äëÿ
òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ - 15172;
äåòåé - 13501;
ïåíñèîíåðîâ -
11970 ðóá.

Ñ 01.01.2023 ã.
ñîîòâåòñòâåííî -
14375, 15669, 12363,
13944 ðóá.

Ïðîäëåíèå ïðîãðàììû
êýøáåêà ïî ïóòåâêàì â
äåòñêèå ëàãåðÿ
(êîìïåíñàöèÿ - 50%
ñòîèìîñòè ïóòåâêè)

Äîïîëíèòåëüíûå
âûïëàòû â ðàçìåðå
ÏÌ èç ñðåäñòâ
ìàòêàïèòàëà íà
ðåáåíêà äî 3-õ ëåò ïðè
ñðåäíåäóøåâîì
äîõîäå ñåìüè ìåíåå
2-õ ÏÌ

Ââåäåíèå
ñ 01.04.2022 ã.
åæåìåñÿ÷íîé
äåíåæíîé âûïëàòû íà
ðåáåíêà â âîçðàñòå îò
8 äî 17 ëåò äëÿ ñåìåé
ñî ñðåäíåäóøåâûì
äîõîäîì íèæå
ðåãèîíàëüíîãî ÏÌ íà
äóøó íàñåëåíèÿ
(ðàçìåð âûïëàòû -
50% îò äåòñêîãî ÏÌ â
ðåãèîíå, â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ - 75 è 100%)

Îáúåäèíåíèå â îäíî
ïîñîáèå åæåìåñÿ÷íîãî
ïîñîáèÿ â ñâÿçè ñ
ðîæäåíèåì è â ñâÿçè ñ
âîñïèòàíèåì ðåáåíêà,
êîòîðîå áóäóò ïëàòèòü
ïðè óñëîâèè, åñëè
ñðåäíåäóøåâîé äîõîä
ñåìüè íå ïðåâûøàåò
ÏÌ íà äóøó íàñåëåíèÿ
â ñóáúåêòå ÐÔ, â
ðàçìåðå 50,75,100%
îò ÏÌ
òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ èëè
ÏÌ äëÿ äåòåé

Ïðîäëåíèå êðåäèòíûõ
êàíèêóë äëÿ ñóáúåêòîâ
ÌÑÏ

Îêàçàíèå
ãîñïîääåðæêè â âèäå
ñóáñèäèé ÈÏ,
âûïóñêàþùèì òîâàðû
èç ïåðåðàáîòàííûõ
îòõîäîâ

Âûäåëåíèå â 2022 ã.
äîïîëíèòåëüíûõ
áþäæåòíûõ
àññèãíîâàíèé â
ðàçìåðå 9 ìëðä ðóá.
èç ðåçåðâíîãî ôîíäà

Ïîëó÷åíèå ÌÑÏ
ëüãîòíûõ êðåäèòîâ íà
ïåðåñòðîéêó è
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà
ïîä 4,5 è 3% ãîäîâûõ
ñðîêîì íà 10 ëåò
(ïðèîðèòåò -
ïåðåðàáîòêà
ñåëüõîçïðîäóêöèè,
ëîãèñòèêà è
ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ)

Ïðîäëåíèå äî 1 èþëÿ
2024 ã. ëüãîòíîé
èïîòåêè ñî ñòàâêîé
äî 8% ãîäîâûõ
(äëÿ ñåìåé ñ 2-ìÿ
äåòüìè)

Ïðåäîñòàâëåíèå
îòñðî÷êè ïëàòåæåé
ìîáèëèçîâàííûì
ãðàæäàíàì è ÷ëåíàì
èõ ñåìåé ïî èïîòåêå,
ïîòðåáèòåëüñêîìó
êðåäèòó èëè
ìèêðîçàéìó

Ïðàâî íà ëüãîòíûé
ïåðèîä êðåäèòîâàíèÿ
çàåìùèêîâ,
ïðîæèâàþùèõ â çîíå
÷ðåçâû÷àéíîé
ñèòóàöèè

Îñâîáîæäåíèå îò
ÍÄÔË äîõîäîâ ôèçëèö
â âèäå ïðîöåíòîâ,
ïîëó÷åííûõ â
2021-2022 ãã.
ïî âêëàäàì (îñòàòêàì
íà ñ÷åòàõ) â áàíêàõ,
íàõîäÿùèõñÿ íà
òåððèòîðèè Ðîññèè

Àäðåñíàÿ ïîìîùü
Ðåãóëèðîâàíèå

çàðïëàòû è ïåíñèé

Ïîìîùü ñåìüÿì ñ

äåòüìè
Ïîääåðæêà ÌÑÏ Âêëàäû è êðåäèòû

Îñíîâíûå ìåðû è èíñòðóìåíòû

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ìåðû è èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè â 2022�2023 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

2 Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå â Êèòàå. URL: https://
colonelcassad.livejournal.com/6937073.html.
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Ìåðû è èíñòðóìåíòû ïî ïîääåðæêå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè ...

áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè æèçíè; îêàçàíèå
ñîöèàëüíîé ïîìîùè áåäíîìó íàñåëåíèþ â íàòó-
ðàëüíîé ôîðìå, à òàêæå øåôñêîé ïîìîùè
îñòðîíóæäàþùèìñÿ áåäíûì ñåìüÿì.

Êðîìå ìåð ïî îêàçàíèþ ïîìîùè áåäíûì
ãðàæäàíàì, â ñòðàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è
ïåíñèé, â òîì ÷èñëå: ðåãóëÿðíîå ïîâûøåíèå
ðàçìåðîâ íîìèíàëüíîé è ìèíèìàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû; ïîääåðæàíèå ðàçìåðîâ ìèíè-
ìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ïîñîáèé ïî áåç-
ðàáîòèöå íà óðîâíå áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà, óñòàíàâëèâàåìîãî îòäåëüíî äëÿ
êàæäîãî ðåãèîíà; ðåôîðìèðîâàíèå ïåíñèîííîé
ñèñòåìû ïóòåì ìèíèìèçàöèè ðàçíèöû ìåæäó
ïåíñèîííûìè áþäæåòàìè ðàçíûõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû, îáúåäèíåíèÿ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ
ôîíäîâ ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå ãðàæäàí, óñò-
ðàíåíèÿ ðàçíèöû ìåæäó ïåíñèÿìè äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ê áîëåå ïî-
çäíåìó âûõîäó íà ïåíñèþ, ðàçâèòèÿ ÷àñòíîé
èíèöèàòèâû ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé è ñòðà-
õîâàíèÿ äëÿ ñîñòîÿòåëüíûõ ãðàæäàí.

Êîñâåííûìè ìåðàìè â ÊÍÐ ïî ïîääåðæêå
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè è îò ñîáñòâåííîñòè âûñòóïàþò ìåõà-
íèçìû ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé ïîääåðæêè ÷àñ-
òíîãî áèçíåñà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ñîõðàííîñòè ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â
áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæ-
êà ñåêòîðà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà (ÌÑÏ) îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
êâîòû Öåíòðàëüíûì áàíêîì, ïîíèæåíèÿ ñîîòíî-
øåíèÿ òðåáîâàíèé ê ðåçåðâàì âêëàäà, êðåäèòîâ
áàíêîâ äëÿ ÌÑÏ ñ íèçêîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé,
íàëîãîâàÿ ïîääåðæêà � çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ íà-
ëîãîâ è ñáîðîâ. Ïðàâèòåëüñòâî îêàçûâàåò òàêæå
ïîìîùü â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ÌÑÏ
ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ êàìïàíèé
öèôðîâîãî âêëþ÷åíèÿ, îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé,
áîëüøèõ äàííûõ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.
Íà ðîñò äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè íàïðàâëåíû
ìåðû ïî ñîçäàíèþ ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé
ñáåðåæåíèé äëÿ íàñåëåíèÿ (ñòðàõîâàíèå âêëàäîâ
ïóòåì ïîëíîãî âîçâðàòà ñðåäñòâ íà ñóììó 74500
äîëë. ÑØÀ, ñòàáèëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî
äåïîçèòàì ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ ìàêñèìàëüíîé ñòàâ-

êîé â 3,15%, ìèíèìàëüíîé � 0,35%), à òàêæå ïî
ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîãî ôîíäîâî-
ãî ðûíêà, ïåðåõîäó ê ïëàâàþùåìó îáìåííîìó
êóðñó.

Ðåñïóáëèêà Êóáà � ïðèìåð ñòðàíû, â êîòî-
ðîé íàêîïëåí óíèêàëüíûé îïûò ïðîòèâîäåéñòâèÿ
áîëåå ÷åì 60-ëåòíåìó ñàíêöèîííîìó äàâëåíèþ.
Ìåæäóíàðîäíûå ñàíêöèè, ââåäåííûå ñ 1960 ã.
ÑØÀ è ïðèñîåäèíèâøèìèñÿ ê íèì åâðîïåéñêè-
ìè ñòðàíàìè � ó÷àñòíèêàìè ÍÀÒÎ çà íàöèîíà-
ëèçàöèþ àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþò
äî ñèõ ïîð ïðè íåêîòîðîì ñìÿã÷åíèè ëèáî óæåñ-
òî÷åíèè îòäåëüíûõ èç íèõ.

Ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ñòðàí
Ñîâåòà ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîïîìîùè, îêàçûâà-
þùèõ ïîääåðæêó ýêîíîìèêå Êóáû, Ïðàâèòåëü-
ñòâî ñòðàíû ñäåëàëî àêöåíò íà âíóòðåííèå ðå-
ñóðñû è âîçìîæíîñòè. Ïðè ñîõðàíåíèè îñíîâ
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ ïðîèñõîäèëî ïîñòåïåí-
íîå âíåäðåíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ: ââåäåíèå
ðåæèìà ýêîíîìèè, ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé (Âåíåñóýëà, Êèòàé, Áðàçèëèÿ, Àðãåí-
òèíà, Ðîññèÿ è äð.); âñòóïëåíèå â ÂÒÎ; ëåãàëè-
çàöèÿ èíîñòðàííîé âàëþòû, ââåäåíèå êîíâåðòè-
ðóåìîãî ïåñî; óñèëåíèå ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèè
ýêîíîìèêè è èìïîðòîçàìåùåíèå.

Ìåðàìè ïî íåéòðàëèçàöèè íåãàòèâíîãî ñàí-
êöèîííîãî âëèÿíèÿ íà óðîâåíü æèçíè êóáèíñ-
êîãî íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: àäðåñíàÿ ïîääåðæêà
(âûäà÷à ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñóáñèäèé (êàðòî-
÷åê) íàñåëåíèþ (ñòîèìîñòü åæåìåñÿ÷íîãî ïðî-
äóêòîâîãî íàáîðà äëÿ æèòåëåé ñîñòàâëÿåò 12%
îò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ïðîäóêòîâ, èìååòñÿ
ëüãîòíàÿ öåíà íà ñîê è ìîëîêî äëÿ äåòåé);
ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è ïåíñèîí-
íûõ âûïëàò (ñîêðàùåíèå èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé
ñèëû çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è
äèñöèïëèíû òðóäà, ïîñòåïåííîå ïîâûøåíèå
çàðïëàòû; ïðåäîñòàâëåíèå ïåíñèîíåðàì îäèí
ðàç â ãîä âîçìîæíîñòè áåñïëàòíîãî îòäûõà
(ëå÷åíèÿ) íà êóðîðòàõ ñòðàíû, âûäà÷à åæåäíåâ-
íîãî áåñïëàòíîãî îáåäà íà ïðåäïðèÿòèè, ãäå
îíè ðàíüøå ðàáîòàëè); ïîääåðæêà äîõîäîâ îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ââåäåíèå
ñ 1998 ã. ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà äëÿ
ìàëîãî áèçíåñà è èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ðàñøèðåíèå ñôåð ÷àñòíîãî
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Êîðæ Ã.Ã., Ïîïîâà È.Ã., Ñóøêî Í.Ì.

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (àãðàðíûå ðûíêè äëÿ
ïðîäàæè ïðîäóêöèè êðåñòüÿí, ÷àñòíûå ñåðâèñ-
íûå óñëóãè, ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ; â ÷àñò-
íîì ñåêòîðå � 13% ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ).
Â ïåðñïåêòèâå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòåïåííàÿ îò-
ìåíà ïðîäîâîëüñòâåííûõ êàðòî÷åê è ïåðåõîä
íà àäðåñíóþ ïîìîùü ìàëîèìóùèì ãðàæäàíàì.

Îñîáåííîå âíèìàíèå â ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Ïðàâèòåëüñòâî Êóáû
óäåëÿëî ðàçâèòèþ ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ (30%
ñîöèàëüíûõ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ) è îáðàçîâàíèÿ
(24% ðàñõîäîâ), äîñòèãøèõ çàìåòíûõ óñïåõîâ.
Â çäðàâîîõðàíåíèè çàôèêñèðîâàí ðîñò êîëè÷å-
ñòâà ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñ ïåðåäîâûìè íà-
ó÷íûìè è ìåäèöèíñêèìè òåõíîëîãèÿìè, ðàçâè-
âàåòñÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñíè-
æåíû öåíû íà ìåäèêàìåíòû, áåñïëàòíîé
ÿâëÿåòñÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü äëÿ êóáèíñêèõ
æèòåëåé, â òîì ÷èñëå ïðè ñëîæíûõ îïåðàöèÿõ,
îêàçàíèå ìåäïîìîùè æèòåëÿì ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, ñ 1990 ã. îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîãðàììû áåñ-
ïëàòíîé ïîìîùè â ëå÷åíèè äåòåé-÷åðíîáûëüöåâ
(Ãóáèíà, Êîâàëü, 2014). Â îáðàçîâàíèè îòìå÷å-
íî ñîêðàùåíèå íåãðàìîòíîñòè ñ 1 ìëí ÷åë. â
1959 ã. äî ìåíåå ÷åì 2% íàñåëåíèÿ â 2020 ã., áåñ-
ïëàòíîå îáó÷åíèå íà âñåõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ
äëÿ ó÷àùèõñÿ Êóáû, íèçêà ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ
äëÿ ñòóäåíòîâ èç äðóãèõ ñòðàí, áåñïëàòíû øêîëü-
íàÿ ôîðìà è îäíîðàçîâîå ïèòàíèå äëÿ øêîëüíè-
êîâ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ.
Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì, çà
ñ÷åò ïîñòóïëåíèé îò êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ îêî-
ëî 60% ÂÂÏ (Çâîíîâà, 2017. Ñ. 1381), ñîçäàíà
èíôðàñòðóêòóðà äëÿ ðàçâèòèÿ ìàññîâîãî ñïîðòà,
îðãàíèçîâàíà ôèíàíñîâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà òåàòðàëüíûõ ãðóïï, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü
áåñïëàòíîãî ïîñåùåíèÿ íàñåëåíèåì õóäîæå-
ñòâåííûõ øêîë, ãàëåðåé è ìóçååâ.

Èñëàìñêàÿ Ðåñïóáëèêà Èðàí ìíîãîêðàòíî
ïîäâåðãàëàñü âíåøíåìó ñàíêöèîííîìó äàâëå-
íèþ. Ïðè÷èíàìè ââåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíê-
öèé â îòíîøåíèè ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ: íàöèîíàëè-
çàöèÿ Àíãëî-Èðàíñêîé íåôòÿíîé êîìïàíèè
(1950-å ãîäû); çàõâàò ðàäèêàëüíî íàñòðîåííûìè
èðàíñêèìè ñòóäåíòàìè àìåðèêàíñêîãî ïîñîëüñòâà
(1979 ã.); îáúÿâëåíèå Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêè
Èðàí ãîñóäàðñòâîì-ñïîíñîðîì òåððîðèçìà (ñåðå-
äèíà 1980-õ ãîäîâ, èðàíî-èðàêñêàÿ âîéíà); ÿäåð-

íàÿ ïðîãðàììà (2006, 2010, 2018 ãã.); ïîäàâëå-
íèå ïðîòåñòîâ ïîñëå ñìåðòè Ì. Àìèíè (2022 ã.).

Íåñìîòðÿ íà îòêàç îò ïîêóïêè èðàíñêîé íå-
ôòè Âåëèêîáðèòàíèåé, ÑØÀ è íåêîòîðûìè
äðóãèìè ñòðàíàìè, Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ñäå-
ëàëî àêöåíò íà èñïîëüçîâàíèè âíóòðåííèõ ðå-
çåðâîâ ðîñòà è ïåðåîðèåíòàöèè âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ñòðàíû ìóñóëüìàí-
ñêîãî ìèðà, Ñîâåòñêèé Ñîþç (ïîçæå � Ðîññèþ),
Êèòàé è äð.

Îáëàäàÿ âûñîêèì ñòðàòåãè÷åñêèì çàïàñîì â
âèäå ñûðîé íåôòè, ñòðàíà ïîñòåïåííî ïðåîäî-
ëåâàåò ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ îò ââîäèìûõ
ñàíêöèé, îäíàêî â ñèëó îñîáåííîñòåé ïîëèòè-
÷åñêîãî óñòðîéñòâà, êîãäà ó âëàñòè íàõîäÿòñÿ ðå-
ëèãèîçíûå ëèäåðû, â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ ñèëü-
íîå ðàññëîåíèå íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ äîõîäîâ.

Ìåðû ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ â îñíîâíîì íà-
ïðàâëåíû íà îêàçàíèå àäðåñíîé ïîìîùè, â òîì
÷èñëå: âûäåëåíèå ñóáñèäèé äëÿ äâóõ íàèìåíåå
îáåñïå÷åííûõ äåöèëåé íàñåëåíèÿ â ðåçóëüòàòå
ðîñòà öåí íà òîïëèâî, ìåäèêàìåíòû, ïðîäîâîëü-
ñòâèå; ïðîãðàììà ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ,
îòêàç îò ðàñòî÷èòåëüñòâà â óïîòðåáëåíèè âîäû,
õëåáà, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ìåäèêàìåíòîâ, ïðåä-
ìåòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ðîñêîøè è ò. ï.;
ïðîãðàììà ïðÿìûõ òðàíñôåðòîâ � åæåìåñÿ÷íûå
âûïëàòû â ðàçìåðå îêîëî 90 äîëë. ÑØÀ ïî ÏÏÑ
íà ÷åëîâåêà, ïðåäîñòàâëÿåìûå âñåìó íàñåëåíèþ
ñòðàíû â ðåçóëüòàòå îòìåíû ñóáñèäèé íà ýíåð-
ãèþ è õëåá (Djavad, 2020); ãîñóäàðñòâåííîå ðå-
ãóëèðîâàíèå öåí íà îòäåëüíûå êàòåãîðèè òîâà-
ðîâ è óñëóã, â òîì ÷èñëå óñòàíîâëåíèå åäèíûõ
öåí íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè è ëåêàðñòâåííûå
ñðåäñòâà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùè-
òû øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ; îõðàíà çäîðîâüÿ
ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ìàññîâîé âàêöèíàöèè îòå÷å-
ñòâåííûì ïðåïàðàòîì «Èðàí Áàðàêàò» è ðîññèé-
ñêèì «Ñïóòíèêîì V».

Ôîðìèðóþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà äîõîäîâ îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà àäìèíèñòðàòèâíûõ ëüãîò, Ôîí-
äîì ãàðàíòèè èíâåñòèöèé � êðåäèòíûõ ãàðàíòèé.
Âíåäðÿþòñÿ èíñòðóìåíòû äëÿ ðîñòà äîõîäîâ îò
ñîáñòâåííîñòè ïóòåì ïîêóïêè ñîñòîÿòåëüíûìè
ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè àêöèé íà Òåãåðàíñêîé ôîí-
äîâîé áèðæå è äð.
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Ìåðû è èíñòðóìåíòû ïî ïîääåðæêå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè ...

Íå ìåíåå âàæíîå íàïðàâëåíèå â ïîääåðæêå
íàñåëåíèÿ Èðàíà � ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ ðåçåð-
âîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèõ òîâàðîâ,
îñîáåííî ìåäèêàìåíòîâ, è äîñòèæåíèå ñàìîîáåñ-
ïå÷åííîñòè ïî ýòèì òîâàðàì (Ñàëèöêèé, 2017).
Ïðè ýòîì ðåøåíèå çàäà÷è ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè âî ìíîãîì îáåñïå÷èâàëîñü ïóòåì
ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òîâàðîâ íà îñíîâå áàðòåðíûõ îòíî-
øåíèé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Áîëèâàðèàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà Âåíåñóýëà òàêæå
èìååò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ñàíêöèîííîãî äàâëå-
íèÿ: ñ 2005 ã. (çà íåäîñòàòî÷íî àêòèâíóþ áîðüáó ñ
íàðêîòîðãîâëåé è òåððîðèçìîì, íàöèîíàëèçàöèþ
ìåñòíûõ è çàïàäíûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé ñ öå-
ëüþ ñîöèàëèñòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè-
êè) ïî 2019 ã. è äàëåå (íåïðèçíàíèå ðåçóëüòàòîâ
ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ ñî ñòîðîíû ÑØÀ è áîëåå
60 ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà).

Òàê æå, êàê Èðàí, Âåíåñóýëà â êà÷åñòâå íîâûõ
ìåð àíòèñàíêöèîííîé ïîëèòèêè ñòàëà ðàçâèâàòü
êîíòàêòû ñ àëüòåðíàòèâíûìè ïàðòíåðàìè � îñóùå-
ñòâëÿòü ýêñïîðò íåôòè, ïî çàïàñàì êîòîðîé Âåíå-
ñóýëà çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå, â Èíäèþ,
Êèòàé è Ðîññèþ; íàðàùèâàòü âíóòðåííèå ðåçåðâû
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà,
âûðàùèâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ðàç-
âèòèå ðûáîëîâíîãî ïðîìûñëà, òóðèçìà).

Ìåðû ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ â Âåíåñóýëå â
ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíû íà îêàçàíèå àäðåñ-
íîé ïîääåðæêè íàèìåíåå çàùèùåííûõ êàòåãî-
ðèé íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå: ââåäåíèå ïðîäóêòî-
âûõ äîòàöèé; ðàñïðîäàæà äëÿ íàñåëåíèÿ àññîð-
òèìåíòà êðóïíûõ ñóïåðìàðêåòîâ (áûòîâàÿ
òåõíèêà, äåòñêàÿ îäåæäà, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ) ïî
öåíàì â ðàçû íèæå ðûíî÷íûõ; öåíòðàëèçîâàí-
íîå óñòàíîâëåíèå öåí ñ 2003 ã. íà 400 âèäîâ òî-
âàðîâ, âêëþ÷àÿ ïðîäóêòû ïèòàíèÿ; ïîâûøåíèå
ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà (â 2022 ã. �
äî 28 äîëë. ÑØÀ, èëè ïîëîâèíû ñòîèìîñòè El
Petro � íàöèîíàëüíîé êðèïòîâàëþòû â ñòðàíå);
ñîõðàíåíèå èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
íà íàöèîíàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â íåôòÿ-
íîé îòðàñëè, ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, öåìåíòíîé
ïðîìûøëåííîñòè è ñåêòîðå ìîáèëüíîé ñâÿçè.
Ðîñòó äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñïîñîáñòâóþò ìåðû ïî âûäà÷å ÌÑÏ êðå-
äèòîâ íà ìàêñèìàëüíî ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ

(íà ïÿòü ëåò ïîä 2% ãîäîâûõ), ïðåäîñòàâëåíèå
äåâÿòè ëèíèé êðåäèòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ â ìå-
òàëëîîáðàáîòêå, òåêñòèëüíîé è ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè3. Â 2021 ã. íà ðîñò äîõî-
äîâ áûëè íàïðàâëåíû ìåðû, çàïðåùàþùèå òðå-
áîâàòü îò çàåìùèêîâ âûïëàòû çàäîëæåííîñòåé
ïî êðåäèòàì â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà.

Íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå ìåðû ïî ïîääåð-
æêå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ñàíêöèé, âî
âñåõ òðåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñòðàíàõ ñîõðàíÿ-
åòñÿ êðàéíå íèçêèé óðîâåíü æèçíè. Â ÷àñòíî-
ñòè, â Âåíåñóýëå ðàçìåð ìèíèìàëüíîé çàðïëàòû
äî 2022 ã. ñîñòàâëÿë 2�4 äîëë. ÑØÀ (â 2022 ã. �
24 äîëë. ÑØÀ), óðîâåíü áåçðàáîòèöû � 35%, óðî-
âåíü áåäíîñòè � 90%; íà Êóáå ìèíèìàëüíàÿ çàð-
ïëàòà � 9 äîëë. ÑØÀ; óðîâåíü áåçðàáîòèöû �
2,8%; â Èðàíå óðîâåíü áåçðàáîòèöû � 8,2%;
óðîâåíü áåäíîñòè � 12,1% (ñì. òàáëèöó).

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîñëå ôåâðàëÿ 2022 ã. òàê-
æå ïîäâåðãàåòñÿ ñèëüíîìó âíåøíåìó ñàíêöèîííî-
ìó ïðåññèíãó ñî ñòîðîíû íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, â îòâåò íà êîòîðûé Ïðàâè-
òåëüñòâî ñòðàíû ñôîðìèðîâàëî è ðåàëèçóåò øèðî-
êîìàñøòàáíûé êîìïëåêñ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî
ïîääåðæêå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè êàñàþòñÿ ïîääåðæêè òðóäî-
âûõ äîõîäîâ, â òîì ÷èñëå äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òî âðåìÿ êàê â îòíîøå-
íèè ïîääåðæêè äîõîäîâ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ
êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ (ïåíñèîíåðû, äåòè, ìàëîîáåñ-
ïå÷åííûå è ìíîãîäåòíûå ñåìüè) ïðèìåíÿþòñÿ ìåðû
è èíñòðóìåíòû â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ïðîãíîçíûõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ,
÷àñòü èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå îãðàíè÷èòåëüíûõ
ñàíêöèîííûõ ìåð â îòíîøåíèè àíàëèçèðóåìûõ
ñòðàí íà ýêîíîìèêó è óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ çàâèñèò îò ìàñøòàáíîñòè è èíòåíñèâíîñòè
ñàíêöèé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
ýòèõ ñòðàí íà ìîìåíò èõ ââåäåíèÿ, íàëè÷èÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ è çàïàñîâ, âûáðàííîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñïîñîáíîñòè ïåðåîðèåíòà-
öèè íà ñîáñòâåííûå ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè, îò
âûáîðà àëüòåðíàòèâíûõ íàïðàâëåíèé ýêñïîðòíûõ
è èìïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè.

3 Âåíåñóýëà ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà. URL: https://venezuela.mfa.gov.by/ru/embassy/
news/ad7476434c787b6e.html.
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Êîðæ Ã.Ã., Ïîïîâà È.Ã., Ñóøêî Í.Ì.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðåêîìåíäàöèè áàíêàì î
ïðåäîñòàâëåíèè îòñðî÷êè ïî
çàÿâëåíèÿì
êðåäèòîïîëó÷àòåëåé-ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö ïî ïîãàøåíèþ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ
íà ïîëãîäà, êðåäèòîâ íà
ôèíàíñèðîâàíèå
íåäâèæèìîñòè - íà îäèí ãîä ñ
ïðîäëåíèåì ñðîêà ïîãàøåíèÿ
êðåäèòîâ íà ýòîò æå ñðîê

Îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè
ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ âî
âêëàäàõ è öåííûõ áóìàãàõ

Ñîçäàíèå íîâûõ
ïðîãðåññèâíûõ âèäîâ
äåïîçèòîâ äëÿ íàñåëåíèÿ

Ââåäåíèå â I êâàðòàëå 2022 ã.
ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà
îòäåëüíûå òîâàðû

Çàïðåùåíèå ïîâûøåíèÿ öåí ñ
06.10.2022 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ
Äèðåêòèâîé Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 10
"Î íåäîïóñòèìîñòè ðîñòà öåí"

Îãðàíè÷åíèå ïîâûøåíèÿ öåí
íà òîâàðû è ëåêàðñòâà ïî
îòäåëüíîìó ïåðå÷íþ

Âðåìåííûé çàïðåò íà âûâîç
îòäåëüíûõ âèäîâ
ïðîäîâîëüñòâèÿ çà ïðåäåëû
ñòðàíû

Èñêëþ÷åíèå ïðèâÿçêè ê
äîëëàðó ÑØÀ ðîñòà ïëàòåæåé
çà ÆÊÓ äëÿ íàñåëåíèÿ â
öåëÿõ äåäîëëàðèçàöèè
ýêîíîìèêè (2023 ã.)

Îðãàíèçàöèÿ
åæåíåäåëüíîãî
ìîíèòîðèíãà ïî âûÿâëåíèþ
ïðåäïðèÿòèé,
ïðèîñòàíîâèâøèõ
äåÿòåëüíîñòü ëèáî
ðàáîòàþùèõ â ðåæèìå
íåïîëíîé çàíÿòîñòè

Ïðåäîñòàâëåíèå
ïðàâèòåëüñòâó ïðàâà íà
óñòàíîâëåíèå â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè èíûõ, ÷åì
ïðåäóñìîòðåíî â
çàêîíîäàòåëüñòâå,
ðàçìåðîâ ìèíèìàëüíîé
çàðïëàòû è áþäæåòà
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà

Ñîõðàíåíèå áàçîâîé àðåíäíîé
âåëè÷èíû â ðàçìåðå,
äåéñòâîâàâøåì â 2019-2021 ãã.
(16,9 ðóá.)

Ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè
îòñðî÷êè ïî àðåíäíîé ïëàòå

Ðåêîìåíäàöèÿ ìåñòíûì îðãàíàì
âëàñòè î ïðèîñòàíîâëåíèè
óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ ñòàâîê íàëîãà
íà íåäâèæèìîñòü è çåìåëüíîãî
íàëîãà äëÿ îòäåëüíûõ
ïëàòåëüùèêîâ

Çàïðåùåíèå äî 2024 ã. â äîãîâîðàõ
àðåíäû ïðèâÿçûâàòü ïëàòåæè ê
êóðñó èíîñòðàííîé âàëþòû

Âîâëå÷åíèå ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â
êîîïåðàöèîííûå òåõíîëîãè÷åñêèå
öåïî÷êè êðóïíûõ îðãàíèçàöèé
âìåñòî óøåäøèõ ñ ðûíêà
èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ

Ïðåäîñòàâëåíèå Áàíêîì ðàçâèòèÿ
êðåäèòîâ è áþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ äëÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ
ïîä èìïîðòîçàìåùàþùèå ïðîåêòû
íà âîçìåùåíèå 25% êàïèòàëüíûõ
çàòðàò

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÄÎÕÎÄÎÂ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÁÅËÀÐÓÑÈ

Äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè Êîñâåííûå ìåðû

Ìåðû è èíñòðóìåíòû

Îïëàòà òðóäà

Äîõîäû îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Ðèñ. 3. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ìåðû è èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè â 2022�2023 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ.

Òàáëèöà 
Ñðàâíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí 

Ðîññèÿ Êóáà Èðàí Âåíåñóýëà Êèòàé 
2 ýòàïà 
I ýòàï – 2014–2021 ãã. 
Âëèÿíèå íà íàñåëåíèå 
íîñèëî ðàçíîïëàíîâûé 
õàðàêòåð. Çà ïåðèîä ñ 
2014 ïî 2021 ã. èíäåêñ 
ðåàëüíîé çàðïëàòû 
ñîñòàâèë 115,6,  
à ðåàëüíûõ 
ðàñïîëàãàåìûõ 
äåíåæíûõ äîõîäîâ – 
94,5%; ðîçíè÷íîãî 
òîâàðîîáîðîòà – 97,0%; 
èíôëÿöèÿ – 64,3%. 
Ïîëîæèòåëüíûì áûë 
ðîñò ÂÂÏ – 108,7%. 
 

II ýòàï – ñ 02.2022 ã.  
Â 2022 ã. èíäåêñ ÂÂÏ – 
97,9%; ðåàëüíûõ 
ðàñïîëàãàåìûõ 
äåíåæíûõ äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ – 99,0; 
ðåàëüíîé çàðïëàòû – 
99,0; ðîçíè÷íîãî 
òîâàðîîáîðîòà – 93,3; 
èíôëÿöèÿ – 11,9% 
ê 2021 ã. ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåíèÿ â 2022 ã. – 
15444 äîëë. ÑØÀ 

Îäèí ýòàï c 1960 ã.  
ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ  
Ïîêàçàòåëè 
ìàòåðèàëüíîé 
îáåñïå÷åííîñòè 
õàðàêòåðèçóþòñÿ 
íèçêèìè çíà÷åíèÿìè:  
â 2021 ã. ìèíèìàëüíàÿ 
çàðïëàòà – 9 äîëë. ÑØÀ; 
ìèíèìàëüíûé ðàçìåð 
ïåíñèè – 8 äîëë. ÑØÀ; 
ñðåäíÿÿ çàðïëàòà  
ïî ýêîíîìèêå –  
148,7 äîëë. ÑØÀ. 
Íèçêèé óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû – 2,8% 
(5,4% â 2000 ã.).  
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ 
â 2020 ã. – 9500 äîëë. 
ÑØÀ 

5 ýòàïîâ  
(1950-å ãîäû, 1979 ã., 
1980-å ãîäû,  
2006–2015 ãîäû, 2022 ã.) 
Â 2022 ã. óðîâåíü 
ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé  
ñèëå – 41,0%, óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû – 8,2%, 
óðîâåíü áåäíîñòè – 
12,1%. Óðîâåíü 
èíôëÿöèè â 2022 ã. – 
49% (12,3% – â 2000 ã.). 
Ñðåäíèé ðàçìåð 
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà – 
3,3 ÷åë. Â ïåðèîä 2012–
2021 ãã. äîëÿ ðàñõîäîâ 
íà ïèòàíèå â ãîðîäñêîé 
ìåñòíîñòè íàõîäèëàñü â 
äèàïàçîíå 23,3-27,1%, 
ñåëüñêîé – 37,2-43,3%.  
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ 
â 2022 ã. – 4110,3 äîëë. 
ÑØÀ 

4 ýòàïà  
(2005 ã., 2007 ã., 2015 ã., 
2019 ã.) 
Íèçêèé óðîâåíü æèçíè 
íàñåëåíèÿ. Ìèíèìàëüíûé 
ðàçìåð îïëàòû òðóäà –  
28 äîëë. ÑØÀ â 2022 ã. 
(ðàíåå – 2–4 äîëë. ÑØÀ).  
Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà –  
28 äîëë. ÑØÀ, óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû – 35,5%. 
Áîëåå 300 òûñ. ãðàæäàí – 
â ãðóïïå ðèñêà èç-çà 
îòñóòñòâèÿ æèçíåííî 
âàæíûõ ëåêàðñòâ è 
ìåäèöèíû. Óðîâåíü 
áåäíîñòè – îêîëî 90%.  
Â ñòðàíå – äåôèöèò âîäû, 
ýëåêòðè÷åñòâà, ãàçà, 
ïðîäóêòîâ, ëåêàðñòâ, 
ñòðàíó ïîêèíóëè  
6 ìëí ÷åë. Â 2020 ã. 
ïðèðîñò èíôëÿöèè – 
2355%. ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåíèÿ â 2022 ã. – 
3051,7 äîëë. ÑØÀ 

2 ýòàïà  
(1989 ã., 2018 ã.) 
Ïîñëåäñòâèÿ äëÿ 
íàñåëåíèÿ îò 
ââåäåííûõ ñàíêöèé  
íà 1-ì ýòàïå – 
íåçíà÷èòåëüíûå  
(â 1989 ã. ðåàëüíàÿ 
çàðïëàòà – 99,2%).  
Íà âòîðîì ýòàïå 
òîðãîâûå ñàíêöèè 
ïîâëèÿëè íà îòäåëüíûå 
îòðàñëè (IT-ñåêòîð),  
íî íå íà óðîâåíü æèçíè 
íàñåëåíèÿ. Â 2021 ã. 
Êèòàé çàÿâèë î ïîáåäå 
íàä íèùåòîé (ñ 2014 ïî 
2021 ã.) ðàñõîäû íà 
áîðüáó ñ áåäíîñòüþ – 
10% ãîäîâîãî áþäæåòà 
ñòðàíû. Â 2022 ã. 
ñðåäíÿÿ çàðïëàòà 
ðàáîòíèêîâ 
ãîñïðåäïðèÿòèé –1380 
äîëë. ÑØÀ, èõ ïåíñèÿ – 
370 äîëë. ÑØÀ, 
óðîâåíü áåçðàáîòèöû – 
4,2%. ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåíèÿ â 2022 ã. – 
12812,8 äîëë. ÑØÀ 
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Ìåðû è èíñòðóìåíòû ïî ïîääåðæêå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè ...

Òàê, â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî ïðåññèíãà ïðà-
âèòåëüñòâà Êóáû, Âåíåñóýëû è Èðàíà îñíîâíîé
óïîð äåëàëè íà îêàçàíèå àäðåñíîé ïîääåðæêè íà-
ñåëåíèþ, Ðîññèÿ � íà ïîääåðæêó âñåõ âèäîâ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, Áåëàðóñü � ïîääåðæêó òðó-
äîâûõ äîõîäîâ, â òîì ÷èñëå îò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, àäðåñíàÿ ïîääåðæêà îêàçû-
âàëàñü â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà
è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ.

Ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæ-
êè äîõîäîâ áåëîðóññêèõ ãðàæäàí â óñëîâèÿõ ñàíê-
öèîííîãî ïðåññèíãà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîçè-
òèâíûé îïûò ïî íåäîïóùåíèþ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ âî âñåõ ðàññìàòðè-
âàåìûõ ñòðàíàõ íà ïðåäìåò åãî âîçìîæíîãî âíå-
äðåíèÿ â íàøåé ñòðàíå, îäíàêî ïðèîðèòåò äîëæåí
îòâîäèòüñÿ ìåðàì è èíñòðóìåíòàì, ðàçðàáîòàííûì
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà âòîðîì ýòàïå ââåäå-
íèÿ ñàíêöèé (ñ ôåâðàëÿ 2022 ã.) ïî îòäåëüíûì íà-
ïðàâëåíèÿì: â îáëàñòè àäðåñíîé ïîääåðæêè íàñå-
ëåíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ çàðïëàòû è ïåíñèé, îêàçà-
íèÿ ïîìîùè ñåìüÿì ñ äåòüìè, ïîääåðæêè äîõîäîâ
îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷å-
íèÿ ñîõðàííîñòè äåïîçèòîâ íàñåëåíèÿ.

Ïðè ýòîì ìåðû, ïðèíèìàåìûå Ïðàâèòåëüñòâîì
Áåëàðóñè ïî ïîääåðæêå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â
óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ñàíêöèé, ìîæíî óñëîâíî ðàç-
äåëèòü íà îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå. Ïðè íå-
çíà÷èòåëüíîì âëèÿíèè âíåøíèõ ñàíêöèé íà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû ñîõðàíÿþò-
ñÿ îñíîâíûå ìåðû ïîääåðæêè óðîâíÿ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå â çàêîíîäàòåëüñòâå,
ïðîãðàììíûõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòàõ. Ïðè íà-
ðàñòàíèè ìàñøòàáíîñòè ñàíêöèîííûõ ìåð àêöåíò
â ïîääåðæêå äîõîäîâ ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó ââåäå-
íèÿ íîâûõ äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ.

Â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè ïîëèòèêè îïëàòû
òðóäà ñðåäè îñíîâíûõ ïðèîðèòåòíûõ ìåð âûäå-
ëÿþòñÿ: ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ îïëàòû òðó-
äà íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíèêîâ (íå ìåíåå 30%
îò ïðîãíîçíîé âåëè÷èíû ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû íà íà÷àëî êàëåíäàðíîãî ãîäà); ïîýòàïíîå
ïîâûøåíèå áàçîâîé ñòàâêè; îáåñïå÷åíèå ñâîå-
âðåìåííîé è â ïîëíîì îáúåìå âûïëàòû çàðàáîò-
íîé ïëàòû ðàáîòíèêàì áþäæåòíîé ñôåðû.
Â óñëîâèÿõ ïðîäîëæåíèÿ (íàðàñòàíèÿ) ñàíêöè-
îííîãî ïðåññèíãà â ÷èñëå äîïîëíèòåëüíûõ

öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìàòðèâàòü íîâûå ìåðû ïî
ñîõðàíåíèþ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè çàðàáîò-
íîé ïëàòû è ðåãóëèðîâàíèþ ðûíêà òðóäà.

Âàæíåéøèå ìåðû êàñàþòñÿ ïîääåðæêè äîõî-
äîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðèíîñÿùåé äîõîä. Ïîñëå 2022 ã. ñóáúåê-
òû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòîëêíó-
ëèñü ñî ìíîæåñòâîì òðóäíîñòåé: ôàêòè÷åñêîå
çàêðûòèå ìíîãèõ ðûíêîâ ýêñïîðòíûõ è èìïîðò-
íûõ ïîñòàâîê; ïðîáëåìû ñ âçàèìîðàñ÷åòàìè â íå-
êîòîðûõ âàëþòàõ ñî ñòðàíàìè Åâðîñîþçà, ÑØÀ;
ðàçðûâ ëîãèñòè÷åñêèõ ñâÿçåé èç-çà ââåäåííûõ ñàí-
êöèé; íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïî
îòäåëüíûì ñïåöèàëüíîñòÿì, à òàêæå íàêîïëåííûå
ðàíåå ïðîáëåìû (íåñòàáèëüíîñòü â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå, íèçêàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü, âûñîêàÿ
íàëîãîâàÿ íàãðóçêà, äîðîãèå êðåäèòíûå ðåñóðñû,
íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, èçáûòî÷íàÿ àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ íàãðóçêà)4. Ìåðû ïî ïîääåðæêå è
ðàçâèòèþ ñåêòîðà ÌÑÏ â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííî-
ãî ïðåññèíãà ïðåäóñìàòðèâàþò ñåðüåçíóþ êîððåê-
òèðîâêó àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ çàùèòû è àêòèâèçàöèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ãåíåðàöèè
÷àñòíîãî áèçíåñà; íàïðàâëåíû îíè è íà ïîâûøå-
íèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, è íà îáåñïå÷å-
íèå ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè è ðîñò äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç, âî âñåõ ðàññìîòðåííûõ
âûøå ïîäñàíêöèîííûõ ñòðàíàõ â ÷èñëå áåçóñëîâ-
íûõ ïðèîðèòåòîâ ÿâëÿëàñü ðàçðàáîòêà è ðåàëè-
çàöèÿ ìåð ïî ïîääåðæêå äîõîäîâ ñîöèàëüíî óÿç-
âèìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïåí-
ñèîíåðîâ, ñåìåé ñ äåòüìè, ìàëîîáåñïå÷åííûõ
ãðàæäàí.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïåðèîä íàðàñòàíèÿ
îãðàíè÷èòåëüíûõ ñàíêöèîííûõ ìåð (ïîñëå ôåâ-
ðàëÿ 2022 ã.) óäàëîñü îáåñïå÷èòü âûïëàòó ïåí-
ñèé ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå. Áîëåå òîãî,
ïðè ïàäåíèè ðåàëüíîãî óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ è çàðàáîòíîé ïëàòû â 2022 ã. ðåàëüíûé ðàç-
ìåð íàçíà÷åííûõ ïåíñèé íà êîíåö ãîäà ñîñòàâèë
108,7%. Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ñàíêöèîííîãî äàâ-
ëåíèÿ ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ ñîöèàëüíîãî íàïðÿ-
æåíèÿ â îáùåñòâå öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä,

4 ÐÊÏ. 2023. Íàöèîíàëüíàÿ ïëàòôîðìà áèçíåñà Áåëà-
ðóñè-2023�2024. Ïàðòíåðñòâî ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è îáùå-
ñòâà â óñëîâèÿõ íîâûõ âûçîâîâ. Ìèíñê: Êîëîðãðàä. 39 ñ.
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Êîðæ Ã.Ã., Ïîïîâà È.Ã., Ñóøêî Í.Ì.

ïðîäëèòü äåéñòâèå ïîëîæåíèé Çàêîíà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 18.07.2022 ã. ¹ 192-Ç «Î ñîöè-
àëüíîé ïîääåðæêå íàñåëåíèÿ», êàñàþùåãîñÿ
ïðèìåíåíèÿ, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, äîïîëíè-
òåëüíîãî ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî Ñîâåòó Ìè-
íèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðè íàëè÷èè  ôè-
íàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé îïåðàòèâíî âûïëàòèòü
åäèíîâðåìåííóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü íàèáî-
ëåå óÿçâèìûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå ïåíñèîíåðàì. Òàêèå ìåðû ïðèìåíÿëèñü â
2011 ã., êîãäà â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçîâîé ìàòåðèàëüíîé ïîä-
äåðæêå íåðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ.

Îñîáîå âíèìàíèå â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî
äàâëåíèÿ äîëæíî áûòü óäåëåíî ïîääåðæàíèþ
äîõîäîâ ñåìåé ñ äåòüìè çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êîì-
ïëåêñà îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ìåð.

Ïîääåðæêà ñåìåé ñ äåòüìè � íàöèîíàëüíûé
ïðèîðèòåò. Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ñåìüè îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå: ãîñóäàðñòâåííûõ
ïîñîáèé ïðè ðîæäåíèè è âîñïèòàíèè äåòåé; ñå-
ìåéíîãî êàïèòàëà ïðè ðîæäåíèè òðåòüåãî ëèáî
ïîñëåäóþùåãî ðåáåíêà; àäðåñíîé ñîöèàëüíîé
ïîìîùè è ñîöèàëüíûõ óñëóã; ãàðàíòèé â ñôåðå
òðóäà, ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, æèëèùíî-êðå-
äèòíûõ îòíîøåíèé è â èíûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ñåìüè. Ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà íà ìåðû ñîöèàëüíîé çàùèòû ñåìåé ñ äåòü-
ìè åæåãîäíî ñîñòàâëÿþò ñâûøå 3% ÂÂÏ5.

Â ñòðóêòóðå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îò ñîáñòâåí-
íîñòè ïîðÿäêà 40% ïðèõîäèòñÿ íà äîõîäû îò ïðî-
öåíòîâ ïî äåïîçèòàì ôèçè÷åñêèõ ëèö è äèâèäåí-
äû ïî öåííûì áóìàãàì. Îñíîâíûå ìåðû ïî ïîä-
äåðæàíèþ òàêèõ âèäîâ äîõîäîâ â óñëîâèÿõ
âíåøíåãî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ äîëæíû áûòü
íàïðàâëåíû ïðåæäå âñåãî íà ïðåäîñòàâëåíèå âêëàä-
÷èêàì âûñîêèõ ãàðàíòèé íàäåæíîñòè íàêîïëåííûõ
ëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â áàíêàõ ñòðàíû.

Âûïàäàþùèå äîõîäû (äîïîëíèòåëüíûå ðàñõî-
äû) êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà è Ôîíäà ñîöè-
àëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ íà ðåàëèçàöèþ îòäåëü-
íûõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìåð ñîñòàâèëè áû â óñ-
ëîâèÿõ 2023 ã., ïî ðàñ÷åòàì, îò 10,7 ìëí ðóá. â ãîä
(â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ìåðû ïî áåñïëàòíîìó ïîñå-
ùåíèþ øêîëüíèêàìè ìóçååâ) äî 150 ìëí ðóá. â

ãîä (ïðè óìåíüøåíèè ñòðàõîâîãî ñòàæà íà äâà ãîäà
äëÿ ìàòåðåé ñ ÷åòûðüìÿ äåòüìè). Èñòî÷íèêàìè
ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííûõ ìåð ìîæåò ñòàòü ÷àñòü
äîõîäîâ îò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà, îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû è
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé,
óâåëè÷åíèÿ ñòàâîê àêöèçîâ íà òàáà÷íóþ è àëêî-
ãîëüíóþ ïðîäóêöèþ è äð.

Ïðåäëàãàåìûå äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ïîä-
äåðæàíèþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ïðîäîë-
æåíèÿ (íàðàñòàíèÿ) âíåøíåãî ñàíêöèîííîãî äàâ-
ëåíèÿ ñ ó÷åòîì ïîçèòèâíîãî îïûòà îòäåëüíûõ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïî íàïðàâëåíèÿì
è ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 4 (Ïðèëîæåíèå).

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðèîä äåéñòâèÿ ñàíêöèé
îñíîâíûå ìåðû Ïðàâèòåëüñòâà ïî ðåãóëèðîâà-
íèþ çàðàáîòíîé ïëàòû, ïåíñèé è äðóãèõ âèäîâ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèþ èõ ðàçìåðîâ çà-
âèñÿò îò ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé áþäæåòà. Â òî
æå âðåìÿ àêöåíò äåëàåòñÿ íà ðàçðàáîòêó è ðåà-
ëèçàöèþ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî ïîääåðæêå
óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Â öåëîì
óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çàâèñèò îò ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ñàíêöèîí-
íîãî ïðåññèíãà, è ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óâåëè-
÷åíèþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ðàñøèðåíèþ
êðåäèòíîé ïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ, àêòèâèçàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áóäóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðîñòó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
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Ìåðû è èíñòðóìåíòû ïî ïîääåðæêå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè ...

Ðèñ. 4. Ìåðû ïî ïîääåðæàíèþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ïðîäîëæåíèÿ (íàðàñòàíèÿ)
âíåøíåãî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
Ñòàòüÿ  ïîñòóïèëà 22. 04. 2024 ã.

Ïîâûøåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòèÏîëèòèêà îïëàòû òðóäà

Ïîâûøåíèå äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòèÏîääåðæêà ñåìåé ñ äåòüìè

Ïðîäëåíèå äåéñòâèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïîëíîìî÷èé
Ïðàâèòåëüñòâà (èíäåêñàöèÿ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû;
ïåðåñìîòð ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà)

Âðåìåííîå ïðèîñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ
îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Åæåíåäåëüíîå âûÿâëåíèå ïðåäïðèÿòèé, ïðèîñòàíîâèâøèõ
äåÿòåëüíîñòü ëèáî ðàáîòàþùèõ â ðåæèìå íåïîëíîé çàíÿòîñòè

Ââåäåíèå ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé áþäæåòà íîâûõ
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò äëÿ îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíûõ
îðãàíèçàöèé

Óñòàíîâëåíèå âçíîñà â ñïåöèàëüíûé êîìïåíñàöèîííûé ôîíä â
ðàçìåðå 0,04% îò ôîíäà îïëàòû òðóäà, èç êîòîðîãî íà ñëó÷àé
íåâûïëàòû çàðïëàòû è íåóïëàòû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
ïðåäïðèÿòèÿìè-áàíêðîòàìè ðàáîòíèêàì áóäåò âîçìåùàòüñÿ
óòðàòà çàðàáîòíîé ïëàòû çà 3 ìåñÿöà

Çàêðåïëåíèå ïðàâà ðàáîòíèêà  ïðèîñòàíîâèòü ðàáîòó â ñëó÷àå
çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû íà ñðîê áîëåå 15 êàëåíäàðíûõ
äíåé íà ïåðèîä äî å¸ âûïëàòû ñ âûïëàòîé êîìïåíñàöèè (3% îò
îêëàäà çà êàæäûé ðàáî÷èé äåíü çàäåðæêè)

Ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû ñðåäè ðàáîòíèêîâ ïî
óïóùåííûì âûãîäàì ïðè íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè (ðàçìåðû
áóäóùåé ïåíñèè â óâÿçêå ñ çàðïëàòîé è ñòðàõîâûì ñòàæåì,
âûïëàòû â ñâÿçè ñ íåòðóäîñïîñîáíîñòüþ, ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ â
áàíêàõ); ñòèìóëèðîâàíèå íàíèìàòåëåé â îòðàñëÿõ, íàèáîëåå
ïîäâåðæåííûõ ñîêðûòèþ çàðïëàò, ê ëåãàëèçàöèè çàðïëàò ïóòåì
ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò è äð.

Ñîõðàíåíèå ðàçìåðà áàçîâîé àðåíäíîé âåëè÷èíû íà óðîâíå
01.04.2019 ã. (16,9 ðóá.)

Ïðîäëåíèå ïîñëå 2024 ã. çàïðåòà íà ïðèâÿçêó â äîãîâîðàõ
àðåíäû ïëàòåæåé ê êóðñó èíîñòðàííîé âàëþòû

Ïðîäëåíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ðåêîìåíäàöèé èñïîëêîìàì î
ïðèîñòàíîâëåíèè óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ ñòàâîê íàëîãà íà
íåäâèæèìîñòü è çåìåëüíîãî íàëîãà äëÿ îòäåëüíûõ
ïëàòåëüùèêîâ, ïåðå÷åíü êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì

Èñêëþ÷åíèå èçáûòî÷íîé (íåîáîñíîâàííîé) íàãðóçêè íà
ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïåðåâîäà â 2024
ãîäó íå ìåíåå 80 àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð â îòíîøåíèè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ýëåêòðîííóþ ôîðìó

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â 2024 ãîäó íîâîãî êðåäèòíîãî
ïðîäóêòà, íàïðàâëåííîãî íà ïîääåðæêó êîîïåðàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ è êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé

Ïðîâåäåíèå â 2024 ãîäó íå ìåíåå 15
êîíòðàêòíî-êîîïåðàöèîííûõ áèðæ íà áàçå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé

Ïðîäëåíèå äî 10 ëåò ñðîêà ðàññðî÷êè ïî âûêóïó àðåíäóåìûõ
ñâûøå 3 ëåò ïîìåùåíèé

Ïðåêðàùåíèå óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ â ñëó÷àå, åñëè
ïðåäïðèíèìàòåëü ñâîåâðåìåííî óïëàòèë íåäîèìêó, ïåíè,
øòðàô, ïðåäúÿâëåííûå íàëîãîâûì îðãàíîì

Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ïî îêàçàíèþ ãðàíòîâîé ïîääåðæêè íà
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî äåëà ñóáúåêòàì ÌÑÏ,
ñîçäàííûì ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè â âîçðàñòå äî 25 ëåò

Ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ çà
ñ÷åò ãðàíòîâ íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî òóðèçìà, ñåìåéíûõ ôåðì è
òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, à òàêæå äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, îôèöèàëüíî ðàáîòàþùèõ íå ìåíåå
äâóõ ëåò íà ñåëüñêîé òåððèòîðèè.

Ïðîäëåíèå äåéñòâèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïîëíîìî÷èé
Ïðàâèòåëüñòâà (óñòàíîâëåíèå åäèíîâðåìåííûõ âûïëàò
ïåíñèîíåðàì)

Îêàçàíèå áåçðàáîòíûì ãðàæäàíàì, óâîëåííûì â ñâÿçè ñ
ëèêâèäàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñîêðàùåíèåì øòàòà,
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ðàìêàõ ïðîãðàììû
ñóáñèäèðîâàíèÿ íàéìà. Ñóáñèäèÿ íà êàæäîãî òðóäîóñòðîåííîãî
êðàòíà ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå (îò 1 äî 3 â
çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé áþäæåòà)

Óâåëè÷åíèå êðèòåðèÿ íóæäàåìîñòè ïðè âûïëàòå åæåìåñÿ÷íîãî
ñîöèàëüíîãî ïîñîáèÿ â ðàìêàõ ÃÀÑÏ ìàëîîáåñïå÷åííûì
ñåìüÿì ñ îäíèì ðåáåíêîì äî 1,05 ÁÏÌ â ñðåäíåì íà äóøó
íàñåëåíèÿ, ñ äâóìÿ - äî 1,1

Ïðåäîñòàâëåíèå æåíùèíàì, ðîäèâøèì ÷åòûðåõ è áîëåå äåòåé
è âîñïèòàâøèì èõ äî 8-ëåòíåãî âîçðàñòà, ïðàâà íà ïåíñèþ ïî
âîçðàñòó ñî ñíèæåíèåì òðåáîâàíèÿ ê ìèíèìàëüíîìó
ñòðàõîâîìó ñòàæó äî 8 ëåò

Ââåäåíèå íîòàðèàëüíîé ôîðìû äëÿ ñäåëîê ïî ñåìåéíîìó
êàïèòàëó â ñëó÷àå åãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ïîêóïêó æèëüÿ ñ
âûäåëåíèåì äîëåé êàæäîìó ÷ëåíó ñåìüè

Áåñïëàòíîå ïðåäîñòàâëåíèå ó÷åáíèêîâ äëÿ äåòåé èç
ìíîãîäåòíûõ ñåìåé

Ïðåäîñòàâëåíèå åäèíîâðåìåííîé âûïëàòû ïåðâîêëàññíèêàì
èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé ê ó÷åáíîìó ãîäó, êîìïåíñàöèè çà
ïîêóïêó øêîëüíîé ôîðìû

Ñíèæåíèå ïëàòû çà ïèòàíèå äåòåé â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
íà 40% äëÿ ñåìåé, èìåþùèõ äâóõ äåòåé, ïîëó÷àþùèõ
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå

Ïðåäîñòàâëåíèå øêîëüíèêàì100% ñêèäêè  äëÿ ïîñåùåíèÿ
ìóçååâ, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî èëè ìåñòíûõ áþäæåòîâ

Óñòàíîâëåíèå ðåàëüíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê (âûøå óðîâíÿ
èíôëÿöèè) ïî âêëàäàì ôèçè÷åñêèõ ëèö â íàöèîíàëüíîé âàëþòå

Ñîçäàíèå íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ âèäîâ äåïîçèòîâ äëÿ
íàñåëåíèÿ, äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî öåëåâûì ãðóïïàì (äåòè,
ïåíñèîíåðû, ñòóäåíòû) è öåëåâûì íàçíà÷åíèÿì (íàêîïëåíèå
äëÿ êðóïíîé ïîêóïêè, ðîñò äîõîäíîñòè, ñòðîèòåëüíûå
æèëèùíûå ñáåðåæåíèÿ)

Ïðåäîñòàâëåíèå áàíêàìè îòñðî÷êè ïî çàÿâëåíèÿì ôèçè÷åñêèõ
ëèö ïî ïîãàøåíèþ: ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ - íà ïîëãîäà,
êðåäèòîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå íåäâèæèìîñòè - íà îäèí ãîä ñ
ïðîäëåíèåì ñðîêà ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ íà ýòîò æå ñðîê

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñðî÷íûõ âêëàäîâ â
íàöèîíàëüíîé âàëþòå ñ íà÷èñëåíèåì êîìïåíñàöèè (ïðåìèè) ïî
äåïîçèòàì ôèçè÷åñêèõ ëèö ñðîêîì 3 è áîëåå ëåò çà ñ÷åò
ñðåäñòâ áþäæåòà â ðàçìåðå 0,3-0,5 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
íà îáùóþ ñóììó âêëàäà

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû æèëèùíûõ ñòðîèòåëüíûõ ñáåðåæåíèé ñ
ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà (íàêîïëåíèå ñðåäñòâ íà áàíêîâñêèõ
âêëàäàõ â òå÷åíèå 3-6 ëåò äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà íà
ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ ïî íèçêîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå, âûïëàòà
ãðàæäàíàì ñóáñèäèé (ïðåìèé) çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà)

Ïðèíÿòèå çàêîíîïðîåêòà î âîçìîæíîñòè ïåðåâîäà ñóìì
ãàðàíòèéíîãî âîçìåùåíèÿ âêëàäîâ, íå âîñòðåáîâàííûõ
âêëàä÷èêîì îáàíêðîòèâøåãîñÿ áàíêà, â "Ñòðàâèòó" íà
èíäèâèäóàëüíûå ïåíñèîííûå ñ÷åòà âêëàä÷èêîâ â êà÷åñòâå
äîáðîâîëüíûõ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé

Ñîêðàùåíèå ïåðå÷íÿ îðãàíèçàöèé, íà àêöèè (äîëè) êîòîðûõ
Ìèíñêèé ãîðèñïîëêîì è îáëàñòíûå èñïîëêîìû èìåþò
ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî ïðèîáðåòåíèÿ

Ïðèëîæåíèå
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Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñâÿ-
çûâàþò ñ íàñòóïëåíèåì èíôîðìàöèîííîé ýïî-
õè. Äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðèîáðåëà ñòàòóñ
âàæíåéøåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåñóðñà, îò áåñïðåïÿòñòâåííîãî äîñòóïà ê êîòî-
ðîìó çàâèñèò áëàãîïîëó÷èå êàê îòäåëüíî âçÿòîé
îðãàíèçàöèè, òàê è ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Îäíàêî
òàê æå âåðíî áóäåò íàçâàòü ñîâðåìåííóþ äåé-
ñòâèòåëüíîñòü ýïîõîé èíôîðìàöèîííûõ âîéí è
ýêñïàíñèè ôåéêîâ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò âàæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ äîñòîâåðíûõ èñòî÷íèêîâ, êîððåê-
òíîé âàëèäàöèè äàííûõ è èõ îáúåêòèâíîé èí-
òåðïðåòàöèè ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñòàìè, îñóùå-
ñòâëÿþùèìè ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ ðàáîò è àíà-
ëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ âñåãî ñïåêòðà
ïîòðåáèòåëåé – àïïàðàòà ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, áèçíåñ-ñòðóêòóð è ÑÌÈ.

Ñïåöèàëèñòû, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ
áîëüøèìè îáúåìàìè èíôîðìàöèè, ðàâíî êàê è
ðÿäîâûå ïîëüçîâàòåëè ñîâðåìåííûõ ìåäèà, ïî-
ñòîÿííî ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåäîñòîâåðíîé èëè èñ-
êàæåííîé èíôîðìàöèåé.

Îñòàâèâ çà ðàìêàìè íàñòîÿùåé ñòàòüè ïðåäíà-
ìåðåííóþ äåçèíôîðìàöèþ, ðàññìîòðèì íåñêîëüêî
îñíîâíûõ âàðèàíòîâ âîëüíîãî èëè íåâîëüíîãî ââå-
äåíèÿ â çàáëóæäåíèå ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè.

Ïðîáëåìà íåäîñòîâåðíîñòè ñòàòèñ-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè â èíòåðíåòå
íà ïðèìåðå îíëàéí-ðåñóðñà Numbeo

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé àêêóìóëèðîâàíèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, â ÷àñòíîñòè, ïî-
ñðåäñòâîì Èíòåðíåòà, ïðåäîñòàâèëî îáùåñòâó íå-
âèäàííûå ðàíåå ïðåèìóùåñòâà, ñðåäè êîòîðûõ íå
òîëüêî äîñòóï ê èíôîðìàöèè ëþáîé íàïðàâëåí-
íîñòè, íî è âîçìîæíîñòü åå ïðîèçâîäèòü. Ýòî ïî-
çâîëÿåò áûòü óñëûøàííûì íåîãðàíè÷åííîìó êðóãó

ïîëüçîâàòåëåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñîçäàåò ïîòîê
íåïðîâåðåííîé èíôîðìàöèè â Ñåòè – ñ äðóãîé.

Îòëè÷èòü íåäîñòîâåðíûå äàííûå îò äîñòî-
âåðíûõ ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå. Ýòî ïðîèñõîäèò
èç-çà òîãî, ÷òî òðàíñëèðóåìàÿ â Èíòåðíåòå èí-
ôîðìàöèÿ ïîääàåòñÿ áåññ÷åòíîìó òèðàæèðîâà-
íèþ, ñîçäàâàÿ ýôôåêò «èñïîð÷åííîãî òåëåôîíà»,
êîãäà ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñóòü èñêàæàåòñÿ. Ïðèìå-
ðîì ìîæåò ñëóæèòü âûäåðæêà èç Äîêëàäà êîðïî-
ðàöèè IBM 2011 ã. îá îáúåìå èíôîðìàöèè â èí-
òåðíåòå: «90% ìèðîâûõ äàííûõ áûëî ñîçäàíî
òîëüêî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà»1. Ýòî óòâåðæäå-
íèå åæåãîäíî ïóáëèêóåòñÿ êàê â ðóññêîÿçû÷íîì,
òàê è àíãëîÿçû÷íîì öèôðîâîì ïðîñòðàíñòâå. Ïðè
ýòîì íå óïîìèíàåòñÿ ãîä ïóáëèêàöèè äàííîãî
ôðàãìåíòà, ÷òî ïîçâîëÿåò åæåãîäíî ïðåäîñòàâ-
ëÿòü îäíó è òó æå, ñêîðåå âñåãî, äàâíî íå àêòó-
àëüíóþ èíôîðìàöèþ. Â ýòîì áûëè çàìå÷åíû òà-
êèå âûñîêîöèòèðóåìûå îðãàíèçàöèè, êàê ÎÎÍ,
McKinsey, Forbes. Ïðîèñõîäèò ýòî â óñëîâèÿõ

ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ È ÄÎÑÒÎÂÅÐÍÎÑÒÜ ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÄÀÍÍÛÕ
Â ÝÏÎÕÓ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß

Æåìîéòóê Ì.Ã.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

1 IBM Corporation. 2011. IBM Big Data Success Stories.
URL: https://public.dhe.ibm.com/software/data/sw-library/big-
data/ibm-big-data-success.pdf.
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Îáúåêòèâíîñòü è äîñòîâåðíîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â ýïîõó èíôîðìàöèîííîãî ïîòðåáëåíèÿ

íåõâàòêè èíôîðìàöèè î òîì èëè èíîì ÿâëåíèè,
ïîýòîìó àâòîðû ññûëàþòñÿ íà äîñòóïíóþ ñòàòè-
ñòèêó, à âûÿâëåíèå åå ïåðâîèñòî÷íèêà è ïðîâåðêà
àêòóàëüíîñòè èãíîðèðóþòñÿ.

Îäíàêî ïðîáëåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåäîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè óõîäèò äàëåêî çà ðàìêè
îòäåëüíûõ íåïðîâåðåííûõ öèòàò. Ñèòóàöèÿ âè-
äèòñÿ áîëåå îñòðîé, åñëè ó÷åñòü, ÷òî äàæå ïðî-
ôèëüíûå ñïåöèàëèñòû íå çàñòðàõîâàíû îò îïðî-
ìåò÷èâîãî îïåðèðîâàíèÿ äàííûìè. Ïîêàçàòåëü-
íûì ïðèìåðîì ïðèíÿòîãî íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì
ñòàòèñòè÷åñêîãî ðåñóðñà, íå ïîäòâåðäèâøåãî
ñâîþ íàó÷íóþ äîñòîâåðíîñòü, ÿâëÿåòñÿ èíòåðíåò-
ïðîåêò Numbeo.

Ñàéò øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ àâòîðàìè íàó÷íûõ
ñòàòåé, ÑÌÈ è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè
êàê èñòî÷íèê äàííûõ ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé è ðåé-
òèíãîâ. Äåñÿòêè êðóïíûõ çàðóáåæíûõ ÑÌÈ, â òîì
÷èñëå New York Times, BBC, Business Insider, The
Telegraph, Washington Post, èñïîëüçîâàëè äàííûå
Numbeo î ñòîèìîñòè æèçíè  òîé èëè èíîé ñòðàíû
â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ. Äàííûå ñàéòà óïîìèíàëèñü
â äîêëàäàõ òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, êàê
Âñåìèðíûé áàíê è Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé
ôîíä. Ëàáîðàòîðèÿ äàííûõ Ïðîäîâîëüñòâåííîé è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÎÎÍ, çàíèìà-
þùàÿñÿ îòñëåæèâàíèåì åæåäíåâíûõ öåí è ïðîãíî-
çèðîâàíèåì ÈÏÖ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, â êà÷åñòâå
îäíîãî èç ñâîèõ èñòî÷íèêîâ âûäåëÿåò Numbeo.

Àâòîðû ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà òàêæå
äîñòàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçóþò ýòîò ðåñóðñ ïðè
íàïèñàíèè íàó÷íûõ ðàáîò. Òàê, â íàó÷íîé ýëåê-
òðîííîé áèáëèîòåêå e-LIBRARY.RU ïðåäñòàâëå-
íî áîëåå ïîëóòûñÿ÷è ïóáëèêàöèé, â êîòîðûõ äàí-
íûé ñàéò óêàçûâàåòñÿ â ñïèñêå öèòèðóåìîé ëè-
òåðàòóðû. Îí òàêæå óïîìèíàëñÿ â êà÷åñòâå
èñòî÷íèêà â ñòàòüÿõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ âåäóùèå èññëåäîâàòåëüñêèå
ñòðóêòóðû, ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç âûÿâèë äîñòàòî÷íî
ïàðàäîêñàëüíóþ êàðòèíó. Óñòàíîâëåíî, ÷òî øèðî-
êî èñïîëüçóåìûå èññëåäîâàòåëÿìè è æóðíàëèñòà-
ìè äàííûå ñàéòà íå èìåþò íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ.

Çàïóùåííûé â 2009 ã. Numbeo ïîçèöèîíèðó-
åò ñåáÿ «êðóïíåéøåé â ìèðå áàçîé äàííûõ î ñòî-
èìîñòè æèçíè» è «ìåæäóíàðîäíîé áàçîé äàííûõ
î êà÷åñòâå æèçíè»2. Âåá-ñàéò Numbeo.com óï-

ðàâëÿåòñÿ çàðåãèñòðèðîâàííîé â Ñåðáèè êîìïà-
íèåé Numbeo doo, îñíîâàòåëåì è åäèíñòâåííûì
ñîòðóäíèêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììèñò Ìëà-
äåí Àäàìîâè÷3. Âåá-ñàéò Numbeo âêëþ÷àåò Èí-
äåêñ ñòîèìîñòè æèçíè, Èíäåêñ áåçîïàñíîñòè,
Èíäåêñ çäðàâîîõðàíåíèÿ, Èíäåêñ çàãðÿçíåííîñ-
òè, Èíäåêñ öåí íà æèëüå è Èíäåêñ çàãðóæåííîñ-
òè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

Äåòàëüíîå ðàññìîòðåíèå ìåòîäîëîãèè ðåñóð-
ñà ïîêàçàëî, ÷òî èíäåêñû îïèðàþòñÿ òîëüêî íà
îöåíêó ïîñåòèòåëåé âåá-ñàéòà, îò êîòîðûõ òðå-
áóåòñÿ ïðîéòè îïðîñ ñ ïåðå÷íåì îáîáùåííûõ
âîïðîñîâ4. Íàïðèìåð, ïåðâûé âîïðîñ äëÿ âíåñå-
íèÿ èíôîðìàöèè â Èíäåêñ áåçîïàñíîñòè: «Íà-
ñêîëüêî ñåðüåçíî âû îùóùàåòå óðîâåíü ïðåñòóï-
íîñòè?», à ïðåäëàãàåìûå îòâåòû âàðüèðóþòñÿ îò
«î÷åíü ñåðüåçíî» äî «íå óâåðåí», ò.å. èíäåêñ îò-
ðàæàåò ëèøü ñóáúåêòèâíîå îùóùåíèå èíòåðíåò-
ïîëüçîâàòåëåé î ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè.

Ìåõàíèçì çàùèòû ñàéòà îò ìàíèïóëèðîâàíèÿ
äàííûìè òàêæå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè,
â 2017 ã. ãðàæäàíèí Øâåöèè, ñòðåìÿñü ïðîâåðèòü
îáúåêòèâíîñòü äàííûõ Numbeo, ìíîãîêðàòíî ïðî-
øåë îïðîñ è ìåíåå ÷åì çà äåíü  «ñäåëàë» øâåä-
ñêèé ãîðîä Ëóíä ñàìûì îïàñíûì ãîðîäîì ìèðà,
ïðè÷åì, ñîãëàñíî äàííûì øâåäñêîãî Íàöèîíàëü-
íîãî ñîâåòà ïî áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ, â ýòîì ãî-
ðîäå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî ìåíüøåå ÷èñëî íàðó-
øåíèé ïðàâîïîðÿäêà, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå5.
Òàêèì æå îáðàçîì â 2022 ã. ãîðîä Áðýäôîðä â Àíã-
ëèè ñòàë «ñàìûì îïàñíûì» â Åâðîïå, à Ôðàíöèÿ
ïðèçíàíà «áîëåå êðèìèíàëüíîé», ÷åì Ìåêñèêà6.
Ïîðòàë íå ó÷èòûâàåò ãåîëîêàöèþ, à çíà÷èò, ïîëüçî-
âàòåëè ìîãóò âíîñèòü ïðàâêè î ëþáîé âûáðàííîé
ñòðàíå.

2 Numbeo. 2024. Cost of Living. URL: https://
www.numbeo.com/cost-of-living/.

3 LinkedIn. 2024. Numbeo. URL: https:/ /
www.linkedin.com/company/numbeo/about/.

4  Numbeo. 2024. About Quality of Life Indices At This
Website. URL: https://www.numbeo.com/quality-of-life/
indices_explained.jsp.

5 How one Swede made a city the world's 'most
dangerous'  to expose fake stats.  URL: https:/ /
www.thelocal.se/20170117/how-one-swede-made-a-city-the-
worlds-most-dangerous-to-expose-fake-stats.

6  Police rubbish claims that Bradford is Europe's most
dangerous city. URL: ttps://www.thetelegraphandargus.co.uk/
news/20674003.police-rubbish-claims-bradford-europes-
dangerous-city/.

Numbeo.  2024.  Crime Index by Country 2022
Mid-Year.  URL:  h t tps : / /www.numbeo.com/cr ime/
rankings_by_country.jsp?title=2022-mid.
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Æåìîéòóê Ì.Ã.

Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ïðè ñîñòàâ-
ëåíèè ðåéòèíãà Numbeo ìîæåò áûòü íåâåðîÿòíî
ìàëûì. Íàïðèìåð, çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ Èí-
äåêñ ñòîèìîñòè æèçíè â ã. Ìèíñêå áûë ïîñòðîåí
íà îñíîâå îòâåòîâ 203 ïîëüçîâàòåëåé, èíôîðìà-
öèþ î ãîðîäå Áàðàíîâè÷è çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà
ãîäà âíåñëè òîëüêî 4 ïîëüçîâàòåëÿ, î ãîðîäå Áðàñ-
ëàâ � 1 ïîëüçîâàòåëü. Îäíàêî âñå çàïèñè áóäóò
èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíèõ äàííûõ ïî
ñòðàíå, ãäå âåñ ãîðîäàì ïðèñâàèâàåòñÿ ýêâèâà-
ëåíòíî êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. Ïîñêîëü-
êó Ìèíñê � åäèíñòâåííûé ãîðîä ñòðàíû ñ ÷èñ-
ëîì ïðîãîëîñîâàâøèõ çà ãîä áîëüøå 22, åñòü îñ-
íîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ðåçóëüòàò î ñòîèìîñòè
æèçíè â Áåëàðóñè ñôîðìèðîâàí â áîëüøåé ñòå-
ïåíè äàííûìè î ãîðîäå Ìèíñêå. Ëàáîðàòîðèÿ
äàííûõ Ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè ÎÎÍ, èñïîëüçóþùàÿ Èíäåêñ
ñòîèìîñòè æèçíè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òàêæå
îòìå÷àåò, ÷òî öåíû áàçû äàííûõ Numbeo ìîãóò
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòðàæàòü ãîðîäñêèå èëè òó-
ðèñòè÷åñêèå ðàéîíû, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò ðå-
àëüíîìó ñðåäíåìó ïî ñòðàíå7.

Êðîìå òîãî, ðåñóðñ ïîçâîëÿåò âíåñòè äàííûå
î íîâîì ãîðîäå, íàçâàíèå êîòîðîãî ïîñåòèòåëü
Numbeo ââîäèò ñàì. Òàê, íà ñàéòå óæå ñóùåñòâî-
âàëè îöåíêè ñòîèìîñòè æèçíè â ãîðîäå
«Hrodna», èíôîðìàöèþ î êîòîðîì çà 18 ìåñÿöåâ
âíåñëè òîëüêî 14 ïîëüçîâàòåëåé. Àâòîðîì ñòà-
òüè áûëî ðåøåíî ñîçäàòü Âåá-ñòðàíèöó ñ îïèñà-
íèåì ãîðîäà «Grodno» è âíåñòè äàííûå î íåì,
ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèòåëüíîñòè.
Â ðåçóëüòàòå íà ñàéòå ïîÿâèëàñü íîâàÿ ñòðàíè-
öà, äàííûå êîòîðîé, âïîëíå âîçìîæíî, áóäóò ó÷è-
òûâàòüñÿ â ðàñ÷åòå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå8.

Ñóùåñòâóåò ðåçêîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó äàí-
íûìè î áåçîïàñíîñòè ñòðàí íà ñàéòå Numbeo è
ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ âûñî-
êîöèòèðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè. Òàê, â 2021 ã.
ïî Èíäåêñó áåçîïàñíîñòè Numbeo Àðìåíèÿ çà-
íÿëà 11 ìåñòî èç 135 ñòðàí ìèðà, à, ñîãëàñíî
Global Finance, ÷üè äàííûå îñíîâàíû íà ñòàòèñ-
òèêå Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà è Ãëî-
áàëüíîãî èíñòèòóòà ìèðà, â ðåéòèíãå «Ñàìûõ

áåçîïàñíûõ ñòðàí ìèðà 2021 ã.» Àðìåíèÿ çàíÿëà
òîëüêî 102 ìåñòî èç 1349.

Îáúåêòèâíîñòü äðóãèõ èíäåêñîâ Numbeo òàê-
æå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Òàê, â 2017 ã. ïî Èíäåê-
ñó êà÷åñòâà æèçíè Ñèíãàïóð çàíÿë áîëåå íèçêóþ
ïîçèöèþ, ÷åì Óêðàèíà, Øðè-Ëàíêà è Ïàêèñòàí.
Ñîãëàñíî äðóãîìó ïðèìåðó, â 2022 ã. â òîï-10
ãîðîäîâ ñàéòà ïî óðîâíþ æèçíè âîøëè 6 ãîðî-
äîâ èç ÑØÀ, â òî âðåìÿ êàê â Ãëîáàëüíîì ðåé-
òèíãå ïðèãîäíîñòè æèçíè 2022 ã., ñîñòàâëåííîì
èññëåäîâàòåëüñêèì è àíàëèòè÷åñêèì ïîäðàçäå-
ëåíèåì The Economist ñ öåëüþ îöåíêè 172 ãîðî-
äîâ ìèðà ïî êà÷åñòâó ãîðîäñêîé æèçíè, íè îäèí
èç ãîðîäîâ ÑØÀ íå áûë îòðàæåí â äåñÿòêå ëó÷-
øèõ. Â òîï-10 äâóõ ðåéòèíãîâ ïåðåñå÷åíèå çà-
ôèêñèðîâàíî ëèøü äëÿ îäíîãî ãîðîäà.

Ðåçóëüòàòû Èíäåêñà çàãðÿçíåííîñòè Numbeo,
70% êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò êà÷åñòâî âîçäóõà, òàêæå
íå êîððåëèðóþò ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ ðåéòèí-
ãîâ. Øâåéöàðñêàÿ êîìïàíèÿ IQAir � ïàðòíåð Ïðî-
ãðàììû ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå, ÎÎÍ-Õàáè-
òàò è Ãðèíïèñ � âûäåëÿþò ×àä, Èðàê è Ïàêèñòàí
êàê íàèáîëåå çàãðÿçíåííûå ñòðàíû ìèðà â
2022 ã.10; â òî æå âðåìÿ ïî ðåéòèíãó Numbeo Ìîí-
ãîëèÿ, Ìüÿíìà è Ãàíà íà íà÷àëî 2023 ã. ïðèçíàíû
âåäóùèìè ãîñóäàðñòâàìè ïî çàãðÿçíåíèþ, õîòÿ â
ðåéòèíãå IQAir ýòè ñòðàíû çàíÿëè 28, 35 è 27 ìå-
ñòà ñîîòâåòñòâåííî. È íàîáîðîò � Èðàê è Ïàêèñ-
òàí íà ñàéòå Numbeo çàíÿëè 26 è 28 ìåñòà ñîîò-
âåòñòâåííî (×àä è âîâñå íå ïîïàë â ðåéòèíã) 11.

Òàêèì îáðàçîì, âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå âû-
íóæäàåò óñîìíèòüñÿ â äîñòîâåðíîñòè èíäåêñîâ
Numbeo, à òàêæå äåìîíñòðèðóåò ñëàáóþ çàùèùåí-
íîñòü ñàéòà îò ìàíèïóëèðîâàíèÿ. Áîëüøèíñòâî
äàííûõ ðåñóðñà � ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå íåñåð-
òèôèöèðîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé, ïîæåëàâøèõ èì
ïîäåëèòüñÿ. Îïèñàíèå èñïîëüçóåìûõ ìåòîäèê ðàñ-
÷åòà èíäåêñîâ òàêæå âûçûâàþò ñåðüåçíûå ñîìíå-
íèÿ â èõ îáîñíîâàííîñòè è àäåêâàòíîñòè.

7 FAO. 2022. Food price inflation nowcasting and
monitoring. URL: https:/ /stat .unido.org/pdf/
NowcastingWorkshop-Day2-FAO.pdf.

8 Numbeo. 2024. Cost of Living in Grogno. URL: https:/
/www.numbeo.com/cost-of-living/in/Grogno-Belarus.

9  Numbeo. 2024. Crime Index by Country 2021. URL:
h t t p s : / / w w w . n u m b e o . c o m / c r i m e /
rankings_by_country.jsp?title=2021.

Global Finance. 2024. Safest Countries In The World.
URL: https://www.gfmag.com/global-data/non-economic-
data/safest-countries-world.

10  IQAir. 2023. World's most polluted countries &
regions. URL: https://www.iqair.com/world-most-polluted-
countries.

11  Numbeo. 2024. Pollution Index by Country 2023. URL:
h t t p s : / / w w w . n u m b e o . c o m / p o l l u t i o n /
rankings_by_country.jsp?title=2023.
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Îáúåêòèâíîñòü è äîñòîâåðíîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â ýïîõó èíôîðìàöèîííîãî ïîòðåáëåíèÿ

Ïðîáëåìà èñêàæåíèÿ îáúåêòèâíîé
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè
ïîñðåäñòâîì èíñòðóìåíòîâ
âèçóàëèçàöèè äàííûõ

 Â XXI âåêå ïðîáëåìà äîñòóïà ê äàííûì ñìå-
íèëàñü ïðîáëåìîé èõ èíòåðïðåòàöèè. Îáúåì èí-
ôîðìàöèè óâåëè÷èëñÿ äî ìàñøòàáîâ, íå ïîääà-
þùèõñÿ ÷åëîâå÷åñêîìó âîñïðèÿòèþ. Â ðåçóëüòà-
òå ðîëü âèçóàëüíûõ ìåòîäîâ ïðåäñòàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàãëÿäíî îòðà-
çèòü ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ñïåêòð äàííûõ è âû-
ïîëíÿþò ôóíêöèþ èíñòðóìåíòà èõ áûñòðîé îöåí-
êè, ìíîãîêðàòíî âîçðîñëà.

Ãðàôèêè è äèàãðàììû âûñòóïàþò ìîùíûì
ñðåäñòâîì âèçóàëèçàöèè, ïîñêîëüêó òàêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ ëåã÷å è áûñòðåå âîñïðèíèìàåòñÿ, îáëàäàåò
áîëüøåé ñèëîé óáåæäåíèÿ, íåæåëè ðÿäû ÷èñëîâûõ
äàííûõ â òàáëèöå. Îäíàêî ýòî òàêæå ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî íåêîððåêòíîå ïðåäñòàâëåíèå ãðàôè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè ìîæåò èñêàçèòü âîñïðèÿòèå øè-
ðîêîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé êîíòåíòà. Èñïîëüçóÿ
ïðàâèëüíûå öèôðû, ñîçäàòåëü ãðàôèêà èëè äèàã-
ðàììû ñïîñîáåí çàìåíèòü ðåàëüíîñòü «ïîëóïðàâ-
äîé». È äàæå åñëè âèçóàëèçàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèì òåêñòîì, ÷èòàòåëü áóäåò ñêëîíåí
îáðàùàòü âíèìàíèå èìåííî íà èçîáðàæåíèå, ôîð-
ìèðóÿ âïîñëåäñòâèè íà åãî îñíîâå ñâîå ìíåíèå.

Ðåïóòàöèÿ èñòî÷íèêà, ïóáëèêóþùåãî âèçó-
àëüíóþ èíôîðìàöèþ, íå ìîæåò áûòü ãàðàíòèåé
îò îøèáîê. Òàê, îäíî èç êðóïíåéøèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ íîâîñòíûõ àãåíòñòâ Reuters, îäíà èç íàè-
áîëåå òèðàæèðóåìûõ áðèòàíñêèõ ãàçåò Daily Mail
è îôèöèàëüíûé àêêàóíò Áåëîãî äîìà â Òâèòòåðå
áûëè çàìå÷åíû â ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëîâ ñ äè-
àãðàììàìè ñ èñêàæåííûì ïîñûëîì, ÷òî âèçóàëü-
íî ïðåäñòàâëÿëî áîëåå âûãîäíóþ äëÿ àâòîðîâ
ïîçèöèþ. Áðèòàíñêàÿ ãàçåòà The Economist îá-
ðàòèëà âíèìàíèå íà ïðîáëåìó íåêîððåêòíîé âè-
çóàëèçàöèè äàííûõ â ñâîåé ñòàòüå, ãäå îïóáëè-
êîâàëà èç ñîáñòâåííîãî àðõèâà ïðèìåðû äèàã-
ðàìì, ââîäÿùèõ â çàáëóæäåíèå èëè ñêðûâàþùèõ
îò ÷èòàòåëÿ òî÷êó çðåíèÿ àâòîðà12.

Ãðàôè÷åñêèå ìàòåðèàëû, âîëüíî èëè íåâîëü-
íî èñêàæàþùèå ðåàëüíóþ êàðòèíó, ñòàëè ÷àñòûì
ÿâëåíèåì â äîêëàäàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-

öèé, ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ êîðïîðàöèé è èõ ìàð-
êåòèíãîâûõ êàìïàíèÿõ. Ïðîâåäåííûé àâòîðîì
àíàëèç ðàçíîîáðàçíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â ïóáëè÷íîì ïðîñòðàíñòâå, ïîêàçàë, ÷òî
ïîäîáíàÿ ïðîáëåìà äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíà
è â íàøåé ñòðàíå.

Íå ñòàâÿ öåëüþ ïîäâåðãíóòü êðèòèêå êîãî-ëèáî,
ìû âûíóæäåíû êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñ èñïîëüçîâà-
íèåì èñêàæåííûõ ãðàôèêîâ ãîòîâèòñÿ ìíîæåñòâî
àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðî-
ãíîçû è ïðèíèìàþòñÿ âàæíûå ðåøåíèÿ. Ýòî íå îç-
íà÷àåò, ÷òî ïðèìåíåíèå èñêàæåííîãî ãðàôèêà â
êàêîì-ëèáî èíôîðìàöèîííîì ïðîäóêòå îáÿçàòåëü-
íî ïðèâåäåò ê îøèáî÷íîìó ñóæäåíèþ, îäíàêî è
òàêóþ âîçìîæíîñòü èñêëþ÷àòü íåëüçÿ.

Íèæå ïðåäñòàâëåíû íàèáîëåå òèïè÷íûå ïðè-
ìåðû èñêàæåíèé. Âñå èëëþñòðàöèè óñëîâíû,
õîòÿ äëÿ êàæäîé èç íèõ ìîæíî íàéòè àíàëîãè â
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ äîêóìåíòàõ, àêòèâíî
öèðêóëèðóþùèõ â áåëîðóññêîì èíôîðìàöèîí-
íîì ïðîñòðàíñòâå.

Èçìåíåíèå ìàñøòàáà ïî îñè îðäèíàò õàðàê-
òåðíî òåì, ÷òî îñü Y ïåðåñåêàåòñÿ ñ îñüþ X íå â
íóëå, à â ïðîèçâîëüíî âûáðàííîé ïîëîæèòåëüíîé
èëè îòðèöàòåëüíîé âåëè÷èíå. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî ðàçíèöà ìåæäó çíà÷åíèÿìè òî÷åê äàííûõ ìî-
æåò ïðèóìåíüøàòüñÿ èëè ïðèóâåëè÷èâàòüñÿ.

Ïîïðîáóåì èñêàçèòü ðèñ. 1, îòðàæàþùèé
ðîñò âûðó÷êè ãèïîòåòè÷åñêîé êîìïàíèè À çà
2022 ã.

Åñëè öåëü âèçóàëèçàöèè � îõàðàêòåðèçîâàòü
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè â ëó÷øåì ñâå-
òå, ñîçäàòåëü ãðàôèêà ìîæåò óñå÷ü åãî, çàäàâ íà-
÷àëî êîîðäèíàò îñè Y, ðàâíîå íå íóëþ, à, íàïðè-
ìåð, 95 (ðèñ. 2).

Òàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò íåîáúåêòèâíîå
ïðåäñòàâëåíèå äîñòîâåðíûõ äàííûõ, à åñëè ðàñ-
òÿíóòü ãðàôèê ïî âåðòèêàëè è óáðàòü îñü Y, ìîæ-
íî ñîçäàòü âïå÷àòëåíèå åùå áîëüøåé óñïåøíîñ-
òè êîìïàíèè À, ëèøàÿ ÷èòàòåëÿ âîçìîæíîñòè
óñòàíîâèòü íàëè÷èå èñêàæåíèÿ è åãî ñòåïåíü.
È íàîáîðîò � åñëè öåëüþ âèçóàëèçàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ìàêñèìàëüíîå ñîêðûòèå ðîñòà âûðó÷êè, íå-
äîáðîñîâåñòíûé êîíêóðåíò ìîæåò ñóùåñòâåííî
óâåëè÷èòü ìàêñèìóì îñè Y, à íà÷àëî îñè ïðè-
ðàâíÿòü ê îòðèöàòåëüíîìó çíà÷åíèþ (ðèñ. 3).
Â ýòîì ñëó÷àå èçìåíåííûé ìàñøòàá äåëàåò ðîñò
äàííûõ ìåíåå çíà÷èòåëüíûì.

12 Mistakes,  we've drawn a few. URL: https://
medium.economist.com/mistakes-weve-drawn-a-few-
8cdd8a42d368.
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Ðèñ. 1. Âûðó÷êà êîìïàíèè À ïî ìåñÿöàì, òûñ. äîëë. ÑØÀ, 2022 ã.

Ïðèìå÷àíèå: çäåñü è äàëåå � àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îáúåêòèâíîñòü è äîñòîâåðíîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â ýïîõó èíôîðìàöèîííîãî ïîòðåáëåíèÿ

Äàæå åñëè ïîòðåáèòåëü èíôîðìàöèè ïðîèí-
ôîðìèðîâàí î ïðèìåíåíèè ìàíèïóëÿöèè íà ãðà-
ôèêå, îí âñå ðàâíî áóäåò ñêëîíåí ñóùåñòâåííî
ïåðåîöåíèâàòü ðåàëüíóþ ðàçíèöó (Hanel, 2019).
Òàêèì îáðàçîì ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñ î
òîì, êàê ÷èòàòåëþ îïðåäåëèòü è îöåíèòü îáúåê-
òèâíîñòü âèçóàëèçàöèè ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññà íà
ãðàôèêå.

Îäèí èç ìåòîäîâ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè èñ-
êàæåíèÿ íà ãðàôèêå áûë ðàçðàáîòàí ñòàòèñòè-
êîì Éåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà Ýäâàðäîì Òàôòå. Îí
âûâåë «êîýôôèöèåíò èñêàæåíèÿ», ïîçâîëÿþùèé
îöåíèòü, íàñêîëüêî ôàêòè÷åñêèå âåëè÷èíû íå
ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíûì ñîîòíîøåíèÿì íà äèà-
ãðàììå (ôîðìóëà 1):

,

Êîýôôèöèåíò èñêàæåíèÿ

ðàçìåð ýôôåêòà íà ãðàôèêå

ðàçìåð ýôôåêòà â íàáîðå äàííûõ

=

= (1)

ãäå  

.

ðàçìåð ýôôåêòà

âòîðîå çíà÷åíèå ïåðâîå çíà÷åíèå

ïåðâîå çíà÷åíèå

=
−=

Ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò èñêàæåíèÿ äëÿ ãðà-
ôèêîâ íà ðèñ. 1�3. Â êà÷åñòâå ïåðâîãî çíà÷åíèÿ
âîçüìåì ïåðâóþ òî÷êó â íàáîðå äàííûõ, â êà÷å-
ñòâå âòîðîãî � ïîñëåäíþþ. Âåëè÷èíû äëÿ ðàñ÷åòà
ðàçìåðà ýôôåêòà íà ãðàôèêå � äëèíà ðàññòîÿíèÿ

îò îñè àáñöèññ äî òî÷åê äàííûõ â ñàíòèìåòðàõ.
Òàê, äëÿ ãðàôèêà íà ðèñ. 1 êîýôôèöèåíò èñêà-
æåíèÿ � 1; äëÿ ãðàôèêà íà ðèñ. 2 � 20,9; à äëÿ
ãðàôèêà íà ðèñ. 3 � 0,58.

Ðèñ. 1 èëëþñòðèðóåò ñîâåðøåííî òî÷íûé ãðà-
ôèê, ðèñ. 2 ñèëüíî çàâûøàåò äèñïðîïîðöèè,
à ðèñ. 3 çàíèæàåò ðàçíèöó ìåæäó äàííûìè. ×òî-
áû äèàãðàììà áûëà äîñòîâåðíîé, êîýôôèöèåíò
èñêàæåíèÿ äîëæåí áûòü â ïðåäåëàõ îò 0,95 äî
1,05. Åñëè çíà÷åíèå ìåíüøå èëè áîëüøå, ýòî óêà-
çûâàåò íà âèçóàëüíîå èñêàæåíèå ôàêòè÷åñêèõ
äàííûõ (Tufte, 2001).

Âûáîðî÷íîå èñïîëüçîâàíèå äàííûõ. Èãíî-
ðèðîâàíèå îäíèõ äàííûõ, êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò
æåëàåìîé òî÷êå çðåíèÿ, è âûáîðî÷íîå èñïîëü-
çîâàíèå äðóãèõ, ïîääåðæèâàþùèõ íóæíóþ ïî-
çèöèþ, ïîçâîëÿþò ïðèâåñòè ÷èòàòåëÿ ê îïðåäå-
ëåííîìó âïå÷àòëåíèþ. Äàííûå, êîòîðûå íå êîð-
ðåëèðóþò ñ ïîçèòèâíûì ïðîãíîçîì, ìîãóò áûòü
âîâñå èñêëþ÷åíû äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå áëàãîïðè-
ÿòíîãî âïå÷àòëåíèÿ.

Íàïðèìåð, åñëè êîìïàíèÿ Á õî÷åò ïðåäñòàâèòü
èíâåñòîðó ñòàòèñòèêó î ðîñòå ïðèáûëè âíóòðè
îðãàíèçàöèè, îíà ìîæåò ïðèáåãíóòü ê ñîçäàíèþ
ïîëóïðàâäèâîé âèçóàëèçàöèè, îòîáðàâ çíà÷åíèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùèå çàäàííîé öåëè (ðèñ. 4, 5).

×òîáû èçáåæàòü ïîäîáíîãî èñêàæåíèÿ íà äè-
àãðàììå, ðåêîìåíäóåòñÿ âûáèðàòü îäèíàêîâûé
äèàïàçîí ìåæäó ðÿäàìè èëè (è ýòî ïðåäïî÷òè-
òåëüíåå) íå ïðîïóñêàòü èõ âîîáùå.
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«Ñòîïðîöåíòíûå» äèàãðàììû. Ñëåäóåò ïðî-
ÿâëÿòü îñòîðîæíîñòü ïðè ñîçäàíèè äèàãðàììû,
ñóììà ýëåìåíòîâ ðÿäà êîòîðîé äîëæíà áûòü ðàâ-
íà 100%. Òàê, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé òàá-
ëè÷íûé ðåäàêòîð Excel, êîòîðûé â òîì ÷èñëå ïðè-
ìåíÿåòñÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ âèçóàëèçàöèé ðàçíûõ
òèïîâ, ïîçâîëÿåò ñîçäàòü êðóãîâóþ äèàãðàììó,
ñóììà ýëåìåíòîâ êîòîðîé ìåíüøå èëè áîëüøå
100. Ýòî ìîæåò íå çàìåòèòü êàê ñîçäàòåëü âèçóà-
ëèçàöèè, òàê è ÷èòàþùèé åå.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ðèñ. 6, èëëþñ-
òðèðóþùèé óäåëüíûé âåñ îñíîâíûõ âèäîâ ýêîíî-

ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì
ïðîäóêòå ñòðàíû Ê. Äëÿ îòîáðàæåíèè óäåëüíîãî
âåñà ñîçäàòåëÿìè âèçóàëèçàöèè ÷àñòî ìîæåò áûòü
âûáðàíà íîðìèðîâàííàÿ ëèíåé÷àòàÿ äèàãðàììà,
êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò ïðîöåíòíûé âêëàä ïîêàçà-
òåëåé. Ïðè ýòîì ðàçìåð ëèíèé äèàãðàììû îäèíà-
êîâ, íî ñóììà ÷àñòíûõ â ðàìêàõ êàæäîé èç íèõ îò-
ëè÷àåòñÿ. Òàê, äëÿ ðåãèîíà 7 ñóììà äîëåé âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàâíà 57,1%, äëÿ ðå-
ãèîíà 6 � 64,4%, äëÿ ðåãèîíà 5 � 53,7%. ×òîáû
ãðàôèê áûë êîððåêòíûì, íåîáõîäèìî èëè äîáà-
âèòü êàòåãîðèþ «äðóãîå», êîòîðàÿ áû îáåñïå÷èëà
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Îáúåêòèâíîñòü è äîñòîâåðíîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â ýïîõó èíôîðìàöèîííîãî ïîòðåáëåíèÿ

100-ïðîöåíòíóþ ñóììó ðÿäà, èëè èñïîëüçîâàòü íå-
íîðìèðîâàííóþ äèàãðàììó, êîãäà êàæäûé ðÿä áó-
äåò èìåòü ñâîþ äëèíó.

3D è êðóãîâûå äèàãðàììû. 3D-äèàãðàììû
÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ èç ýñòåòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé.
Â ðåàëüíîñòè îíè íå óëó÷øàþò âîñïðèÿòèå äàí-
íûõ, à íàîáîðîò � äàæå èñêàæàþò ïðî÷òåíèå ãðà-
ôèêà ýôôåêòîì ïåðñïåêòèâû. Íàïðèìåð, â òðåõ-
ìåðíîé êðóãîâîé äèàãðàììå ñåãìåíòû, ðàñïîëîæåí-
íûå áëèæå ê ÷èòàòåëþ, êàæóòñÿ áîëüøå äàëüíèõ.
Ãîðàçäî òî÷íåå è áûñòðåå ÷èòàòåëü îïðåäåëÿåò âå-
ëè÷èíó 2D-ãðàôèêîâ, ÷åì 3D (Siegrist, 1996).

Íà ðèñ. 7 ïðåäñòàâëåíà ïëîñêàÿ êðóãîâàÿ äèàã-
ðàììà, îòðàæàþùàÿ äîëþ ïÿòè êîìïàíèé-êîíêó-
ðåíòîê íà ðûíêå òîâàðà M, íà ðèñ. 8 � åå 3D-âåð-
ñèÿ. Îáúåìíàÿ êðóãîâàÿ äèàãðàììà ïðàêòè÷åñêè
âñåãäà ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Òàê, íà ðèñ. 8 äîëÿ
êîìïàíèè Â âèäèòñÿ áîëüøå îñòàëüíûõ è ïî âîñ-
ïðèÿòèþ ïðåâîñõîäèò äîëþ êîìïàíèè À, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì íà ðûíêå. Èñïîëüçîâàíèå ïåðñ-
ïåêòèâû äåëàåò íåâîçìîæíûì âèçóàëüíîå ïðî÷òå-
íèå ïðîïîðöèé, òàê êàê ÷èòàòåëü âèäèò ýëëèïñ,
÷òî èñêàæàåò ðåàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ôðàã-
ìåíòàìè îêðóæíîñòè (Krok, 2021).

Òåì íå ìåíåå ïëîñêàÿ êðóãîâàÿ äèàãðàììà
òàêæå íå èäåàëüíûé âàðèàíò âèçóàëèçàöèè, ïî-
ñêîëüêó ñðàâíèâàòü äàííûå íà ãèñòîãðàììàõ, êàê
ïðàâèëî, ãîðàçäî ïðîùå. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîïîñòà-
âèòü ðèñ. 7 è 9 äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, íàñêîëüêî
ñðàâíåíèå îäíèõ è òåõ æå äàííûõ èçìåíÿåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò òèïà äèàãðàììû. Îäíàêî åñëè

êðóãîâàÿ äèàãðàììà âñå-òàêè íåîáõîäèìà, íå ðå-
êîìåíäóåòñÿ ñîçäàâàòü åå îáúåìíîé.

Òàê æå, êàê â ñëó÷àå ñ êðóãîâûìè äèàãðàììà-
ìè, íåöåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü îáúåìíûå ãèñ-
òîãðàììû. Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
äèàãðàììà íà ðèñ. 10. Ïðè äåòàëüíîì ðàññìîòðå-
íèè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî íè îäíà èç ãðàíåé
ñòîëáöîâ âèçóàëüíî íå ñîîòâåòñòâóåò çíà÷åíèÿì íà
îñè Y: áëèæíÿÿ ãðàíü âòîðîãî ñòîëáöà ñî çíà÷åíè-
åì 41,1 ñîîòâåòñòâóåò 50 íà îñè îðäèíàò. Ýòî ìî-
æåò ââåñòè â çàáëóæäåíèå ÷èòàòåëÿ ïðè îöåíêå
âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî íà ãèñòîãðàì-
ìàõ áåç ïîäïèñåé äàííûõ ñòîëáöîâ.

Ïîìèìî ýòîãî, ìàëûå çíà÷åíèÿ íà ïðåäñòàâ-
ëåííîé äèàãðàììå (0,1 è 0,02) âûãëÿäÿò ðàâíû-
ìè, õîòü è ðàçëè÷àþòñÿ â 5 ðàç. Âñå ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ äèàãðàììà
èñêàæàåò âîñïðèÿòèå.

Òàêèì îáðàçîì, â çàâåðøåíèå ñ÷èòàåì íåîá-
õîäèìûì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â èíôîðìàöèîííûõ
ìàòåðèàëàõ íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ ìàêñèìàëü-
íîé îáúåêòèâíîñòè âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè,
ïðåäîñòàâëÿåìîé âñåì êàòåãîðèÿì ïîòðåáèòåëåé,
ðàâíî êàê è äîñòîâåðíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ
äàííûõ. Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè Numbeo ïîêàçàòåëüíî èëëþñòðèðó-
åò ïðîáëåìó íå òîëüêî íåäîñòîâåðíîñòè äàííûõ
â èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå, íî è ãîòîâíîñòè
ïîëüçîâàòåëåé Ñåòè ïðèíèìàòü íà âåðó íàéäåí-
íóþ èíôîðìàöèþ áåç ïðîâåðêè íàäåæíîñòè
èñòî÷íèêà èëè ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà ïðåäîñòàâ-
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Ðèñ. 7. Ðàñïðåäåëåíèå äîëåé ðûíêà òîâàðà Ì
(êðóãîâàÿ äèàãðàììà)

Ðèñ. 8. Èñêàæåíèå ðèñ. 7
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Æåìîéòóê Ì.Ã.

ëÿåìûõ ïîêàçàòåëåé. Àâòîðàì àíàëèòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ ñëåäóåò ïðîÿâëÿòü îñòîðîæíîñòü ïðè
èñïîëüçîâàíèè íåîôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ è ïðîâåðÿòü ìåòîäîëîãèþ ðàñ÷åòà ïðè-
ìåíÿåìûõ â àíàëèçå ïîêàçàòåëåé.

Âîïðîñ î ïîâûøåíèè èíôîðìàöèîííîé ãðàìîò-
íîñòè ïîòðåáèòåëåé ñîâðåìåííîãî êîíòåíòà òàêæå
êàñàåòñÿ èíòåðïðåòàöèè è ñîçäàíèÿ ãðàôè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ. Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ
áëîêà äèñöèïëèí, ñâÿçàííûõ ñ âèçóàëèçàöèåé ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàì-
ìàõ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé äëÿ ðàçâèòèÿ íàâûêà èõ
ïîñòðîåíèÿ ó áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Öåëåñîîáðàç-
íî ðàññìîòðåòü âîïðîñ ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ êóðñîâ äëÿ æóðíàëèñ-
òîâ, ó÷åíûõ è óïðàâëåíöåâ, ñòàëêèâàþùèõñÿ ñ ãðà-
ôè÷åñêèì ñïîñîáîì ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè â
ðàìêàõ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Çíàíèå ìåòîäîâ âèçóàëüíûõ èñêàæåíèé â íþàíñàõ

Ðèñ. 9. Ðàñïðåäåëåíèå äîëåé ðûíêà òîâàðà Ì, % (ãèñòîãðàììà)

ïîçâîëèò ïîâûñèòü ðåçèñòåíòíîñòü ê èíôîðìàöè-
îííîìó ìàíèïóëèðîâàíèþ, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè
ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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Ðèñ. 10. Ãðóçîîáîðîò òðàíñïîðòà ñòðàíû Ê, ìëðä òêì
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Èç òåîðèè ýêîíîìèêè èçâåñòíî, ÷òî äåíüãè
ÿâëÿþòñÿ êàòàëèçàòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ. Äëÿ ïðèâåäåíèÿ â äåéñòâèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà è åãî äàëüíåéøåé ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû íóæíû äåíüãè. Äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ëþáîãî ïðîäóêòà íóæíû ðåñóðñû, íî îíè
îáìåíèâàþòñÿ íà äåíüãè íà ðûíêå ðåñóðñîâ.
Ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ òîæå óäîâ-
ëåòâîðÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì îáìåíà ïî ñõåìå
«äåíüãè-òîâàð» íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå.
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äëÿ óñòîé÷èâîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ íàöè-
îíàëüíîå õîçÿéñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ
äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì äåíåã. Óðîâåíü äå-
íåæíîé îáåñïå÷åííîñòè ýêîíîìèêè â ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûðàæàåòñÿ òàêèì ïîêàçà-
òåëåì, êàê êîýôôèöèåíò ìîíåòèçàöèè.

Â íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìîíå-
òèçàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòåïåíü íàñûùåíèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äåíüãàìè ñ ïîìîùüþ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êîýôôèöèåíòà, ðàññ÷èòû-
âàåìîãî îòíîøåíèåì äåíåæíîãî àãðåãàòà Ì2 (äå-
íåæíîé ìàññû) ê ÂÂÏ. Îí íàçûâàåòñÿ êîýôôè-
öèåíòîì Ìàðøàëëà (Ìèùåíêî, 2014. Ñ. 16).

Ìîíåòèçàöèÿ – ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ïîêà-
çàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü îáåñïå÷åí-
íîñòè ýêîíîìèêè äåíüãàìè è ïðèðàâíåííûìè
ê íèì ëèêâèäíûìè àêòèâàìè, äîñòàòî÷íûìè
äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, óñëóã è èõ îáìåíà
(Èñàåâ, 2024. Ñ. 258).

Óðîâåíü ìîíåòèçàöèè – âàæíûé ïîêàçàòåëü
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé ñóùåñòâåí-
íî âëèÿåò íà òàêèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èí-
äèêàòîðû, êàê óðîâåíü áåçðàáîòèöû, èíôëÿöèÿ
è ÂÂÏ. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ýòè ïîêàçàòåëè âêóïå ñ äðóãèìè îêàçûâàþò ðå-
øàþùåå âîçäåéñòâèå íà ðîñò ìîíåòèçàöèè.
Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ:

ðîñò ÂÂÏ;
óðîâåíü èíôëÿöèè;
ôèíàíñîâûé ðûíîê è óðîâåíü åãî ðàçâè-

òèÿ;
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êðåäèòîâ â ðå-

àëüíîé ñôåðå ýêîíîìèêè;
ðîñò äåíåæíîé ìàññû ó íàñåëåíèÿ;
ñòåïåíü äîâåðèÿ ê áàíêàì è â öåëîì ê ôè-

íàíñîâîé ñèñòåìå ñòðàíû.
Ñóäÿ ïî ïîñëåäíèì äàííûì, êîýôôèöèåíò

ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè ïî ñòðàíàì ñóùå-
ñòâåííî ðàçíèòñÿ. Íàïðèìåð, ïî èòîãàì 2023 ã.
óðîâåíü ìîíåòèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
ñîñòàâèë îêîëî 57,5%. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûìè
ýêîíîìèêîé è ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðîé çíà÷å-
íèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò
90 äî 140%. Â ñòðàíàõ – ôèíàíñîâûõ öåíòðàõ
(Ñèíãàïóð, Øâåéöàðèÿ, Ëþêñåìáóðã) äèàïàçîí
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ – îò 130 äî 400%. Â ðàñòó-
ùåé ýêîíîìèêå Êèòàÿ îí íàõîäèòñÿ íà óðîâíå
216%, â Óçáåêèñòàíå çà òîò æå ïåðèîä äîñòèã
òîëüêî 20%.

ÌÎÍÅÒÈÇÀÖÈß ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÎÑÒÀ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Èñàåâ À.Ä.

ÈÑÀÅÂ
Àòàáåê Äæóðàáàåâè÷
(otabek1970@yandex.com),
ïðåïîäàâàòåëü Äåíàóñêîãî
èíñòèòóòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
ïåäàãîãèêè
(ã. Äåíàó, Óçáåêèñòàí).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìàêðîýêîíîìèêà, ìîíåòàðíàÿ
ïîëèòèêà, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

ÐÓÁÐÈÊÀÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
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Èñàåâ À.Ä.

Â çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå êîýôôè-
öèåíò ìîíåòèçàöèè ïîëó÷èë íàçâàíèå êîýôôè-
öèåíòà Ìàðøàëëà. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ñòðàí Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ
(ÑÍÃ) ýòîò ïîêàçàòåëü íàçûâàåòñÿ óðîâíåì ìî-
íåòèçàöèè ýêîíîìèêè, êîòîðûé èçìåðÿåòñÿ êî-
ýôôèöèåíòîì ìîíåòèçàöèè.

Â êîíöå XIX è íà÷àëå XX âåêîâ À. Ìàðøàëë
è È. Ôèøåð � ñòîðîííèêè íåîêëàññè÷åñêîé êî-
ëè÷åñòâåííîé òåîðèè äåíåã, ðàçäåëèëè ýêîíîìè-
êó íà äâà ñåêòîðà � ðåàëüíûé è äåíåæíûé. Â ðå-
àëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðî-
öåññû ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è
ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. Âòîðîé � äåíåæ-
íûé ñåêòîð � îáñëóæèâàåò âñå óêàçàííûå âûøå
ïðîöåññû âîñïðîèçâîäñòâà.

Â ñâîèõ òðóäàõ À. Ìàðøàëë ïèñàë: «Äåíüãè,
èëè ëèêâèäíîñòü, íóæíû êàê ñðåäñòâî äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëåé, íî îíè íå ïîä÷èíÿþòñÿ îáùåìó ïðà-
âèëó, ñîãëàñíî êîòîðîìó, ÷åì áîëüøå íàïðàâëÿåòñÿ
ñðåäñòâ íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîé öåëè, òåì
âåðíåå áóäåò äîñòèãíóòà ýòà öåëü. Èõ ìîæíî ñðàâ-
íèòü ñ ìàñëîì, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ìàøèíå ïëàâíî
äâèãàòüñÿ. Ìàøèíà íå áóäåò äâèãàòüñÿ, åñëè åå íå
ñìàçàòü �, íî èçëèøåê ìàñëà çàãëóøèò ìîòîð.
Äåíüãè íóæíû íå ðàäè íèõ ñàìèõ, à ïîòîìó, ÷òî
âëàäåíèå äåíüãàìè äàåò âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ âñåîáùåé ïîêóïàòåëüíîé ñèëîé â óäîáíîé ôîð-
ìå» (Áðàãèíñêèé, Ïåâçíåð, 1991. Ñ. 299).

Âëèÿíèå ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äâóõñòîðîííåå,
ò. å. óðîâåíü ìîíåòèçàöèè âëèÿåò íà òàêèå ïîêà-
çàòåëè, êàê ÂÂÏ, èíôëÿöèÿ, óðîâåíü áåçðàáîòè-
öû; â ñâîþ î÷åðåäü, ýòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè âûñòóïàþò ôàêòîðàìè ìîíåòèçàöèè
ýêîíîìèêè.

Óðîâåíü ìîíåòèçàöèè â ñòðàíå â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè çàâèñèò îò äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ
è äåíåæíîé ìàññû â ýêîíîìèêå. Ñòðàíû ñòðå-
ìÿòñÿ ïîâûñèòü óðîâåíü ìîíåòèçàöèè â ýêîíî-
ìèêå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïî ìíåíèþ M. Ôðèäìåíà, ðîñò äåíåæíîé ìàñ-
ñû íà óðîâíå 3�5% â ãîä óñèëèâàåò ýêîíîìè÷åñ-
êóþ àêòèâíîñòü â ýêîíîìèêå. Åñëè âñå æå åæå-
ãîäíûé ðîñò âûñîêèé, èíôëÿöèÿ íà÷èíàåò ðàñòè,
à ïðè ðîñòå äåíåæíîé ìàññû â ýêîíîìèêå íèæå
3�5% òåìïû ðîñòà âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà íà÷èíàþò ñíèæàòüñÿ (Ôðèäìåí, 2001. Ñ. 61).

Íàó÷íûé âûâîä Ôðèäìåíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî äëÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ðå-
ãóëèðîâàíèå äåíåæíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïðåäëîæåííîå M. Ôðèäìåíîì ìîíåòàðíîå
ïðàâèëî íàøëî äîêàçàòåëüñòâî â 80-å ãîäû
XX âåêà â ÑØÀ. Çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äåíåæíîé
ìàññû â ýêîíîìèêå ÑØÀ íà 3�5% êàæäûé ãîä â
òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà ñòðàíà äîñòèãàëà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, à óðîâåíü èíôëÿöèè áûë ñíè-
æåí ñ 10 äî 5%.

Ó÷åíûé-ýêîíîìèñò ß.
  
Ìèðêèí â ñâîåì èñ-

ñëåäîâàíèè ïðèøåë ê âûâîäó î ñóùåñòâîâàíèè
ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó óðîâíåì ìîíåòèçàöèè è ýêî-
íîìè÷åñêèì ðîñòîì â êðóïíûõ ñòðàíàõ � òàêèõ,
êàê Êèòàé, Èíäèÿ, Ìàëàéçèÿ è äð. Ïî ìíåíèþ
ß. Ìèðêèíà:

® ÷åì âûøå óðîâåíü ìîíåòèçàöèè ýêîíîìè-
êè ñòðàíû, òåì áîëüøå èíâåñòèöèé ìîæíî íà-
ïðàâèòü (âëîæèòü) â ýêîíîìèêó è òåì ñàìûì
îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò;

® íèçêèé óðîâåíü ìîíåòèçàöèè ïðåïÿòñòâó-
åò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, â ÷àñòíîñòè, óñèëåíèþ
çàâèñèìîñòè íåðåçèäåíòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè îò êðàòêîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé, îñëàáëåíèþ
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà,
à òàêæå ðîñòó öåí íà äåíüãè â ýêîíîìèêå (Ìèð-
êèí, 2011. Ñ. 300).

Òàêèì îáðàçîì, ðîñò äåíåæíîé ìàññû îêàçû-
âàåò ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ðîñò ÂÂÏ,
÷òî ïðîñìàòðèâàåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ ïðåäñòà-
âèòåëåé øêîëû êîëè÷åñòâåííîé òåîðèè äåíåã
èçâåñòíîãî ó÷åíîãî ýêîíîìèñòà È. Ôèøåðà. Ìû
ìîæåì âèäåòü ýòî â åãî ìîäåëè, êîòîðàÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íàçûâàåòñÿ óðàâíåíèåì
Ôèøåðà:

M · V = Q · P, (1)

ãäå Ì � êîëè÷åñòâî äåíåã, íåîáõîäèìûõ äëÿ îá-
ðàùåíèÿ;

V � ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äåíåã;
Q � îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè;
Ð � ñðåäíèé óðîâåíü öåí.
Èç ýòîãî óðàâíåíèÿ îïðåäåëèì ñóììó äåíåã,

íåîáõîäèìóþ äëÿ îáðàùåíèÿ:

M = Q · P / V. (2)
Î÷åâèäíî, ÷òî êîëè÷åñòâî äåíåã, íåîáõîäè-

ìîå äëÿ îáðàùåíèÿ, çàâèñèò îò îáúåìà ïðîèçâå-
äåííîé ïðîäóêöèè, óðîâíÿ èõ öåí, à òàêæå îò
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ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã. Åñëè ïðåäïîëîæèòü,
÷òî Q · Ð ðàâíî ÂÂÏ, ïðîèçâåäåííîìó â ñòðàíå,
ïîëó÷èì ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:

M = ÂÂÏ / V. (3)
Íà îñíîâàíèè ýòîé ôîðìóëû ìîæíî ñäåëàòü

ñëåäóþùèé âûâîä: êîëè÷åñòâî äåíåã â îáðàùå-
íèè ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî ÂÂÏ è îáðàòíî
ïðîïîðöèîíàëüíî ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã.
Åñëè â ñòðàíå â îïðåäåëåííûé ïåðèîä óâåëè÷è-
âàåòñÿ îáúåì ÂÂÏ, òî óâåëè÷èâàåòñÿ è êîëè÷å-
ñòâî äåíåã, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáðàùåíèÿ, è � íà-
îáîðîò. Åñëè ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äåíåã â ýêîíî-
ìèêå óâåëè÷èâàåòñÿ, óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî
äåíåã â îáðàùåíèè, à åñëè ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ
äåíåã çàìåäëÿåòñÿ, òî êîëè÷åñòâî äåíåã, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ îáðàùåíèÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ.

Îñíîâûâàÿñü íà óðàâíåíèè Ôèøåðà è ïðè-
íèìàÿ åãî ëåâóþ ÷àñòü M · V êàê äåíåæíóþ ìàñ-
ñó, à ïðàâóþ ÷àñòü Q · Ð � êàê âåëè÷èíó ÂÂÏ
ñòðàíû, ìîæíî îïðåäåëèòü óñëîâèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ â ýêîíîìèêå ñëåäóþùèõ ñèòóàöèé:

® ñîñòîÿíèå ñòàáèëüíîñòè, ò. å. îáúåì ñîçäàí-
íîé ïðîäóêöèè è óñëóã ðàâåí äåíåæíîé ìàññå
(M · V = Q · Ð);

® ñîñòîÿíèå èíôëÿöèè, ò. å. ôèêñèðóåìûé
èçáûòîê äåíåã â îáðàùåíèè ïðèâîäèò ê ðîñòó
öåí (M · V > Q · Ð);

® äåôëÿöèîííàÿ ñèòóàöèÿ: êîãäà êîëè÷åñòâî
äåíåã ìåíüøå îáúåìà òîâàðîâ è óñëóã, âîçíèêàåò
äåôèöèò äåíåã â îáðàùåíèè ïðè îäíîâðåìåííîì
ñíèæåíèè öåí (M · V < Q · Ð).

Â çàâèñèìîñòè îò äîìèíèðóþùåé â ýêîíî-
ìèêå ñèòóàöèè ðåãóëÿòîð (Öåíòðàëüíûé áàíê),
ïðîâîäèò ñîîòâåòñòâóþùóþ äåíåæíî-êðåäèò-
íóþ ïîëèòèêó.

Ïðîâåäåì íåîáõîäèìûå ðàñ÷åòû äëÿ àíàëèçà
è îöåíêè óðîâíÿ ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè íà ïðè-
ìåðå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí.

Êàê îòìå÷åíî âûøå, óðîâåíü ìîíåòèçàöèè
ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì êîýô-
ôèöèåíòîì � ïîêàçàòåëåì, ðàâíûì îòíîøåíèþ
äåíåæíîé ìàññû Ì2 (íàëè÷íûå äåíüãè, ÷åêè,
äåïîçèòû, äåíåæíûå âêëàäû ïðåäïðèÿòèé è íà-
ñåëåíèÿ â áàíêàõ) ê ÂÂÏ (ñì. òàáëèöó, ðèñ. 1).
Ýòîò ïîêàçàòåëü äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå
äåíåæíîé îáåñïå÷åííîñòè ýêîíîìèêè:

K = Ì2 / ÂÂÏ, (4)

ãäå K � êîýôôèöèåíò ìîíåòèçàöèè, %;
Ì2 � äåíåæíûé àãðåãàò (äåíåæíàÿ ìàññà);
ÂÂÏ � âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò.
Äåíåæíûé àãðåãàò Ì2 âêëþ÷àåò äåíåæíûå

àãðåãàòû Ì0 è Ì1. Òàê, Ì1 � íàëè÷íûå äåíü-
ãè â îáðàùåíèè (Ì0) è ïåðåâîäíûå äåïîçèòû

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà óðîâíÿ ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â 2017–2024 ãã., % 

Äåíåæíàÿ ìàññà M2 ÂÂÏ K – êîýôôèöèåíò ìîíåòèçàöèè 

òðëí ñóì 

Òåìï ïðèðîñòà (%)  
ê óðîâíþ 

ïðåäûäóùåãî ãîäà, 
+/- 

òðëí ñóì 

Òåìï ïðèðîñòà (%)  
ê óðîâíþ 

ïðåäûäóùåãî ãîäà, 
+/- 

ãð. 5 = ãð.1:ãð3, % 

Àáñîëþòíûé 
ïðèðîñò  

â ñðàâíåíèè  
ñ óðîâíåì 

ïðåäûäóùåãî ãîäà, 
ï.ï. 

Ãîä 

1 2 3 4 5 6 

2017 70,816 - 318,00 4,4 22,3 - 

2018 80,165 13,2 426,64 5,6 18,8 - 3,5 

2019 91,266 13,8 532,71 6,0 17,1 - 1,7 

2020 107,604 17,9 605,51 2,0 17,8 + 0,7 

2021 140,184 30,3 738,42 7,4 19,0 +1,2 

2022 189,085 34,9 888,34 5,7 21,3 + 2,3 

2023 212,086 12,2 1066,57 6,0 20,0 - 1,3 

2024* 225,202 6,2 1134,82 6,4 19,8 -0,2 

 
* Ïðîãíîçèðóåìûé ïîêàçàòåëü.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ÖÁ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí: URL: https://cbu.uz/uz/statistics/buleten/?year.
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Èñàåâ À.Ä.

â íàöèîíàëüíîé âàëþòå. Èç ýòîãî ñëåäóåò,
÷òî îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ìîíåòèçàöèè ñòðà-
íû ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü, çà ñ÷åò êàêîãî
êîìïîíåíòà âûðîñ èëè ñíèçèëñÿ óðîâåíü
ìîíåòèçàöèè.

Ñòåïåíü ìîíåòèçàöèè òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ
îòíîøåíèåì äåíåæíîé ìàññû Ì3 è/èëè Ì4
(áåçíàëè÷íîé) ê âàëîâîìó âíóòðåííåìó
ïðîäóêòó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííûìè äàííûìè,
äåíåæíàÿ ìàññà â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí â
2017 ã. ñîñòàâëÿëà 70,816 òðëí ñóì, à ïî ïðî-
ãíîçó íà 2024 ã. � îêîëî 225,202 òðëí ñóì, ò. å.
ðîñò � â 3,2 ðàçà, îáúåì æå ÂÂÏ çà ýòîò ïåðè-
îä óâåëè÷èòñÿ ñ 318 òðëí ñóì äî 1134,82 òðëí

ñóì, èëè â 3,6 ðàçà; â òî æå âðåìÿ êîýôôèöè-
åíò ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè ñíèçèòñÿ ñ 22,3%
äî 19,8%, èëè íà 2,5 ï.ï.

Ïîêàçàòåëü äåíåæíîé ìàññû â ýêîíîìèêå
Óçáåêèñòàíà â 2017�2022 ãã. ñòàáèëüíî ðîñ,
â 2022 ã. òåìï ïðèðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâ-
íåì ïðåäûäóùåãî ãîäà ñîñòàâèë 34,9%. Òåìïû
ïðèðîñòà îáúåìà ÂÂÏ, ñîçäàâàåìîãî â ñòðàíå,
â ñðåäíåì ñîñòàâëÿþò 5�6% â ãîä, òîëüêî â
2022 ã. èç-çà ïàíäåìèè COVID-19 òåìïû ïðè-
ðîñòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñíèçèëèñü äî 2%. Òåìïû
ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè íåóêëîííî âîçðàñòàëè
â 2017�2022 ãã., à â 2023 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñî-
êðàòèëñÿ íà 1,3 ï.ï. â ñâÿçè ñ æåñòêîé ìîíå-
òàðíîé ïîëèòèêîé Öåíòðàëüíîãî áàíêà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 1. Ïîêàçàòåëè äåíåæíîé ìàññû, ÂÂÏ è êîýôôèöèåíòà ìîíåòèçàöèè â Óçáåêèñòàíå â 2017�2024 ãã.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû â Óçáåêèñòàíå îòìå÷àåò-
ñÿ óðîâåíü ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè îêîëî 20%,
ò. å. èìåþùàÿñÿ â îáðàùåíèè äåíåæíàÿ ìàññà
â ñòðàíå çà ãîä îáîðà÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì 5 ðàç.
Óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå óðîâíÿ ìîíåòè-
çàöèè â ýêîíîìèêå çàâèñèò îò öåëåâûõ îðèåí-
òèðîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ïðîâîäè-
ìîé Öåíòðàëüíûì áàíêîì ñòðàíû.

Íà çàñåäàíèè Ïðàâëåíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàí-
êà 26 îêòÿáðÿ 2023 ã., ïîñâÿùåííîì ðàññìîò-
ðåíèþ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè íà 2024 ã. è íà ïåðèîä 2025�
2026 ãã., áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðîäîëæåíèè
æåñòêîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è íåèç-
ìåííîñòè äåéñòâóþùåé áàçîâîé ñòàâêè â ñâÿ-
çè ñ íåçíà÷èòåëüíûì óñêîðåíèåì èíôëÿöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ è îæèäàíèé â ýêîíîìèêå. Ýòî
ðåøåíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå âêëþ÷àëî ìåðû
ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ìîíåòèçàöèè â ýêîíîìèêå, ñîõðàíåíèþ ïðî-
ãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé èíôëÿöèè íà óðîâíå 8,5�
9,5% äî êîíöà ãîäà, ïî ïðîäëåíèþ ñðîêà
äîñòèæåíèÿ öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ èíôëÿöèè 5%,
çàïëàíèðîâàííîãî íà 2023 ã.1

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ ðàçëè÷-
íûå ìíåíèÿ ïî ïîâîäó ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ ìî-
íåòèçàöèè ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, Äàíèëîâñêèõ
Ò.Å. â ñâîåé ðàáîòå óêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ðàñ÷åòîâ â ýêîíîìèêå íåîáõîäèìà ìîíå-
òèçàöèÿ íà óðîâíå íå íèæå 40%, ïðè ýòîì äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé äîëæíîãî óðîâíÿ
äàííûé ïîêàçàòåëü äîëæåí áûòü íå íèæå 80%
(Äàíèëîâñêèõ, 2014. Ñ. 165). Ãðåêîâ È.Å. â ñâî-
åì èññëåäîâàíèè îïðåäåëèë äîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü ìîíåòèçàöèè â ïðåäåëàõ 55�65%, òàê êàê
çíà÷åíèÿ ìîíåòèçàöèè âûøå óïîìÿíóòîãî
óðîâíÿ ïåðåñòàåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ýôôåê-
òèâíîñòü ýêîíîìèêè (Ãðåêîâ, 2012. Ñ 2).

Îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ-ýêîíî-
ìèñòîâ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ñòðàíàõ ñ
ðàçâèâàþùèìèñÿ ðûíêàìè ìîíåòèçàöèÿ ýêîíî-
ìèêè äîëæíà áûòü íà óðîâíå 40�50%.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ íàìè èññëå-
äîâàíèé ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óðîâåíü ìî-

íåòèçàöèè â Óçáåêèñòàíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
äâà ðàçà íèæå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ. Íèçêèé
ïîêàçàòåëü ìîíåòèçàöèè, â ñâîþ î÷åðåäü,
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà äàëüíåéøåì óâå-
ëè÷åíèè òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ê îñíîâíûì ïðîáëåìàì, ïðåïÿòñòâóþùèì
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, ìîæíî îòíåñòè:

® íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà ñòðàíû êàê â êîëè÷åñòâåííîì, òàê è â êà÷å-
ñòâåííîì îòíîøåíèè (îñîáåííî íèçêà ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ðûíêà öåííûõ áóìàã);

® íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êàíàëîâ äåíåæíîé ìàññû (âàëþòíûõ, êðåäèòíûõ,
áþäæåòíûõ);

® âûñîêèé óðîâåíü íåáàíêîâñêîãî îáîðîòà
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ïðè ðåøåíèè âûøåóêàçàííûõ ïðîáëåì, íà
íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþ-
ùèõ ìåð:

® ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà ñòðàíû ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü ñ
ïðèâëå÷åíèåì ðàçëè÷íûõ òèïîâ èíñòðóìåíòîâ
ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà è îñîáåí-
íî � ðûíêà öåííûõ áóìàã (áèðæåâûå ôîíäû
(ETF), ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, èíâåñ-
òèöèîííûõ ôîíäîâ íåäâèæèìîñòè (REIT),
ïîñðåäñòâîì øèðîêîãî âíåäðåíèÿ îáëèãàöèé, äå-
ðèâàòèâíûõ êîíòðàêòîâ (òàêèõ, êàê îïöèîíû,
ôüþ÷åðñû, ñâîïû), ÷åêîâ, äåïîçèòíûõ ñåðòèôè-
êàòîâ è ò. ä.);

® íàïðàâëåíèÿìè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ìîíåòèçàöèè êàíàëîâ äåíåæíîé ìàññû (âà-
ëþòû, êðåäèòà, áþäæåòà) ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàçâè-
òèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ìîíåòèçà-
öèè âàëþòíûõ è êðåäèòíûõ êàíàëîâ â ðåàëüíîì
è áàíêîâñêîì ñåêòîðàõ, à áþäæåòíîãî êàíàëà �
íà ðûíêå öåííûõ áóìàã;

® îáåñïå÷åíèå ïåðåõîäà ê ïîëíîìó ïðåêðà-
ùåíèþ íåáàíêîâñêîãî îáîðîòà ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà (ñôåðû ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ
îöèôðîâàòü ìåõàíèçì çàêóïîê è ðàñïîðÿæåíèÿ
ñûðüåì è òîâàðàìè ìåæäó ñóáúåêòàìè ðåàëüíîãî
ñåêòîðà, ò. å. ïåðåâåñòè ìåõàíèçìû êîðïîðàòèâ-
íûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê íà öèôðîâóþ
ìîäåëü ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

1 Çàñåäàíèå Ïðàâëåíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÓç îò
26 îêòÿáðÿ 2023 ã. «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè íà 2024 ãîä è íà ïåðèîä 2025�2026 ãã.».
URL:https://cbu.uz/oz/press_center/releases/1451705/.
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Èñàåâ À.Ä.

Èòîãè ïðîâåäåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî óðîâåíü ìî-
íåòèçàöèè è ïîêàçàòåëè ÂÂÏ íàõîäÿòñÿ â äâîé-
íîé âçàèìîçàâèñèìîñòè. Åñëè â ñòðàíå ðàñòåò
êîýôôèöèåíò äåíåæíîé îáåñïå÷åííîñòè ýêîíî-
ìèêè, ýòî ïîëîæèòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà ïîêàçà-
òåëå ÂÂÏ è ïðèâîäèò ê åãî ðîñòó. Âìåñòå ñ òåì,
êîãäà â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ ðîñò ÂÂÏ è óâåëè-
÷èâàåòñÿ ñïðîñ íà äåíüãè, òî âîçðàñòàåò è çíà÷å-
íèå êîýôôèöèåíòà ìîíåòèçàöèè.

Äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî îáúåìà äåíåæíîé
ìàññû ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ çàâèñèò îò ìíîãèõ
ôàêòîðîâ è îñîáåííîñòåé ýêîíîìèêè êîíêðåòíî-
ãî ãîñóäàðñòâà, ïîýòîìó îíè íå ìîãóò áûòü îäè-
íàêîâûìè äëÿ êàæäîé ñòðàíû.

Íèçêèé óðîâåíü ìîíåòèçàöèè ñîçäàåò èñ-
êóññòâåííûé äåôèöèò äåíåã è èíâåñòèöèé. Ýòî
îãðàíè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â òî æå
âðåìÿ íàñûùåíèå ýêîíîìèêè äåíüãàìè ïðè íå-
ðàçâèòîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ïðèâîäèò ëèøü
ê óâåëè÷åíèþ èíôëÿöèè è ê åùå áîëüøåìó
ñíèæåíèþ ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè. Îáóñëîâ-
ëåííîñòü â ýòîì ñëó÷àå òàêîâà: äîïîëíèòåëü-
íàÿ äåíåæíàÿ ìàññà, ïîïàäàÿ íà ïîòðåáèòåëüñ-
êèé ðûíîê, óâåëè÷èâàåò ñîâîêóïíûé ñïðîñ è
íèêàê íå âîçäåéñòâóåò íà óðîâåíü ïðåäëîæå-
íèÿ (Ñàíäîÿí, 2008. Ñ. 207.).

Êîãäà èíôëÿöèÿ ðàñòåò, ìîíåòèçàöèÿ â ñòðà-
íå ñíèæàåòñÿ. Ïðè óìåíüøåíèè óðîâíÿ èíô-
ëÿöèè èç-çà ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, äîñòèã-
íóòîé â ðåçóëüòàòå åå ñíèæåíèÿ, óðîâåíü ìî-
íåòèçàöèè ñòàáèëèçèðóåòñÿ è ïîâûøàåòñÿ, ÷òî
ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñèòóàöèè â íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Ðåçêîå óâåëè÷åíèå íîìèíàëüíîé äåíåæíîé
ìàññû â îáðàùåíèè ìîæåò, êàê è ïðåäïîëàãà-
ëîñü, íå ïîâûñèòü, à íàîáîðîò � ñíèçèòü óðî-
âåíü ìîíåòèçàöèè. Íåîáîñíîâàííîå óâåëè÷å-
íèå íîìèíàëüíîé äåíåæíîé ìàññû â îáðàùå-
íèè ïðèâîäèò ê îáåñöåíèâàíèþ äåíåã è ðîñòó
öåí, ò.å. ê èíôëÿöèè è ñíèæåíèþ äîâåðèÿ ê
íàöèîíàëüíîé âàëþòå.

Áàíêè äîëæíû âêëàäûâàòü ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè � â ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ñôåðó, ïðîìûøëåííîñòü, ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò è äðóãèå îòðàñëè
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì íàïðàâëÿòü ñâîè ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû ãîñóäàðñòâó öåëåñîîáðàçíî

íà ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà èìïîð-
òîçàìåùåíèå.

Íèçêèé óðîâåíü ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè ñî-
çäàåò òàêèå óãðîçû, êàê íåäîôèíàíñèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñíèæåíèå ëèêâèäíî-
ñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, äàëüíåéøåå ïàäåíèå
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïðèìåíåíèå áàðòåð-
íûõ ñõåì è ðèñêè íåïëàòåæåé. Êðîìå òîãî, ýòî
ïðåïÿòñòâóåò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, íàöåëåííûõ
íà äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó äëÿ
ýòîãî íóæíû ìíîãîìèëëèàðäíûå èíâåñòèöèè
(Êàéãîðîäöåâ, 2019. Ñ. 13).

* * *
Ìîíåòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé-

øèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû,
îíà õàðàêòåðèçóåò îáúåì äåíåæíîé ìàññû â
îáðàùåíèè, âëèÿåò íà ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå
äåíåã íà äåíåæíîì ðûíêå. Ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ ìîíåòèçàöèè â ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûõ
ïðåäåëàõ ïðèçíàåòñÿ ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ýêîíîìè-
êè â öåëîì.

Îñíîâûâàÿñü íà òîì, ÷òî ðåêîìåíäóåìûé
ïîðîãîâûé óðîâåíü ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñîñòàâëÿåò 40�50%, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü
äåíåæíîé îáåñïå÷åííîñòè ýêîíîìèêè Óçáåêè-
ñòàíà â 2�2,5 ðàçà íèæå äàííîãî êðèòåðèÿ. Öåí-
òðàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â
2021 ã. ïåðåøåë íà ðåæèì èíôëÿöèîííîãî òàð-
ãåòèðîâàíèÿ. Äëÿ íåäîïóùåíèÿ ðîñòà òåìïîâ
èíôëÿöèè â ýêîíîìèêå, à òàêæå äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëè èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ Öåí-
òðàëüíûé áàíê ñòðàíû âåäåò æåñòêóþ äåíåæ-
íî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó. Ïðè ýòîì, îäíàêî,
íåëüçÿ óïóñêàòü èç âèäó ðåçóëüòàòû èññëåäî-
âàíèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â
÷àñòè íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ðàöèîíàëüíûõ
ïðåäåëîâ óâåëè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ äåíåã íà
ôèíàíñèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêå,
òàê êàê èíâåñòèðóÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è ïî-
âûøàÿ ìîíåòèçàöèþ â ýêîíîìèêå, â èòîãå ïî-
ëó÷àþò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, íèçêóþ èíôëÿ-
öèþ, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ðàçâèòèå
íàøåé ñòðàíû.
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Ïðèíÿòèå íîâîé ðåäàêöèè Êîíñòèòóöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Óçáåêèñòàí âñåíàðîäíûì ãîëîñîâàíèåì
íà ðåôåðåíäóìå, ñîñòîÿâøåìñÿ 30 àïðåëÿ 2023 ã.,
ïîñëóæèëî óêðåïëåíèþ êîíñòèòóöèîííûõ îñíîâ
ñîçäàíèÿ íîâîãî Óçáåêèñòàíà. Ïîòðåáîâàëîñü óñî-
âåðøåíñòâîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ñòðàíû â îáíîâëåííûõ êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâûõ
óñëîâèÿõ è âûâåñòè ïðîâîäèìûå ìàñøòàáíûå ðå-
ôîðìû íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ. Áûëà óòâåðæäå-
íà ñòðàòåãèÿ «Óçáåêèñòàí-2030», ðàçðàáîòàííàÿ
íà îñíîâå îòå÷åñòâåííîãî îïûòà è ãëîáàëüíèõ òåí-
äåíöèé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ðåçóëüòàòîâ
îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòðàòåãèåé «ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍ-2030» óñèëåíû ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â íàèáîëåå áûñòðî ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, íà ÷òî âûäåëåíî èç
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà îêîëî 4 òðëí ñóìîâ;
ïðîèçâåäåíî ñâûøå 850 âèäîâ èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè ïî «äðàéâåðíûì» íàïðàâëåíèÿì îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè, ñîçäàíî áîëåå 2,5 òûñ. íîâûõ
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïî ðåçóëüòàòàì ïðàêòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
ýíåðãåòèêè, áèîòåõíîëîãèè, ãåîëîãèè, ìåòàëëîîá-
ðàáîòêè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñîçäàíî 8 íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ1.

Â óñëîâèÿõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ñòðàíû îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èìåþùèìèñÿ â èõ ðàñ-
ïîðÿæåíèè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è èõ èñ-
ïîëüçîâàíèåì. Ýòî ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì óëó÷-
øèòü èõ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, óêðåïèòü
ó÷åòíóþ è ôèíàíñîâóþ äèñöèïëèíó, îáåñïå÷èòü
íåîáõîäèìîå ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåì-

íûõ ñðåäñòâ, íàéòè è èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèå
ðåñóðñû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì îáåñïå-
÷åíèÿ èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â ýòèõ öåëÿõ â íàøåé ñòðàíå ïðèíÿò ðÿä íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, â ÷àñòíîñòè,
ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëè-
êè Óçáåêèñòàí ¹207 îò 28 èþëÿ 2015 ã. «Î ââå-
äåíèè êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è äðóãèõ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà», à òàêæå
ïîñòàíîâëåíèå ¹ 1013 îò 14 äåêàáðÿ 2018 ã. Êà-
áèíåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí
«Î ìåðàõ ïî êîðåííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñè-
ñòåìû ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì».

Îñíîâíàÿ öåëü àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé – âûÿâëåíèå è
îöåíêà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ìåíåäæåðó ýòà èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ
ðàçðàáîòêè àäåêâàòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ïî ñíèæåíèþ ðèñêà è ïîâûøåíèþ äîõîäíîñòè
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, èíâåñòîðó – äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ öåëåñî-
îáðàçíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ, áàíêàì – äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÊÀÏÈÒÀËÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ôàéçèåâ Ó.Ø.

1 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí î ñòðàòå-
ãèè «ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍ-2030». ÏÔ ¹158. 11 ñåíòÿáðÿ 2023 ã.

ÐÓÁÐÈÊÀ ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
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Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäïðèÿòèÿ êàê íàëîãîïëàòåëüùèêè, îáåñ-
ïå÷èâàÿ íàñåëåíèå ðàáî÷èìè ìåñòàìè è ïîääåð-
æèâàÿ ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, îêà-
çûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå è áëàãîñî-
ñòîÿíèå ðåãèîíîâ. Ôèíàíñîâàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ñîñòàâëÿþùåé
ïðè îöåíêå èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.
Öåíòðàëüíàÿ çàäà÷à àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòî-
ÿíèÿ � äèàãíîñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ, íàöåëåííàÿ íà
âûÿâëåíèå ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé è èõ ïðè-
÷èí. Ìåæäó òåì ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ, îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ òðåáóþò ïðî-
âåäåíèÿ áîëåå êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ñòèìóëîâ
è ìîäåëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ, â ÷à-
ñòíîñòè, ïðè áàíêðîòñòâå ïðåäïðèÿòèé. Îñòàþò-
ñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè âîïðîñû îöåíêè è
àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ëèêâèäíîñ-
òè, îáåñïå÷åííîñòè îáîðîòíîãî è îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà èñòî÷íèêàìè èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Óêàçàí-
íûå ïðîáëåìû, âêëþ÷àÿ íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ
ìîäåëåé, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿþòñÿ âåñüìà
àêòóàëüíûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Òàê, â ñòàòüå «Èííîâàöèè â íîâûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ôèðìàõ: âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ãðàíòîâ, âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà» (Jo-Ann Suchard, George A Shinkle,
2019) ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãðàíòîâ, âåí÷óðíîãî è ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà íà èííîâàöèè íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ôèðì, ïðèîáðåòåíèå ðåñóðñîâ íà èííîâàöèîí-
íûå ðåçóëüòàòû (ïàòåíòû) è èõ êà÷åñòâî (ññûëêè
íà ïàòåíòû), ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
ãðàíòû ÿâëÿþòñÿ ñòèìóëîì äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðÿìûõ, à íå êîñâåííûõ èíâåñòèöèé.
Êðîìå òîãî, îòìå÷åíî, ÷òî îäíîðîäíîñòü âåí-
÷óðíûõ è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ îêàçûâàåò ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èííîâàöèè â ïîðòôåëü-
íûõ êîìïàíèÿõ íà óðîâíå ôèðìû, äàþòñÿ ïðàê-
òè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
î íàëè÷èè êðèçèñíîé ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿ-
òèè èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè îöåíêè
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè îðãàíèçàöèé. Íàïðèìåð, àâòîðàìè ñòà-

òüè «Ïðèáûëüíîñòü è ñòîèìîñòü ôèðìû: ïðè-
ìåð îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Èíäî-
íåçèè» Aryantini S., Jumono S., ïðè îïðåäåëå-
íèè ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè è âëèÿþùèõ
íà íåå ôàêòîðîâ íà îñíîâå àíàëèçà êîìïàíèè
«DuPont» áûëî âûÿâëåíî, ÷òî äåòåðìèíàíòíàÿ
ðåíòàáåëüíîñòü, ò.å. ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè,
îáùèé îáîðîò àêòèâîâ è ìóëüòèïëèêàòîð ôè-
íàíñîâîãî ðû÷àãà îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà, â òî âðåìÿ êàê âîçäåéñòâèå êîýôôè-
öèåíòà ïðîäàæ èìååò íåãàòèâíûé õàðàêòåð
(2021). Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ñ ïîçèöèé ïîâû-
øåíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè ïðèáûëüíîñòü ïðÿ-
ìûõ èíâåñòèöèé âíîñèò çíà÷èòåëüíûé ïîëî-
æèòåëüíûé âêëàä â îòðàñëü. Ýòî òðåáóåò îò
ðóêîâîäñòâà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îïåðà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè, ñíèæåíèÿ
îïåðàöèîííûõ è äðóãèõ çàòðàò, óâåëè÷åíèÿ
ðåíòàáåëüíîñòè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è íîð-
ìû ïðèáûëè, à òàêæå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî òåîðåòè÷åñêèå
ïðîáëåìû àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ îäíîé ñòîðîíîé âîïðîñà, à äðóãîé ñòîðî-
íîé âûñòóïàåò åãî ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü äëÿ
îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè íåîá-
õîäèìî ðàöèîíàëüíî óïðàâëÿòü õîçÿéñòâóþùè-
ìè ñóáúåêòàìè, îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Êàæäîå èç íèõ
äîëæíî èìåòü ñâîè ñðåäñòâà, ñâîé ìåòîä óïðàâ-
ëåíèÿ èìóùåñòâîì, ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà
íåãî. Ýòî � îñíîâíîé èñòî÷íèê ôèíàíñîâîãî êà-
ïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé äîëæåí áûòü äî-
ñòàòî÷íûì ó êàæäîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Îí ñîñòîèò èç äâóõ
ñîñòàâëÿþùèõ � ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è çàåìíûõ
ñðåäñòâ. Ñîáñòâåííûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ ñî-
ñòîèò èç óñòàâíîãî, äîáàâëåííîãî è ðåçåðâíûõ
èíâåñòèöèé, íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, öåëå-
âûõ äîõîäîâ è ôîíäîâ, ðåçåðâîâ ïðåäñòîÿùèõ
ðàñõîäîâ è ïëàòåæåé, äîõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ.
Ñîáñòâåííûé êàïèòàë � ýòî àêòèâû ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîñëå âû÷åòà îáÿçàòåëüñòâ, ò. å. ñðåäñòâà,
ïðèíàäëåæàùèå òîëüêî ñàìèì ñóáúåêòàì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ (Åðìîëîâè÷, Ñèâ÷èê, Òîëêà÷, Ùèòíè-
êîâà, 2001).



45Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 7 � 2024

Ôàéçèåâ Ó.Ø.

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë êàê îñíîâà ñðåäñòâ
êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ åå ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå. Åãî âåëè÷èíà è ñòðóêòóðà îáóñëîâëèâàþò
ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñòè èëè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îöåíèâàþò-
ñÿ ïî ñîñòàâó è ñòðóêòóðå ñîâîêóïíûõ ôîíäîâ
(Êîíîíåíêî,2007).

Ýôôåêòèâíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
ïðåäïðèÿòèÿ èññëåäóåòñÿ, íà÷èíàÿ ñ îïðåäåëå-
íèÿ äèíàìèêè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà îñ-
íîâå ïàññèâíîãî ðàçäåëà 1 áóõãàëòåðñêîãî áà-
ëàíñà îðãàíèçàöèè. Äëÿ ïðèìåðà ïðîàíàëèçè-
ðóåì äàííûå î ñîáñòâåííîì êàïèòàëå
êðóïíåéøåãî ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç Óçáåêèñòà-
íà» (òàáë. 1).

Ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì â òàáë. 1 äàííûì, ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç» â
2021 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2016 ã. óìåíüøèëñÿ íà
40731,4 ìëí ñóì. Óñòàâíûé æå êàïèòàë óâåëè-
÷èëñÿ íà 7847 ìëí ñóì.

Äàííóþ ñèòóàöèþ ìîæíî îöåíèòü ïîëîæè-
òåëüíî. Åæåãîäíûé êàïèòàë ñ ó÷åòîì äîáàâëåí-
íîãî çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä (çà èñêëþ÷åíèåì
2018 ã.) ñîñòàâèë 2,6 ìëí ñóì è çà âåñü ïåðèîä
îñòàëñÿ áåç èçìåíåíèé. Â 2021 ã. ðåçåðâíûé êà-
ïèòàë óìåíüøèëñÿ íà 8373,7 ìëí ñóì ïî ñðàâíå-
íèþ ñ áàçîâûì ãîäîì. Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðè-
áûëü òàêæå ñîêðàòèëàñü � ñ 15664,2 ìëí ñóì â
2016 ã. äî ìèíóñ 24540,6 ìëí ñóì â 2021 ã. Òàêèì
îáðàçîì, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè àíàëèçèðóåìîãî
ÀÎ ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü.

Ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåííûõ ïðåäïðèÿòèåì
ñîáñòâåííûõ àêöèé â 2021 ã. ñîñòàâèëà 37 òûñ.
ñóìîâ, ò. å. ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç» ñóùå-
ñòâåííî èçìåíèëñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-
íèÿ ïðîèçîøëè è â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç» (òàáë. 2).

Äàííûå òàáë. 2 ñâèäåòåëüñòâóþò îá óìåíü-
øåíèè èñòî÷íèêîâ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ÀÎ
«Ìàõñóñýíåðãîãàç» â 2020 ã. íà 47617 ìëí ñóì.
Îñíîâíîå ìåñòî â åãî ñòðóêòóðå çàíèìàë ðåçåðâ-
íûé êàïèòàë, äîëÿ êîòîðîãî íà íà÷àëî ãîäà ñî-
ñòàâëÿëà 71,99%, íà êîíåö ãîäà � 119,5%.
Â 2019 ã. äîëÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà â èñòî÷íèêàõ
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèëà 7,27%, â 2020 ã. �
12,06%. Óäåëüíûé âåñ äîáàâëåííîãî êàïèòàëà â
îò÷åòíîì ïåðèîäå áûë íåçíà÷èòåëüíûì. Â 2019 ã.
äîëÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè â ñòðóêòóðå
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êîìïàíèè ñîñòàâèëà
20,74%, îäíàêî â 2020 ã. â àêöèîíåðíîì îáùå-
ñòâå âîçíèêëî 22824 ìëí ñóì íåïîêðûòûõ óáûò-
êîâ, ÷òî ñîñòàâèëî 31,5% îò èñòî÷íèêîâ ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Ïðèáûëü çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ñòðóêòóðå
èñòî÷íèêîâ ïðèóìíîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðèáûëè ïðèâîäèò ïðåæäå
âñåãî ê ïîïîëíåíèþ óñòàâíîãî ôîíäà è ñîçäà-
íèþ äðóãèõ ðåçåðâíûõ ôîíäîâ. Êàê ñëåäóåò èç
ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà, îñíîâíàÿ ÷àñòü ñîâîêóïíûõ
ðåñóðñîâ ÀÎ ñîîòâåòñòâîâàëà äîëå ðåçåðâíîãî
êàïèòàëà. Â 2018 ã. îñíîâíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå

Òàáëèöà 1 
Äèíàìè÷åñêèé àíàëèç ñîñòàâà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç» çà 2016–2021 ãã., ìëí ñóì 

Ïîêàçàòåëü 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2020 ã. 2021 ã. Èçìåíåíèå çà 
2016–2021 ãã. 

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë  104757,2 99909,8 24275,9 119965,4 72348,4 64025,6 - 40731,4 

Óñòàâíûé êàïèòàë 744,4 744,4 19157,3 8724,4 8724,4 8591,4 + 7847,0 

Äîáàâëåííûé êàïèòàë 2,6 2,6 - 2,6 2,6 2,6 0 

Ðåçåðâíûé êàïèòàë 88345,9 84802,5 5115,1 86361,9 86445,5 79972,2 - 8373,7 

Íåðàñïðåäåëåííàÿ 
ïðèáûëü 
(íåïîêðûòûé óáûòîê) 15664,2 14360,3 3,6 24876,4 - 22824,2 - 24540,6 - 8876,4 

Âûêóïëåííûå 
ñîáñòâåííûå àêöèè - - - - - 0,037 + 0,037 

 

Èñòî÷íèê: âåñü òàáëè÷íûé ìàòåðèàë ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé.
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Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ

ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà çàíèìàëà äîëÿ óñòàâíîãî
êàïèòàëà � 78,91%. Â àíàëèçèðóåìûå ãîäû ïðî-
èçîøëî ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå äîëè óñòàâíî-
ãî êàïèòàëà â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà:
â 2018 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 78,91%, â 2019 ã. � 7,27%,
â 2020 ã. � 12,06%. Äîëÿ ðåçåðâíîãî êàïèòàëà â
2018 ã., ñîñòàâèâøàÿ 21,07%, ïðèçíàíà íèçêîé
ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì äðóãèõ ëåò. Äîëÿ íåðàñ-
ïðåäåëåííîé ïðèáûëè â ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ â
2018 ã. ñîñòàâèëà âñåãî 0,0001%. Òàêèì îáðàçîì,
ñóììà íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè çà îò÷åòíûé
ïåðèîä óìåíüøèëàñü, è íà êîíåö ïåðèîäà ïîëó-
÷åíî 2052 ìëí ñóì íåâîçìåùåííûõ óáûòêîâ.

Â ïðîöåññå àíàëèçà âàæíî îïðåäåëèòü ñîîò-
íîøåíèå çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà). Êîýôôèöèåíò óêàçûâàåò íà
îáúåì çàåìíûõ ñðåäñòâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ êàæ-
äîé ñóììå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ÀÎ è îïðåäåëÿ-
åòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóììû çàåìíûõ ñðåäñòâ ê
ñóììå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (ôîðìà 1, ñòðîêà 770/
ñòðîêà 480). Â ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç» íà íà÷àëî
ãîäà ýòî ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿëî 1:1,27, èëè íà
îäèí ñóì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-
õîäèëîñü 1,27 çàåìíûõ ñðåäñòâ. Íà êîíåö ãîäà
ýòîò êîýôôèöèåíò äîñòèã 4,39, ò. å. çàâèñèìîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ îò çàåìíûõ ñðåäñòâ ñóùåñòâåííî
âîçðîñëà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñíèæàåò óðîâåíü
óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. Â íà÷à-
ëå ãîäà ðåñóðñû ÀÎ ôîðìèðîâàëèñü çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, à â êîíöå ãîäà óâåëè÷èëèñü çà
ñ÷åò çàåìíûõ ðåñóðñîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ôèíàíñîâîé íåçà-

âèñèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, óõóäøåíèþ åãî ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðèçíàíà îäíèì èç îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé ïðè àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ, à èõ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü
ïðåäîïðåäåëÿåò ïðàâèëüíîå ôîðìèðîâàíèå ïîëó-
÷àåìîé ïðèáûëè. Êàê èçâåñòíî, îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë. Ïîýòîìó óðîâåíü ðåíòàáåëü-
íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåêòèâíîñòü
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè (òàáë. 3).

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 3, îáúåì ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç» â 2020 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. óìåíüøèëñÿ íà 21955,5 ìëí
ñóì. Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà âû-
ðîñëà íà 7,13 ï.ï., äî 24,19% â 2020 ã. Ýòîìó
èçìåíåíèþ ñïîñîáñòâîâàëè äâà ôàêòîðà � ðîñò
÷èñòîé ïðèáûëè è óìåíüøåíèå ñðåäíåãîäîâîé
ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ìåòî-
äîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê (òàáë. 4).

Ïî äàííûì òàáë. 4, â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ
ïî èòîãàì ãîäà ÷èñòîé ïðèáûëè â àêöèîíåðíîì
îáùåñòâå «Ìàõñóñýíåðãîãàç» íà 3105,5 ìëí ñóì
ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì ãîäà ðåíòàáåëüíîñòü
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà óâåëè÷èëàñü íà 2,63 ï.ï.
Óìåíüøåíèå ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà íà 21955,5 ìëí ñóì óâåëè÷èëî åãî
äîõîäíîñòü íà 4,5 ï.ï. Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå
äâóõ óïîìÿíóòûõ âûøå ôàêòîðîâ ñîñòàâëÿåò 7,13
ï.ï. (2,63+4,5).

Òàáëèöà 2 
Àíàëèç ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç», 2018–2020 ãã. 

2018 ã. 2019 ã. 2020 ã. 
Èçìåíåíèå  

â 2020 ã. ê óðîâíþ 
2019 ã. Ïðîêàçàòåëü 

Îáúåì, 
ìëí ñóì 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Îáúåì, 
ìëí ñóì 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Îáúåì, 
ìëí ñóì. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Îáúåì, 
ìëí ñóì 

Óäåëüíûé 
âåñ, ï.ï. 

Òåìï ðîñòà  
â 2020 ã.  
ê óðîâíþ  
2019 ã., % 

Ñîáñòâåííûé 
êàïèòàë  24275,9 100 119965,3 100 72348,3 100 -47617,0 0,0 60,31 

Óñòàâíûé êàïèòàë 19157,2 78,91 8724,4 7,27 8724,4 12,06 0,0 4,79 100 

Äîáàâëåííûé 
êàïèòàë - - 2,6 0,00002 2,6 0,00004 0,0 0,00002 100 

Ðåçåðâíûé êàïèòàë 5115,0 21,07 86361,9 71,99 86445,5 119,5 83,6 47,51 100,1 

Íåðàñïðåäåëåííàÿ 
ïðèáûëü 
(íåïîêðûòûé 
óáûòîê) 3,6 0,0001 24876,4 20,74 -22824,2 -31,54 -47700,6 -52,3 Õ 
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Ôàéçèåâ Ó.Ø.

Ïðèìåíåíèå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ìåòîäà ðàñ÷åòà ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà, ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü èõ ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü è îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ óñòîé-
÷èâîñòü.

Ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà âàæíî òàêæå îöåíèòü êîýôôèöèåíòû
åãî îáîðà÷èâàåìîñòè (òàáë. 5).

Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 5, êîýôôèöèåíò îáîðà-
÷èâàåìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÀÎ «Ìàõñóñ-
ýíåðãîãàç» íà íà÷àëî 2020 ã. ñîñòàâèë 0,76, íà

êîíåö ãîäà � 2,60 è óâåëè÷èëñÿ íà 1,84 åä. Êîýô-
ôèöèåíò îáîðîòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñíèçèë-
ñÿ íà 0,94 åä. Ñðîê (ïåðèîä) îáîðîòà ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà â ÀÎ íà êîíåö ãîäà ñîñòàâèë 138,5
äíåé è ñíèçèëñÿ íà 335,18 äíåé. Òåïåðü íà îñíî-
âàíèè äàííûõ òàáë. 5 îïðåäåëèì ôàêòîðû, ïî-
âëèÿâøèå íà èçìåíåíèå ñðîêà îáîðîòà ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà (òàáë. 6).

Ïî äàííûì òàáë. 5, îáîðîò ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà â ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç» óñêîðèëñÿ çà
2020 ã. íà 335,18 äíåé. Äàííîå èçìåíåíèå áûëî
âûçâàíî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

Òàáëèöà 3 
Àíàëèç äîõîäíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç» 

Èçìåíåíèÿ â 2020 ã. â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì 2019 ã. 
Ïîêàçàòåëü 2019 ã. 2020 ã. 

Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, ìëí ñóì Äîëÿ, %, ï.ï. 

×èñòàÿ ïðèáûëü,  ìëí ñóì 20154,2 23259,7 + 3105,5 115,41% 

Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ìëí ñóì 118112,4 96156,9 - 21955,5 81,41% 

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà (1:2), % 17,06 24,19 Õ + 

7,13 ï.ï. 

 

Òàáëèöà 4  
Ðàñ÷åòû ê ôàêòîðíîìó àíàëèçó ïðèðîñòà óðîâíÿ äîõîäíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà  

ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç» çà 2020 ã. 

Ôàêòîðû, âõîäÿùèå â ôîðìóëó ðàñ÷åòà 
Ïîðÿäêîâûé 

íîìåð 
ïîêàçàòåëÿ 

Èçìåíåíèå 
ïîðÿäêîâîãî 

íîìåðà 
×èñòàÿ ïðèáûëü,  

ìëí ñóì 

Ñðåäíåãîäîâàÿ 
ñòîèìîñòü 

ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà, ìëí ñóì 

Îáîáùåííûé  
ïîêàçàòåëü – äîõîäíîñòü 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà,% 

(1:2) 

Ðàçíèöà  
ñ ïðåäûäóùèì 

çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ 
â ãð. 3, ï.ï. 

À Â 1 2 3 4 

1 - 20154,2 118112,4 17,06 - 

2 1 23259,7 118112,4 19,69 + 2,63 

3 2 23259,7 96156,9 24,19 + 4,5 

 Ôàêòîðíûé áàëàíñ: + 7,13 ï.ï.

Òàáëèöà 5 
Àíàëèç êîýôôèöèåíòîâ îáîðà÷èâàåìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç» 

Ïîêàçàòåëü 2019 ã. 2020 ã. Ðàçíèöà ìåæäó óðîâíåì 2020 è 2019 ãã.  

Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, 
ìëí ñóì 118112,4 96156,9 - 21955,5 

×èñòûé äîõîä îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ìëí ñóì 89577,5 249943,6 + 160366,1 

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà (2:1)  0,76 2,60 + 1,84 

Ïåðèîä îáîðîòà êàïèòàëà, äíåé (ï.1õ360 äí.:ï.2) 473,68 138,50 - 335,18 

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà (1:2) 1,32 0,38 - 0,94 
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Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ

® óâåëè÷åíèå îáúåìà ÷èñòîãî äîõîäà îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè íà 160366,1 ìëí ñóì, óñêî-
ðèâøåå îáîðîò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà 303,56
äíÿ (òàáë. 6);

® óìåíüøåíèå ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà íà 21955,5 ìëí ñóì, óñêî-
ðèâøåå îáîðîò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà 31,62
äíÿ (òàáë. 6).

Òàêèì îáðàçîì, âîçäåéñòâèå ýòèõ ôàêòîðîâ
ïîçâîëèëî óñêîðèòü îáîðîò ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà ÀÎ íà 335,18 äíåé.

Íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà êîððåëÿöèè
íàìè áûëè ïðîèçâåäåíû òàêæå ðàñ÷åòû êîýôôè-
öèåíòà ïàðíîé êîððåëÿöèè ìåæäó îáúåìîì ÷èñ-
òîãî äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ñòîèìî-
ñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÀÎ «Ìàõñóñýíåð-
ãîãàç» çà 2016�2020 ãã.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà, êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè ñîñòàâèë 0,2, ò.å. òîëüêî 20% ÷èñ-
òîãî äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çàâèñèò
îò ðàçìåðà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, à îñòàëüíûå
80% ïðåäîïðåäåëåíû âîçäåéñòâèåì äðóãèõ ôàê-
òîðîâ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî ñîáñòâåííûé êàïèòàë ÀÎ «Ìàõñóñ-
ýíåðãîãàç» çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñíèçèëñÿ. Ïðî-
èçîøëî ýòî â îñíîâíîì çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ íå-
ðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, ïîñêîëüêó åñëè ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë âïåðâûå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
÷åðåç óñòàâíûé ôîíä, ñôîðìèðîâàííûé çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ó÷ðåäèòåëåé, òî îí äîëæåí óâåëè÷è-
âàòüñÿ çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé èç ïðèáûëè, ïîëó-
÷åííîé â õîäå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îòíîñèòñÿ ê
îñíîâíûì âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïîâûøåíèÿ ïîêà-

çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, ïîýòîìó âñåãäà äîëæíà
íàõîäèòüñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ, àíàëèòèêîâ è àóäèòîðîâ.

Â äàííîé ñòàòüå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðàêòè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè âûïîëíåí àíàëèç ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ìàõñóñ-
ýíåðãîãàç» è äàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.
Äîëÿ îáÿçàòåëüñòâ â ïàññèâàõ áàëàíñà çàíèìàëà
îñíîâíîå ìåñòî. Ýòó ñèòóàöèþ ìîæíî îöåíèòü
êàê íåãàòèâíóþ. Â àêöèîíåðíîì îáùåñòâå ñó-
ùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â êðåäèòíûõ ñðåäñòâàõ.
Ïîýòîìó â õîäå àíàëèçà áûë ðàññ÷èòàí êîýôôè-
öèåíò ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ
ñðåäñòâ. Ïî èòîãàì 2020 ã. ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãî-
ãàç» ïðèâëåêëî çàåìíûå ñðåäñòâà â ðàçìåðå 4,39
êîï. íà êàæäûé ñóì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ ñíèçèëà óðîâåíü óñòîé÷èâîñòè åãî ìà-
òåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ïðèâåëà ê óõóäøåíèþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë � ýòî îñíîâà èñòî÷íè-
êà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè è îäèí èç âàæ-
íûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå êîìïàíèè (Fayziyev U.Sh., 2024). Åãî
âåëè÷èíà îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü
èëè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è îöåíèâà-
åòñÿ ïî ñîñòàâó è ñòðóêòóðå ñîâîêóïíûõ ôîíäîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì äàííîé ñòàòüè ìîæíî, íà íàø
âçãëÿä, äàòü ñëåäóþùèå ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè:

® äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü
îáúåì ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ýôôåêòèâíî åãî
èñïîëüçîâàòü. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ïðè-
áûëü ïðåäïðèÿòèÿ;

Òàáëèöà 6 
Ðàñ÷åò ôàêòîðîâ, ïîâëèÿâøèõ íà èçìåíåíèå ñðîêà îáîðîòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà  

ÀÎ «Ìàõñóñýíåðãîãàç» â 2020 ã. 

Ôàêòîðû, âõîäÿùèå â ôîðìóëó ðàñ÷åòà 
Ïîðÿäêîâûé 

íîìåð 
ïîêàçàòåëÿ 

Èçìåíåíèå 
ïîðÿäêîâîãî 

íîìåðà 
×èñòûé äîõîä îò 

ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
ìëí ñóì 

Ñðåäíåãîäîâîé 
îñòàòîê ñîáñòâåííîãî 

êàïèòàëà, ìëí ñóì 

Îáîáùåííûé 
ïîêàçàòåëü (äíåé 

îáîðîòà ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà, ï. 2õ360 

äí.:ï. 1) 

Ðàçíèöà ñ 
ïðåäûäóùèì 
çíà÷åíèåì 

ïîêàçàòåëÿ â ãð. 3  

À Â 1 2 3 4 

1 - 89577,5 118112,4 473,68 - 

2 1 249943,6 118112,4 170,12 - 303,56 

3 2 249943,6 96156,9 138,50 - 31,62 

 Ôàêòîðíûé áàëàíñ: - 335,18 äíåé.
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Ôàéçèåâ Ó.Ø.

® áîëüøóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé ñî-
ñòàâëÿþò ïðîöåíòû ïî êðåäèòó â áàíêàõ è ðàñ-
õîäû íà òðàíñïîðò. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäïðèÿòèå
äîëæíî ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü äîëþ ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà â îáîðîòíîì êàïèòàëå è ïîêðûòü
âåñü îáîðîòíûé êàïèòàë çà ñâîé ñ÷åò;

® îäèí èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè � ïðèíÿòèå ìåð ïî íå-
äîïóùåíèþ óâåëè÷åíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è òåêóùèõ êðåäèòîðñêèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ. Áîëüøîé ðàçìåð îáÿçàòåëüñòâ ïðèâî-
äèò ê óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Íåâûïîëíåíèå ïëàòåæíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ÷ðåâàòî ýêîíîìè÷åñêîé íåïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòüþ.

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ðåêîìåíäàöèé â ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò
ñâîåâðåìåííî äèàãíîñòèðîâàòü èõ ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà, îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, ïðåäîòâðàòèòü áàíêðîòñòâî, óâåëè÷èòü ôè-
íàíñîâûé ïîòåíöèàë è îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ
óñòîé÷èâîñòü.
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ÏÎÌÍÈÌ È ÑÊÎÐÁÈÌ

Ïàìÿòè Ìàòÿñà Àëåêñàíäðà Àíàòîëüåâè÷à
4 èþëÿ 2024 ã. ñêîðîïîñòèæíî ñêîí÷àëñÿ Àëåêñàíäð Àíàòîëüå-

âè÷ Ìàòÿñ – áåëîðóññêèé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò, àíàëèòèê, êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

À.À. Ìàòÿñ ðîäèëñÿ 4 äåêàáðÿ 1955 ã. â ä. Ìåðåöêèå Ãëóáîêñ-
êîãî ðàéîíà Âèòåáñêîé îáëàñòè. Â 1978 ã. îêîí÷èë Áåëîðóññêèé
ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà èì. Â.Â. Êóé-
áûøåâà (íûíå – ÁÃÝÓ), â 1984 ã. – àñïèðàíòóðó ÍÈÈÀÑÏÓ ïðè
Ãîñïëàíå ÁÑÑÐ, â 1994 ã. óñïåøíî çàùèòèë äèññåðòàöèþ íà ñî-
èñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ïî òåìå
«Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè».

 Ñ 1995 ïî 2008 ã. À.À. Ìàòÿñ ðàáîòàë çàâåäóþùèì îòäåëîì
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ìè-

íèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Áûë îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì è îäíèì èç íà-
ó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé åæåãîäíî ðàçðàáàòûâàåìûõ ñâîäíûõ òåì ÍÈÐ: Êîíöåïöèè ãîäîâîãî ïðî-
ãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ñîâìåñòíîãî ïðîãíîçà ÑÝÐ
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Âíåñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó ðÿäà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãíîç-
íûõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ: ïÿòèëåòíèõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðî-
ãðàìì ïðåîäîëåíèÿ ïëàòåæíîãî êðèçèñà, ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ýêñïîðòà, ñòðóê-
òóðíîé ïåðåñòðîéêè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
àíòèèíôëÿöèîííîé ïîëèòèêè, Ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è äð.

Ó÷àñòâîâàë â âûïîëíåíèè ðÿäà ïîðó÷åíèé Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ è Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Áåëà-
ðóñè, âêëþ÷àÿ âûõîä íà åäèíûé îáìåííûé êóðñ, îöåíêó öåëåñîîáðàçíîñòè ïåðåõîäà íà ðîññèéñêèé
ðóáëü, îöåíêó ïîñëåäñòâèé è ðàçðàáîòêó êîìïåíñàöèîííûõ ìåð â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì öåí íà ãàç è
èçìåíåíèåì óñëîâèé ïåðåðàáîòêè íåôòè (2006–2008 ãã.). Èññëåäîâàë âîïðîñû ñíèæåíèÿ âàëîâîãî
âíåøíåãî äîëãà, ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà, âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ ðåàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå,
ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ñ 1998 ïî 2008 ã. À.À. Ìàòÿñ ðàáîòàë ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó äîöåíòîì â Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ
ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÁÃÓ. Â 2007 ã. Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷ çàêîí÷èë ñïåöôà-
êóëüòåò èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ (àíãëèéñêèé ÿçûê) ÌÃËÓ ïî ïåðåïîäãîòîâêå ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíè-
êîâ è ñïåöèàëèñòîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ îêòÿáðÿ 2008 ïî àâãóñò 2010 ã.
äîöåíò Ìàòÿñ À.À. âåë ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà êàôåäðå ôèíàíñîâ è áàíêîâñêîãî
äåëà â Âûñøåé øêîëå óïðàâëåíèÿ è áèçíåñà (ÂØÓÁ) Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñ ñåíòÿáðÿ 2010 ã. çàíèìàë äîëæíîñòü ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà,
à ñ äåêàáðÿ 2010 ã. ïî èþëü 2013 ã. – çàâåäóþùåãî îòðàñëåâîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðà-
òîðèåé «Ôèíàíñû è áàíêîâñêîå äåëî» Ïîëåññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà; â äàëüíåé-
øåì ðàáîòàë äîöåíòîì êàôåäð áàíêîâñêîãî äåëà è áàíêèíãà è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.
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ÏÎÌÍÈÌ È ÑÊÎÐÁÈÌ

À.À. Ìàòÿñ ñòàæèðîâàëñÿ ïî âîïðîñàì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è
ìîäåëèðîâàíèÿ â Ãåðìàíèè (1996 ã., Ôåäåðàëüíûå ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ, áàíêîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà), Íèäåðëàíäàõ (1999 ã., Íàöèîíàëüíîå ïëàíîâîå áþðî â Ãààãå, Öåíòðàëüíûé áàíê â
Àìñòåðäàìå); ðåãóëÿðíî ïóáëèêîâàëñÿ â âåäóùèõ áåëîðóññêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ æóðíàëàõ, ïðèíè-
ìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ è ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ. Î ðàçíîîáðàçèè åãî
èíòåðåñîâ ñâèäåòåëüñòâóåò òåìàòèêà ñòàòåé è âûñòóïëåíèé: âëèÿíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó è àíòèêðèçèñíûå ìåðû, îñîáåííîñòè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â ìàëûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êàÿ, ìîíåòàðíàÿ è ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ âíåøíèõ øîêîâ,
ìîäåðíèçàöèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà è äð.

Ó÷åíûé-ýêîíîìèñò âåë ïëîäîòâîðíóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó,
ïèñàë ó÷åáíûå ïîñîáèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, îñóùåñòâëÿë ðåöåíçèðîâàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé,
íàó÷íûõ ñòàòåé, àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ïîäãîòîâêå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, îñóùåñòâëÿÿ íàó÷-
íîå ðóêîâîäñòâî àñïèðàíòàìè, ïîäãîòîâêó îòçûâîâ íà êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè è àâòîðåôåðàòû,
ýêñïåðòèçó äèññåðòàöèé.

Íàó÷íîå íàñëåäèå Àëåêñàíäðà Àíàòîëüåâè÷à Ìàòÿñà – áîëåå 140 ïóáëèêàöèé, âêëþ÷àÿ 5 êîëëåê-
òèâíûõ ìîíîãðàôèé, 6 ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé, áîëåå 100 ïóáëèêàöèé â íàó÷íûõ æóðíàëàõ,
ñáîðíèêàõ íàó÷íûõ òðóäîâ, ìàòåðèàëàõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé.

Ñâåòëàÿ ïàìÿòü î íàøåì êîëëåãå, áîëüøîì ïðîôåññèîíàëå, ñíèñêàâøåì óâàæåíèå è çàñëóæåí-
íûé àâòîðèòåò â íàó÷íûõ êðóãàõ, íàâñåãäà îñòàíåòñÿ â íàøèõ ñåðäöàõ.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ Ýêîíîìè÷åñêîãî áþëëåòåíÿ
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
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ÐÅÇÞÌÅ

Ìàçóëèíà À.Í.
Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè, ó÷ðåæäåíèè, äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëåíèè
èíâåñòèöèé â ðàìêàõ ÑÍÃ: àíàëèç âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè (÷àñòü 2)
Àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè ñòðàí ÑÍÃ äî çàêëþ÷åíèÿ ìíîãîñòîðîííåãî
Ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè è èíâåñòèöèÿõ îò 08.06.2023 ã. Ðàññìîòðåíû ñåêòîðàëü-
íàÿ ñòðóêòóðà òîðãîâëè óñëóãàìè, à òàêæå åå ðàñïðåäåëåíèå ïî ñïîñîáàì ïîñòàâêè óñëóã. Äëÿ îöåíêè
ñîâìåñòèìîñòè òîðãîâûõ ïðîôèëåé ñòðàí ðàññ÷èòàí ñîîòâåòñòâóþùèé èíäåêñ êîìïëèìåíòàðíîñòè
òîðãîâëè óñëóãàìè äëÿ ñòðàí ÑÍÃ. Äàíà îöåíêà ýôôåêòîâ óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÑÍÃ.

Êîðæ Ã.Ã., Ïîïîâà È.Ã., Ñóøêî Í.Ì.
Ìåðû è èíñòðóìåíòû ïî ïîääåðæêå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè
è äðóãèõ ïîñòðàäàâøèõ îò ñàíêöèé ñòðàíàõ
Ïðîâåäåí êðàòêèé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç àíòèñàíêöèîííûõ ìåð è èíñòðóìåíòîâ ïî ïîääåðæêå óðîâ-
íÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè è äðóãèõ ñòðàíàõ, ïîäâåðãøèõñÿ ñàíêöèîí-
íîìó äàâëåíèþ (Ðîññèÿ, Êèòàé, Êóáà, Èðàí, Âåíåñóýëà). Ïðåäëîæåíû ìåðû è ìåõàíèçìû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ âíåøíåãî ñàíêöèîííîãî ïðåññèíãà â
ðàçðåçå îòäåëüíûõ èõ âèäîâ (â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è ïåíñèé, àäðåñíîé ïîääåð-
æêè íàñåëåíèÿ, îêàçàíèÿ ïîìîùè ñåìüÿì ñ äåòüìè, ñòèìóëèðîâàíèÿ äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè äåïîçèòîâ íàñåëåíèÿ).

Æåìîéòóê Ì.Ã.
Îáúåêòèâíîñòü è äîñòîâåðíîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
â ýïîõó èíôîðìàöèîííîãî ïîòðåáëåíèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ðàñïðîñòðàíåííîñòè íåäîñòîâåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â Èíòåð-
íåòå è íåêîððåêòíîãî ïðèìåíåíèÿ íàó÷íûõ ìåòîäîâ äëÿ âèçóàëèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
(ãðàôèêîâ è äèàãðàìì), ïðåäñòàâëÿåìûõ è õàðàêòåðèçóþùèõ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
ñòðóêòóðíûå ñäâèãè è äðóãèå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, èñêàæàþùèå èíîãäà ðåàëüíóþ äåéñòâèòåëü-
íîñòü. Äëÿ èëëþñòðàöèè äàííûõ ïðîáëåì ïðîàíàëèçèðîâàí îíëàéí-ðåñóðñ Numbeo � øèðîêî èñ-
ïîëüçóåìûé èññëåäîâàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ñîìíèòåëüíîãî êà÷åñòâà. Âûäå-
ëåíû íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ìåòîäû âèçóàëüíûõ èñêàæåíèé. Ïîíèìàíèå ýòèõ àñïåêòîâ ïîâû-
ñèò îñîçíàííîñòü ïðè îöåíêå îáúåêòèâíîñòè è äîñòîâåðíîñòè èñïîëüçóåìîé èíôîðìàöèè.

Èñàåâ À.Ä.
Ìîíåòèçàöèÿ êàê ôàêòîð ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Îáîáùåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ, ñâÿçàííûå ñ
ïðîáëåìîé óñòàíîâëåíèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé óðîâíÿ ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ðàññìîòðå-
íû: ñóùíîñòü äåíåã â ïðîöåññàõ âîñïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã; ïîíÿòèå ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè;
âçàèìîñâÿçè ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà äåíüãè; ôàêòîðû âîçäåéñòâèÿ, ïîëîæèòåëüíûå è íåãàòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ â õîäå ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíîé ìàññû è òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Äàíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôàéçèåâ Ó.Ø.
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ
Ðàñêðûâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå è ñóùíîñòü ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îñâåùà-
þòñÿ âîïðîñû îöåíêè åãî ñîñòàâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîàíàëèçèðîâàíû àñïåêòû îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå
êîýôôèöèåíòîâ åãî îáîðà÷èâàåìîñòè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðèçâàíû ñïîñîáñòâîâàòü îáåñïå÷å-
íèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.
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Anastasiya Mazulina
Agreement on free trade in services, establishment, activities and investments within the CIS:
analysis of foreign trade in services (part 2)
The results of foreign trade in services in the CIS countries before the conclusion of a multilateral Agreement
on free trade in services and investments of 06/08/2023 are analyzed. The sectoral structure of trade in
services and distribution by methods of services supply are considered. For assessment the compatibility of
countries' trade profiles, the corresponding index of trade in services complementarity for the CIS countries
was calculated. The deepening integration effects assessment within the CIS is given.

Galina Korzh, Irina Popova, Natalia Sushko
Measures and instruments to support incomes of the population in Belarus and other countries
affected by sanctions
A brief comparative analysis of anti-sanctions measures and tools to support the level of material well-being
of the population in Belarus and other countries affected by sanctions pressure (Russia, China, Cuba, Iran,
Venezuela) was carried out. Measures and mechanisms were proposed aimed at increasing the population
incomes in Belarus in the context of external sanctions pressure and their individual types (in the field of
wages and pensions regulating, targeted support for the population, providing assistance to families with
children, stimulating income from business activities, ensuring the population deposits safety).

Maryia Zhemaituk
Objectivity and reliability of statistical data in information consumption era
The article is devoted to the problems of unreliable statistical data prevalence on the Internet and the
incorrect use of scientific methods for visualizing information resources (graphs and diagrams) presented
and characterizing the economic indicators dynamics, structural changes and other statistical data that
sometimes distort reality. To illustrate these problems, the online resource Numbeo is analyzed as a source
of questionable quality information widely used by the research community. The most common methods of
visual distortion are highlighted. Understanding these aspects will increase awareness when assessing the
objectivity and reliability of the information used.

Atabek Isaev
Monetization as a national economy growth factor
The results of domestic and foreign economists research related to the establishing threshold values for the
level of the country's economy monetization are summarized. The essence of money in the goods and
services reproduction processes, the concept of the economy monetization, the relationship between supply
and demand for money, influencing factors, positive and negative consequences in the money supply
regulating course and economic growth rates are considered. Appropriate recommendations for using the
research results in practice are given.

Umurkul Fayziyev
The efficiency assessment of using an enterprise's own capital
The economic content and essence of the enterprise financial condition are revealed, the issues of assessing
its composition are highlighted. In this regard, aspects of efficiency assessment of equity capital are analyzed,
including the level of profitability, factors influencing changes in turnover ratios. The results of the study
are aimed at ensuring the financial sustainability of enterprises based on the equity capital effective use.
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