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ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿ-
åòñÿ åå öèôðîâèçàöèÿ. Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìè-
êè, ñ îäíîé ñòîðîíû, âåäåò ê èçìåíåíèþ ìèðî-
âûõ ðûíêîâ, ìîäåëåé áèçíåñà, èãðîêîâ, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ðîñòà ýêîíîìèê îòäåëüíûõ ñòðàí. Ýòî òðåáó-
åò îò ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îñâåäîìëåííîñ-
òè î ôîðìàõ îñóùåñòâëåíèÿ öèôðîâèçàöèè,
à òàêæå î êëþ÷åâûõ ôàêòîðàõ èõ óñïåøíîãî ðàç-
âèòèÿ. Îäíîé èç òàêèõ ôîðì ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîí-
íàÿ êîììåðöèÿ. Èìåííî â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî çíà-
íèå îá óðîâíå ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
â ìèðå è ñòåïåíè âîâëå÷åíèÿ â íåå îòäåëüíûõ
ñòðàí, â òîì ÷èñëå åâðîïåéñêèõ ñ ìàëîé îòêðû-
òîé ýêîíîìèêîé, âêëþ÷àÿ Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü.

Öåëü äàííîé ñòàòüè – èçó÷åíèå îáùåãî ñî-
ñòîÿíèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â ìèðå, îöåíêà
ðîëè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêî-
íîìèêîé, â òîì ÷èñëå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â åå
ðàçâèòèè, à òàêæå â ñðàâíåíèè óïîìÿíóòûõ ñòðàí
ìåæäó ñîáîé. Ïîäîáíûé àíàëèç ïîçâîëèò êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü ñòðàíû ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè è îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå ôàê-
òîðû óñïåõà äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â áóäóùåì.

Âîïðîñàìè èçó÷åíèÿ öèôðîâèçàöèè ìèðîâîé
ýêîíîìèêè è ýêîíîìèê îòäåëüíûõ ñòðàí çàíèìà-
þòñÿ òàêèå áåëîðóññêèå ó÷åíûå, êàê Äàâûäåíêî Å.Ë.
(2019), Êîâàëåâ Ì.Ì. (2018). Òóðáàí Ã.Â. (2020) â
ðàìêàõ èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ öèôðîâèçàöèè áîëåå
ãëóáîêî àíàëèçèðóåò âîïðîñû ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè è âîçìîæíîñòè, âîçíèêàþùèå äëÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå â öåëîì äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Äàííûì âîïðîñàì òàêæå ïîñâÿùåíû ðà-
áîòû ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ: Ëàïèäóñ Ë.Â. (2019),
êîòîðàÿ èçó÷àåò îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîí-
íîé êîììåðöèåé â êîíòåêñòå öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè; Ñêîâèêîâà À.Ã. (2019), äåòàëüíî àíàëèçèðóþ-
ùåãî áèçíåñ-ìîäåëè â îáëàñòè ýëåêòðîííîé êîì-

ìåðöèè, Ãàâðèëîâà Ë.Ï. (2018), ðàññìàòðèâàþùå-
ãî ðàçëè÷íûå ñîñòàâëÿþùèå ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè (ïëàòåæíûå ñèñòåìû, èíòåðíåò-ìàðêåòèíã,
òèïû òîðãîâûõ ïëîùàäîê). Áóõò Ð. è Õèêñ Ð. (2017)
â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïîëàãàþò
ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ ÷àñòüþ öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè â øèðîêîì åå ïîíèìàíèè. Äàííûå ïî ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè èñïîëüçóþòñÿ îòäåëüíûìè ó÷å-
íûìè äëÿ îöåíêè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìè-
êè (Barefoot, 2018). Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
òðàêòîâêå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ýëåêòðîííîé êîììåðöèåé (èìååòñÿ â âèäó, íàïðè-
ìåð, Äèðåêòèâà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà Directive 2000/
31/EC (Lodder, 2017). Íåîáõîäèìî âûäåëèòü ðàáî-
òó ïî èçó÷åíèþ âîïðîñîâ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
êàê ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè (ÞÍÊÒÀÄ,
ÎÝÑÐ, ÌÂÔ, ÞÍÈÄÎ, ÎÎÍ), òàê è ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûìè àãåíòñòâàìè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñáî-
ðîì è îöåíêîé äàííûõ â îáëàñòè ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè. Èíôîðìàöèÿ îá ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìè-
êîé ñîäåðæèòñÿ â äàííûõ Åâðîïåéñêîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî àãåíòñòâà Eurostat. Â 2020 ã. âíèìàíèå ýòèõ
îðãàíèçàöèé áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà îöåíêå âëèÿ-
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Ñòîëÿðîâà Å.Â.

íèÿ ïàíäåìèè COVID-19 íà ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè â ìèðå è â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ.

Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü äèñêóññèé, êàñàþùèõñÿ
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, íà÷èíàåòñÿ ñ åå îïðå-
äåëåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî îáúÿñíÿåòñÿ øèðîòîé
äàííîãî ïîíÿòèÿ, à òàêæå íåñîîòâåòñòâèåì ðóñ-
ñêîÿçû÷íûõ è àíãëîÿçû÷íûõ ïîíÿòèé «ýëåêòðîí-
íûé áèçíåñ», «ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ» è «ýëåêò-
ðîííàÿ êîììåðöèÿ» ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñëîâíîãî
ïåðåâîäà, ÷òî çà÷àñòóþ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåäî-
ïîíèìàíèþ ñóòè ïðîâîäèìîãî àíàëèçà.

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ äàííûõ èññëåäîâàíèé
ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü îïðåäåëåíèÿ óêà-
çàííûõ âûøå ïîíÿòèé, êîòîðûå ïðèâîäèò â ñâî-
åé ìîíîãðàôèè Ëàïèäóñ Ë.Â. (2019), ïðîôåññîð
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì.
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà (ðèñ. 1).

Ñêîâèêîâ À.Ã. óòî÷íÿåò, ÷òî «ýëåêòðîííàÿ êîì-
ìåðöèÿ � ýòî ëþáûå àêòû êóïëè-ïðîäàæè, õàðàêòå-
ðèçóþùèåñÿ àâòîìàòèçàöèåé ïðîöåññîâ êîììóíè-
êàöèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, îñóùåñòâëÿåìûõ
ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, ñèñòåì è ñåòåé» (2019. Ñ. 41).

Ðåçóëüòàòîì ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñòàíî-
âèòñÿ ñëåäóþùèé îñíîâíîé âûâîä: ïîíÿòèå
«ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ» øèðå, ÷åì ïîíÿòèå
«ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ», òàê êàê: âêëþ÷àåò áî-
ëåå øèðîêèé íàáîð èñïîëüçóåìûõ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (íå òîëüêî
èíòåðíåò, êàê â ñëó÷àå ñ ýëåêòðîííîé òîðãîâëåé);
ïðåäïîëàãàåò ñäåëêè ïî âñåé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè (íå òîëüêî â ÷àñòè ïðîäàæ), à òàêæå

áîëüøåå ðàçíîîáðàçèå ôîðìàòîâ îñóùåñòâëåíèÿ,
â òîì ÷èñëå ðåêëàìó â èíòåðíåòå, ïðîâåäåíèå
ICO, èíòåðíåò-àóêöèîíû, ðàçëè÷íûå ïëàòôîð-
ìû � íàïðèìåð, Uber (Òàì æå. Ñ. 45).

Ïîñêîëüêó âíèìàíèå â íàøåì èññëåäîâàíèè
àêöåíòèðóåòñÿ íà åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ ìàëîé
îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, ê òàêîâûì ïðåäëàãàåòñÿ
îòíîñèòü ãîñóäàðñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèå ñëåäó-
þùèì êðèòåðèÿì (Äàâûäåíêî, Áîòåíîâñêàÿ,
2015. Ñ. 25): ðàçìåð òåððèòîðèè íå ïðåâûøàåò
500 òûñ. êì2; ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ìåíüøå
ëèáî ðàâíà 6% îò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ÑØÀ
â ñîîòâåòñòâóþùåì ãîäó; îáúåì ÂÂÏ ñòðàíû
ìåíüøå ëèáî ðàâåí 5% îò îáúåìà ÂÂÏ ÑØÀ â
ñîîòâåòñòâóþùåì ãîäó; äîëÿ ñòðàíû â ìèðîâîì
ÂÂÏ ìåíüøå ëèáî ðàâíà 1%; ýêñïîðòíàÿ êâîòà
ñòðàíû ïðåâûøàåò 30%; îòíîñèòåëüíî âûñîê
ýêñïîðò íà äóøó íàñåëåíèÿ. Èç ðàññìîòðåíèÿ â
ñâÿçè ñ ýòèì èñêëþ÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü êàðëèêî-
âûõ ãîñóäàðñòâ Åâðîïû, êðîìå Ëþêñåìáóðãà. Ïî
òàêèì ñòðàíàì, êàê Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà, ×åð-
íîãîðèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ìîëäîâà è Àëáàíèÿ, äàííûå
ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åííîñòè èíôîðìàöèè áóäóò ïðåä-
ñòàâëåíû ëèøü ïî îïðåäåëåííûì ïàðàìåòðàì.

Â öåëîì ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè è
åå âàæíîñòü äëÿ ýêîíîìèêè ñâÿçàíû ñ ïðåèìóùå-
ñòâàìè, êîòîðûå îíà îáåñïå÷èâàåò äëÿ ðàçëè÷íûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, à èìåííî:

® áîëåå íèçêèå öåíû íà òîâàðû è óñëóãè
âñëåäñòâèå óìåíüøåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà ñî-
äåðæàíèå îôèñîâ, äîïîëíèòåëüíîãî ïåðñîíàëà,
îñóùåñòâëÿþùåãî ïðîäàæè;

"Îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè, âíåøíèìè
ïîòðåáèòåëÿìè è âíóòðåííèìè ïîòðåáèòåëÿìè (ñîòðóäíèêàìè), êëèåíòàìè
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ïîñðåäñòâîì äîáàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè è ñîêðàùåíèÿ
èçäåðæåê ñ îñíîâíîé öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè" (Ëàïèäóñ, 2019. C. 34).

texttext

Ýëåêòðîííûé áèçíåñ

"Ôîðìû ñäåëîê, ïðè êîòîðûõ âçàèìîäåéñòâèå ñòîðîí îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ïðèìåíåíèåì âîçìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Ýòî íå òîëüêî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè, ò. å.
óïðàâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè, íî è âçàèìîäåéñòâèå ñ
ïîñòàâùèêàìè, óïðàâëåíèå ñåòÿìè ïîñòàâîê" (Ëàïèäóñ, 2019. C. 35).

Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ

"Ýòî îáìåí òîâàðàìè è óñëóãàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ
èíñòðóìåíòîâ â ñåòè èíòåðíåò" (Ëàïèäóñ, 2019. C.  36).

Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ

Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé «ýëåêòðîííûé áèçíåñ», «ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ» è «ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ»

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì (Ëàïèäóñ, 2019).
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Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé

® ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé âûáîðà äëÿ ïî-
òðåáèòåëÿ (ñðåäè ðàçìåùåííûõ íà îäíîé ïëàò-
ôîðìå òîâàðîâ îò ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïî-
òðåáèòåëü ìîæåò âûáðàòü îïòèìàëüíûé ïóòåì
ñðàâíåíèÿ òîâàðíûõ õàðàêòåðèñòèê);

® ïðîñòîòà îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëêè, îñîáåí-
íî ïðè óñëîâèè áûñòðîé îïëàòû;

® ýêîíîìèÿ âðåìåíè ïðè äîñòàâêå ïðèîáðå-
òåííûõ òîâàðîâ ê ìåñòó òðåáîâàíèÿ.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ïîòðåáëåíèÿ,
à çíà÷èò, ðîñòó ÂÂÏ ãîñóäàðñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç âàæíûõ öåëåé åãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ ìîæíî ðàçäåëèòü
íà äâà áîëüøèõ áëîêà â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî
âîâëå÷åí â åå îñóùåñòâëåíèå: B2C (business-to-
consumer), êîãäà ðå÷ü èäåò î ïðîäàæå òîâàðîâ èëè
óñëóã êîìïàíèÿìè ôèçè÷åñêèì ëèöàì, è B2B
(business-to-business), åñëè âçàèìîäåéñòâèå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè.

Â öåëîì ìèðîâîé îáúåì ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè â 2018 ã., ïî îöåíêàì ÞÍÊÒÀÄ, ñîñòàâèë
25,7 òðëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ 30% ìè-
ðîâîãî ÂÂÏ1. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÞÍÊÒÀÄ
ñâîþ èíôîðìàöèþ ïóáëèêóåò ñ îïîçäàíèåì.
Â ÷àñòíîñòè, äàííûå çà 2018 ã., îïóáëèêîâàííûå
â àïðåëå 2020 ã., áûëè íàèáîëåå àêòóàëüíûìè â
÷àñòè îòðàæåíèÿ ñèòóàöèè â ìèðå. Â ñòðóêòóðå
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ïðåîáëàäàåò ñåãìåíò
B2B, äîëÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 83% (èëè 21,3
òðëí äîëë. ÑØÀ), ñîîòâåòñòâåííî íà äîëþ B2C-
ñåãìåíòà ïðèõîäèòñÿ âñåãî 17% (4,4 òðëí äîëë.
ÑØÀ). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ óìåñòíûì óïîìèíàíèå î
âûñîêèõ òåìïàõ ïðèðîñòà îáúåìîâ ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè â ìèðå. Â ÷àñòíîñòè, èõ òåìï ïðèðî-
ñòà ñ 2017 ïî 2018 ã. ñîñòàâèë 8% â öåëîì2 è
16% (UNCTAD, 2020) � â ñåãìåíòå B2C â ÷àñò-
íîñòè, ÷òî âûøå, ÷åì 3% ïðèðîñòà ÂÂÏ â öåíàõ
2010 ã. çà òîò æå ïåðèîä3.

Àíàëèç äàííûõ ÞÍÊÒÀÄ ïîêàçûâàåò, ÷òî
äîëÿ 10 êðóïíåéøèõ ñòðàí â îáùåì îáúåìå ýëåê-

òðîííîé êîììåðöèè, à òàêæå îòäåëüíî â ñåãìåí-
òàõ B2B è B2C ñîñòàâëÿåò 74,5; 74,2 è 76% ñîîò-
âåòñòâåííî. Ëèäåðàìè ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ,
êðóïíåéøèå ýêîíîìèêè Àçèè, à òàêæå åâðîïåé-
ñêèå ñòðàíû ñ áîëüøîé ýêîíîìèêîé (ðèñ. 2).
Îòäåëüíî ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà Êèòàé,
êîòîðûé îáëàäàåò ñàìûì áîëüøèì B2C-ñåãìåí-
òîì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â ìèðå, åãî äîëÿ â
îáùåé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè � 59,1%. Íà äî-
ëþ îñòàëüíûõ ñòðàí ìèðà, à èõ áîëåå 190, ïðè-
õîäèòñÿ ëèøü 25,5% îáúåìà ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè, 16% èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
B2C-ñåãìåíò. Äîëÿ îáùåãî îáúåìà ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè ó ýòèõ ñòðàí â ÂÂÏ êîëåáëåòñÿ îò
17% â Êèòàå äî 42% â ÑØÀ, 66% â ßïîíèè è
84% â Þæíîé Êîðåå, è ýòî � ñàìûå âûñîêèå
ïîêàçàòåëè â ìèðå. Äîëÿ B2C-ñåãìåíòà â ÂÂÏ
ñòðàíû òàêæå âàðüèðóåòñÿ îò 1% ó Àâñòðàëèè
äî 9% â Âåëèêîáðèòàíèè è 10% ó Êèòàÿ. Â ñðåä-
íåì â ìèðå äîëÿ B2C-ñåãìåíòà â ÂÂÏ ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 5%.

Ïîñêîëüêó íè îäíà åâðîïåéñêàÿ ñòðàíà ñ ìà-
ëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé íå âõîäèò â òîï-10
ìèðîâûõ ëèäåðîâ, ðàññìîòðèì äàííóþ êàòåãî-
ðèþ ñòðàí îòäåëüíî. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ
ñòàíåò B2C-ñåãìåíò, êîòîðûé, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âèäèìûì ñ òî÷êè çðå-
íèÿ öèôðîâèçàöèè áèçíåñà â ïîâñåäíåâíîé
æèçíè, à ñ äðóãîé � áîëåå ïðîçðà÷íûì ñ òî÷êè
çðåíèÿ äàííûõ. Àíàëèç ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè â äàííîì ñåãìåíòå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íå-
êîòîðûå âûâîäû.

1. Åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêîé îáëàäàþò îòíîñèòåëüíî ìàëûìè
ðàçìåðàìè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â B2C-ñåã-
ìåíòå è ïî ýòîìó ïàðàìåòðó îòëè÷àþòñÿ
îäíà îò äðóãîé (ðèñ. 3).

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 3, â öåëîì ðàññìàòðè-
âàåìûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêîé õàðàêòåðèçóþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè
îáúåìàìè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Èõ äîëÿ â
ìèðîâîé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â B2C-ñåãìåí-
òå, ïî íàøèì îöåíêàì, ñîñòàâëÿëà â 2019 ã. 163,7
ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ 3,7% âñåãî
ðàçìåðà B2C-ñåãìåíòà â ìèðå. Ïðè ýòîì äàæå
âíóòðè äàííîé ãðóïïû ñòðàí ñóùåñòâóåò çíà÷è-
òåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî îáúåìó ýëåêòðîí-
íîé êîììåðöèè.

2  URL: https://unctad.org/news/global-e-commerce-hits-256-
trillion-latest-unctad-estimates.

3 URL: https://data.worldbank.org/indicator/
NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2019&start=2000.

1 UNCTAD. 2020. UNCATD estimates of global
e-commerce. 2018.
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Ñòîëÿðîâà Å.Â.

Ðèñ. 3. Ðàçìåð B2C-ñåãìåíòà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé â 2019 ã., ìëðä äîëë. ÑØÀ

* Äàííûå äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå êóðñà äîëëàðà, óñòàíîâëåííîãî Íàöèîíàëüíûì áàíêîì ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2019 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Online shopping market size in 25 countries in Europe in 2019. 2020. Statista. URL: https:/
/www.statista.com/statistics/1113005/market-size-of-e-commerce-in-europe-by-country/; URL:https://belretail.by/article/belarusyi-potratili-na-
pokupki-v-mestnyih-internet-magazinah-byn-issledovanie.

51% Äîëÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè îáîçíà÷åííûõ ñòðàí â îáùåì îáúåìå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè àíàëèçèðóåìûõ ñòðàí
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Ðèñ. 2. Îáúåì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ïî ñòðàíàì â 2018 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì UNCTAD, 2020.
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Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé
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ïðèðîñòà Â2Ñ � ñåãìåíòà ýëåêòðîííîé 
êîììåðöèèâ 2019 ã., ÷åì ñðåäíèé òåìï 

ïðèðîñòà äàííîãî ñåãìåíòà â ìèðå â 

2018 ã. (16%) â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè 

ÞÍÊÒÀÄ*

Òàê, ðàçìåð ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ñåãìåíòå â Íèäåðëàíäàõ â 149 ðàç âûøå,
÷åì ó ãîñóäàðñòâà ñ ñàìûì ìàëåíüêèì îáúåìîì
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â Åâðîïå ñðåäè àíàëèçè-
ðóåìûõ ñòðàí � Ñåâåðíîé Ìàêåäîíèè (êàðëèêîâûå
ãîñóäàðñòâà â ðàñ÷åòû íå âêëþ÷åíû). Âàæíî îòìå-
òèòü, ÷òî ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ â åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé â B2Ñ-ñåã-
ìåíòå âûñîêîêîíñîëèäèðîâàííàÿ. Îêîëî 50% ýëåê-
òðîííîé êîììåðöèè â óêàçàííûõ ñòðàíàõ ôîðìè-
ðóåòñÿ çà ñ÷åò ëèøü ÷åòûðåõ ñòðàí. Íà äîëþ äåâÿ-
òè ñòðàí ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 80%. Â îñíîâíîì
ýòî ãîñóäàðñòâà Ñåâåðíîé è Çàïàäíîé Åâðîïû. Èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ×åõèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Ñâÿçàíî
ýòî ñ òåì, ÷òî óêàçàííûå ñòðàíû ãîðàçäî ðàíüøå
ïðèñòóïèëè ê ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè,
ðàñïîëàãàÿ ïðè ýòîì áîëåå çíà÷èòåëüíûìè â öå-
ëîì îáúåìàìè ýêîíîìèêè.

Êñòàòè îòìåòèòü, ÷òî îáúåì ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â àáñîëþòíîì âû-
ðàæåíèè ñîïîñòàâèì ñ óðîâíåì òàêèõ ñòðàí, êàê
Áîëãàðèÿ, Ëþêñåìáóðã, Ëèòâà è Èñëàíäèÿ. Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü ïðåâîñõîäèò óêàçàííûå ñòðà-
íû ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íàëè÷èè ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçâèòèÿ â íåé
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.

2. Åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêîé òàêæå ðàçëè÷àþòñÿ ïî òåìïàì
ïðèðîñòà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè è â B2C-ñåã-
ìåíòå � íàèìåíüøèå îòìå÷åíû â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ Çàïàäíîé è Ñåâåðíîé Åâðîïû.

Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå áûñòðîðàñòóùèì ÿâ-
ëÿåòñÿ ðîçíè÷íûé ñåãìåíò ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè â Ýñòîíèè, Áîëãàðèè è Ðóìûíèè (ðèñ. 4).
Òåìï ïðèðîñòà àíàëèçèðóåìîãî ñåãìåíòà ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè â ýòèõ ñòðàíàõ ïðåâûøàåò
30% â ãîä.

Ó âîñüìè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðû-
òîé ýêîíîìèêîé òåìïû ïðèðîñòà B2C-ñåãìåíòà
ïðåâûøàþò ñðåäíèé ïîêàçàòåëü åãî ïðèðîñòà ïî
ìèðó â 2018 ã., ðàâíûé 16%. Ê íèì â òîì ÷èñëå
îòíîñèòñÿ è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. Âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè òàêèõ ñòðàí ñâÿçàíû ñ áîëåå ïîçäíèì
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè íà÷àëîì
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ñ îòíîñèòåëü-
íî âûñîêîé ñòåïåíüþ ïðîíèêíîâåíèÿ èíòåðíåòà
è çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ðîñòà.

Â ñðåäíåì òåìï ïðèðîñòà àíàëèçèðóåìîãî
ñåãìåíòà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â 2019 ã. ïî óêà-
çàííûì ñòðàíàì ñîñòàâèë 13,7%, ÷òî íèæå ñðåäíå-
ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ çà 2018 ã. Íàèìåíüøèå òåìïû
ïðèðîñòà, îòìå÷åííûå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ñâÿçà-
íû ñ îòíîñèòåëüíîé çðåëîñòüþ èõ ýëåêòðîííîé êîì-

Ðèñ. 4. Òåìïû ïðèðîñòà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â B2C-ñåãìåíòå â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé c 2018 ïî 2019 ã., %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: https://www.ecommerce-europe.eu/wp-content/uploads/2019/07/
European_Ecommerce_report_2019_freeFinal-version.pdf; URL: https://belretail.by/article/belarusyi-potratili-na-pokupki-v-mestnyih-internet-
magazinah-byn-issledovanie.

* Äàííûå ÞÍÑÒÀÄ çà 2019 ã. íà ìîìåíò íàïèñàíèÿ ñòàòüè íå îïóáëèêîâàíû.
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Ñòîëÿðîâà Å.Â.

ìåðöèè. Íîðâåãèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñàìûìè íèçêè-
ìè òåìïàìè ïðèðîñòà � 2,2%.

3. Åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêîé îáëàäàþò ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ ãî-
òîâíîñòè ïîääåðæàòü ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè, íî ïðè ýòîì íåêîòîðûå èç íèõ ÿâ-
ëÿþòñÿ ëèäåðàìè â äàííîé îáëàñòè â ìèðå.

Ýòîò âûâîä îñíîâàí íà ðåçóëüòàòàõ àíàëèçà
UNCTAD B2C e-commerce Index 2020. Äàííûé
ðåéòèíã îöåíèâàåò ãîòîâíîñòü ñòðàí ïîääåðæè-
âàòü ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ, à òàêæå ñðåäíåå
çíà÷åíèå ÷åòûðåõ ïîêàçàòåëåé4:

® äîëÿ íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþùåãî èíòåðíåò
(ïî äàííûì International Telecommunication
Union);

® äîëÿ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå ñòàðøå 15 ëåò,
èìåþùåãî ñ÷åò â ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè
(ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà);

® íàëè÷èå áåçîïàñíûõ èíòåðíåò-ñåðâåðîâ íà
1 ìëí ÷åë. (ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà);

® Postal Reliability Index (èíäåêñ, îòðàæàþ-
ùèé íàäåæíîñòü óñëóã ïî÷òîâîé ñëóæáû

(äîñòàâêè), â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè
Universal Postal Union).

Â òîï-10 ñòðàí ìèðà ïî äàííîìó ðåéòèíãó âõî-
äÿò åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíî-
ìèêîé íàðàâíå ñ Ñèíãàïóðîì, Âåëèêîáðèòàíèåé,
Ãåðìàíèåé è Êèòàåì. Ïðè÷åì òîï-3 â ýòîì ðåé-
òèíãå ïðèíàäëåæèò åâðîïåéñêèì ñòðàíàì ñ ìàëîé
îòêðûòîé ýêîíîìèêîé. Êèòàé çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèë ñâîè ïîçèöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ðåéòèíãîì 2019 ã. Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî
íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû, åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ
ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé ñóùåñòâåííî îïåðå-
æàþò ïî äàííîìó èíäåêñó òåõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
àáñîëþòíûìè ëèäåðàìè ïî îáúåìó ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü ÑØÀ, çàíè-
ìàþùèå 12 ïîçèöèþ â ðåéòèíãå, à òàêæå Êèòàé ñ
10-é ïîçèöèåé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ãîòîâíîñòè
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îò-
êðûòîé ýêîíîìèêîé ê èñïîëüçîâàíèþ ïðåèìóùåñòâ
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.

Àáñîëþòíûì, à òàêæå ëèäåðîì ñðåäè åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé ïî
ãîòîâíîñòè ïîääåðæèâàòü ýëåêòðîííóþ êîììåð-
öèþ ÿâëÿåòñÿ Øâåéöàðèÿ (ðèñ. 5).

4 UNCTAD. 2021. The UNCTAD B2C E-Commerce Index
2020. Spotlight on Latin America and the Caribbean.
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Ïîçèöèÿ â ðåéòèíãå 2020 ã.

Êîëè÷åñòâî ïîçèöèé, íà

êîòîðîå óëó÷øèëñÿ ðåéòèíã

â ñðàâíåíèè ñ 2019 ã.

Êîëè÷åñòâî ïîçèöèé, íà

êîòîðîå óõóäøèëñÿ ðåéòèíã

â ñðàâíåíèè ñ 2019 ã.

Ðèñ. 5. Åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé â UNCTAD B2C E-commerce index 2020

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì URL: https://unctad.org/system/files/official-document/tn_unctad_ict4d17_en.pdf.
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Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé

Ïðè ýòîì â öåëîì íàèáîëåå âûñîêèå ïîçèöèè
ñðåäè àíàëèçèðóåìîé êàòåãîðèè ñòðàí â ðàññìàò-
ðèâàåìîì ðåéòèíãå èìåþò ãîñóäàðñòâà Ñåâåðíîé
è Çàïàäíîé Åâðîïû. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âõîäèò
â òîï-40 ñòðàí ìèðà, çàíèìàÿ 35 ìåñòî è ïîäíÿâ-
øèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåéòèíãîì ïðåäûäóùåãî ãîäà
íà 2 ïîçèöèè. Ïðè÷åì â äàííîì ðåéòèíãå Áåëà-
ðóñü îïåðåæàåò Ëàòâèþ, êîòîðàÿ â ïðåäûäóùåì
ðåéòèíãå áûëà íà áîëåå âûñîêîé ïîçèöèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íàøåé ñòðàíîé. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëü-
ñòâîì åå ãîòîâíîñòè ðàçâèâàòü ýëåêòðîííóþ êîì-
ìåðöèþ. Ó Áåëàðóñè òàêæå áîëåå âûñîêèå ïîçè-
öèè, ÷åì ó Ðîññèè (41 ïîçèöèÿ) è Óêðàèíû (51
ïîçèöèÿ). Ñëåäóåò îòìåòèòü áîëüøîå ñõîäñòâî ëè-
äåðîâ ðåéòèíãà ïî ñîáñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, ÷òî
ãîâîðèò î ñîïîñòàâèìîñòè ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.

Äåòàëüíûé àíàëèç îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
èíäåêñà äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñðàâíåíèè ñ
ðÿäîì ñòðàí ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ,
òðåáóþùèå ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â B2C-ñåãìåíòå. Ñîãëàñ-
íî äàííûì ðèñ. 6, ñòðàíà îòñòàåò îò ëèäåðîâ ïî
ãîòîâíîñòè ðàçâèâàòü ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ â
B2C-ñåãìåíòå ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì, íàèìåíüøèé
ðàçðûâ � â ÷àñòè íàäåæíîñòè äîñòàâêè (ïîêàçàòåëü
Áåëàðóñè íà 8,8% íèæå, ÷åì ñðåäíèé ïîêàçàòåëü

Ðèñ. 6. Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé,
âõîäÿùèõ â òîï-20 ðåéòèíãà UNCTAD B2C E-commerce index 2020, ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì, %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: https://unctad.org/system/files/official-document/tn_unctad_ict4d17_en.pdf.

ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíî-
ìèêîé, âõîäÿùèõ â òîï-20 UNCTAD B2C
E-commerce index 2020). Íàèáîëüøèå ðàçëè÷èÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðîïåéñêè-
ìè ñòðàíàìè ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé èç òîï-
20 àíàëèçèðóåìîãî ðåéòèíãà ñóùåñòâóþò â ÷àñòè
íàäåæíîñòè èíòåðíåò-ñåðâåðîâ (26,3%), à òàêæå ïî
äîëå îáëàäàòåëåé ñ÷åòà â ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè
(22,0%) è äîëå íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþùåãî èíòåð-
íåò (12,9%), ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì ðàçâè-
òèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Ïðè ýòîì ÞÍÊÒÀÄ
îòìå÷àåò, ÷òî çà 2020 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîëó-
÷èëà ìàêñèìàëüíî âûñîêèé áàëë â äàííîì ðåéòèí-
ãå ñðåäè ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé5.
Îòìå÷åííîå óëó÷øåíèå ïîçèöèè Áåëàðóñè â ðåé-
òèíãå 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. ïðåæäå âñåãî
ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì äîëè íàñåëåíèÿ, èñïîëüçó-
þùåãî èíòåðíåò, ïðè óõóäøåíèè ïîçèöèè â ÷àñòè
íàäåæíîñòè ïî÷òîâûõ óñëóã.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà,
ðàçëè÷èÿ â ãîòîâíîñòè ðàçâèâàòü ýëåêòðîííóþ
êîììåðöèþ íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ äîñòóïîì íàñå-
ëåíèÿ ê ñåòè Èíòåðíåò; ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ
ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó

5  Switzerland climbs to top of global e-commerce index.
UNCTAD. URL: https://unctad.org/news/switzerland-climbs-
top-global-e-commerce-index.

Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, 

âõîäÿùèõ â òîï�20 UNCTAD  Â2Ñ E-commerce index 2020

+1 Èçìåíåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ UNCTAD  Â2Ñ E-commerce index 2019 
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Ðèñ. 7. Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ñ äîñòóïîì ê èíòåðíåòó â ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé â 2020 ã.
(â âîçðàñòå îò 6 äî 72 ëåò), %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/pdfscache/46776.pdf; URL: https:/
/www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/makroekonomika-i-okruzhayushchaya-sreda/informatsionno-telekommunikatsionnye-tekhnologii/
graficheskiy-material-grafiki-diagrammy/dostup-naseleniya-v-vozraste-6-72-let-k-uslugam-seti-internet/.

ñòðàíàìè. Â ÷àñòíîñòè, äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîñòó-
ïîì ê èíòåðíåòó ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìà-
ëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé âàðüèðóåòñÿ îò 74 äî
99% (ðèñ. 7).

Íàèáîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè äîñòóïà ê èí-
òåðíåòó íàáëþäàþòñÿ â ñòðàíàõ Çàïàäíîé è Ñå-
âåðíîé Åâðîïû, íàèáîëåå íèçêèå � â Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Êàê îòìå÷åíî ðàíåå,
ó Áåëàðóñè, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå óëó÷øå-
íèå ïîçèöèé, ïîêàçàòåëè äîñòóïà ê ãëîáàëüíîé
ñåòè  íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ó åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ
ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è ñ íàñåëåíèåì, îñó-
ùåñòâëÿþùèì ïîêóïêè îíëàéí (ðèñ. 8).
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88%

Íà íàëè÷èå ïðÿìîé çàâèñèìîñòè äîëåé
ïîëüçîâàòåëåé èíòåðíåòà è ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè óêàçûâàåò ñîïîñòàâëåíèå ýòèõ äâóõ ïîêàçà-
òåëåé ïî äàííûì 2020 ã. (ðèñ. 9).

Ñóäÿ ïî äàííûì ðèñ. 9, óðîâåíü çàâèñèìîñòè
íàñåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ïîêóïêè îíëàéí, îò
òåõ, êòî èñïîëüçóåò èíòåðíåò, äîñòàòî÷íî âûñîê.
Ýòî îçíà÷àåò: åñëè, íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ïîñòàâëåíà öåëü óâåëè÷èòü îáúåì ýëåêòðîí-
íîé êîììåðöèè, ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ïîâûñèòü
äîëþ íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî äîñòóï ê èíòåðíåòó.

4. Óðîâåíü âêëàäà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
â ÂÂÏ ãîñóäàðñòâà òàêæå ðàçíèòñÿ ïî åâðî-
ïåéñêèì ñòðàíàì ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìè-
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61%

Ðèñ. 8. Äîëÿ íàñåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ïîêóïêè îíëàéí, â 2020 ã., %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/pdfscache/46776.pdf; URL: https:/
/belretail.by/news/chto-proizoshlo-na-ryinke-e-commerce-belarusi-v-godu-issledovanie-e-data.
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Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé
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2,1%

êîé: ïðè îáùåì ëèäåðñòâå Äàíèè ýòîò ïîêà-
çàòåëü â ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè ñòðàí
íèæå, ÷åì â ìèðå â öåëîì.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé âêëàä ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè â ÂÂÏ ñòðàíû ôèêñèðóåòñÿ ó ãîñó-
äàðñòâ Ñåâåðíîé Åâðîïû, â ÷àñòíîñòè, Äàíèè,
Íîðâåãèè, Èñëàíäèè, à òàêæå ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû (Íèäåðëàíäîâ è Áåëüãèè) (ðèñ. 10). Àá-
ñîëþòíûì ëèäåðîì ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ÿâ-
ëÿåòñÿ Äàíèÿ.

Ñàìàÿ íèçêàÿ äîëÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
â ÂÂÏ õàðàêòåðíà äëÿ ìàëûõ ñòðàí Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû � Ñåðáèè, Ñëîâåíèè,
Õîðâàòèè. Äàííûé ïîêàçàòåëü â Ðåñïóáëèêå Áå-

ëàðóñü íèæå ñðåäíåãî ïî åâðîïåéñêèì ñòðàíàì ñ
ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, íî ñîïîñòàâèì ñ
óðîâíåì Ëèòâû, Ëþêñåìáóðãà, Ôèíëÿíäèè, Ñå-
âåðíîé Ìàêåäîíèè, Ýñòîíèè è Âåíãðèè.

Àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóåò àíà-
ëèç îáúåìà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â B2C-ñåã-
ìåíòå, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû (ðèñ. 11).

Àáñîëþòíûì ëèäåðîì ïî äàííîìó ïîêàçàòå-
ëþ, êàê è ïî äîëå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â
ÂÂÏ, ÿâëÿåòñÿ Äàíèÿ. Ïîêàçàòåëü Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåãî â ðàññìàòðè-
âàåìîé êàòåãîðèè ñòðàí, ÷òî ãîâîðèò î íàëè÷èè
çíà÷èòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ðîñòà.

Ðèñ. 9. Çàâèñèìîñòü íàñåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ïîêóïêè îíëàéí, îò èìåþùåãî äîñòóï ê èíòåðíåòó,
â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé â 2020 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ðèñ. 7, 8.

Ðèñ. 10. Äîëÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â ÂÂÏ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: https://www.statista.com/statistics/1113005/market-size-of-e-commerce-in-europe-
by-country/.

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè =0,92   
Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè = 0,85
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5. Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ â àíàëèçèðóå-
ìûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêîé äîëåé òðàíñãðàíè÷íûõ ñäåëîê (ñross-
border sales).

Îñîáåííîñòüþ B2C-ñåãìåíòà ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ ìàëîé îò-

êðûòîé ýêîíîìèêîé ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå èõ âî-
âëå÷åíèå â òðàíñãðàíè÷íóþ ýëåêòðîííóþ êîì-
ìåðöèþ, â òîì ÷èñëå çà ïðåäåëàìè Åâðîïåéñêî-
ãî ñîþçà (ðèñ. 12).

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 12, ñòðàíû ðàçëè÷àþò-
ñÿ ïî óðîâíþ îíëàéí-ïîêóïîê, îñóùåñòâëÿåìûõ

Ðèñ. 12. Äîëÿ ïîêóïîê, îñóùåñòâëÿåìûõ ñóáúåêòàìè îòäåëüíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêîé, ó ïðîäàâöîâ, ðàñïîëîæåííûõ çà ïðåäåëàìè äàííûõ ñòðàí, â 2019 ã., %

*Äàííûå ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíû íà íà÷àëî 2019 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: https://www.ecommerce-europe.eu/wp-content/uploads/2019/07/
European_Ecommerce_report_2019_freeFinal-version.pdf; URL: https://interfax.by/news/biznes/rynki_i_prognozy/1253854/.
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Ðèñ. 11. Îáúåì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â B2C-ñåãìåíòå íà äóøó íàñåëåíèÿ â 2019 ã., äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: https://www.statista.com/statistics/1113005/market-size-of-e-commerce-in-europe-
by-country/; URL: https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL.
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çà ãðàíèöåé. Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå âûñîêèå äîëè
ïîêóïîê çà ïðåäåëàìè ñâîåé ñòðàíû ñâîéñòâåí-
íû ñàìûì ìàëûì ïî ðàçìåðó ñòðàíàì – Ìàëüòå,
Ëþêñåìáóðãó, Èñëàíäèè. Êðîìå íèõ, âûñîêèå
ïîêàçàòåëè èìåþò ñòðàíû Çàïàäíîé (Àâñòðèÿ,
Áåëüãèÿ) è Ñåâåðíîé Åâðîïû (Äàíèÿ, Íîðâåãèÿ).
Çà ïðåäåëàìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèåì òðàíñãðàíè÷íûõ ñäåëîê ÿâëÿåòñÿ Êè-
òàé. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîëÿ ïîêóïàòåëåé,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïîêóïêè îíëàéí â 2020 ã., â öå-
ëîì ñîñòàâèëà 31%; 20% ïðèøëîñü íà èìïîðò
èç Êèòàÿ.

6. Â B2C-ñåãìåíòå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíî-
ìèêîé äîìèíèðóþò íàöèîíàëüíûå ëèáî ðåãèî-
íàëüíûå ëèäåðû, çà íèìè ñëåäóþò òàêèå âñå-
ìèðíî ïðèçíàííûå ëèäåðû, êàê Amazon èëè
AliExpress.

Â öåëîì âñå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé îò-
êðûòîé ýêîíîìèêîé ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà
òðè ãðóïïû, â çàâèñèìîñòè îò ïîçèöèé èãðîêîâ,
äîìèíèðóþùèõ íà ðûíêå. Ê ïåðâîé ãðóïïå ñëåäó-
åò îòíåñòè ñòðàíû, â êîòîðûõ ëèäåðñêèå ïîçèöèè

óäåðæèâàþò ëîêàëüíûå èãðîêè (Ôèíëÿíäèÿ, Øâå-
öèÿ, Ñëîâåíèÿ). Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ãîñó-
äàðñòâà, ãäå êëþ÷åâóþ ïîçèöèþ â îáëàñòè ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè çàíèìàþò ðåãèîíàëüíûå åâðî-
ïåéñêèå èãðîêè, íàïðèìåð, bol.com, Zalando
(Íèäåðëàíäû, Áåëüãèÿ, Äàíèÿ, Øâåéöàðèÿ). Â òðå-
òüåé ãðóïïå ñòðàí, ïðåäñòàâëåííûõ Èðëàíäèåé, Àâ-
ñòðèåé è Ïîðòóãàëèåé, ëèäåðîì ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè ÿâëÿåòñÿ Amazon. Äëÿ Èðëàíäèè ïîäîáíîå
äîìèíèðîâàíèå ëåãêî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî Amazon
âûñòóïàåò ñèñòåìîîáðàçóþùèì èãðîêîì IT-ñåêòî-
ðà. Âìåñòå ñ òåì åùå îäèí ãèãàíò ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè – êîìïàíèÿ AliExpress – íè â îäíîé èç ñòðàí
ëèäåðîì íå ÿâëÿåòñÿ (ðèñ. 13).

Ïîïóòíî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Amazon ïðè-
ñóòñòâóåò ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ ðûíêàõ â ïÿòåðêå
ñèëüíåéøèõ èãðîêîâ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò
òàêèå ñòðàíû, êàê Ôèíëÿíäèÿ, Íîðâåãèÿ, ãäå ïðå-
îáëàäàþò èñêëþ÷èòåëüíî ìåñòíûå ëèáî ðåãèî-
íàëüíûå åâðîïåéñêèå êîìïàíèè. Ê ýòîé æå êà-
òåãîðèè îòíîñÿòñÿ ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû (Âåíãðèÿ, Ðóìûíèÿ, Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü).

Ðèñ. 13. Ëèäåðû ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: https://www.ecommerce-europe.eu/wp-content/uploads/2019/07/
European_Ecommerce_report_2019_freeFinal-version.pdf; URL: statista.com; URL: https://ecommercedb.com/en/markets/ro/all.
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Ñòîëÿðîâà Å.Â.

Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðûíêè äàííûõ
ñòðàí íå êîíñîëèäèðîâàíû. Äîëÿ èãðîêîâ òîï-5
íå ïðåâûøàåò 40%. Èñêëþ÷åíèå � ×åõèÿ, ãäå 5
èãðîêîâ âëàäåþò äîëåé ðûíêà â 48%.

7. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðû-
òîé ýêîíîìèêîé óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ýëåêòðîí-
íîé êîììåðöèè, îñóùåñòâëÿåìîé ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ.

Â ñâÿçè ñ ðîñòîì çíà÷èìîñòè ñìàðòôîíîâ â
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ
òàêîå íàïðàâëåíèå, êàê ìîáèëüíàÿ ýëåêòðîí-
íàÿ òîðãîâëÿ (m-commerce). Ó÷àñòèå ìîáèëü-
íîé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â îáùåì îáúåìå
ýëåêòðîííîé ïî íåêîòîðûì ñòðàíàì îòðàæàþò
äàííûå ðèñ. 14.

Ôîðìèðîâàíèþ ìîáèëüíîé ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè ñîïóòñòâîâàëî ðàçâèòèå ìîáèëüíûõ ïëà-
òåæåé. Ïî îöåíêàì, ýòîò ïîêàçàòåëü â Áåëàðóñè
íèæå, ÷åì â ðàññìîòðåííûõ âûøå ñòðàíàõ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî çíà÷åíèå èíäåêñà GSMA
Mobile Connectivity Index6 â 2020 ã. â íåé ñîñòàâ-
ëÿëî 65,61, ÷òî íà 25,8% íèæå, ÷åì â Áåëüãèè �
82,56 (ñì. ðèñ. 14).

8. COVID-19 îêàçàë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ â ìèðå, â òîì ÷èñ-
ëå íà åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêîé.

Ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè, â òîì ÷èñëå ðàç-
âèòèå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, óñêîðèëèñü â
ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé COVID-19. Òàê, ðåçóëüòàòû

èññëåäîâàíèÿ ÞÍÊÒÀÄ, ïðîâåäåííîãî â äå-
âÿòè ñòðàíàõ (Áðàçèëèÿ, Êèòàé, Ãåðìàíèÿ, Èòà-
ëèÿ, Ðîññèÿ, Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, ÞÀÐ, Øâåé-
öàðèÿ, Òóðöèÿ), ïîçâîëÿþò ñäåëàòü íåêîòîðûå
âûâîäû: äîëÿ ïîêóïàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïîêóïêè îíëàéí êàê ìèíèìóì îäèí ðàç â äâà
ìåñÿöà, óâåëè÷èëàñü íà 6�10 ï.ï. � íàèáîëü-
øèé ïðèðîñò íàáëþäàëñÿ â òàêèõ ñôåðàõ, êàê
ÈÊÒ (ýëåêòðîíèêà, +10 ï.ï.), òîâàðû äëÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ñáîðêè è ôàðìàöåâòèêà (+9 ï.ï.
â êàæäîé ñôåðå), îáðàçîâàíèå (+8 ï.ï.), ìåáåëü
(òîâàðû äëÿ äîìà, +7 ï.ï.), êîñìåòèêà (òîâàðû
ïî óõîäó çà òåëîì, +6 ï.ï.)7. Íî ïðè ýòîì â
èññëåäîâàíèè áûëî îòìå÷åíî ñíèæåíèå ñðåä-
íèõ òðàò (ñðåäíåãî ÷åêà) íà îíëàéí-ïîêóïêè â
ìåñÿö ñ ìîìåíòà ïàíäåìèè. Â ÷àñòíîñòè, íàè-
áîëüøåå ñîêðàùåíèå íàáëþäàëîñü â ñôåðå òó-
ðèçìà (-75%), ìåáåëè (òîâàðîâ äëÿ äîìà,
-53%), ICT (Electronic goods, -48%), íàèìåíü-
øèì îòìå÷åíû òàêèå ïðîäóêòîâûå êàòåãîðèÿì
â ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, êàê ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå òîâàðû (-11%), ôàðìàöåâòèêà (-23%).
Íåñìîòðÿ íà ðîñò ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â
ðåçóëüòàòå ïàíäåìèè â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê
Øâåéöàðèÿ, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè áûëî ìèíèìàëüíûì, ïîòîìó ÷òî
çäåñü, êàê è â ðÿäå äðóãèõ ñòðàí, óðîâåíü ýëåê-
òðîííîé êîììåðöèè äîñòèã çíà÷èòåëüíûõ ðàç-
ìåðîâ åùå äî ïàíäåìèè.

Ðèñ. 14. Äîëÿ ñäåëîê â B2C-ñåãìåíòå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ñîâåðøàåìûõ
ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíîãî òåëåôîíà â 2020 ã., %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en/

 6 GSMA Mobile Connectivity Index. URL: https://
www.mobileconnectivityindex.com.

7  COVID-19 has changed online shopping forever, survey
shows. 2019. UNCTAD. URL: https://unctad.org/press-material/
covid-19-has-changed-online-shopping-forever-survey-shows.
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ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÑÒÐÀÍ

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íå-
ñêîëüêî ãðóïï åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðû-
òîé ýêîíîìèêîé â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðàç-
âèòèÿ â íèõ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ïðåæäå
âñåãî åå ðîçíè÷íîãî ñåãìåíòà. Êëþ÷åâûå ãðóï-
ïû ñòðàí è èõ îïèñàíèå ïðåäñòàâëåíû íèæå (ñì.
òàáëèöó).

Ëèäåðàìè, êàê ïîêàçàíî â òàáëèöå, â îñíîâ-
íîì ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòûå ñòðàíû Ñåâåðíîé è Çà-
ïàäíîé Åâðîïû, çà èñêëþ÷åíèåì ×åõèè. Ýòà ñòðà-
íà áûâøåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ óæå ñî-
çäàëà ïðèâëåêàòåëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ïðîäîëæàÿ
ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàòü íàìíîãî áîëåå âûñîêèå

òåìïû ïðèðîñòà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ÷åì â
ñðåäíåì åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêîé. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü
òàêæå íà ãîñóäàðñòâà, äîãîíÿþùèå ëèäåðîâ. Îíè
äåìîíñòðèðóþò âûñîêèå òåìïû ïðèðîñòà ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàÿ ñâîè
ïîçèöèè â èíäåêñå ãîòîâíîñòè ê åå ðàçâèòèþ,
îöåíèâàåìîì ÞÍÊÒÀÄ. Ê ýòîé êàòåãîðèè ñòðàí
îòíîñèòñÿ è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü.

Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèé âêëàä
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â ýêîíîìèêó ñòðàíû,
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì
ïîòåíöèàëîì ôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè, óâåëè÷èâàÿ åå îáúåìû âûñîêèìè òåì-
ïàìè è óëó÷øàÿ ñâîè ïîçèöèè â ðåéòèíãå ãî-
òîâíîñòè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî ðåçóëüòàòàì ðàíåå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà.

Òàáëèöà 
Êëàññèôèêàöèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé â çàâèñèìîñòè  

îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â Â2Ñ-ñåãìåíòå 

Òèïû ñòðàí Îïèñàíèå Ñòðàíû 
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êîììåðöèè  

â ÂÂÏ (>2,1%) 

Ýëåêòðîííàÿ 
êîììåðöèÿ â  

B2C-ñåãìåíòå íà 
äóøó íàñåëåíèÿ 

(>940 äîëë. ÑØÀ) 

Äàíèÿ           

Íèäåðëàíäû           

Íîðâåãèÿ           

Èðëàíäèÿ           

Áåëüãèÿ           

Ñòðàíû-
ëèäåðû 

Ðàçâèòûå ñòðàíû Åâðîïû, 
ñîçäàâøèå èíôðàñòðóêòóðó  
äëÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé 
êîììåðöèè è îáåñïå÷èâøèå 
çíà÷èòåëüíûé âêëàä 
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â 
ýêîíîìèêó ñòðàíû 

×åõèÿ           

                

Øâåéöàðèÿ           

Àâñòðèÿ           

Øâåöèÿ           

Ôèíëÿíäèÿ           

Ýñòîíèÿ           

Ñòðàíû, 
ãîòîâûå ñòàòü
ëèäåðàìè 

Ñòðàíû ñ âûñîêîðàçâèòîé 
èíôðàñòðóêòóðîé äëÿ ðàçâèòèÿ 
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, íî åùå 
íå äîñòèãøèå çíà÷èòåëüíîãî 
âêëàäà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè 
â ýêîíîìèêó ñòðàíû 

Ëèòâà           

                

Ðóìûíèÿ           

Ñëîâåíèÿ           

Âåíãðèÿ           

Áåëàðóñü           

Áîëãàðèÿ           

Äîãîíÿþùèå 
ëèäåðîâ 

Ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû ñ âûñîêèìè 
òåìïàìè ðîñòà ýëåêòðîííîé 
êîììåðöèè, ÷òî â ïåðñïåêòèâå 
ïîçâîëèò óâåëè÷èòü åå âêëàä â 
ýêîíîìèêó 

Õîðâàòèÿ           

                

Èñëàíäèÿ           "Ëèäåðû â 
ìèíèàòþðå" 

Ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì 
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé 
êîììåðöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ 

Ëþêñåìáóðã           

                

Ïîðòóãàëèÿ           

Ãðåöèÿ           

Ñ.Ìàêåäîíèÿ           

Ñåðáèÿ           

Ñòðàíû-
îïïîðòó-
íèñòû  

Ñòðàíû ñ ìåäëåííûìè òåìïàìè 
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé 
êîììåðöèè è îáåñïå÷èâàþùèå 
ìèíèìàëüíûé ëèáî ñðåäíèé 
âêëàä ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â 
ýêîíîìèêó ñòðàíû Ëàòâèÿ           

 
  Ñòðàíà ñîîòâåòñòâóåò âûáðàííîìó êðèòåðèþ  

  Ñòðàíà íå ñîîòâåòñòâóåò âûáðàííîìó êðèòåðèþ  
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Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè, ïðèçâàííûìè ñïîñîá-
ñòâîâàòü óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè â ñòðàíå, ÿâëÿþòñÿ: óâåëè÷åíèå
äîëè íàñåëåíèÿ ñ äîñòóïîì ê èíòåðíåòó, à òàê-
æå íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî ôèíàíñîâûé ñ÷åò;
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïî÷òîâûõ óñëóã è îáåñïå-
÷åíèå íàäåæíîñòè èíòåðíåò-ñåðâåðîâ. Äëÿ ýòî-
ãî âàæíî â òîì ÷èñëå ïîâûøàòü óðîâåíü öèô-
ðîâîé ãðàìîòíîñòè âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ
ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî åâðî-
ïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé
ÿâëÿþòñÿ ôëàãìàíàìè ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè â ìèðå â ÷àñòè ñîçäàíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû è îáåñïå÷åíèÿ ðàç-
âèòèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, íåñìîòðÿ íà
íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû â ìèðîâîì ìàñøòàáå.
Îñîáûé èíòåðåñ ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþò ñòðàíû,
ðàçâèâàþùèåñÿ âûñîêèìè òåìïàìè è èìåþùèå
çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà ýëåêòðîí-
íîé êîììåðöèè, â òîì ÷èñëå Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè â Áåëàðóñè áóäåò âî ìíîãîì çàâèñåòü
îò óâåëè÷åíèÿ îõâàòà íàñåëåíèÿ ãëîáàëüíîé ñå-
òüþ, îò êà÷åñòâà ïî÷òîâûõ óñëóã, íàäåæíîñòè
èíòåðíåò-ñåðâåðîâ è äîëè íàñåëåíèÿ ñî ñ÷åòà-
ìè â ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü óñïåøíîñòü ïðîöåññà îáóñëîâÿò íå òîëüêî
òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, íî è ïîâûøåíèå
óðîâíÿ öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ.
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Íà ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ëþáîãî ãîñóäàð-
ñòâà âñåãäà âëèÿþò âíåøíèå è âíóòðåííèå
óñëîâèÿ åãî ðàçâèòèÿ. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ, êàê ïðàâèëî, ôîðìèðóþòñÿ ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè ðÿäà çàðóáåæíûõ êîíòðàãåí-
òîâ, à èõ îòíîøåíèÿ ê êîíêðåòíîé ñòðàíå ìîãóò
áûòü ñàìûìè ðàçíûìè – è ïîëîæèòåëüíûìè, è
îòðèöàòåëüíûìè. Ýòè îòíîøåíèÿ ïîñòîÿííî
íàõîäÿòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âíåýêîíîìè÷åñêèõ
(èñòîðè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, èäåîëîãè÷åñêèõ è
äð.) ïðè÷èí è ôàêòîðîâ, ò. å. íåïîñðåäñòâåííî
ýêîíîìèêà ÷àñòî îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí. Ïîäîá-
íîå îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ ïîñòñîâåòñêèõ ãî-
ñóäàðñòâ, à Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðèíàäëåæèò ê
èõ ÷èñëó. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðèì òîëüêî âíóò-
ðåííèå ïðè÷èíû, îáóñëîâèâøèå ñíèæåíèå òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èëè ÿâíîå çàìåäëåíèå
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Äèíàìèêà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà,
äåìîíñòðèðóåìàÿ íàøåé ñòðàíîé â òå÷åíèå
äâàäöàòè ïîñëåäíèõ ëåò, âåñüìà ñâîåîáðàçíà.
Ïåðâûå äâà ïÿòèëåòèÿ îíà áûëà óâåðåííî ïî-
çèòèâíîé, à çàòåì ñòàëà ðåçêî ïàäàòü. Ýòî óáå-
äèòåëüíî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè
äàííûìè: â 2001–2005 ãã. ñðåäíåãîäîâîé èí-
äåêñ ïðèðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà
(â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ) ñîñòàâëÿë â Áåëàðóñè
7,5%; â 2006–2010 ãã. – +7,3%; â 2011–2015 ãã. –
+1,2%, à â 2016–2020 ãã. – +0,7%1.

Ïåðâûå äâå ïÿòèëåòêè îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíî-
ìèêà õàðàêòåðèçîâàëàñü äîñòàòî÷íî óâåðåííûìè
è âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà. Åñòåñòâåííî, ñòîëü
äëèòåëüíàÿ ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà ïîääåðæèâà-
ëàñü êîíêðåòíûìè óñèëèÿìè è äåéñòâèÿìè ãîñó-
äàðñòâà, íàïðàâëåííûìè íà îáåñïå÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîé àêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-

òîâ. Íî è çàòóõàþùàÿ äèíàìèêà âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ), íàáëþäàâøàÿñÿ â íà-
øåé ñòðàíå ïîñëåäíèå äâà ïÿòèëåòèÿ, âðÿä ëè
ìîãëà áûòü âûçâàíà êàêèìè-òî ñëó÷àéíûìè èëè
êðàòêîâðåìåííûìè ôàêòîðàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íà÷àëå 2020 ã. âî âñåì
ìèðå, â òîì ÷èñëå â Áåëàðóñè, âîçíèêëè ôîðñ-
ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà – êîðîíàâèðóñíàÿ èí-
ôåêöèÿ COVID-19, êîòîðàÿ íåãàòèâíî ïîâëèÿëà
íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è óñó-
ãóáèëà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ðÿäà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñòðàíû. Ñ ó÷å-
òîì ýòîãî ñïåöèôèêó ýêîíîìèêè äàííîãî íå-
îðäèíàðíîãî 2020 ã. ìû â ðàñ÷åòàõ íå ðàññìàò-
ðèâàåì, èáî ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà
â îñíîâíîì îïðåäåëÿþò íå âðåìåííûå ïîìåõè è
òðóäíîñòè, à ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ôàêòîðû
è óñëîâèÿ, îñîáåííî âíóòðèñèñòåìíûå. Îíè
ïî÷òè âñåãäà èìåþò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå.
Èìåííî èõ íàó÷íîå èññëåäîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ñåãîäíÿ âåñüìà àêòóàëüíûì è âàæíûì.

Åñòåñòâåííî, ìíîãîëåòíåå è óñïåøíîå ïðè-
ðàùåíèå ÂÂÏ ìîãëî ïðîèñõîäèòü ëèøü â áëàãî-
ïðèÿòíûõ (äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé) ôèíàíñîâûõ óñ-

1 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 24; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå 2021 ã. URL: https://
www.belstat.gov.by/ ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/
public_bulletin/index_21638/.
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ëîâèÿõ, îáû÷íî ñïîñîáñòâóþùèõ èíâåñòèöèÿì.
Ïîïóòíî îòìåòèì, ÷òî â Áåëàðóñè ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ðîëü è çíà÷åíèå èíâåñòèöèé íåäîîöåíèâà-
þòñÿ, õîòÿ îíè ðåãóëÿðíî óïîìèíàþòñÿ ïî÷òè âî
âñåõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïëàíàõ è ïðî-
ãðàììàõ. Ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ ñ èíâåñòèðîâàíè-
åì õîðîøî èëëþñòðèðóåò ñðåäíåãîäîâîé èíäåêñ
ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (â ñî-
ïîñòàâèìûõ öåíàõ), êîòîðûé ó íàñ ñîñòàâëÿë:
+9,3% â 2000�2004 ãã.; +19,3% â 2005�2009 ãã.;
+5,1% â 2010�2014 ãã.; -3,7% â 2015�2019 ãã.2

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàøà
ñòðàíà âñåãäà ðàñïîëàãàëà ïîòåíöèàëîì äëÿ ìî-
äåðíèçàöèè ðÿäà òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ è
îòðàñëåé. Ïðè ñóáúåêòíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
è íàïðàâëåíèè äîñòàòî÷íîãî îáúåìà èíâåñòèöè-
îííûõ ñðåäñòâ ýòà çàäà÷à áûëà âïîëíå ðàçðåøè-
ìîé. Ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ ìè-
ðîâîãî óðîâíÿ, èáî ýòîò ïðîöåññ òðåáóåò ïðè-
âëå÷åíèÿ óæå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ðàñïî-
ëàãàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèìè òåõíîëîãèÿìè è
êîìïåòåíöèÿìè. Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå èíâåñòè-
öèè è çíàíèÿ ñïîñîáíû íàì ïîìî÷ü ëèøü îò÷àñ-
òè, ïîñêîëüêó è â ñàìîé Ðîññèè ïðîáëåìà òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ îò ïåðåäîâûõ
ñòðàí ïîêà àêòóàëüíà.

Íåãàòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ äèíàìèêà ïî-
ñëåäíèõ ëåò íå ïîëó÷èëà îòâåòíîé ðåàêöèè â âèäå
ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ìåð è ðåøåíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà àêòèâèçàöèþ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îäíàêî áåç ïðî÷íîé ôèíàíñîâîé
îñíîâû, ò. å. àäåêâàòíîãî è íåïðåðûâíîãî ïî-
ñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ èíâåñòè-
öèîííûå, ñòàáèëüíûé è äëèòåëüíûé ïðèðîñò
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé íåâîçìîæåí.
«Îáìåëåíèå» æå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ îáû÷íî
âåäåò ê çàìåäëåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, ñäåðæèâàíèþ ñóáúåêòíûõ èíèöèàòèâ è ñâî-
ðà÷èâàíèþ õîçÿéñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâà-
öèé.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, ãîäàìè ñòðàäàâ-
øåé îò âûñîêîé èíôëÿöèè, âàëþòíî-ôèíàíñî-
âàÿ ñòàáèëüíîñòü áûëà ïåðèîäè÷åñêèì ÿâëåíè-
åì. Çäåñü íå òîëüêî èçáûòî÷íûì, íî è íåîáõîäè-

ìûì êîëè÷åñòâîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ ðàñïîëàãà-
ëî, êàê ïðàâèëî, îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Êðóïíûõ æå îáëàäà-
òåëåé ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â Áåëàðóñè áûëî
òîëüêî äâà � ãîñóäàðñòâî (ãîñóäàðñòâåííûé áþä-
æåò) è áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà. Èìåííî èõ ó÷àñòèþ
â ôóíêöèîíèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ñëåäóåò óäåëèòü ãëàâíîå âíèìàíèå.

Ïî àíàëîãèè ñ äèíàìèêîé ÂÂÏ è èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë ôîðìèðîâàëèñü òðåíäû
è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé � ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äå-
íåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ðîçíè÷íîãî òîâàðî-
îáîðîòà3. Èõ èçíà÷àëüíî âûñîêàÿ ïîçèòèâíàÿ
äèíàìèêà ñòàëà íåóêëîííî ñíèæàòüñÿ, ïîýòîìó
âïîëíå äîñòàòî÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå
äâóõ êîðîòêèõ, íî ýêîíîìè÷åñêè ïðîòèâîïîëîæ-
íûõ âðåìåííûõ îòðåçêà. Ýòî ìîãóò áûòü, íàïðè-
ìåð, 2005�2009 ãã., êîãäà ÂÂÏ Áåëàðóñè áûñòðî
óâåëè÷èâàëñÿ, è 2015�2019 ãã., êîãäà ðîñò íàøå-
ãî âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà ïî÷òè îñòà-
íîâèëñÿ.

Òàê êàê ôàêòè÷åñêàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêîé æèçíè î÷åíü âåëèêà, à ÷åðåç ãîñáþäæåò ó
íàñ åæåãîäíî ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ âíóøèòåëüíûå
ñóììû, òî âñå êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè (ñîöèàëüíàÿ ñôåðà,
æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè è æèëèùíîå
ñòðîèòåëüñòâî, îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è äð.) çàñëóæèâàþò ñàìîãî òùàòåëüíîãî
ðàññìîòðåíèÿ. Èõ ñèñòåìíàÿ íåîáõîäèìîñòü è
âàæíîñòü ñåãîäíÿ íèêåì íå îñïàðèâàþòñÿ, õîòÿ
æåñòêàÿ èåðàðõèÿ ïðèîðèòåòîâ ïðè ýòîì ôîð-
ìàëüíî îòñóòñòâóåò.

Â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ó íàñ òàêæå
ïîñòîÿííî íàïðàâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå áþäæåò-
íûå ñðåäñòâà. Ïðîáëåìíûå âîïðîñû, ðåøàåìûå
ñ èõ ïîìîùüþ, íå îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà; îíè ãîðàçäî øèðå è ðàçíîîáðàçíåå. Ãëàâ-
íûì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ ïðèîðèòåòíîñòü õî-
çÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷. Îíà ôàêòè÷åñ-
êè ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ äîëåé ðàñõîäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî (êîíñîëèäèðîâàííîãî) áþäæåòà,

2 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 26. 3  Òàì æå. Ñ. 24�26.
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Ðåöåññèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è ïóòè åå ïðåîäîëåíèÿ

êîòîðàÿ åæåãîäíî íàïðàâëÿåòñÿ íà íóæäû íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè (òàáë. 1).

Äàííûå òàáë. 1 ñâèäåòåëüñòâóþò î ñîñòîÿâ-
øåìñÿ ñîêðàùåíèè (â 2 ðàçà) äîëè ïðÿìûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, åæåãîäíî íàïðàâëÿåìûõ
íà íóæäû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Î÷åâèäíî,
÷òî õîçÿéñòâåííî-ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è ïî
ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà, íà ðåøåíèå êîòîðûõ ðà-
íåå (2005�2009 ãã.) óõîäèëî äî òðåòè áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, â ïîñëåäíèå ãîäû ôàêòè÷åñêè áûëè ïå-
ðåäàíû â ôóíêöèè ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé, íå îáëà-
äàþùèõ èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè. Äâóêðàò-
íîå ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ñîîòâåòñòâóþùèõ
áþäæåòíûõ òðàò îáúåêòèâíî ñâèäåòåëüñòâóåò
èìåííî îá ýòîì. Áåëîðóññêèé ÂÂÏ îòðåàãèðî-
âàë íà ýòî äîñòàòî÷íî áûñòðî è àäåêâàòíî � ðåç-
êèì ñîêðàùåíèåì òåìïîâ ïðèðîñòà. È â òàêîé
ðåàêöèè íå áûëî íè÷åãî àíîìàëüíîãî èëè íåî-
æèäàííîãî.

Åñòåñòâåííî, ãîñáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ÿâëÿëîñü âàæíûì, íî íå åäèíñòâåííûì èñòî÷-
íèêîì ñðåäñòâ äëÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Èáî
íàøà ýêîíîìèêà òàê æå, êàê íàñåëåíèå, äàâíî è
ðåãóëÿðíî ïðèâëåêàåò íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû ñ ïîìîùüþ áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ.
Î ðåàëüíûõ ìàñøòàáàõ è äèíàìèêå ýòîãî ïðî-
öåññà ïîçâîëÿþò ñóäèòü äàííûå òàáë. 2.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò âûøåïðèâåäåííûå
äàííûå, àêòèâíîå íàðàùèâàíèå ñîîòâåòñòâó-
þùåãî êðåäèòîâàíèÿ ïðîèñõîäèëî â ñòðàíå â
2005�2009 ãã., à â 2015�2019 ãã. ðîñò áàíêîâñ-
êîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè îñòàíîâèëñÿ.
Ýòîé «êðåäèòíîé» äèíàìèêå ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâóåò ïîâåäåíèå îòå÷åñòâåííîãî ÂÂÏ � åãî
áûñòðîå óâåëè÷åíèå â 2005�2009 ãã. è ôàêòè-
÷åñêàÿ ñòàãíàöèÿ ïÿòü ïîñëåäíèõ ëåò. Óìåñòíî
îòìåòèòü, ÷òî êðåäèòîâàíèå áàíêàìè íàñåëå-
íèÿ (ôèçè÷åñêèõ ëèö) ñåðüåçíîãî çíà÷åíèÿ íå

Òàáëèöà 1  
Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â òåêóùèõ öåíàõ;  

2005–2015 ãã. – ìëðä ðóá., 2016–2019 ãã. – ìëí ðóá. 

Ïîêàçàòåëü 2005 2006 2007 2008 2009 … 2015 2016 2017 2018 2019 

Ðàñõîäû – âñåãî* 

â òîì ÷èñëå  
íà íàöèîíàëüíóþ 
ýêîíîìèêó, 

% ê ðàñõîäàì 

23852 

 

–** 

– 

27968 

 

7601 

27,2 

36370 

 

11189 

30,8 

49314 

 

16495 

33,4 

47967 

 

16360 

34,1 

… 

 

… 

… 

250377 

 

38817 

15,5 

27322 

 

4253 

15,6 

28727 

 

4281 

14,9 

33090 

 

4806 

14,5 

35998 

 

5547 

15,4 

 * Áåç ñðåäñòâ Ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

** Íåò ñîïîñòàâèìûõ äàííûõ.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2013. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòè-
ñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 450; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòè-
ñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2020. Ñ. 351.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2013. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 26�27; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2020. Ìèíñê: Íàöè-
îíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 16�17; Ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü. Åæåãîäíèê. 2010�2019. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 38�39.

Òàáëèöà 2  
Êðåäèòîâàíèå áàíêàìè ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ (îñòàòêè çàäîëæåííîñòè ïî âûäàííûì êðåäèòàì íà êîíåö ãîäà,  

â òåêóùèõ öåíàõ; 2005–2015 ãã. – ìëðä ðóá., 2016–2019 ãã. – ìëí ðóá. 

Ïîêàçàòåëü 2005 2006 2007 2008 2009 … 2015 2016 2017 2018 2019 

Êðåäèòîâàíèå 
ýêîíîìèêè è 
íàñåëåíèÿ, 

% ê ÂÂÏ 

 

12497 

19,2 

 

19699 

24,9 

 

29030 

29,9 

 

44831 

34,5 

 

63724 

46,4 

 

… 

… 

 

377771 

42,0 

 

35851 

37,7 

 

38762 

36,6 

 

44061 

36,0 

 

48389 

36,7 
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Ñâèðèäîâè÷ Â.À.

èìåëî, òàê êàê îñóùåñòâëÿëîñü ïðàêòè÷åñêè
ïîñòîÿííî è ñîñòàâëÿëî îòíîñèòåëüíî íåáîëü-
øóþ ÷àñòü îáùåé ñóììû: 10�20% â 2000�
2004 ãã.; 24�27% â 2005�2009 ãã.; 24,5�18,5% â
2010�2014 ãã.; 17�26% â 2015�2019 ãã.4

Êðîìå òîãî, ïîòåíöèàëüíî âàæíûì èñòî÷íè-
êîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà ñàìèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ � êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèé, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è ò. ä. Íî ìíîãî÷èñëåííûå êðèçèñû è
âàëþòíî-ôèíàíñîâûå ïîòðÿñåíèÿ, êîòîðûå ïåðå-
æèëà ýêîíîìèêà ðåñïóáëèêè ñ ìîìåíòà ðàñïàäà
ÑÑÑÐ, ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èëè ñîáñòâåííûå
âîçìîæíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Õðî-
íè÷åñêèé íåäîñòàòîê ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ñòàë ïðèâû÷íûì ñîñòîÿíèåì äëÿ ìíî-
ãèõ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã. Îäíàêî ê
åãî íåãàòèâíî ïîñòîÿííîìó âîçäåéñòâèþ èì ïî-
ñòåïåííî óäàëîñü ïðèñïîñîáèòüñÿ. È õîòÿ óðî-
âåíü îáåñïå÷åííîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
ñâîèìè ñðåäñòâàìè èíîãäà ñèëüíî êîëåáàëñÿ (íà-
ïðèìåð, â 2011 ã.), îäíàêî íå ýòè íåãàòèâíûå îá-
ñòîÿòåëüñòâà ñôîðìèðîâàëè íåîðäèíàðíóþ äè-
íàìèêó íàøåãî ÂÂÏ. Ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò åå
â îñíîâíîì ïðåäîïðåäåëÿëè áþäæåòíûå ðàñõî-
äû è áàíêîâñêèå êðåäèòû, íåïîñðåäñòâåííî âëè-
ÿâøèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü â ñòðàíå.

Õàðàêòåðèçóÿ ñèòóàöèþ â öåëîì, âàæíî îò-
ìåòèòü ñëåäóþùåå:

® â 2000�2009 ãã. ýêîíîìèêà Áåëàðóñè ðîñëà
âûñîêèìè òåìïàìè, ÷òî ôèíàíñîâî îáåñ-
ïå÷èâàëîñü äîñòàòî÷íîé áþäæåòíîé è êðå-
äèòíîé ïîääåðæêîé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ;

® â 2010�2019 ãã. ó íàñ áûëà îñóùåñòâëåíà
ïåðåîðèåíòàöèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè áþä-

æåòíûõ ðàñõîäîâ íà ïîòðåáíîñòè íåýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, õîòÿ ðàíåå ýòè
ñðåäñòâà øëè íà íóæäû ñóáúåêòîâ ýêîíî-
ìèêè. Êðîìå òîãî, ïðîèçîøëà ôàêòè÷åñ-
êàÿ «çàìîðîçêà» óðîâíÿ êðåäèòíîé ïîä-
äåðæêè, ïðåäîñòàâëÿåìîé íàöèîíàëüíîìó
õîçÿéñòâó áàíêîâñêîé ñèñòåìîé, à â ïðå-
äûäóùèé ïåðèîä îíà ñòðåìèòåëüíî ðîñ-
ëà. Â ðåçóëüòàòå â ñòðàíå ñòàëà ñíèæàòü-
ñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ
àêòèâíîñòü, íî ïëàâíîñòü è âðåìåííîé ëàã
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ ìàñêèðîâàëè
íåãàòèâíûå ýôôåêòû;

® â ôîðñ-ìàæîðíûõ óñëîâèÿõ 2020 ã. ýêîíî-
ìèêà Áåëàðóñè ïðîäåìîíñòðèðîâàëà âûñî-
êóþ ñòåïåíü àäàïòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñ-
òè. Ïðè ýòîì ñèñòåìíîå ðåøåíèå âñåõ ïðî-
áëåì, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå,
ïåðåñòàëî íà íåêîòîðîå âðåìÿ áûòü êëþ-
÷åâûì âîïðîñîì ïîâåñòêè äíÿ.

Â áëèæàéøèé ïåðèîä íåîáõîäèìî ëèêâèäè-
ðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ êîðîíàâèðóñíîé
èíôåêöèè COVID-19 è âûéòè íà äîïàíäåìèé-
íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èòü
äàëüíåéøèé åå ðîñò ïî èííîâàöèîííîìó ïóòè,
ïðåäóñìîòðåííîìó Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2021�2025 ãã., îäîáðåííîé Âñåáåëîðóññêèì íà-
ðîäíûì ñîáðàíèåì.

Îí âêëþ÷àåò ìîäåðíèçàöèþ òðàäèöèîííûõ
îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ ñïåöèàëèçàöèè ñòðàíû
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âíóòðåííåãî è
âíåøíèõ ðûíêîâ è ñîçäàíèå íîâîãî IT-ñåêòîðà
íà áàçå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ V�VI
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ íå òîëüêî çà ñ÷åò âíóò-
ðåííèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è ðàñ-
øèðåíèÿ ìàñøòàáîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è êîìïåòåíöèé.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 30.04.2021 ã.

  4 Ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü. Åæåãîäíèê (2010�2019).
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2020.
Ñ. 124�125; Áþëëåòåíü áàíêîâñêîé ñòàòèñòèêè. Åæåãîäíèê
(2000�2010). Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. 2011. Ñ. 146�147.
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Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâ-
ëÿþòñÿ èíâåñòèöèè, îáúåìû êîòîðûõ äîëæíû
îáåñïå÷èâàòü íîðìàëüíûé âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ. Îäíàêî îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì
îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïî-ïðåæíåìó îò-
íîñèòñÿ ê íàèìåíåå èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêà-
òåëüíûì îòðàñëÿì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
âñëåäñòâèå íèçêîé ïðèáûëüíîñòè è äàæå óáû-
òî÷íîñòè áåç ó÷åòà ãîñïîääåðæêè. Â òî æå âðå-
ìÿ òðåáóåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ çàìåäëèâøèõñÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ òåìïîâ âîñïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû îòðàñëè, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü êà÷åñòâåííîìó óëó÷øåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Â õîäå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî ìåðû, ñîäåéñòâóþùèå ïðèâëå÷åíèþ
èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïîâûøåíèþ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà âíóòðåííèå è âíåøíèå. Âíåøíèå
âêëþ÷àþò êàê ïðÿìîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà (ïðè-
íÿòèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì è ôèíàíñèðîâàíèå èõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà; ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàí-
òèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî
êðåäèòàì, ïðèâëåêàåìûì äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ; íîðìàòèâíî-ïðàâîå îáåñ-
ïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è äð.),
òàê è êîñâåííûå èíñòðóìåíòû (ðàñøèðåíèå âîç-
ìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ çàëîãà ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè êðåäèòîâàíèÿ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõà-
íèçìà ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè; ïîâûøåíèå
óðîâíÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.).
Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â êîíòåêñòå

òîëüêî âíóòðåííèõ ìåð (ñîâåðøåíñòâîâàíèå
àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè; èñïîëüçîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ; îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíî-
ãî ñîîòíîøåíèÿ îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïè-
òàëà è äð.).

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß
ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÀÇÛ ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ

Øïàê À.Ï., ×àáàòóëü Â.Â., Ðóñàêîâè÷ À.Í.

ÎÁ  ÀÂÒÎÐÀÕ

ÐÓÁÐÈÊÀÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÀÇÛ ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ

ØÏÀÊ
Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷
(shpak-nii@yandex.ru),
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð,
çàâåäóþùèé îòäåëîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
Èíñòèòóòà ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé
â ÀÏÊ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè
íàóê Áåëàðóñè
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ è

ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì â ÀÏÊ; èíâåñòèöèîííàÿ è
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

×ÀÁÀÒÓËÜ
Âèòàëèé Âëàäèìèðîâè÷
(chabatul@tut.by),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò,
çàâåäóþùèé ñåêòîðîì èíâåñòèöèé
è èííîâàöèé Èíñòèòóòà ñèñòåìíûõ
èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê
Áåëàðóñè
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
èíâåñòèöèè è èííîâàöèè â ÀÏÊ,
ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå
îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà.

ÐÓÑÀÊÎÂÈ×
Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷
(rusakovich-93@mail.ru),
ì.ý.í., íàó÷íûé ñîòðóäíèê ñåêòîðà
èíâåñòèöèé è èííîâàöèé
Èíñòèòóòà ñèñòåìíûõ
èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê
Áåëàðóñè
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
ÀÏÊ, èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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Øïàê À.Ï., ×àáàòóëü Â.Â., Ðóñàêîâè÷ À.Í.

Â êà÷åñòâå âàæíîãî ñîáñòâåííîãî èñòî÷íèêà
ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
â ÷àñòíîñòè, èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë,
íàðÿäó ñ ïðèáûëüþ âûäåëÿþòñÿ àìîðòèçàöèîí-
íûå îò÷èñëåíèÿ.

Â ýòîì êîíòåêñòå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ôàêòè÷åñêè íå âûïîë-
íÿåò ðîëü ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîáñòâåííîãî èñ-
òî÷íèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé ìåòîäîëîãèåé
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îíà âêëþ÷àåòñÿ â ñåáå-
ñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ïðîèçâå-
äåííûå îò÷èñëåíèÿ âîçâðàùàþòñÿ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿì ñ âûðó÷êîé îò åå ðåàëèçàöèè, íî íà
îòäåëüíîì ñ÷åòå íå íàêàïëèâàþòñÿ. Ïîñêîëüêó
âûðó÷êà çà ìèíóñîì ñåáåñòîèìîñòè ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ïðèáûëü, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî àìîð-
òèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ «ðàñòâîðÿþòñÿ» â ïðè-
áûëè, êîòîðàÿ â ðåàëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ íà ðàç-
ëè÷íûå íóæäû, â òîì ÷èñëå íà òåêóùèå
ïðîèçâîäñòâåííûå (îïåðàöèîííûå), è ýòî îáóñ-
ëîâëåíî ñëîæíûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, à èíâåñòèðîâà-
íèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç
íàïðàâëåíèé óêàçàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ (íà ýòè
öåëè, ïî îöåíêàì ýêîíîìèñòîâ, èñïîëüçóåòñÿ íå
áîëåå 40�60% ñðåäñòâ).

Â öåëÿõ ïðåîáðàçîâàíèÿ àìîðòèçàöèè îñíîâíî-
ãî êàïèòàëà â ñðåäñòâî îáíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, áîëåå ïîë-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ âíóòðåííèõ
èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé è ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíîé îòðàñëè íàìè ðàçðà-
áîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè àãðàðíûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé, áàçèðóþùèåñÿ íà îïðåäåëåííûõ ïðèí-
öèïàõ è âêëþ÷àþùèå ðÿä èíñòðóìåíòîâ (ðèñ. 1).

 Àäåêâàòíîñòè ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè àìîðòèçàöèîííîé ïîëè-
òèêè äîëæíî óäåëÿòüñÿ îñîáîå âíèìàíèå â ñèëó
òîãî, ÷òî â ðåçóëüòàòå íåäîîöåíêè îñóùåñòâèòü
ïîëíûé âîçâðàò ðåñóðñîâ, âëîæåííûõ â îñíîâ-
íîé êàïèòàë, íåâîçìîæíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòà-
åì öåëåñîîáðàçíûì åæåãîäíîå èçäàíèå ñïåöèàëü-
íîé êîìèññèåé ïðè Ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî

q

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÀÌÎÐÒÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Àäåêâàòíàÿ ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ

ñðåäñòâ

Èñïîëüçîâàíèå óñêîðåííûõ ìåòîäîâ

íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ

ñðåäñòâ

Ïðèìåíåíèå êîðîòêèõ ñðîêîâ ïîëåçíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ñòèìóëèðîâàíèå öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ

àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé

Èñïîëüçîâàíèå ïðèìåíÿåìûõ â

çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ èíñòðóìåíòîâ

àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè

Âîçìåùåíèå çàòðàò

èíâåñòîðó

Âûáîð ñïîñîáîâ

àìîðòèçàöèè â

çàâèñèìîñòè îò ñòðàòåãèè

ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè

Ó÷åò âëèÿíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ïðîãðåññà íà

âîñïðîèçâîäñòâî

äîëãîñðî÷íîãî êàïèòàëà

Âîññòàíîâëåíèå

ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ

áàëàíñîâ â óñëîâèÿõ

èíôëÿöèè

Âçàèìîñâÿçü ñòîèìîñòè

îñíîâíîãî êàïèòàëà è

ñòåïåíè åãî èçíîøåííîñòè

Îïðåäåëåíèå

îïòèìàëüíîãî ñðîêà

ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

àêòèâîâ
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Ðèñ. 1. Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ (Ñûñîåâ, 2006; Òóÿêîâà, 2012).
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû àãðàðíîé îòðàñëè

õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêñïåð-
òîâ îòðàñëåâîãî ñïðàâî÷íèêà, ñîäåðæàùåãî ðû-
íî÷íûå öåíû íà ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå â àãðàðíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè, íà îñíîâå äàííûõ çàâîäîâ-
èçãîòîâèòåëåé, òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ êàòàëîãîâ è ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
è ðåêîìåíäîâàòü ê èñïîëüçîâàíèþ ïîïðàâî÷íûå
êîýôôèöèåíòû â çàâèñèìîñòè îò òåõíè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ ïåðåîöåíèâàåìûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ óñêîðåííîé àìîðòèçà-
öèè (ñóììû ÷èñåë ëåò, óìåíüøàþùåãîñÿ îñòàòêà
è äð.), êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàçâèòûõ çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí, ïîçâîëÿåò â ïåðâîíà÷àëüíûé ïåðèîä
íàèáîëåå èíòåíñèâíîé ýêñïëóàòàöèè íîâîãî
îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñïèñûâàòü íà àìîð-
òèçàöèþ áoëüøóþ ÷àñòü åãî ñòîèìîñòè è êàê
ñëåäñòâèå � áûñòðî è ýôôåêòèâíî ôîðìèðîâàòü
ôîíä äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ
îáúåêòîâ. Èñïîëüçîâàíèå óñêîðåííûõ ìåòîäîâ
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ñòèìóëèðóåò èíâåñòè-
öèîííî-èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, ïðè ýòîì íå
èç-çà âîçìîæíîñòè áîëåå áûñòðîãî ðåèíâåñòèðî-

âàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, à âñëåä-
ñòâèå óñêîðåííîãî âîçâðàòà âëîæåííûõ ðåñóð-
ñîâ. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî óñ-
êîðåíèå àìîðòèçàöèè âåäåò ê ðîñòó ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà â ïåðâûå ãîäû ýêñïëóàòàöèè
îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ê
ñíèæåíèþ ïðèáûëüíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà îñíîâíûå âèäû ïðî-
èçâîäèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Ïîýòîìó ìåòîäû óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè â îòå-
÷åñòâåííîì àãðàðíîì ñåêòîðå ìîæíî ðåêîìåíäî-
âàòü ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â âû-
ñîêîðåíòàáåëüíûõ ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ, ãäå ðîñò
ñåáåñòîèìîñòè â ðåçóëüòàòå óñêîðåíèÿ àìîðòè-
çàöèè íå ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîäàæ. Èõ ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ïðè âûñîêèõ òåì-
ïàõ îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà.

Ñ÷èòàåì òàêæå öåëåñîîáðàçíûì íà÷èñëåíèå
àìîðòèçàöèè íà ïðîäóêòèâíûé ñêîò (êîðîâ) â ïå-
ðèîä åãî íàõîæäåíèÿ â îñíîâíîì ñòàäå. Èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðå-
àëèçàöèÿ ìîëîêà áîëüøèíñòâó îðãàíèçàöèé, çà-
íèìàþùèõñÿ ìîëî÷íûì ñêîòîâîäñòâîì, ïðèíîñèò
ïðèáûëü, à ÊÐÑ íà ìÿñî � óáûòîê (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Ýôôåêòèâíîñòü ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà â 2015–2018 ãã. 

Ïîêàçàòåëü ÊÐÑ íà ìÿñî Ìîëîêî 

2015 ã. 
Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ óáûòîê îò ðåàëèçàöèè 952 146 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 18 822 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. -363 500 266 941 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, % -33,5 15,1 
2016 ã. 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ óáûòîê îò ðåàëèçàöèè 981 114 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 15 882 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. -425 500 342 786 
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, % -36,7 18,2 

2017 ã. 
Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ óáûòîê îò ðåàëèçàöèè 930 59 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 22 892 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. -414 962 592 592 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, % -35,7 27,4 
2018 ã. 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ óáûòîê îò ðåàëèçàöèè 906 88 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 23 839 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. -511 223 612 590 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, % -36,8 25,8 

 Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ïðîäîâîëüñòâèÿ  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2015�2018 ãã.
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Øïàê À.Ï., ×àáàòóëü Â.Â., Ðóñàêîâè÷ À.Í.

Óêàçàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè òåñíî âçàèìîñâÿ-
çàíû (âûáðàêîâàííûé ïðîäóêòèâíûé ñêîò ñòà-
âèòñÿ íà îòêîðì è çàòåì ïðîäàåòñÿ íà ìÿñî), è â
ðåçóëüòàòå íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ïðè ñîêðàùåíèè óáû-
òî÷íîñòè ðåàëèçàöèè ÊÐÑ íà ìÿñî. Ïåðåðàñïðå-
äåëåíèå çàòðàò íàïðàâëåíî íà ðåàëüíûé ó÷åò ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, áëàãîäàðÿ ÷åìó áóäåò îáåñ-
ïå÷åíî âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíîãî ñòàäà êîðîâ,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîñòè
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â àãðàðíîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè (òàáë. 2). Ïðè ðàñ÷åòàõ èñïîëü-
çîâàëèñü äâà âàðèàíòà îïðåäåëåíèÿ ëèêâèäàöè-
îííîé ñòîèìîñòè: â ïåðâîì � ñðåäíÿÿ öåíà ðåà-
ëèçàöèè ÊÐÑ íà ìÿñî â îðãàíèçàöèè, âî âòîðîì �
ñðåäíÿÿ öåíà ðåàëèçàöèè ÊÐÑ íà ìÿñî ïî èññëå-
äóåìîé âûáîðêå îðãàíèçàöèé. Ïðîâîäèëèñü òàê-
æå ðàñ÷åòû ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íîãî ñðîêà àìîðòè-
çàöèè, âëèÿþùåãî íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-

ñòâà ìîëîêà. Ðàñ÷åòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íà-
÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè íà ïðîäóêòèâíûé ñêîò
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ óáûòî÷íîñòè
ðåàëèçàöèè ÊÐÑ íà ìÿñî. Ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå
ïåðèîäà íàõîæäåíèÿ êîðîâ â îñíîâíîì ñòàäå îêà-
çûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ïîëàãàåì îáîñíî-
âàííûì íà÷èñëåíèå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé íà ïðîäóêòèâíûé ñêîò, ïðèçâàííîå ñïîñîá-
ñòâîâàòü àäåêâàòíîìó ðàñïðåäåëåíèþ çàòðàò â
ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå, à â ðåçóëüòàòå � òî÷íî-
ìó ó÷åòó ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ. Êðîìå òîãî,
ïðåäëîæåííîå ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò ïîçâîëèò
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì áîëåå ïðîäóìàííî ïëàíè-
ðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, à îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ �
óñòàíàâëèâàòü çàêóïî÷íûå öåíû.

Èíñòðóìåíòîì àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè,
ñòèìóëèðóþùèì èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü,

Òàáëèöà 2 
Âëèÿíèå íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè íà ïðîäóêòèâíûé ñêîò íà ýôôåêòèâíîñòü ïîäîòðàñëè 

Ìîëîêî Ìîëîêî 

Ñðîê àìîðòèçàöèè Ñðîê àìîðòèçàöèè Ìÿñî ÊÐÑ 

3 ãîäà 5 ëåò 7 ëåò 

Ìÿñî 
ÊÐÑ 

3 ãîäà 5 ëåò 7 ëåò 
Ïîêàçàòåëü 

I âàðèàíò II âàðèàíò 
2015 ã. 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ óáûòîê  871 304 272 248 883 270 244 218 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ ïðèáûëü  99 666 698 722 87 700 726 752 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
òûñ. ðóá. -253 028 200 046 226 804 238 272 -268 954 216 954 236 954 245 521 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, % -26,0 10,9 12,5 13,3 -27,2 11,9 13,2 13,7 
2016 ã. 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ óáûòîê  871 332 258 223 885 295 230 199 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ ïðèáûëü  122 665 739 773 111 702 767 798 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
òûñ. ðóá. -240 482 228 446 274 182 293 783 -263 335 251 745 288 161 303 768 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, % -24,7 11,4 14,0 15,2 -26,4 12,7 14,8 18,2 
2017 ã. 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ óáûòîê  798 215 149 120 839 175 128 108 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ ïðèáûëü  189 734 801 829 118 776 823 843 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
òûñ. ðóá. -197 096 449 068 506 477 531 082 -225 214 480 789 525 510 544 676 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, % -20,9 19,5 22,5 23,9 -23,2 21,1 23,5 24,6 

2018 ã. 
Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ óáûòîê  770 317 239 203 813 254 189 171 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ ïðèáûëü  160 613 691 727 118 676 741 759 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
òûñ. ðóá. -229 602 425 890 500 570 532 576 -268 098 466 337 524 838 549 910 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, % -20,8 16,6 20,1 21,7 -23,5 18,5 21,3 22,6 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû àãðàðíîé îòðàñëè

òàêæå ìîæåò âûñòóïàòü ïðèìåíåíèå êîðîòêèõ
ñðîêîâ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïðè óñòàíîâëåíèè ñðî-
êà ïîëåçíîé ñëóæáû îáúåêòà íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ðÿä ôàêòîðîâ: ïðåäïîëàãàåìîå èñïîëüçîâà-
íèå àêòèâà; îæèäàåìûé ôèçè÷åñêèé èçíîñ, çà-
âèñÿùèé îò ýêñïëóàòàöèîííûõ ôàêòîðîâ;
òåõíè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ; þðèäè÷åñêèå
è èíûå îãðàíè÷åíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ àêòèâà.
Äàííûå ïîëîæåíèÿ îïðåäåëÿþò ñëó÷àè ïðèìå-
íåíèÿ áîëåå êîðîòêèõ ñðîêîâ èñïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå èíñòðóìåíòû áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïðè óñëîâèè öå-
ëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé. Â òî æå âðåìÿ ïðèíóæäåíèå ê íåìó
îáúåêòèâíî ñòàëêèâàåòñÿ ñ ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âûìè îãðàíè÷åíèÿìè, çàùèùàþùèìè ïðàâî
ñîáñòâåííèêà ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèì êàïèòàëîì
ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ. Ïîýòîìó â öå-
ëÿõ ïðåîáðàçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé â ðåñóðñû îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïè-
òàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû
ñòèìóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áàçèðîâàòüñÿ
â òîì ÷èñëå íà çàðóáåæíîì îïûòå. Òàê, â ýêî-
íîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èç íàëîãîîáëàãà-
åìîé áàçû íàëîãà íà ïðèáûëü âû÷èòàþòñÿ
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, èñïîëüçîâàííûå
ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ (íà èíâåñòèðîâàíèå).
Âìåñòå ñ òåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíåíèå
äàííîãî âàðèàíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ öåëåâîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé
îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì ëèøü äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÀÏÊ
è èíûõ îòðàñëåé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà, íî íåâîçìîæíî äëÿ áîëüøèíñòâà àãðàðíûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé èç-çà îñîáåííîñòåé èõ
íàëîãîîáëîæåíèÿ (ïðèìåíåíèå åäèíîãî íàëî-
ãà äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, íóëåâàÿ ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü
ïðè ïðîèçâîäñòâå ïî÷òè âñåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè).

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ àãðàðíûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé, óïëà÷èâàþùèõ åäèíûé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûé íàëîã, ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ

öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò-
÷èñëåíèé ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïîâû-
øåííûõ ñòàâîê íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ñóììó
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, èñïîëüçîâàí-
íûõ íå ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ; äëÿ îðãàíè-
çàöèé, óïëà÷èâàþùèõ íàëîã íà ïðèáûëü, � èñ-
êëþ÷åíèå èç ñåáåñòîèìîñòè ñóììû àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé, èñïîëüçîâàííûõ íå ïî
öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, ÷òî ñëå-
äóåò îòíîñèòü ê öåëåâîìó èñïîëüçîâàíèþ
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Ìíîãèå ó÷åíûå
ñ÷èòàþò, ÷òî òàêîâûå èñïîëüçóþòñÿ ïî öåëå-
âîìó íàçíà÷åíèþ òîëüêî ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñïåöèàëüíîãî àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà è ïî-
ñëåäóþùåãî åãî èñïîëüçîâàíèè ñ öåëüþ îáíîâ-
ëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Â òî æå âðåìÿ íå ïðè-
íèìàåòñÿ âî âíèìàíèå, ÷òî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
èëè ñòðîèòåëüñòâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñóáúåê-
òû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîëüçóþòñÿ êðåäèòàìè è óñ-
ëóãàìè ëèçèíãà, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ïîòðå-
áóåòñÿ âîçìåñòèòü ñ ïðîöåíòàìè. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, óêàçàííûå ïëàòåæè, âêëþ÷åííûå â
ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû â âèäå àìîðòèçà-
öèè, íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü ñïîñîáîì öåëåâîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé.

Ïðèìåíÿåìûå â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå èíñò-
ðóìåíòû àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè â ïåðñïåê-
òèâå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â îòå÷åñòâåííîì
àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Ñðåäè íèõ íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

® àìîðòèçàöèîííàÿ ïðåìèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ
ñîáîé èñêëþ÷åíèå èç íàëîãîîáëàãàåìîãî
äîõîäà îïðåäåëåííîãî ïðîöåíòà èñõîäíîé
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðèáàâëå-
íèå åå ê îáû÷íûì àìîðòèçàöèîííûì îò-
÷èñëåíèÿì â ãîä ââîäà îñíîâíîãî ñðåäñòâà
â ýêñïëóàòàöèþ;

® àìîðòèçàöèîííûå êàíèêóëû, ò.å. îòñðî÷-
êà àìîðòèçàöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîïàâ-
øèõ â òðóäíîå ïîëîæåíèå, êîòîðûå ìîãóò
âû÷èòàòü èç îáëàãàåìîãî äîõîäà ñóììû
àìîðòèçàöèè ñ îáÿçàòåëüñòâîì âêëþ÷èòü
èõ âïîñëåäñòâèè â àìîðòèçàöèþ, à äî ýòî-
ãî èñïîëüçîâàòü ýòè ñðåäñòâà íà öåëè òå-
êóùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ âûõîäà èç
êðèçèñíîé ñèòóàöèè;
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Øïàê À.Ï., ×àáàòóëü Â.Â., Ðóñàêîâè÷ À.Í.

® äåãðåññèâíàÿ àìîðòèçàöèÿ, ñóòü êîòîðîé
ñîñòîèò â áîëåå áûñòðîì íà÷èñëåíèè èç-
íîñà îáîðóäîâàíèÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðè
ñëåäóþùåì íåèçìåííîì óñëîâèè: ìàòåðè-
àëüíàÿ ÷àñòü äîëæíà áûòü íîâîé, à ñðîê
ãîäíîñòè � íå ìåíåå òðåõ ëåò.

Ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ïðèâëå-
÷åíèÿ â íåãî äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ òàêæå ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíå-
íèå â îòå÷åñòâåííîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ïîëîæèòåëüíî çàðåêîìåíäîâàâøåãî ñåáÿ â çàðó-

áåæíîé ïðàêòèêå (â ÷àñòíîñòè, â ÐÔ) ìåõàíèç-
ìà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à èìåííî ôè-
íàíñîâîãî ìíîãîèíñòðóìåíòàëüíîãî ìåõàíèçìà,
â êîòîðîì ñî÷åòàþòñÿ èíâåñòèöèè è äîëãîâûå
êðåäèòíûå ðåñóðñû, äëÿ ðåàëèçàöèè ìàñøòàá-
íîãî ðèñêîâàííîãî ïðîåêòà ÷åðåç ñïåöèàëüíî
ñîçäàííóþ ïðîåêòíóþ êîìïàíèþ. Åãî áóäóùèå
äåíåæíûå ïîòîêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì âîçâðàòà çàåìíûõ ñðåäñòâ è âûïëàòû äîõî-
äîâ èíâåñòîðàì è ñïîíñîðàì, à äîïîëíèòåëü-
íûìè èñòî÷íèêàìè âîçâðàòà ìîãóò ñòàòü ñîçäàí-
íûå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà àêòèâû.
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîåêòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñèñòåìàòèçèðîâàííîì
âèäå ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ìåõàíèçìà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì (Åçàíãèíà, Õìóðîâà, 2016; Ïåðåâåðçåâà, 2018; Òèòîâ, 2014; Òðóøèíà, 2016; Ôèëèïïî-
âà, 2018)

Ó÷àñòíèêè

(ñóáúåêòû)

Ôèíàíñîâûå

èñòî÷íèêè

Íåêîòîðûå

íåäîñòàòêè

Îñíîâíûå

ïðåèìóùåñòâà

Îñíîâíûå (âêëàäûâàþò

ñðåäñòâà è ïðèíèìàþò

èíâåñòèöèè)

Ïðèâëå÷åííûå

(èõ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà

íà ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ

è îáñëóæèâàíèå ïðîåêòà)

Ïðî÷èå (çàíèìàþòñÿ

ðåøåíèåì øèðîêîãî ñïåêòðà

âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ õîäà

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà)

Àêöèè; êîììåð÷åñêèå êðåäèòû; ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà (â âèäå ñóáñèäèé è êðåäèòîâ, à òàêæå ãàðàíòèé, íàëîãîâûõ è

èíûõ ëüãîò); ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé; äîëãîâûå ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà; îáëèãàöèè; ñðåäñòâà

ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé (Âñåìèðíîãî áàíêà, Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ) è äð.

Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè; áîëüøèå âðåìåííûå è

òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè; æåñòêèé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû èíâåñòîðà; ðèñê ïîòåðè íåçàâèñèìîñòè èíèöèàòîðà ïðîåêòà

Âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ îáúåìîâ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùèõ àêòèâû èíèöèàòîðà

ïðîåêòà áåç îòðàæåíèÿ çàäîëæåííîñòè íà åãî áàëàíñå; îòäåëåíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ðèñêîâ ïî èíâåñòèöèîííîìó

ïðîåêòó èñïîëíèòåëÿ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè; èñïîëüçîâàíèå ïðîçðà÷íîãî è ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà

ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ; âîçìîæíîñòü òðàíñôîðìàöèè êðåäèòà â àêöèîíåðíûé êàïèòàë; ãèáêîñòü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ

ñäåëêè; âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíòðîëÿ è öåëåâîé õàðàêòåð ôèíàíñèðîâàíèÿ

èíèöèàòîð ïðîåêòà (çàêàç÷èê, ñïîíñîð); ïðîåêòíàÿ êîìïàíèÿ; èíâåñòîð

ïðîåêòà; ýìèòåíòû ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ; êðåäèòîðû ïðîåêòà;

ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû

ãåíåðàëüíûé ïîäðÿä÷èê; ïîñòàâùèê àêòèâîâ ïðîåêòà; èñïîëíèòåëü ïðîåêòà;

îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; ïîòðåáèòåëè

ñòðàõîâûå êîìïàíèè; äîâåðèòåëüíûé óïðàâëÿþùèé; êîíòðîëèðóþùàÿ

êîìïàíèÿ; êîíñóëüòàíòû è ýêñïåðòû

Êëþ÷åâûå

îñîáåííîñòè

Ñîçäàíèå

ïðîåêòíîé

êîìïàíèè

Âîçâðàò ïðèâëå÷åííûõ

ñðåäñòâ èç äîõîäà,

ãåíåðèðóåìîãî

ñîçäàâàåìûì îáúåêòîì

Îäíîâðåìåííîå

èñïîëüçîâàíèå

íåñêîëüêèõ ôèíàíñîâûõ

èíñòðóìåíòîâ

Íåîáõîäèìîñòü îòêðûòèÿ íà

ïðåäûíâåñòèöèîííîé ñòàäèè

íîìèíàëüíîãî áàíêîâñêîãî ñ÷åòà è

ñïåöèàëüíîãî ïðîåêòíîãî ñ÷åòà ýñêðîó

ÏÐÎÅÊÒÍÎÅ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû àãðàðíîé îòðàñëè

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïðîåêòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
îáúåìîâ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïðåâûøàþ-
ùèõ àêòèâû èíèöèàòîðà ïðîåêòà áåç îòðàæåíèÿ
çàäîëæåííîñòè íà åãî áàëàíñå, ïðè îäíîâðåìåí-
íîì îòäåëåíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ðèñêîâ ïî
èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó èñïîëíèòåëÿ îò îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì âûñîêîé ñòå-
ïåíè êîíòðîëÿ è ñ ó÷åòîì öåëåâîãî õàðàêòåðà
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñå ýòî ïîçâîëèò ðåàëèçîâû-
âàòü ìàñøòàáíûå ïîòåíöèàëüíî âûñîêîýôôåê-
òèâíûå èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûå ïðîåê-
òû â àãðàðíîé îòðàñëè â óñëîâèÿõ ñëîæíîãî ôè-
íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è
îãðàíè÷åííîñòè èõ ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå � ðåñóðñîåìêîé îò-
ðàñëè, íóæäàþùåéñÿ â ïîñòîÿííîì îáíîâëå-
íèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ìîãóò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ïðîåêòû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïî-
ëó÷åíèå ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà â ðåçóëüòàòå
ñîâìåñòíûõ óñèëèé íåñêîëüêèõ àãðàðíûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé. Èìååòñÿ â âèäó, íàïðè-
ìåð, ñòðîèòåëüñòâî ñîáñòâåííîãî öåõà ïî ïå-
ðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
èëè ïðîèçâîäñòâó êîìáèêîðìîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì âûñîêîýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé. Äîïîëíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè
ñòðîèòåëüñòâå òàêèõ êðóïíûõ îáúåêòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñûðüÿ èíûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà) äëÿ
ïîëíîé çàãðóçêè âîçâîäèìûõ ìîùíîñòåé èëè
ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Ñ ïîìîùüþ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò
áûòü òàêæå îáúåäèíåíû ðåñóðñû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé.
Öåëüþ èõ ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæåò âûñòóïàòü óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà,
íåîáõîäèìîé ïåðåðàáîò÷èêó. Òàêîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî àêòóàëüíî â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ è ñî-
çäàâàåìûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð (àãðîõîëäèíãîâ). Ó÷àñòíèêè äàííûõ
îáúåäèíåíèé ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà ïðîåêòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü
êîíñîëèäèðîâàòü èìåþùèåñÿ è ïðèâëåêàòü çà-
åìíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ýôôåêòèâíî óï-

ðàâëÿòü ðèñêàìè ïðè ñîçäàíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ.

Êðîìå òîãî, ó÷àñòíèêîì (èíèöèàòîðîì) ïðè
ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè ìîæåò âûñòóïàòü
ãîñóäàðñòâî, ïðåñëåäóþùåå öåëè îáåñïå÷åíèÿ
âûïîëíåíèÿ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëåííûõ â Äîê-
òðèíå íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåç-
îïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ã.
(óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 15 äåêàáðÿ 2017 ã.
¹962), à òàêæå ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Îíî ìîæåò èíèöèèðîâàòü ðåàëèçàöèþ çíà÷è-
ìûõ ïðîåêòîâ è ïðîâîäèòü êîíêóðñíûé îòáîð
ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé.

Óâåëè÷åíèÿ äîõîäíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è êàê ñëåäñòâèå � àêòèâèçàöèè
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî äîñòèãíóòü
òàêæå ïóòåì ñîáëþäåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ïðîïîðöèé
ìåæäó îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè è îáîðîòíûìè àê-
òèâàìè. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ,
íàèëó÷øèõ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ äîñòèãàþò àãðàðíûå
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, ó êîòîðûõ íà 100 ðóá.
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðèõîäèòñÿ íå ìåíåå 40 ðóá. îáî-
ðîòíûõ (òàáë. 3). Ýòî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè
èíâåñòèðîâàíèè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îáåñïå÷åíèè
åãî ñáàëàíñèðîâàííîñòè è îñîáåííî êîìïëåêñíîñ-
òè, ò. å. èíâåñòèðóåìûå îáúåêòû îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû ñî-
îòâåòñòâóþùèìè îáîðîòíûìè àêòèâàìè. Íàïðè-
ìåð, ñòðîèòåëüñòâî ìîëî÷íîòîâàðíîãî êîìïëåêñà
öåëåñîîáðàçíî ëèøü ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìîé
êîðìîâîé áàçû, âîçìîæíîñòåé äëÿ çàïîëíåíèÿ âîç-
âîäèìûõ ïîìåùåíèé âûñîêîïðîäóêòèâíûì ñêî-
òîì ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè ñ èíûìè ôàêòîðà-
ìè ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå èíâå-
ñòèöèè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî,
îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè åãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ, ðåçóëüòàòèâíîå óêðåïëåíèå è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû àãðàðíîé ñôåðû, ýôôåêòèâíîå âíåäðåíèå
â ïðîèçâîäñòâî íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è òåõ-
íèêè, ïîñëåäîâàòåëüíûé ïåðåõîä ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, åãî
ïîñòåïåííûé âûõîä íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.



29Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 7 � 2021

Øïàê À.Ï., ×àáàòóëü Â.Â., Ðóñàêîâè÷ À.Í.

Òàáëèöà 3 
Ãðóïïèðîâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â çàâèñèìîñòè îò ôîíäîîáåñïå÷åííîñòè  

è ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

Ñ
òî

è
ì

î
ñ
òü

 
î
á

î
ð
î
òí

û
õ
 

ñ
ð
å
ä

ñ
òâ

 â
 ð

à
ñ
÷
å
òå

 
í
à
 1

0
0
 ð

ó
á

. 
î
ñ
í
î
â
í
û

õ
, 
ð

ó
á

. 

Ñ
òî

è
ì

î
ñ
òü

 
î
á

î
ð
î
òí

û
õ
 

ñ
ð
å
ä

ñ
òâ

  
â
 ð

à
ñ
÷
å
òå

 í
à
 1

0
0
 

ð
ó
á

. 
î
ñ
í

î
â
í
û

õ
 â

 
ñ
ð
å
ä

í
å
ì

 ï
î
 

ãð
ó
ï
ï
å
, 
ð

ó
á

. 

Ô
è
çè

÷
å
ñ
êè

é
 è

çí
î
ñ
 

î
ñ
í
î
â
í
û

õ
 ñ

ð
å
ä

ñ
òâ

, 
%

 

Ê
î
ý
ô

ô
è
ö

è
å
í
ò 

î
á
î

ð
à

÷
è
â
à
å
ì

î
ñ
òè

 
î
á

î
ð
î
òí

û
õ
 

ñ
ð
å
ä

ñ
òâ

 

Ó
ð
î
æ

à
é
í

î
ñ
òü

 
çå

ð
í
î
â
û

õ
  

è
 ç

å
ð

í
î

á
î
á

î
â
û

õ
, 

ö
/ã

à
 

Ñ
ð
å
ä

í
å
ãî

ä
î
â
î

é
 

ó
ä

î
é
 ì

î
ë

î
êà

 î
ò 

î
ä

í
î

é
 ê

î
ð

î
â
û

, 
êã

 

Ê
î
ý
ô

ô
è
ö

è
å
í
ò 

òå
êó

ù
å

é
 

ë
è
êâ

è
ä

í
î

ñ
òè

 

Ê
î
ý
ô

ô
è
ö

è
å
í
ò 

î
á

å
ñ
ï
å
÷
å

í
í
î
ñ
ò
è
 

ñ
î

á
ñ
òâ

å
í
í
û

ì
è

 
î
á

î
ð
î
òí

û
ì

è
  

ñ
ð
å
ä

ñ
òâ

à
ì

è
 

Ê
î
ý
ô

ô
è
ö

è
å
í
ò 

î
á

å
ñ
ï
å
÷
å

í
í
î
ñ
ò
è
 

ô
è
í
à
í

ñ
î
â
û

õ
 

î
á

ÿ
ç
à
òå

ë
ü
ñ
òâ

 
à
êò

è
â
à
ì

è
 

Ð
å
í
òà

á
å
ë

ü
í

î
ñ
òü

 
ï
ð
î

è
çâ

î
ä

ñ
òâ

à
 

ñ
å
ë

ü
ñ
êî

õ
î
çÿ

é
ñ
ò-

â
å

í
í
î

é
  

ï
ð
î

ä
ó
êö

è
è
, 
%

 

Ð
å
í
òà

á
å
ë

ü
í

î
ñ
òü

 
ñ
î
â
î

êó
ï
í
î
ãî

 
êà

ï
è
òà

ë
à
, 
%

 

2013 ã. 
Ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü äî 199,9 ðóá. íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 

Äî 20,0 16,2 47,4 1,06 20,1 3579 1,04 0,04 0,44 -4,1 1,6 
20,0-29,9 25,3 44,4 0,93 22,0 3744 1,21 0,17 0,50 -0,9 2,2 
30,0-39,9 34,2 43,7 0,90 22,8 3965 1,32 0,24 0,53 1,4 2,9 
Áîëåå 40,0 47,8 41,9 0,78 23,4 3942 1,35 0,26 0,58 1,7 3,3 
Â ñðåäíåì 32,1 43,9 0,88 22,5 3862 1,28 0,22 0,53 0,5 2,7 

Ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü îò 200,0 äî 299,9 ðóá. íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 
Äî 20,0 16,9 45,5 1,11 24,0 3948 1,27 0,21 0,41 0,1 1,7 
20,0-29,9 24,2 44,9 1,06 27,8 4669 1,44 0,31 0,43 5,0 2,6 
30,0-39,9 33,5 42,6 1,11 33,2 5337 1,53 0,34 0,47 5,9 2,8 
Áîëåå 40,0 45,0 43,2 1,06 38,8 5116 1,62 0,38 0,49 9,5 2,9 
Â ñðåäíåì 23,4 44,8 1,08 27,7 4524 1,42 0,29 0,43 4,0 2,3 

Ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü áîëåå 300,0 ðóá. íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 
Äî 20,0 16,4 34,5 1,26 32,7 5047 1,67 0,40 0,28 3,2 0,8 
20,0-29,9 24,1 39,9 1,38 37,4 5627 1,75 0,43 0,33 10,4 3,4 
30,0-39,9 32,4 36,0 1,88 42,7 5762 1,21 0,17 0,43 3,7 -0,6 
Áîëåå 40,0 45,9 37,4 1,18 37,5 6631 1,37 0,27 0,42 13,0 3,8 
Â ñðåäíåì 22,9 36,8 1,43 36,2 5411 1,54 0,35 0,33 6,6 1,6 

2016 ã. 
Ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü äî 199,9 ðóá. íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 

Äî 20,0 18,1 55,7 0,60 13,5 2793 0,64 -0,57 0,62 -34,6 -6,3 
20,0-29,9 26,1 47,4 0,84 20,5 3426 0,78 -0,29 0,62 -7,7 -3,6 
30,0-39,9 35,1 48,7 0,82 23,5 3800 0,98 -0,02 0,56 -7,5 0,1 
Áîëåå 40,0 52,6 49,3 0,65 24,5 4072 1,12 0,11 0,61 -5,0 0,8 
Â ñðåäíåì 41,5 48,9 0,72 23,4 3865 1,02 0,02 0,60 -6,5 -0,2 

Ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü îò 200,0 äî 299,9 ðóá. íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 

Äî 20,0 17,5 48,4 0,94 22,9 3766 0,73 -0,36 0,52 -8,1 -1,3 
20,0-29,9 25,1 47,0 0,87 25,8 4071 0,99 -0,01 0,53 -4,6 0,2 
30,0-39,9 34,1 47,0 0,84 28,1 4430 1,26 0,21 0,52 -2,6 0,5 
Áîëåå 40,0 48,1 49,8 0,74 30,6 4653 1,26 0,21 0,57 -0,1 0,2 
Â ñðåäíåì 31,2 47,6 0,83 27,3 4275 1,12 0,10 0,53 -3,1 0,2 

Ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü áîëåå 300,0 ðóá. íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 
Äî 20,0 16,3 41,8 1,04 28,8 4224 0,76 -0,31 0,56 -4,5 0,2 
20,0-29,9 24,8 43,0 1,32 34,5 5317 1,10 0,09 0,45 4,3 1,3 
30,0-39,9 34,7 44,8 1,36 41,4 6291 1,64 0,39 0,37 9,7 4,4 
Áîëåå 40,0 58,1 42,2 1,05 41,7 6490 1,57 0,36 0,46 6,7 1,0 
Â ñðåäíåì 27,5 43,1 1,25 35,5 5396 1,19 0,16 0,46 5,0 1,7 

2019 ã. 
Ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü äî 199,9 ðóá. íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 

Äî 20,0 19,0 74,2 0,71 14,7 2245 0,38 -1,64 1,00 -34,0 -0,8 
20,0-29,9 26,4 51,8 0,69 16,5 2516 0,87 -0,15 0,62 -8,4 0,8 
30,0-39,9 34,6 55,4 0,79 19,0 3134 0,87 -0,16 0,68 -9,8 4,4 
Áîëåå 40,0 58,0 49,7 0,66 21,2 3700 1,20 0,17 0,62 -5,0 1,7 
Â ñðåäíåì 47,4 51,7 0,68 20,2 3415 1,08 0,08 0,64 -6,5 2,2 

Ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü îò 200,0 äî 299,9 ðóá. íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 
Äî 20,0 17,8 51,4 0,79 19,0 2478 0,54 -0,85 0,62 -15,2 -0,3 
20,0-29,9 26,1 51,0 0,88 20,7 3363 0,87 -0,15 0,63 -6,2 1,1 
30,0-39,9 35,1 50,1 0,83 22,7 4021 1,22 0,18 0,56 -3,9 1,7 
Áîëåå 40,0 51,6 51,3 0,73 24,1 4234 1,45 0,31 0,54 -0,9 2,2 
Â ñðåäíåì 38,4 50,8 0,79 22,7 3916 1,21 0,17 0,57 -3,3 1,7 

Ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü áîëåå 300,0 ðóá. íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 
Äî 20,0 16,6 40,5 1,10 25,7 4007 0,86 -0,17 0,60 -4,6 -0,2 
20,0-29,9 25,1 45,4 1,11 29,7 5044 1,36 0,27 0,45 3,4 2,0 
30,0-39,9 35,0 45,3 1,39 33,8 6016 1,32 0,24 0,48 7,9 3,4 
Áîëåå 40,0 59,4 46,6 1,72 36,1 6320 1,42 0,30 0,59 6,9 4,3 
Â ñðåäíåì 37,0 45,1 1,47 32,1 5527 1,33 0,25 0,53 5,4 3,0 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñåëüõîçîðãàíèçàöèé Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðî-

äîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Áåëîðóññêèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè èìåþò ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ìîëî÷íîãî è ìÿñíîãî ñûðüÿ: ôóíêöè-
îíèðóþò êðóïíûå ôåðìû-êîìïëåêñû äëÿ ñîäåð-
æàíèÿ îñíîâíîãî ïîãîëîâüÿ è ìîëîäíÿêà
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ñâèíîâîä÷åñêèå, ïòè-
öåâîä÷åñêèå êîìïëåêñû. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðî-
èçâåäåííîãî æèâîòíîâîä÷åñêîãî ñûðüÿ ïîñòó-
ïàåò íà ïðîìûøëåííóþ ïåðåðàáîòêó â ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè, ñåòü êîòîðûõ
ðàñïðîñòðàíåíà ïî âñåé ðåñïóáëèêå. Ïî÷òè â
êàæäîì àäìèíèñòðàòèâíîì ðàéîíå ðàáîòàþò ìî-
ëîêîçàâîäû – ôèëèàëû ìîëî÷íûõ êîìáèíàòîâ,
ðàñïîëîæåííûõ â êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ;
èìååòñÿ ñåòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìÿñîêîìáè-
íàòîâ, âåäóùèõ óãëóáëåííóþ ïåðåðàáîòêó ìÿñ-
íîãî ñûðüÿ. Âìåñòå ñ òåì îòäåëüíûå ñåëüõîçîð-
ãàíèçàöèè ïûòàþòñÿ íàëàäèòü ñîáñòâåííóþ ïå-
ðåðàáîòêó æèâîòíîâîä÷åñêîãî ñûðüÿ. Óìåñòíî
îòìåòèòü, ÷òî ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà ñûðîé æè-
âîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè íåïîñðåäñòâåííî íà
ìåñòå åå ïðîèçâîäñòâà – ÿâëåíèå íå íîâîå. Òàê,
âî âòîðîé ïîëîâèíå 50-õ ãîäîâ XX âåêà ìíîãèå
êîëõîçû è ñîâõîçû îáçàâîäèëèñü ïðîñòûìè òåõ-
íè÷åñêèìè ïðèñïîñîáëåíèÿìè – ñåïàðàòîðàìè –
äëÿ îòäåëåíèÿ ñëèâîê îò ìîëîêà. Òàêàÿ ïåðâè÷-
íàÿ ïåðåðàáîòêà ìîëî÷íîãî ñûðüÿ áûëà âûíóæ-
äåííîé ìåðîé, ïîñêîëüêó äîñòàâêó ñâåæåãî
ìîëîêà íà öåíòðàëèçîâàííûå ìîëî÷íûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåðåäêî îñëîæíÿëè îòñóòñòâèå íåîá-
õîäèìîé òàðû è ïðîáëåìû ñ äîñòàâêîé, îñîáåí-
íî ðàííåé âåñíîé, ïîçäíåé îñåíüþ è çèìîé.
Íåðåäêî ñëó÷àëîñü, ÷òî ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðèíèìàëè ïðîêèñøåå,
èñïîð÷åííîå ìîëî÷íîå ñûðüå. Ïîýòîìó ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèÿì áûëî íàìíîãî ëåã÷å äîñòàâëÿòü
íà ïåðåðàáîòêó íåáîëüøèå îáúåìû îòñåïàðèðî-

âàííûõ ñëèâîê â ñòàíäàðòíûõ 38-ëèòðîâûõ åì-
êîñòÿõ, à îòõîäû îò ñåïàðèðîâàíèÿ  ìîëîêà ñêàð-
ìëèâàëèñü ñâèíîïîãîëîâüþ.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ìåñòíàÿ ïåðâè÷-
íàÿ ïåðåðàáîòêà ìîëîêà â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ
íîñèëà íå òîëüêî ïðèìèòèâíûé õàðàêòåð, íî è
îêàçûâàëàñü ñîâåðøåííî íåýôôåêòèâíîé âñëåä-
ñòâèå çíà÷èòåëüíûõ ïîòåðü öåííîãî ñûðüÿ.
Â äàëüíåéøåì öåëüíîå ìîëîêî ñåëüõîçîðãàíèçà-
öèé è ñîáðàííîå ó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ áûëî ðå-
øåíî äîñòàâëÿòü íà ïåðåðàáîòêó ïî ïðèíöèïó
öåíòðîâûâîçà, ò.å. ñïåöèàëèçèðîâàííûì òðàíñ-
ïîðòîì ìîëî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ñïîñîáñòâî-
âàëî çíà÷èòåëüíîìó óëó÷øåíèþ ðàáîòû ìîëî÷-
íîòîâàðíîé îòðàñëè â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ è
ìîëî÷íûõ çàâîäîâ. Òåì íå ìåíåå îòäåëüíûå
õîçÿéñòâà ïûòàëèñü óêðåïèòü èíôðàñòðóêòóðó
äëÿ óãëóáëåííîé ïåðåðàáîòêè ìîëî÷íîãî ñûðüÿ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ðàçíîîáðàçíûõ
ïðîäóêòîâ, ïîëüçîâàâøèõñÿ ïîâûøåííûì ñïðî-
ñîì ó íàñåëåíèÿ. Â íåêîòîðûõ ñåëüõîçîðãàíèçà-
öèÿõ áûëè ñîçäàíû ñâîè ñïåöèàëüíûå öåõà è
äàæå ìèíè-çàâîäû ïî ïåðåðàáîòêå ìîëîêà íà ìàñ-
ëî, ñûðû, êåôèð, éîãóðòû, òâîðîã è äðóãèå
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ïðîäóêòû. Óíèêàëüíûì ïðèìåðîì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñïåöèàëüíîãî öåõà ïî óãëóáëåííîé ïåðå-
ðàáîòêå ìîëî÷íîãî ñûðüÿ ìîæåò ñëóæèòü ðàáîòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ÑÏÊ «Àãðî-
êîìáèíàò Ñíîâ» Íåñâèæñêîãî ðàéîíà.

Ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà ìÿñíîãî ñûðüÿ â áå-
ëîðóññêèõ ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ òàêæå èìååò äàâ-
íèå òðàäèöèè. Â íåäàëåêîì ïðîøëîì çàðîäèëñÿ
îáû÷àé çàáèâàòü êîëõîçíîãî ìîëîäîãî áû÷êà ëèáî
ïîäñâèíêà íà ìÿñî äëÿ ïèòàíèÿ ðàáîòíèêîâ, âû-
ïîëíÿþùèõ òÿæåëóþ êîëëåêòèâíóþ ðàáîòó, íà-
ïðèìåð, â ïåðèîä ìàññîâîãî ñåíîêîñà. Ýòî ÿâëå-
íèå íå áûëî ñèñòåìîé è â ó÷åòíûõ äîêóìåíòàõ
îòðàæàëîñü â ôîðìå ðàñõîäà íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå íóæäû ëèáî ñïèñûâàëîñü íà ïàäåæ. Ïî ìåðå
óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüõîçîð-
ãàíèçàöèé, ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ ïëîòíîñ-
òè ïîãîëîâüÿ è ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ
ìíîãèå õîçÿéñòâà, âûïîëíèâøèå ïîâûøåííîå
çàäàíèå ïî ïîñòàâêàì, ïîëó÷àëè  âîçìîæíîñòü
ïðîâîäèòü çàáîé æèâîòíûõ íà ìÿñî äëÿ ïîñëåäó-
þùåé åãî ðåàëèçàöèè ñ öåëüþ ïîïîëíåíèÿ õî-
çÿéñòâåííîãî áþäæåòà. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòîé
ìÿñîïðîäóêöèè ïðîäàâàëàñü ÷åðåç ïîòðåáèòåëü-
ñêóþ êîîïåðàöèþ, à íåáîëüøèå åå îáúåìû ìîã-
ëè áûòü ïðîäàíû çà ñ÷åò îïëàòû òðóäà ðàáîòíè-
êîâ ñåëüõîçîðãàíèçàöèè. Â 80-å ãîäû ïðîøëîãî
ñòîëåòèÿ îòäåëüíûå ýêîíîìè÷åñêè ñîñòîÿòåëüíûå
ñåëüõîçîðãàíèçàöèè ïûòàëèñü ñîçäàâàòü èíôðà-
ñòðóêòóðó äëÿ óãëóáëåííîé ïåðåðàáîòêè ìÿñî-
ïðîäóêöèè. Íàèáîëåå óäà÷íûì ïðèìåðîì îðãà-
íèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äîâîëüíî êðóï-
íîãî ìÿñíîãî öåõà â Áåëàðóñè ìîæíî ñ÷èòàòü
áûâøèé êîëõîç èì. Óðèöêîãî Ãîìåëüñêîãî ðàéî-
íà. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ýòî õîçÿéñòâî èìåëî êðåï-
êóþ ðàñòåíèåâîä÷åñêóþ  áàçó è íà ýòîé îñíîâå
ñèñòåìíî ïîâûøàëî ïëîòíîñòü êðóïíîãî ðîãà-
òîãî ñêîòà çà ñ÷åò ïîëîæèòåëüíîãî ðîñòà ñîá-
ñòâåííîãî ìîëîäíÿêà â ñî÷åòàíèè ñ øèðîêîìàñ-
øòàáíûì çàêóïîì ñêîòà ñî ñòîðîíû. Ìÿñíîé ïî-
òåíöèàë ñåëüõîçîðãàíèçàöèè îêàçàëñÿ íàñòîëüêî
âûñîêèì, ÷òî êîëõîç ïîñòðîèë ñîáñòâåííûé
ìèíè-çàâîä ïî âûïóñêó ìÿñíûõ êîíñåðâîâ, êî-
òîðûå â òî âðåìÿ îêàçàëèñü ÷ðåçâû÷àéíî âîñòðå-
áîâàííûìè. Ðåàëèçàöèÿ ãîòîâîé ìÿñíîé ïðîäóê-
öèè ïîçâîëèëà õîçÿéñòâó ñóùåñòâåííî óêðåïèòü
åãî ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Îòäåëü-
íûå ñåëüõîçîðãàíèçàöèè, èñïîëüçóÿ ïîçèòèâíûé

îïûò êîëõîçà èì. Óðèöêîãî, ïîøëè ïî ïóòè íå
òîëüêî ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñû-
ðüÿ, íî è åãî ñîáñòâåííîé óãëóáëåííîé ïåðåðà-
áîòêè è ïðîäàæè. Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ðàç-
íîîáðàçíûõ âèäîâ è ôîðì ñåëüõîçîðãàíèçàöèé
ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ è óêðåïëÿòüñÿ ñâîåîáðàç-
íûå óíèâåðñàëüíûå õîçÿéñòâà � àãðàðíûå êîì-
áèíàòû. Âàæíåéøàÿ èõ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ïîä åäèíûì õîçÿéñòâåííûì óïðàâëåíè-
åì â íèõ íåôîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþò íå òîëü-
êî òðàäèöèîííûå ðàñòåíèåâîä÷åñêèå è æèâîòíî-
âîä÷åñêèå îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå ñûðüåâóþ ïðî-
äóêöèþ, íî è îñóùåñòâëÿþòñÿ ìàññîâîå
ïðîèçâîäñòâî è ñâîåâðåìåííàÿ ðåàëèçàöèÿ êîíå÷-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ èçäåëèé (Ãóñàêîâ, Äåðåçà,
2008; Øóíäàëîâ, 2014).

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî äàëå-
êî íå äëÿ âñåõ ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, ïðàêòèêóþ-
ùèõ ïåðâè÷íóþ ïåðåðàáîòêó æèâîòíîâîä÷åñêî-
ãî ñûðüÿ, îêàçàëàñü ïîñèëüíîé îðãàíèçàöèÿ òà-
êèõ àãðîêîìáèíàòîâ, òåì áîëåå, ÷òî â ýòîì ïî
ñóùåñòâó íåò îñòðîé íåîáõîäèìîñòè. Äëÿ óñïåø-
íîé, ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîé ðàáîòû ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèÿ ïðåæäå âñåãî äîëæíà îáëàäàòü ðàç-
âèòûì ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì, ïîçâîëÿþùèì ïîñëåäîâàòåëüíî,
â áîëüøèõ îáúåìàõ ïðîèçâîäèòü íåäîðîãîå æè-
âîòíîâîä÷åñêîå ñûðüå. Åäâà ëè èìååò ñìûñë ñî-
çäàíèå ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè ïîêóïíîãî
ëèáî äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ. Êðîìå íàëè÷èÿ ñóùå-
ñòâåííûõ ñîáñòâåííûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ,
â ñåëüõîçîðãàíèçàöèè, ïðåòåíäóþùåé íà ðîëü àã-
ðîêîìáèíàòà, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü íå ïðè-
ìèòèâíóþ, à ñîâðåìåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ
èíôðàñòðóêòóðó, îáåñïå÷èâàþùóþ áåçóïðå÷íûé
âûïóñê âûñîêîêà÷åñòâåííûõ, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ ïðîäóêòîâ. Ñîñòîÿâøèåñÿ àãðàðíûå êîìáè-
íàòû � ýòî ñâîåîáðàçíûå êîíêóðåíòû êðóïíûì
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðîìûøëåííûì ïåðåðàáà-
òûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå ôóíêöèîíè-
ðóþò çà ñ÷åò ñûðüåâûõ ïîñòàâîê èç ñåëüõîçîðãà-
íèçàöèé, êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) è ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ (Øóíäàëîâ, 2017).

Ñîâðåìåííûé àãðîêîìáèíàò íå ìîæåò ïîçè-
òèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü áåç îïòèìàëüíîãî, ñòà-
áèëüíîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà � êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî, òåõíè-
÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî,
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òîðãîâî-ìàðêåòèíãîâîãî ïðîôèëÿ, ïðîäâèãàþùèõ
êîíå÷íûå ïðîäóêòû íà âíóòðåííèé è âíåøíèå
ðûíêè.

Âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî íåìíîãî÷èñëåííûå
àãðàðíûå êîìáèíàòû Áåëàðóñè ñîçäàâàëèñü ïðå-
èìóùåñòâåííî íà îñíîâå ïîèñêîâîãî ïðàêòè÷åñ-
êîãî îïûòà, íàêîïëåííîãî â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è íåìíîãèõ
âàðèàíòîâ óïðîùåííîé åãî ïåðåðàáîòêè. Â ðåñ-
ïóáëèêå ïîêà íå ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
àãðîêîìáèíàòîâ. Êàæäûé àãðàðíûé êîìáèíàò
ïûòàåòñÿ íàëàäèòü ñâîþ ðàáîòó ïðåèìóùåñòâåí-
íî ïóòåì ïðîá è îøèáîê, ÷òî ïðèâîäèò ê çíà÷è-
òåëüíûì äèíàìè÷åñêèì êîëåáàíèÿì ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ. Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà àãðîêîìáèíàòà ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åíà ïðè óñëîâèè ðàçðàáîòêè ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ è ìå-
òîäèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì âñåõ âîçìîæ-
íûõ ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé. Ýòî òðå-
áóåò âûïîëíåíèÿ âàæíåéøåé ïîäãîòîâèòåëüíîé
ðàáîòû � ðàçðàáîòêè ñèñòåì îðãàíèçàöèè è ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíîãî êîìáèíàòà è ñîîòâåò-
ñòâåííî � ïðèâëå÷åíèÿ êîëëåêòèâà êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ àãðàðíîãî ïðîôèëÿ, ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé è òîðãîâî-ñáûòîâîé ñôåð.
Ðàçðàáîòêà ïîäîáíîé ñèñòåìû ìîæåò îïèðàòüñÿ
íà èìåþùèåñÿ è êîððåêòèðóåìûå íîðìàòèâû,
ó÷èòûâàþùèå êîíêðåòíûå (ìåñòíûå) óñëîâèÿ.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíà äîëæíà áûòü êîíêðåòíîé,
èíäèâèäóàëüíîé (Øóíäàëîâ, 2019).

Ñðåäè íåìíîãî÷èñëåííûõ àãðàðíûõ êîìáèíà-
òîâ Áåëàðóñè ïîçèòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ óïîìÿíóòûé âûøå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ (ÑÏÊ)
«Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ» Íåñâèæñêîãî ðàéîíà. Îí
îáëàäàåò ìîùíûì ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïîòåíöèàëîì: ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2020 ã.
çà õîçÿéñòâîì áûëî çàêðåïëåíî áîëåå 7,3 òûñ. ãà
ñåëüõîççåìåëü, â òîì ÷èñëå ïî÷òè 6,1 òûñ. ãà ïà-
õîòíûõ ñî ñðåäíåé êà÷åñòâåííîé îöåíêîé ñâûøå
48 áàëëîâ. Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
îðãàíèçàöèè � ñâûøå 1,9 òûñ. ÷åë., ñòîèìîñòü îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ � áîëåå 138 ìëí
ðóá. Àãðîêîìáèíàò «Ñíîâ» � ìíîãîïðîôèëüíàÿ
ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿ, ãäå âîçäåëûâàþòñÿ òðàäèöè-

îííûå çåðíîâûå êóëüòóðû, ñàõàðíàÿ ñâåêëà, êàð-
òîôåëü, ðàïñ, êîðìîâûå êóëüòóðû; æèâîòíîâîä-
ñòâî ïðåäñòàâëåíî ìíîãî÷èñëåííûì ïîãîëîâüåì
îñíîâíîãî ñòàäà ìîëî÷íîãî è ìÿñíîãî êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà, ñâèíåé, ìîëîäíÿêà ïòèöû (êóð).
Â àãðîêîìáèíàòå ôóíêöèîíèðóåò ìèíè-çàâîä ïî
èçãîòîâëåíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìáèíèðî-
âàííûõ êîðìîâ ñ ó÷åòîì âèäîâ è ïîëîâîçðàñòíûõ
ãðóïï ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ. Â õîçÿé-
ñòâå îñóùåñòâëÿåòñÿ øèðîêîìàñøòàáíàÿ ïðîìûø-
ëåííàÿ ïåðåðàáîòêà ìîëî÷íîãî è ìÿñíîãî ñûðüÿ,
îðãàíèçîâàíà ñåòü òîðãîâûõ òî÷åê ïî ðåàëèçàöèè
êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ó÷åò-
íî-ñòàòèñòè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ñåëüõîçîðãàíè-
çàöèé èíôîðìàöèÿ î ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè
ïåðåðàáîòàííîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíà â îã-
ðàíè÷åííîì îáúåìå, ïîýòîìó óãëóáëåííûé àíà-
ëèç ðàáîòû ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé
õîçÿéñòâà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Îñíîâ-
íûìè â ôóíêöèîíèðîâàíèè àãðîêîìáèíàòà
«Ñíîâ» â 2015�2019 ãã. áûëè ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû æèâîòíîâîä-
÷åñêîé îòðàñëè (òàáë. 1).

Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 1, â ÑÏÊ «Àãðîêîìáè-
íàò Ñíîâ» çà ïåðèîä 2015�2019 ãã. ïðîèçâîäè-
ëèñü íåìàëûå îáúåìû æèâîòíîâîä÷åñêîãî ñû-
ðüÿ � ìîëîêà, ïðèðîñòà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà, ñâèíåé, ïòèöû. Ðàçâèòàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà äëÿ óãëóáëåííîé ïðîìûøëåííîé
ïåðåðàáîòêè æèâîòíîâîä÷åñêîãî ñûðüÿ ïîçâîëÿ-
ëà àãðîêîìáèíàòó «Ñíîâ» íàðàùèâàòü îáúåìû
ïåðåðàáîòêè âñåõ âèäîâ ìÿñíîãî ñûðüÿ. Òàê, â äè-
íàìèêå òåìï ïðèðîñòà ïåðåðàáîòàííîãî êðóïíî-
ãî ðîãàòîãî ñêîòà ñîñòàâèë áîëåå 58%, ñâèíåé �
ñâûøå 10%, ïòèöû � îêîëî 7%. Â òî æå âðåìÿ â
õîçÿéñòâå èìåëî ìåñòî äèíàìè÷åñêîå ñíèæåíèå
îáúåìà ïåðåðàáîòàííîãî ìîëîêà (íà 9%), íî çà
ýòîò æå ïåðèîä áûëè óâåëè÷åíû åãî ïîñòàâêè â
ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ñ 12,2 òûñ. ò äî 16,8 òûñ. ò,
èëè áîëåå ÷åì íà 1/

3
.

Ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå è íà òî,
÷òî â ÑÏÊ «Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ» âûïóñêàëèñü
áîëüøèå îáúåìû âûñîêîêà÷åñòâåííûõ êîíå÷íûõ
ïðîäóêòîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà
âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ. Âàæíåéøåé îñî-
áåííîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðîìûøëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé àãðîêîìáè-



34 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 7 � 2021

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ...

Òàáëèöà 1 
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàáîòó æèâîòíîâîä÷åñêèõ  

îòðàñëåé â ÑÏÊ «Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ» 

Ïîêàçàòåëè 2015 ã. 2017 ã. 2019 ã. 2019 ã. ê 2015 ã., % 

Âàëîâîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, òûñ. ò 

ìîëî÷íîãî ñûðüÿ 27,7 29,0 30,3 109,4 
ïðèðîñòà êðóïíîãî ðîãàòîãî 
ñêîòà (â æèâîì âåñå) 

3,4 4,4 5,4 158,8 

ïðèðîñòà ñâèíåé (â æèâîì 
âåñå) 

9,1 9,2 9,6 105,5 

ïðèðîñòà ïòèöû (â æèâîì 
âåñå) 

13,0 13,5 14,2 109,2 

Ïåðåðàáîòàíî íà êîíå÷íûå ïðîäóêòû, òûñ. ò 

ìîëî÷íîãî ñûðüÿ  13,4 13,4 12,2 91,0 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (â 
æèâîì âåñå) 

3,6 4,2 5,7 158,3 

ñâèíåé (â æèâîì âåñå) 8,9 9,2 9,8 110,1 

ïòèöû (â æèâîì âåñå) 13,3 13,6 14,2 106,8 

Ïåðåðàáîòàíî, ê âàëîâîìó ïðîèçâîäñòâó, % 

ìîëî÷íîãî ñûðüÿ 48,4 46,2 40,3 -8,1 ï.ï. 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  105,9 95,5 105,6 -0,3 ï.ï. 

ñâèíåé  97,8 100,0 102,1 4,3 ï.ï. 

ïòèöû  102,3 100,7 100,0 -2,3 ï.ï. 
 

íàòà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñ âûñî-
êîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Îòìåòèì, ÷òî îòå-
÷åñòâåííîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðûíêàõ íå ìîæåò ñîñòàâèòü ñåðüåç-
íóþ êîíêóðåíòíóþ öåíîâóþ àëüòåðíàòèâó
ñîîòâåòñòâóþùèì âèäàì ñûðüÿ ìíîãèõ äðóãèõ
ñòðàí èç-çà ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé â óñëîâèÿõ
ïðîèçâîäñòâà. Íî åñëè áåëîðóññêîå ñûðüå ïåðå-
ðàáîòàòü ñ ó÷åòîì âñåõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ òðåáîâàíèé, òî ïîëó÷åííûå êîíå÷íûå
ïðîäóêòû, ïî êà÷åñòâó íå óñòóïàþùèå ëó÷øèì
ìèðîâûì îáðàçöàì, îêàçûâàþòñÿ âïîëíå êîíêó-
ðåíòíûìè è âîñòðåáîâàííûìè. Èìåííî ïîýòîìó
ïðîäîâîëüñòâåííûå èçäåëèÿ àãðîêîìáèíàòà
«Ñíîâ» ïðîäàþòñÿ íå òîëüêî â Áåëàðóñè, íî è â
äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòîÿòåëü-
íîñòü ðàáîòû ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïîäðàçäåëå-
íèé ÑÏÊ «Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ» ìîæåò áûòü
îöåíåíà ïîñðåäñòâîì âàæíåéøèõ ðûíî÷íûõ ïî-
êàçàòåëåé: ðåàëèçàöèîííûõ öåí, ïîëíîé (êîì-
ìåð÷åñêîé) ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðèáû-
ëè îò ïðîäàæè åäèíèöû ïðîäóêöèè, óðîâíÿ
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè. Äèíàìè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ýêîíîìèêî-ôèíàí-

ñîâûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïåðåðàáàòûâàþùåé
ñôåðû ÑÏÊ «Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ» çà 2015�
2019 ãã. ìîæíî îöåíèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè òàáëè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ñòî-
èìîñòíûå ïîêàçàòåëè ñêîððåêòèðîâàíû íà áà-
çèñíûå èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü âàæíî ñîïîñòàâèòü äèíàìèêó ïîë-
íîé (êîììåð÷åñêîé) ñåáåñòîèìîñòè è äåíåæíîé
âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè â
ðàñ÷åòå íà 1 ò ñûðüÿ (òàáë. 2).

Â ïðîöåññå ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé, ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ìîëî÷íîå è ìÿñíîå ñûðüå â ÑÏÊ «Àã-
ðîêîìáèíàò Ñíîâ» â 2015�2019 ãã., ôàêòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè è äåíåæíîé
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ãîòîâîé (êîíå÷íîé) ïðî-
äóêöèè â ðàñ÷åòå íà 1 ò ñûðüÿ èìåëè òåíäåíöèþ
çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà. Òàê, êîììåð÷åñêàÿ ñåáåñòî-
èìîñòü ìîëî÷íûõ èçäåëèé ïîâûñèëàñü áîëåå ÷åì
íà 1/

3
. Ïðèìåðíî òàêîé æå òåìï ðîñòà áûë õàðàê-

òåðåí äëÿ äèíàìèêè äåíåæíîé âûðó÷êè, ïîëó÷åí-
íîé îò ïðîäàæè  êîíå÷íûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â
ðàñ÷åòå íà 1 ò ìîëî÷íîãî ñûðüÿ. Àíàëîãè÷íûìè
äèíàìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè õàðàêòåðèçîâàëèñü
ñîïîñòàâèìûå ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñåáåñòîè-
ìîñòè è âûðó÷êè ïî êîíå÷íûì ìÿñíûì èçäåëèÿì.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
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Êàê îêàçàëîñü ïðè êîððåêòèðîâêå ñòîèìîñò-
íûõ ïîêàçàòåëåé íà áàçèñíûå èíäåêñû ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí, äèíàìè÷åñêèå òåìïû ðîñòà ïîë-
íîé ñåáåñòîèìîñòè è âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè êî-
íå÷íûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà 1 ò ñûðüÿ â ðÿäå
ñëó÷àåâ áûëè íåâûñîêèìè èëè âîâñå ñíèçèëèñü.
Íàïðèìåð, åñëè ñêîððåêòèðîâàííàÿ äåíåæíàÿ
âûðó÷êà îò ïðîäàæè ìîëî÷íûõ èçäåëèé â ðàñ÷å-
òå íà 1 ò ñûðîãî ìîëîêà ïîâûñèëàñü â äèíàìèêå
ïî÷òè íà 3%, òî àíàëîãè÷íàÿ âûðó÷êà îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêòîâ ïòèöåâîäñòâà ñîêðàòèëàñü áî-
ëåå ÷åì íà 5%.

Ñîïîñòàâëåíèå òåñíî âçàèìîñâÿçàííûõ ýêî-
íîìèêî-ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé � ïîëíîé ñåáå-
ñòîèìîñòè è äåíåæíîé âûðó÷êè � ïîçâîëÿåò íà-
õîäèòü ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðèáûëè ëèáî
óáûòêà, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ íå òîëüêî â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, íî è íà ðûíî÷-
íûõ ïëîùàäêàõ. Íà îñíîâàíèè èìåþùåéñÿ ó÷åò-

íîé èíôîðìàöèè ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè æèâîòíî-
âîä÷åñêîãî ñûðüÿ. Äèíàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ñå-
áåñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè è âûðó÷êè (áåç ñòîèìî-
ñòè ñûðüÿ) â ÑÏÊ «Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ»
ïðèâåäåíû â òàáë. 3.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 3, â ÑÏÊ «Àãðîêîì-
áèíàò Ñíîâ» â 2015�2019 ãã. ïîêàçàòåëè ôàêòè-
÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè 1 ò æèâîòíî-
âîä÷åñêîãî ñûðüÿ è ôàêòè÷åñêîé äåíåæíîé âû-
ðó÷êè îò ïåðåðàáîòêè 1 ò ñûðüÿ â äèíàìèêå
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëèñü. Ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà
çàòðàò íà ïåðåðàáîòêó è âûðó÷êè îò ïåðåðàáîò-
êè 1 ò ìîëî÷íîãî ñûðüÿ îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì àíàëîãè÷íûå òåìïû ðîñòà ïðè ïåðå-
ðàáîòêå 1 ò âñåõ âèäîâ æèâîòíûõ è ïòèöû. Ýòî
ìîæíî îáúÿñíèòü ìåíåå çàòðàòíîé òåõíîëîãèåé
ïðîèçâîäñòâà ãîòîâûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ïî

Òàáëèöà 2 
Äèíàìèêà ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè è äåíåæíîé âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè  

æèâîòíîâîä÷åñêîãî ñûðüÿ â ÑÏÊ «Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ» (â ðàñ÷åòå íà 1 ò íàòóðàëüíîé ìàññû) 

Ïîêàçàòåëè 2015 ã. 2017 ã. 2019 ã. 2019 ã., ê 2015 ã., % 

Ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
Ïîëíàÿ (êîììåð÷åñêàÿ) ñåáåñòîèìîñòü, ðóá. 

ìîëîêà 520 574 699 134,4 
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  2861 3617 3969 138,7 

ñâèíåé  2713 2972 3447 127,1 

ïòèöû  1733 2022 2120 122,3 

Âûðó÷êà îò ïðîäàæè 
ïðîäóêöèè, ðóá. 

    

ìîëîêà 619 748 830 134,1 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  3399 4499 4399 129,4 

ñâèíåé  2958 3426 3656 123,6 

ïòèöû  1869 2261 2296 122,8 
Áàçèñíûå èíäåêñû 
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, % 

100 118,1 130,2 130,2 

Ñêîððåêòèðîâàííûå ïîêàçàòåëè 
Ïîëíàÿ (êîììåð÷åñêàÿ) ñåáåñòîèìîñòü, ðóá. 

ìîëîêà 520 486 537 103,3 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  2861 3063 3048 106,5 

ñâèíåé  2713 2517 2647 97,6 

ïòèöû  1733 1712 1628 93,9 
Âûðó÷êà îò ïðîäàæè 
ïðîäóêöèè, ðóá. 

    

ìîëîêà 619 633 637 102,9 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  3399 3809 3379 99,4 

ñâèíåé  2958 2901 2808 94,9 

ïòèöû  1869 1914 1763 94,3 
 Èñòî÷íèê: òàáë. 2�4 ðàññ÷èòàíû ïî äàííûì ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ è Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü: Èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. 2020. Ìèíñê: Áèçíåñ-Èíôî. Ñ.1.
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ñðàâíåíèþ ñ òåõíîëîãèåé èçãîòîâëåíèÿ ðàçíî-
îáðàçíûõ ìÿñíûõ èçäåëèé. Ïðè êîððåêòèðîâêå
ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé íà áàçèñíûå èíäåêñû
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí âèäíî, ÷òî â àãðîêîìáèíà-
òå «Ñíîâ» çà èçó÷àåìûé ïåðèîä çíà÷èòåëüíî ñíè-
çèëàñü ñåáåñòîèìîñòü ïåðåðàáîòêè ìîëî÷íîãî
ñûðüÿ (ïî÷òè íà 17%) è ïåðåðàáîòêè ïòèöû (íà
1,4%), íî ïîäîðîæàëà ïåðåðàáîòêà êðóïíîãî ðî-
ãàòîãî ñêîòà (ïî÷òè íà 2%) è ñâèíåé (íà 1,5%).
Çà ýòîò æå ïåðèîä â àãðîêîìáèíàòå «Ñíîâ» èìå-
ëà ìåñòî òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ äåíåæíîé âûðó÷-
êè îò ïåðåðàáîòêè 1 ò ñêîòà è ïòèöû.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü è âûæèâàåìîñòü ïðåäïðèÿòèé
îáåñïå÷èâàþò óñòîé÷èâî äîõîäíûå âèäû ïðîäóê-
öèè. Ðàáîòà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ìîæåò
áûòü ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîé ïðè óñëîâèè
ñèñòåìíîé ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâåäåííîé è ðåà-
ëèçîâàííîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âàæíî ðàññ÷èòàòü è îöåíèòü ïîêàçàòåëè äîõîä-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïîä-

ðàçäåëåíèé, âåäóùèõ ïåðåðàáîòêó æèâîòíîâîä-
÷åñêîãî ñûðüÿ íà êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëüñêèå èç-
äåëèÿ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ñðàâ-
íèòåëüíîé ïðèáûëüíîñòè ïåðåðàáîòàííîé è ðå-
àëèçîâàííîé æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè
àãðîêîìáèíàòà «Ñíîâ» â 2015�2019 ãã. â ðàñ÷åòå
íà 1 ò ñûðüÿ îòðàæàþò äàííûå òàáë. 4.

Ñóäÿ ïî ýòèì äàííûì, ðàáîòà ïîäðàçäåëåíèé,
ïåðåðàáàòûâàþùèõ æèâîòíîâîä÷åñêîå ñûðüå â
ÑÏÊ «Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ» çà ïåðèîä 2015�
2019 ãã., áûëà ïðèáûëüíîé. Äèíàìè÷åñêèì íàðàñ-
òàíèåì ôàêòè÷åñêîé ïðèáûëè îò ïðîäàæè ðàçíî-
îáðàçíûõ êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà 1 ò ñû-
ðüÿ îòëè÷èëàñü ïåðåðàáîòêà ìîëîêà è ïòèöû, òîãäà
êàê àíàëîãè÷íàÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè ïåðåðàáîòêè êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è
ñâèíåé çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü. Ïðè êîððåêòèðîâ-
êå ñòîèìîñòíûõ òàáëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé íà áàçèñ-
íûå èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí âèäíî, ÷òî â
äèíàìèêå çà èçó÷àåìûé ïåðèîä âåëè÷èíà ïðèáû-
ëè îò ïðîäàííîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà
1 ò èñõîäíîãî ñûðüÿ ïîâûñèëàñü ëèøü ïðè ïåðåðà-

Òàáëèöà 3 
Äèíàìèêà ñåáåñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè è äåíåæíîé âûðó÷êè îò ïåðåðàáîòêè æèâîòíîâîä÷åñêîãî ñûðüÿ  

â ÑÏÊ «Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ» (â ðàñ÷åòå íà 1 ò íàòóðàëüíîé ìàññû) 

Ïîêàçàòåëè 2015 ã. 2017 ã. 2019 ã. 2019 ã. ê 2015 ã., % 

Ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
Ñåáåñòîèìîñòü ïåðåðàáîòêè, ðóá. 

ìîëîêà 154 147 167 108,4 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  675 605 896 132,7 

ñâèíåé  687 548 907 134,4 

ïòèöû  437 438 561 128,4 

Âûðó÷êà îò ïåðåðàáîòêè, ðóá.     

ìîëîêà 184 192 198 107,6 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  802 753 993 123,8 

ñâèíåé  749 632 962 128,4 

ïòèöû  471 490 608 129,1 

Ñêîððåêòèðîâàííûå ïîêàçàòåëè 

Ñåáåñòîèìîñòü ïåðåðàáîòêè, ðóá. 

ìîëîêà 154 124 128 83,1 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  675 512 688 101,9 

ñâèíåé  687 464 697 101,5 
ïòèöû  437 371 431 98,6 

Âûðó÷êà îò ïåðåðàáîòêè, ðóá.     

ìîëîêà 184 163 152 82,6 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  802 638 763 95,1 

ñâèíåé  749 535 739 98,7 

ïòèöû  471 415 467 99,2 
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Øóíäàëîâ Á.Ì.

áîòêå ìîëîêà; ïåðåðàáîòêà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà è ñâèíåé èìåëà ðåçóëüòàòîì ñóùåñòâåííîå ñî-
êðàùåíèå ïðèáûëè.

Êîíå÷íûì ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëåì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþáîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ èòîãè ðàáîòû
ïðîìûøëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé àãðîêîìáèíàòà
«Ñíîâ», ãäå íàèáîëüøåé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ õàðàê-
òåðèçîâàëàñü ïåðåðàáîòêà ìîëî÷íîãî ñûðüÿ.

ÑÏÊ «Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ» ïîñëåäîâàòåëü-
íî ñòðåìèòñÿ ê íàðàùèâàíèþ áàçîâîãî ðàñòåíè-
åâîä÷åñêîãî, êîðìîâîãî è æèâîòíîâîä÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà. Â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óðîæàéíîñòü
êóëüòóð çåðíîâîé ãðóïïû â ðàñ÷åòå íà 1 áàëëî-
ãåêòàð äîõîäèëà äî 200 êã çåðíà, ãîäîâàÿ ìîëî÷-
íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ êîëåáàëàñü â ïðåäå-
ëàõ îò 9,8 äî 10,6 ò ìîëîêà, ñðåäíåñóòî÷íûé ïðè-
ðîñò êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà � 0,9�1,0 êã, ñâèíåé
íà âûðàùèâàíèè è îòêîðìå � 730�770 ã, ïòèöû �
íà ìåíåå 60 ã. Æèâàÿ ìàññà 1 ãîëîâû êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà íà ìîìåíò çàáîÿ ñîñòàâëÿëà â ñðåä-
íåì íå ìåíåå 500 êã, ñâèíåé � 140 êã. Ôóíêöèî-
íèðóþùèé â àãðîêîìáèíàòå çàâîä ïî èçãîòîâëå-
íèþ ñîáñòâåííûõ íåäîðîãèõ êîìáèíèðîâàííûõ

Òàáëèöà 4 
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé äîõîäíîñòè ðàáîòû ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé ÑÏÊ «Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ» 

Ïîêàçàòåëè 2015 ã. 2017 ã. 2019 ã. 2019 ã. ê 2015 ã., % 

Ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
Ïðèáûëü îò ïðîäàæè êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà 1 ò ñûðüÿ, ðóá. 

ìîëîêà 92 169 130 141,3 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  539 882 430 79,8 

ñâèíåé  246 453 209 85,0 

ïòèöû  136 239 177 130,1 
Ñêîððåêòèðîâàííûå ïîêàçàòåëè 

Ïðèáûëü îò ïðîäàæè êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà 1 ò ñûðüÿ, ðóá. 

ìîëîêà 92 143 100 108,7 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  539 747 330 61,2 

ñâèíåé  246 384 160 65,0 

ïòèöû  136 202 136 100,0 
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ ïðè ïåðåðàáîòêå, % 

ìîëîêà 18,9 30,4 18,7 -0,2 ï.ï. 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  18,8 24,4 10,8 -8,0 ï.ï. 

ñâèíåé  9,1 15,3 6,1 -3,0 ï.ï. 

ïòèöû  7,9 11,8 8,3 0,4 ï.ï. 

Îáùèé óðîâåíü 
äîõîäíîñòè ïðîäóêòîâ 
ïåðåðàáîòêè, % 11,2 17,3 9,0 -2,2 ï.ï. 

  

êîðìîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé êîðìëåíèÿ è ñòðóêòóðû æèâîòíûõ, åæå-
ãîäíî âûïóñêàë äî 70 òûñ. ò âûñîêîêà÷åñòâåí-
íûõ êîíöåíòðàòîâ.

Íåêîòîðûå ñåëüõîçîðãàíèçàöèè, ñîçäàâàÿ ïðî-
ìûøëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî óãëóáëåííîé ïå-
ðåðàáîòêå æèâîòíîâîä÷åñêîãî ñûðüÿ, ñòðåìÿòñÿ
ê íàðàùèâàíèþ îáúåìà äåíåæíîé âûðó÷êè, ÷òî
ñàìî ïî ñåáå ìîæíî ñ÷èòàòü ïîçèòèâíûì. Íî òàì,
ãäå ïåðåðàáîòêà ñûðüÿ óáûòî÷íà, íàðàùèâàíèå
äåíåæíîé âûðó÷êè îáîðà÷èâàåòñÿ íåèçáåæíûì
íàêîïëåíèåì óáûòêîâ. Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèþ
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé â ñåëüõîçîð-
ãàíèçàöèÿõ äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü íåìàëàÿ ðàñ-
÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ âñåõ
ïîëîæèòåëüíûõ ñòîðîí è âîçìîæíûõ íåäîñòàò-
êîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ óãëóáëåííóþ ïåðåðàáîò-
êó ñûðüåâîãî ðåñóðñà.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òîáû ïåðåðàáàòûâà-
þùèå öåõà, ìèíè-çàâîäû â ñòðóêòóðíîì ñîñòàâå
ñåëüõîçîðãàíèçàöèé ìîãëè îïèðàòüñÿ  íà øèðî-
êîìàñøòàáíûå îáúåìû ñîáñòâåííîãî âûñîêîêà-
÷åñòâåííîãî è íåäîðîãîãî ñûðüÿ. Îïûò ïîêàçû-
âàåò, ÷òî òàêîå ñûðüå óñòîé÷èâî âûðàùèâàåòñÿ
íà âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìëÿõ, îáåñïå÷è-
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ...

âàåòñÿ ýòî çà ñ÷åò íàêîïëåíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ íåäîðîãèõ ýôôåêòèâíûõ îðãàíè-
÷åñêèõ óäîáðåíèé (íàâîçà, ïåðåãíîÿ), ñîáëþäå-
íèÿ ïðèíöèïîâ ñåâîîáîðîòà ñ îáÿçàòåëüíûì
âêëþ÷åíèåì ñèäåðàëüíûõ êóëüòóð. Âûñîêèå äîçû
îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé, â îòëè÷èå îò ìèíåðàëü-
íûõ, îáëàäàþò äëèòåëüíûì ïîçèòèâíûì âëèÿíè-
åì íà ïëîäîðîäèå çåìåëü. Âàæíî âåñòè ïîñëåäî-
âàòåëüíóþ ñèñòåìíóþ èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà (Øóíäàëîâ, 2020) âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îòðàñëÿõ ïóòåì ðàöèî-
íàëüíîãî è ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ è òðóäà ðàáîòíèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò
óâåëè÷èâàòü îáúåìû ñåëüõîçïðîäóêöèè, ýêîíî-
ìèòü çàòðàòû, ñíèæàòü ñåáåñòîèìîñòü ñûðüÿ. Ñî-
áëþäåíèå ýòèõ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ
ðàáîòû ñåëüõîçîðãàíèçàöèé ïîçèòèâíî îòðàçèò-
ñÿ íà ôîðìèðîâàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé, íà ðàçâèòèè
óñòîé÷èâîãî àãðàðíîãî áèçíåñà.
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Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ýêîíîìè÷åñêèì
èíñòèòóòîì (ÍÈÝÈ) Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 1994 ã. ïðîâîäÿòñÿ ïî åäè-
íîé åâðîïåéñêîé ìåòîäèêå êîíúþíêòóðíûå îï-
ðîñû ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, à ñ 2003 ã. ñ åå èñïîëüçîâàíèåì – îïðîñû
ðóêîâîäèòåëåé ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå êîíúþíêòóðíûõ îï-
ðîñîâ, ÿâëÿþùèõñÿ èñòî÷íèêîì ñïåöèôè÷åñêîé
èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, êàê ðóêîâîäèòåëè ñòðîèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé îöåíèâàþò ñâîå ïîëîæåíèå íà ðûí-
êå ñòðîèòåëüíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ
êðèçèñíîé ñèòóàöèè – ïàíäåìèè COVID-19.

Ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ (ÑÊ) îòíîñèòñÿ ê
÷èñëó êëþ÷åâûõ îòðàñëåé â Áåëàðóñè. Îí çàíè-
ìàåò îäíó èç âåäóùèõ ïîçèöèé â ýêîíîìèêå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Åãî ðàçâèòèå âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåò ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ýêîíîìèêîé
ðåñïóáëèêè, à ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïðîôèëü-
íîé è ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé (òàáë. 1).

Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, íà÷àâ-
øàÿñÿ â 2019 ã. è ïðîäîëæèâøàÿñÿ â 2020 ã., íå-
ãàòèâíî îòðàçèëàñü íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè îòðàñëè (òàáë. 2).

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â ñòðîèòåëü-
ñòâå â 2020 ã. ñîñòàâèëà 99,9% ê óðîâíþ 2019 ã.,
÷òî îáåñïå÷èëî ïðèðîñò ÂÂÏ â ðàçìåðå 0,116 ï.ï.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì îíà ñíèçè-
ëàñü íà 3,2%. Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíè-
çàöèé â 2020 ã. âûðîñ ïî÷òè íà 2%. Íåñìîòðÿ íà
ðîñò âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâà-
ðîâ, ðàáîò è óñëóã, ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü â 2020 ã.
îêàçàëàñü óáûòî÷íîé. Áîëåå 16% îðãàíèçàöèé â
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïðèçíàíû óáûòî÷íûìè.
Îá óõóäøåíèè ïîëîæåíèÿ â îòðàñëè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò è ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
(òàáë. 3).

ÂËÈßÍÈÅ COVID-19 ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ

Áëèçíþê Å.Í.

Â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ èíâåñòèöèè â îñíîâ-
íîé êàïèòàë â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã.
ñíèçèëèñü íà 12,8 ï.ï. è ñîñòàâèëè 93,2%. Ïðè
ýòîì èíâåñòèöèè â ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðà-
áîòû â 2020 ã. óìåíüøèëèñü íà 1,9 ï.ï., ñîñòà-
âèâ 101,4%.

Ïðîâåäåííûå êîíúþíêòóðíûå îïðîñû òàêæå
ñâèäåòåëüñòâóþò î ñíèæåíèè îöåíêè îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé (ôèçè÷åñêèé îáúåì ïîäðÿäíûõ ðàáîò, ÷èñ-
ëî çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ è ÷èñëåííîñòü çàíÿ-
òûõ) â òå÷åíèå 2020 ã. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ
II êâàðòàëà îáû÷íî õàðàêòåðíî óâåëè÷åíèå ôè-
çè÷åñêîãî îáúåìà ïîäðÿäíûõ ðàáîò, ÷èñëà çàêëþ-
÷åííûõ äîãîâîðîâ è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ. Îäíàêî
â 2020 ã. âî II êâàðòàëå âïåðâûå çà âñå âðåìÿ
íàáëþäåíèé çàôèêñèðîâàíî ñíèæåíèå ôèçè÷åñ-
êîãî îáúåìà ïîäðÿäíûõ ðàáîò è ÷èñëà çà-
êëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå. Â III
êâàðòàëå ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü, îäíà-
êî ê êîíöó ãîäà ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ñíè-
æåíèå äàííûõ ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 1).
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Âëèÿíèå COVID-19 íà ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè

Òàáëèöà 1 
Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ìåñòî â íåé ÑÊ, 2020 ã., â òåêóùèõ öåíàõ 

Îòðàñëè Ìëí ðóá. % ê ÂÂÏ 

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü  128 196,3 87,2 

ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî 10 039,5 6,8 

ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü  770,2 0,5 

îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü  31 572,8 21,5 

ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, ãîðÿ÷åé âîäîé  
è êîíäèöèîíèðîâàííûì âîçäóõîì 4 107,7 2,8 

âîäîñíàáæåíèå; ñáîð, îáðàáîòêà è óäàëåíèå îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè 
çàãðÿçíåíèé 960,8 0,7 

ñòðîèòåëüñòâî  8 602,3 5,8 

îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 13 756,3 9,4 

òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ  
è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 7 530,7 5,1 

èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 10 762,1 7,3 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå-äåêàáðå 2020 ã. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/
izdania/public_bulletin/index_18909/.

Èñòî÷íèê: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå 2021 ã. URL:https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_bulletin/index_21638/.

Òàáëèöà 3  
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2018–2020 ãã. 

Ìëí ðóá. (â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ) Â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó (â ñîïîñòàâèìûõ 
öåíàõ) 

Ãîä 
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé 

êàïèòàë 
Â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíî-

ìîíòàæíûå ðàáîòû 
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé 

êàïèòàë 
Â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíî-

ìîíòàæíûå ðàáîòû 

2018 25004,4 12349,0 106,0 105,0 

2019 27846,3 13938,0 105,6 103,3 

2020 28715,8 15318,6 93,2 101,4 

 Èñòî÷íèê: Áåëàðóñü â öèôðàõ. 2020. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê. Ìèíñê, 2020. URL:https://istmat.info/files/uploads/62683/
belarus_v_cifrah_2020.pdf.

Òàáëèöà 2  
Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüñòâà 

Ïîêàçàòåëü 2018 ã. 2019 ã. 2020 ã. 

Ðîñò âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñòðîèòåëüñòâå, % ê óðîâíþ 
ïðåäûäóùåãî ãîäà 104,2 103,1 99,9 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ìëí ðóá. 12514,4 10603,4 11613,9 

×èñòàÿ ïðèáûëü, óáûòîê (-), ìëí ðóá. -247,5 498,2 -1623,5 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 6,1 6,4 8,7 

Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â îáùåì êîëè÷åñòâå 
îðãàíèçàöèé, % 20,9 14,9 16,5 

 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
2020 ã., ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñðåäè îòâåòîâ íà
âîïðîñ, êàê çà ïîñëåäíèå 2�3 ìåñÿöà èçìåíèëàñü
ïðèáûëü íà èõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ëèäèðîâàëè îòâå-
òû îá óìåíüøåíèè ïðèáûëè. Áàëàíñîâàÿ îöåíêà

äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ñðåäíåì çà 2020 ã. ñîñòà-
âèëà îêîëî -26 á.ï. (ðèñ. 2). Ýòî ñîãëàñóåòñÿ ñ
äàííûìè îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè çà 2020 ã.

Êîíúþíêòóðíûå îïðîñû ïîçâîëÿþò îöåíèòü
ôàêòîðû, ñäåðæèâàâøèå ðàçâèòèå ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2020 ã.
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Áëèçíþê Å.Í.

Â àíêåòàõ, ðàññûëàåìûõ ðóêîâîäèòåëÿì ñòðîè-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, åñòü ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ,
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îãðàíè÷èâàþùèõ èõ
äåÿòåëüíîñòü. Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ:

® íåäîñòàòîê çàêàçîâ íà ðàáîòû;
® íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü çàêàç÷èêîâ;
® âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâ;
® íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ;
® âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ è êîíñòðóê-

öèé;
® íåõâàòêà è èçíîøåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ

ìàøèí è ìåõàíèçìîâ;
® çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ïî

ðåãóëèðóåìûì öåíàì;

® êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ñòðîèòåëü-
íûõ ôèðì;

® ïîãîäíûå óñëîâèÿ;
® âûñîêèé ïðîöåíò ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì;
® àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû è îãðàíè÷å-

íèÿ;
® äðóãîå.
Â 2020 ã. òàê æå, êàê â 2019 ã., áîëüøèíñòâî

ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè íà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü
çàêàç÷èêîâ, íåäîñòàòîê çàêàçîâ íà ðàáîòû è êîí-
êóðåíöèþ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ñòðîèòåëüíûõ
ôèðì (ðèñ. 3). Îäíàêî âî II êâàðòàëå 2020 ã. ñ 5
äî 8% âûðîñëà çíà÷èìîñòü òàêîãî ôàêòîðà, êàê
«äðóãîå». Ïðè ýòîì ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè
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2018 2019 2020 2021

 Ôèçè÷åñêèé îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò
×èñëî äîãîâîðîâ
×èñëåííîñòü çàíÿòûõ

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïîäðÿäíûõ ðàáîò, ÷èñëà äîãîâîðîâ
è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñòðîèòåëüñòâå, á.ï.*

* Áàëàíñîâàÿ îöåíêà (á.ï.) � ðàçíèöà (%) ìåæäó äîëÿìè ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ îòâåòîâ î äèíàìèêå èëè ñîñòîÿíèè
ïîêàçàòåëÿ.

Èñòî÷íèê: âñå ðèñóíêè â ñòàòüå ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé.

21%

28%

47%

4%

Óâåëè÷èëàñü

Íå èçìåíèëàñü

Óìåíüøèëàñü

Íåò îòâåòà

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ î ôàêòè÷åñêîì èçìåíåíèè ïðèáûëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ â 2020 ã.
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Âëèÿíèå COVID-19 íà ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè

ïîñ÷èòàëè òàêîâûì ýïèäåìèîëîãè÷åñêóþ ñèòó-
àöèþ (COVID-19) â ðåñïóáëèêå. Â I êâàðòàëå
2021 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü âîçðîñ äî 17%.

Â àïðåëå 2020 ã. ðóêîâîäèòåëÿì ñòðîèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé áûëè ðàçîñëàíû àíêåòû îïðî-
ñà î âëèÿíèè ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â

ìèðå íà äåÿòåëüíîñòü èõ îðãàíèçàöèé. Ôàêòè÷åñ-
êèå îòâåòû íà âîïðîñû àíêåòû ïîëó÷åíû îò 196
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ïî ìíåíèþ ïîëîâè-
íû îòâåòèâøèõ, ðàñïðîñòðàíåíèå êîðîíàâèðóñ-
íîé èíôåêöèè íå çàòðîíóëî äåÿòåëüíîñòü èõ
ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Çàòðîíóëî ëè äåÿòåëüíîñòü Âàøåé îðãàíèçàöèè
ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðå êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè?», % ê ÷èñëó îòâåòèâøèõ
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Ñðåäè ïðî÷èõ ôîðì âëèÿíèÿ ýïèäåìèîëîãè-
÷åñêîé ñèòóàöèè íà äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëè
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íàçâàëè: ñëîæíîñòü
äîñòóïà ê îáúåêòàì çàêàç÷èêà èç-çà ïðîâåäåíèÿ
êàðàíòèííûõ ìåðîïðèÿòèé; óâåëè÷åíèå äëèòåëü-
íîñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð; íåïëàòåæè
çàêàç÷èêîâ; íåâîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ ïî ýêñïîðòó óñëóã.

Ñðåäè îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêèå âàðèàíòû ðå-
àãèðîâàíèÿ íà ñèòóàöèþ ïëàíèðóþòñÿ â îðãàíèçà-
öèè â òå÷åíèå áëèæàéøåãî ìåñÿöà?» 50% ðåñïîí-
äåíòîâ îòìåòèëè ýêîíîìèþ èçäåðæåê îðãàíèçàöèè
áåç ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 5).

Ñðåäè èíûõ âàðèàíòîâ ðåàãèðîâàíèÿ áûëè
îòìå÷åíû: ðàñøèðåíèå ïîèñêà çàêàç÷èêîâ; ïîèñê
áàíêîâ, ãîòîâûõ ïðåäîñòàâèòü íåîáõîäèìûå êðå-
äèòíûå ñðåäñòâà; óäàëåííàÿ ðàáîòà.

Íà âîçíèêíîâåíèå äåôèöèòà ðàáî÷åé ñèëû â
ñâÿçè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñíîé èíôåê-
öèè â ìèðå óêàçàëè 8,2% ðóêîâîäèòåëåé îïðîøåí-
íûõ îðãàíèçàöèé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äåôè-
öèò ðàáî÷åé ñèëû â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñòàë ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé.

Ñ 2017 ã. ïðè ïðîâåäåíèè êîíúþíêòóðíûõ îïðî-
ñîâ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé çíà÷èìîñòü äàííî-
ãî ôàêòîðà ïîñòîÿííî âîçðàñòàëà (ðèñ. 6).

Ýòà ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàëàñü íà óðîâíå Ìè-
íèñòåðñòâà àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà,
à òàêæå íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè
îòìå÷àëîñü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñòðîèòåëü-
íàÿ îòðàñëü ñòðàíû ïîòåðÿëà ïîðÿäêà 50 òûñ.
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå óåõà-
ëè íà çàðàáîòêè çà ãðàíèöó. Ðå÷ü â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü øëà î Ðîññèè, Ïîëüøå, Ëèòâå. Áûëî ðåøå-
íî ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé
ïëàòû ñòðîèòåëÿì. Îäíàêî ñèòóàöèÿ íå ïîëó÷è-
ëà ðàçðåøåíèÿ. Ïî èòîãàì 2020 ã. íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â
ñòðîèòåëüñòâå ñîñòàâèëà 1388,0 ðóá., ÷òî íà 11%
âûøå ñðåäíåé ïî ýêîíîìèêå1. Ïðè ýòîì â Ìîñê-
âå è Ïîäìîñêîâüå çà ìåñÿö ìîæíî çàðàáîòàòü â
äâà, òðè, à òî è â ïÿòü ðàç áîëüøå. Äëÿ ñðàâíåíèÿ:
ïðîôåññèÿ êàìåíùèêà â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè

1,00

1,00

1,50

5,60

6,10

17,90

40,30

50,50

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Ëèêâèäàöèÿ îðãàíèçàöèè

Ïåðåïðîôèëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè

Íåò îòâåòà

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè

Äðóãîå 

Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè
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1  URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/public_bulletin/index_18909/.
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Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêèå âàðèàíòû ðåàãèðîâàíèÿ íà ñèòóàöèþ ïëàíèðóþòñÿ
â îðãàíèçàöèè â òå÷åíèå áëèæàéøåãî ìåñÿöà?», % ê ÷èñëó îòâåòèâøèõ



44 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 7 � 2021

Âëèÿíèå COVID-19 íà ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè

ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìîé. Óðîâåíü
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû êàìåíùèêà â Ìèíñêå
ñîñòàâëÿåò 1210 áåë. ðóá., à â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè � 80 568 ðóá., èëè 2780 áåë. ðóá.2

Îäíàêî â 2020 ã. íà íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ â ñðåäíåì óêàçûâàëè 28% ðóêîâî-
äèòåëåé. Èç-çà ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè,
ñâÿçàííîé ñ COVID-19, è òðóäíîñòåé ïðè ïåðåñå-
÷åíèè ãðàíèö ìíîãèì áåëîðóññêèì ñòðîèòåëÿì
ïðèäåòñÿ èñêàòü ðàáîòó íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ïî
ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â IV êâàðòàëå
2020 ã., î íåõâàòêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
óïîìèíàëè 26% îïðîøåííûõ, è ýòî íà 5% ìåíü-
øå, ÷åì â III êâàðòàëå 2020 ã. Â I êâàðòàëå 2021 ã.
äàííûé ïîêàçàòåëü åùå ñîêðàòèëñÿ íà 7% è ñîñòà-
âèë óæå 19%. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì âûâîä
îá îïðåäåëÿþùåì âëèÿíèè COVID-19 íà âíåøíþþ
ìèãðàöèþ ñòðîèòåëåé (ðèñ. 7).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñòðîè-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé íå ïëàíèðîâàëîñü ñîêðà-

ùåíèå çàòðàò íà ïåðñîíàë èç-çà òðóäíîñòåé, îáóñ-
ëîâëåííûõ ýïèäåìèåé êîðîíàâèðóñà (ðèñ. 8).

Âìåñòå ñ òåì ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü â ñèëó
ñïåöèôèêè íå ìîãëà áûòü ïåðåâåäåíà íà äèñòàí-
öèîííûé ðåæèì ðàáîòû, ïîýòîìó îêàçàëàñü îä-
íîé èç íàèáîëåå óÿçâèìûõ ïåðåä êîðîíàâèðóñ-
íîé èíôåêöèåé. Ïðè ýòîì ðåøåíèÿ î ïîëíîì
çàïðåòå ñòðîåê â áîëüøèíñòâå ñòðàí íå ïðèíè-
ìàëèñü. Ýêñïåðòû âûÿñíèëè, êàê ðàáîòàë ñòðîè-
òåëüíûé ñåêòîð â ãîñóäàðñòâàõ, êîòîðûå áîëüøå
âñåãî ïîñòðàäàëè èç-çà ïàíäåìèè COVID-19 â
êîíöå 2019 ã. � íà÷àëå 2020 ã., à èìåííî â ÑØÀ,
Èòàëèè, Èñïàíèè, Êèòàå è Ãåðìàíèè. Ïðàâèòåëü-
ñòâàìè ýòèõ è ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí, ãäå Âñåìèð-
íîé îðãàíèçàöèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ áûëè çàôèê-
ñèðîâàíû ñëó÷àè çàðàæåíèÿ êîðîíàâèðóñíîé èí-
ôåêöèåé, ïðèíèìàëèñü ìåðû ïîääåðæêè
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ
ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ âèðóñà è ïåðåãðóç-
êè ñèñòåìû áûë ââåäåí ïîëíûé èëè ÷àñòè÷íûé
êàðàíòèí. Îí ïðåäóñìàòðèâàë ÷àñòè÷íóþ ñàìî-
èçîëÿöèþ íàñåëåíèÿ, çàêðûòèå âñåõ íåæèçíåí-2  URL:https://by.trud.com/salary/304581/ 4823.html.
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íî âàæíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îñòàíîâêó ìåæ-
äóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ3.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü
Êèòàÿ çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå, åãî äîëÿ â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå â 2019 ã. ñîñòàâëÿëà 20,9%
(òàáë. 4).

Ðåøåíèå îá îãðàíè÷åíèè èëè ïðåêðàùåíèè
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò â ÑØÀ èç-çà ýïèäåìèè ïðè-
íèìàëè âëàñòè øòàòîâ, ôåäåðàëüíûå ðåêîìåíäà-
öèè ïî äàííîìó âîïðîñó îòñóòñòâîâàëè. Ïî îï-
ðîñó Àññîöèàöèè àìåðèêàíñêèõ ñòðîèòåëüíûõ
êîìïàíèé, 39% çàñòðîéùèêîâ ïðèîñòàíîâèëè
ðåàëèçàöèþ ñâîèõ ïðîåêòîâ, èç íèõ òîëüêî 18%
ñäåëàëè ýòî ïî ðåøåíèþ âëàñòåé. Ñòðîèòåëüñòâî
ïðîäîëæàëîñü êàê ìèíèìóì â 16 øòàòàõ, íî àê-
òèâíîñòü ñíèçèëàñü èç-çà óñèëåíèÿ ìåð áåçîïàñ-
íîñòè íà ñòðîèòåëüíûõ ïëîùàäêàõ.

Â ñàìîì ïîñòðàäàâøåì îò ýïèäåìèè øòàòå �
Íüþ-Éîðêå, à òàêæå â Èëëèíîéñå è Êàëèôîðíèè
áîëüøèíñòâî ñòðîåê ïðîäîëæàëîñü. Â Ïåíñèëüâà-
íèè è Âåðìîíòå áûëè ðàçðåøåíû òîëüêî æèçíåí-
íî âàæíûå ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, à â Âàøèíãòîíå,
Êåìáðèäæå è Îñòèíå âñå ñòðîéêè áûëè ïîëíîñòüþ
îñòàíîâëåíû. Ïðàâèòåëüñòâî âûäåëèëî 2 ìëðä
äîëë. ÑØÀ íà ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé äåÿòåëü-
íîñòè è ñòðîèòåëüñòâî íîâîé èíôðàñòðóêòóðû.
Êðîìå òîãî, âëàñòè êîìïåíñèðîâàëè ðàñõîäû íà
îïëà÷èâàåìûé îòïóñê ñîòðóäíèêîâ è ïåðåíåñëè íà
äâà ìåñÿöà ñðîêè óïëàòû íàëîãîâ íà ïðèáûëü.

Â ðàìêàõ áîðüáû ñ ïàíäåìèåé ïðàâèòåëüñòâî
Èòàëèè îáúÿâèëî î ïðèîñòàíîâêå ðàáîòû âñåõ

ïðåäïðèÿòèé, íå èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîãî äëÿ
æèçíè ñòðàíû çíà÷åíèÿ. Îäíàêî ãðàæäàíñêîå
ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíòíûå ðàáîòû ïîïàëè â
ñïèñîê ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé. Êàðàíòèí ïðè-
âåë ê ïåðåñìîòðó ïëàíîâ ïî ðåàëèçàöèè ñòðîè-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ, îñîáåííî â íàèáîëåå ïîñòðà-
äàâøèõ ðåãèîíàõ.

Îòäåëüíàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè ñòðîèòåëü-
íîãî ñåêòîðà íå áûëà ñôîðìèðîâàíà, îäíàêî çà-
ñòðîéùèêè ìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ìíîãèìè èç
ïðèíÿòûõ ãîñóäàðñòâîì àíòèêðèçèñíûõ ìåð � îò-
ñðî÷êîé ïî êðåäèòàì, ïåðåíîñîì íà äâà ìåñÿöà
ñðîêîâ óïëàòû íàëîãîâ íà ïðèáûëü, îïëàòîé äî
80% çàðïëàòû ñîòðóäíèêàì íà ïåðèîä ïðîñòîÿ
äî äåâÿòè íåäåëü.

Ïðàâèòåëüñòâî Èñïàíèè ââåëî îáùåíàöèî-
íàëüíûé êàðàíòèí, îïðåäåëèâ êîìïàíèè, îáÿçàí-
íûå ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Â ñïèñîê íå
âîøëè êîìïàíèè â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, ðåìîí-
òà, ìîíòàæíûõ ðàáîò. Ïðÿìîãî çàïðåòà íà äåÿ-
òåëüíîñòü çàñòðîéùèêîâ íå áûëî, ïîýòîìó äåâå-
ëîïåðû íàïðàâèëè â ïðàâèòåëüñòâî îáðàùåíèå
ñ ïðîñüáîé óòî÷íèòü îôèöèàëüíóþ ïîçèöèþ.
Â ðåçóëüòàòå íà êîíåö ìàðòà 2020 ã. 30�40% ñòðî-
èòåëüíûõ ðàáîò â ñòðàíå ïðîäîëæàëèñü. Ïðè ýòîì
ñ 16 ìàðòà 2020 ã. íà ðàáîòó íå âûøëè 1,7 ìëí
ñòðîèòåëåé ïî âñåé Èñïàíèè.

Ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î ïðîãðàììå ïîääåð-
æêè áèçíåñà è íàñåëåíèÿ ñ áþäæåòîì â 200 ìëðä
åâðî (16% ÂÂÏ ñòðàíû). Îêîëî 50% ýòèõ ñðåäñòâ
ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé è
êðåäèòîâ äëÿ áèçíåñà. Áûëà òàêæå ââåäåíà îòñðî÷-
êà íàëîãîâûõ è ñîöèàëüíûõ ïëàòåæåé äëÿ ÌÑÏ äî

Òàáëèöà 4  
Îòðàñëü «Ñòðîèòåëüñòâî» â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ â 2019 ã. 

ÂÂÏ, òðëí äîëë. ÑØÀ  
â òåêóùèõ öåíàõ 

ÂÄÑ ñòðîèòåëüñòâà, 
ìëðä äîëë. ÑØÀ 

ÂÄÑ ñòðîèòåëüñòâà 
íà äóøó íàñåëåíèÿ, 

äîëë. ÑØÀ Ñòðàíà 

2019 2020 òåêóùèå öåíû 

Óäåëüíûé âåñ ÂÄÑ 
ñòðîèòåëüñòâà â 
ÂÂÏ ñòðàíû, % 

Äîëÿ â 
ìèðîâîé 

ýêîíîìèêå, 
% 

Ìåñòî â 
ìèðå 

Êèòàé 14,2 15,2 1026,4 715,9 7,2 20,9 1 

ÑØÀ 21,3 20,8 892,7 2593,1 4,2 18,2 2 

Ãåðìàíèÿ 3,9 3,8 186,7 2235,8 5,4 3,8 5 

ÐÔ 1,6 1,4 115,5 792,1 7,6 2,4 10 

Èñïàíèÿ 1,4 1,3 81,3 1739,2 6,4 1,7 15 

Èòàëèÿ 2,0 1,9 76,6 1264,5 4,3 1,6 16 

 

3  URL: https://realty.rbc.ru/news/5e8efebc9a79471ea1ab0065.

Èñòî÷íèê: URL: https://be5.biz/makroekonomika/ construction/by.html.
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Âëèÿíèå COVID-19 íà ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè

øåñòè ìåñÿöåâ. Âñå êîìïàíèè îáÿçàíû áûëè îò-
ïðàâèòü ñîòðóäíèêîâ â îïëà÷èâàåìûé îòïóñê c 30
ìàðòà ïî 9 àïðåëÿ (êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà íå áûëà ïðåäóñìîòðåíà).

Â Êèòàå íå áûëî îôèöèàëüíîãî çàÿâëåíèÿ îá
îãðàíè÷åíèè èëè ïðåêðàùåíèè ñòðîåê. Îäíàêî
áîëüøèíñòâî ñòðîèòåëüíûõ ïëîùàäîê áûëè çà-
êðûòû ñ 24 ÿíâàðÿ ïî 10 ôåâðàëÿ 2020 ã. Ïîñòå-
ïåííîå îòêðûòèå ñòðîåê ñòàëî ïðîèñõîäèòü â êîí-
öå ìàðòà 2020 ã.

Ñðåäè ìåð ïîääåðæêè ñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè ñî ñòîðîíû êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà  �
ïåðåíîñ íà äâà ìåñÿöà ñðîêîâ óïëàòû ÍÄÑ äëÿ
ÌÑÏ, îòìåíà âûïëàò ïî êðåäèòàì áèçíåñìå-
íîâ äî 30 èþíÿ, à òàêæå îñâîáîæäåíèå îò ñî-
öèàëüíûõ è ñòðàõîâûõ âçíîñîâ äëÿ ÌÑÏ äî 30
èþíÿ è ñíèæåíèå íà 50% ýòèõ ïëàòåæåé äëÿ
êðóïíûõ êîìïàíèé. Äëÿ ïîääåðæêè ñòðîèòåëü-
ñòâà ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè âûïóñòèëè ñïå-
öèàëüíûå îáëèãàöèè íà 134 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
÷òîáû 67% âûðó÷åííûõ ñðåäñòâ èíâåñòèðîâàòü
â èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû.

Ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè 16 ìàðòà 2020 ã.
îáúÿâèëî î ïðèîñòàíîâêå âñåé äåÿòåëüíîñòè, íå
èìåþùåé îñòðîé íåîáõîäèìîñòè â óñëîâèÿõ ïàí-
äåìèè. Âñå âèäû ñòðîèòåëüñòâà áûëè îòíåñåíû
ê êëþ÷åâûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå çà-
ïðåùåíî îñòàíàâëèâàòü. Ãëàâíûì ôàêòîðîì çà-
ìåäëåíèÿ ñòðîèòåëüíîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ çà-
âèñèìîñòü îòðàñëè îò èíîñòðàííîé ðàáî÷åé
ñèëû, â ïåðâóþ î÷åðåäü � èç Ïîëüøè. Êàæäûé
òðåòèé çàñòðîéùèê èñïûòàë òðóäíîñòè èç-çà çà-
êðûòèÿ ãðàíèö. Ýòîò ôàêòîð íåãàòèâíî îòðàçèë-
ñÿ íà ïåðåäâèæåíèè ñòðîéìàòåðèàëîâ.

Îêîëî 87% ìåíåäæåðîâ èñïûòàëè íåãàòèâ-
íûé ýôôåêò îò ïàíäåìèè è îæèäàëè ñîêðàùå-
íèÿ ïðîäàæ íà 10�25% â 2020 ã. Â ìàðòå ïðàâè-
òåëüñòâî îäîáðèëî êðóïíåéøóþ â èñòîðèè ñòðà-
íû àíòèêðèçèñíóþ ïðîãðàììó ñ áþäæåòîì â 750
ìëðä åâðî, â òîì ÷èñëå 400 ìëðä åâðî � íà îáåñ-
ïå÷åíèå ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì ÌÑÏ, 100 ìëðä
åâðî � íà ïîêóïêó àêöèé êîìïàíèé äëÿ ïðåäîò-
âðàùåíèÿ èíîñòðàííûõ ïîãëîùåíèé, 100 ìëðä
åâðî � íà êðåäèòîâàíèå êîìïàíèé, íåñóùèõ óáû-
òîê èç-çà ïàíäåìèè, 50 ìëðä åâðî � íà ïîääåðæ-
êó ÈÏ. Äëÿ âñåõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå ñòðîè-
òåëüíûõ, äåéñòâóåò êîìïåíñàöèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû ñîòðóäíèêàì â âûíóæäåííîì îòïóñêå èëè

èçîëÿöèè äî 60%, îòñðî÷êà ïëàòåæåé ïî êðåäè-
òàì è íàëîãîâûì âûïëàòàì äî 30 èþíÿ 2020 ã.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ñêëàäûâàëàñü ñèòóà-
öèÿ è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â óñëîâèÿõ êî-
ðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè áîëüøèíñòâî çàñòðîé-
ùèêîâ (îêîëî 75%) ïðîäîëæàëè ðàáîòû íà íà÷à-
òûõ îáúåêòàõ âî âðåìÿ ñàìîèçîëÿöèè, èçìåíèâ
òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ñàíèòàðíîé áåçîïàñíîñòè4.

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ïîêàçàëà, ÷òî ñòðîèòåëüíàÿ
îòðàñëü, êàê è ìíîãèå äðóãèå, ïîïûòàëàñü ïðè-
ñïîñîáèòüñÿ ê òåêóùèì óñëîâèÿì è íåêîòîðûå
àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè (êîíñóëüòàöèè, ýêñêóðñèè
ïî îáúåêòàì è ïðî÷.) ïåðåâîäèëà â îíëàéí.

Ïîñëåäñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôåêöèè êî-
ðîíàâèðóñà ïðèâåëè ê ïåðåáîÿì â äåÿòåëüíîñòè
çàñòðîéùèêîâ. Ñïðîñ íà æèëüå íà ïåðâè÷íîì
ðûíêå óïàë ìèíèìóì íà 10%4.

Ýòî âî ìíîãîì áûëî ñâÿçàíî ñ ðåæèìîì ñàìî-
èçîëÿöèè, ïðèîñòàíîâêîé ðàáîòû ÌÔÖ, ÷åðåç êî-
òîðûå ïðîõîäÿò äîêóìåíòû íà ðåãèñòðàöèþ ñäåëîê,
ðàçíûì ðåæèìîì ðàáîòû ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû â çàâèñèìîñòè îò ñà-
íèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé. Çàñòðîéùè-
êàì ïîòðåáîâàëîñü âðåìÿ äëÿ àäàïòàöèè ñâîèõ ìå-
òîäîâ ðàáîòû ê ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

×òî êàñàåòñÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïîñëå-
äíåé, òî ñðåäè ïðåäïîëîæåíèé ýêñïåðòîâ � äå-
ôèöèò ðàáî÷åé ñèëû: â ñòðîèòåëüñòâå çàíÿòà
áîëüøàÿ ÷àñòü ìèãðàíòîâ èç ñòðàí ÑÍÃ. Ñëîæ-
íîñòè ïðè ïåðåñå÷åíèè ãðàíèöû îêàçûâàëè ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà íàñûùåíèå ýòîãî ðûíêà
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.

Â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé â îòðàñ-
ëè Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áûëî ïðèíÿòî ëüãîòíîå
èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå ïîä 6,5%, ñóáñèäèðî-
âàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê çàñòðîéùèêàì, ïîëó-
÷èâøèì êðåäèòû ïî ïðîåêòíîìó ôèíàíñèðîâà-
íèþ, ïðîäëåíû ñðîêè ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ äî-
ìîâ äî êîíöà 2020 ã. (ïðè ýòîì çàäåðæêà íå
ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì è íå ãðîçèò èñêëþ÷åíèåì
çàñòðîéùèêîâ èç ðååñòðà äîáðîñîâåñòíûõ).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî÷òè ïîëîâèíà ðó-
êîâîäèòåëåé ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðèíÿâ-
øèõ ó÷àñòèå â îïðîñå, çàÿâèëè î íåîáõîäèìîñòè
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà (ðèñ. 9).

4 URL: https://news.myseldon.com/ru/news/index/
230048444.
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Áîëåå 70% ðåñïîíäåíòîâ ïîñ÷èòàëè íåîáõî-
äèìîé ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â âèäå
îòñðî÷êè ïî íàëîãàì è ñáîðàì, íà âòîðîì ìåñòå �
îòñðî÷êà îò÷èñëåíèé â ÔÑÇÍ, òðåòüå ìåñòî çàíÿ-
ëî ñíèæåíèå ñòàâîê íàëîãîâ è ñáîðîâ (ðèñ. 10).

Ñðåäè îæèäàåìûõ âàðèàíòîâ îêàçàíèÿ ïîä-
äåðæêè òàêæå óêàçûâàëèñü: àìîðòèçàöèîííûå
êàíèêóëû; ðàññðî÷êà ïî íàëîãàì íà çåìëþ è íå-
äâèæèìîñòü; âîçîáíîâëåíèå äîñòóïà ê êðåäèò-
íûì ðåñóðñàì; ïåðåíîñ ñðîêîâ îò÷åòíîñòè; áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÑÌÐ è ïðîåêòèðîâàíèÿ
ïî ðàíåå çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì; ðàçðåøåíèå
íà èñïîëüçîâàíèå ðåçåðâíîãî ôîíäà íà âûïëàòó
çàðàáîòíîé ïëàòû; ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çàäîëæåí-
íîñòè ïî îáÿçàòåëüñòâàì îòäåëà ïðèíóäèòåëüíî-
ãî èñïîëíåíèÿ.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ âîññòàíîâëåíèå îòðàñëè áåç
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íåâîçìîæíî.
Âîñòðåáîâàííîñòü ìåð ïîääåðæêè î÷åíü âûñî-
êà, îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü ñóùåñòâåííî ñíèæà-

72,0
66,2

50,3
35,7

17,8
12,1

10,8
8,9
8,9

6,4Ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì
Äðóãîé âàðèàíò

 Îòñðî÷êà ïî àðåíäíîé ïëàòå
Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ

 Îòñðî÷êà ïëàòåæåé çà êîììóíàëüíûå óñëóãè
Ñíèæåíèå òàðèôîâ íà êîììóíàëüíûå óñëóãè

Êðåäèòíûå êàíèêóëû
Ñíèæåíèå ñòàâîê íàëîãîâ è ñáîðîâ

Îòñðî÷êà îò÷èñëåíèé â ÔÑÇÍ
Îòñðî÷êà ïî íàëîãàì è ñáîðàì

48,5%

18,4%

33,1%

Äà

Íåò

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü

Ðèñ. 9. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ "Íóæäàåòñÿ ëè Âàøà îðãàíèçàöèÿ
â òåêóùåé ñèòóàöèè â ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà?", % ê ÷èñëó îòâåòèâøèõ

Ðèñ. 10. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Åñëè ïîääåðæêà íåîáõîäèìà,
òî êàêàÿ ôîðìà íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíà äëÿ Âàøåé îðãàíèçàöèè?», % ê ÷èñëó îòâåòèâøèõ

åòñÿ èç-çà òîãî, ÷òî ìíîãèå çàñòðîéùèêè îòìå-
÷àþò, ÷òî íà íèõ ýòè ìåðû íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ.

Â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè-
êó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìèðîâîé ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêîé ñèòóàöèè 24 àïðåëÿ 2020 ã. áûë ïîäïè-
ñàí Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
«Î ïîääåðæêå ýêîíîìèêè» ¹143, ãäå ïðèâåäåí
ïåðå÷åíü âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
íàèáîëåå ïîäâåðæåííûõ íåáëàãîïðèÿòíîìó âîç-
äåéñòâèþ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îäíà-
êî ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü â äàííûé ïåðå÷åíü íå
âîøëà. Ýòèì è îáóñëîâëåíî çíà÷èòåëüíîå ñíè-
æåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè â îòðàñëè.

Òàêèì îáðàçîì, íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå
COVID-19 ïðîÿâèëîñü âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Îä-
íàêî áëàãîäàðÿ îïðåäåëåííûì ìåðàì ïîääåðæêè
ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâ ãîñóäàðñòâ ñòðîèòåëü-
íàÿ èíäóñòðèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ ïîñòðàäàëà â çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå îòðàñëè
ýêîíîìèêè.

 Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 17.05.2021 ã.
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Èíñòèòóò ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì,
à îðãàíèçàöèè (ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû), íå-
ïîñðåäñòâåííî åå îêàçûâàþùèå, â ëþáîì ãîñó-
äàðñòâå âûñòóïàþò êëþ÷åâûìè çâåíüÿìè åãî óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ. Ñïîñîáñòâóÿ îáìåíó çíàíèÿ-
ìè è áèçíåñ-êîíòàêòàìè, ïîèñêó èíâåñòîðîâ,
ïðåäîñòàâëÿÿ ïîìåùåíèÿ è äðóãèå íåîáõîäèìûå
äëÿ íà÷àëà âåäåíèÿ áèçíåñà ðåñóðñû, íåïðåðûâ-
íî ðàçâèâàÿ ñåêòîð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïóòåì
ñîäåéñòâèÿ îòêðûòèþ íîâûõ îðãàíèçàöèé è ñî-
âåðøåíñòâóÿ äåÿòåëüíîñòü ñóùåñòâóþùèõ, ñóáúåê-
òû èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè âíîñÿò ñâîé âêëàä
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû.

Ñîãëàñíî Çàêîíó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
1 èþëÿ 2010 ã. ¹148-Ç «Î ïîääåðæêå ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»1, óñïåøíîå ðàç-
âèòèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ÌÑÏ îáåñïå÷èâàþò
ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè è èíûå
îðãàíèçàöèè. Ê ñóáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû îò-
íîñÿòñÿ: öåíòðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà (ÖÏÏ) è èíêóáàòîðû ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (ÈÌÏ). Ãëàâíàÿ èõ öåëü – îêàçàíèå
ñóáúåêòàì ÌÑÏ ñîäåéñòâèÿ â îðãàíèçàöèè è ðå-
àëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ èí-
ôðàñòðóêòóðû, âîçìîæíîãî êà÷åñòâà îêàçûâàå-
ìûõ èìè óñëóã ïðîâåäåí àíàëèç èõ äåÿòåëüíîñ-
òè, âêëþ÷àþùèé âåá-êîíòåíò (àíàëèç ñàéòîâ)
ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ïî ðåçóëüòàòàì êî-
òîðîãî ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïîääåðæêè ÌÑÏ.

Ìåòîäèêà àíàëèçà âêëþ÷àåò èçó÷åíèå äâóõ
áëîêîâ äàííûõ. Â ïåðâîì áëîêå àíàëèçèðóþòñÿ:
äàòà è ìåñòî ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòà èíôðàñòðóê-
òóðû; íàëè÷èå èíòåðíåò-ïëîùàäêè, ÷òî õàðàêòå-
ðèçóåò ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû ñ ïîçèöèé èìå-
þùåãîñÿ îïûòà ðåãèîíàëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ è
ñóùåñòâóþùåé àêòèâíîñòè â èíòåðíåòå. Èíôîð-
ìàöèîííîé áàçîé ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû
ÿâëÿþòñÿ äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäñòàâëåííûå â îòêðûòîì
äîñòóïå2. Âòîðîé áëîê äàííûõ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé êîíòåíò-àíàëèç èíòåðíåò-ðåñóðñîâ ñóáúåê-
òîâ èíôðàñòðóêòóðû – ìåòîä èçó÷åíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ ñîîáùåíèé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè î ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè (Åôèìî-
âà, 2015). Îñíîâàíèåì äëÿ âêëþ÷åíèÿ âåá-êîí-
òåíò-àíàëèçà â èññëåäîâàíèå áûëà ãèïîòåçà,

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÀÍÀËÈÇ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äâîðàê Ë.Ä.

ÐÓÁÐÈÊÀÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÌÀËÎÃÎ
È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

1  Î ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1 èþëÿ 2010 ã., ¹148-Ç: â ðå-
äàêöèè Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 09.01.2018 ã. Ìèíñê:
ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», 2021.

2  Äàííîå èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà îñíîâàíèè èí-
ôîðìàöèè, îïóáëèêîâàííîé 15.02.2021 ã. – URL: https://
www.economy.gov.by/ru/center-predprin-ru.

ÄÂÎÐÀÊ
Ëèëèÿ Äìèòðèåâíà
(dvorakliliya@gmail.com),
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ýêîíîìèêà çíàíèé, ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ.
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Äâîðàê Ë.Ä.

ñîãëàñíî êîòîðîé â óñëîâèÿõ ïîñòðîåíèÿ IT-ñòðà-
íû, ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè 4.0, àêòèâèçàöèè îí-
ëàéí-êîììóíèêàöèè èíôîðìàöèîííûì è ìàðêå-
òèíãîâûì èíñòðóìåíòîì ñòàíîâèòñÿ ãðàìîòíîå
ïðîäâèæåíèå è îêàçàíèå óñëóã ñóáúåêòàìè èíô-
ðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ â èíòåðíåò-ïðî-
ñòðàíñòâå, ïðîöåññ èçó÷åíèÿ êîòîðîãî òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ òàê æå, êàê ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû íà äàííîì ýòàïå íå ïîçâîëÿåò
â ïîëíîé ìåðå ïðîâîäèòü îöåíêó êà÷åñòâà ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ïîñêîëüêó ïðàâîâîå ðåãóëè-
ðîâàíèå íå ðåãëàìåíòèðóåò ïðèñóòñòâèå ñóáúåê-
òîâ èíôðàñòðóêòóðû â èíòåðíåòå, íå îáîçíà÷åí
ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ ñîçäàíèåì íåîáõîäèìîãî êîíòåíòà è äð.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ãðóïïà êàòåãîðèé äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ êîíòåíò-àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èíòåð-
íåò-ðåñóðñîâ ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïðåä-
ñòàâëåíà 5 êàòåãîðèÿìè è 18 ïîäêàòåãîðèÿìè
(òàáë. 1).

Ïî êàæäîé êàòåãîðèè îòìå÷àëîñü íàëè÷èå/
îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè íà èíòåðíåò-ðåñóðñå
ñóáúåêòà èíôðàñòðóêòóðû. Ïî ðåçóëüòàòàì îáðà-
áîòêè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñóáúåêòû èíôðàñòðóê-
òóðû áûëè îáúåäèíåíû â òðè ãðóïïû: À, Â, Ñ.

Èíòåðíåò-ðåñóðñû ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòó-
ðû ãðóïïû À ñîçäàíû ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ ñâî-
èõ óñëóã è èìåþò ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìûé êîí-
òåíò (â òå÷åíèå íåäåëè, ìåñÿöà). Òàêèå ñóáúåê-
òû ðåãóëÿðíî ïðåäîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ:
î ïðîâåäåíèè ñîáñòâåííûõ áèçíåñ-ìåðîïðèÿòèé
/ ìåðîïðèÿòèé ïàðòíåðîâ; îá èçìåíåíèè çàêîíî-
äàòåëüñòâà; î íîâûõ èíñòðóìåíòàõ ïîääåðæêè è
ò.ä. Äàííàÿ àêòèâíîñòü ðàññìàòðèâàëàñü êàê èí-
ñòðóìåíò ïîïóëÿðèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â îáùåñòâå è íàëè÷èÿ íåîáõîäèìîãî ïðåäëîæå-
íèÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÌÑÏ.

Ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû ãðóïïû Â, êðîìå
ñîáñòâåííûõ öåëåé êàê ñóáúåêòà èíôðàñòðóêòó-
ðû, ñòðåìÿòñÿ ê äîñòèæåíèþ äðóãèõ öåëåé îðãà-
íèçàöèè. Ïðè ýòîì íàëè÷èå ðåàëèçîâàííûõ ïðî-

Òàáëèöà 1 
Îáúåêòû è ñîäåðæàíèå êîíòåíò-àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ  

ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Êàòåãîðèÿ Ïîäêàòåãîðèÿ 

Ñàéò 

«Facebook» 

«Telegram» 

«Instagram» 

Èíòåðíåò-ðåñóðñ 

«ÂÊîíòàêòå» 

Ïðîäâèæåíèå óñëóã îðãàíèçàöèè 

Ïðîäâèæåíèå óñëóã ñóáúåêòà èíôðàñòðóêòóðû 

Öåëü ñîçäàíèÿ èíòåðíåò-ðåñóðñà 

Ïðîäâèæåíèå óñëóã îðãàíèçàöèè è ñóáúåêòà èíôðàñòðóêòóðû 

Â òå÷åíèå íåäåëè 

Â òå÷åíèå ìåñÿöà 

Â òå÷åíèå ãîäà 

Äàòà ïîñëåäíåãî îáíîâëåíèÿ ðàçäåëà 
«Íîâîñòè» 

Áîëåå ãîäà íàçàä 

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ Èíôîðìàöèÿ î ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòàõ 

Êîíñóëüòàöèè 

Ìàñòåð-êëàññû 

Òðåíèíãè 

Áåñïëàòíûå óñëóãè (äëÿ ÖÏÏ*) 

Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû 

Óñëóãè «àðåíäà» (äëÿ ÈÌÏ*) Ïðåäëîæåíèå àðåíäû ïîìåùåíèé, îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ è äð. 
 

* Ïðè àíàëèçå ÖÏÏ è ÈÌÏ ðàçëè÷èå ýòèõ êàòåãîðèé îáóñëîâëåíî èõ ñïåöèôèêîé.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



50 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 7 � 2021

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè  ...

åêòîâ, îêàçàíèå áåñïëàòíûõ óñëóã (â òîì ÷èñëå
êîíñóëüòàöèîííûõ) èëè ïðåäëîæåíèÿ àðåíäû
ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá àêòèâíîì ó÷àñòèè îðãàíèçàöèè â ðàçâèòèè
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ãðóïïà Ñ ïðåäñòàâëåíà âñåìè îñòàëüíûìè
ñóáúåêòàìè èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ, èõ
ðîëü â ñèñòåìå ïîääåðæêè ìîæíî ñ÷èòàòü ïàñ-
ñèâíîé. Î òàêèõ ñóáúåêòàõ èíôðàñòðóêòóðû
ñëîæíî íàéòè èíôîðìàöèþ â èíòåðíåòå, íåò äî-
ñòóïíûõ äàííûõ îá óñëóãàõ, î ðîëè ñóáúåêòà â
ðàçâèòèè áåëîðóññêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ñîîáùåñòâà.

Ïåðåä ôîðìèðîâàíèåì èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ
ïî âñåì ñóáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû â îòäåëüíî-
ñòè áûë ïðîâåäåí àíàëèç ÖÏÏ è ÈÌÏ.

Öåíòð ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà �
ýòî þðèäè÷åñêîå ëèöî, îñóùåñòâëÿþùåå äåÿòåëü-
íîñòü ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé è îðãàíè-
çàöèîííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà3.

Îñíîâíûå çàäà÷è ÖÏÏ: îêàçàíèå ñóáúåêòàì
ÌÑÏ ñîäåéñòâèÿ â ïîëó÷åíèè ôèíàíñîâûõ è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èíôîðìàöè-
îííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ è êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã,
â ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è ïðèâëå÷åíèè
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïðîâåäåíèå îáó÷à-
þùèõ êóðñîâ è ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé,
à òàêæå îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ â îñóùåñòâëåíèè
ñóáúåêòàìè ÌÑÏ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Íàðÿäó ñ öåíòðàìè ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ñóùåñòâóþò òàêæå áàçîâûå öåíòðû ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáëàñòè (ã. Ìèíñ-
êà) � ÖÏÏ, îáåñïå÷èâàþùèå êîîðäèíàöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè
îáëàñòè (ã. Ìèíñêà) öåíòðîâ ïîääåðæêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è ðåàëèçóþùèå ñîâìåñòíî ñ îáëàñ-
òíûìè (Ìèíñêèì ãîðîäñêèì) èñïîëíèòåëüíûìè
êîìèòåòàìè ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàç-
âèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 15.02.2021 ã. â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ôóíêöèîíèðîâàëè 115 ÖÏÏ, â òîì ÷èñ-
ëå 4 áàçîâûõ.

23 ÖÏÏ, èëè 20% îò êîëè÷åñòâà âñåõ äåé-
ñòâóþùèõ öåíòðîâ ïîääåðæêè, îñóùåñòâëÿþò
äåÿòåëüíîñòü íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 10 ëåò; 32
ÖÏÏ (28%) � íà ïðîòÿæåíèè 5�10 ëåò; 48 ÖÏÏ
(42%) � íà ïðîòÿæåíèè 1�5 ëåò; 12 ÖÏÏ (10%) �
íà ïðîòÿæåíèè 1 ãîäà (ÖÏÏ, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûå â ÿíâàðå 2020 � ôåâðàëå 2021 ãã.). Â îáùåì
êîëè÷åñòâå ÖÏÏ ïðåîáëàäàþò ðàáîòàþùèå íà
ïðîòÿæåíèè 1�5 ëåò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, î çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðåãèñòðà-
öèè â êà÷åñòâå ÖÏÏ, ñ äðóãîé � î íåýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìå ñòèìóëîâ è ìîòèâàöèîííûõ ìåð äëÿ
äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
êà÷åñòâå ÖÏÏ (òàáë. 2). Â ã. Ìèíñêå è îáëàñò-
íûõ ãîðîäàõ íàõîäèòñÿ 43% âñåõ ÖÏÏ, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ îáùèì óðîâíåì èõ ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå
ñ ïîçèöèé áèçíåñà.

Ïðåäñòàâëåíû â èíòåðíåòå (èìåþò ñâîé ñàéò,
ñòðàíèöó â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ) 66 ÖÏÏ èç 115,
èëè 57%. Ïðè ýòîì 4 ÖÏÏ ïðåäñòàâëåíû òîëüêî
â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, à 62 ÖÏÏ � ïîñðåäñòâîì è

Òàáëèöà 2 
Êîëè÷åñòâî ÖÏÏ â ñîîòâåòñòâèè ñ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûìè åäèíèöàìè (ÀÒÅ)  

ïåðâîãî óðîâíÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

ÀÒÅ Êîëè÷åñòâî, åä. Êîëè÷åñòâî, % 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 15 13 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  9 8 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 22 19 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 9 8 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 18 16 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 13 11 

ã. Ìèíñê 29 25 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

3  Î ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1 èþëÿ 2010 ã., ¹148-Ç: â ðå-
äàêöèè Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 09.01.2018 ã. Ìèíñê:
ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», 2021.
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ñàéòà, è ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Íà íàèáîëåå ïîïó-
ëÿðíûå ñîöèàëüíûå ñåòè – Facebook è ÂÊîíòàê-
òå – ïðèõîäèòñÿ 17 è 21% ÖÏÏ ñîîòâåòñòâåííî
(ðèñ. 1).

Èç ïðåäñòàâëåííûõ â èíòåðíåòå ÖÏÏ òîëüêî
20 èíòåðíåò-ðåñóðñîâ (30%) ñîçäàíû äëÿ ðåàëè-
çàöèè öåëåé ÖÏÏ, íà 7 èíòåðíåò-ðåñóðñàõ ÖÏÏ
(11%) íåò èíôîðìàöèè î ñòàòóñå ñóáúåêòà èíô-
ðàñòðóêòóðû, 39 èíòåðíåò-ðåñóðñîâ (59%) ñîçäà-
íû äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé, ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã îðãàíèçàöèè, à èíôîðìàöèÿ î ÖÏÏ
îáû÷íî îáîçíà÷åíà îòäåëüíûì ñïðàâî÷íî-èíôîð-
ìàöèîííûì áëîêîì.

Ïðåäñòàâëåííûå â èíòåðíåòå ÖÏÏ, êàê ïðà-
âèëî, äîñòàòî÷íî àêòèâíû – 58%.

Ïðè ýòîì 18% ÖÏÏ îáíîâëÿëè êîíòåíò â òå-
÷åíèå ãîäà, è îí ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí êàê
«ñîáûòèéíûé», ò.å. ïîÿâëÿþùàÿñÿ èíôîðìàöèÿ
îòðàæàåò, êàê ïðàâèëî, òîëüêî îðãàíèçîâàííûå
è ïðîâåäåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ñóáúåêòà. Îòìåòèì,
÷òî 21% ïðåäñòàâëåííûõ â èíòåðíåòå ÖÏÏ ëèáî
íå èìåþò îáíîâëÿåìîãî êîíòåíòà, ëèáî èìåþò
óñòàðåâøèé êîíòåíò. Èíòåðíåò-ðåñóðñû òàêèõ
ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
«áðîøþðó» ñ êîíòàêòàìè, âèäàìè óñëóã è öåíà-
ìè íà íèõ.

Âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ áåñïëàòíûõ
êîíñóëüòàöèé óêàçàíà íà 17 èíòåðíåò-ðåñóðñàõ
ÖÏÏ (26%), ìàñòåð-êëàññîâ – íà 1 èíòåðíåò-ðå-
ñóðñå (2%), òðåíèíãîâ – íà 1 èíòåðíåò-ðåñóðñå
(2%), îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì – íà 4 èíòåð-
íåò-ðåñóðñàõ (6%). Èíôîðìàöèÿ î ðåàëèçîâàí-

íûõ ïðîåêòàõ ïðåäñòàâëåíà íà 35 èíòåðíåò-ðå-
ñóðñàõ (53%). Äàííûå î âîçìîæíîñòè îêàçàíèÿ
áåñïëàòíûõ óñëóã, ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòàõ ìî-
ãóò îòñóòñòâîâàòü â ñåòè, íî èõ íàëè÷èå, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îáîçíà÷àåò ñóáúåêò, à ñ äðóãîé –
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòåïåíè âàæíîñòè åãî äåÿòåëü-
íîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó íàëè÷èå áåñ-
ïëàòíûõ óñëóã è ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ñïî-
ñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ êëèåíòîâ, ïðèíÿ-
òèþ ðåøåíèÿ î âçàèìîäåéñòâèè ñ òåì èëè èíûì
ñóáúåêòîì èíôðàñòðóêòóðû.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì â ðåçóëüòàòå àíàëè-
çà äàííûì, 6 ÖÏÏ, èëè 9% îò ïðåäñòàâëåííûõ
â èíòåðíåòå ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû îòíî-
ñÿòñÿ ê ñóáúåêòàì ãðóïïû À; 14 ÖÏÏ, èëè
21% – ê ãðóïïå Â; 46 ÖÏÏ, èëè 70% – ê ñóáú-
åêòàì èíôðàñòðóêòóðû ãðóïïû Ñ, ò.å. èõ ðîëü
â ñèñòåìå ïîääåðæêè îöåíèâàåòñÿ êàê «ïàññèâ-
íàÿ».

Èíêóáàòîð ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(ÈÌÏ), ñîãëàñíî óïîìÿíóòîìó âûøå çàêîíó,
ýòî – þðèäè÷åñêîå ëèöî, èìåþùåå íà ïðàâå ñîá-
ñòâåííîñòè, õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ, îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ èëè íà èíîì çàêîííîì îñíîâà-
íèè ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûå ïîä îôèñû è ïðî-
èçâîäñòâî òîâàðîâ (âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå
óñëóã) ïîìåùåíèÿ, íàõîäÿùååñÿ â íèõ èìóùåñòâî
è ïðåäîñòàâëÿþùåå èõ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì â ïîëüçîâàíèå íà÷èíàþùèì ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â öåëÿõ îêàçàíèÿ ïîìîùè â ðàçâèòèè è
ïðèîáðåòåíèè ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Ðèñ. 1. Íàëè÷èå è êîëè÷åñòâî èíòåðíåò-ðåñóðñîâ ÖÏÏ
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè  ...

Îñíîâíûå çàäà÷è ÈÌÏ: ñîçäàíèå îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïóòåì
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìåùåíèé è èìóùåñòâà, èíôîð-
ìàöèîííûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, îêàçàíèå
ñîäåéñòâèÿ â ïîèñêå ïàðòíåðîâ, ïîëó÷åíèå ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ êóð-
ñîâ, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå èíîé äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííîé íà âûïîëíåíèå îñíîâíûõ çàäà÷.
Èñõîäÿ èç ýòèõ çàäà÷ ðàçíÿòñÿ êàòåãîðèè, õàðàê-
òåðèçóþùèå ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè: äëÿ ÖÏÏ –
ýòî «áåñïëàòíûå óñëóãè», äëÿ ÈÌÏ – «óñëóãè
àðåíäû».

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî ñîñòîÿíèþ íà
15.02.2021 ã. ôóíêöèîíèðîâàëè 30 ÈÌÏ: 4 çàðå-
ãèñòðèðîâàíû â Áðåñòñêîé îáëàñòè; ïî 3 – â Âè-
òåáñêîé è Ãîìåëüñêîé îáëàñòÿõ; 2 – â Ãðîäíåíñ-
êîé, 6 – â Ìèíñêîé, 5 – â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ
è 7 – â ã. Ìèíñêå. Â îáëàñòíûõ öåíòðàõ, â òîì
÷èñëå â Ìèíñêå, çàðåãèñòðèðîâàíû 16 ÈÌÏ
(53%), â äðóãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ – 14 (47%).
Â ã. Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè ñêîíöåíòðèðî-
âàíû 43% ÈÌÏ (13 åä.). Â ïåðèîä ñ 2015 ïî
2021 ã. çàðåãèñòðèðîâàíû 60% ÈÌÏ (18 åä.). Ïðè
ýòîì 3 ÈÌÏ îñóùåñòâëÿëè äåÿòåëüíîñòü ñ 1998–
1999 ãã. Â èíòåðíåòå ïðåäñòàâëåíû 80% ÈÌÏ
(24 åä.), 37% – â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ (ðèñ.2).

Èç ïðåäñòàâëåííûõ â èíòåðíåòå ÈÌÏ 14 èí-
òåðíåò-ðåñóðñîâ (47%) ñîçäàíû äëÿ ðåàëèçàöèè
öåëåé èíêóáàòîðîâ, íà 4 èíòåðíåò-ðåñóðñàõ ÈÌÏ
(13%) íåò èíôîðìàöèè î ñòàòóñå ñóáúåêòà èí-

ôðàñòðóêòóðû, 5 èíòåðíåò-ðåñóðñîâ (17%) ñîçäà-
íû äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé îðãàíèçàöèè, à èíôîð-
ìàöèÿ îá ÈÌÏ ïðåäñòàâëåíà îòäåëüíûì áëîêîì.

Èíôîðìàöèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè â àðåíäó ïî-
ìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ è ïðî÷. èìååòñÿ íà 46%
èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.

Ñâåäåíèÿ î ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòàõ ó èíêó-
áàòîðîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è öåíòðîâ
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðàçëè÷àþòñÿ.
Äëÿ ÖÏÏ ëþáîå îðãàíèçîâàííîå ìåðîïðèÿòèå –
ýòî ðåàëèçîâàííûé ïðîåêò. Äëÿ ÈÌÏ òàêèì ïðî-
åêòîì ïðèçíàåòñÿ «áèçíåñ», óñïåøíî ñóùåñòâó-
þùèé áåç èõ ïîääåðæêè, íî îá ýòîì íåò óïîìè-
íàíèÿ íè â îäíîì èíòåðíåò-ðåñóðñå èíêóáàòîðà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ê ñóáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû
ãðóïïû Â îòíåñåíû òàêèå, íà èíòåðíåò-ðåñóðñàõ
êîòîðûõ äîïîëíèòåëüíî ïðåäñòàâëåíà èíôîðìà-
öèÿ îá óñëóãàõ àðåíäû è î âîçìîæíîì ïðåäîñ-
òàâëåíèè íàëîãîâûõ ëüãîò ðåçèäåíòàì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà,
9 ÈÌÏ, èëè 37,5% îò ïðåäñòàâëåííûõ â èíòåð-
íåòå ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû îòíîñÿòñÿ ê
ãðóïïå À; 6 ÈÌÏ (25%) – ê ãðóïïå Â; 9 ÈÌÏ
(37,5%) – ê ãðóïïå Ñ (èõ ðîëü â ñèñòåìå ïîääåð-
æêè îïðåäåëåíà êàê «ïàññèâíàÿ»).

Òàêèì îáðàçîì, èç 145 ñóáúåêòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîääåðæêè 90 åä. (62% âñåõ ñóáúåê-
òîâ) ïðåäñòàâëåíû â èíòåðíåòå. Ñóáúåêòàìè èí-
ôðàñòðóêòóðû ãðóïïû À ÿâëÿþòñÿ 15 åä. (17%);
ãðóïïû Â – 20 åä. (22%); ãðóïïû Ñ – 55 åä., èëè
61% (ðèñ. 3).

Ðèñ. 2. Íàëè÷èå è êîëè÷åñòâî èíòåðíåò-ðåñóðñîâ ÈÌÏ
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Â ðåçóëüòàòå ðîëü áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ èìååò õàðàê-
òåð «ïàññèâíîé»; «àêòèâíîé» â ðàçâèòèè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ìîæíî ñ÷èòàòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äåÿòåëüíîñòü òîëüêî 39% ïðåäñòàâëåííûõ â èí-
òåðíåòå ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè
ÌÑÏ. Ïðè÷èíàìè òàêîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, èõ íèçêîé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè (÷òî êîñâåííî ïîäòâåðæäàåò âåá-êîí-
òåíò-àíàëèç) ÿâëÿþòñÿ: íåäîñòàòîê ìåð ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, îêàçûâàåìûõ ñóáúåêòàìè
èíôðàñòðóêòóðû; íåñîâåðøåíñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû
ïîääåðæêè ÌÑÏ (Äâîðàê, 2020. Ñ. 82).

Óñòðàíåíèÿ îäíîé èç íàçâàííûõ ïðè÷èí íå-
äîñòàòî÷íî. Î÷åâèäíî, ÷òî òîëüêî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ñ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè êîððåêòèðîâêàìè ìåð èõ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ïîçâîëèò óëó÷øèòü äåÿòåëüíîñòü äàí-
íûõ ñóáúåêòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ¹255 îò 21 ìàÿ 2009 ã. ôèíàíñî-
âóþ ïîääåðæêó çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ â ïðîãðàììàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè,
ñóáúåêòàì ÌÑÏ ìîãóò îêàçûâàòü: Áåëîðóññêèé
ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé
(ÁÔÔÏÏ); îáëèñïîëêîìû è Ìèíñêèé ãîðèñïîë-
êîì; áàíêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ÖÏÏ è ÈÌÏ ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè èíôðà-
ñòðóêòóðû, îêàçûâàþùèìè íåôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó, à ÁÔÔÏÏ ïî ñóòè � ýòî ÖÏÏ,

ðåãóëèðóåìûé îòäåëüíûì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü4, ò.å. äå-ôàêòî � ýòî
ñóáúåêò èíôðàñòðóêòóðû ñ îñîáûì ñòàòóñîì.

Ìåðû íåôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îñîáåííî
íåîáõîäèìû ñóáúåêòàì ÌÑÏ íà ïåðâîì ýòàïå
æèçíåííîãî öèêëà � «çàðîæäåíèÿ» (ýòàïû «óõà-
æèâàíèå» è «ìëàäåí÷åñòâî», â ñîîòâåòñòâèè ñ
òåîðèåé È. Àäèçåñà), êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïå-
ðåõîä îò «èäåè» ê «ñîçäàíèþ îðãàíèçàöèè», îðè-
åíòèðîâàííîé íà äåéñòâèå è íà äàííîì ýòàïå
óïðàâëÿþùåé êðèçèñàìè (Àäèçåñ, 2014).

Âñå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè (ò.å. íåôèíàí-
ñîâàÿ, èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîä-
äåðæêà), íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà äâà âèäà � õàðàêòåðèçóþùèå, âî-ïåðâûõ,
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè; âî-âòîðûõ, îñóùåñòâëåíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (êîìïëåêñíî
äàííûé áëîê èíôîðìàöèè ìîæíî îïèñàòü êëàñ-
ñè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè MBA5).

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëåíà-
ïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà ôîð-
ìèðóþùèåñÿ â ðåçóëüòàòå äàííîé äåÿòåëüíîñ-
òè îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñ öåëüþ èõ
óïîðÿäî÷èâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâî
ñîçäàåò óñëîâèÿ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è îáëàäàåò íàèáîëåå âûñîêèì
óðîâíåì êîìïåòåíöèé â äàííîé ñôåðå. Ïðè
ýòîì ðàçëè÷íûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû (îðãà-
íèçàöèè) ðåãóëèðóþò îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóÿ ñïåöè-
àëüíûå þðèäè÷åñêèå ñðåäñòâà è ìåòîäû. Áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ íîðì ïðàâà,
ïðåäñòàâëåííûõ â ðàçëè÷íûõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòàõ ñ ïðèìåíåíèåì ïðîôåññèîíàëü-
íîé ëåêñèêè, ñîçäàåò ñëîæíîñòè â èõ âîñïðèÿ-
òèè îáûâàòåëåì. Ïîÿñíåíèå äàííûõ íîðì è
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
ÖÏÏ (èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîä-
äåðæêà). Ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ðåãèñòðè-

Ðèñ. 3. Êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû
ïî ãðóïïàì

4  Î Áåëîðóññêîì ôîíäå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
18 ìàðòà 1998 ã., ¹136: â ðåäàêöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 18.07.2016 ã. Ìèíñê: ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð»,
2021.

5  ÌÂÀ (Master of Business Administration) � êâàëèôèêà-
öèîííàÿ ñòåïåíü ìàãèñòðà â ìåíåäæìåíòå (óïðàâëåíèè).
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Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè  ...

ðóþò ìàëóþ èëè ñðåäíþþ îðãàíèçàöèþ, êàê
ïðàâèëî, èìåþò îïûò âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè ðàáîòàþò ñ ñîó÷ðå-
äèòåëÿìè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì îïûòîì. Äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, âïåðâûå ðåãèñòðèðóþùèõ
ñóáúåêò ÌÑÏ, ïåðå÷åíü èìåþùèõñÿ âîïðîñîâ
áóäåò îãðàíè÷åí óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÈÏ, ìèêðîîðãàíèçàöèé. Íà ïåðâîì ýòàïå
æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè îí òàêæå áó-
äåò èìåòü ïîâòîðÿþùèéñÿ õàðàêòåð: îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà âåäåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè; ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà; ïðîöåäóðû îïëàòû è
ïåðå÷åíü íàëîãîâ, ñáîðîâ, ïîøëèí, äðóãèõ
âûïëàò; ïðîöåäóðà çàïîëíåíèÿ è ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè è ò.ä. Ïðè ýòîì
ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ïî-
çâîëÿåò îêàçûâàòü ñòàíäàðòèçèðîâàííûå óñëó-
ãè â îáëàñòè ïðàâà ñ ïîìîùüþ ñåðâèñîâ, ïðî-
ãðàìì ïî íàïðàâëåíèþ «Legal Tech». Âîçìîæ-
íî òàêæå èñïîëüçîâàíèå èíòåðíåò-áîòîâ,
«îòâå÷àþùèõ» íà íàèáîëåå ÷àñòûå âîïðîñû.

Èíôîðìàöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ ïðîöåññ âå-
äåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îõâà-
òûâàåò âñå àñïåêòû áèçíåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèÿ:
ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ; ïîäáîð êîìàíäû
è åå ìåíåäæìåíò; ñîçäàíèå, ïðîèçâîäñòâî è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïðîäóêòà � ïðîöåññû, â êîòî-
ðûõ íàèáîëüøåé êîìïåòåíöèåé îáëàäàåò ñàì
ïðåäïðèíèìàòåëü. Îáó÷èòü íàâûêàì, êîòîðûå
ïîçâîëÿò ñîçäàòü âòîðûå Amazon, Wargaming.net,
Òèíüêîôô Áàíê, � íåâîçìîæíî. Ìîæíî îáó÷èòü
áàçîâûì íàâûêàì àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ïðåäóï-
ðåäèòü îá îøèáêàõ äðóãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
÷òî ïîçâîëèò âûðàñòèòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íîãî óïðàâëÿþùåãî, ñîçäàòü îñíîâó äëÿ ñòàíîâ-
ëåíèÿ ñàìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Òàêîãî ðîäà îáó-
÷åíèå ñåãîäíÿ ïðåäëàãàþò ìíîãî÷èñëåííûå êîó-
÷è, ìåíòîðû, áèçíåñ-øêîëû, óíèâåðñèòåòû è äð.
Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîäóêòû äèôôåðåíöèðîâàíû
ïî ñòîèìîñòè; âðåìåíè; îáúåìó ïðåäîñòàâëÿåìûõ
çíàíèé; ìåòîäàì ïðåïîäàâàíèÿ è ðàññ÷èòàíû íà
ðàçíûå ãðóïïû ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïàíäåìèÿ,
óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ñäåëàëè
íå òîëüêî âîçìîæíûì, ïîïóëÿðíûì, íî è ïðè-
âû÷íûì ïîëó÷åíèå òàêèõ îíëàéí-óñëóã. Î÷åâèä-
íî, ÷òî ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì ìîãóò íå âñå.
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óðîâåíü àêòèâíîñòè ïî-

òåíöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (åùå íå íà÷àâ-
øèõ ñâîé áèçíåñ, íî ïëàíèðóþùèõ â áëèæàé-
øèå òðè ãîäà îòêðûòü ñîáñòâåííîå äåëî) � 9,7%
îò âñåãî íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå îò 18 äî 64 ëåò6.

Ïðè ýòîì ñàì ôàêò ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè-
÷åñòâà ñóáúåêòîâ ÌÑÏ ÿâëÿåòñÿ ïîâîäîì äëÿ
äèñêóññèè. Ïðè÷èíàìè îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè òàêæå ÿâëÿþòñÿ: ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò, óðîâåíü çàíÿòîñòè. Ëàóðåàò Âñåìèð-
íîé ïðåìèè çà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çà 2009 ã. Ñ. Øåéí óò-
âåðæäàåò, ÷òî «�íå ñóùåñòâóåò ïîëîæèòåëü-
íîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì
è êîëè÷åñòâîì òèïè÷íûõ ñòàðòàïîâ». Áîëåå
òîãî, «�÷åì áîãà÷å ñòðàíû, òåì ìåíüøå äîëÿ
ñòàðòóþùèõ áèçíåñîâ», ò.å. ó òåìïîâ ðîñòà
êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ÌÑÏ åñòü îãðàíè÷åíèÿ,
êîòîðûå äîëæíû áûòü ó÷òåíû â ïðîöåññå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ èí-
ôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè. Ó÷åíûé òàêæå äî-
êàçûâàåò, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå ëþäåé ê ñîçäà-
íèþ íîâûõ îðãàíèçàöèé ñïîñîáñòâóåò «çàïóñêó
«òèïè÷íîãî» áèçíåñà, êîòîðûé ðàçâàëèòñÿ ÷å-
ðåç ïàðó ëåò», ïðè ýòîì «î÷åíü ìàëîå êîëè÷å-
ñòâî ëþäåé ðàáîòàåò íà íîâûõ ôèðìàõ» (×åïó-
ðåíêî, 2013. Ñ.428); òàêèì îáðàçîì, ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ òåçèñ î òîì, ÷òî ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ
íîâûõ îðãàíèçàöèé íå îïðàâäàíà öåëüþ ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Àíàëèçèðóÿ âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè ïîääåðæêè íà ìàëûé áèçíåñ, Ä. Ñòîðè îò-
ìåòèë, «�÷òî çàÿâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëü-
ñòâà îá ýôôåêòèâíîñòè áîëüøîãî íàáîðà ñõåì
ïîääåðæêè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ïðåóâåëè÷åííî îïòè-
ìèñòè÷íûìè», à «âñåì ðàçâèòûì ýêîíîìèêàì
ñâîéñòâåííà êàê ìèíèìóì íåÿñíîñòü îòíîñèòåëü-
íî öåëåé ïîëèòèêè». Âûðàæåíèÿ î «ñîçäàíèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáùåñòâ», «ìàêñèìèçàöèè
âêëàäà ÌÑÏ â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå», «óâå-
ëè÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè», «ñîçäàíèå ðà-
áî÷èõ ìåñò», ïî ìíåíèå ó÷åíîãî, íå ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî ó ãîñóäàðñòâà åñòü «ÿñíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î íàáîðå öåëåé äëÿ êàæäîãî
êîìïîíåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè» (×åïó-
ðåíêî, 2013. Ñ. 53�54).

6  Global Entrepreneurship Monitor. 2020. Ãëîáàëüíûé ìî-
íèòîðèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: GEM Áåëàðóñü. 2019/2020.
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Äâîðàê Ë.Ä.

Êàê îòìå÷åíî âûøå, óñëóãè, êîòîðûå îêàçû-
âàþò ÖÏÏ, ÈÌÏ, ÿâëÿþòñÿ íåôèíàíñîâûìè è
îðèåíòèðîâàíû íà ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ æèçíåííîãî öèê-
ëà. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ èññëåäî-
âàíèÿ äàííûõ, ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé äðóãèõ
ó÷åíûõ îáîçíà÷èì ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ÌÑÏ â ÷àñòè îêàçàíèÿ íåôèíàíñî-
âûõ óñëóã ñóáúåêòàì, íàõîäÿùèìñÿ íà ïåðâîì
ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà. Ïîëíûé ïåðå÷åíü çà-
êîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå çàêðåï-
ëåí, ñëåäîâàòåëüíî, è íå ñòàíäàðòèçèðîâàí. Ñðå-
äè îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâóþùèõ ïðè÷èí âûäåëèì:
îòñóòñòâèå ïðèîðèòåòîâ â îòíîøåíèè ãðóïï
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ; ñëîæíîñòè â ðàñ÷åòå êîìïåíñà-
öèè ñòîèìîñòè óñëóã, ïîñêîëüêó ê êàæäîìó
ñóáúåêòó òðåáóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä. Ðå-
øåíèåì äàííîé çàäà÷è ìîæåò áûòü äåëåíèå
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ íå òîëüêî â ñîîòâåòñòâèè ñ æèç-
íåííûì öèêëîì îðãàíèçàöèè, íî è ñ òèïîì áèç-
íåñ-ìîäåëè (òðàäèöèîííàÿ, èííîâàöèîííàÿ).

«Áèçíåñ-ìîäåëü îïðåäåëÿåò, êòî âàøè êëèåí-
òû, ÷òî âû ïðîäàåòå, êàê ôîðìèðóåòå ïðåäëîæå-
íèå, ïî÷åìó âàø áèçíåñ ïðèíîñèò (áóäåò ïðèíî-
ñèòü) ïðèáûëü. Êòî-÷òî-êàê-ïî÷åìó îïèñûâàåò
áèçíåñ-ìîäåëü, â êîòîðîé ïåðâûå äâà êîìïîíåí-
òà (êòî è ÷òî) îòíîñÿòñÿ ê âíåøíèì àñïåêòàì,
à âòîðûå äâà (êàê è ïî÷åìó) � ê âíóòðåííèì»
(Ãàññìàí, Ôðàíêåíáåðã, Øèê, 2016. Ñ. 4).

Åñëè òðè-÷åòûðå êîìïîíåíòà èçâåñòíû, äðó-
ãèå îðãàíèçàöèè óæå îñóùåñòâëÿþò êîììåð÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü ñ òàêèìè èëè ñõîæèìè äàííû-
ìè, òî áèçíåñ-ìîäåëü � òðàäèöèîííàÿ. Ê òàêèì
îðãàíèçàöèÿì â òîì ÷èñëå îòíîñÿòñÿ: êàôå, ïà-
ðèêìàõåðñêèå, ðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå. Òàêèå
«ëîêàëüíûå èãðîêè» ìîãóò íå ñîçäàâàòü ïðîäóêò
ñ âûñîêîé  äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, íî äîëæ-
íû àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè è æèçíè ðå-
ãèîíà. Ñòàðòîâûé êàïèòàë òàêèå ïðåäïðèíèìà-
òåëè ôîðìèðóþò, ðàáîòàÿ â íàéìå, â ñòàòóñå ñà-
ìîçàíÿòîãî è ò.ä. Îñíîâíûå áèçíåñ-çíàíèÿ ìîãóò
áûòü ïîëó÷åíû ïîñðåäñòâîì ôîðóìîâ, ñåìèíà-
ðîâ, èíòåðíåò-ïðîåêòîâ èçâåñòíûõ áèçíåñìåíîâ
è ïðî÷., à çíàíèÿ â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâîì ïîñðåäñòâîì ïîñî-
áèé, ðåêîìåíäàöèé, «áîòîâ», êîëë-öåíòðîâ, îô-
ëàéí/îíëàéí êîíñóëüòàöèé. Ïðèìåð îðãàíèçàöèè

òàêîãî ðîäà ïîääåðæêè åñòü â Ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí, ãäå çà îêàçàíèå ôèíàíñîâîé, íåôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü äâà ðàçíûõ
îïåðàòîðà � äå-ôàêòî ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè. Íàöèîíàëüíàÿ ïàëàòà ïðåäïðèíèìàòåëåé
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí «Àòàìåêåí» � îïåðàòîð
íåôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, è â ðàìêàõ èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è íàñåëåíèÿ ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
èíèöèàòèâîé îêàçûâàåò êîíñóëüòàöèîííóþ ïîä-
äåðæêó êàê îíëàéí, òàê è îôëàéí. Ïðåäïðèíè-
ìàòåëü, êîòîðîìó íóæíà êîíñóëüòàöèÿ, îôîðì-
ëÿåò çàÿâêó è â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî çàêîíîì
ñðîêà ïîëó÷àåò îòâåò íà ñâîé âîïðîñ â îáîçíà-
÷åííîì èì ôîðìàòå7. Àòàìåêåí � îðãàíèçàöèÿ ñ
ñåòüþ ôèëèàëîâ ïî âñåé ñòðàíå. Ó÷èòûâàÿ êîì-
ïàêòíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðàçâèòóþ òðàíñ-
ïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó, îáåñïå÷åííîñòü
øèðîêîïîëîñíûì èíòåðíåòîì, áåëîðóññêèé îïå-
ðàòîð íåôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìîæåò ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé îðãàíèçàöèþ ñ îäíèì ãîëîâíûì îôè-
ñîì. Ïðè ýòîì ñåìèíàðû � êîíñóëüòàöèè ìîãóò
áûòü è âûåçäíûå, íàïðèìåð, â ðàìêàõ âñåìèð-
íîé è áåëîðóññêîé íåäåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
íà êîòîðûõ áèçíåñìåíû è ïðåäïðèíèìàòåëè,
ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ (îðãà-
íèçàöèé) áóäóò îáìåíèâàòüñÿ çíàíèÿìè, ãäå êîì-
ïåòåíòíîñòü ó êàæäîé ãðóïïû ñóáúåêòîâ äèàëî-
ãà � ñâîÿ.

Îò äâóõ äî ÷åòûðåõ íåèçâåñòíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ â áèçíåñ-ìîäåëè õàðàêòåðèçóåò åå êàê èí-
íîâàöèîííóþ. Öåëåâîé àóäèòîðèåé ïîòåíöèàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ
ìîëîäåæü � ãðóïïà, íàèáîëåå ñêëîííàÿ ê ðèñêó,
íå èìåþùàÿ îãðàíè÷èâàþùåãî îïûòà è íå îáðå-
ìåíåííàÿ æèçíåííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ðîëü ãîñóäàðñòâà  â îáðàçîâà-
íèè, íàóêå òðàäèöèîííî âåñüìà çíà÷èìà. Áîëåå
80% ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ � ãîñó-
äàðñòâåííûå, ôèíàíñèðîâàíèå ïîðÿäêà 45% çàò-
ðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðè-
õîäèòñÿ íà ãîñóäàðñòâî. Â äàííîì ñëó÷àå öåëå-
ñîîáðàçíî ñîçäàòü ñóáúåêò èíôðàñòðóêòóðû (èëè
ðåîðãàíèçîâàòü îäèí èç ñóùåñòâóþùèõ) äëÿ

7  Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
îò 24 äåêàáðÿ 2019 ã. ¹968 «Îá óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ áèçíåñà «Äîðîæíàÿ
êàðà áèçíåñà - 2025».
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Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè  ...

ðàáîòû ñ îðãàíèçàöèÿìè, èìåþùèìè èííîâàöè-
îííóþ áèçíåñ-ìîäåëü, à òàêæå îáúåäèíåíèå ïðåä-
ñòàâèòåëåé «íàóêè», «îáðàçîâàíèÿ» è «áèçíå-
ñà» â åäèíûé ïðîåêò � «îò èäåè äî âûõîäà íà
ðûíîê».

Â òàêèå àêñåëåðàöèîííûå ïðîãðàììû ìîæíî
âêëþ÷èòü ñóùåñòâóþùèå ñóáúåêòû èíôðàñòðóê-
òóðû ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè êîìïåòåíöèÿìè.
Â äàííîì ñëó÷àå ýòî ìîãóò áûòü ñóáúåêòû èíô-
ðàñòðóêòóðû ãðóïïû À. Â äàëüíåéøåì ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè òàêèõ ñóáúåêòîâ öåëåñîîáðàçíî ïðî-
âåñòè ñòðóêòóðèðîâàííîå èíòåðâüþ ñ öåëüþ âû-
ÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé è óñëîâèé äëÿ
âîçìîæíîãî îêàçàíèÿ èìè óñëóã, â òîì ÷èñëå íà
îñíîâå ãðàíòîâ. Êëþ÷åâîé èäååé ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïðîöåññà îêàçàíèÿ íåôèíàíñîâîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè äîëæíî ñòàòü ïðèâëå÷åíèå
íå ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíèçàöèé, à êîìïåòåíöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì ðàçðàáîòàí-
íîé ìåòîäèêè àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
â òîì ÷èñëå âåá-êîíòåíò-àíàëèçà, ñäåëàí âû-
âîä î «ïàññèâíîé» ðîëè ñóáúåêòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû â ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíå. Ñôîðìóëèðîâàíû
â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ÌÑÏ â ÷àñòè àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà, êîòî-
ðûå ñîäåðæàò äèôôåðåíöèðîâàííûé ïåðå÷åíü
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ
âîçíèêàåò íà ïåðâîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà
îðãàíèçàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîì åå áèç-
íåñ-ìîäåëè. Îáîçíà÷åííûé ïîäõîä ïðåäïîëà-
ãàåò âèäîèçìåíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæ-
êè, âêëþ÷àÿ çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå

ñòàòóñà îäíîãî èëè äâóõ îïåðàòîðîâ, êîòîðûå
èìåþò ïðàâî ïðèâëåêàòü äëÿ ðåàëèçàöèè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ ñòîðîííèõ ñïåöèàëèñòîâ,
îðãàíèçàöèè íà îñíîâàíèè èìåþùèõñÿ ó íèõ
êîìïåòåíöèé. Îáúåäèíÿþùèì òåçèñîì îñóùå-
ñòâëåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííûõ ïðåäëîæåíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ: ïðèâëå÷åíèå íå ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíè-
çàöèé, à êîìïåòåíöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïåðåôîð-
ìàòèðîâàòü ñóùåñòâóþùèé èíñòèòóò ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ÷àñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðîâ ïîääåðæ-
êè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èíêóáàòîðîâ ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû àãðàðíîé îòðàñëè
Ðàññìîòðåíû ìåðû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ñ öåëüþ ïðåâðàùåíèÿ àìîðòèçàöèè îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà â ñðåäñòâî îáíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèç-
ìà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì åãî ïðåèìóùåñòâ. Îáðàùåíî âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü
ñîáëþäåíèÿ ïðè èíâåñòèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé ðàöèîíàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó îñíîâíûì è îáîðîòíûì êàïèòàëîì.

Øóíäàëîâ Á.Ì.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ
Â ñòàòüå íà ïðèìåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðàòèâà «Àãðîêîìáèíàò Ñíîâ»
Íåñâèæñêîãî ðàéîíà Ìèíñêîé îáëàñòè ïîêàçàíà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ïðî-
èçâîäñòâó è óãëóáëåííîé ïåðåðàáîòêå ìîëî÷íîãî è ìÿñíîãî ñûðüÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîêàçàòåëè
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà 2015–2019 ãã., êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò
âûâîä î òîì, ÷òî ïðè ñîáëþäåíèè îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé (öåõîâ, ìèíè-çàâîäîâ) ìîæíî óêðåïëÿòü è ýôôåêòèâíî ðàçâè-
âàòü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè àãðîïðîìûøëåííûé áèçíåñ.

Áëèçíþê Å.Í.
Âëèÿíèå COVID-19 íà ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
Àíàëèçèðóþòñÿ ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è âëèÿíèå COVID-19 íà
åãî ïîêàçàòåëè. Ïðîâåäåí àíàëèç êîíúþíêòóðíîãî îïðîñà ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ðàññìîòðåíû ìåðû ïîääåðæêè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, îñóùåñòâëÿå-
ìûå ïðàâèòåëüñòâàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

Äâîðàê Ë.Ä.
Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âêëþ÷àþùàÿ èõ âåá-êîíòåíò-àíàëèç. Íà îñíîâå
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòðàíû, â òîì ÷èñëå ïî äèôôåðåíöèà-
öèè îêàçûâàåìûõ ñóáúåêòàìè èíôðàñòðóêòóðû óñëóã, ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ âîçíèêàåò íà ïåðâîì
ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîì åå áèçíåñ-ìîäåëè.
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SUMMARY

Staliarova E.V.
Electronic commerce in small open economy European states
Evaluation of the level of development of electronic commerce in small open economy European states,
including the Republic of Belarus. Comparative analysis of states by the level of the development of
electronic commerce in the economies of the said states, as well as readiness to further development. The
work proposes classification of the small open economy European states by the level of development of
electronic commerce, and defines the key factors of development of electronic commerce in Belarus.

Sviridovich V.A.
Recession in the Belarusian economy and ways to overcome it
The article is devoted to slower growth rates of the Belarusian economy. This problem becomes of higher
importance lately. The article contains analysis of the dynamics of budgetary and credit support, regularly
provided to the economic entities. It demonstrates, that one of the factors causing slower economic growth
in Belarus is decrease of the financial support to the real sector of economy. The article also reviews the
possible ways to faster the economic growth of the national economy.

Shpak A.P., Chabatul V.V., Rusakovich A.N.
Improved investing into the material and technical base of the agricultural sector
The articles reviews measures to attract investments in the agricultural sector. It also defines the main
directions to improve the depreciation policies in order to turn the depreciation of the main assets into the
source of renovating the material and technical base. The authors propose to use the mechanism of project
financing with all its benefits (creation of project company to divide the financial flows and spreading the
risks among the participants) for the implementation of major investment and innovation projects in
agricultural sector, including within the acting and new vertically integrated structures (agri-holdings). The
authors also turn the attention to the necessity of keeping the rational balance between the fixed and current
assets during the investments into the material and technical base of the agricultural organizations.

Shundalov B.M.
Economic effectiveness of processing of products of animal breeding in agricultural organizations
The article demonstrates the effectiveness of production and deep processing of diary and meat products
on example of agricultural production cooperative Agri-combine Snov in Nesvizh region of Minsk Oblast.
The author analyses the data of financial and economic activities of the enterprise for 2015�2019,
confirming the conclusion that effective development and strengthening of agricultural businesses is
possible in case of observing the basic principles of forming and functioning the processing units (processing
shops, mini plants etc).

Bliznuk E.N.
Effect of COVID-19 on the construction sector development
The article reviews the current state of the construction complex of the Republic of Belarus and effect of
COVID-19 on its development. It also provides analysis of a case poll among construction companies in the
epidemiologic situation. The author also reviews the measures to support the construction sector by
Governments of various states.

Dvorak L.D.
Analysis of the activities of the parties of the infrastructure to support small and medium
entrepreneurship in the Republic of Belarus
The article introduces the method of analysis of the parties of the infrastructure to support small and
medium entrepreneurship in the Republic of Belarus, including web-content analysis. Based on the results
the author provides proposals to improve the system to support small and medium entrepreneurship, including
differentiation of services provided by the parties of the infrastructure, which are needed by the organization
on the primary stages of the life cycle of entrepreneurial organizations, depending on the type of heir
business-models.
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