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Áëîê íàäåæíîñòè òîïëèâî- è ýíåðãîñíàáæå-
íèÿ ðåãèîíà:

® äîëÿ äîìèíèðóþùåãî ðåñóðñà â îáùåì ïî-
òðåáëåíèè ÊÏÒ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà;

® äîëÿ íàèáîëåå êðóïíîé ýëåêòðîñòàíöèè â
óñòàíîâëåííîé ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè
ðåãèîíà;

® óðîâåíü ïîòåíöèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè
ñïðîñà íà òîïëèâî â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ïî-
õîëîäàíèÿ (+10% ïîòðåáëåíèÿ ÊÏÒ) íà
òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Áëîê âîñïðîèçâîäñòâà ÎÏÔ â ýíåðãåòèêå:
® ñòåïåíü èçíîñà ÎÏÔ ýíåðãåòè÷åñêîãî õî-

çÿéñòâà ðåãèîíà;
® îòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâîãî ââîäà óñòàíîâ-

ëåííîé ìîùíîñòè è ðåêîíñòðóêöèè ýëåêò-
ðîñòàíöèé ðåãèîíà çà ïðåäøåñòâóþùèé
ïÿòèëåòíèé ïåðèîä ê óñòàíîâëåííîé ìîù-
íîñòè ðåãèîíà.2 URL: http://www.labenin.z4.ru/Docs/en_bezop_project.doc.
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Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ìåòîäû îöåíêè

Ýêîëîãè÷åñêèé áëîê:
® âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó îò

ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà åäèíè-
öó ïëîùàäè òåððèòîðèè.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé áëîê:
® îòíîøåíèå ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çà-

äîëæåííîñòè (íà êîíåö ãîäà) ïðåäïðèÿòèé
ýíåðãåòèêè ê èõ ãîäîâîìó îáúåìó ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè;

® îòíîøåíèå ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè (íà êîíåö ãîäà) ïðåäïðèÿòèé
òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè ê èõ ãîäîâî-
ìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Áëîê ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè:

® ýíåðãîåìêîñòü âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè â ìåòîäîëîãèè
îöåíêè óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü èíäèêàòîðû ïðèâÿçàíû ê âà-
ëîâîìó ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ, òî â ìåòîäèêå Èíñòè-
òóòà ýêîíîìèêè Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ñî-
îòâåòñòâóþùèå èíäèêàòîðû ðàññ÷èòûâàþòñÿ
îòíîñèòåëüíî ïîòðåáëåíèÿ êîòåëüíî-ïå÷íîãî
òîïëèâà. Â îòäåëüíûé áëîê â äàííîé ìåòîäèêå
âûäåëåíû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè-
÷åñêèå èíäèêàòîðû.

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí òàêæå îòñóòñòâóåò óò-
âåðæäåííàÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ìåòîäèêà
îöåíêè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Â òî
æå âðåìÿ â Ñòðàòåãèè «Êàçàõñòàí-2050»3  èç äåñÿòè
ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ ÕÕI âåêà ãëîáàëüíàÿ ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü íàõîäèòñÿ íà ïÿòîì ìåñòå.
Ð.Ì. Ìóñòàôèíîé (2010) èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí â 2006 ã. ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà èíäè-
êàòèâíîãî àíàëèçà ïî áëîêó îáåñïå÷åííîñòè
ýëåêòðîýíåðãèåé ïî ñëåäóþùèì èíäèêàòîðàì:

® èçìåíåíèå äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè;

® èçìåíåíèå äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè
â êîììóíàëüíî-áûòîâîì õîçÿéñòâå;

® äîëÿ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ â áàëàíñå
ýëåêòðîýíåðãèè;

® èçìåíåíèå äîëè ðåãèîíà ïî îòíîøåíèþ ê
ñòðàíå â âûðàáîòêå ýëåêòðîýíåðãèè;

® èçìåíåíèå äîëè ðåãèîíà ïî îòíîøåíèþ ê
ñòðàíå â ïîòðåáëåíèè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè;

® óäåëüíûé âåñ íàèáîëåå êðóïíîé ýëåêòðî-
ñòàíöèè â ðåãèîíå.

À. Åëèáàåâà (2011) âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ïî-
êàçàòåëè ýíåðãåòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí:

® äîñòàòî÷íîñòü è äîñòóïíîñòü ïåðâè÷íîé
ýíåðãèè äëÿ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè
ñòðàíû;

® äîñòàòî÷íîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé îáîðóäîâàíèÿ ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ïåð-
âè÷íîé ýíåðãèè â äðóãèå âèäû ýíåðãèè;

® äîñòàòî÷íîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ êàæäîãî âèäà
ýíåðãèè (ïåðâè÷íîé è/èëè ïðåîáðàçîâàí-
íîé);

® ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðèåìëåìîñòü äîáû÷è, ïðå-
îáðàçîâàíèå è ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ è ôîðì.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäåí âûâîä îá îòñóò-
ñòâèè â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí åäèíîãî ïîäõîäà
ê îöåíêå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå
êîíêðåòíûõ ìåòîäèê ðàñ÷åòà åå èíäèêàòîðîâ.

Ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Àð-
ìåíèÿ ¹ 50 îò 22 äåêàáðÿ 2011 ã.4 áûëà ïðèíÿ-
òà Êîíöåïöèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. Ýíåðãåòè÷åñ-
êàÿ áåçîïàñíîñòü â äîêóìåíòå îïðåäåëÿåòñÿ êàê
êîìïëåêñ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ è
ïðî÷èõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷å-
ñòâåííîå è íàäåæíîå ýíåðãîñíàáæåíèå ïî ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííûì öåíàì äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ íóæä ãîñóäàðñòâà â êàæäîäíåâíîì ðå-
æèìå, à òàêæå â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ è âî
âðåìÿ âîéíû. Ïîñêîëüêó â äàííîì îïðåäåëå-
íèè ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, òî óìåñòíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áàçîâûé äîêóìåíò ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ïðåæäå âñåãî ðåãóëèðîâàíèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòå-
ìå � ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ, ïðàâîâûõ è ïð.

3  URL: https://strategy2050.kz/ru/news/323.

4  Êîíöåïöèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ: Ðåøåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÀ ¹ 50 îò
22 äåêàáðÿ 2011 ã.
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Çîðèíà Ò.Ã., Øåðøóíîâè÷ Å.Ñ.

Êðîìå òîãî, èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ Àðìåíèè
(Êàðàïåòÿí, 2009; Ñàðóõàíÿí, 2011) ïîñâÿùåíû
íàïðàâëåíèÿì óêðåïëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ðåñïóáëèêè, îäíàêî íå îïèðàþòñÿ íà
êîëè÷åñòâåííóþ åå îöåíêó.

Â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè Êûðãûç-
ñêîé Ðåñïóáëèêè íà ïåðèîä äî 2030 ã.5 ïðèâîäèò-
ñÿ îöåíêà ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû
ïî êëþ÷åâûì èíäèêàòîðàì. Ñóùåñòâóåò è ìåòî-
äîëîãèÿ îöåíêè óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè (Êàñûìîâà, 2011). Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ
ýíåðãåòèêè Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè îïðåäåëÿåò
ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü êàê ìèíèìàëüíî íå-
îáõîäèìîå óñëîâèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÒÝÊ, à òàêæå âñåé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà.

25 èíäèêàòîðîâ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
Ðåñïóáëèêè Êûðãûçñòàí îáúåäèíåíû â 8 áëîêîâ.

Áëîê òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ:
® îáåñïå÷åííîñòü ïîòðåáíîñòè â ÒÝÐ ñîá-

ñòâåííûìè ýíåðãîíîñèòåëÿìè;
® îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûì òîïëèâîì

äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè;
® îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûì òîïëèâîì

ÆÊÕ è íàñåëåíèÿ.
Áëîê ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè:
® îòíîøåíèå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè

ê åå ïîòðåáëåíèþ;
® îòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ââîäà ìîùíîñ-

òåé ê òåìïàì ðîñòà íàãðóçêè â ýíåðãîñèñ-
òåìå;

® îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè ïîêðûòèÿ áàçî-
âîé ÷àñòè íàãðóçêè â ýíåðãîñèñòåìå;

® èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ýëåêòðîñòàíöèé.
Áëîê ïåðåäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ è èìïîðòà

ýëåêòðîýíåðãèè:
® óðîâåíü èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ è ñåòåé ïî

ýíåðãîêîìïàíèÿì;
® îáåñïå÷åííîñòü òðàíñôîðìàòîðíîé ìîù-

íîñòüþ íà 1 êì2 ;
® óðîâåíü ðåçåðâà ïî ìåæñèñòåìíûì ñâÿçÿì;
® äîëÿ èìïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè.
Ýêîëîãè÷åñêèé áëîê:
® ýìèññèÿ ÑÎ

2
 ê ÒÝÐ;

® ýìèññèÿ ÑÎ
2
 ê ÂÂÏ;

® ýìèññèÿ ÑÎ
2
 íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Áëîê ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè:
® äîëÿ ÆÊÕ â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ ýëåê-

òðîýíåðãèè;
® äîëÿ íàñåëåíèÿ â ïîòðåáëåíèè òåïëîýíåð-

ãèè;
® äîëÿ ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ,

çàòðà÷èâàåìîãî íà îïëàòó ýíåðãîðåñóð-
ñîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé áëîê:
® óðîâåíü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî-

òðåáèòåëåé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òè ýíåðãîêîìïàíèé;

® ðîñò òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ, òåïëî-
ýíåðãèþ è ïðèðîäíûé ãàç;

® ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ;
® ýëåêòðîåìêîñòü ÂÂÏ.
Áëîê èíâåñòèöèé â ýíåðãåòèêó:
® äîëÿ ìîùíîñòåé ââîäèìûõ îáúåêòîâ â îá-

ùåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè;
® îáúåì ãîäîâûõ èíâåñòèöèé â ýíåðãåòèêó.
Ñîöèîëîãè÷åñêèé áëîê:
® ðîñò êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ â ýíåðãåòèêå;
® âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû â ýíåðãåòèêå

â ñîîòíîøåíèè ñî ñðåäíåé â ýêîíîìèêå.
  Â ìåòîäèêå îöåíêè óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè çíà÷èòåëü-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Îñî-
áåííîñòüþ äàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
ñîöèîëîãè÷åñêîãî áëîêà è áëîêà ïîòðåáèòåëåé
ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíî ñðàâíåíèå èíäèêàòîðîâ
îöåíêè óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â
ñòðàíàõ ÅÀÝÑ ïî áëîêàì, âûäåëåííûì íàìè íà
îñíîâå èçó÷åíèÿ ìåòîäèê (â Ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí èç-çà íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíäèêàòîðîâ
â ïðåäñòàâëåííûõ ìåòîäèêàõ îíè ðàññìàòðèâà-
ëèñü êàê îäíà ìåòîäèêà).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî ñîâïàäåíèé â èíäèêàòîðàõ ïî ñòðàíàì
ÅÀÝÑ ïðèõîäèòñÿ íà áëîê ðåñóðñíîé îáåñïå÷åí-
íîñòè ñèñòåìû òîïëèâî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ è
íà áëîê íàäåæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèåé. Íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 1 áûëà óñîâåðøåí-
ñòâîâàíà ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñëåäóþùèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
(òàáë. 2):

5 URL: http://www.cawater-info.net/library/rus/concept-
energo-kg.pdf.
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Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ìåòîäû îöåíêè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èñïîëüçóåìûõ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ ìåòîäèê îöåíêè óðîâíÿ ýíåðãîáåçîïàñíîñòè.

Òàáëèöà 1 
Ñðàâíåíèå èíäèêàòîðîâ îöåíêè óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ 
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Áëîê ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè ñèñòåìû òîïëèâî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ 

1. Îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåðãèè ê âàëîâîìó ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ +  + + + + 

2. Âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â êîòåëüíî-ïå÷íîì òîïëèâå èç ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ðåãèîíà  + +  +  

3. Óðîâåíü ïîòåíöèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè ñïðîñà íà òîïëèâî â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ïîõîëîäàíèÿ  
(+10 % ïîòðåáëåíèÿ ÊÏÒ) íà òåððèòîðèè ðåãèîíà  +     

4. Îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûì òîïëèâîì ÆÊÕ è íàñåëåíèÿ      + 

5. Ñàìîîáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíà ýëåêòðîýíåðãèåé   +   + 

6. Äîëè ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ â áàëàíñå ýëåêòðîýíåðãèè   + +  + 
Áëîê íàäåæíîñòè èíôðàñòðóêòóðû òîïëèâî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ 

7. Äîñòàòî÷íîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ïåðâè÷íîé ýíåðãèè â äðóãèå âèäû ýíåðãèè 
ïî êàæäîìó èç íèõ    +   

8. Äîñòàòî÷íîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ êàæäîãî âèäà ýíåðãèè  
(ïåðâè÷íîé è/èëè ïðåîáðàçîâàííîé)    +   

Áëîê äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâùèêîâ è âèäîâ ýíåðãîðåñóðñîâ 

9. Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ â îáùåì èìïîðòå ÒÝÐ +    +  

10. Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî âèäà òîïëèâà â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ +  +    

11. Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî ðåñóðñà â îáùåì ïîòðåáëåíèè ÊÏÒ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà  + +    

12. Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî ýíåðãîðåñóðñà (ãàçà) â ïðîèçâîäñòâå òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè +  +    
Áëîê íàäåæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèåé 

13. Îòíîøåíèå ñóììàðíîé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàíöèé ê ìàêñèìàëüíîé ôàêòè÷åñêîé íàãðóçêå  
â ýíåðãîñèñòåìå (ðåçåðâèðîâàíèå) + + +    

14. Ñîîòíîøåíèå ïðèðîñòà ìîùíîñòè è ïðèðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè   +   + 

15. Äîëÿ íàèáîëåå êðóïíîé ýëåêòðîñòàíöèè â óñòàíîâëåííîé ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè ðåãèîíà  + + +  + 

16. Îòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâîãî ââîäà óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè è ðåêîíñòðóêöèè ýëåêòðîñòàíöèé ðåãèîíà  
çà ïðåäøåñòâóþùèé ïÿòèëåòíèé ïåðèîä ê óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ðåãèîíà  + +  + + 

17. Îòíîøåíèå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ê åå ïîòðåáëåíèþ      + 

18. Óðîâåíü ðåçåðâà ïî ìåæñèñòåìíûì ñâÿçÿì  +    + 

19. Îáåñïå÷åííîñòü òðàíñôîðìàòîðíîé ìîùíîñòüþ íà 1 êì
2      + 

20. Îòíîøåíèå ñðåäíåñóòî÷íîãî êîëè÷åñòâà íàðóøåíèé ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ çà ãîä  
ê îáùåìó êîëè÷åñòâó íàñåëåííûõ ïóíêòîâ +      

Áëîê âîñïðîèçâîäñòâà ÎÏÔ 

21. Óäåëüíûé âåñ íàêîïëåííîé àìîðòèçàöèè â ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé  ÒÝÊ + +   + + 

22. Îòíîøåíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, âëîæåííûõ â ðàçâèòèå ÒÝÊ, ê ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ÒÝÊ +    + + 

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé áëîê 

23. Ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ + +    + 

24. Ýëåêòðîåìêîñòü ÂÂÏ      + 

25. Îòíîøåíèå ñòîèìîñòè èìïîðòà ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ ê ÂÂÏ +    +  
Ýêîëîãè÷åñêèé áëîê 

26. Âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó îò ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà åäèíèöó ïëîùàäè òåððèòîðèè, åä.  +     

27. Ýìèññèÿ ÑÎ2 ê ÒÝÐ      + 

28. Ýìèññèÿ ÑÎ2 ê ÂÂÏ      + 

29. Ýìèññèÿ ÑÎ2 íà äóøó íàñåëåíèÿ      + 

30. Îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ê âàëîâîìó 
ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ +      

31. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðèåìëåìîñòü äîáû÷è, ïðåîáðàçîâàíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ è ôîðì    +   
Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé áëîê 

32. Îòíîøåíèå ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (íà êîíåö ãîäà) ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè ê èõ ãîäîâîìó 
îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè  +    + 

33. Îòíîøåíèå ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (íà êîíåö ãîäà) ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè ê 
èõ ãîäîâîìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè  +     

Áëîê ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè 

34. Èçìåíåíèå äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè â êîììóíàëüíî-áûòîâîì õîçÿéñòâå    +  + 

35. Äîëÿ íàñåëåíèÿ â ïîòðåáëåíèè òåïëîýíåðãèè      + 

36. Äîëÿ ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ, çàòðà÷èâàåìîãî íà îïëàòó ýíåðãîðåñóðñîâ      + 

37. Ðîñò òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ, òåïëîýíåðãèþ è ïðèðîäíûé ãàç      + 

38. Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè íà äóøó íàñåëåíèÿ   +    

39. Èíäåêñ èçìåíåíèÿ äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ê ïðåäûäóùåìó ãîäó   + +   

40. Ïîòðåáëåíèå òåïëîýíåðãèè íà äóøó íàñåëåíèÿ   +    

41. Èíäåêñ èçìåíåíèÿ äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ òåïëîýíåðãèè ê áàçîâîìó ïåðèîäó   +    

42. Ãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ   +    
Ñîöèàëüíûé áëîê 

43. Óðîâåíü ðîñòà êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ â ýíåðãåòèêå      + 

44. Âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû â ýíåðãåòèêå â ñîîòíîøåíèè ñî ñðåäíåé â ýêîíîìèêå      + 
Ïðî÷èå èíäèêàòîðû 

45. Èíäåêñ äîáû÷è óãëÿ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó   +    

46. Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ê ïðåäûäóùåìó ãîäó   +    

47. Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè íà äóøó íàñåëåíèÿ   +    

48. Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà òåïëîýíåðãèè ê áàçîâîìó ïåðèîäó   +    

49. Ïðîèçâîäñòâî òåïëîýíåðãèè íà äóøó íàñåëåíèÿ   +    
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Çîðèíà Ò.Ã., Øåðøóíîâè÷ Å.Ñ.

Òàáëèöà 2 
Ïðîãíîç èíäèêàòîðîâ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2020, 2025 è 2030 ãã.  

è èõ àíàëèç ñ ó÷åòîì ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé 

¹ Èíäèêàòîð Åäèíèöà 
èçìåðåíèÿ 

2020 2025 2030 

Áëîê ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè ñèñòåìû òîïëèâî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ 

1. Îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåðãèè ê âàëîâîìó 
ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ 

% 
16,00 17,00 18,00 

2. Äîëÿ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ â áàëàíñå ýëåêòðîýíåðãèè % 1,53 32,08 28,42 

Áëîê äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâùèêîâ è âèäîâ ýíåðãîðåñóðñîâ 

3. Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ â îáùåì èìïîðòå ÒÝÐ % 85,00 80,00 75,00 

4. Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî âèäà òîïëèâà â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ % 57,00 55,00 52,00 

5. Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî ýíåðãîðåñóðñà â ïðîèçâîäñòâå òåïëîâîé è ýëåêòðîýíåðãèè % 70,00 42,83 39,12 

Áëîê íàäåæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèåé 

6. Äîëÿ íàèáîëåå êðóïíîé ýëåêòðîñòàíöèè â óñòàíîâëåííîé ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè 
ðåãèîíà 

% 
26,55 23,77 24,58 

7. Îòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâîãî ââîäà óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè è ðåêîíñòðóêöèè 
ýëåêòðîñòàíöèé ðåãèîíà çà ïðåäøåñòâóþùèé ïÿòèëåòíèé ïåðèîä ê óñòàíîâëåííîé 
ìîùíîñòè ðåãèîíà 

% 
6,18 1,88 1,93 

8. Îòíîøåíèå ñóììàðíîé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàíöèé ê ìàêñèìàëüíîé 
ôàêòè÷åñêîé íàãðóçêå â ýíåðãîñèñòåìå (ðåçåðâèðîâàíèå) 

% 
160,00 155,00 150,00 

9. Óðîâåíü ðåçåðâà ïî ìåæñèñòåìíûì ñâÿçÿì % 205,54 224,89 224,89 

10. Îòíîøåíèå ñðåäíåñóòî÷íîãî êîëè÷åñòâà íàðóøåíèé ýëåêòðîñíàáæåíèÿ 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ çà ãîä ê îáùåìó êîëè÷åñòâó íàñåëåííûõ ïóíêòîâ 

% 
0,40 0,40 0,40 

Áëîê âîñïðîèçâîäñòâà ÎÏÔ 

11. Óäåëüíûé âåñ íàêîïëåííîé àìîðòèçàöèè â ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé  ÒÝÊ 

% 
43,00 <45,00 <45,00 

12. Îòíîøåíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, âëîæåííûõ â ðàçâèòèå ÒÝÊ, ê 
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ÒÝÊ 

% 
7,00 6,50 6,50 

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé áëîê 

13. Îòíîøåíèå ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (íà êîíåö ãîäà) 
ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè ê èõ ãîäîâîìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 

% 
0,83 0,71 0,64 

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé áëîê 

14. 
Ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ êã ó.ò./ ìëí 

ðóá. 370,00 353,00 317,00 

15. Îòíîøåíèå ñòîèìîñòè èìïîðòà ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ ê ÂÂÏ % 19,00 18,00 17,00 

Ýêîëîãè÷åñêèé áëîê 

16. Îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ê âàëîâîìó ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ 

% 
6,00 7,00 8,00 

17. Âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó îò ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà 
åäèíèöó ïëîùàäè òåððèòîðèè 

ò/êì
2 

85,95 108,99 112,03 

18. Ýìèññèÿ ÑÎ2 ê ÒÝÐ ò/ ò ó.ò. 4,02 5,10 5,25 

Áëîê êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè, òðàíñïîðòíîãî òîïëèâà 

19. Äîëÿ ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ, çàòðà÷èâàåìîãî íà îïëàòó 
ýíåðãîðåñóðñîâ 

% 
14,56 14,48 14,47 

Ñîöèàëüíûé áëîê 

20. Âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû â ýíåðãåòèêå â ñîîòíîøåíèè ñî ñðåäíåé â ýêîíîìèêå % 112,22 112,22 112,22 

 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïðèìå÷àíèå. Êðàñíûé öâåò � êðèòè÷åñêèé óðîâåíü, æåëòûé � ïðåäêðèòè÷åñêèé, çåëåíûé öâåò � íîðìàëüíûé.
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Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ìåòîäû îöåíêè

® â ìåòîäèêå ïðèñóòñòâîâàëè èíäèêàòîðû èç
âñåõ áëîêîâ (êðîìå áëîêà «Ïðî÷èå èíäè-
êàòîðû» è áëîêà «Íàäåæíîñòü èíôðà-
ñòðóêòóðû òîïëèâî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ»);

® â ïåðâóþ î÷åðåäü âêëþ÷àëèñü èíäèêàòî-
ðû, êîòîðûå â êàæäîì áëîêå íàáðàëè ìàê-
ñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî +;

® ïðè ñõîæåñòè ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð, îò-
ëè÷èå òîëüêî â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ
èëè ÊÏÒ) ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ ñóùåñòâó-
þùèì â ìåòîäèêå îöåíêè ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

® èç ýêîëîãè÷åñêîãî áëîêà, áëîêà ïîòðåáè-
òåëåé ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè, ñîöèàëü-
íîãî áëîêà áûëè âêëþ÷åíû ïîêàçàòåëè,
èìåþùèå íàèáîëåå âàæíîå çíà÷åíèå.

Â òàáë. 2 íà îñíîâå óñîâåðøåíñòâîâàííîé
ìåòîäîëîãèè îöåíêè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè äàí íàø ïðîãíîç èíäèêàòîðîâ ïî Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü íà 2020, 2025 è 2030 ãã. è ïðîèçâå-
äåí àíàëèç ñ ó÷åòîì ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà
ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà (ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ)
îöåíêè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÅÀÝÑ
(òàáë. 3).

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýíåðãåòè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ÅÀÝÑ âêëþ÷àåò âñå èíäèêà-
òîðû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñîäåðæàùè-
åñÿ â Êîíöåïöèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îíà òàêæå áûëà äîïîëíå-
íà 9 èíäèêàòîðàìè èç ìåòîäèê îöåíêè ñòðàí
ÅÀÝÑ, ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñíûé

Òàáëèöà 3 
Ìåòîäèêà îöåíêè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÅÀÝÑ 

¹ Èíäèêàòîð 

Áëîê ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè ñèñòåìû òîïëèâî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ 

1. Îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåðãèè ê âàëîâîìó ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ  

2. Äîëÿ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ â áàëàíñå ýëåêòðîýíåðãèè 

Áëîê äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâùèêîâ è âèäîâ ýíåðãîðåñóðñîâ 

3. Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ â îáùåì èìïîðòå ÒÝÐ 

4. Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî âèäà òîïëèâà â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ 

5. Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî ýíåðãîðåñóðñà (ãàçà) â ïðîèçâîäñòâå òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè 

Áëîê íàäåæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèåé 

6. Äîëÿ íàèáîëåå êðóïíîé ýëåêòðîñòàíöèè â óñòàíîâëåííîé ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè ðåãèîíà 

7. Îòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâîãî ââîäà óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè è ðåêîíñòðóêöèè ýëåêòðîñòàíöèé ðåãèîíà çà ïðåäøåñòâóþùèé 
ïÿòèëåòíèé ïåðèîä ê óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ðåãèîíà 

8. Îòíîøåíèå ñóììàðíîé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàíöèé ê ìàêñèìàëüíîé ôàêòè÷åñêîé íàãðóçêå â ýíåðãîñèñòåìå 
(ðåçåðâèðîâàíèå) 

9. Óðîâåíü ðåçåðâà ïî ìåæñèñòåìíûì ñâÿçÿì 

10. Îòíîøåíèå ñðåäíåñóòî÷íîãî êîëè÷åñòâà íàðóøåíèé ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ çà ãîä ê îáùåìó êîëè÷åñòâó íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ 

Áëîê âîñïðîèçâîäñòâà ÎÏÔ 

11. Óäåëüíûé âåñ íàêîïëåííîé àìîðòèçàöèè â ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé  ÒÝÊ  

12. Îòíîøåíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, âëîæåííûõ â ðàçâèòèå ÒÝÊ, ê ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
îðãàíèçàöèé ÒÝÊ 

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé áëîê 

13. Îòíîøåíèå ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (íà êîíåö ãîäà) ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè ê èõ ãîäîâîìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè 

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé áëîê 

14. Ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ 

15. Îòíîøåíèå ñòîèìîñòè èìïîðòà ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ ê ÂÂÏ 

Ýêîëîãè÷åñêèé áëîê 

16. Îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ê âàëîâîìó ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ  

17. Âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó îò ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà åäèíèöó ïëîùàäè òåððèòîðèè  

18. Ýìèññèÿ ÑÎ2 ê ÒÝÐ 

Áëîê êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè, òðàíñïîðòíîãî òîïëèâà 

19. Äîëÿ ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ, çàòðà÷èâàåìîãî íà îïëàòó ýíåðãîðåñóðñîâ  

Ñîöèàëüíûé áëîê 

20. Âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû â ýíåðãåòèêå â ñîîòíîøåíèè ñî ñðåäíåé â ýêîíîìèêå 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà
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Çîðèíà Ò.Ã., Øåðøóíîâè÷ Å.Ñ.

ìîíèòîðèíã ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Åâðà-
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. Àïðîáàöèÿ àâ-
òîðñêîé ìåòîäèêè ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ê
2030 ã. âñå èíäèêàòîðû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîñòèãíóò ëèáî
ïðåäêðèòè÷åñêîãî, ëèáî íîðìàëüíîãî óðîâíÿ.
Íàèáîëåå ïðîáëåìíûìè ÿâëÿþòñÿ áëîêè ýíåðãå-
òè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è äèâåðñèôèêàöèè
ïîñòàâùèêîâ, à òàêæå âèäîâ ðåñóðñîâ, ïîñêîëü-
êó êàæäûé èç íèõ ñîäåðæèò ïî îäíîìó ïîêàçàòå-
ëþ, çíà÷åíèÿ êîòîðîãî áóäóò íà êðèòè÷åñêîì
óðîâíå â 2020 ã. (äîëÿ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ
â áàëàíñå ýëåêòðîýíåðãèè è äîëÿ äîìèíèðóþùå-
ãî ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ â îáùåì èìïîð-
òå ÒÝÐ). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óÿçâèìîñòè
ñòðàíû â ñôåðå ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Âñå ïî-
êàçàòåëè áëîêà âîñïðîèçâîäñòâà ÎÏÔ, ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî áëîêîâ â
2020�2030 ãã. áóäóò èìåòü íîðìàëüíûé óðîâåíü,
÷òî óêàçûâàåò íà ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ âíóòðè îòðàñëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
×åòûðå èç ïÿòè ïîêàçàòåëåé áëîêà îáåñïå÷åíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèåé â èññëåäóåìûé ïåðèîä áóäóò
íàõîäèòüñÿ íà íîðìàëüíîì óðîâíå. Òîëüêî îòíî-
øåíèå ñðåäíåãîäîâîãî ââîäà ìîùíîñòè ýëåêòðî-
ñòàíöèé ðåãèîíà çà ïðåäøåñòâóþùèé ïÿòèëåò-
íèé ïåðèîä ê óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ðåãèîíà
â 2025 è 2030 ãã. ñíèçèòñÿ äî ïðåäêðèòè÷åñêîãî
óðîâíÿ, ÷òî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ââåäåíèåì ÀÝÑ
è îòñóòñòâèåì â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîòðåáíîñ-
òè â íîâûõ ìîùíîñòÿõ. Õîòÿ ïîêàçàòåëè áëîêà
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîíå÷íîãî ïî-
òðåáëåíèÿ ÒÝÐ è ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
ÒÝÊ áóäóò èìåòü òåíäåíöèþ ê óëó÷øåíèþ â
2020�2030 ãã., ê êîíöó èññëåäóåìîãî ïåðèîäà îíè
âðÿä ëè äîñòèãíóò íîðìàëüíîãî óðîâíÿ. Ïîêàçà-
òåëÿì ýêîëîãè÷åñêîãî áëîêà áóäóò ïðèñóùè ïðî-
òèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýìèñ-
ñèÿ CO

2
 ê ÒÝÐ áóäåò íàõîäèòüñÿ â 2020�2030 ãã.

íà íîðìàëüíîì óðîâíå, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûá-
ðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó îò ïðåäïðè-
ÿòèé ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà åäèíèöó ïëîùàäè
òåððèòîðèè áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ, âñå áîëåå îò-
äàëÿÿñü îò ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé íîðìàëüíîãî
óðîâíÿ. Ïîêàçàòåëü «Äîëÿ ñðåäíåäóøåâîãî äî-
õîäà íàñåëåíèÿ, çàòðà÷èâàåìîãî íà îïëàòó ýíåð-
ãîðåñóðñîâ» â áëîêå êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé
ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè, òðàíñïîðòíîãî òîïëè-

âà áóäåò èìåòü íåçíà÷èòåëüíóþ ïîëîæèòåëüíóþ
òåíäåíöèþ è íàõîäèòüñÿ íà ïðåäêðèòè÷åñêîì
óðîâíå â èññëåäóåìûé ïåðèîä, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà òàðèôîâ äëÿ
íàñåëåíèÿ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè
ñèñòåìû òîïëèâî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì:

® ìàêñèìàëüíî âîâëåêàòü â òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèé áàëàíñ ìåñòíûå ýíåðãîðåñóð-
ñû, â ïåðâóþ î÷åðåäü âîçîáíîâëÿåìûå èñ-
òî÷íèêè ýíåðãèè;

® èñïîëüçîâàòü àòîìíóþ ýíåðãèþ è âîçîá-
íîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè;

® óëó÷øàòü ýôôåêòèâíîñòü ïîòðåáëåíèÿ
ÒÝÐ ïóòåì âíåäðåíèÿ áîëåå ýíåðãîýôôåê-
òèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà
ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ, à òàêæå ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ðå-
ñóðñîñáåðåæåíèÿ ìåòîäàìè ñòàíäàðòèçà-
öèè;

® ïåðåõîäèòü íà ýíåðãîýôôåêòèâíîå ñòðîè-
òåëüñòâî, òåïëîâóþ ìîäåðíèçàöèþ ñóùå-
ñòâóþùèõ çäàíèé;

® ïðîâîäèòü äàëüíåéøóþ àâòîìàòèçàöèþ
ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, â òîì ÷èñ-
ëå çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ îõâàòà ñèñòåìàìè
ÀÑÊÓÝ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæå-
íèþ ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè â ñåòÿõ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâùè-
êîâ è âèäîâ ýíåðãîðåñóðñîâ íåîáõîäèìî:

® ó÷àñòâîâàòü â îñâîåíèè íåôòÿíûõ è ãàçî-
âûõ ðåñóðñîâ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ,
îðãàíèçàöèè èõ ïîñòàâîê â Ðåñïóáëèêó Áå-
ëàðóñü;

® ïðîðàáîòàòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå
âàðèàíòû ïîñòàâêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ
â Áåëàðóñü;

® îñóùåñòâëÿòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàí-
íûé èìïîðò ÒÝÐ èç ñòðàí, íå ÿâëÿþùèõñÿ
äîìèíèðóþùèìè ïîñòàâùèêàìè;

® óâåëè÷èâàòü îáúåìû òðàíçèòà ýíåðãîðå-
ñóðñîâ;

® ýëåêòðèôèöèðîâàòü ïî âîçìîæíîñòè ïðî-
ìûøëåííûå ìîùíîñòè, ðàáîòàþùèå íà
ïðèðîäíîì ãàçå.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèåé ðåêîìåíäóåòñÿ:
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Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ìåòîäû îöåíêè

® ïîääåðæàíèå íåîáõîäèìîãî îáúåìà ðåçåð-
âîâ ìîùíîñòåé äëÿ áåñïåðåáîéíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû, à òàêæå ðåçåðâîâ ïî ìåæñèñòåìíûì
ñâÿçÿì � äëÿ èíòåãðàöèè â îáùèé ðûíîê
ýëåêòðîýíåðãèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ;

® âíåäðåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî âû-
ðàâíèâàíèþ ãðàôèêà ýëåêòðè÷åñêîé íà-
ãðóçêè. Îäíîé èç íàèáîëåå äåéñòâåííûõ
ìåð â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå òàðèôîâ, äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî
çîíàì ñóòî÷íîãî âðåìåíè. Óñòàíîâëåíèå
ïîâûøåííûõ òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ
â ïèêîâûå ÷àñû ïîçâîëèò ñíèçèòü çàòðàòû
íà ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè (ñåáåñòî-
èìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè â ïèêîâûå ÷àñû
ìàêñèìàëüíà) è ïîâûñèòü ïîòðåáëåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè â ÷àñû ïðîõîæäåíèÿ ìè-
íèìóìà, ÷òî òàêæå óñèëèò íàäåæíîñòü ðà-
áîòû ÎÝÑ â ñâÿçè ñ èíòåãðàöèåé â íåå
ÁåëÀÝÑ.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ÎÏÔ ñëåäóåò:

® íå äîïóñêàòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èçíîñà
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ýíåðãîñèñòåìû (áîëåå
45%);

® ìîäåðíèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ãåíåðè-
ðóþùèå ìîùíîñòè.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ýíåðãåòèêè íåîáõîäèìî:

® ïîâûøàòü ïëàòåæíóþ äèñöèïëèíó, íå äî-
ïóñêàòü îáðàçîâàíèÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîë-
æåííîñòè çà èìïîðòèðóåìûå ýíåðãîðåñóðñû;

® ñíèæàòü óäåëüíûå òîïëèâíûå çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé
ýíåðãèè çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè íåýêîíîìè÷-
íûõ ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøèõ îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ýíåðãî-
ñèñòåìû;

® ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ ÃÏÎ «Áåë-
ýíåðãî» è ñôîðìèðîâàòü îïòîâûé ðûíîê
ýëåêòðîýíåðãèè. Ýòî ñîçäàñò ïðåäïîñûë-
êè äëÿ ðàçäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåí-
òíûõ è ìîíîïîëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðåõîäà íà ñàìîîêóïà-
åìîñòü, äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíöèè
ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ðàöèîíàëü-
íîãî ñî÷åòàíèÿ ðåãóëèðóåìûõ è ñâîáîäíûõ

öåí, à òàêæå óõîäà îò ïåðåêëàäûâàíèÿ çàò-
ðàò ñ îäíîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà äðóãîé è (èëè) ïîòðåáèòåëåé (îò
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ);

® ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â ýëåê-
òðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìå. Ýòî äàñò âîç-
ìîæíîñòü îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàäåéñòâî-
âàíî 9109,06 ÌÂò óñòàíîâëåííîé ìîùíî-
ñòè, ïðè ýòîì âñåãî â ÃÏÎ «Áåëýíåðãî»
ðàáîòàåò áîëåå 65 òûñ. ÷åë., ò.å. îêîëî
7 ÷åë. îáñëóæèâàþò 1 ÌÂò ìîùíîñòåé.
Â Øâåöèè, íàïðèìåð, â 2014 ã. îáúåì ãå-
íåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ñîñòàâëÿë 39 549
ÌÂò, à êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê â îòðàñëè �
31 811, ò. å. ìåíåå 1 ÷åëîâåêà ïðèõîäèëîñü
íà îáñëóæèâàíèå 1 ÌÂò, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâàõ ñíèæåíèÿ
÷èñëåííîñòè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü;

® âûâåñòè ÁåëÀÝÑ íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü,
÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå áûñòðîìó
âîçìåùåíèþ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ;

® íàðàùèâàòü ýëåêòðîïîòðåáëåíèå. Ðåàëèçà-
öèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ â ïðîìûø-
ëåííîì ñåêòîðå íîâûõ ýëåêòðîåìêèõ ïðî-
èçâîäñòâ (çàìåíà ãàçîïëàìåííûõ íàãðåâà-
òåëüíûõ ïå÷åé ýëåêòðè÷åñêèìè äëÿ
òåðìîîáðàáîòêè ìåòàëëè÷åñêèõ çàãîòîâîê
è èçäåëèé; âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ïî ïðî-
èçâîäñòâó ãèáðèäíîãî è ýëåêòðè÷åñêîãî
òðàíñïîðòà, ñóøêà, îáæèã èçäåëèé èç êå-
ðàìèêè ïðè ïîìîùè òîêîâ ñâåðõâûñîêîé
÷àñòîòû è èñïîëüçîâàíèå ãîðåëîê íà îñ-
íîâå èçëó÷àòåëüíûõ òðóáîê è äð.) â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (2020�2040 ãã.) ïî-
çâîëèò ïîëó÷èòü ïðèðîñò ýëåêòðîïîòðåá-
ëåíèÿ íà óðîâíå 800 ìëí êÂò·÷ â ãîä.
Îöåíî÷íûé ïîòåíöèàë óâåëè÷åíèÿ ïîòðåá-
ëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïðè ìàñøòàáíîì
âíåäðåíèè ñèñòåì ýëåêòðîîáîãðåâà è ãî-
ðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ïðîìûøëåííîñòè ïîñëå 2020 ã. íàõîäèòñÿ
íà óðîâíå 0,9  ìëðä êÂò·÷ â ãîä.

Ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ çäà-
íèé, èñïîëüçóþùèõ èñêëþ÷èòåëüíî ýëåêòðè÷åñ-
êóþ ýíåðãèþ äëÿ íóæä îòîïëåíèÿ, ãîðÿ÷åãî âî-
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Çîðèíà Ò.Ã., Øåðøóíîâè÷ Å.Ñ.

äîñíàáæåíèÿ è ïèùåïðèãîòîâëåíèÿ ïîçâîëèò
ïîëó÷èòü ïðèðîñò ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ îò 200 ìëí
êÂò·÷ â ãîä.

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðè ïåðåâîäå
50% àâòîìîáèëüíîãî ïàðêà îðãàíèçàöèé ðåñïóá-
ëèêè íà ýëåêòðîìîáèëè (ëåãêîâûå è ýëåêòðîáó-
ñû) ïîòåíöèàë ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè ñìîæåò äîñòè÷ü 1,5 ìëðä êÂò·÷ â ãîä. Ïðè
óñëîâèè ïîñòåïåííîãî ïîëíîãî ïåðåõîäà íà èñ-
ïîëüçîâàíèå ýëåêòðîáóñîâ â êà÷åñòâå îáùåñòâåí-
íîãî òðàíñïîðòà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó
òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîòåí-
öèàë óâåëè÷åíèÿ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ â ðàçìåðå
2,6 ìëðä êÂò·÷ â ãîä.

Óâåëè÷åíèå ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ çà ñ÷åò âíå-
äðåíèÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà, áîëåå ãëóáîêîé ýëåêò-
ðèôèêàöèè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ñòðîè-
òåëüñòâà ýëåêòðèôèöèðîâàííîãî æèëüÿ, ïåðåâîäà
ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ ñ ïîòðåáëåíèÿ ãàçà íà
ýëåêòðîýíåðãèþ îáåñïå÷èò ñíèæåíèå îáùåñèñòåì-
íîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè
çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ñîîòâåòñòâåí-
íî óìåíüøåíèÿ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè ýíåðãåòèêè ðåêîìåíäóåòñÿ:

® ðàçâèâàòü ìåíåå ýíåðãîåìêèå îòðàñëè,
ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿòü ñôåðó óñëóã, çàìå-
íÿÿ ïðîäóêöèþ ñ áîëüøèì óäåëüíûì âåñîì
ýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé íà ìåíåå
ýíåðãîåìêóþ, ñïåöèàëèçèðóÿñü è êîîïåðè-
ðóÿñü â èñïîëüçîâàíèè ïðîèçâîäñòâ (òåðìè-
÷åñêèõ, ãàëüâàíè÷åñêèõ, õèìèêî-òåðìè÷åñ-
êèõ, ëèòåéíûõ) íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ
ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé;

® âíåäðÿòü ñîâðåìåííûå ýíåðãîýôôåêòèâ-
íûå òåõíîëîãèè, ïðèáîðû è ìàòåðèàëû,
â òîì ÷èñëå ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîìî-
áèëåé è ãèáðèäíûõ àâòîìîáèëåé;

® ñîâåðøåíñòâîâàòü ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäî-
âàíèå îðãàíèçàöèé, ðàçâèâàòü ýíåðãîñåð-
âèñíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîâîäèòü ýêñïåðòè-
çó ïðîåêòîâ â ÷àñòè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â
ýíåðãåòèêå ñëåäóåò:

® îñóùåñòâëÿòü âûâîä èç ýêñïëóàòàöèè íå-
ýôôåêòèâíûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé;

® ââîäèòü ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè íà âî-
çîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè;

® ñîâåðøåíñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå è îðãà-
íèçàöèîííûå ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

Óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòå-
ëåé ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè, òðàíñïîðòíîãî òîï-
ëèâà ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü íåäîïóùåíèå ðî-
ñòà äîëè ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ, çàò-
ðà÷èâàåìîãî íà îïëàòó ýíåðãîðåñóðñîâ, à òàêæå
âíåäðåíèå ñèñòåìû Smart Home â ñîöèàëüíî-
áûòîâîì ñåêòîðå, îáåñïå÷èâàþùåé áåçîïàñíîñòü
è ðåñóðñîñáåðåæåíèå äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé ïðè
ïîìîùè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñòðîéñòâ è àâ-
òîìàòèçàöèè.
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå
óðîâíÿ ðèñêà

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå êà÷åñòâåííûõ è êîëè-
÷åñòâåííûõ èíäèêàòîðîâ, à òàêæå êðèòåðèåâ, ïî-
çâîëÿþùèõ àíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðèñêà. Ðèñê õàðàêòåðèçó-
åò âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíîé
ñèòóàöèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
ãîñóäàðñòâà, îáóñëîâëåííîé äåéñòâèåì îáúåêòèâ-
íûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Äëÿ îöåíêè âîç-
ìîæíîñòè íàñòóïëåíèÿ ðèñêà èñïîëüçóþòñÿ òà-
êèå êðèòåðèè, êàê ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ èíäèêà-
òîðîâ áåçîïàñíîñòè, ïðåâûøåíèå êîòîðûõ èëè
íåäîñòèæåíèå èõ ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé óêàçû-
âàåò íà âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ðèñêà (òåîðèåé âåðîÿòíîñ-
òè) óñòàíîâëåíà ñëåäóþùàÿ êëàññèôèêàöèÿ óðîâ-
íÿ ðèñêà: äî 10% – íèçêèé; 10–25% – óìåðåííûé;
ñâûøå 25% – âûñîêèé ðèñê.1

Ïîñêîëüêó èíäèêàòîðû ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòíîñèòåëüíûå âå-
ëè÷èíû, òî äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðèñêà öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü êîýôôèöèåíòû ðèñêà,
êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì ñîîòíîøåíèÿ ïðå-
äåëüíî (ìèíèìàëüíî) äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé è
ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ èíäèêàòîðîâ áåçîïàñ-
íîñòè. Êîýôôèöèåíò ðèñêà ïîêàçûâàåò ñòåïåíü
îòêëîíåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé îò ïðåäåëüíî
(ìèíèìàëüíî) äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé ïî êàæäî-
ìó ïîêàçàòåëþ. ×åì âûøå îòêëîíåíèå, òåì ñèëü-
íåå ñòåïåíü ðèñêà.

Ïðè ýòîì îöåíêà óðîâíÿ ðèñêà (ãðóïïà) îï-
ðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùåé êëàññèôèêàöèè
êîýôôèöèåíòîâ ðèñêà:

íåò ðèñêà – êîýôôèöèåíò ìåíåå 1,0;

íèçêèé ðèñê – êîýôôèöèåíò ñâûøå 1,0 äî
1,1 (1-é óðîâåíü);
óìåðåííûé ðèñê – êîýôôèöèåíò ñâûøå 1,1
äî 1,25 (2-é óðîâåíü);
âûñîêèé ðèñê – êîýôôèöèåíò ñâûøå 1,25
(3-é óðîâåíü).

Îöåíêà óðîâíÿ ðèñêîâ  â 2018 ã.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé êëàññèôèêàöèåé â

2018 ã. òðè èíäèêàòîðà èìåëè âûñîêèé óðîâåíü
ðèñêà: âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ê ÂÂÏ (êîýôôèöèåíò ðèñêà
1,61), óðîâåíü çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ â ìåñÿ-
öàõ èìïîðòà (1,43), äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë â ÂÂÏ (1,26) (òàáë. 1).
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Ïðèìå÷àíèå. Êîýôôèöèåíò ðèñêà â 2019 ã. îïðåäåëåí íà îñíîâå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé áþäæåòíîãî ñöåíàðèÿ
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

* Îöåíêà.

** Â ÷èñëèòåëå � óðîâåíü ðèñêà â 2018 ã., â çíàìåíàòåëå � 2019 ã.
***  í.ð � íåò ðèñêà.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñôåðà 
Äîëÿ èíâåñòèöèé  
â îñíîâíîé êàïèòàë  
â ÂÂÏ,%  

 Íå ìåíåå 25 1,68 1,44 1,40 1,26 1,43 1,35 1,33 1,26 1,24 3/2 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 
îðãàíèçàöèé 
ïðîìûøëåííîñòè, %  

Íå ìåíåå 10  1,23 1,10 1,03 1,08 1,25 1,22 1,20 1,19 1,11 2/2 

Äåôèöèò (-), ïðîôèöèò (+) 
êîíñîëèäèðîâàííîãî 
áþäæåòà ê ÂÂÏ,% 

Äåôèöèò  
íå áîëåå (-3) 

Â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå îáåñïå÷åí ïðîôèöèò (+)  
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà í.ð /í.ð*** 

Âàëîâîé âíåøíèé äîëã  
ê ÂÂÏ, %   Íå áîëåå 55 1,36 1,38 1,36 1,33 1,28 1,24 1,21 1,19 1,17 2/2 

Ãîñóäàðñòâåííûé äîëã  
ê ÂÂÏ,%   Íå áîëåå 45 0,89 0,97 0,96 0,94 0,90 0,87 0,86 0,79 0,86 í.ð/ í.ð 

Âíåøíèé ãîñäîëã  
ê ÂÂÏ, %  

 Íå áîëåå 25 1,10 1,23 1,24 1,23 1,18 1,14 1,13 1,14 1,30 2/3 

Âíóòðåííèé ãîñäîëã  
ê ÂÂÏ,%   Íå áîëåå 20 0,52 0,49 0,46 0,43 0,43 0,41 0,39 0,35 0,31 í.ð/ í.ð 

Îòíîøåíèå ïëàòåæåé  
ïî ïîãàøåíèþ è 
îáñëóæèâàíèþ ãîñäîëãà â 
èíîñòðàííîé âàëþòå  
ê çîëîòîâàëþòíûì 
ðåçåðâàì, %  

 Íå áîëåå 45 1,49 1,12 1,01 0,99 1,19 1,21 1,10 1,21 1,09 2/1 

Óðîâåíü çîëîòîâàëþòíûõ 
ðåçåðâîâ â ìåñÿöàõ 
èìïîðòà  

Íå ìåíåå 3 1,54 1,25 1,15 1,25 1,36 1,50 1,50 1,43 1,5 3/3 

Ñàëüäî âíåøíåé 
òîðãîâëè, âêëþ÷àÿ óñëóãè 
(ïî äàííûì ïëàòåæíîãî 
áàëàíñà) ê ÂÂÏ, % 

Íå áîëåå (-5) Â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå îáåñïå÷åíî ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîâàðîâ è óñëóã í.ð/ í.ð 

Îòíîøåíèå îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) 
ïåðâè÷íîé ýíåðãèè ê 
îáúåìó âàëîâîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, %  

 Íå ìåíåå 16 1,15 1,02 0,99 1,03 1,15 0,98 0,99 1,03 1,0 1/ í.ð 

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñôåðà 
Âíóòðåííèå çàòðàòû íà 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè ê ÂÂÏ,%  

 Íå ìåíåå 1    1,69    1,61* 1,43 3/3 

Äîëÿ îòãðóæåííîé 
èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè â îáùåì îáúåìå 
îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè 
ïðîìûøëåííîñòè, %  

 Íå ìåíåå 20 1,19 1,13 1,14 1,15 1,05 1,04 1,05 1,08 1,02 1/1 

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà 
Óðîâåíü 
ìàëîîáåñïå÷åííîñòè,%  Íå áîëåå 10  0,60 0,59 0,59 0,59 0,59 0,57 0,56 0,56 0,56 í.ð/ í.ð 

Äèíàìèêà ðåàëüíûõ 
ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, %  

 Íå ìåíåå 
100 1,02 1,01 1,00 0,97 0,93 0,93 0,93 0,93 0,97 í.ð/ í.ð 

Óðîâåíü ôàêòè÷åñêîé 
áåçðàáîòèöû ïî äàííûì 
âûáîðî÷íîãî 
îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ 
õîçÿéñòâ,%  

 Íå áîëåå 8 0,79 0,71 0,65 0,70 0,64 0,59 0,59 0,60 0,60 í.ð/ í.ð 
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Ôàêòîðû ðèñêà è ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè èõ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ...

Óìåðåííûé óðîâåíü ðèñêà îòìå÷åí ó ÷åòûðåõ
èíäèêàòîðîâ: ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ îðãàíèçàöèé
ïðîìûøëåííîñòè (1,19); âíåøíèé ãîñäîëã ê ÂÂÏ
(1,14); âàëîâîé âíåøíèé äîëã ê ÂÂÏ (1,19); îòíî-
øåíèå êðàòêîñðî÷íûõ ïëàòåæåé ïî ïîãàøåíèþ è
îáñëóæèâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà â èíîñòðàí-
íîé âàëþòå ê çîëîòîâàëþòíûì ðåçåðâàì (1,21).

Íèçêèé óðîâåíü ðèñêà áûë õàðàêòåðåí äëÿ
äâóõ èíäèêàòîðîâ: äîëÿ îòãðóæåííîé èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé
ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè (1,08); îòíîøåíèå
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåð-
ãèè ê îáúåìó âàëîâîãî ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (1,03).

Âíå çîíû ðèñêà íàõîäèëèñü ñåìü èíäèêàòî-
ðîâ: äåôèöèò (ïðîôèöèò) êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà ê ÂÂÏ; ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè, âêëþ-
÷àÿ óñëóãè (ïî äàííûì ïëàòåæíîãî áàëàíñà) ê
ÂÂÏ; ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ê ÂÂÏ (0,79); âíóò-
ðåííèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ê ÂÂÏ (0,35); óðî-
âåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè (0,56); äèíàìèêà ðå-
àëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ (0,93); óðîâåíü ôàêòè÷åñêîé áåçðàáîòèöû
ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ (0,60).

Íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ãðóï-
ïà èíäèêàòîðîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà, ïî
êîòîðûì íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü äåòàëüíûé
àíàëèç âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ  ôàêòî-
ðîâ ðèñêà è ðàçðàáàòûâàòü êîìïëåêñ ìåð ïî ìè-
íèìèçàöèè èõ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Âîçìîæíîå ñíèæåíèå çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåð-
âîâ � àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå � ÿâëÿåòñÿ ðå-
àëüíîé óãðîçîé äëÿ óñòîé÷èâîãî è ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ýòî êàñàåòñÿ êàê ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîãî îáìåí-
íîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ïîãàøåíèÿ è îá-
ñëóæèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, òàê è ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äåôèöèòà òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî
áàëàíñà, âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ â ñëó÷àå íå-
îáõîäèìîñòè âûïëàò ïî îòäåëüíûì ñòàòüÿì êðèòè-
÷åñêîãî èìïîðòà.

Èçûñêàíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà ïîãàøåíèå èçäåðæåê îò ðîññèé-
ñêîãî «íàëîãîâîãî ìàíåâðà» óâåëè÷èâàåò óãðîçó
íàñòóïëåíèÿ äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òû, êîòîðóþ êàê îäèí èç ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñî-
áûòèé íåëüçÿ èñêëþ÷àòü. Â óñëîâèÿõ «íàëîãîâî-

ãî ìàíåâðà» âîçìîæíû ðèñêè ñíèæåíèÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè íåôòåïåðåðàáîòêè, ïîòåðè íå òîëüêî
âíåøíåãî, íî è âíóòðåííåãî ðûíêà òîïëèâà.
Ïðîáëåìà îáñëóæèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîë-
ãà ìîæåò ñòàòü ñåðüåçíîé óãðîçîé äëÿ ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÂÏ
â 2018 ã. îñòàåòñÿ íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìî-
ãî çíà÷åíèÿ (19,9%). Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå çàò-
ðàò íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (íà
9,8%), äîëÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò ïî-
ïðåæíåìó âûñîêà (49,9%), ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî-
ñûëêîé ê äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè èíâåñòèöèé è ïîòåíöèàëüíîãî ðîñòà ñòðà-
íû. Ñíèçèëèñü èíâåñòèöèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà, çàåìíûõ ñðåäñòâ
äðóãèõ îðãàíèçàöèé, êðåäèòîâ (çàéìîâ) èíîñò-
ðàííûõ áàíêîâ, ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ.
Íåäîñòàòî÷åí ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé, ñïîñîáíûõ çàìåñòèòü îòå÷åñòâåííûå
èñòî÷íèêè áåç íàðàùèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ äîëÿ ÏÈÈ � ýòî ðåèí-
âåñòèðîâàííûå äîõîäû, ò.å. î ïðèòîêå â ñòðàíó
íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâ ãîâîðèòü íå
ïðèõîäèòñÿ.

Ãîðàçäî íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà-
÷åíèå èíäèêàòîðà «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ», ÷òî
íå â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè è âîçìîæíîñòü
çàâîåâàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà. Íåäîôèíàíñè-
ðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
îáóñëîâëåíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íèçêèì óðîâíåì
èñïîëüçîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ (âåí÷óðíûõ, èíâåñòèöèîííûõ,
èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà è äð.), íåäîñòàòî÷íûì ó÷àñòèåì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè; ñ äðóãîé � íåõâàòêîé ó ïðåäïðèÿòèé
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå íåäîñòàòî÷íî
óñòîé÷èâîãî èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ.
Â ñòðóêòóðå âíóòðåííèõ çàòðàò ïî èñòî÷íèêàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ áîëåå 40% ïðèõîäèòñÿ íà áþä-
æåò. Â òî æå âðåìÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ ãî-
ñóäàðñòâà â ðàñõîäàõ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè ñîñòàâëÿåò 25�34%, îñòàëüíûå ñðåä-
ñòâà ïðèâëåêàþòñÿ ÷åðåç âåí÷óðíûå ôîíäû, ÷à-
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ñòíûå èíâåñòèöèè, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè è äðóãèå âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè (Ñå-
ëèâåñòðîâ, 2019).

Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìååò è îöåíêà
ðèñêîâ ïî ãðóïïå èíäèêàòîðîâ ñ óìåðåííûì ðèñ-
êîì. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî èçìåíå-
íèÿ ïî îïðåäåëåííîìó ïîêàçàòåëþ ìîãóò îêàçàòü
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äðóãèå èíäèêàòîðû.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ îðãàíèçàöèé ïðî-
ìûøëåííîñòè íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî
çíà÷åíèÿ: 8,4% â 2018 ã. ïðîòèâ 9,3% â 2017 ã.,
÷òî îáóñëîâëåíî íåäîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûì èõ
ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì. ×èñòàÿ ïðèáûëü îðãà-
íèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè ñíèçèëàñü â 2 ðàçà.
Ñîõðàíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ çàïàñîâ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ (60,9% ê ñðåäíåìåñÿ÷íî-
ìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà), â òîì ÷èñëå â ïðîèç-
âîäñòâå òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèõ ïðîäóêòîâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ êîëåáëåòñÿ
â ïðåäåëàõ îò 2,4 äî 4,8 ðàçà. Äîëÿ óáûòî÷íûõ
îðãàíèçàöèé â îáùåì êîëè÷åñòâå îðãàíèçàöèé
ñîñòàâèëà 22,6%. Ïðè ýòîì èç ðåíòàáåëüíûõ
îðãàíèçàöèé 37,4% áûëè íèçêîðåíòàáåëüíûìè
(ðåíòàáåëüíîñòü îò 0 äî 5%). Òàêèì îáðàçîì, 60%
ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïðîáëåìíûìè.
Ñóììàðíàÿ çàäîëæåííîñòü ñîñòàâèëà 52% îò
ÂÂÏ è 54,1% â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ
è óñëóã. Êðîìå òîãî, 67,4% ñóììàðíîé çàäîëæåí-
íîñòè � ýòî çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì è çàé-
ìàì. Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì
è çàéìàì âûðîñëà ïî÷òè íà 30%. Ñíèæàåìàÿ â
ýòèõ óñëîâèÿõ ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé ïðî-
ìûøëåííîñòè âûïîëíÿòü äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
ïåðåä áàíêàìè ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîáõîäèìîñòè
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè
äîëãîâûìè ìåòîäàìè.

Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà âûïîëíåíèå äîë-
ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â 2018 ã. îêàçàëî óâåëè÷åíèå
âíóòðåííåãî ñïðîñà è ïîñòàâîê òîâàðîâ è óñëóã
íà âíåøíèå ðûíêè. Óëó÷øåíèå âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé êîíúþíêòóðû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ñïîñîá-
ñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ îò ýêñïîðòà òîâà-
ðîâ è óñëóã. Ýêñïîðò òîâàðîâ óâåëè÷èëñÿ íà
14,9%, ýêñïîðò óñëóã � íà 11,2%.

Âîññòàíîâëåíèå ýêñïîðòà ïðîèçîøëî ïî âñåì
îñíîâíûì ãðóïïàì òîâàðîâ: èíâåñòèöèîííûå �
íà 2,8%; ïðîìåæóòî÷íûå � íà 19,8, â òîì ÷èñëå
ýíåðãåòè÷åñêèå � íà 23,4, ïðî÷èå ïðîìåæóòî÷-

íûå � íà 18; ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû � íà 6,
â òîì ÷èñëå íåïðîäîâîëüñòâåííûå � íà 16,3%.
Ïðîäàæà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïðàêòè÷åñ-
êè îñòàëàñü íà óðîâíå 2017 ã. (ñíèæåíèå âñåãî
íà 0,2%).

Ñîêðàùåíèå îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî òîâàðîâ
íà 327,6 ìëí äîëë. ÑØÀ îáóñëîâëåíî çíà÷èòåëü-
íûì ïðåâûøåíèåì òåìïîâ ðîñòà ýêñïîðòà íàä
èìïîðòîì ñî ñòðàíàìè âíå ÑÍÃ. Ýêñïîðò òîâà-
ðîâ â ñòðàíû âíå ÑÍÃ óâåëè÷èëñÿ íà 27,7%,
â òîì ÷èñëå â ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà � íà
29,9 ïðè ðîñòå èìïîðòà ñîîòâåòñòâåííî íà 7,2 è
7,4%, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî äèâåðñèôèêàöèè ýêñ-
ïîðòíûõ ïîòîêîâ. Â ñòðàíû âíå ÑÍÃ çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èëèñü îáúåìû ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê:
óäîáðåíèé êàëèéíûõ (íà 21,8%) è àçîòíûõ (íà
68,5%), ëåñîìàòåðèàëîâ ïðîäîëüíî-ðàñïèëåííûõ
(íà 68,5%), øèí (íà 50,4%), ÷åðíûõ ìåòàëëîâ (íà
31,3%), õîëîäèëüíèêîâ, ìîðîçèëüíèêîâ (íà 51%),
òðàíñôîðìàòîðîâ ýëåêòðè÷åñêèõ (â 2,4 ðàçà), ñå-
äåëüíûõ òÿãà÷åé (íà 59,5%), ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé (â 1,6 ðàçà), ìåáåëè, âêëþ÷àÿ ìåäèöèíñêóþ
(íà 35,3%), íåôòåïðîäóêòîâ (íà 28,7%).

Ïðè ýòîì ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè â Ðîññèþ
ïðàêòè÷åñêè îñòàëèñü íà óðîâíå 2017 ã. (ðîñò
âñåãî íà 0,4%) ïðè ðîñòå èìïîðòà íà 15,4%. Îò-
ðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðà-
ìè óâåëè÷èëîñü ïî÷òè íà 3 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
èëè â 1,4 ðàçà. Ñîêðàòèëèñü ïîñòàâêè òîâàðîâ
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, â òîì ÷èñëå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè (íà
22,1%), ñìåñåé áèòóìíûõ íà ïðèðîäíûõ ìèíå-
ðàëüíûõ ñìîëàõ (íà 53%), òðóá èç ÷åðíûõ ìåòàë-
ëîâ (íà 10,5%), ìàøèí è ìåõàíèçìîâ äëÿ óáîðêè
è îáìîëîòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð (â 2,2
ðàçà), òðàíñôîðìàòîðîâ ýëåêòðè÷åñêèõ (íà 9,2%),
ñåäåëüíûõ òÿãà÷åé (íà 18%), à òàêæå íåôòåïðî-
äóêòîâ (â 2 ðàçà), ÷òî ñíèçèëî ïðèòîê âàëþòíîé
âûðó÷êè. Âàëþòíàÿ âûðó÷êà îò ýêñïîðòà òîâà-
ðîâ è óñëóã â ðîññèéñêèõ ðóáëÿõ âûðîñëà âñåãî
íà 1,4%, â òî âðåìÿ êàê â äîëëàðàõ ÑØÀ � íà
21,6%, â åâðî � íà 25,8%.

Â ñôåðå âíåøíåé òîðãîâëè îñòàåòñÿ çàâè-
ñèìîñòü îò îäíîé ñòðàíû-êîíòðàãåíòà. Â 2018 ã.
óäåëüíûé âåñ âåäóùåé ñòðàíû-ïàðòíåðà â
ñòðóêòóðå âíåøíåãî îáîðîòà òîâàðîâ ñîñòàâèë
49,3%. Â Ðîññèþ ýêñïîðòèðîâàíî 38,4% îáùåãî
îáúåìà ýêñïîðòà òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
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Ôàêòîðû ðèñêà è ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè èõ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ...

èìïîðòèðîâàíî 58,9% îáùåãî îáúåìà èìïîð-
òà. ×òî êàñàåòñÿ ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ, òî â Ðîññèþ ýêñïîðòèðîâàíî 92,2%
îáùèõ îáúåìîâ ýêñïîðòà ìÿñà è ïèùåâûõ ìÿñ-
íûõ ñóáïðîäóêòîâ, ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ � 77,9%.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èíäèêàòîð «Ñàëüäî òî-
âàðîâ è óñëóã ïî äàííûì ïëàòåæíîãî áàëàíñà ê
ÂÂÏ» íàõîäèòñÿ âíå çîíû ðèñêà, äëÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü êàê ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì îò-
êðûòîñòè ýêîíîìèêè è çàâèñèìîñòüþ îò âíåøíèõ
óñëîâèé îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðå-
øåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è âûïîëíåíèå äîë-
ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà-
âèñèò îò ñòðóêòóðû ýêñïîðòíîé êîðçèíû, ò.å. îò
åå äèâåðñèôèöèðîâàííîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîé
ñëîæíîñòè, èìåþùåé ïîòåíöèàë äëÿ íàðàùèâà-
íèÿ äîëè òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòüþ.

Îöåíêà óðîâíÿ ðèñêîâ â 2019 ã.

Ïî îöåíêå, â 2019 ã. âûñîêèé óðîâåíü ðèñ-
êà ìîãóò èìåòü ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû: óðî-
âåíü ÇÂÐ â ìåñÿöàõ èìïîðòà (êîýôôèöèåíò
ðèñêà 1,5), âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ (1,43), îò-
íîøåíèå âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê
ÂÂÏ (1,30) (òàáë. 1).

Äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå íàèáîëåå äîðîãîñòîÿ-
ùèõ â ïîðòôåëå âàëþòíûõ îáÿçàòåëüñòâ íà ñóì-
ìó 406 ìëí åâðî, à òàêæå ðóáëåâûõ ãîñîáëèãà-
öèé íà 97,3 ìëí ðóá. ïîçâîëèëî ñíèçèòü ðàñõîäû
áþäæåòà ïî îáñëóæèâàíèþ ãîñäîëãà â 2018�
2020 ãã. íà 14,2 ìëí åâðî (Áåëêîâåö, 2015).

Èíäèêàòîð «Îòíîøåíèå êðàòêîñðî÷íûõ ïëà-
òåæåé ïî ïîãàøåíèþ è îáñëóæèâàíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà â èíîñòðàííîé âàëþòå ê çîëî-
òîâàëþòíûì ðåçåðâàì» ïåðåìåñòèòñÿ â ãðóïïó ñ
íèçêèì óðîâíåì ðèñêà (1,09).

Ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îáóñ-
ëîâèë óëó÷øåíèå êîýôôèöèåíòà ðèñêà ïî èíâå-
ñòèöèÿì � óìåðåííûé ðèñê (1,24).

Ïî èíäèêàòîðó «Îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåðãèè ê îáúåìó
âàëîâîãî ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ» áóäåò äîñòèãíóòî ìèíèìàëüíî äîïóñ-
òèìîå çíà÷åíèå, è ðèñê ìîæíî îòíåñòè ê ãðóïïå

èíäèêàòîðîâ âíå çîíû ðèñêà. Ïî îñòàëüíûì èí-
äèêàòîðàì óðîâåíü ðèñêà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã.
íå èçìåíèòñÿ.

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îñíîâíûì
ðèñêîì îñòàåòñÿ âûñîêàÿ äîëãîâàÿ íàãðóçêà íà
ýêîíîìèêó, îáóñëîâëåííàÿ çíà÷èòåëüíûì óðîâ-
íåì ãîñäîëãà è ïëàòåæåé ïî åãî ïîãàøåíèþ è
îáñëóæèâàíèþ, à òàêæå òåñíîé âçàèìîñâÿçüþ
ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè äîëãîâ è èõ âîç-
ìîæíîñòüþ ïîòåíöèàëüíî òðàíñôîðìèðîâàòü-
ñÿ â ãîñäîëã.

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò äîëãà è ðàñõîäîâ íà åãî
îáñëóæèâàíèå ìîæåò ñòàòü íåïîäúåìíûì áðåìå-
íåì äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñòðàíû, óõóä-
øèòü ñîñòîÿíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ïðèâåñòè
ê ñíèæåíèþ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ, íåãàòèâ-
íî îòðàçèòüñÿ íà èíâåñòèöèîííîì êëèìàòå, õà-
ðàêòåðå ïîâåäåíèÿ âñåõ ñåãìåíòîâ îòå÷åñòâåí-
íîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîëãîì íà îñíîâå îïòèìàëü-
íîãî âûáîðà äîëãîâûõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ.
Ïðè ýòîì äîëãîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà íåäîïóùåíèå ïèêîâ äîëãîâûõ âûï-
ëàò, êðèçèñîâ ëèêâèäíîñòè èëè ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè ãîñóäàðñòâà.

Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà
íà áåçîïàñíîì óðîâíå â ðåñïóáëèêàíñêîì áþä-
æåòå íà 2019 ã. óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå ëèìè-
òû: ïî âíåøíåìó ãîñäîëãó � 21 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
âíóòðåííåìó � 10 ìëðä ðóá., âíåøíåìó ãàðàíòè-
ðîâàííîìó � 3 ìëðä äîëë. è âíóòðåííåìó ãàðàí-
òèðîâàííîìó äîëãó � 3,1 ìëðä ðóá.

Â öåëîì ïëàòåæè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó äîëãó
ìîãóò ñîñòàâèòü áîëåå 8,7 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñ-
ëå ïî âíåøíåìó � 5,8 ìëðä ðóá., ïî âíóòðåííå-
ìó � îêîëî 2,9 ìëðä ðóá.2

Íà ïîãàøåíèå ãîñäîëãà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
íàïðàâèòü áîëåå 5,0 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñëå ïî
âíåøíåìó äîëãó � áîëåå 3,4 ìëðä ðóá. (îêîëî 1,6
ìëðä äîëë.) è ïî âíóòðåííåìó � 1,6 ìëðä ðóá.
Íà îáñëóæèâàíèå ãîñäîëãà áóäåò íàïðàâëåíî áî-
ëåå 2,9 ìëðä ðóá.

Îñíîâíûå ïëàòåæè ïî äîëãó ïðèõîäÿòñÿ íà
Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ è ñòðóêòóðû, ñâÿçàííûå

 2 URL: http://www.minfin.gov.by/upload/bp/budjet/
budjet2019.pdf
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ñ íåé (áîëåå 40% îáùåé ñóììû ïëàòåæåé ïî ãîñ-
äîëãó), íà êðåäèòû áàíêîâ Êèòàÿ ïîòðåáóåòñÿ
áîëåå 15%. Çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé íà
âíóòðåííåì ôèíàíñîâîì ðûíêå áóäåò îáåñïå÷å-
íî 33% îáùåé ñóììû ïëàòåæåé.

Íà ïîãàøåíèå âíåøíåãî äîëãà áóäåò èñïîëü-
çîâàí ïðîôèöèò ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà â
ðàçìåðå 1,7 ìëðä ðóá. Êðîìå òîãî, íà ýòè öåëè
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íàïðàâèòü 2,8 ìëðä ðóá. çà
ñ÷åò íåäîëãîâûõ èñòî÷íèêîâ, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ
îò «ïåðåòàìîæêè» ðîññèéñêîé íåôòè, ïîøëèí
íà íåôòåïðîäóêòû, îñòàòêè áþäæåòà. Íà ïîääåð-
æàíèå çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ íå íèæå äâóõ
ìåñÿöåâ èìïîðòà ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèâëå÷ü 517
ìëí äîëë. ÑØÀ.

Ðåôèíàíñèðîâàíèå äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ çà
ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íåñâÿçàííûõ êðåäèòíûõ ðåñóð-
ñîâ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðåäåëàõ îãðàíè÷å-
íèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñòðàòåãèåé óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì.

Íà èñïîëíåíèå ãàðàíòèé ïðàâèòåëüñòâà Áå-
ëàðóñè ïî êðåäèòàì, êîòîðûå âûäàíû áåëîðóñ-
ñêèìè è èíîñòðàííûìè áàíêàìè, â áþäæåòå ïðå-
äóñìîòðåíî 512 ìëí ðóá.

Â öåëîì äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âíåøíå-
ìó äîëãó áóäóò âûïîëíåíû â ïîëíîì îáúåìå.

Âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû
ðèñêîâ â 2019 ã.

Íà êëþ÷åâûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè â 2019 ã. ìîãóò îêàçàòü âëèÿíèå âíåøíèå è
âíóòðåííèå ôàêòîðû ðèñêà.

Âíåøíèå ôàêòîðû ðèñêà: ñîêðàùåíèå âàëþò-
íûõ äîõîäîâ îò ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã â ðåçóëü-
òàòå çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè, ñòðàí � îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ
Áåëàðóñè, óõóäøåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíú-
þíêòóðû (ñïðîñ, èçìåíåíèå öåí), óñèëåíèÿ êîíêó-
ðåíöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ ñî ñòîðîíû èíîñòðàí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå íåäîñòàòî÷íîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà
âíåøíèõ ðûíêàõ, îãðàíè÷èâàþùåé âîçìîæíîñòè
äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíûõ ïîòîêîâ.

Ïîñêîëüêó äî 75% ïëàòåæåé ïî ïîãàøåíèþ
ãîñäîëãà äîïóñòèìî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íåñâÿ-
çàííûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, òî îãðàíè÷åíèå äî-
ñòóïà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè êàïèòàëà, ðîñò

ñòîèìîñòè âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé, óõóäøåíèå
óñëîâèé ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé óñëîæíèò ïðî-
áëåìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ.

Âîçìîæíûå ñàíêöèè (îãðàíè÷åíèÿ) äëÿ áåëî-
ðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêàõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàí, ÑØÀ, îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ ìîãóò ñíèçèòü ïîñòóïëåíèÿ âàëþò-
íîé âûðó÷êè îò ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã.

Ñëîæíîñòè ñ ïðèòîêîì âàëþòíîé âûðó÷êè
ìîæåò ñîçäàòü âîçìîæíîå îñëàáëåíèå ðîññèé-
ñêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ â ðå-
çóëüòàòå ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëî-
ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Âíóòðåííèå ôàêòîðû ðèñêà. Âàëþòíûé ðèñê,
îáóñëîâëåííûé òåì, ÷òî 98% ïëàòåæåé ïî îá-
ñëóæèâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà íîìèíèðî-
âàíû â èíîñòðàííîé âàëþòå, â òî âðåìÿ êàê äî-
õîäû ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ôîðìèðóþòñÿ â
íàöèîíàëüíîé âàëþòå. Ïðè ýòîì ðèñê åùå áîëåå
îáîñòðÿåòñÿ â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííå-
ãî âàëþòíîãî äîëãà. Èçìåíåíèå îáìåííûõ êóð-
ñîâ ïîâûøàåò âîëàòèëüíîñòü ñòîèìîñòè îáñëó-
æèâàíèÿ äîëãà.

Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàåì-
íûõ ñðåäñòâ, ïðèâîäÿùàÿ ê íåîáõîäèìîñòè äàëü-
íåéøåãî ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
çàèìñòâîâàíèé äëÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ
îáÿçàòåëüñòâ ïðè îãðàíè÷åííîì äîñòóïå Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ê âíåøíèì èñòî÷íèêàì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è íåäîñòàòî÷íîé åìêîñòè âíóòðåííå-
ãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äîëãîâîãî áðåìåíè ðåñïóá-
ëèêè ïðÿìî èëè êîñâåííî îáóñëîâëåíà ñíèæåíèåì
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ äîëãîñðî÷-
íûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò äèðåêòèâ-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
çàåìíûõ ñðåäñòâ ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ äîëãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ, íàãðóçêè íà áþäæåò, íàïðÿæåííîñòè
â äåíåæíî-êðåäèòíîé ñèñòåìå, äàâëåíèþ íà îáìåí-
íûé êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà âûïîëíåíèå äîëãî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ ìîæåò îêàçàòü óõóäøåíèå ñàëüäî
ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæíîãî áàëàíñà,
ïðåîáëàäàíèå äîëãîâûõ èñòî÷íèêîâ â ïîñòóïëå-
íèÿõ êàïèòàëà ïî ôèíàíñîâîìó ñ÷åòó ïëàòåæíî-
ãî áàëàíñà.



20 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 7 � 2019

Ôàêòîðû ðèñêà è ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè èõ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ...

Íåäîñòàòîê èíâåñòèöèé äëÿ ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íå îáåñ-
ïå÷èâàþò ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè è òåì ñàìûì � âîçìîæíîñòè çàâîå-
âàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà.

Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë â 2019 ã. ñîñòàâèò 0,145, ÷òî íèæå 2018 ã.
(0,151). Â ñðåäíåì çà 2016�2020 ãã. (òàáë. 2)
îíà ìîæåò áûòü íà óðîâíå 0,0816, ÷òî íèæå,
÷åì çà 2002�2005 ãã. (0,428), çà 2006�2010 ãã.
(0,281), íî âûøå, ÷åì çà 2011�2015 ãã. (0,035).

Â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå íàèáîëü-
øóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿþò íèçêèå ïîêàçà-
òåëè íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ, äîëè âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â ýêñïîðòå,
÷òî îáóñëîâëåíî íåäîñòàòêîì ñîáñòâåííûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, íåäîñòàòî÷íîé ðàçâèòîñòüþ
ñèñòåìû âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ñóáúåêòîâ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñôåðå êîììåðöèàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîõðàíÿþòñÿ ðèñêè, îáóñëîâëåííûå íèçêîé
ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
ïðîìûøëåííîñòè, èõ ñëîæíûì ôèíàíñîâûì ñî-
ñòîÿíèåì, íåäîñòàòêîì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ,

çíà÷èòåëüíîé äîëåé óáûòî÷íûõ è íèçêîðåíòà-
áåëüíûõ îðãàíèçàöèé, âûñîêèì óðîâíåì êîð-
ïîðàòèâíîé çàäîëæåííîñòè â ðåçóëüòàòå íèç-
êîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðè ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî
ñâÿçàííûì êðåäèòàì è çàéìàì, à òàêæå íåäî-
ñòàòî÷íîé îáîñíîâàííîñòè âûáîðà ðûíêîâ ñáû-
òà ïðîäóêöèè.

Íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà: ñåãìåíòà àêöèé (ìåíåå 1%
ê ÂÂÏ), èíîñòðàííûõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê,
ñåêüþðèòèçàöèè, èíñòèòóòîâ êîëëåêòèâíûõ èí-
âåñòèöèé ìîæåò óñëîæíèòü ðåøåíèå äîëãîâûõ
ïðîáëåì ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ïðèâå-
ñòè ê íåîáõîäèìîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè îáÿçà-
òåëüñòâ ïðåäïðèÿòèé ïåðåä áàíêàìè íà îñíîâå
èíñòðóìåíòîâ áþäæåòíîãî êðåäèòîâàíèÿ è ðîñ-
òó äîëãîâûõ èñòî÷íèêîâ.

Íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå îñòàþòñÿ
áþäæåòíûå âûïëàòû ïî çàéìàì, âûäàííûì ïîä
ãàðàíòèè Ïðàâèòåëüñòâà (â 2018 ã. 24,7% ïëà-
òåæåé ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâëåííûì ïî âíóò-
ðåííèì ãàðàíòèÿì, îñóùåñòâëåíû çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà; çàäîëæåí-
íîñòü ïîëüçîâàòåëåé âíåøíèõ çàéìîâ ïî ãàðàí-
òèÿì ïåðåä èíîñòðàííûìè áàíêàìè âûðîñëà íà
45,5%), ÷òî óâåëè÷èâàåò íàãðóçêó íà áþäæåò
(Áåëêîâåö, 2015).

*Ïîêàçàòåëè çà 2019�2020 ãã. ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå áþäæåòíîãî ñöåíàðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ.

Òàáëèöà 2 
Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Ïîêàçàòåëü 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.
* 2020 ã.

* 

ÂÂÏ, â òåêóùèõ öåíàõ, ìëí ðóá. 94949,0 105748,2 121568,3 132599,4 141874,7 

Èíäåêñ ðîñòà ÂÂÏ 0,975 1,025 1,03 1,029 1,019 

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, â 
òåêóùèõ öåíàõ, ìëí ðóá. 18710 21033,0 24252,4 26785,1 29226,2 

Èíäåêñ èíâåñòèöèé â ñîïîñòàâèìûõ 
öåíàõ, ê ïðåäûäóùåìó ïåðèîäó, % 86,2 105,1 105,1 103,4 103,3 

Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé (ïðèðîñò 
ÂÂÏ íà 1 ðóá. èíâåñòèöèé) -0,109 0,127 0,151 0,145 0,094 

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 
ÂÂÏ, % 19,7 19,9 19,9 20,2 20,6 

Êîýôôèöèåíò ðèñêà 1,27 1,26 1,26 1,24 1,21 
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Êîñòðîìè÷åâà Ý.Â., Àíèñüêîâ È.Ï.

Ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà

Ïîääåðæàíèå âíåøíåãî äîëãà íà áåçîïàñíîì
óðîâíå è âûïîëíåíèå âñåõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïîòðåáóåò ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ìåð:

® ïðåâûøåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà íàä óâåëè÷åíèåì âíåøíåãî ãîñäîëãà
(ðîñò ÂÂÏ è ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè
áåëîðóññêîãî ðóáëÿ) äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîêà-
çàòåëåé äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè, ïîñêîëü-
êó â ïðåäûäóùèå ãîäû óâåëè÷åíèå âíåø-
íåãî ãîñäîëãà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëî òåì-
ïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

® îáåñïå÷åíèÿ äîïóñòèìîé äëÿ ýêîíîìèêè
äîëãîâîé íàãðóçêè, ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ çàèìñòâîâàíèé, ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çàåì-
íûõ ñðåäñòâ;

® ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè âíåøíåãî äîëãà íà
îñíîâå àêòèâèçàöèè ðûíî÷íûõ èíñòðóìåí-
òîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ çàèìñòâîâà-
íèé � åâðîîáëèãàöèé íà äëèòåëüíûé ñðîê,
ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé íà ðîññèéñêîì, êè-
òàéñêîì ðûíêàõ è äðóãèõ;

® äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðûíêà êîðïîðàòèâ-
íûõ îáëèãàöèé, îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñ-
òè è äîõîäíîñòè ðàçìåùåíèÿ êîðïîðàòèâ-
íûõ îáëèãàöèé íà ðîññèéñêîì è äðóãèõ
ðûíêàõ ñòðàí ÅÀÝÑ;

® ñíèæåíèÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íåäîëãîâûìè
ìåòîäàìè íà îñíîâå âíåäðåíèÿ íîâûõ ìå-
õàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ðûíêà ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ, âíåäðå-
íèÿ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðûíêà öåííûõ
áóìàã � äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê, ñåêúþðè-
òèçàöèè, èíñòèòóòîâ êîëëåêòèâíîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèîííîé ôîð-
ìû, ïîçâîëÿþùèõ òðàíñôîðìèðîâàòü íà-
êîïëåííóþ çàäîëæåííîñòü â ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ìîäåð-
íèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, è òåì ñàìûì îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü ðåñòðóêòóðèçà-
öèè îáÿçàòåëüñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè íåäîëãîâûìè èíñòðóìåíòàìè;

® ïîýòàïíîãî ñîêðàùåíèÿ îáúåìà ðåñóðñîâ
(íå ìåíåå 10% åæåãîäíî), âûäåëÿåìûõ äëÿ
îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÷åðåç ðàçëè÷íûå
êàíàëû (ïðÿìûå ñóáñèäèè, ëüãîòíîå êðå-
äèòîâàíèå, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîáëåìíûõ
àêòèâîâ äîëãîâûìè ìåòîäàìè);

® óâåëè÷åíèÿ ÇÂÐ çà ñ÷åò èñòî÷íèêîâ, íå
ïðèâîäÿùèõ ê ðîñòó äîëãà (ïðèâàòèçàöèÿ,
ïîêóïêà âàëþòû, äîõîäû áþäæåòà, òàìî-
æåííûå ïîøëèíû è äð.);

® ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà â íàöèîíàëüíîé âàëþòå çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ äîëè êðåäèòîâ â íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòå (ñâûøå 50% â ñîâîêóïíîé ñòðóêòóðå
êðåäèòîâ); ïåðåâîäà ðàñ÷åòîâ íà íàöèî-
íàëüíóþ âàëþòó ïî êîðïîðàòèâíûì îáëè-
ãàöèÿì, îòäåëüíûì äîãîâîðàì ëèçèíãà,
ñòðàõîâàíèÿ, àðåíäû; ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ øèðîêîãî ó÷àñòèÿ þðèäè÷åñêèõ è ôè-
çè÷åñêèõ ëèö â ïîêóïêå îáëèãàöèé â íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå íà âíóòðåííåì ôèíàí-
ñîâîì ðûíêå, â ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöè-
îííûõ ôîíäîâ, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü
óðîâåíü äîëëîðèçàöèè è çàâèñèìîñòü ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè îò êðèçèñîâ íà ìåæäó-
íàðîäíûõ ðûíêàõ êàïèòàëà;

® èñïîëüçîâàíèÿ íåñòàíäàðòíûõ ôîðì ïî-
ãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè � ýêñïîðòíûìè
ïîñòàâêàìè, â îáìåí íà èíòåëëåêòóàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü, çà ñ÷åò ïðèâàòèçàöèè
è äð.

Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñâÿçàííûì ñ ðåàëèçàöèåé ñëå-
äóþùèõ ìåð:

® óëó÷øåíèå äåëîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà;

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ
óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà, ãàðàíòèðóþùèõ
ïðàâà è çàùèòó èíâåñòèöèé;

® ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèé â
èííîâàöèè, ïðîèçâîäñòâà ñ âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ ñ öåëüþ âûïóñêà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâà-
þùåé âûõîä íà íîâûå ðûíêè ñáûòà, â òîì
÷èñëå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êðåäèò-
íûõ ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ÊÍÐ;
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Ôàêòîðû ðèñêà è ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè èõ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ...

® óâåëè÷åíèå ïðèòîêà êàïèòàëà â ñòðàíó íà
îñíîâå èíâåñòèöèé, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé;

® ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ ôèíàíñîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ � âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, âûïóñ-
êà èíôðàñòðóêòóðíûõ îáëèãàöèé, ïðîåêòíîãî
è ñèíäèêàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

® îãðàíè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì çà ñ÷åò êðåäèòîâ, çàé-
ìîâ è äèðåêòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ â óñëî-
âèÿõ àêòèâèçàöèè äëÿ ýòèõ öåëåé ïðèâëå-
÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé,
íå íàðàùèâàþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé äîëã
ñ îáÿçàòåëüíûì îáîñíîâàíèåì ðûíêîâ ñáû-
òà ïðîäóêöèè;

® ðàçìåùåíèå àêöèé áåëîðóññêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâûõ áèðæàõ
ïðè ïîìîùè èíîñòðàííûõ äåïîçèòàðíûõ
ðàñïèñîê;

® ôîðìèðîâàíèå ïîëíîöåííîé èíôðàñòðóê-
òóðû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé;

® äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçà-
öèÿìè;

® óëó÷øåíèå ïîçèöèé Áåëàðóñè â âåäóùèõ
ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåéòèíãàõ.

Ïîâûøåíèþ íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ, äîëè âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â ýê-
ñïîðòå ïðèçâàíû ñîäåéñòâîâàòü:

® ðàñøèðåíèå âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííîãî è âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, â
òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ñ çà-
ðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè âåí÷óðíûõ
îðãàíèçàöèé (ôîíäîâ), ñòðàõîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

® ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ñòðóê-
òóð ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì;

® ââåäåíèå ñòèìóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ ìî-
òèâàöèè íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìàëûõ
ôîðì èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà;

® ôîðìèðîâàíèå ñåòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ êëàñòåðîâ, èíæèíèðèíãîâûõ ñòðóêòóð;

® ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òðàíñôåðòà è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, ñîçäàííûõ êàê
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òàê è çà ðóáåæîì;

® ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåð ïîçâîëèò ñíè-

çèòü óðîâíè ðèñêà êëþ÷åâûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â
ÅÀÝÑ, îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðà-
áîòó ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì ïåðåä îòå÷å-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè âîçíèêàþò íå òîëüêî
íîâûå âîçìîæíîñòè, íî è íîâûå âûçîâû.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé âîâëå÷åíèÿ áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé â
êîîïåðàöèþ ñ ïàðòíåðàìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè ïðîâî-
äèò ðåãóëÿðíûå îïðîñû îðãàíèçàöèé îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû îïðîñà â
ìàðòå 2019 ã., êîòîðûå ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ðåçóëü-
òàòàìè îïðîñà ïðåäûäóùåãî ãîäà.

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 34,3% îò
âûáîðêè ÷èñëåííîñòüþ 465 ðåñïîíäåíòîâ. Íàè-
áîëåå âûñîêèé îòêëèê ïîëó÷åí â ïðîèçâîäñòâå
êîêñà è ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè (83,3%).
Âûøå ñðåäíåãî ïî ïðîìûøëåííîñòè îêàçàëñÿ
óðîâåíü âîçâðàòíîñòè àíêåò â ïðîèçâîäñòâå õè-
ìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ôàðìàöåâòèêå, ïðîèçâîä-
ñòâå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ, ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ (òàáë. 1).

Â ïåðå÷åíü îïðàøèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé áûëè
öåëåíàïðàâëåííî âêëþ÷åíû âñå íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå äëÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè îðãàíèçàöèè îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè: õîëäèíãè è âõî-
äÿùèå â èõ ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ; ïðåäïðèÿòèÿ-
ýêñïîðòåðû; îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
îòñëåæèâàåòñÿ â öåëÿõ âûïîëíåíèÿ ãîäîâîãî ïðî-
ãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Èç-çà íèçêîé ñòåïåíè ó÷àñ-
òèÿ â êîîïåðàöèîííûõ ñäåëêàõ ïðåäïðèÿòèé, çà-
íÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ,
íàïèòêîâ è òàáàêà, îíè áûëè èñêëþ÷åíû èç âû-

áîðêè, à ðåçóëüòàòû ïðîøëîãîäíåãî îïðîñà áûëè
ñîîòâåòñòâåííî ïåðåñìîòðåíû. Ýòî ïîçâîëèëî
ñîïîñòàâèòü èòîãè îïðîñà 2019 ã. ñ ðàíåå ïîëó-
÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè.

Îïðîñíûé ëèñò ïî èññëåäîâàíèþ ñîñòîÿíèÿ
êîîïåðàöèè áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíè-
çàöèé ñîñòîèò èç òðåõ áëîêîâ.

Ïåðâûé èç íèõ èìååò öåëüþ âûÿâëåíèå ñó-
ùåñòâóþùèõ ôîðì êîîïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìåæäó ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè
Áåëàðóñè è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.
Îòâåòû íà âîïðîñû äàííîãî áëîêà ïîçâîëÿþò
óñòàíîâèòü óðîâåíü, ôîðìû è òåñíîòó ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèîííûõ îòíîøåíèé.

Âî âòîðîì áëîêå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåãàòèâ-
íûå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ïðîìûø-
ëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ðàìêàõ ýòîãî áëîêà
èññëåäóþòñÿ îáùèå âûçîâû, ïðåïÿòñòâóþùèå
ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè.

Òðåòèé áëîê âîïðîñîâ íàïðàâëåí íà îïðåäå-
ëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì â ðàçðåçå ñòðàí è
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèè, à òàêæå ìåð, ôîðìèðóþùèõ óñëî-
âèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ
ÅÀÝÑ.
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Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ

Ïî èòîãàì îïðîñà 2019 ã. äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ,
âîâëå÷åííûõ â êîîïåðàöèþ ñ ïðîìûøëåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè ÅÀÝÑ, ñîñòàâèëà 61,3%, ÷òî íà
3,2 ï.ï. âûøå ïîêàçàòåëÿ ïðîøëîãî ãîäà.

Óâåëè÷åíèå ó÷àñòíèêîâ ïðîìûøëåííîé êî-
îïåðàöèè îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì èõ ÷èñëà â ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè � íà 30,8 ï.ï. (äî 73,7%),
â ïðîèçâîäñòâå êîêñà è ïðîäóêòîâ íåôòåïåðå-
ðàáîòêè � íà 40 ï.ï.,  â ôàðìàöåâòèêå �
íà 33,3 ï.ï. (äî 83,3%).

Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ êî-
îïåðàöèè õàðàêòåðåí äëÿ ïðîèçâîäñòâà òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (92,9% îò êî-
ëè÷åñòâà îòâåòèâøèõ îðãàíèçàöèé ïî âèäó äå-
ÿòåëüíîñòè). Ïî-ïðåæíåìó çíà÷èòåëüíà � 83,3%

äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ðåàëèçóþùèõ ôîðìû êî-
îïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â õèìè÷åñêîì
ïðîèçâîäñòâå.

Îñíîâíûìè äðàéâåðàìè ôîðìèðîâàíèÿ êî-
îïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Äîëÿ îðãàíèçàöèé, îõâà÷åí-
íûõ êîîïåðàöèîííûì ñîòðóäíè÷åñòâîì â ïðî-
èçâîäñòâå âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è
îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû, ñîñòàâèëà 70% (ïî
èòîãàì îïðîñà ìàðòà 2018 ã. � 72,2%.), â ïðî-
èçâîäñòâå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ � 72,7%
(64,3% â 2018 ã.). Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâó-
þùèõ â êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ â ïðîèç-
âîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ñîñòàâèëà
55,2% (64,3% � â 2018 ã.) (ðèñ. 1).

Òàáëèöà 1 
Àíàëèç âîçâðàòíîñòè îïðîñíûõ ëèñòîâ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Êîä 
Êîëè÷åñòâî 

îðãàíèçàöèé â 
âûáîðêå, åä. 

Äîëÿ îòâåòèâøèõ 
ðåñïîíäåíòîâ â 

âûáîðî÷íîé 
ñîâîêóïíîñòè, % 

Ñòðóêòóðà 
âûáîðêè, % 

Ñòðóêòóðà 
îòâåòèâøèõ, 

% 

Îòêëîíåíèå, 
ï.ï. 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ñ 465 34,4 100 100 0 

Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, 
îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè è ìåõà CB 61 31,1 13,1 11,9 -1,2 

Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è 
áóìàãè; ïîëèãðàôè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü è òèðàæèðîâàíèå 
çàïèñàííûõ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè CC 27 25,9 5,8 4,4 -1,4 

Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ 
íåôòåïåðåðàáîòêè CD 6 83,3 1,3 3,1 1,8 

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ CE 15 40,0 3,2 3,8 0,5 

Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ CF 12 50,0 2,6 3,8 1,2 

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è 
ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ 
íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ CG 64 34,4 13,8 13,8 0,0 

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. 
Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ 
èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ CH 58 31,0 12,5 11,3 -1,2 

Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, 
ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû CI 31 32,3 6,7 6,3 -0,4 

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ CJ 24 45,8 5,2 6,9 1,7 

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí  è îáîðóäîâàíèÿ, 
íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè CK 82 35,4 17,6 18,1 0,5 

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è 
îáîðóäîâàíèÿ CL 40 35,0 8,6 8,8 0,1 

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ 
èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ CM 45 28,9 9,7 8,1 -1,6 

 
Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå âñå òàáëèöû è ðèñóíêè â ñòàòüå âûïîëíåíû ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ.
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Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí  è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå
ãðóïïèðîâêè

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ

Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé
àïïàðàòóðû

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ
íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ

Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ

Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè

Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè; ïîëèãðàôè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü è òèðàæèðîâàíèå çàïèñàííûõ íîñèòåëåé

Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè
è ìåõà

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ìàðò 2019 ã.

Ìàðò 2018 ã.

Ñ îðãàíèçàöèÿìè èç Àðìåíèè îñóùåñòâëÿþò
êîîïåðàöèþ 5,6% îðãàíèçàöèé, ñðåäè íèõ äîìè-
íèðóþò ïðîèçâîäèòåëè ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè (33,3% îò êîëè÷åñòâà îòâåòèâøèõ íà àí-
êåòó), âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñ-
êîé àïïàðàòóðû (20%) è ïðîèçâîäèòåëè
íåôòåïðîäóêòîâ (20%).

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðî-
ìûøëåííóþ êîîïåðàöèþ ñ ïàðòíåðàìè èç Êàçàõ-
ñòàíà, ñîñòàâèëà 11,9%; ñðåäè íèõ ïðåîáëàäàþò
ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòûå â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (21,4% îò ÷èñëà
îòâåòèâøèõ ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè). Çíà÷èòåëü-
íà äîëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîìûø-
ëåííóþ êîîïåðàöèþ ñ Êàçàõñòàíîì â ïðîèçâîä-
ñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (20,7%), ïðîèçâîä-
ñòâå âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé
àïïàðàòóðû (20,0%) è â ïðîèçâîäñòâå êîêñà è
íåôòåïðîäóêòîâ (20%).

Êðàéíå íèçêîé 3,8% îñòàåòñÿ äîëÿ îðãàíèçà-
öèé, îñóùåñòâëÿþùèõ êîîïåðàöèþ ñ Êûðãûçñòà-

íîì. Â êîîïåðàöèþ ñ êûðãûçñêèìè ïàðòíåðàìè
âîâëå÷åíû â îñíîâíîì ïðîèçâîäèòåëè íåôòåïðî-
äóêòîâ (20% îò êîëè÷åñòâà îòâåòèâøèõ ïî âèäó
äåÿòåëüíîñòè).

Êàê è ïðåæäå, îñíîâíûå ïàðòíåðû ïî êîîïåðà-
öèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé � ðîññèéñêèå ïðî-
ìûøëåííûå îðãàíèçàöèè. Äîëÿ îðãàíèçàöèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ êîîïåðàöèþ ñ Ðîññèåé, ñîñòàâèëà
61,3%. Âîâëå÷åííîñòü â êîîïåðàöèîííîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ ðîññèéñêèìè ïàðòíåðàìè îïðåäåëÿåò
êîîïåðàöèþ è åå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïî âèäàì ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ. Âûøå
ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïî ïðîìûøëåííîñòè äîëè
âîâëå÷åííûõ â êîîïåðàöèþ ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ëåã-
êîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ôàðìàöåâòè-
êè, ïðîèçâîäèòåëåé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäèòåëåé
îïòèêè è ýëåêòðîíèêè (òàáë. 2).

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé ôîðìîé ïðîìûøëåííîé
êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ çàêóïêè ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷-
íîé ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ. Äîëÿ ðåñ-

Ðèñ. 1. Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè  áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè ñ îðãàíèçàöèÿìè ÅÀÝÑ
â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %



26 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 7 � 2019

Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ

ïîíäåíòîâ, îòìåòèâøèõ îñóùåñòâëåíèå çàêóïîê
ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïëåêòóþùèõ â
ñòðàíàõ Ñîþçà, óâåëè÷èëàñü íà 8,9 ï.ï. (äî 78,5%).
Äàííàÿ ôîðìà êîîïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ðàñïðîñòðàíåíà âî âñåõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, íî
â áîëüøåé ñòåïåíè â ïðîèçâîäñòâå êîêñà è ïðî-
äóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè, õèìè÷åñêîì ïðîèçâîä-
ñòâå, ôàðìàöåâòèêå, ïðîèçâîäñòâå ðåçèíîâûõ è
ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíå-
ðàëüíûõ ìàòåðèàëîâ è â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîì-
ïëåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïî-
ñòàâêè ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè íà
ðûíîê ÅÀÝÑ, â 2019 ã. ñíèçèëàñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ óðîâíåì 2018 ã. íà 13,2 ï.ï. è ñîñòàâèëà
32%. Ñíèæåíèå ïîñòàâîê ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàá-
ðèêàòîâ è êîìïëåêòóþùèõ íàáëþäàåòñÿ âî âñåõ
âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çà èñêëþ-
÷åíèåì ìåòàëëóðãèè è ïðîèçâîäñòâà âû÷èñëè-
òåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòó-
ðû. Íàèáîëüøåå ïàäåíèå äîëè âîâëå÷åííûõ â
êîîïåðàöèþ (íà 42,9 ï.ï.) ïðîèçîøëî ñðåäè
îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå õèìè÷åñ-

Òàáëèöà 2 
Âîâëå÷åííîñòü â êîîïåðàöèþ áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé  

ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíîâîì ðàçðåçå, % ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ  
íà âîïðîñ àíêåòû ïðåäïðèÿòèé 

Àðìåíèÿ Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ 
Âèä äåÿòåëüíîñòè 

2019 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2018 ã. 

Îáðàáàòûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 5,6 4,3  11,9 11,3 3,8 2,7 61,3 57,5 

Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ 
èçäåëèé, îäåæäû, èçäåëèé èç 
êîæè è ìåõà 5,3 4,8 5,3 4,8 5,3 0,0 73,7 42,9 

Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà 
è áóìàãè; ïîëèãðàôè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü è òèðàæèðîâàíèå 
çàïèñàííûõ íîñèòåëåé 
èíôîðìàöèè 0,0 10,0 0,0 20,0 0,0 0,0 42,9 50,0 

Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ 
íåôòåïåðåðàáîòêè 20,0 0,0 20,0 0,0 20,0 0,0 40,0 0,0 

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ 
ïðîäóêòîâ 0,0 25,0 16,7 75,0 0,0 25,0 83,3 87,5 

Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ 33,3 0,0 16,7 0,0 0,0 0,0 83,3 50,0 

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è 
ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ 
íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ 0,0 0,0 4,5 9,1 0,0 0,0 59,1 54,5 

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. 
Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ 
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå 
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 5,6 4,5 16,7 0,0 5,6 0,0 33,3 45,5 

Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, 
ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé 
àïïàðàòóðû 20,0 5,6 20,0 5,6 0,0 0,0 70,0 72,2 

Ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ 0,0 0,0 0,0 7,1 0,0 0,0 72,7 64,3 

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí  è 
îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â 
äðóãèå ãðóïïèðîâêè 6,9 6,5 20,7 16,1 6,9 9,7 55,2 61,3 

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ 0,0 0,0 21,4 15,8 7,1 0,0 92,9 73,7 

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ 
èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ ìàøèí 
è îáîðóäîâàíèÿ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,2 53,8 
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êèõ ïðîäóêòîâ. Ïðåâûøàåò ñðåäíèé ïî ïðî-
ìûøëåííîñòè óðîâåíü äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ðå-
àëèçóþùèõ ýòó ôîðìó êîîïåðàöèè, ñðåäè îðãà-
íèçàöèé ìåòàëëóðãèè (42,9%), ïðîèçâîäèòåëåé
âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé
àïïàðàòóðû (57,1%), ïðîèçâîäèòåëåé òðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (53,8%).

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â òîëëèí-
ãîâûõ ñäåëêàõ, ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ îïðî-
ñîì ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 0,8 ï.ï. è ñîñòàâèëà
21,4%. Ïåðåðàáîòêà äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåíà ñðåäè îðãàíèçàöèé ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè � äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâ-
øèõ íà îñóùåñòâëåíèå ïåðåðàáîòêè äàâàëü÷åñ-
êîãî ñûðüÿ â ïðîèçâîäñòâå òåêñòèëüíûõ èçäåëèé,
îäåæäû è èçäåëèé èç êîæè è ìåõà ñîñòàâèëà
71,4% (66,7% â 2018 ã.) îò êîëè÷åñòâà îòâåòèâ-
øèõ íà âîïðîñ ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè ðåñïîíäåí-
òîâ (ðèñ. 2).

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, óêàçàâøèõ íà îñóùåñòâ-
ëåíèå ðàçîâûõ ñäåëîê â ìàðòå 2019 ã., âûøå àíà-
ëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 2018 ã. íà 1 ï.ï. � 9,7%.
Äî 7,8% âîçðîñëà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå
ñîçäàëè ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè èç ÅÀÝÑ ïðåä-
ïðèÿòèå è ïîñòàâëÿþò êîìïëåêòû íà ñáîðêó. Ñðå-
äè ïðåäïðèÿòèé, óêàçàâøèõ ýòó ôîðìó êîîïåðà-
öèè, ïðåîáëàäàþò áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìà-
øèíîñòðîåíèÿ. Äîëÿ îðãàíèçàöèé, óêàçàâøèõ íà
îñóùåñòâëåíèå ñîâìåñòíîãî èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà, ñîñòàâèëà 1%. Ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â
ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäî-
âàíèÿ ÇÀÎ «Øòàäëåð Ìèíñê».

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ôîðì êîîïåðà-
öèè â ñòðàíîâîì ðàçðåçå âûÿâëåíû ñëåäóþ-
ùèå òåíäåíöèè. Ñ Àðìåíèåé îñíîâíîé  ôîð-
ìîé êîîïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþò-
ñÿ çàêóïêè ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè.
Äîëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äàííóþ
ôîðìó ñîòðóäíè÷åñòâà, âîçðîñëà íà 32,1 ï.ï.
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåçóëüòàòàìè îïðîñà 2018 ã.
Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå äî 28,6%
(íà 33,9 ï.ï.) äîëè ðåñïîíäåíòîâ, ïîñòàâëÿþ-
ùèõ ïîëóôàáðèêàòû è êîìïëåêòóþùèå ñìåæ-
íûì îðãàíèçàöèÿì Àðìåíèè. Ýòî íîâîå ÿâëå-
íèå â ðàçâèòèè áåëîðóññêî-àðìÿíñêîé êîîïå-
ðàöèè, ïîñêîëüêó ðàíåå ïîñòàâêè ïðî÷åé
ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè ïðåîáëàäàëè íàä
åå çàêóïêàìè.

Ñ Êàçàõñòàíîì 64,7% ðåñïîíäåíòîâ îñóùå-
ñòâëÿþò ïîñòàâêè ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé
ïðîäóêöèè ñìåæíûì îðãàíèçàöèÿì. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ îïðîñîì ìàðòà 2018 ã. äîëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýòó ôîðìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, ñíèçèëàñü íà 3,3 ï.ï. Äîëÿ îðãàíèçàöèé,
çàêóïàþùèõ ó êàçàõñòàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìåæóòî÷íûå òîâàðû, ïî ñðàâíåíèþ ñ îïðîñîì
ïðîøëîãî ãîäà ñíèçèëàñü íà 4,5 ï.ï. è ñîñòà-
âèëà 26,7%.

Ñ Êûðãûçñòàíîì äîëÿ îðãàíèçàöèé, ïîñòàâ-
ëÿþùèõ ïðî÷óþ ïðîìåæóòî÷íóþ ïðîäóêöèþ,
ñîñòàâëÿåò 80%, ÷òî â 1,8 ðàçà âûøå çíà÷åíèé
2018 ã. Íà 53,4% ñíèçèëàñü äîëÿ îðãàíèçàöèé,
çàêóïàþùèõ ïðî÷èå ïðîìåæóòî÷íûå ïðîäóêòû ó
êûðãûçñêèõ ïàðòíåðîâ.
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Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå ôîðì ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ,
% ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ àíêåòû
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Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ

Ñ Ðîññèåé äîëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ çàêóïêó ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóê-
öèè, âîçðîñëà íà 6,5 ï.ï. è ñîñòàâèëà 88,3%.
Ïîñòàâêè ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè
íà òåððèòîðèþ Ðîññèè ñíèçèëèñü íà 12,6 ï.ï.,
äî 32%. Íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîø-
ëè â ñòåïåíè ó÷àñòèÿ áåëîðóññêèõ îðãàíèçà-
öèé â òîëëèíãå ñ ðîññèéñêèìè ïàðòíåðàìè.
Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, âîâëå÷åííûõ â  ïåðåðàáîò-
êó äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ, ñîñòàâèëà 21,4%.
Ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé â ñðàâíåíèè ñ 2018 ã.
îñòàëàñü äîëÿ îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â
ôîðìèðîâàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ðîñ-
ñèéñêèìè ïàðòíåðàìè è â ðåàëèçàöèè ñîâìåñ-
òíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (òàáë. 3).

Ðåçóëüòàòû îïðîñà 2019 ã. ïîêàçûâàþò îòðè-
öàòåëüíóþ äèíàìèêó â ðàçâèòèè óðîâíÿ êîîïå-
ðàöèè ñ îðãàíèçàöèÿìè ÅÀÝÑ. Òåì íå ìåíåå, â
ñòðàíîâîì ðàçðåçå äèíàìèêà óðîâíÿ êîîïåðàöèè
íîñèëà ðàçíîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð.

Äîëÿ ïîòðåáëåíèÿ àðìÿíñêîé ïðî÷åé ïðîìå-
æóòî÷íîé ïðîäóêöèè áåëîðóññêèìè ïðîìûøëåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîâûñèëàñü íà 2,7 ï.ï. è
ñîñòàâèëà 3,4%. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà,
îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè àðìÿíñêîãî ñûðüÿ,
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ ÿâëÿþòñÿ áåëîðóñ-
ñêèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâî-
äèòåëè âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñ-
êîé àïïàðàòóðû, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ è ïðî-
÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé.

Äîëÿ ïîòðåáëÿåìîé êàçàõñòàíñêîé ïðîäóêöèè
ñíèçèëàñü íà 10,6 ï.ï. è ñîñòàâèëà 0,97%. Ñíè-
æåíèå ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè èç Êàçàõñòàíà

îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì èñïîëüçîâàíèÿ êàçàõ-
ñòàíñêîãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ
ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé è õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè, êîòîðûå ÿâëÿëèñü
îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàíåå
ïðîâåäåííûõ îïðîñîâ. Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè
êàçàõñòàíñêîé ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóê-
öèè � áåëîðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êûðãûçñêîé ïðîäóêöèè â
ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ñîñòàâèëà 4,6%, ÷òî
áîëåå ÷åì â òðè ðàçà âûøå óðîâíÿ ïðîøëîãî ãîäà.
Ïîòðåáèòåëÿìè êûðãûçñêîé ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷-
íîé ïðîäóêöèè ïî áoëüøåé ÷àñòè ÿâëÿþòñÿ áåëî-
ðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèõ ïðåïàðàòîâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Äîëÿ ïîñòàâëÿåìûõ èç Ðîññèè ñûðüÿ, ìàòå-
ðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò 19%, ÷òî íèæå ïîêàçàòåëÿ
ìàðòà 2018 ã íà 11,6 ï.ï., íî âûøå ïîêàçàòåëåé
îïðîñîâ 2016 è 2017 ãã. (16,6 è 18,8% ñîîòâåò-
ñòâåííî). Ïî ðåçóëüòàòàì ïîñëåäíåãî èññëåäîâà-
íèÿ ñíèæåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ñûðüÿ
ïðîèñõîäèëî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âèäàõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çà èñêëþ÷åíèåì ïîäñåê-
öèè «Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ íåôòåïå-
ðåðàáîòêè».

Ïðèðîñò óðîâíÿ êîîïåðàöèè ñ Êûðãûçñòàíîì
è Àðìåíèåé îáåñïå÷èâàëñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
ïîòðåáëåíèÿ àðìÿíñêîé è êûðãûçñêîé ïðî÷åé
ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè ôàð-
ìàöåâòèêè (òàáë. 4).

Òàáëèöà 3 
Ðàçâèòèå ôîðì êîîïåðàöèè â ñòðàíîâîì ðàçðåçå ñ ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè,  

% ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ ðåñïîíäåíòîâ 

Àðìåíèÿ Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ Ôîðìà êîîïåðàöèè 

2019 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2018 ã. 

Çàêóïêà ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé 
ïðîäóêöèè â ÅÀÝÑ 25 57,1 28 23,5 42,9 20 81,8 88,3 

Ïîñòàâêè ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé 
ïðîäóêöèè â ÅÀÝÑ 62,5 28,6 68 64,7 42,9 80 44,6 32,0 

Òîëëèíã ñ ïàðòíåðàìè èç ÅÀÝÑ 0 0,0 0 0,0 0,0 0 23,1 21,4 

Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ 
ïàðòíåðàìè èç ÅÀÝÑ 12,5 28,6 4 11,8 0,0 0 7,4 6,8 

Ñîâìåñòíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ñ 
ïàðòíåðàìè èç ÅÀÝÑ 0 0,0 4 23,5 14,3 0 5,8 6,8 
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Áàðüåðû ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè

Ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé ñòàëî ñíèæåíèå
äîëè îðãàíèçàöèé, îòìåòèâøèõ íàëè÷èå õîòÿ áû
îäíîãî ôàêòîðà, ïðåïÿòñòâóþùåãî ðàçâèòèþ êî-
îïåðàöèè. Äîëÿ ýòèõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà
73,8% â êîëè÷åñòâå îòâåòèâøèõ íà àíêåòó ðåñ-
ïîíäåíòîâ (â 2018 ã. � 78,4%, â 2017 ã. � 77,3%).

Íàèáîëåå ÷àñòî ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè ôàêòî-
ðàìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòûå â ïðî-
÷èõ âèäàõ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (84,6%).

×àùå, ÷åì â öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñòè, íà ñó-
ùåñòâîâàíèå îòðèöàòåëüíûõ ôàêòîðîâ óêàçûâà-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòûå â ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, íåôòåïåðåðàáîòêå, ìåòàëëóðãèè, ïðîèç-
âîäñòâå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è âû÷èñëèòåëüíîé,
ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû (ðèñ. 3).

Ñóùåñòâåííûì áàðüåðîì ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò
èíôîðìàöèè: äîëÿ îðãàíèçàöèé, óêàçàâøèõ íà
ýòîò ôàêòîð, íåñìîòðÿ íà íåçíà÷èòåëüíîå ñíè-
æåíèå, ñîñòàâèëà 36%. Óâåëè÷èëàñü äîëÿ îðãà-
íèçàöèé, óêàçûâàþùèõ íà äëèòåëüíîñòü ïðîöå-

Òàáëèöà 4 
Äîëÿ èìïîðòíîãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïëåêòóþùèõ â îáúåìå  

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè  
ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ 2018 ã. è 2019 ã., % 

Èç Ðîññèè Èç Êàçàõñòàíà Èç Êûðãûçñòàíà Èç Àðìåíèè Êîä âèäà 
äåÿòåëüíîñòè 2018 ã. 2019 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2018 ã. 2019 ã. 

C 30,6 19,0 11,6 1,0 1,5 4,6 0,7 3,4 

CB 26,1 14,4 28,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

CC 26,8 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

CD 40,6 42,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

CE 37,0 29,7 6,3 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 

CF 32,6 11,6 0,0 0,0 0,0 18,0 0,5 9,2 

CG 31,6 17,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

CH 34,5 31,4 26,5 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 

CI 28,7 18,7 0,0 0,0 2,0 0,0 0,5 0,5 

CJ 31,8 15,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

CK 29,1 16,4 0,0 4,2 2,0 2,0 1,2 0,5 

CL 30,7 20,4 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

CM 29,2 15,2 1,2 0,5 0,0 0,0 0,5 0,5 

 

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå  ðåñïîíäåíòîâ, âûäåëèâøèõ õîòÿ áû îäèí íåáëàãîïðèÿòíûé ôàêòîð
â ðàçâèòèè êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ ïàðòíåðàìè èç ÅÀÝÑ, % ê êîëè÷åñòâó ðåñïîíäåíòîâ
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Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ
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Íåïðèçíàíèå áåëîðóññêèõ ñåðòèôèêàòîâ

Íåïðèçíàíèå â Áåëàðóñè ñåðòèôèêàòîâ è ëèöåíèçèé,
âûäàííûõ â ÅÀÝÑ

Ðàáîòàåì íà âíóòðåííåì ðûíêå

Äðóãîå

2018 ã.

2019 ã.

äóðû âîçâðàòà ÍÄÑ. Ïî-ïðåæíåìó âûñîêà äîëÿ
ðåñïîíäåíòîâ (24,8%), ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ ïðî-
èãðûâàåò â êîíêóðåíöèè àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè
èç òðåòüèõ ñòðàí.

Â öåëîì ðåçóëüòàòû îïðîñà 2019 ã. ïî îòíî-
øåíèþ ê äàííûì 2018 ã. ïîçâîëèëè âûÿâèòü
ñíèæåíèå âëèÿíèÿ òàêèõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ,
êàê äåôèöèò èíôîðìàöèè, íåêîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðîèçâåäåííîé íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ
ïðîäóêöèè â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãàìè èç òðåòü-
èõ ñòðàí. Ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå ñâîåì îðãà-

íèçàöèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåãàòèâíûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè âîçâðàòà ÍÄÑ, îãðàíè÷åíèÿìè ê ãîñ-
çàêóïêàì è ýëåêòðîííûì òîðãàì. Â òðè ðàçà
óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâ-
øèõ íà íåïðèçíàíèå â Áåëàðóñè ñåðòèôèêàòîâ,
âûäàííûõ â ÅÀÝÑ (ðèñ. 4).

Â ñòðàíîâîì ðàçðåçå íàèáîëüøåé áûëà
äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâøèõ íà íàëè÷èå íå-
áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ ñ ïàðòíåðàìè èç
ÅÀÝÑ è â ÷àñòíîñòè � ñ ðîññèéñêèìè ïàðòíå-
ðàìè (òàáë. 5).

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ îòíîñèòåëüíî áàðüåðîâ, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ
ïðè ðåàëèçàöèè êîîïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ÅÀÝÑ,

% ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ ðåñïîíäåíòîâ

Òàáëèöà 5 
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ «Êàêèå ôàêòîðû ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå âçàèìíûõ ïîñòàâîê 

ïðîäóêöèè ñ ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè èç ÅÀÝÑ?», % ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ  
íà âîïðîñ îðãàíèçàöèé â ñòðàíîâîì ðàçðåçå 

Ôàêòîðû êîîïåðàöèè Àðìåíèÿ Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ 

Äåôèöèò èíôîðìàöèè 48,4 52,1 45,3 18,9 

Ïðîöåäóðà âîçâðàòà ÍÄÑ 11,3 18,8 10,9 40,5 

Íåäîáðîñîâåñòíîñòü ïàðòíåðîâ 3,2 18,8 1,6 10,8 

Áåëîðóññêèå îðãàíèçàöèè ïðåäïî÷èòàþò àíàëîãè èç 
òðåòüèõ ñòðàí 4,8 2,1 4,7 9,0 

Ïàðòíåðû ïðåäïî÷èòàþò èìïîðòíûå àíàëîãè 14,5 8,3 17,2 21,6 

Îãðàíè÷åíèÿ ïî ãîñçàêóïêàì 6,5 10,4 6,3 17,1 

Îãðàíè÷åíèÿ ïî ýëåêòðîííûì òîðãàì  8,1 2,1 9,4 15,3 

Íåïðèçíàíèå áåëîðóññêèõ ñåðòèôèêàòîâ è ëèöåíçèé 3,2 6,3 3,1 8,1 

Íåïðèçíàíèå â Áåëàðóñè ñåðòèôèêàòîâ è ëèöåíçèé, 
âûäàííûõ â ÅÀÝÑ 1,6 4,2 3,1 6,3 
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Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â.

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå óêàçàëè íà íà-
ëè÷èå õîòÿ áû îäíîãî íåáëàãîïðèÿòíîãî ôàêòî-
ðà â ðàìêàõ áåëîðóññêî-ðîññèéñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ îïðîñîì ïðî-
øëîãî ãîäà íà 6,4 ï.ï. è ñîñòàâèëà 69,4%.
Ñòàëêèâàþòñÿ ñ áàðüåðàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè
êîîïåðàöèè ñ ïàðòíåðàìè èç Àðìåíèè 38,8%
(48,9% â 2018 ã.), èç Êàçàõñòàíà 30% îðãàíèçà-
öèé (53,8% ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ïðîøëîãî
ãîäà). Ïðè ðåàëèçàöèè êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ
êûðãûçñêèìè ïàðòíåðàìè äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ,
óêàçàâøèõ íà íàëè÷èå áàðüåðîâ, ñîñòàâèëà 40%
(48,4% â 2018 ã.).

Òèïè÷íûì îãðàíè÷åíèåì â ðàçâèòèè êîîïå-
ðàöèîííûõ îòíîøåíèé ñ ïðîìûøëåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè Àðìåíèè, Êàçàõñòàíà è Êûðãûçñòàíà
ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò èíôîðìàöèè. Íà äàííûé áà-
ðüåð ñ Êàçàõñòàíîì óêàçàëè 52,1% îò êîëè÷åñòâà
îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ ðåñïîíäåíòîâ, â ñëó÷àå ñ
Àðìåíèåé è Êûðãûçñòàíîì � 48,4 è 45,3% ñîîò-
âåòñòâåííî. Âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðîññèéñêè-
ìè ïàðòíåðàìè íàèáîëåå çíà÷èìûì îòðèöàòåëü-
íûì ôàêòîðîì âûñòóïàåò ïðîöåäóðà âîçâðàòà
ÍÄÑ. Ïðè ýòîì íåðåäêî, ñóäÿ ïî îòâåòàì, äëè-
òåëüíîñòü ñàìîé ïðîöåäóðû äîñòèãàåò 7 ìåñÿöåâ.
Ýòî íåáëàãîïðèÿòíî îòðàæàåòñÿ íà ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé.
Â ñëó÷àå ñ Êàçàõñòàíîì íà ñëîæíîñòü ïðîöåäó-
ðû âîçâðàòà ÍÄÑ óêàçàëè 18,8% ðåñïîíäåíòîâ,
ñ Àðìåíèåé è Êûðãûçñòàíîì � 11,3 è 10,9% ðåñ-
ïîíäåíòîâ. Ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå,
ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé, íà ðåà-
ëèçàöèþ êîîïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÅÀÝÑ
îêàçûâàåò íåñîîòâåòñòâèå áåëîðóññêèõ òîâàðîâ
ïî öåíå è êà÷åñòâó àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè èç
òðåòüèõ ñòðàí. Íà äåéñòâèå ýòîãî ôàêòîðà óêàçà-
ëî 21,6% ðåñïîíäåíòîâ â îòíîøåíèè Ðîññèè,
17,2% â ñëó÷àå ñ Êûðãûçñòàíîì è 14,5% â îòíî-
øåíèè Àðìåíèè.

Çíà÷èìûìè ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ êî-
îïåðàöèè îñòàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ áåëîðóññêèå îðãàíèçàöèè ïðè ïðî-
âåäåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è ýëåêòðîí-
íûõ òîðãîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Äîëÿ ðåñïîí-
äåíòîâ, êîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ îãðàíè÷åíèÿìè
ó÷àñòèÿ â ãîñçàêóïêàõ â Ðîññèè, ñîñòàâèëà
17,1%, ÷òî â 1,6 ðàçà ïðåâûøàåò äîëþ ðåñïîí-
äåíòîâ, óêàçàâøèõ íà äåéñòâèå ýòîãî ôàêòîðà â

ñëó÷àå ñ Êàçàõñòàíîì, è  áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà
âûøå äîëè îðãàíèçàöèé, óêàçàâøèõ íà ýòîò áà-
ðüåð â ñëó÷àå ñ Àðìåíèåé è Êûðãûçñòàíîì. Íà-
ëè÷èå îãðàíè÷åíèé â ïðîöåäóðå ýëåêòðîííûõ
òîðãîâ íàèáîëåå îñòðî âëèÿåò íà äåÿòåëüíîñòü
áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé è íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå. Äîëÿ îðãàíèçàöèé, óêàçàâøèõ íà ýòîò ôàê-
òîð, ñîñòàâèëà 15,3% ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàåò äîëþ îðãàíèçàöèé, îòìåòèâ-
øèõ íàëè÷èå ýòèõ îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè
äðóãèõ ñòðàí Ñîþçà. Èñòî÷íèêîì âîçíèêíîâåíèÿ
ýòîãî áàðüåðà âûñòóïàþò ðàçëè÷èÿ â èìåþùèõñÿ
áåëîðóññêèõ ðåãèñòðàöèîííûõ äàííûõ è äàííûõ
äëÿ ðåãèñòðàöèè ó÷àñòíèêà íà ðîññèéñêîé ýëåê-
òðîííîé ïëîùàäêå.

Íàïðèìåð, ÎÀÎ «ÌÝÒÇ èì. Â.È. Êîçëîâà»
íå ìîæåò  çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ðåçè-
äåíòà íà ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêå
«etp.rosseti.ru» èç-çà îòñóòñòâèÿ ó áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé Èíäèâèäóàëüíîãî íîìåðà íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà (ÈÍÏ) � â Áåëàðóñè âìåñòî íåãî
ïðèìåíÿåòñÿ Ó÷åòíûé íîìåð íàëîãîïëàòåëüùè-
êà (ÓÍÏ). Â ðîññèéñêîé áàçå ÈÍÍ îòñóòñòâóþò
ÓÍÏ ðåçèäåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷òî  íå
ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ñâåðêó äîñòîâåðíîñòè ïðå-
äîñòàâëåííîé ïðåäïðèÿòèåì èíôîðìàöèè.

Ñ íåïðèçíàíèåì âûäàííûõ â Áåëàðóñè ñåð-
òèôèêàòîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ñòàëêèâàåòñÿ
8,3% ðåñïîíäåíòîâ, Êàçàõñòàíà � 0,8%, Àðìåíèè
è Êûðãûçñòàíà � 1,7% îðãàíèçàöèé.

Ñðåäè äðóãèõ ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ
ðàçâèòèå êîîïåðàöèè, îðãàíèçàöèè òàêæå íà-
çûâàëè:

® âûòåñíåíèå ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà áåëîðóñ-
ñêîé ïðîäóêöèè âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
èìïîðòîçàìåùåíèÿ;

® âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ ñ àíàëîãè÷íûìè ïðî-
èçâîäñòâàìè íà ðûíêå ÅÀÝÑ (îñîáåííî õàðàê-
òåðíî äëÿ ìåòàëëóðãèè);

® ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ñóáñèäèðîâàíèÿ îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé  â Ðîññèè (òðàêòî-
ðû «Áåëàðóñ» íå ïîïàäàþò â ýòè ïðîãðàììû ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ);

® îòñóòñòâèå íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ ïðîèçâîä-
ñòâà íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ
è êîìïëåêòóþùèõ.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ñåðüåçíûé
óùåðá äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé íà
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Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ

ðîññèéñêîì ðûíêå íàíîñèò ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
16.09.2016 ã. ¹ 925 «Î ïðèîðèòåòå òîâàðîâ ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (ðàáîò, óñëóã), âûïîë-
íÿåìûõ, îêàçûâàåìûõ ðîññèéñêèìè ëèöàìè, ïî
îòíîøåíèþ ê òîâàðàì, ïðîèñõîäÿùèì èç èíîñò-
ðàííîãî ãîñóäàðñòâà (ðàáîòàì, óñëóãàì), âûïîë-
íÿåìûì, îêàçûâàåìûì èíîñòðàííûìè ëèöàìè».
Òàê, íà ïðîòÿæåíèè 2018 ã. ÎÀÎ «Ìèíñêèé ýëåê-
òðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä èì. Â.È. Êîçëîâà» íå áûë
ïðèçíàí ïîáåäèòåëåì â êîíêóðñíûõ òîðãàõ âñëåä-
ñòâèå íåïðèçíàíèÿ åãî ïðîäóêöèè ðàâíîïðàâíîé
ñ ïðîäóêöèåé ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Òàêèå
èíöèäåíòû ïðîèñõîäèëè â ÌÐÑÊ Ñèáèðè,
ÌÐÑÊ Óðàëà, ÀÎ «Ìóðìàíýíåðãîñáûò».

Óùåìëÿåò ïðàâà áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 23.05.2017 ã. ¹ 610 «Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â Ïðàâèëà êâàëèôèêàöèè ãå-
íåðèðóþùåãî îáúåêòà, ôóíêöèîíèðóþùåãî íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè». Ñîãëàñíî ïóíêòó 18 «Òðàíñ-
ôîðìàòîðû ýëåêòðè÷åñêèå» (Ïðèëîæåíèå ¹ 1)
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ 1 ÿí-
âàðÿ 2016 ã. äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ñëåäóþ-
ùèå îïåðàöèè: èçãîòîâëåíèå èçîëÿöèè, íàìîò-
êà îáìîòîê, ñáîðêà ìàãíèòîïðîâîäà, ñáîðêà
àêòèâíîé ÷àñòè, ïîäêëþ÷åíèå îòâîäîâ, ñóøêà;
óñòàíîâêà àêòèâíîé ÷àñòè â áàê, âàêóóìèðî-
âàíèå, çàïîëíåíèå òðàíñôîðìàòîðà ìàñëîì.
Òðåáîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûå ïóíêòîì 18, ôàê-
òè÷åñêè ïðåäïîëàãàþò ïðîèçâîäñòâî è èçãîòîâ-
ëåíèå ñèëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ òîëüêî íà
òåððèòîðèè Ðîññèè, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò îá-
ùèì òðåáîâàíèÿì îïðåäåëåíèÿ èìïîðòíîé ïðî-
äóêöèè è îãðàíè÷èâàåò ïîñòàâêó ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâåäåííîãî â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íà òåððèòîðèþ Ðîññèè.

Ñðåäè íåðåøåííûõ ïðîáëåì îñòàåòñÿ ïîñòà-
íîâëåíèå ¹ 1643 îò 27.12.2017 ã., â ðàìêàõ êî-
òîðîãî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îêàçûâàåòñÿ
ïðåäïðèÿòèÿì ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì
âîçìåùåíèÿ ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ
ïî âûäàííûì â 2013�2017 ãã. êðåäèòàì.

Äëÿ îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè ê âíóòðåííèì ôàê-
òîðàì, ñäåðæèâàþùèì êîîïåðàöèþ, ñëåäóåò îò-
íåñòè äåôèöèò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Äàííûé ôàê-
òîð îòìå÷åí 65,5% îðãàíèçàöèé. Íàèáîëåå âû-

ñîêèé äåôèöèò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ õàðàêòåðåí
äëÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè, ïðî-
èçâîäñòâà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ïðî÷èõ ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ, ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èç-
äåëèé, íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ. Äîëÿ îðãàíèçàöèé, îòìåòèâøèõ äàííûé ôàê-
òîð ïî ýòèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ïðåâûøàåò
ñðåäíþþ äîëþ ïî ïðîìûøëåííîñòè.

Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, èñïûòûâàþùèõ
äåôèöèò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðåçóëüòàòàìè îïðîñà 2018 ã. ïðàêòè÷åñêè íå èç-
ìåíèëñÿ. Óâåëè÷èëàñü äîëÿ óêàçàâøèõ íà ýòîò
ôàêòîð ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè,
íåôòåïåðåðàáîòêè, ìåòàëëóðãèè, ïðîèçâîäèòå-
ëåé ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé. Â òî
æå âðåìÿ ñíèçèëàñü äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, èñïû-
òûâàþùèõ íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âî
âñåõ îñòàëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (òàáë. 6).

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, âûçûâàþùèì äåôèöèò
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ÿâëÿþòñÿ  íèçêèå öåíû íà
ðûíêàõ ñáûòà ïðîäóêöèè. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îò-
ìåòèâøèõ ñëó÷àè íåäîïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè â ðå-
çóëüòàòå ñîõðàíåíèÿ íèçêèõ öåí â ñðàâíåíèè ñ
óðîâíåì ïðîøëîãî ãîäà, óâåëè÷èëàñü íà 3,5 ï.ï.
è ñîñòàâèëà 44,9%. Ïðè ýòîì íà 11,8 ï.ï. ñíèçè-
ëàñü, ñîñòàâèâ âñåãî 29,6%, äîëÿ îðãàíèçàöèé,
óêàçàâøèõ íà âûñîêóþ çàäîëæåííîñòü ïî ðàíåå
âûäàííûì êðåäèòàì. Íåáëàãîïðèÿòíûì ôàêòî-
ðîì îñòàåòñÿ âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòíûõ ðå-
ñóðñîâ.

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îòìåòèâøèõ èíûå ïðè-
÷èíû îòñóòñòâèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå
êîîïåðàöèè, ñîñòàâèëà 7,1%. Ñðåäè íèõ:

® äëèòåëüíûå ñðîêè îáîðà÷èâàåìîñòè ðåñóð-
ñîâ;

® äëèòåëüíûå ñðîêè âîçâðàòà ÍÄÑ;
® àðåñò ñ÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
® íèçêàÿ çàãðóæåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé;
® íåðàâíûå óñëîâèÿ ðàáîòû íà ðîññèéñêîì

ðûíêå;
® çíà÷èòåëüíûé ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòè, ñâÿçàííûé ñî ñòðîèòåëüñòâîì
ÁåëÀÝÑ;

® ïîëó÷åíèå ïðîäóêöèè ïî ïðåäîïëàòå, à ðå-
àëèçàöèÿ ïðîäóêöèè � ñ îòñðî÷êîé ïëàòå-
æà (ðèñ. 5).
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Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, æåëàþùèõ ðàçâèâàòü ïðî-
ìûøëåííóþ êîîïåðàöèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ÅÀÝÑ,
óâåëè÷èëàñü íà 6,9 ï.ï. è ñîñòàâèëà 67,8%. Óâåëè-
÷åíèå äîëè ðåñïîíäåíòîâ ïðîèçîøëî â ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íåôòåïåðåðàáîòêå, õèìèè è ôàðìà-
öåâòèêå, ìåòàëëóðãèè, ïðîèçâîäñòâå âû÷èñëèòåëü-
íîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû, â

ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì èõ äîëÿ ñíèçèëàñü â äåðåâîîáðàáîò-
êå, ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ïðî÷èõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ
êîîïåðàöèè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ëåãêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ôàðìàöåâòèêà, ìåòàëëóðãèÿ, ïðî-
èçâîäñòâî  âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè-
÷åñêîé àïïàðàòóðû è ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (ðèñ. 6).

Òàáëèöà 6 
Äîëÿ îðãàíèçàöèé, èñïûòûâàþùèõ äåôèöèò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, % ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ  

íà âîïðîñ ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé 

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Êîä 
ÂÝÄ 

2019 ã. 2018 ã. 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ñ 65,5 66,5 

Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè è ìåõà CB 100,0 75,0 

Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè; ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è òèðàæèðîâàíèå 
çàïèñàííûõ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè CC 66,7 70,0 

Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè CD 60,0 0,0 

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ CE 50,0 50,0 

Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ CF 33,3 66,7 

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ  è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ CG 72,2 57,9 

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå 
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ CH 93,8 75,0 

Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû CI 22,2 50,0 

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ CJ 75,0 84,6 

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí  è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè CK 66,7 80,0 

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ CL 46,2 62,5 

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ CM 36,4 46,2 
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Ðèñ. 5. Ïðè÷èíû äåôèöèòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé,
% ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ îðãàíèçàöèé.
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Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ

Âçàèìíûå ïîñòàâêè îñòàþòñÿ ïðèîðèòåòíîé
ôîðìîé ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ê ðàçâè-
òèþ êîòîðîé ñòðåìÿòñÿ ïðîìûøëåííûå îðãàíèçà-
öèè Áåëàðóñè ñ ïàðòíåðàìè èç ÅÀÝÑ. Ïðè ýòîì
ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ, ïðè êîòîðîé äîëÿ îðãàíè-
çàöèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â óâåëè÷åíèè çàêóïîê
ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè ó ïðåäïðèÿòèé
ñìåæíèêîâ, â 1,5 ðàçà ïðåâûøàåò äîëþ îðãàíèçà-
öèé, íàìåðåííûõ ðàçâèâàòü ïîñòàâêè îðãàíèçàöè-
ÿì ÅÀÝÑ. Íàðàùèâàòü çàêóïêè ïðî÷åé ïðîìåæó-
òî÷íîé ïðîäóêöèè æåëàþò îðãàíèçàöèè, çàíÿòûå â
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåì êîìïëåêñå, õèìè÷åñêèå
è ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïðîèç-
âîäèòåëè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Â ðàçâèòèè ïî-
ñòàâîê ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè ñìåæ-
íûì îðãàíèçàöèÿì ÅÀÝÑ çàèíòåðåñîâàíû ôàðìà-
öåâòè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà,
ïðîèçâîäèòåëè âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è
îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ,
ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäèòåëè
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ. Ñóùåñòâåí-
íîé îñòàåòñÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé (26,4%), êîòîðûå
õîòåëè áû âìåñòå ñ îðãàíèçàöèÿìè ÅÀÝÑ ïðîäâè-
ãàòü ïðîäóêöèþ íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí. Â ñîâìå-
ñòíîì ìàðêåòèíãå â áîëüøåé ñòåïåíè çàèíòåðåñî-
âàíû ïðîèçâîäèòåëè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Ïðî-
èçîøåë ðîñò äîëè äî 18,5% ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
íàìåðåíû ó÷àñòâîâàòü â âûïîëíåíèè (ðàçìåùåíèè
çàêàçîâ íà âûïîëíåíèå) ïîäðÿäíûõ ðàáîò. Äîëÿ
îðãàíèçàöèé, íàìåðåííûõ ðàçâèâàòü òîëëèíãîâûå
îïåðàöèè, ñëîæèëàñü íà óðîâíå 18,4%. Íàèáîëåå
ïîïóëÿðíà ýòà ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà ñðåäè îðãà-
íèçàöèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, äåðåâîîáðàáîò-

êè è íåôòåõèìèè. Óâåëè÷èëàñü òàêæå äîëÿ îðãà-
íèçàöèé, ãîòîâûõ îáúåäèíÿòüñÿ â õîëäèíãè ñ ïàðò-
íåðàìè èç ÅÀÝÑ, ëèáî ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ (ðèñ. 7).

Îñíîâíîé çàäà÷åé, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ,
ðåøåíèå êîòîðîé äîëæíî îáåñïå÷èòü ãîñóäàð-
ñòâî, ÿâëÿåòñÿ óïðîùåíèå ïðîöåäóðû âîçâðàòà
ÍÄÑ. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, âûáðàâøèõ ýòó ìåðó,
ñîñòàâèëà 46,2% îò îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ àíêå-
òû ðåñïîíäåíòîâ (50% ðåñïîíäåíòîâ ïî ðåçóëü-
òàòàì îïðîñà ïðîøëîãî ãîäà). Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ äëèòåëüíîñòü ïðîöåäóðû âîçâðàòà ÍÄÑ äîñ-
òèãàåò 7 ìåñÿöåâ, ÷òî îòâëåêàåò îáîðîòíûå
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, âûíóæäàåò èõ îáðàùàòü-
ñÿ ê óñëóãàì ïîñðåäíèêîâ äëÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñ-
êîâ è ìèíèìèçàöèè ïîòåðü ïðè òîðãîâëå ñî ñòðà-
íàìè ÅÀÝÑ, à ýòî òàêæå óâåëè÷èâàåò ñòîèìîñòü
ñäåëîê.

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà 2019 ã. äîëÿ îðãàíèçà-
öèé, ñ÷èòàþùèõ íåîáõîäèìûì ñíÿòèå îãðàíè÷å-
íèé äëÿ ó÷àñòèÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé â ïðî-
ãðàììàõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ-
ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ, ñîñòàâëÿåò 43,1%, ÷òî íà
10 ï.ï. âûøå ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ìàðòà 2018 ã.
Â äàííîì íàïðàâëåíèè âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà
ïî âûðàáîòêå îáùèõ ìåð.

Íà íåîáõîäèìîñòü ñíÿòèÿ áàðüåðîâ, êàñàþ-
ùèõñÿ ãîñçàêóïîê, óêàçàëî 40,8% ðåñïîíäåíòîâ,
÷òî íà 4,8 ï.ï. âûøå, ÷åì â 2018 ã. Â ðåøåíèè
äàííîãî âîïðîñà áåëîðóññêîå ðóêîâîäñòâî íå
èìååò ðû÷àãîâ âëèÿíèÿ íà ðîññèéñêóþ ñòîðîíó.

Äîëÿ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî
ðàçâèòèå êîîïåðàöèè äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ

Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ «Íàìåðåíû ëè âû ðàçâèâàòü
ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ ñ ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ÅÀÝÑ?»,

% ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ àíêåòû ðåñïîíäåíòîâ
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Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â.

ïðåäîñòàâëåíèåì ëüãîòíûõ êðåäèòîâ, ñîñòàâèëî
38,5% (37,3% ïî ðåçóëüòàòàì 2018 ã.). Ðåàëèçà-
öèÿ äàííîé ìåðû çàëîæåíà â ïðàâîâûõ îñíîâàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Åâðàçèéñêîãî áàíêà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ Åâðà-
çèéñêèé áàíê ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÅÀÁÐ)
íàìåðåí ïðåäîñòàâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå íà
ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ íà êîîïåðàöèîííûå ïðîåêòû.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîïóñêà áåëîðóññêèõ îðãà-
íèçàöèé ê ãîñçàêóïêàì, ïðîâîäèìûì íà òåððè-
òîðèè ñòðàí Ñîþçà, è ê êðåäèòàì, âûäàâàåìûì
ÅÀÁÐ, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå îáùåãî áðåí-
äà «Ñäåëàíî â ÅÀÝÑ». Ïðèìåíåíèå ñòàòóñà èíî-
ñòðàííîãî ïîñòàâùèêà îòíîñèòåëüíî õîçÿéñòâó-

þùèõ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåäîïóñòèìûì.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî äåôèöèòà,
ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, öåëåñîîáðàçíî ïðåæäå
âñåãî ñîçäàòü Åâðàçèéñêóþ ýëåêòðîííóþ ñåòü ïðî-
ìûøëåííîé êîîïåðàöèè è ñóáêîíòðàêòàöèè, êîòî-
ðàÿ çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò ïîèñê íóæíîãî ïàðòíå-
ðà íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ. Äîëÿ
ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâøèõ íà ýòî,
ñîñòàâèëà 30% ðåñïîíäåíòîâ (ðèñ. 8).

Ìåíåå äåéñòâåííûìè ìåðàìè ðåñïîíäåíòû
ñ÷èòàþò ôîðìèðîâàíèå èíæèíèðèíãîâîãî öåí-
òðà è öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé íà áàçå
ÅÝÊ � 10,8% (7,6% â 2018 ã.).

Ðèñ. 7. Ðàñïðåäåëåíèå  îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ îòíîñèòåëüíî  ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè,
% ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ ðåñïîíäåíòîâ
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Ðèñ. 8. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêèå ìåðû ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèìû äëÿ
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ?»,

% ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ îðãàíèçàöèé

2,5

7,6

8,2

19,0

27,8

30,4

37,3

40,5

34,2

50,0

0 10 20 30 40 50 60

Äðóãîå

Ñîçäàíèå èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà

Ôîðìèðîâàíèå Åâðàçèéñêîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé

Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-êîíñàëòèíãîâîãî öåíòðà

Ôîðìèðîâàíèå Åâðàçèéñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì

Ôîðìèðîâàíèå Åâðàçèéñêîé ýëåêòðîííîé ñåòè
ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè è ñóáêîíòðàêòàöèè

Ëüãîòíûå óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ

Äîïóñê ê ãîñçàêóïêàì

Ó÷àñòèå â ïëàíàõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ

Óïðîùåíèå ïðîöåäóðû âîçâðàòà ÍÄÑ

2018 ã.

2019 ã.
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Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ

Ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ñîçäàíèå èíôîðìàöè-
îííî-êîíñàëòèíãîâîãî öåíòðà 16,9% (19%) ðåñ-
ïîíäåíòîâ, Åâðàçèéñêîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé � 12,3% (8,2% â ìàðòå 2018 ã.).

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ â ìàðòå
2019 ã. ïîêàçàëî ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðåçóëüòàòàìè ìàðòîâñêîãî îïðîñà 2018 ã.
Íà 3,2 ï.ï. óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé,
ó÷àñòâóþùèõ â êîîïåðàöèè. Â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè îõâà÷åíû êîîïåðàöèîííûì ñîòðóäíè÷å-
ñòâîì ñ ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ÅÀÝÑ
áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îñ-
íîâíûìè ïàðòíåðàìè ïî êîîïåðàöèè áåëîðóñ-
ñêèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ðîñ-
ñèéñêèå ïàðòíåðû. Íà êðàéíå íèçêîì óðîâíå
íàõîäèòñÿ äîëÿ âîâëå÷åííûõ â êîîïåðàöèþ îðãà-
íèçàöèé ñ ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè Êûð-
ãûçñòàíà è Àðìåíèè. Îñíîâíîé ôîðìîé êîîïå-
ðàöèè îñòàþòñÿ âçàèìíûå ïîñòàâêè ïðî÷åé ïðî-
ìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè. Íåñìîòðÿ íà ðîñò
êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ ïðîìûøëåííîé êîîïåðà-
öèè, ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò ñíèæåíèå åå óðîâ-
íÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðåçóëüòàòàì 2018 ã., â îñíîâ-
íîì çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ äîëè ðîññèéñêîé è êàçàõ-
ñòàíñêîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçóåìîé â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì ðåñïîíäåíòû óêàçàëè íà
óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ êûðãûçñêîãî è
àðìÿíñêîãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ
è êîìïëåêòóþùèõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñâî-
åé ïðîäóêöèè.

Ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé ñëåäóåò ïðè-
çíàòü ñíèæåíèå äîëè îðãàíèçàöèé, óêàçûâàþùèõ
íà äåéñòâèå íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ â ðàç-
âèòèè êîîïåðàöèè ñ ïàðòíåðàìè èç ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. Íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì â
îòíîøåíèÿõ ñ Àðìåíèåé, Êàçàõñòàíîì è Êûðãûç-
ñòàíîì ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò èíôîðìàöèè, à â îò-
íîøåíèÿõ ñ Ðîññèåé � ïðîöåäóðà âîçâðàòà ÍÄÑ.
Äëèòåëüíîñòü ïðîöåäóðû âîçâðàòà ÍÄÑ äîñòè-
ãàåò ñåìè ìåñÿöåâ. Ðåñïîíäåíòû òàêæå óêàçûâà-

þò íà íèçêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîåé ïðî-
äóêöèè íà îáùåì ðûíêå. Ñîõðàíÿþòñÿ îãðàíè-
÷åíèÿ ïî äîïóñêó ó÷àñòèÿ áåëîðóññêèõ îðãàíè-
çàöèé â ãîñçàêóïêàõ è ýëåêòðîííûõ òîðãàõ íà
òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Ñîþçà. Ïðè ýòîì
ñóùåñòâåííûì áàðüåðîì âûñòóïàåò îòñóòñòâèå
åäèíîé ïðàêòèêè ñàìîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ.

Âíóòðåííèì íåáëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì,
ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå êîîïåðàöèè, ÿâëÿåòñÿ
äåôèöèò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Äîëÿ îðãàíèçàöèé,
èñïûòûâàþùèõ èõ íåäîñòàòîê, ïðèáëèçèòåëüíî
ñîõðàíÿåòñÿ íà óðîâíå 2018 ã. Îñíîâíàÿ ïðè÷è-
íà äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿ-
òèé � ñîõðàíåíèå íèçêèõ öåí íà òðàäèöèîííûõ
ðûíêàõ ñáûòà áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè.

Íåñìîòðÿ íà ñîõðàíåíèå âëèÿíèÿ ðÿäà íå-
ãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, äîëÿ îðãàíèçàöèé, íàìå-
ðåííûõ ðàñøèðÿòü ñâîå ó÷àñòèå â ïðîìûøëåí-
íîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ, óâåëè÷èëàñü.
Ïðè ýòîì íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé ôîðìîé îñòà-
þòñÿ âçàèìíûå ïîñòàâêè ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷-
íîé ïðîäóêöèè.

Â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûì
îðãàíàì âëàñòè íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü ñâîè
óñèëèÿ íà óïðîùåíèè ïðîöåäóðû âîçâðàòà ÍÄÑ.
Íåîáõîäèìî òàêæå ïðîäåëàòü ðàáîòó ïî âêëþ÷å-
íèþ áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé â ïðîãðàììû èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè
ñòðàí Ñîþçà, è ðàçâèòèå ìåõàíèçìà ëüãîòíîãî
êðåäèòîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ. Âàæíûì øàãîì äëÿ ýòîãî áóäåò ôîðìèðî-
âàíèå áðåíäà «Ñäåëàíî â ÅÀÝÑ».  Â öåëÿõ ðàñ-
øèðåíèÿ ó÷àñòèÿ áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé â
ýëåêòðîííûõ òîðãàõ, ïðîâîäèìûõ íà òåððèòîðèè
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, íåîáõîäèìî ñáëèæåíèå äîêó-
ìåíòàöèè (ïðèìåíåíèå åäèíîãî ñòàíäàðòà) ïî
ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö íà òåððèòîðèè
ÅÀÝÑ.

Ñòàòüÿ  ïîñòóïèëà 28.05.2019 ã.
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Âîçìåùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà
ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíîé èí-
æåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ê çå-
ìåëüíûì ó÷àñòêàì â Áåëàðóñè îïðåäåëÿåòñÿ Ïî-
ëîæåíèåì î ïîðÿäêå âîçìåùåíèÿ ëèöîì, êîòî-
ðîìó ïðåäîñòàâëåí çåìåëüíûé ó÷àñòîê, çàòðàò íà
ñòðîèòåëüñòâî, â òîì ÷èñëå ïðîåêòèðîâàíèå
îáúåêòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíîé èíæåíåðíîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ê òàêîìó çåìåëü-
íîìó ó÷àñòêó, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1.04.
2014 ã. ¹ 298 (äàëåå – Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 298).

Ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ, âîçìåùåíèå çàòðàò íà
ñòðîèòåëüñòâî, â òîì ÷èñëå ïðîåêòèðîâàíèå,
îáúåêòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíîé èíæåíåðíîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ê çåìåëüíîìó
ó÷àñòêó (äàëåå – îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû) ïðî-
èçâîäèòñÿ êàê ôèçè÷åñêèìè, òàê è þðèäè÷åñêè-
ìè ëèöàìè, êîòîðûì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïðåäîñòàâëåí çåìåëüíûé ó÷àñòîê äëÿ
âîçâåäåíèÿ æèëûõ äîìîâ è èíûõ îáúåêòîâ íà
òåððèòîðèè çàñòðîéêè. Âîçìåùåíèå çàòðàò ïðî-
èçâîäèòñÿ â áþäæåò (ðåñïóáëèêàíñêèé èëè ìåñ-
òíûé), èç ñðåäñòâ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿëîñü ôè-
íàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû.
Âîçìåùåíèþ ïîäëåæàò çàòðàòû ïî îáúåêòàì ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû,
îáåñïå÷èâàþùèì òåïëîñíàáæåíèå, ïèòüåâîå âî-
äîñíàáæåíèå, ýëåêòðîñíàáæåíèå, õîçÿéñòâåííî-
áûòîâóþ êàíàëèçàöèþ, òåõíè÷åñêîå âîäîñíàáæå-
íèå, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ýëåêòðîñâÿçè, ãàçî-
ñíàáæåíèå, ëèâíåâóþ êàíàëèçàöèþ, à òàêæå ïî
îáúåêòàì ðàñïðåäåëèòåëüíîé òðàíñïîðòíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû.

Âîçìåùåíèå çàòðàò íå ïðîèçâîäèòñÿ ëèöàìè,
ñîñòîÿùèìè íà ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øå-
íèè æèëèùíûõ óñëîâèé; ëèöàìè, êîòîðûì çå-
ìåëüíûå ó÷àñòêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñ âíåñåíèåì

ïëàòû çà ïðàâî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ àðåíäû
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, à òàêæå ïëàòû çà çåìåëü-
íûå ó÷àñòêè, ïðèîáðåòàåìûå â ÷àñòíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü â ñëó÷àå, åñëè çàòðàòû ïî âèäàì îáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû âêëþ÷åíû â óêàçàííóþ ïëàòó,
è â èíûõ ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ Ïðåçèäåíòîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âåëè÷èíà âîçìåùàåìûõ þðèäè÷åñêèì èëè
ôèçè÷åñêèì ëèöîì, êîòîðîìó ïðåäîñòàâëåí çå-
ìåëüíûé ó÷àñòîê, çàòðàò ïî êàæäîìó âèäó îáúåê-
òà èíôðàñòðóêòóðû, ïðåäóñìîòðåííîìó â ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè (ÂÇi), ðàçëè÷àåòñÿ ïî
ðåãèîíàì ñòðàíû, âèäàì íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì óìíîæåíèÿ óäåëüíîé ñòî-
èìîñòè çàòðàò íà åäèíèöó ìîùíîñòè äàííîãî
âèäà îáúåêòà èíôðàñòðóêòóðû (ÓÑi) íà ïðîåêò-
íóþ ìîùíîñòü ýòîãî âèäà îáúåêòà èíôðàñòðóê-
òóðû, ïðåäóñìîòðåííóþ â ïðîåêòíîé äîêóìåí-
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Âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ...

òàöèè íà âîçâåäåíèå îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà (ïî
ðàñïðåäåëèòåëüíîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðå � íà ïëîùàäü ïðåäîñòàâëåííîãî çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà) (ÌÎ

i
), ïî ôîðìóëå (1):

ÂÇ
i
 = ÓÑ

i
 · ÌÎ

i
. (1)

Óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü çàòðàò íà åäèíèöó ìîù-
íîñòè âèäà îáúåêòà èíôðàñòðóêòóðû (äàëåå �
óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü çàòðàò) ðàññ÷èòûâàåòñÿ â
öåëîì ïî íàñåëåííîìó ïóíêòó ïî êàæäîìó âèäó
îáúåêòà èíôðàñòðóêòóðû ïî ôîðìóëå (2):

ÓÑ
i
 = Ô

i
 :  Ì

i
, (2)

ãäå Ô
i
 � ïðèâåäåííûå ñ ïðèìåíåíèåì ñòàòèñòè-

÷åñêèõ èíäåêñîâ ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæ-
íûõ ðàáîò, óòâåðæäàåìûõ â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå, â öåíû ÿíâàðÿ ãîäà, â êîòîðîì ïðîèç-
âîäèòñÿ óòâåðæäåíèå ïîêàçàòåëÿ óäåëüíîé ñòî-
èìîñòè çàòðàò, ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà ñòðîè-
òåëüñòâî, â òîì ÷èñëå ïðîåêòèðîâàíèå, i-ãî âèäà
îáúåêòà èíôðàñòðóêòóðû, ââåäåííîãî â ýêñïëó-
àòàöèþ â öåëîì ïî íàñåëåííîìó ïóíêòó çà òðè
êàëåíäàðíûõ ãîäà, ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäó, â êî-
òîðîì ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò;

Ì
i
 � ìîùíîñòü i-ãî âèäà îáúåêòà èíôðàñòðóê-

òóðû, ââåäåííîãî â ýêñïëóàòàöèþ â öåëîì ïî íà-
ñåëåííîìó ïóíêòó çà òðè êàëåíäàðíûõ ãîäà, ïðåä-
øåñòâóþùèõ ãîäó, â êîòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò.

Ïåðå÷èñëåíèå ñðåäñòâ â ñ÷åò âîçìåùåíèÿ çàò-
ðàò ëèöîì, êîòîðîìó ïðåäîñòàâëåí çåìåëüíûé
ó÷àñòîê, ïðîèçâîäèòñÿ äî íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà
ëèáî â òå÷åíèå ñðîêà ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà, óñ-
òàíîâëåííîãî â ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè (íî íå
ïîçäíåå äíÿ óòâåðæäåíèÿ àêòà ïðèåìêè îáúåêòà
ñòðîèòåëüñòâà â ýêñïëóàòàöèþ), ñ ó÷åòîì èíäåê-
ñàöèè ïîñðåäñòâîì ñòàòèñòè÷åñêèõ èíäåêñîâ
ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò çà ïå-
ðèîä, íà÷èíàÿ ñ ôåâðàëÿ ãîäà, â êîòîðîì óòâåðæ-
äåíû ïîêàçàòåëè óäåëüíîé ñòîèìîñòè çàòðàò, ïî
ìåñÿö, ïðåäøåñòâóþùèé ìåñÿöó ïåðå÷èñëåíèÿ
ñðåäñòâ â ñ÷åò âîçìåùåíèÿ çàòðàò. Ñðîêè ïåðå-
÷èñëåíèÿ óêàçàííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ïîðÿäîê
ïåðå÷èñëåíèÿ (ïîýòàïíî èëè åäèíîâðåìåííî)
óñòàíàâëèâàþòñÿ ãîðîäñêèìè, ðàéîííûìè èñïîë-
íèòåëüíûìè êîìèòåòàìè. Ãðàæäàíå, ÿâëÿþùèå-
ñÿ çàñòðîéùèêàìè îäíîêâàðòèðíûõ, áëîêèðîâàí-
íûõ æèëûõ äîìîâ, âîçìåùàþò çàòðàòû äî çàê-
ëþ÷åíèÿ äîãîâîðà íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå
èíæåíåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà,

äîãîâîðà íà îêàçàíèå óñëóã ýëåêòðîñâÿçè ïî êîí-
êðåòíûì âèäàì îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû (íî íå
ïîçäíåå äíÿ óòâåðæäåíèÿ àêòà ïðèåìêè îäíî-
êâàðòèðíîãî, áëîêèðîâàííîãî æèëîãî äîìà â ýê-
ñïëóàòàöèþ), à ïî îáúåêòàì ðàñïðåäåëèòåëüíîé
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû � íå ïîçäíåå äíÿ
óòâåðæäåíèÿ àêòà ïðèåìêè îäíîêâàðòèðíîãî,
áëîêèðîâàííîãî æèëîãî äîìà â ýêñïëóàòàöèþ.

Àíàëèç ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè Ïîëîæåíèÿ ¹ 298
ïîêàçàë, ÷òî áåëîðóññêîé ìîäåëè âîçìåùåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî ðàñïðå-
äåëèòåëüíîé èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïðèñóù ðÿä ïðîáëåì. Âî-ïåðâûõ, íà-
áëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà â âåëè÷èíàõ
ïîêàçàòåëåé óäåëüíîé ñòîèìîñòè çàòðàò êàê ïî ðå-
ãèîíàì Áåëàðóñè (íàïðèìåð, ìåæäó ñîñåäíèìè
Ìÿäåëüñêèì è Ïîñòàâñêèì ðàéîíàìè Ìèíñêîé è
Âèòåáñêîé îáëàñòåé ðàçíèöà â ïîêàçàòåëÿõ, â çà-
âèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî âèäà íàñåëåííîãî ïóí-
êòà, ïî ïèòüåâîìó âîäîñíàáæåíèþ ñîñòàâëÿåò îò
2,9 äî 4,7 ðàçà, ïî õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé êàíàëè-
çàöèè � îò 1,8 äî 6,3 ðàçà, ïî òåïëîñíàáæåíèþ �
9,6 ðàçà), òàê è â ðàçðåçå âèäîâ íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ (íàïðèìåð, ïîêàçàòåëè óäåëüíîé ñòîèìîñòè çàò-
ðàò ïî ïðî÷èì ñåëüñêèì íàñåëåííûì ïóíêòàì Ïî-
ñòàâñêîãî ðàéîíà ïðåâûøàþò ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîêàçàòåëè ïî ãîðîäó Ïîñòàâû ïî òåïëîñíàáæåíèþ
â 3 ðàçà, ïî ïèòüåâîìó âîäîñíàáæåíèþ � â 1,7 ðàçà),
÷òî ÷ðåâàòî âîçíèêíîâåíèåì â áåëîðóññêîì îáùå-
ñòâå îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Íå-
äîâîëüñòâî îáùåñòâà îñîáåííî çàìåòíî ïðîÿâèëîñü
â ïîñëåäíåå âðåìÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ó÷àñ-
òèâøèåñÿ ïóáëèêàöèè ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå â
ÑÌÈ è îáðàùåíèÿ ãðàæäàí â îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâåííàÿ ðàçíè-
öà â ïîêàçàòåëÿõ óäåëüíîé ñòîèìîñòè çàòðàò ïî
âèäàì íàñåëåííûõ ïóíêòîâ (êîãäà ïîêàçàòåëè óäåëü-
íîé ñòîèìîñòè çàòðàò äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â
ðàçû ïðåâûøàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè äëÿ
ãîðîäîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, à íå òîëüêî â âûøå
ïðèâåäåííûõ ïðèìåðàõ) îêàçûâàåò àíòèñòèìóëè-
ðóþùèé ýôôåêò äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ñòðàíå. Â-òðåòüèõ, áå-
ëîðóññêèé ïîòðåáèòåëü óñëóã, êîòîðûå ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ ïîñðåäñòâîì îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû,
îáåñïå÷èâàþùèõ âîäîñíàáæåíèå, êàíàëèçàöèþ,
ãàçîñíàáæåíèå, òåïëîñíàáæåíèå, ýëåêòðîñíàáæåíèå
è ò.ä., ôàêòè÷åñêè äâàæäû âîçìåùàåò çàòðàòû íà
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ñòðîèòåëüñòâî òàêîé èíôðàñòðóêòóðû: ïåðâûé ðàç �
ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ ¹ 298, âòîðîé � â âèäå
àìîðòèçàöèè, âêëþ÷àåìîé â òàðèô íà óñëóãè ýêñï-
ëóàòàöèîííîé îðãàíèçàöèè (â òå÷åíèå ñðîêà ñëóæ-
áû èíôðàñòðóêòóðû), ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûì ôàêòîðîì ïîòåíöèàëüíîãî ðîñòà ÷óâñòâà ñî-
öèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè â áåëîðóññêîì
îáùåñòâå.

Îòìå÷åííûå ïðîáëåìû îáóñëîâëèâàþò íåîáõî-
äèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðèíöèïîâ è ìåõàíèç-
ìîâ ñóùåñòâóþùåé â Áåëàðóñè ìîäåëè âîçìåùå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî
îáúåêòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíîé èíæåíåðíîé è òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Äëÿ ïîèñêà âîçìîæíûõ
ïóòåé òàêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
àêòóàëüíûì îáðàòèòüñÿ ê îïûòó âîçìåùåíèÿ çàò-
ðàò íà ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñ-
êè ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ è îñíîâíûõ
ïàðòíåðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ÅÀÝÑ.

Èñïîëüçóåìûå â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ìîäåëè âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî
èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé âîäîñíàáæå-
íèå, êàíàëèçàöèþ, ýëåêòðîñíàáæåíèå, âûïîëíåí-
íûå íà ïðèìåðå îòäåëüíûõ êîìïàíèé, îáîáùå-
íû è ïðåäñòàâëåíû íèæå (ñì. òàáëèöó).

Èññëåäîâàííûå çàðóáåæíûå ìîäåëè âîçìåùå-
íèÿ çàòðàò íà èíôðàñòðóêòóðó êàæäîé ñòðàíû â
îòäåëüíîñòè èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè, êîòîðûõ
íåò â áåëîðóññêîé ìîäåëè âîçìåùåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî ðàñïðåäå-
ëèòåëüíîé èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Íàïðèìåð, â Øîòëàíäèè ñóùåñòâóåò
âèä çàòðàò íà ïîäêëþ÷åíèå, êîòîðûå îïëà÷èâà-
þòñÿ ïîòðåáèòåëåì èíôðàñòðóêòóðû ÷àñòè÷íî,
ïðè÷åì âòîðóþ ÷àñòü çàòðàò íåñåò êîìïàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîäêëþ÷åíèå ê èíôðàñòðóêòó-
ðå. Êðîìå òîãî, êîãäà çàòðàòû íà ðàíåå âûïîë-
íåííûå ïîäêëþ÷àþùåé êîìïàíèåé ðàáîòû, ðå-
çóëüòàòû êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè ïîäêëþ÷åíèÿ, óæå áûëè ðàíåå îïëà÷åíû
äðóãèìè ïîëüçîâàòåëÿìè, òî íûíå ïîäêëþ÷àåìûì
ïîëüçîâàòåëåì îïëàòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîëüçó
ðàíåå ïîäêëþ÷åííûõ ïîòðåáèòåëåé â âèäå âçíî-
ñà íà êîìïåíñàöèþ òàêèõ çàòðàò. Â àâñòðàëèé-
ñêîé ìîäåëè âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ïîäêëþ÷åíèå
ê ýëåêòðîñåòÿì èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï çàâèñèìî-
ñòè òàðèôà îò êàòåãîðèè êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ
(ôèëèàë; èíäèâèäóàëüíûé ïîòðåáèòåëü ñî ñòàí-

äàðòíûì ñïðîñîì; èíäèâèäóàëüíûé ïîòðåáèòåëü
ñ íåñòàíäàðòíûì ñïðîñîì; ïîòðåáèòåëü, íàõîäÿ-
ùèéñÿ íà ðàññòîÿíèè áîëåå ÷åì 25 êì îò çîíàëü-
íîé ïîäñòàíöèè; íå ãîðîäñêîé ðåçèäåíò è ïåðâè÷-
íûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòðåáèòåëü; ñòðîèòåëü è
âðåìåííûé ñïðîñ; ïåðåìåùåíèå àêòèâà; íåèçìå-
ðåííûé ñïðîñ (òåëåôîí, óëè÷íîå îñâåùåíèå, ñâå-
òîôîð è ò.ä.). Îñîáåííîñòüþ èòàëüÿíñêîé ìîäåëè
ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå òàðèôà íà ðàçâèòèå ñåòè â
çàâèñèìîñòè îò êóáàòóðû çäàíèÿ-ïîòðåáèòåëÿ.
Â Áåëàðóñè òàðèô çàâèñèò îò ìîùíîñòè ñàìîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, à íå îáúåêòà-ïîòðåáèòåëÿ.

Â Øîòëàíäèè è Àâñòðàëèè âåëè÷èíà ñáîðà
çà ïîäêëþ÷åíèå ïîäëåæèò åæåãîäíîìó ïåðåñìîò-
ðó. Â Áåëàðóñè óäåëüíûå ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè
ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ ðàç â òðè ãîäà.

Â îòëè÷èå îò áåëîðóññêîé ìîäåëè, ãäå çàòðà-
òû âîçìåùàþòñÿ òîëüêî â ãîñáþäæåò, â áîëüøèí-
ñòâå ðàññìîòðåííûõ ñòðàí (Àíãëèÿ, Óýëüñ, Øîò-
ëàíäèÿ, Ôðàíöèÿ, Èñïàíèÿ) îïëàòà ñáîðîâ çà
ïîäêëþ÷åíèå ïðîèçâîäèòñÿ ÷àñòíûì êîìïàíèÿì,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò â äàëüíåéøåì ýêñïëóà-
òàöèþ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû. Èñêëþ÷åíèå
â ÷àñòè âîäîñíàáæàþùåé èíôðàñòðóêòóðû ñî-
ñòàâëÿþò Èòàëèÿ è ÑØÀ. Â Èòàëèè çàòðàòû íà
ïîäêëþ÷åíèå êîìïåíñèðóþòñÿ ìóíèöèïàëèòåòó.
Â ÑØÀ ìóíèöèïàëèòåòó îïëà÷èâàåòñÿ ôèêñè-
ðîâàííûé ñáîð, à çàòðàòû íà îñóùåñòâëåíèå íå-
ïîñðåäñòâåííî ñàìîãî ïîäêëþ÷åíèÿ îïëà÷èâàþò-
ñÿ ýêñïëóàòèðóþùåé îðãàíèçàöèè.

Ðàçëè÷àåòñÿ â èññëåäîâàííûõ ãîñóäàðñòâàõ è
ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà ñáîðà çà ïîä-
êëþ÷åíèå. Â ðÿäå ñòðàí (Øîòëàíäèÿ, Ôðàíöèÿ,
Èòàëèÿ) ðàçìåð íàïðÿìóþ çàâèñèò îò âåëè÷èíû
çàòðàò íà ïîäêëþ÷åíèå è ïðèçâàí ïîêðûâàòü
(ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) òîëüêî èõ. Â òî æå
âðåìÿ â Àíãëèè, Óýëüñå, Àâñòðàëèè, ïîìèìî ïî-
êðûòèÿ çàòðàò íà ïîäêëþ÷åíèå, ìîæåò âçèìàòü-
ñÿ äîïîëíèòåëüíûé ñáîð íà ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû. Èìååò ìåñòî òàêæå ïîäõîä, ïðè êîòî-
ðîì ðàñ÷åò ñáîðà çà ïîäêëþ÷åíèå èìååò ñõîäñòâî
ñ áåëîðóññêîé ìîäåëüþ, íà îñíîâå ñòàíäàðòíîé
ñòàâêè, óìíîæåííîé íà îáúåì (ìîùíîñòü) ïëà-
íèðóåìîãî ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñà (Íîâàÿ Çåëàí-
äèÿ). Â Àíãëèè è Óýëüñå ðåàëèçîâàí ñìåøàííûé
ïîäõîä � ñòàíäàðòíûé òàðèô çà ïîäêëþ÷åíèå è
äîïîëíèòåëüíàÿ ïëàòà â ñëó÷àå íåñòàíäàðòíîãî
ïîäêëþ÷åíèÿ.
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Âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ...

Òàáëèöà* 
Ñèñòåìàòèçàöèÿ ìîäåëåé âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû,  

îáåñïå÷èâàþùåé âîäîñíàáæåíèå, êàíàëèçàöèþ, ýëåêòðîñíàáæåíèå â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ 

Âîçìåùåíèå â ïîëüçó 

Ñòðàíà 
Âèä 

èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâà 
÷àñòíîé 

êîìïàíèè 

Ðàçìåð è ñòðóêòóðà âîçìåùåíèÿ 
Âðåìÿ îïëàòû 
âîçìåùåíèÿ 

Àíãëèÿ, 
Óýëüñ

1,2 Âîäîñíàáæåíèå Íåò Äà 

Çàâèñèò îò ïëàíèðóåìîãî ïîòðåáëåíèÿ âîäû,  
à òàêæå íåîáõîäèìîñòè ïðîêëàäûâàòü 
äîïîëíèòåëüíûé ó÷àñòîê ñåòè ê ìåñòó 
ïîäêëþ÷åíèÿ 

Äî íà÷àëà ðàáîò 
âçèìàåòñÿ ïëàòà â 
ðàçìåðå äî 100% îò 
ñòîèìîñòè ïîäêëþ÷åíèÿ 

Øîòëàíäèÿ
3 Âîäîñíàáæåíèå, 

êàíàëèçàöèÿ 
Íåò Äà 

Çàâèñèò îò òèïà âîäîñíàáæàþùåé 
èíôðàñòðóêòóðû, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîé 
íåîáõîäèìî äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ 

Àâàíñîâûì ïëàòåæîì äî 
íà÷àëà ðàáîò ïî 
ïîäêëþ÷åíèþ 

Ôðàíöèÿ
4 Âîäîñíàáæåíèå Íåò Äà 

Çàâèñèò îò îáúåìîâ ðàáîò, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñåòè, çàòðàò íà ðàñøèðåíèå 
ñåòè è òàðèôîâ íà âûïîëíåíèå åäèíèöû 
îáúåìà ðàáîò 

Ñâåäåíèÿ îòñóòñòâóþò 

Èñïàíèÿ
5 Âîäîñíàáæåíèå Íåò Äà 

Çàâèñèò îò ïëàíèðóåìîãî ïîòðåáëåíèÿ âîäû. 
Âåëè÷èíà äàííîãî ñáîðà â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó 
ìîùíîñòè èíôðàñòðóêòóðû. Âåëè÷èíà â öåëîì 
îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà çàÿâëÿåìîé 
ïîòðåáíîñòè â ìîùíîñòè 

Äî ìîìåíòà àêòèâèçàöèè 
ïîäêëþ÷åíèÿ 

Èòàëèÿ
6 Âîäîñíàáæåíèå Äà Íåò 

Çàâèñèò îò ðàñõîäîâ íà ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòè Îïðåäåëÿåòñÿ 
ìóíèöèïàëèòåòîì 

ÑØÀ
7 Âîäîñíàáæåíèå Äà Íåò 

Ñóììà ñáîðà ôèêñèðîâàíà. Äîïîëíèòåëüíî 
îñóùåñòâëÿåòñÿ îïëàòà âñåõ çàòðàò íà 
ïîäêëþ÷åíèå âîäîñíàáæàþùåé êîìïàíèè 

Äî ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ 
ðàçðåøåíèÿ íà 
ïîäêëþ÷åíèå 

Àâñòðàëèÿ
8 Âîäîñíàáæåíèå Íåò Äà 

Ñòàíäàðòíûé ñáîð çà ïîäêëþ÷åíèå.  
Ïðè íåñòàíäàðòíîì ïîäêëþ÷åíèè 
äîïîëíèòåëüíûé ñáîð çà ïîäêëþ÷åíèå 

Ñâåäåíèÿ îòñóòñòâóþò 

Íîâàÿ 
Çåëàíäèÿ

9 
Âîäîñíàáæåíèå, 

êàíàëèçàöèÿ 
Íåò Äà 

Ñòàíäàðòíûé ñáîð çà ïîäêëþ÷åíèå. Çàâèñèò îò 
ïëàíèðóåìîãî ïîòðåáëåíèÿ âîäû, à òàêæå 
ðàéîíà ãîðîäà 

Äî ìîìåíòà àêòèâèçàöèè 
ïîäêëþ÷åíèÿ 

Àíãëèÿ
10 Ýëåêòðîñíàáæåíèå Íåò Äà 

Îïëà÷èâàåòñÿ ÷àñòü çàòðàò íà ïîäêëþ÷åíèå,  
à òàêæå êîìïåíñàöèÿ ÷àñòè ðàíåå ïîíåñåííûõ 
çàòðàò íà ðàçâèòèå ñåòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ  

Åäèíîâðåìåííî â ìîìåíò 
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà 
ëèáî ïîýòàïíî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîíåñåííûìè íà 
êàæäîì ýòàïå çàòðàòàìè 
íà ïîäêëþ÷åíèå 

Èðëàíäèÿ
11,12 Ýëåêòðîñíàáæåíèå Íåò Äà 

Ðàçìåð ñáîðà çàâèñèò îò ðàññòîÿíèÿ è 
ìîùíîñòè ïîäêëþ÷åíèÿ 

Äî íà÷àëà ðàáîò ïî 
ïîäêëþ÷åíèþ 

Ñåâåðíàÿ 
Èðëàíäèÿ

13 
Ýëåêòðîñíàáæåíèå Íåò Äà 

Âêëþ÷àåò çàòðàòû íà ïîäêëþ÷åíèå ïëþñ 
ñòàíäàðòíûé ñáîð. Ìîæåò èíäåêñèðîâàòüñÿ ïðè 
ïåðèîäå âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïîäêëþ÷åíèþ 
ñâûøå 12 ìåñÿöåâ 

Äî ìîìåíòà ïîäêëþ÷åíèÿ 
(ñòàíäàðòíûé ñáîð) ëèáî 
äî ìîìåíòà 
îñóùåñòâëåíèÿ çàòðàò íà 
ïîäêëþ÷åíèå 

Øîòëàíäèÿ
14 Ýëåêòðîñíàáæåíèå Íåò Äà 

Îïëà÷èâàåòñÿ ÷àñòü çàòðàò íà ïîäêëþ÷åíèå,  
à òàêæå êîìïåíñàöèÿ ÷àñòè ðàíåå ïîíåñåííûõ 
çàòðàò íà ðàçâèòèå ñåòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ  

Äî íà÷àëà ðàáîò ïî 
ïîäêëþ÷åíèþ ëèáî 
ïîýòàïíî ñ çàâåðøåíèåì 
îïëàòû äî ìîìåíòà 
àêòèâèçàöèè 
ïîäêëþ÷åíèÿ 

Ôðàíöèÿ
15 Ýëåêòðîñíàáæåíèå Íåò Äà 

Çàâèñèò îò òèïà ïîäêëþ÷åíèÿ, ãåîãðàôè÷åñêîé 
çîíû, òèïà íåîáõîäèìîãî âìåøàòåëüñòâà 
(îòâåòâëåíèÿ îò îáùåñòâåííîé è ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè, òîëüêî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè 
èëè òîëüêî îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè), 
ñïîñîáà ïîäâåäåíèÿ êàáåëÿ 

Ñâåäåíèÿ îòñóòñòâóþò 

Èñïàíèÿ
16 Ýëåêòðîñíàáæåíèå Íåò Äà 

Çàâèñèò îò òðåáóåìîé ìîùíîñòè îáúåêòà Â ìîìåíò îïëàòû ïåðâîãî 
ñ÷åòà çà ïîñòóïèâøóþ 
ýëåêòðîýíåðãèþ 

Àâñòðàëèÿ
17 Ýëåêòðîñíàáæåíèå Íåò Äà 

Â çàâèñèìîñòè îò òèïà ïîòðåáèòåëÿ êîìïåíñè-
ðóåòñÿ ëèáî ñòàíäàðòíûé ñáîð çà ïîäêëþ÷åíèå, 
ëèáî çàòðàòû íà îñóùåñòâëåíèå ïîäêëþ÷åíèÿ 

Äî íà÷àëà ðàáîò ïî 
ïîäêëþ÷åíèþ 

 

* Êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå, êàê ïðàâèëî, îïèñûâàåòñÿ òåðìèíàìè
«ñáîð çà ïîäêëþ÷åíèå» èëè «ïëàòà çà ïîäêëþ÷åíèå» ê îïðåäåëåííîìó âèäó èíôðàñòðóêòóðû (â Áåëàðóñè èñïîëüçóåòñÿ èíàÿ
òåðìèíîëîãèÿ: «âîçìåùåíèå çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî» îïðåäåëåííîãî âèäà èíôðàñòðóêòóðû).

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì:
1 URL:https://www.ofwat.gov.uk/nonhouseholds/supply-and-standards/getting-a-connections/.
2  URL:http://www.ofwat.gov.uk/households/supply-and-standards/getting-a-connection.
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Ìèñóíî Ï.È., Ïðèëóöêèé È.Â.

3 URL:https://www.scottishwater.co.uk/assets/business/files/connections%20documents/guideobtainingwaterandwastewater
services.pdf.

4  URL:https://www.sedif.com/imageprovider.aspx?private_resource=4084.
5 URL:http://www.aiguesdebarcelona.cat/facturadelaigua/es/precios-tarifas/.
6 URL:http://www.comune.dianomarina.im.it/sites/default/files/regolamenti/Regolamento_distribuzione_acqua_potabile.pdf.
7 URL:https://annapoliscounty.ca/component/easyfolderlistingpro/?view=download&format=raw&data=eNpNkMtSwzAMRX_

Fox9oPBlaUHYtsKIrFiw7XCJRGk9dO2M7fcDw7_iRDKwsXelIVyaUEr89rhF6qzt20HisK4Rn205nNsGv5MvXay69KR9W27umq09dEYT
JsytcXJEQqqV0nNiHv5kbhMMhayl7LKihM6c07kvPuqiqg0ZhVSDHeqQw_OuKbK80L-xDjbCXtdg6a0_6bsQ7X9kJMp34oBCjn
TWG26CsEbuB3JG9yEfkSxH4FuZo7PrZKd9G5dgvNmTcTCFQO6QfgeYzq0-RcHxRad3s3lBQl-jq5xfwL24k.

8  URL:https://www.sawater.com.au/developers-and-builders/building,-developing-and-renovating-your-property/connection-fees.
9 URL:https://www.watercare.co.nz/Water-and-wastewater/Building-and-developing/Fees-and-charges/Infrastructure-growth-charge-

(IGC).
10 URL: https://www.westernpower.co.uk/downloads/2918.
11 URL:https://esbnetworks.ie/docs/default-source/publications/basis-of-charges-for-connection-to-the-distribution-

system.pdf?sfvrsn=5e5d33f0_4.
12 URL:https://www.esbnetworks.ie/docs/default-source/publications/guide-to-the-process-for-connection-of-demand-customers-to-

the-distribution-system.pdf?sfvrsn=9b4433f0_4.
13 URL:https://www.nienetworks.co.uk/documents/connections/statement-of-charges-for-connection-to-northern-ir.
14 URL:https://www.ssen.co.uk/WorkArea/DownloadAsset.aspx?id=2076.
15 URL: https://www.kelwatt.fr/demenagement/raccordement-electricite#frais.
16 URL:http://www.rastreator.com/tarifas-energia/guias/dar-de-alta-un-nuevo-contrato-de-la-luz.aspx.
17 URL:https://westernpower.com.au/media/3072/wa-distribution-connections-manual-20161014.pdf

Îïëàòà ñáîðà çà ïîäêëþ÷åíèå ïðîèçâîäèòñÿ, êàê
ïðàâèëî, äî ìîìåíòà ïîäêëþ÷åíèÿ ëèáî äî ìîìåí-
òà íà÷àëà ðàáîò ïî ïîäêëþ÷åíèþ, ÷òî â öåëîì ñî-
îòâåòñòâóåò áåëîðóññêîé ïðàêòèêå, êîãäà âîçìåùå-
íèå çàòðàò îñóùåñòâëÿåòñÿ äî íà÷àëà ëèáî â òå÷å-
íèå ñðîêà ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà, óñòàíîâëåííîãî
â ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè (íî íå ïîçäíåå äíÿ óò-
âåðæäåíèÿ àêòà ïðèåìêè îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà â
ýêñïëóàòàöèþ). Èñêëþ÷åíèåì ïðè ïîäêëþ÷åíèè ê
ýëåêòðîñíàáæåíèþ ÿâëÿåòñÿ Èñïàíèÿ � òàì âîçìå-
ùåíèå ïðîèçâîäèòñÿ â ìîìåíò îïëàòû ïåðâîãî ñ÷åòà
çà ïîñòóïèâøóþ ýëåêòðîýíåðãèþ.

Â áåëîðóññêîé ìîäåëè âîçìåùåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ
ðàñïðåäåëèòåëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóê-
òóðû ïðèñóòñòâóþò îòäåëüíûå ýëåìåíòû, êîòî-
ðûå âûÿâëåíû â ìîäåëÿõ çàðóáåæíûõ ñòðàí. Íà-
ïðèìåð, ñâîéñòâåííûé áåëîðóññêîé ìîäåëè
ïðèíöèï óñòàíîâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé óäåëüíîé
ñòîèìîñòè çàòðàò â ðàçðåçå âèäîâ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ ñõîæ (áåç ó÷åòà âåëè÷èí ñàìèõ ïîêàçà-
òåëåé ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì) ñ óñòàíîâëåíèåì
òàðèôîâ â çàâèñèìîñòè îò ãåîãðàôè÷åñêîé çîíû
ïî ôðàíöóçñêîìó âàðèàíòó. Îäíàêî ïðè ýòîì âî
Ôðàíöèè íàèìåíåå äîðîãîé òàðèô ñîîòâåòñòâó-
åò ïåðâîé çîíå (ñåëüñêèå è ìåíåå íàñåëåííûå
ðàéîíû), ñàìûé äîðîãîé � ÷åòâåðòîé (áîëüøèå

ãîðîäà), à ó íàñ, êàê áûëî óñòàíîâëåíî ïî ðå-
çóëüòàòàì àíàëèçà, íàîáîðîò: äëÿ ñåëüñêèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ òàðèô ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì
äëÿ ãîðîäîâ.

Â Áåëàðóñè âîçìåùàåìûå çàòðàòû èíäåêñèðó-
þòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ èíäåêñîâ ñòî-
èìîñòè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò. Â Ñåâåðíîé
Èðëàíäèè, åñëè ïåðèîä îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîò ïî
ïîäêëþ÷åíèþ ïðåâûøàåò ãîä, ñáîð çà ïîäêëþ÷å-
íèå ìîæåò áûòü òàêæå ïðîèíäåêñèðîâàí. Äëÿ ýòî-
ãî èñïîëüçóþòñÿ èíäåêñû ðîçíè÷íûõ öåí, öåí Ëîí-
äîíñêîé áèðæè ìåòàëëîâ ëèáî èíûå èíäåêñû, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí ïðè
çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà íà ïîäêëþ÷åíèå.

Äîïîëíèòåëüíîå èññëåäîâàíèå îïûòà âîçìå-
ùåíèÿ çàòðàò íà èíôðàñòðóêòóðó â Ðîññèè è Êà-
çàõñòàíå � îñíîâíûõ ïàðòíåðàõ Áåëàðóñè ïî
ÅÀÝÑ � ïîçâîëèëî âûÿâèòü ñëåäóþùèå õàðàê-
òåðíûå îñîáåííîñòè.

Â Êàçàõñòàíå18 ñáîð çà ïîäêëþ÷åíèå ê èíô-
ðàñòðóêòóðå ôîðìàëüíî îòñóòñòâóåò � ïîòðåáè-
òåëü â ïîëíîì îáúåìå îïëà÷èâàåò âñå ôàêòè÷åñ-
êèå çàòðàòû íà ïîäêëþ÷åíèå, ÷àñòü (äî 30%) çàò-
ðàò ïîòðåáèòåëÿ ìîæåò áûòü êîìïåíñèðîâàíà â
ôîðìå èíâåñòèöèîííîé ñóáñèäèè.

18  URL: http://karapaystroy.kz;
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Âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ...

Îïûò Ðîññèè19,20 óêàçûâàåò íà ñõîäñòâî åå ìî-
äåëè âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî èíô-
ðàñòðóêòóðû ñ ìîäåëÿìè çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ
ñî ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè. Òàê, âîçìåùåíèå ïðî-
èñõîäèò ÷åðåç òàðèô íà ïîäêëþ÷åíèå (òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå), êîòîðûé âêëþ÷àåò
ñòàâêó òàðèôà çà ïîäêëþ÷àåìóþ (òåõíîëîãè÷åñ-
êè ïðèñîåäèíÿåìóþ) íàãðóçêó è ñòàâêó òàðèôà
çà ðàññòîÿíèå îò òî÷êè ïîäêëþ÷åíèÿ (òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðèñîåäèíåíèÿ) îáúåêòà çàÿâèòåëÿ äî
òî÷êè ïîäêëþ÷åíèÿ ñåòè ê îáúåêòàì öåíòðàëè-
çîâàííûõ ñèñòåì. Îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîé ìî-
äåëè, îòñóòñòâóþùåé â áåëîðóññêîé ïðàêòèêå,
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìîãóò
áûòü âûäåëåíû êàòåãîðèè àáîíåíòîâ, â îòíîøå-
íèè êîòîðûõ äîïóñêàåòñÿ óñòàíîâëåíèå ëüãîòíîé
ïëàòû çà ïîäêëþ÷åíèå èõ îáúåêòîâ.

Â öåëîì àíàëèç çàðóáåæíûõ ìîäåëåé âîçìå-
ùåíèÿ çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû
ïîçâîëèë óñëîâíî âûäåëèòü òðè òèïà ìîäåëåé â
çàâèñèìîñòè îò äåéñòâóþùåãî â íèõ ïðèíöèïà
âçèìàíèÿ ïëàòåæåé:

1) ñ îïëàòîé ïî ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì çà ïîä-
êëþ÷åíèå ê èíôðàñòðóêòóðå (Êàçàõñòàí);

2) ñ îïëàòîé çà ïîäêëþ÷åíèå ïî óñòàíîâëåí-
íûì òàðèôàì (Èðëàíäèÿ, Èñïàíèÿ; Ôðàíöèÿ,
Íîâàÿ Çåëàíäèÿ);

3) ñìåøàííûå ìîäåëè (Àíãëèÿ, Óýëüñ, Øîò-
ëàíäèÿ, Ñåâåðíàÿ Èðëàíäèÿ, Èòàëèÿ, ÑØÀ, Àâ-
ñòðàëèÿ, Ðîññèÿ).

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ïîäõîäîâ ê áåëîðóññêîé ïðàêòèêå âîçìå-
ùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëü-

ñòâî ðàñïðåäåëèòåëüíîé èíæåíåðíîé è òðàíñïîð-
òíîé èíôðàñòðóêòóðû ó÷åñòü ôðàíöóçñêèé îïûò
óñòàíîâëåíèÿ âåëè÷èíû ïîêàçàòåëåé â çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ äîõîäîâ ïî ãåîãðàôè÷åñêèì çî-
íàì (îò ñàìûõ íèçêèõ äëÿ ñåëüñêèõ è ìåíåå ãóñ-
òî íàñåëåííûõ ðàéîíîâ äî ñàìûõ âûñîêèõ äëÿ
áîëüøèõ ãîðîäîâ), à òàêæå, âîçìîæíî, ðîññèé-
ñêèé îïûò îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèé àáîíåíòîâ
(ó íàñ ýòî ìîãóò áûòü ìàëîîáåñïå÷åííûå äîìî-
õîçÿéñòâà, ìèêðî- è ìàëûå îðãàíèçàöèè, ïðîèç-
âîäÿùèå òîâàðû èëè îêàçûâàþùèå óñëóãè íà
ñåëå), â îòíîøåíèè êîòîðûõ äîïóñêàåòñÿ óñòà-
íîâëåíèå ëüãîòíîé ïëàòû çà ïîäêëþ÷åíèå. Ýòî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ñòðîèòåëüñòâà â ìàëûõ íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ è íà ñåëå, ñíèçèòü ñîöèàëüíóþ íàïðÿ-
æåííîñòü, îáóñëîâëåííóþ ñóùåñòâåííûì ðàçëè-
÷èåì ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè óäåëüíîé ñòîèìîñòè
çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî ðàñïðåäåëèòåëüíîé èí-
æåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïî
ðåãèîíàì Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå â ðàçðåçå âèäîâ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Ñëåäóåò òàêæå ïðèíÿòü âî âíèìàíèå îïûò
Íîâîé Çåëàíäèè, â êîòîðîé ïðè ðàñ÷åòå âåëè-
÷èíû èíôðàñòðóêòóðíîãî ñáîðà èç îáùåé îöå-
íî÷íîé ñòîèìîñòè èíâåñòèöèé â ïðîåêòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ðîñòîì èíôðàñòðóêòóðû, îòíèìàåòñÿ
ðàçìåð ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè áóäó-
ùèõ ïðîöåíòíûõ è àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé, âûïëà÷èâàåìûõ ïîòðåáèòåëÿìè çà ñ÷åò
òåêóùèõ ïëàòåæåé çà âîäó è êàíàëèçàöèþ. Ýòî
ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü äâóõðàçîâóþ îïëàòó áå-
ëîðóññêèìè ïîòðåáèòåëÿìè îäíîãî è òîãî æå
èíôðàñòðóêòóðíîãî àêòèâà (âíà÷àëå â âèäå
âîçìåùåíèÿ â ðàìêàõ Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 298,
çàòåì â âèäå àìîðòèçàöèè, âêëþ÷àåìîé â òà-
ðèô íà óñëóãè ýêñïëóàòàöèîííîé îðãàíèçà-
öèè), ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü óñòðàíèò ôàêòîð ñî-
öèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè.

Ñòàòüÿ  ïîñòóïèëà 25.03.2019 ã.

19 URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_51040/b884020ea7453099ba8bc9ca021b84982cadea7d/
#dst635;

20  URL: https://www.gov.spb.ru/static/writable/ckeditor/
uploads/2018/12/21/40/%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%
BF_255-%D1%80_%D0%BE%D1%82_19.12.2018.pdf.
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Öåëü ñòàòüè � âûÿâèòü è îõàðàêòåðèçîâàòü
ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äîõîä-
íîé ÷àñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à �
îïðåäåëèòü  ñòðóêòóðó è äèíàìèêó äîõîäíîé ÷à-
ñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà óðîâíå îáëàñòåé è
ã. Ìèíñêà.

Àíàëèç îò÷åòíîé è ïëàíîâîé èíôîðìàöèè î
ìåñòíûõ áþäæåòàõ ïîçâîëèë âûÿâèòü äèíàìèêó è
ñòðóêòóðó äîõîäîâ â öåëîì, à òàêæå ïî èõ ñîñòàâ-
ëÿþùèì. Â öåëÿõ ñîïîñòàâèìîñòè âî âðåìåíè ïðî-
èçâåäåí ïåðåñ÷åò ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé â íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå â äîëëàðàõ ÑØÀ ïî ñðåäíå-
âçâåøåííîìó êóðñó Íàöèîíàëüíîãî áàíêà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøåìóñÿ
â ñðåäíåì çà ïëàíèðóåìûé ãîä. Íà 2019 ã. êóðñ äîë-
ëàðà ÑØÀ ïðèíÿò ñîãëàñíî Îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèÿì áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé ïîëèòè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2019�2021 ãîäû1.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÌÅÑÒÍÛÕ ÁÞÄÆÅÒÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ:
ÄÎÕÎÄÍÀß ×ÀÑÒÜ

Ïîëîâöåâ Ì.Â.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

 1 URL: http://www.minfin.gov.by/upload/bp/taxpolitic/
06092018.pdf

Ðèñ. 1. Äîõîäû è ðàñõîäû áþäæåòà Áðåñòñêîé îáëàñòè

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå ðèñ. 1�14 ïîñòðîåíû íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2012; 2018; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ßíâàðü-äåêàáðü 2018 ã.

Òåìï ðîñòà ÂÐÏ ðåãèîíîâ çà 2009�2018 ãã. âçÿò èç
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ è ñòà-
òèñòè÷åñêîãî áþëëåòåíÿ. Òåìï ðîñòà ÂÐÏ íà 2019 ã.
îïðåäåëåí â ïîñòàíîâëåíèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ äèíà-
ìèêà äîõîäîâ áþäæåòà Áðåñòñêîé îáëàñòè.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÔÈÍÀÍÑÛ

ÏÎËÎÂÖÅÂ
Ìàêñèì Âëàäèìèðîâè÷
(optimat@tut.by),
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
Âèòåáñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
öåíòðà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Âèòåáñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò,
ìåñòíûå áþäæåòû.
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Îñîáåííîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: äîõîäíàÿ ÷àñòü

Ñîêðàùåíèå äîõîäîâ áþäæåòà, íàáëþäàâøå-
åñÿ ñ 2010 ã., äîñòèãëî ìèíèìóìà â 2016 ã. Êîíú-
þíêòóðíûé âñïëåñê 2013�2014 ãã. îáóñëîâëåí
âàëþòíûìè êîëåáàíèÿìè.

Äàííàÿ äèíàìèêà â ñîâîêóïíîñòè îáóñëîâ-
ëåíà ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

1) óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì,
÷òî âûðàçèëîñü â ñîâïàäåíèè ôàêòè÷åñêèõ òåìïîâ
ðîñòà ÂÐÏ è äèíàìèêè ïëàíèðóåìûõ äîõîäîâ;

2) ïîñòóïëåíèÿìè ïî íàëîãîâûì äîõîäàì �
® îò íàëîãîâ íà äîõîäû è ïðèáûëü, êîòîðûå

ðîñëè äî 2013 ã., äîñòèãíóâ ìàêñèìóìà â
153,1 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ðîñò ïîñòóïëåíèé,
íà÷èíàÿ ñ ïëàíèðóåìûõ 88,3 ìëí äîëë.
ÑØÀ íà 2016 ã., âîçîáíîâèëñÿ;

® îò íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü, êîòîðûå ïëà-
íîìåðíî âîçðàñòàëè â ïåðèîä 2009�2013 ãã.,
äîñòèãíóâ ìàêñèìóìà â 13,6 ìëí äîëë.
ÑØÀ. Â 2014 ã. îáúåì ïîñòóïëåíèé ñîñòà-
âèë 3,4 ìëí äîëë. ÑØÀ, à äàëüíåéøàÿ ïî-
ëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ïîñòóïëåíèé ïî
ýòîìó íàëîãó ïîçâîëèëà çàïëàíèðîâàòü íà
2019 ã. óæå 11,1 ìëí äîëë. ÑØÀ;

® ïîñòóïëåíèÿ îò íàëîãîâ íà òîâàðû (ðàáî-
òû, óñëóãè) â 2009�2011 ãã. ñíèçèëèñü ñ
147,5 äî 100,3 ìëí äîëë. ÑØÀ. Äàëüíåé-
øèé ðîñò îáåñïå÷èë ìàêñèìóì íà 2013 ã. â
ðàçìåðå 162,4 ìëí äîëë. ÑØÀ. Íà 2019 ã.
îáúåì ïîñòóïëåíèé ïðåäóñìîòðåí â ðàçìå-
ðå äî 127 ìëí äîëë. ÑØÀ;

® ïî äðóãèì íàëîãàì è ñáîðàì îáúåì ïîñòóï-
ëåíèé, äîñòèãíóâ ìàêñèìóìà â ðàçìåðå 14,4
ìëí äîëë. ÑØÀ â 2010 ã., ïëàíîìåðíî ñíè-
æàëñÿ. Ñ 2014 ã. åãî ðàçìåð ñîñòàâëÿë 0,1
ìëí äîëë. ÑØÀ;

3) ïîñòóïëåíèÿìè îò íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ �
îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ
ïëàíîìåðíî ðîñëè ñ 9,6 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2009 ã.
äî ïëàíèðóåìûõ íà 2019 ã. 12,9 ìëí äîëë. ÑØÀ;

4) áåçâîçìåçäíûìè ïîñòóïëåíèÿìè �
® ðàçìåð äîòàöèé â áþäæåò óâåëè÷èâàëñÿ äî

2013 ã., äîñòèãíóâ 645,5 ìëí äîëë. ÑØÀ,
ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå â 2017 ã. � 236,4 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Ñ 2018 ã. � ðîñò äîòàöèé äî
249,1 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2019 ã.;

® ðàçìåð òåêóùèõ ñóáâåíöèé ïîñëåäîâà-
òåëüíî ñíèæàëñÿ ñ 75,4 ìëí äîëë. ÑØÀ â
2009 ã., ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå � 26,6 ìëí
äîëë. ÑØÀ � â 2016 ã. Ñ 2017 ã. íàáëþ-
äàëñÿ ðîñò ñóáâåíöèé;

® ðàçìåð áåçâîçìåçäíûõ êàïèòàëüíûõ ïî-
ñòóïëåíèé íå èìåë ÿðêî âûðàæåííîé òåí-
äåíöèè. Ìàêñèìàëüíûé îáúåì áûë çàïëà-
íèðîâàí â 2014 ã. � 54,1 ìëí äîëë. ÑØÀ,
ìèíèìàëüíûé � â 2012 ã. â ðàçìåðå 8,5 ìëí
äîëë. ÑØÀ.

Äèíàìèêà ñîâîêóïíûõ îáúåìîâ ïîñòóïëåíèé
â áþäæåò ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Òàêèì îáðàçîì, â Áðåñòñêîé îáëàñòè åæå-
ãîäíàÿ âåëè÷èíà ïîñòóïëåíèé â áþäæåò

Ðèñ. 2. Ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò Áðåñòñêîé îáëàñòè
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îáåñïå÷èâàëàñü â îñíîâíîì çà ñ÷åò äîòàöèé
è òåêóùèõ ñóáâåíöèé. Òîëüêî íà ïåðèîä
2018�2019 ãã. íàáëþäàåòñÿ ñîïîñòàâèìîñòü
íàëîãîâûõ äîõîäîâ è áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóï-
ëåíèé.

Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîõîäîâ áþäæåòà
Âèòåáñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ñîêðàùåíèå äîõîäîâ áþäæåòà íàáëþäàëîñü ñ
2010 ã. è äîñòèãëî ìèíèìóìà â 2016 ã. Êîíúþíê-
òóðíûé âñïëåñê 2013�2014 ãã. ïðåäîïðåäåëåí âà-
ëþòíûìè êîëåáàíèÿìè. Äèíàìèêà äîõîäîâ îáóñ-
ëîâëåíà ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

1) ïîñòóïëåíèÿ ïî íàëîãîâûì äîõîäàì �
® îò íàëîãîâ íà äîõîäû è ïðèáûëü â 2009�

2019 ãã. îíè ñíèçèëèñü ñî 108 äî 78,6 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå �
202,8 ìëí äîëë. ÑØÀ (2013 ã.), ìèíèìàëü-
íîå � 62 ìëí äîëë. ÑØÀ (2016 ã.);

® îò íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü â 2009�2019 ãã.
îíè ïëàíîìåðíî ðîñëè ñ 3,2 äî 10,7 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå �
15,5 ìëí äîëë. ÑØÀ (2013 ã.);

® îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ íà òîâà-
ðû (ðàáîòû, óñëóãè) â 2009�2019 ãã. óâå-
ëè÷èëèñü ñî 133,5 äî 142,8 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 187, 5 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2014 ã.), ìèíèìàëüíîå � 85,6 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2011 ã.).

Ðîñò ïîñòóïëåíèé íà÷àëñÿ ñ 2016 ã. â ðàçìå-
ðå 122,2 ìëí äîëë. ÑØÀ;

® ïî äðóãèì íàëîãàì è ñáîðàì îáúåì ïî-
ñòóïëåíèé, äîñòèãíóâ ìàêñèìóìà 8,5 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2009 ã.), ïëàíîìåðíî ñíèæàë-
ñÿ. Ñ 2014 ã. åãî ðàçìåð ñîñòàâëÿë 0,1 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2015 ã. � 0,02 ìëí äîëë.
ÑØÀ);

2) ïîñòóïëåíèÿ îò íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ.
Îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íåíàëîãîâûõ äîõî-

äîâ ïëàíîìåðíî ðîñëè ñ 11,6 ìëí äîëë. ÑØÀ â
2009 ã. äî 14 ìëí äîëë. ÑØÀ, ïðåäóñìîòðåííûõ
íà 2019 ã. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 17,1 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2014 ã.);

3) áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ �
® ðàçìåð äîòàöèé â 2009�2019 ãã. ñîêðàòèë-

ñÿ ñ 342,2 äî 261,3 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàê-
ñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 584,7 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2013 ã.), ìèíèìàëüíîå � 250,6 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2018 ã.). Ñ 2015 ã. îáúåì äîòàöèé íå
ïðåâûøàåò 300 ìëí äîëë. ÑØÀ;

® ðàçìåð òåêóùèõ ñóáâåíöèé ñíèçèëñÿ â ýòîò
ïåðèîä ñ 30,7 äî 25,5 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàê-
ñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 47,3 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2010 ã.), ìèíèìàëüíîå � 14,6 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2012 ã.);

® ðàçìåð áåçâîçìåçäíûõ êàïèòàëüíûõ ïî-
ñòóïëåíèé â 2009�2019 ãã. óâåëè÷èëñÿ ñ
17,2 äî 35,9 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàêñè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå � 58,4 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2014 ã.), ìèíèìàëüíîå � 3,1 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2011 ã.).

Ðèñ. 3. Äîõîäû è ðàñõîäû áþäæåòà Âèòåáñêîé îáëàñòè
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Îñîáåííîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: äîõîäíàÿ ÷àñòü

Äèíàìèêà ñîâîêóïíûõ îáúåìîâ ïîñòóïëåíèé
â áþäæåò îòðàæåíà íà ðèñ. 4.

Òàêèì îáðàçîì, â Âèòåáñêîé îáëàñòè åæåãîä-
íàÿ âåëè÷èíà ïîñòóïëåíèé â áþäæåò îáåñïå÷è-
âàëàñü â îñíîâíîì çà ñ÷åò äîòàöèé è òåêóùèõ
ñóáâåíöèé. Äî 2013 ã. ìåñòíûé áþäæåò ïëàíè-
ðîâàëñÿ áåç ó÷åòà òåìïîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, à ñ 2014 ã. � òåíäåíöèè äîõîäîâ
è òåìïîâ ðîñòà ÂÐÏ â öåëîì ñîâïàäàþò.

Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîõîäîâ áþäæåòà
Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5.

Ñîêðàùåíèå äîõîäîâ áþäæåòà íàáëþäàëîñü
ñ 2010 ã. è äîñòèãëî ìèíèìóìà â 2016 ã. Êîíú-
þíêòóðíûé âñïëåñê 2013�2014 ãã. îáóñëîâëåí
âàëþòíûìè êîëåáàíèÿìè.

Äèíàìèêà äîõîäîâ îáóñëîâëåíà:
1) ïîñòóïëåíèÿìè ïî íàëîãîâûì äîõîäàì �
® îò íàëîãîâ íà äîõîäû è ïðèáûëü â 2009�

2019 ãã. îíè ñîêðàòèëèñü ñ 208 äî 144 ìëí

äîëë. ÑØÀ. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå �
297,1 ìëí äîëë. ÑØÀ (2013 ã.), ìèíèìàëü-
íîå � 128,1 ìëí äîëë. ÑØÀ (2011 ã.);

® îò íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü â ýòîò ïåðèîä
îíè ïëàíîìåðíî ðîñëè ñ 3,7 äî 7,9 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå äîñ-
òèãíóòî â 2014 ã. (10,2 ìëí äîëë. ÑØÀ);

® îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ íà òîâà-
ðû (ðàáîòû, óñëóãè) â 2009-2019 ãã. ñîêðà-
òèëèñü ñ 224,6 äî 176,8 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 230,6 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2014 ã.), ìèíèìàëüíîå � 140,5 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2011 ã.).

Ðîñò ïîñòóïëåíèé íà÷àëñÿ ñ 2016 ã. â ðàçìå-
ðå 146,1 ìëí äîëë. ÑØÀ;

® ïî äðóãèì íàëîãàì è ñáîðàì îáúåì ïîñòóïëå-
íèé, äîñòèãíóâ ìàêñèìóìà â 13,6 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2009 ã.), ïëàíîìåðíî ñíèæàëñÿ. Ñ 2014 ã.
åãî ðàçìåð ñîñòàâëÿë 0,1 ìëí äîëë. ÑØÀ;

Ðèñ. 4. Ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò Âèòåáñêîé îáëàñòè

Ðèñ. 5. Äîõîäû è ðàñõîäû áþäæåòà Ãîìåëüñêîé îáëàñòè
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2) ïîñòóïëåíèÿìè îò íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ �
® îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íåíàëîãîâûõ äî-

õîäîâ ïëàíîìåðíî ðîñëè ñ 13,3 ìëí äîëë.
ÑØÀ â 2009 ã. äî 18,2 ìëí äîëë. ÑØÀ â
2019 ã. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 24 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2014 ã.);

3) áåçâîçìåçäíûìè ïîñòóïëåíèÿìè �
® ðàçìåð äîòàöèé â 2009�2019 ãã. ñîêðàòèë-

ñÿ ñ 321 äî 289,2 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàêñè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå � 650,2 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2013 ã.), ìèíèìàëüíîå � 210,9 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2016 ã.);

® ðàçìåð òåêóùèõ ñóáâåíöèé ñíèçèëñÿ â ýòîò
ïåðèîä ñ 239,9 äî 136,3 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 263,4 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2013 ã.), ìèíèìàëüíîå � 92,8 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2016 ã.);

® ðàçìåð áåçâîçìåçäíûõ êàïèòàëüíûõ ïî-
ñòóïëåíèé â 2012�2019 ãã. óâåëè÷èëñÿ

ñ 9 äî 30,4 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàêñèìàëü-
íîå çíà÷åíèå � 67,5 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2014 ã.), ìèíèìàëüíîå � 9 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2012 ã.).

Äèíàìèêà ñîâîêóïíûõ îáúåìîâ ïîñòóïëåíèé
â áþäæåò ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 6.

Òàêèì îáðàçîì, â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè åæå-
ãîäíàÿ âåëè÷èíà ïîñòóïëåíèé â áþäæåò îáåñ-
ïå÷èâàëàñü â îñíîâíîì çà ñ÷åò äîòàöèé è òå-
êóùèõ ñóáâåíöèé íà ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé
êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ.

Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîõîäîâ áþä-
æåòà Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 7.

Ñîêðàùåíèå äîõîäîâ áþäæåòà íàáëþäàëîñü ñ
2008 ã. è äîñòèãëî ìèíèìóìà â 2016 ã. Êîíúþíê-
òóðíûé âñïëåñê 2013�2014 ãã. îáóñëîâëåí âàëþò-
íûìè êîëåáàíèÿìè.

Äèíàìèêó äîõîäîâ îáóñëîâèëè:

Ðèñ. 6. Ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò Ãîìåëüñêîé îáëàñòè

Ðèñ. 7. Äîõîäû è ðàñõîäû áþäæåòà Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè
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Îñîáåííîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: äîõîäíàÿ ÷àñòü

1) ïîñòóïëåíèÿ ïî íàëîãîâûì äîõîäàì –
îò íàëîãîâ íà äîõîäû è ïðèáûëü â 2009–
2019 ãã. îíè ñîêðàòèëèñü ñ 95,3 äî 47 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå –
50,4 ìëí äîëë. ÑØÀ (2011 ã.);
îò íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü â ýòîò ïåðèîä
îíè ïëàíîìåðíî ðîñëè ñ 2,5 äî 7,3 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå äîñ-
òèãíóòî íà 2014 ã. – 7,9 ìëí äîëë. ÑØÀ;
îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ íà òîâà-
ðû (ðàáîòû, óñëóãè) â 2009–2019 ãã. âû-
ðîñëè ñ 74,8 äî ìàêñèìàëüíûõ 128,7 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå – 58,4
ìëí äîëë. ÑØÀ (2011 ã.);
ïî äðóãèì íàëîãàì è ñáîðàì îáúåì ïîñòóï-
ëåíèé, äîñòèãíóâ ìàêñèìóìà 11,9 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2010 ã.), ïëàíîìåðíî ñíèæàëñÿ.
Ñ 2015 ã. îáúåì ïîñòóïëåíèé ñîñòàâëÿë 0,1
ìëí äîëë. ÑØÀ;

2) ïîñòóïëåíèÿ îò íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ.
Îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íåíàëîãîâûõ äîõî-

äîâ ïëàíîìåðíî ðîñëè ñ ìèíèìàëüíûõ 5,8 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2009 ã.) äî ìàêñèìàëüíûõ 26,4 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2019 ã.);

3) áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ –
ðàçìåð äîòàöèé â 2009–2019 ãã. ñîêðàòèë-
ñÿ ñ 301,7 äî 186,6 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàê-
ñèìàëüíîå çíà÷åíèå – 620,5 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2013 ã.), ìèíèìàëüíîå – 175,9 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2017 ã.);
ðàçìåð òåêóùèõ ñóáâåíöèé ñíèçèëñÿ â ýòîò
ïåðèîä ñ 39,4 äî 26,5 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàê-

ñèìàëüíîå çíà÷åíèå – 49,5 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2010 ã.), ìèíèìàëüíîå – 17,7 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2016 ã.);
ðàçìåð áåçâîçìåçäíûõ êàïèòàëüíûõ ïîñòóï-
ëåíèé â 2012–2019 ãã. óâåëè÷èëñÿ ñ 17,4 äî
24,6 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷å-
íèå – 42 ìëí äîëë. ÑØÀ (2014 ã.), ìèíè-
ìàëüíîå – 3,5 ìëí äîëë. ÑØÀ (2011 ã.).

Äèíàìèêà ñîâîêóïíûõ îáúåìîâ ïîñòóïëåíèé
â áþäæåò ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 8.

Òàêèì îáðàçîì, â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè åæå-
ãîäíàÿ âåëè÷èíà ïîñòóïëåíèé â áþäæåò îáåñïå-
÷èâàëàñü â îñíîâíîì çà ñ÷åò äîòàöèé è òåêóùèõ
ñóáâåíöèé.

Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîõîäîâ áþäæåòà
Ìèíñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 9.

Ñîêðàùåíèå äîõîäîâ áþäæåòà íàáëþäàëîñü ñ
2009 ã., äîñòèãíóâ ìèíèìóìà â 2016 ã. Êîíúþíê-
òóðíûé âñïëåñê 2013–2014 ãã. îáóñëîâëåí âàëþò-
íûìè êîëåáàíèÿìè.

Äèíàìèêà äîõîäîâ îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè
ôàêòîðàìè:

1) ïîñòóïëåíèÿ ïî íàëîãîâûì äîõîäàì –
îò íàëîãîâ íà äîõîäû è ïðèáûëü â 2009–
2019 ãã. îíè ñîêðàòèëèñü ñ 274,7 äî 258,9
ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå –
319,2 ìëí äîëë. ÑØÀ (2013 ã.), ìèíèìàëü-
íîå – 100,4 ìëí äîëë. ÑØÀ (2014 ã.);
îò íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü â ýòîò ïåðèîä
ïîñòóïëåíèÿ íå ïëàíèðîâàëèñü. Ìàêñè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå äîñòèãíóòî â 2009 ã. –
14,2 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ñ 2016 ã. íàëîãè íà

Ðèñ. 8. Ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè
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Ïîëîâöåâ  Ì.Â.

ñîáñòâåííîñòü ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 1,5
ìëí äîëë. ÑØÀ;

® îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ íà òîâàðû
(ðàáîòû, óñëóãè) â 2009�2019 ãã. ñîêðàòè-
ëèñü ñ 201,4 äî 142,4 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàê-
ñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 236,3 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2013 ã.), ìèíèìàëüíîå � 133,5 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2011 ã.) Ðîñò ïîñòóïëåíèé íà÷àëñÿ ñ
2016 ã. â ðàçìåðå 155,2 ìëí äîëë. ÑØÀ;

® ïî äðóãèì íàëîãàì è ñáîðàì îáúåì ïîñòóï-
ëåíèé, äîñòèãíóâ ìàêñèìóìà � 10,2 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2010 ã.), ïëàíîìåðíî ñíèæàë-
ñÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2015 ã., åãî ðàçìåð ñîñòàâëÿë
0,1 ìëí äîëë. ÑØÀ;

2) ïîñòóïëåíèÿ îò íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ.
Îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ

ïëàíîìåðíî ðîñëè ñ 4,2 ìëí äîëë. ÑØÀ (2009 ã.)
äî 25,1 ìëí äîëë. ÑØÀ (2019 ã.). Ìàêñèìàëüíîå

çíà÷åíèå � 27,7 ìëí äîëë. ÑØÀ (2013 ã.), ìèíè-
ìàëüíîå � 1,5 ìëí äîëë. ÑØÀ (2011 ã.);

3) áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ �
® ðàçìåð äîòàöèé â 2009�2019 ãã. ñîêðàòèë-

ñÿ ñî 151,3 äî 46,2 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàê-
ñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 377,8 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2013 ã.), ìèíèìàëüíîå � 20,2 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2018 ã.);

® ðàçìåð òåêóùèõ ñóáâåíöèé ñíèæàëñÿ â
ýòîò ïåðèîä ñ ìàêñèìàëüíûõ 75,2 äî 33,5
ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå �
31,7 ìëí äîëë. ÑØÀ (2016 ã.);

® ðàçìåð áåçâîçìåçäíûõ êàïèòàëüíûõ ïîñòóï-
ëåíèé â 2012�2019 ãã. óâåëè÷èëñÿ ñ ìèíèìàëü-
íûõ 8,5 äî 47,8 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàêñèìàëü-
íîå çíà÷åíèå � 69,6 ìëí äîëë. ÑØÀ (2014 ã.).

Äèíàìèêó ñîâîêóïíûõ îáúåìîâ ïîñòóïëåíèé
â áþäæåò îòðàæàþò äàííûå ðèñ. 10.

Ðèñ. 9. Äîõîäû è ðàñõîäû áþäæåòà Ìèíñêîé îáëàñòè

Ðèñ. 10. Ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò Ìèíñêîé îáëàñòè
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Îñîáåííîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: äîõîäíàÿ ÷àñòü

Òàêèì îáðàçîì, â Ìèíñêîé îáëàñòè åæåãîä-
íàÿ âåëè÷èíà ïîñòóïëåíèé â áþäæåò îáåñïå-
÷èâàëàñü â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ äî-
õîäîâ, à íå äîòàöèé è òåêóùèõ ñóáâåíöèé, êàê
â äðóãèõ îáëàñòÿõ. Ïðè ýòîì òåìï ðîñòà ÂÐÏ
èìåë ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííóþ ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó.

Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîõîäîâ áþäæåòà
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 11.

Ñîêðàùåíèå äîõîäîâ áþäæåòà íàáëþäàëîñü ñ
2010 ã., äîñòèãíóâ ìèíèìóìà â 2016 ã. Êîíúþíê-
òóðíûé âñïëåñê 2013�2014 ãã. îáóñëîâëåí âàëþò-
íûìè êîëåáàíèÿìè.

Äèíàìèêà äîõîäîâ îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè
ôàêòîðàìè:

1) ïîñòóïëåíèÿìè ïî íàëîãîâûì äîõîäàì �
® îò íàëîãîâ íà äîõîäû è ïðèáûëü â 2009�

2019 ãã. îíè ñîêðàòèëèñü ñ ìàêñèìàëüíûõ
126,9 äî 85,9 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìèíèìàëüíîå
çíà÷åíèå � 54,9 ìëí äîëë. ÑØÀ (2011 ã.);

® îò íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü â ýòîò ïåðèîä
îíè âûðîñëè ñ 6,6 äî 8,6 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 10 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2018 ã.);

® îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ íà òîâà-
ðû (ðàáîòû, óñëóãè) â 2009-2019 ãã. ñîêðà-
òèëèñü ñî 134,8 äî 121,1 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 163,7 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2013 ã.), ìèíèìàëüíîå � 101,6 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2016 ã.);

® ïî äðóãèì íàëîãàì è ñáîðàì îáúåì ïîñòóï-
ëåíèé, äîñòèãíóâ ìàêñèìóìà â ðàçìåðå 17,2
ìëí äîëë. ÑØÀ (2010 ã.), ïëàíîìåðíî ñíè-
æàëñÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2013 ã., åãî ðàçìåð ñî-
ñòàâëÿë 0,1 ìëí äîëë. ÑØÀ;

2) ïîñòóïëåíèÿìè îò íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ.
Îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íåíàëîãîâûõ äîõî-

äîâ ïëàíîìåðíî ðîñëè ñ 6,7 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2009 ã.) äî ìàêñèìàëüíûõ 17,4 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2019 ã.). Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå � 6,4 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2011 ã.);

3) áåçâîçìåçäíûìè ïîñòóïëåíèÿìè �
® ðàçìåð äîòàöèé â 2009�2019 ãã. ñîêðàòèë-

ñÿ ñ 374,5 äî 276,6 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàê-
ñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 652 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2013 ã.), ìèíèìàëüíîå � 239 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2017 ã.);

® ðàçìåð òåêóùèõ ñóáâåíöèé ñíèæàëñÿ â
ýòîò ïåðèîä ñ ìàêñèìàëüíûõ 73,6 äî 41,9
ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå �
29,1 ìëí äîëë. ÑØÀ (2016 ã.);

® ðàçìåð áåçâîçìåçäíûõ êàïèòàëüíûõ ïî-
ñòóïëåíèé â 2009�2019 ãã. óâåëè÷èëñÿ ñ
ìèíèìàëüíûõ 9,1 äî 23,4 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 32,6 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2014 ã.). Ñ 2016 ã. ñðåäíèé ðàçìåð
äàííîãî äîõîäà â áþäæåò ñîñòàâëÿåò 24 ìëí
äîëë. ÑØÀ.

Äèíàìèêà ñîâîêóïíûõ îáúåìîâ ïîñòóïëåíèé
â áþäæåò ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 12.

Ðèñ. 11. Äîõîäû è ðàñõîäû áþäæåòà Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè
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Ïîëîâöåâ  Ì.Â.

Òàêèì îáðàçîì, â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè åæå-
ãîäíàÿ âåëè÷èíà ïîñòóïëåíèé â áþäæåò îáåñïå-
÷èâàëàñü â îñíîâíîì çà ñ÷åò äîòàöèé è òåêóùèõ
ñóáâåíöèé. Ïðè ýòîì âûñîêèé ðàçìåð äîòàöèé
íå ñìîã «âûòÿíóòü» ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó èç
çàòÿæíîé ðåöåññèè 2013�2017 ãã.

Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîõîäîâ áþäæåòà
ã. Ìèíñêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 13.

Ñîêðàùåíèå äîõîäîâ áþäæåòà íàáëþäàëîñü â
2009�2011 ãã., äàëåå îíè ïëàíîìåðíî ðîñëè.

Äèíàìèêó äîõîäîâ ïðåäîïðåäåëèëè ñëåäóþ-
ùèå ôàêòîðû:

1) ïîñòóïëåíèÿ ïî íàëîãîâûì äîõîäàì �
® îò íàëîãîâ íà äîõîäû è ïðèáûëü â 2009�

2019 ãã. îíè óâåëè÷èëèñü ñ 1209,9 äî
1548,7 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå � 1889,4 ìëí äîëë. ÑØÀ
(2013 ã.), ìèíèìàëüíîå � 856,5,9 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2011 ã.);

® îò íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü â ýòîò ïåðèîä
îíè âûðîñëè ñ 201,3 äî 253,6 ìëí äîëë.
ÑØÀ. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 263,5 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2014 ã.), ìèíèìàëüíîå � 132
ìëí äîëë. ÑØÀ (2011 ã.);

Ðèñ. 12. Ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

Ðèñ. 13. Äîõîäû è ðàñõîäû áþäæåòà ã. Ìèíñêà
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Îñîáåííîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: äîõîäíàÿ ÷àñòü

® îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ íà òîâà-
ðû (ðàáîòû, óñëóãè) â 2009�2019 ãã. ñîêðà-
òèëèñü ñ 474,4 äî 147,2 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 566,6 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2013 ã.), ìèíèìàëüíîå � 125,4 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2018 ã.);

® ïî äðóãèì íàëîãàì è ñáîðàì îáúåì ïîñòóï-
ëåíèé, äîñòèãíóâ ìàêñèìóìà â ðàçìåðå 51,1
ìëí äîëë. ÑØÀ (2010 ã.), ïëàíîìåðíî ñíè-
æàëñÿ. Ñ 2017 ã. åãî ðàçìåð ñîñòàâëÿë 7,4
ìëí äîëë. ÑØÀ;

2) ïîñòóïëåíèÿ îò íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ �
® îáúåìû ïîñòóïëåíèé îò íåíàëîãîâûõ äî-

õîäîâ ïëàíîìåðíî ðîñëè ñ 123,6 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2009 ã.) äî ìàêñèìàëüíûõ 215,1 ìëí
äîëë. ÑØÀ (2019 ã.). Ìèíèìàëüíîå çíà÷å-
íèå � 80,4 ìëí äîëë. ÑØÀ (2011 ã.);

3) áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ �
® ðàçìåð òåêóùèõ ñóáâåíöèé ñíèæàëñÿ â

2009�2019 ãã. ñ 16 äî 14 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå � 18 ìëí äîëë.
ÑØÀ (2014 ã.);

® ðàçìåð áåçâîçìåçäíûõ êàïèòàëüíûõ ïî-
ñòóïëåíèé â 2009 ã. ñîñòàâèë 24,9 ìëí
äîëë. ÑØÀ, 2012 ã. � 15,8 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Ïîñòóïëåíèÿ äàííîãî âèäà â áþäæåò áî-
ëåå íå ïëàíèðîâàëèñü.

Äèíàìèêà ñîâîêóïíûõ îáúåìîâ ïîñòóïëåíèé
â áþäæåò ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 14.

Òàêèì îáðàçîì, â ã. Ìèíñêå åæåãîäíàÿ âåëè-
÷èíà ïîñòóïëåíèé â áþäæåò îáåñïå÷èâàëàñü ôàê-
òè÷åñêè çà ñ÷åò íàëîãîâûõ äîõîäîâ. Ïðè ýòîì çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñîâîêóïíûé ðàçìåð íå-
íàëîãîâûõ äîõîäîâ áûë â 5,93 ðàçà áîëüøå áåç-
âîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé. Ïîëîæèòåëüíûå òåì-
ïû ðîñòà ÂÐÏ ïîçâîëèëè ãîðîäó ôóíêöèîíèðî-
âàòü ñ äåôèöèòíûì áþäæåòîì.

Îáùèìè äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ èçìå-
íåíèÿ â áþäæåòíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, âëèÿ-
þùèå íà óðîâåíü ïîñòóïëåíèé â ìåñòíûå áþä-
æåòû. Îòëè÷èÿ ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

® â ñòðóêòóðå ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâûõ
äîõîäîâ è ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ
ìåæäó îáëàñòíûì è íèæåñòîÿùèìè áþä-
æåòàìè ýòî êàñàåòñÿ ïîäîõîäíîãî íàëî-
ãà, âõîäÿùåãî â íàëîãè íà äîõîäû è ïðè-
áûëü;

® â èçìåíåíèè ïîðÿäêà ðàçäåëåíèÿ íàëîãî-
âîãî äîõîäà ìåæäó ðåñïóáëèêàíñêèì, îá-
ëàñòíûìè è íèæåñòîÿùèìè áþäæåòàìè �
íàëîãà íà ïðèáûëü;

® â íîðìàòèâàõ îò÷èñëåíèé íàëîãîâûõ äî-
õîäîâ â êîíñîëèäèðîâàííûå áþäæåòû îá-
ëàñòè, à òàêæå â ñòðóêòóðå ðàñïðåäåëåíèÿ
âåëè÷èíû ýòèõ îò÷èñëåíèé â îáëàñòíûå è
íèæåñòîÿùèå áþäæåòû � êàñàåòñÿ íàëîãà
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, âõîäÿùåãî â
íàëîãè íà òîâàðû (ðàáîòû, óñëóãè).

Ðèñ. 14. Ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò ã. Ìèíñêà
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Ïîëîâöåâ  Ì.Â.

Ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäíûõ ÷à-
ñòåé ìåñòíûõ (îáëàñòíûõ) áþäæåòîâ äîâîëüíî
îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðè ñîïîñòàâëåíèè
«íàêîïëåííûõ» äîõîäîâ áþäæåòîâ (óòâåðæäåí-
íûõ ìåñòíûìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ) è ðàç-
ìåðîâ òåððèòîðèé, îáñëóæèâàåìûõ äàííûìè
áþäæåòàìè. Â ýòîì ñëó÷àå óìåñòíî ðàññìîòðåòü
äîõîäû áþäæåòîâ êàê èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âëîæåíèé â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ (áåç ó÷åòà äîõî-
äîâ íèæåñòîÿùèõ áþäæåòîâ). Òàê, çà 15 ïðîøåä-
øèõ ëåò âñåãî «íàêîïëåíî» äîõîäîâ:

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü � 9,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ;
Âèòåáñêàÿ îáëàñòü � 8,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ;
Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü � 13,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ;
Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü � 7,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ;
Ìèíñêàÿ îáëàñòü � 10,0 ìëðä äîëë. ÑØÀ;
Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü - 9,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ;
ã. Ìèíñê � 30,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû ñðàâíèòåëüíûå äàííûå

î äîõîäàõ îáëàñòåé (ïîýëåìåíòíî, òûñ. äîëë.
ÑØÀ), ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1 êì2 ïëîùàäè ðåãèîíà.
Ïðîèçâåäåíî òàêæå ïðèñâîåíèå ìåñò ïî ìàêñè-
ìàëüíîìó îáúåìó. Íàñåëåíèå ðåãèîíà ïðèâåäå-
íî íà 01.01.2019 ã. Ãîðîä Ìèíñê ó÷àñòâóåò â ñðàâ-
íåíèè, õîòÿ åãî áîëåå óìåñòíî áûëî áû ñðàâíè-
âàòü ñ ãîðîäàìè.

Â äàííîì ñðàâíåíèè Âèòåáñêàÿ îáëàñòü õàðàê-
òåðèçóåòñÿ àáñîëþòíîé îòñòàëîñòüþ: ïðè ïðàêòè-
÷åñêè ñàìîé áîëüøîé ïëîùàäè ôèêñèðóåòñÿ ñàìûé
ìàëûé îáúåì äîõîäîâ. Áðåñòñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò
ñðåäíþþ ïîçèöèþ, Ìîãèëåâñêàÿ � ëèäèðóþùóþ,
÷òî îáóñëîâëåíî ñàìîé ìàëîé ïëîùàäüþ è âûñî-
êèì óðîâíåì áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé.

Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ êîíöåíòðàöèÿ
áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ äàåò áoëüøèé ïîëîæèòåëü-
íûé ýôôåêò ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ «ðàçìûâàíèåì»,
îáóñëîâëåííûì íåîáõîäèìîñòüþ ïîëèòèêè âû-
ðàâíèâàíèÿ äîõîäîâ ðåãèîíîâ.

Óìåñòíî òàêæå îòìåòèòü ñëåäóþùèå îñîáåí-
íîñòè:

® âûñîêèé óðîâåíü äîòàöèîííîñòè îáëàñò-
íûõ áþäæåòîâ íå òàê îäíîçíà÷åí. Áîëüøàÿ
÷àñòü äîòàöèé � ýòî òðàíñôåðòû â áþäæå-
òû ðàéîíîâ è ãîðîäà îáëàñòíîãî ïîä÷èíå-
íèÿ. Òàê, â Âèòåáñêîé îáëàñòè íà 2015 ã.
çàïëàíèðîâàíî ïåðåäàòü â áþäæåòû íèæå-
ñòîÿùåãî óðîâíÿ 84,7% äîòàöèé, à â Ãðîä-
íåíñêîé îáëàñòè íà 2018 ã. � 75,3% äîòà-
öèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîâîðÿ î äîòàöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé îáëàñòíîãî áþäæåòà,
æåëàòåëüíî ñêîððåêòèðîâàòü åå óðîâåíü ñ
ó÷åòîì òðàíñôåðòîâ â íèæåñòîÿùèå áþä-
æåòû;

® ñóììàðíûé îáúåì íåêîòîðûõ ïîñòóïëåíèé
â áþäæåò ã. Ìèíñêà íà 2009�2019 ãã. â íå-
ñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò ñóììàðíûé îáúåì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîñòóïëåíèé âñåõ îáëà-
ñòíûõ áþäæåòîâ, âìåñòå âçÿòûõ. Òàê, ïðå-
âûøåíèå ïî íàëîãàì íà äîõîäû è ïðèáûëü
ñîñòàâëÿåò 1,94 ðàçà, ïî íàëîãó íà ñîá-
ñòâåííîñòü � 6,1 ðàçà, ïî íåíàëîãîâûì äî-
õîäàì � 1,9 ðàçà;

® íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â áþä-
æåò ã. Ìèíñêà ñ 2018 ã. íå ïåðå÷èñëÿåòñÿ.

Èçëîæåííîå âûøå ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî
ïîëèòèêà âûðàâíèâàíèÿ äîõîäîâ ðåãèîíîâ
ïîêà íå äàëà ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ �

Òàáëèöà 1 
Ñîïîñòàâëåíèå îáëàñòíûõ áþäæåòîâ ïî «íàêîïëåííûì» äîõîäàì 

Ðåãèîí Ïëîùàäü, 
òûñ. êì2 

Äîõîäû, 
âñåãî Ìåñòî Íàëîãîâûå 

äîõîäû Ìåñòî Íåíàëîãîâûå 
äîõîäû Ìåñòî Áåçâîçìåçäíûå 

ïîñòóïëåíèÿ Ìåñòî Íàñåëåíèå, 
òûñ. ÷åë. 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  40,4 323,12 2 133,11 1 5,18 2 184,8 4 1409,9 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  40,1 222,51 6 84,60 6 3,97 6 133,9 5 1171,6 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  39,8 252,35 5 131,87 2 4,70 3 115,8 6 1428,5 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  32,8 299,39 4 104,03 4 4,52 4 190,8 3 1380,3 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  29,1 324,37 1 107,24 3 4,43 5 212,7 1 1052,9 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  25,1 301,42 3 94,74 5 6,47 1 200,2 2 1039,3 

ã. Ìèíñê 0,348 86561,53  - 79020,86  - 5577,666  - 1963,038  - 1992,7 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ: URL:http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/solialnaya-sfera/
naselenie-i-migratsiya/naselenie/godovye-dannye/
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Îñîáåííîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: äîõîäíàÿ ÷àñòü

ïîêà îòìå÷àåòñÿ òîëüêî ñíèæåíèå ïîñòóïëå-
íèé â ìåñòíûå áþäæåòû, ïðè ýòîì ñîõðàíÿåò-
ñÿ âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî äîõîäàì. Íàè-
áîëåå çíà÷èìûå íàëîãîâûå äîõîäû äî ñèõ ïîð
ðàñïðåäåëÿþòñÿ öåíòðàëèçîâàííî. Ñíèæåíèå
óðîâíÿ äîòàöèîííîñòè ïðèâåëî ê îãðàíè÷å-
íèÿì â ðàñõîäàõ ðåãèîíîâ íà ñðåäíåñðî÷íûé
ïåðèîä.

Èçìåíåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû íàëîãî-
âûõ äîõîäîâ çà 2006�2019 ãã. îòðàæåíû äàííûìè
òàáë. 2.

Äàííûå î ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðå íåíà-
ëîãîâûõ äîõîäîâ çà 2006�2019 ãã. ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 3., î ñòðóêòóðå áåçâîçìåçäíûõ
ïîñòóïëåíèé ïî ðåãèîíàì çà òîò æå ïåðèîä �
â òàáë. 4.

Öåëÿì óêðåïëåíèÿ äîõîäíîé áàçû ìåñòíûõ
áþäæåòîâ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü, ïî ìíåíèþ ó÷å-
íûõ (Ïîëÿê, 1999. Ñ. 25), ñëåäóþùèå ìåðû:

® íîðìàòèâ îò÷èñëåíèé â ïðîöåíòàõ îò îá-
ùåé ñóììû òåððèòîðèàëüíûõ äîõîäîâ áþä-
æåòîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ äëÿ òåððèòîðèàëü-

Òàáëèöà 2 

Ñòðóêòóðà óòâåðæäåííûõ íàëîãîâûõ äîõîäîâ ìåñòíûõ (îáëàñòíûõ è ã. Ìèíñêà) áþäæåòîâ, % 

Ðåãèîí 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Íàëîãè íà äîõîäû è ïðèáûëü 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  34,4 36,9 35,6 37,3 37,4 39,8 40,1 46,4 43,2 47,4 45,9 48,2 48,6 47,8 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  62,5 62,7 41,0 42,7 43,9 39,8 40,4 56,9 35,8 39,8 32,0 30,9 33,1 33,9 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  55,9 56,8 43,7 46,2 42,5 45,1 42,6 55,4 44,6 48,5 53,2 50,1 48,4 43,8 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  38,7 32,2 48,6 53,5 48,1 42,6 40,1 46,0 36,6 40,1 36,6 36,7 34,7 25,7 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  42,9 37,5 42,6 55,1 36,1 47,2 47,2 55,5 30,1 37,6 42,8 47,1 49,4 64,3 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  34,9 32,3 36,5 44,5 34,1 33,9 37,0 41,7 39,7 44,4 40,7 40,1 40,2 39,8 

ã. Ìèíñê 51,6 56,3 58,5 63,1 62,5 62,8 64,5 70,0 68,9 66,5 65,2 68,3 79,6 79,1 

Íàëîãè íà ñîáñòâåííîñòü 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  5,5 3,7 3,5 1,2 1,2 1,2 1,3 4,1 2,3 3,2 3,8 4,2 5,1 4,2 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  0,0 0,3 2,2 1,3 3,1 3,3 3,1 4,4 3,7 3,9 5,0 5,1 5,5 4,6 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  9,2 0,0 4,0 0,8 1,9 1,8 1,5 1,9 2,3 2,9 2,2 2,5 2,7 2,4 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 2,8 4,0 4,8 2,7 3,0 3,2 2,1 4,0 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  4,6 6,1 5,8 2,9 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4 0,4 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  8,3 0,0 0,0 2,3 3,0 0,0 0,0 2,5 2,2 3,2 4,3 4,3 4,7 4,0 

ã. Ìèíñê 16,5 14,4 13,4 10,5 8,8 9,7 11,6 9,1 9,7 11,7 13,7 11,6 13,5 13,0 

Íàëîãè íà òîâàðû (ðàáîòû, óñëóãè) 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  59,2 56,8 56,5 57,6 55,5 55,0 57,2 49,2 54,5 49,3 50,2 47,5 46,2 48,0 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  36,9 36,3 55,5 52,7 49,7 51,8 55,1 38,5 60,4 56,3 63,0 63,9 61,3 61,5 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  33,8 40,7 48,9 49,9 52,4 49,5 54,3 42,7 53,0 48,6 44,6 47,4 48,9 53,8 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  58,9 63,0 44,8 42,0 44,5 49,4 54,4 48,9 58,6 57,1 60,4 60,1 63,2 70,3 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  52,2 55,8 49,8 40,4 59,9 50,6 52,9 41,1 69,9 62,4 56,8 52,5 50,1 35,3 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  56,4 66,4 60,4 47,2 58,1 62,9 60,4 55,7 58,0 52,3 55,0 55,5 55,1 56,2 

ã. Ìèíñê 27,4 26,9 26,6 24,7 25,7 25,0 23,0 20,6 20,8 21,2 20,6 19,7 6,5 7,5 

Äðóãèå íàëîãè, ñáîðû (ïîøëèíû) è äðóãèå íàëîãîâûå ïëàòåæè 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  0,96 2,58 4,50 3,81 5,91 3,93 1,41 0,23 0,03 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  0,52 0,73 1,31 3,35 3,25 5,06 1,46 0,23 0,02 0,01 0,04 0,04 0,05 0,04 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  1,21 2,55 3,37 3,02 3,20 3,66 1,54 0,01 0,01 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  2,39 4,84 6,53 4,56 7,39 5,84 2,67 1,07 0,02 0,05 0,08 0,05 0,03 0,04 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  0,31 0,52 1,75 1,74 3,65 1,87 1,70 3,33 0,00 0,03 0,03 0,03 0,02 0,03 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  0,38 1,26 3,13 6,03 4,77 3,23 2,57 0,02 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 

ã. Ìèíñê 4,49 2,35 1,57 1,64 3,06 2,56 0,94 0,32 0,57 0,62 0,49 0,33 0,39 0,37 

 
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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Ïîëîâöåâ  Ì.Â.

íîãî áþäæåòà, îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü íàïðàâ-
ëÿåòñÿ â âûøåñòîÿùèå áþäæåòû. Â äàííîì
ñëó÷àå òåððèòîðèàëüíûå áþäæåòíûå äîõî-
äû � ýòî îáùàÿ ñóììà ñðåäñòâ, ïîñòóïèâ-
øèõ â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò íà òåððè-
òîðèè ðåãèîíà;

® ïî óñòàíîâëåííûì íîðìàòèâàì â ïðîöåí-
òàõ îò îáùåé ñóììû òåððèòîðèàëüíûõ äî-
õîäîâ áþäæåòîâ ñðåäñòâà íàïðàâëÿþòñÿ â
êàæäûé èç âûøåñòîÿùèõ áþäæåòîâ, îñòàâ-
øàÿñÿ ÷àñòü � â ìåñòíûé áþäæåò;

® â âûøåñòîÿùèé áþäæåò íàïðàâëÿåòñÿ
òâåðäî çàôèêñèðîâàííàÿ àáñîëþòíàÿ ñóì-
ìà òåððèòîðèàëüíûõ äîõîäîâ áþäæåòîâ, îñ-
òàâøàÿñÿ ÷àñòü � â ìåñòíûé áþäæåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîçìîæíîñòü óêðåï-
ëåíèÿ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïåðå÷íÿ íàëîãîâ, íà-
ëîãîâîé áàçû è/èëè ñòàâîê íàëîãîâ è ñáîðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìûì î÷åâèäíûì è ïðîñòûì ñïîñîáîì.
Òàêîé ïîäõîä ê óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ ìåñòíûõ
áþäæåòîâ âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò ôèñêàëüíîé íà-

Òàáëèöà 3 
Ñòðóêòóðà óòâåðæäåííûõ íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ ìåñòíûõ (îáëàñòíûõ è ã. Ìèíñêà) áþäæåòîâ, % 

Ðåãèîí 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Äîõîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  48,2 74,9 25,0 29,3 25,0 22,7 77,3 68,1 65,4 64,9 70,6 68,9 66,3 67,8 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  54,7 65,2 46,6 55,0 48,6 45,6 44,9 74,2 74,7 64,6 64,4 57,8 58,4 58,0 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  62,0 71,3 62,4 38,4 40,6 38,0 64,9 75,2 73,3 71,7 68,4 58,1 36,1 39,3 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  74,9 66,3 64,0 46,0 75,3 65,6 73,2 85,5 81,3 73,9 67,0 65,5 59,2 61,3 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  69,7 94,3 99,9 67,2 50,6 59,7 83,6 85,1 51,8 78,2 65,3 71,3 33,1 44,1 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  43,2 27,6 63,7 71,1 39,1 57,1 63,2 73,0 68,3 61,0 62,4 61,3 37,2 25,1 

ã. Ìèíñê 11,0 10,6 17,9 19,4 14,8 12,9 30,5 34,9 45,5 40,5 47,6 40,8 23,4 35,2 

Äîõîäû îò îñóùåñòâëåíèÿ ïðèíîñÿùåé äîõîäû äåÿòåëüíîñòè 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  25,8 12,9 12,1 27,2 62,8 63,9 18,6 25,9 25,8 26,1 25,2 25,7 27,4 25,7 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  13,4 9,2 34,9 30,6 42,6 48,4 51,2 20,3 19,4 26,9 30,5 34,2 31,5 31,6 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  6,5 7,3 26,9 42,4 52,3 51,8 30,7 18,7 16,6 19,8 20,0 30,3 28,7 25,3 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  17,7 14,1 25,2 34,3 22,0 31,4 19,8 12,4 16,0 20,0 22,4 16,6 13,9 11,1 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  30,3 5,7 0,0 32,8 49,4 40,3 12,4 12,2 17,0 16,3 18,8 26,6 13,3 13,4 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  17,5 8,9 36,3 28,1 45,3 30,6 26,3 18,1 25,8 27,4 27,2 33,5 28,8 18,0 

ã. Ìèíñê 46,7 18,8 50,1 38,3 47,6 41,2 39,1 39,3 36,1 46,9 41,4 40,0 59,4 45,6 

Øòðàôû, óäåðæàíèÿ 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  9,3 3,8 1,2 0,8 0,2 0,2 0,1 0,2 0,50 0,07 0,04 0,09 0,14 0,02 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  15,2 10,9 8,9 3,2 2,6 0,4 0,3 0,2 0,23 0,75 0,15 1,43 1,67 3,07 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  16,0 10,3 0,1 0,3 0,4 1,2 0,1 0,7 0,15 0,04 0,23 0,56 0,75 0,11 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  2,4 2,0 1,5 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,02 0,04 0,07 0,03 0,03 0,02 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 0,1 - - - - - 0,21 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  27,9 62,6 0,0 0,1 2,0 0,3 0,0 0,2 0,07 0,10 0,00 0,20 0,22 0,12 

ã. Ìèíñê 36,3 31,1 24,9 23,2 21,2 15,4 8,0 6,4 6,99 3,74 3,45 6,15 4,72 2,68 

Ïðî÷èå íåíàëîãîâûå äîõîäû 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  16,8 8,5 61,7 42,6 12,0 13,3 4,0 5,8 8,3 8,9 4,2 5,3 6,2 6,5 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  16,7 14,8 9,6 11,1 6,3 5,6 3,6 5,4 5,6 7,7 4,9 6,5 8,5 7,4 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  15,5 11,1 10,6 19,0 6,7 8,9 4,3 5,5 10,0 8,5 11,3 11,1 34,5 35,3 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  5,0 17,6 9,3 19,2 2,6 2,8 6,7 2,1 2,7 6,1 10,5 17,8 26,9 27,6 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 2,6 31,3 5,5 15,9 2,1 53,6 42,3 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  11,4 0,9 0,0 0,8 13,6 12,0 10,5 8,6 5,9 11,5 10,4 5,0 33,8 56,8 

ã. Ìèíñê 6,0 39,6 7,1 19,1 16,4 30,5 22,3 19,3 11,4 8,9 7,6 13,0 12,5 16,5 
 

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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Îñîáåííîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: äîõîäíàÿ ÷àñòü

ãðóçêè íà ýêîíîìèêó è íàñåëåíèå ðåãèîíà.
Ñîîòâåòñòâåííî ïîâûøåíèå íàëîãîâîãî áðåìå-
íè íà ýêîíîìèêó è îáùåñòâî � ýòî âîçìîæíûé,
íî, ïîæàëóé, ñàìûé êðàéíèé âàðèàíò äîïîëíè-
òåëüíîãî íàïîëíåíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè ìåñòíûõ
áþäæåòîâ.

Â òî æå âðåìÿ öåëåñîîáðàçíûìè ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå âàðèàíòû:

® óâåëè÷åíèå íîðìàòèâà îò÷èñëåíèé îò íà-
ëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â êîíñî-
ëèäèðîâàííûå áþäæåòû îáëàñòåé. Ïðåäâà-
ðèòåëüíûå ðàñ÷åòû óòâåðæäåííûõ îáëàñò-

íûõ áþäæåòîâ íà 2019 ã. ïîêàçûâàþò, ÷òî
ïðè óâåëè÷åíèè íîðìàòèâà âñåãî â 2 ðàçà
âîïðîñ î äîòàöèîííîñòè îáëàñòíûõ íåêîí-
ñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ ïðàêòè÷åñêè
ñíèìàåòñÿ � äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû ïî-
ñòóïëåíèé â îáëàñòíûå áþäæåòû ïî÷òè ïî-
êðûâàþò ñóììó äîòàöèé;

® äîïîëíåíèå ê óñëîâèÿì ïðåäîñòàâëåíèÿ
ñóáñèäèé2  è áþäæåòíûõ çàéìîâ3. Þðèäè-

Òàáëèöà 4 
Ñòðóêòóðà óòâåðæäåííûõ áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé ìåñòíûõ (îáëàñòíûõ è ã. Ìèíñêà) áþäæåòîâ, % 

Ðåãèîí 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Äîòàöèè 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  79,3 79,2 80,9 90,0 88,6 83,8 84,6 84,8 77,3 80,0 79,0 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  87,7 81,8 91,0 92,7 92,2 85,4 89,5 87,1 80,8 82,5 78,6 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  57,2 63,1 69,5 72,5 67,4 62,7 62,8 62,9 55,1 57,4 63,2 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  84,2 79,6 88,2 93,3 92,4 85,7 86,0 82,2 73,8 74,1 75,0 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  66,8 54,5 75,3 82,8 79,2 70,8 51,3 48,5 26,4 10,8 22,9 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  81,9 80,7 86,3 87,9 88,9 86,1 86,2 83,0 76,0 77,2 78,8 

ã. Ìèíñê - - - - - - - - - - - 

Ñóáâåíöèè òåêóùèå 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  16,4 15,5 13,4 8,5 8,4 7,9 9,3 8,9 13,6 11,2 10,8 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  7,9 12,3 8,3 2,7 4,2 4,9 6,1 5,1 10,1 8,3 7,7 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  42,8 31,9 30,5 26,2 27,3 28,8 27,0 27,7 35,2 33,3 29,8 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  11,0 14,1 10,8 5,9 4,7 6,1 7,9 7,1 10,3 11,1 10,7 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  33,2 15,8 14,0 12,0 12,0 9,1 15,7 15,4 17,8 18,7 16,6 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  16,1 15,9 13,7 9,4 8,7 8,7 9,5 9,2 15,3 12,7 11,9 

ã. Ìèíñê 39,1 100,0 100,0 43,6 49,0 49,9 53,3 62,4 63,2 59,0 70,9 

Êàïèòàëüíûå áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ îò äðóãèõ áþäæåòîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  4,3 5,3 5,6 1,4 3,0 8,2 6,1 6,3 9,1 8,8 10,1 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  4,4 6,0 0,7 4,6 3,6 9,7 4,4 7,8 8,8 8,6 10,8 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  - 5,0 0,0 1,3 4,6 8,4 10,2 9,4 9,2 9,2 6,6 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  4,9 6,0 1,0 0,9 2,9 8,0 6,1 9,5 11,9 11,3 9,9 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  0,0 8,7 - 1,9 6,9 13,3 11,7 14,1 19,8 24,2 23,8 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  2,0 3,4 - 2,7 2,4 5,2 4,3 7,8 7,6 7,4 6,7 

ã. Ìèíñê 60,9 - - 56,4 51,0 50,1 46,7 37,6 36,8 41,0 29,1 

Èíûå ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû (òåêóùèå èëè êàïèòàëüíûå) 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü  - - - - - - - - - - 0,1 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü  - - - - - - - - 0,3 0,6 3,0 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü  - - - - 0,8 - - - 0,5 - 0,3 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü  - 0,4 - - - 0,2 0,0 1,2 4,0 3,5 4,4 

Ìèíñêàÿ  îáëàñòü  - 21,0 10,7 5,2 1,8 6,8 21,2 22,0 36,0 46,2 36,6 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü  - - - - - - - - 1,1 2,7 2,6 

ã. Ìèíñê - - - - - - - - - - - 

 
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ.

2  Áþäæåòíûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñò. 2, ïï. 1.52.
3  Áþäæåòíûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñò. 2, ïï. 1.13.
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Ïîëîâöåâ  Ì.Â.

÷åñêèå ëèöà, íå îòíîñÿùèåñÿ ê «ðåñïóá-
ëèêàíñêîé» ñîáñòâåííîñòè, ïîëó÷èâøèå
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïåðå÷èñëÿþò
âñå íàëîãè (èñêëþ÷àÿ íàëîãè è ñáîðû ïî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) â òîò
ìåñòíûé áþäæåò, êîòîðûé ïðåäîñòàâèë èì
ôèíàíñèðîâàíèå. Ñðîê òàêîãî ðåæèìà � îò
3 äî 5 ëåò. Ýòî ïîçâîëèò ìåñòíûì îðãàíàì
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ áîëåå àêòèâíî âêëþ÷èòü-
ñÿ â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà è
ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñàìîñòîÿ-
òåëüíîì íàïîëíåíèè ìåñòíîãî áþäæåòà.
Ïîòåðè ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà êîìïåí-
ñèðóþòñÿ ñíèæåíèåì îáúåìîâ íåîáõîäèìûõ
äîòàöèé;

® èçìåíåíèå ïîäõîäà ê ôèíàíñèðîâàíèþ ðàñ-
õîäîâ íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó. Òàê,
ðàñõîäû ìåñòíîãî (îáëàñòíîãî) áþäæåòà íà
ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî è àðõè-
òåêòóðó, òðàíñïîðò, òîïëèâî è ýíåðãåòèêó
òàêæå ìîãóò áûòü êîìïåíñèðîâàíû ïóòåì
ïåðå÷èñëåíèÿ âñåõ íàëîãîâ (êðîìå íàëî-
ãîâ è ñáîðîâ ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè) â ìåñòíûé áþäæåò. Ïðè ýòîì
äåéñòâèå òàêîãî ðåæèìà íå îãðàíè÷åíî ïî
âðåìåíè, íî ñóììà åæåãîäíîé êîìïåíñà-
öèè îãðàíè÷åíà ðàçìåðîì åæåãîäíûõ ðàñ-
õîäîâ íà ñîîòâåòñòâóþùóþ îòðàñëü. Ýòî
ïîçâîëèò ÷àñòè÷íî «çàìêíóòü» ôèíàíñîâûå
ïîòîêè íà ìåñòíûé áþäæåò, à òàêæå èíòåí-
ñèôèöèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ìåñòíûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ â ÷àñòè
óêðåïëåíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ïîòåðè
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà áóäóò ÷àñòè÷íî
ïåðåêðûòû ñíèæåíèåì îáúåìîâ îêàçûâàå-
ìîé ñóáâåíöèîíàëüíîé ïîääåðæêè.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå âàðèàíòû óêðåïëåíèÿ
ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû ìåñòíûõ áþäæåòîâ
òðåáóþò òùàòåëüíîãî è âçâåøåííîãî àíàëèçà, à
òàêæå èçìåíåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Â òî æå âðåìÿ ýòî íåîáõîäèìî äëÿ êà÷å-
ñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè ñëîæèâøåãîñÿ ïîðÿä-
êà àäìèíèñòðèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ ñ îðèåíòàöèåé íà óêðåïëåíèå äîõîäíîé
÷àñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïÿòü îáëàñòíûõ áþäæåòîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò áåç-
âîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé. Âìåñòå ñ òåì îöåíêà
äîòàöèîííîñòè äàííûõ îáëàñòåé äîëæíà îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì òðàíñôåðòîâ â íèæåñòîÿùèå
áþäæåòû. Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ñíèæåíèå
óðîâíÿ äîòàöèé, âîçìîæíî, ïðèâåäåò ê àêòèâè-
çàöèè äåéñòâèé ìåñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî óêðåïëå-
íèþ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ òîëüêî Ìèíñêàÿ îáëàñòü è ã. Ìèíñê äå-
ìîíñòðèðóþò óñòîé÷èâóþ àâòîíîìíîñòü ïî ñîá-
ñòâåííûì äîõîäàì. Ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü
âëèÿíèÿ íà äîõîäû ðåãèîíîâ öåíòðàëèçîâàííîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü, ÷òî îïðàâäûâàåòñÿ ïðîâîäèìîé ïîëèòè-
êîé âûðàâíèâàíèÿ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ,
íî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïî-
ñòóïëåíèé â áþäæåò. Íà óðîâåíü äîõîäîâ îáëàñ-
òíûõ áþäæåòîâ îêàçûâàþò ñåðüåçíîå âîçäåé-
ñòâèå ïîðÿäîê è íîðìû ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ
ìåæäó ðåñïóáëèêàíñêèì è ìåñòíûìè áþäæåòà-
ìè (îáëàñòíûìè è íèæåñòîÿùèìè).

Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ
ôèíàíñîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàòðîíåò ìåñ-
òíûå áþäæåòû. Íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ðåãèîíàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäíîé ÷àñ-
òè ìåñòíûõ áþäæåòîâ îáóñëîâëåíà îáúåêòèâíî
ðàçëè÷íûì óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå «îäíî-
ñòîðîííåå» äâèæåíèå öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà ïîâûøàåò ðèñê ñíèæåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè ðåôîðìû.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Àôàíàñüåâ Ì. Ï. 2016. Áþäæåò è áþäæåò-
íàÿ ñèñòåìà. Ìîñêâà: Þðàéò. 363 ñ.;

Íèêîëàåâà Ò.Ï. 2003.Áþäæåòíàÿ ñèñòåìà
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Ïîëÿê Ã.Á. 1999. Áþäæåòíàÿ ñèñòåìà Ðîñ-
ñèè. Ìîñêâà: Þíèòè-Äàíà. 550 ñ.
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Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
(ÌÑÏ) èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ãîñó-
äàðñòâ: àêòèâèçèðóåò ñîêðàùåíèå áåçðàáîòèöû,
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû, ïðåïÿòñòâóåò ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå ãîäû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñòàëî îäíèì èç âàæíåéøèõ
äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èç ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè
ýêîíîìèêè, èñòî÷íèê ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò è ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè ìåñòíûõ è
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòîâ.

Âìåñòå ñ òåì â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòìå÷àåòñÿ ðÿä ôàêòî-
ðîâ, ñäåðæèâàþùèõ åãî ðàçâèòèå â ñòðàíå.

Ê âàæíåéøèì èç íèõ îòíîñÿòñÿ:
íåñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëè-
ðóþùåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, îòñóòñòâèå íàäëåæàùåé îöåíêè ðå-
ãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà íåå íîðìà-
òèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò
ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó îñóùåñòâëÿòü
ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ñâîèõ äåé-
ñòâèé;
íåðàçâèòîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé
âåäåíèÿ áèçíåñà, íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
íåäîñòàòî÷íûé äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ,
ðåñóðñàì è äð.

Îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè, êîòîðûå ðåãóëèðóþò
äàííóþ ñôåðó ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ Óêàç Ïðåçèäåí-
òà îò 21.05.2009 ã. ¹ 255 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà» è Çàêîí îò 1.07.2010 ã. ¹ 148-Ç «Î ïîä-
äåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».

Êëþ÷åâûì äîêóìåíòîì ðàçâèòèÿ äåëîâîé
èíèöèàòèâû â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ Äåêðåò ¹ 7 îò

23.11.2017 ã. «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»
(äàëåå – Äåêðåò ¹ 7). Ýòîò äîêóìåíò ïðåäóñìàò-
ðèâàåò êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ìåõàíèçìîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è áèçíå-
ñà, ìèíèìèçèðóåò âìåøàòåëüñòâî äîëæíîñòíûõ
ëèö â ðàáîòó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è óñè-
ëèâàåò ìåõàíèçìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà,
åãî îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ ðàáîòó ïåðåä îáùå-
ñòâîì. Ñîãëàñíî Äåêðåòó ¹ 7, äî 2020 ã. íå äî-
ïóñêàåòñÿ ïîâûøåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê è ââå-
äåíèå íîâûõ íàëîãîâ, ñáîðîâ è ïîøëèí. Ñîçäà-
þòñÿ òàêæå äîëãîñðî÷íûå ïðåäïîñûëêè äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñëóã â ðåãèî-
íàõ, ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà ïåðèîä äî 2030 ã. «Áåëà-
ðóñü – ñòðàíà óñïåøíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»
îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ ÌÑÏ ñòðàíû íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó, ïóòè ðåàëèçàöèè, ñîçäàíèÿ áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì è ïëàíîâ
ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè äåé-
ñòâèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé è áèçíåñà.

ÌÀËÛÉ È ÑÐÅÄÍÈÉ ÁÈÇÍÅÑ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ ÑÒÐÀÍÀÕ

Áóòüêî Ò.À.
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Áóòüêî Ò.À.

Åäèíîîáðàçèå âåäåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îòíîñÿùèõñÿ ê ìàëîìó
è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, îêàçàíèå öåëå-
âîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðåäîñòàâëåíèå
ëüãîò ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ
êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ ýòèõ ñóáúåêòîâ ê äàííîé êà-
òåãîðèè áèçíåñà. Êðèòåðèè äîëæíû áûòü äîñòàòî÷-
íî ïðîñòûìè è óäîáíûìè â ïðèìåíåíèè äëÿ îðãà-
íèçàöèè ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ
ÌÑÏ, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íàëîãîîáëîæåíèÿ,
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñðåäè êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
êàê ê ìàëûì è ñðåäíèì ñóùåñòâóþò îïðåäåëå-
íèÿ, îñíîâàííûå òîëüêî íà èñïîëüçîâàíèè
ëèøü îäíîãî èç íèõ, íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî çà-
íÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè, èëè êîìáèíàöèè êðè-
òåðèåâ, íàïðèìåð, ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà,
âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè, ðàçìåð àêòèâîâ.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå äëÿ îòíåñåíèÿ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ê êàòåãîðèè ÌÑÏ èñïîëüçóåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, äâà êðèòåðèÿ: ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ è ãî-
äîâàÿ âûðó÷êà. Ïðè ýòîì êîíêðåòíûå çíà÷åíèÿ êðè-
òåðèåâ îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíîñòÿìè ýêîíîìèêè
ñòðàíû, ò.å. äîëåé áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà ðåàëèçàöèþ òåõ èëè
èíûõ ôîðì è ïðîãðàìì ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ äàí-
íîãî ñåêòîðà.

Â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàê-
ðåïëåí åäèíñòâåííûé êðèòåðèé îòíåñåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ê ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó � ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 1.07.2010 ã. ¹ 148-Ç «Î ïîääåðæêå ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» ÌÑÏ â
ñòðàíå âêëþ÷àåò:

ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà �
® èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, çàðå-

ãèñòðèðîâàííûå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü;
® ìèêðîîðãàíèçàöèè � çàðåãèñòðèðîâàííûå

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êîììåð÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè ñî ñðåäíåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîò-
íèêîâ çà êàëåíäàðíûé ãîä äî 15 ÷åë. âêëþ-
÷èòåëüíî;

® ìàëûå îðãàíèçàöèè � çàðåãèñòðèðîâàííûå
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êîììåð÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè ñî ñðåäíåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîò-
íèêîâ çà êàëåíäàðíûé ãîä îò 16 äî 100 ÷åë.
âêëþ÷èòåëüíî;

ñóáúåêòû ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà �
® çàðåãèñòðèðîâàííûå â Ðåñïóáëèêå Áåëà-

ðóñü êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñî ñðåä-
íåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ çà êàëåíäàð-
íûé ãîä îò 101 äî 250 ÷åë. âêëþ÷èòåëüíî.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ê ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé
âûâîä: îòå÷åñòâåííàÿ ìåòîäèêà îòíåñåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ â êàòåãîðèþ ÌÑÏ ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
ñïîðíîé, è ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ, êðîìå îòìå÷åííî-
ãî âûøå, òåì, ÷òî â íåé íå ó÷èòûâàåòñÿ ðàçìåð
âûðó÷êè. Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
1 àâãóñòà 2018 ã. ïîäãîòîâèë è íàïðàâèë â Ìèíè-
ñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïîääåðæ-
êè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì
÷èñëå êàñàþùèåñÿ èçìåíåíèé êðèòåðèè îòíåñåíèÿ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ÌÑÏ.

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðîëü ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà � ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñî-
öèàëüíàÿ � î÷åíü âàæíà. Â ýòèõ ñòðàíàõ ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ áîëåå áûñòðûìè òåì-
ïàìè, ïîñêîëüêó íàöèîíàëüíûå âëàñòè ïðèäàþò
áîëüøîå çíà÷åíèå òàêèì ïðåäïðèÿòèÿì, îêàçû-
âàÿ èì âñÿ÷åñêóþ ïîääåðæêó â ôîðìèðîâàíèè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèè, ðàçðàáàòûâàÿ ìíîæåñòâî
ïðîãðàìì è ïðåäîñòàâëÿÿ âñÿ÷åñêèå ëüãîòû.
Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìàëûé è ñðåä-
íèé áèçíåñ ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ñòàáèëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, à òàêæå îáåñïå÷èâàåòñÿ çàíÿ-
òîñòü áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. Â ýòèõ ñòðàíàõ
îêîëî 50�70% ÂÂÏ ïðîèçâîäèòñÿ èìåííî ìàëû-
ìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â ãëîáàëüíîì ðåéòèíãå ñòðàí è òåððèòîðèé
ìèðà ïî ïîêàçàòåëþ ÂÂÏ (World Development
Indicators: Gross Domestic Product 2017), ðàññ÷èòàí-
íîìó ïî ìåòîäèêå Âñåìèðíîãî áàíêà (The World
Bank), â 2017 ã. ëèäèðîâàëè ÑØÀ, Êèòàé, ßïîíèÿ,
ñðåäè íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîþçà � Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è
Ôðàíöèÿ, çàíÿâøèå ñîîòâåòñòâåííî 4-6 ïîçèöèè â
ýòîì ðåéòèíãå. Áîëüøóþ äîëþ ÂÂÏ â ñòðàíàõ Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîþçà îáåñïå÷èâàþò ñóáúåêòû ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà1.

 1 URL: http://gtmarket.ru/ratings/rating-countries-gdp/rating-
countries-gdp-info#france
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Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

Â ÑØÀ äîëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â
ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 50%; â Êèòàå � 60;
ßïîíèè � 41,6; â Ãåðìàíèè � 57; â Âåëèêîáðè-
òàíèè � 47%2.

Óäåëüíûé âåñ ñåêòîðà ÌÑÏ â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé â Ãåðìàíèè ïðåâûøàåò 99%,
â Âåëèêîáðèòàíèè � 50%, à âî Ôðàíöèè � 94%.
Â Ðîññèè ïîêàçàòåëü óäåëüíîãî âåñà ñåêòîðà
ÌÑÏ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïðåäïðèÿòèé äîñòà-
òî÷íî ìàë è íå ïðåâûøàåò 29%3.

Ïî äàííûì Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ â ÌÑÏ ðàáîòàåò îò 60 äî 70% çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ, â Êèòàå � 80%2.

ÌÑÏ ïðîèçâîäÿò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü òîâà-
ðà íà ýêñïîðò. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòà äîëÿ,
ïî äàííûì ÎÝÑÐ, ñîñòàâëÿåò îò 25 äî 35%, à â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ � åùå âûøå: â Þæíîé Êî-

ðåå � îêîëî 40%, â ÑØÀ è Ãåðìàíèè � áîëåå
40%, â Êèòàå � áîëåå 50%2.

Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ äîëÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà â ÂÂÏ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 33%.
Â Ðîññèè ÌÑÏ ñîçäàþò ïÿòóþ ÷àñòü ÂÂÏ
(22,3%), â íèõ çàíÿòà ëèøü ÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ.
Åñëè â Êèòàå áîëåå 50% ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà
ÌÑÏ, òî â Ðîññèè � íå áîëåå 7%. Ðîññèéñêèå
âëàñòè ïðèíèìàþò ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ó÷àñ-
òèÿ ÌÑÏ â ýêîíîìèêå â íàäåæäå íà óëó÷øåíèå
åå ñòðóêòóðû, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è ðîñò
çàíÿòîñòè2.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïåðèîä ñ 2012 ïî
2017 ã. íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå âêëàäà ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÂÂÏ.
Âêëàä ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü çà 2017 ã. ñîñòàâèë 24,7% (â 2012 ã. �
26,2%). Â òîì ÷èñëå äîëÿ ìàëîãî (âêëþ÷àÿ
ìèêðîîðãàíèçàöèè) áèçíåñà ñîñòàâèëà 14,9;
ñðåäíåãî � 6,7; ÈÏ � 3,1%4.

Èñòî÷íèê: (Ïëåòíåâ, Íèêîëàåâà, Êàìïà, 2015).

2  URL: http://tass.ru/pmef-2017/articles/4278934
3  Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî

áèçíåñà â Ðîññèè è ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà. Ïîñòóëàò. 2017. ¹ 5.

4 Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü: Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. 2018. Ìèíñê: Íàöèî-
íàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàáëèöà 1 
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êðèòåðèåâ, èñïîëüçóåìûõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ  

äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà 

Ñòðàíà Êðèòåðèè Ìèêðîáèçíåñ Ìàëûé áèçíåñ Ñðåäíèé áèçíåñ 

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ Äî 15 ÷åë. Äî 100 ÷åë. Äî 250 ÷åë. 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 

Ãîäîâàÿ âûðó÷êà 1,90 ìëí åâðî 12,68 ìëí åâðî 31,71 ìëí åâðî 

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ Äî 15 ÷åë. 16–100 ÷åë. Îò 101 äî 250 ÷åë. 

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ 10 ÷åë. 50 ÷åë. Íåò 
Óêðàèíà 

Ãîäîâàÿ âûðó÷êà 2 ìëí åâðî 10 ìëí åâðî Íåò 

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ 15 ÷åë. 100 ÷åë. 
250 ÷åë. (òîëüêî äëÿ 

þðèäè÷åñêèõ ëèö) Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí 
Ãîäîâàÿ âûðó÷êà 0,289 ìëí åâðî 2,89 ìëí åâðî 28,9 ìëí åâðî 

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ 10 ÷åë. 50 ÷åë. 250 ÷åë. 
Åâðîïåéñêèé ñîþç 

Ãîäîâàÿ âûðó÷êà 2 ìëí åâðî 10 ìëí åâðî 50 ìëí åâðî 

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ Íåò 50 ÷åë. Íåò 

Ãîäîâàÿ âûðó÷êà Íåò 5,34 ìëí åâðî Íåò Øâåöèÿ 

Âàëþòà áàëàíñà Íåò 2,67 ìëí åâðî Íåò 

Íîðâåãèÿ Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ Íåò 19 ÷åë. 99 ÷åë. 
20 ÷åë. äëÿ 

ïðîèçâîäñòâà 100 ÷åë. äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ 

50 ÷åë. äëÿ äðóãèõ ñôåð Äëÿ ðàçíûõ ñôåð – îò 50 äî 300 ÷åë.  ßïîíèÿ 

Îáúÿâëåííûé êàïèòàë 0,75 ìëí åâðî 2,25 ìëí åâðî (ñ èñêëþ÷åíèÿìè â ñòîðîíó 
óæåñòî÷åíèÿ) 

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ Íåò 
Îò 50 (ïðÿìûå ïðîäàæè) äî 1550 ÷åë. 

(ïðîèçâîäñòâî áåíçèíà) 

Ãîäîâàÿ âûðó÷êà Íåò 
Îò 0,68 ìëí åâðî (ïðîèçâîäñòâî çåðíà) äî 495 

ìëí åâðî (áàíêè è êðåäèòíûå ñîþçû) 
ÑØÀ 

äî 20 ÷åë. Îò 20 äî 100 ÷åë. Îò 100 äî 499 ÷åë. 
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Áóòüêî Ò.À.

Â ñòðàíå íà êîíåö 2017 ã. êîëè÷åñòâî ñóáúåê-
òîâ ÌÑÏ ñîñòàâèëî 109 971 åäèíèöà (äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ â 2012 ã � 99 986 åäèíèö), â òîì ÷èñëå
ìèêðî-, ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé � 99 986
åäèíèö, ÈÏ � 232 851 ÷åë.4

Â ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â 2017 ã.
òðóäèëèñü 1 442,1 òûñ. ÷åë. (33,5% çàíÿòîãî íà-
ñåëåíèÿ, äëÿ ñðàâíåíèÿ â 2012 ã. � 31,5% çàíÿòî-
ãî íàñåëåíèÿ)3.

Äîëÿ ÌÑÏ â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â 2017 ã. ñîñòàâèëà 17,8% (â 2012 ã. �
19,4%)4. Íåâûñîêèé óðîâåíü âêëàäà ñåêòîðà ÌÑÏ
â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî îáúÿñíÿåòñÿ íå
òîëüêî îáùèì ñîñòîÿíèåì äåëîâîé ñðåäû, íî è
ïðîáëåìàìè äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì, ìàòåðèàëü-
íûì è òðóäîâûì ðåñóðñàì, íîâûì òåõíîëîãèÿì
è îáîðóäîâàíèþ, ïîñêîëüêó ïðîìûøëåííîå ïðî-
èçâîäñòâî òðåáóåò ãîðàçäî áoëüøèõ çàòðàò â ýòîé
÷àñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëü-
íàÿ äèíàìèêà âêëàäà ÌÑÏ â èíâåñòèöèè â îñ-
íîâíîé êàïèòàë. Äîëÿ ÌÑÏ â îáùåì îáúåìå èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 2017 ã. ñîñòàâè-
ëà 34,3%, ÷òî íèæå, ÷åì â 2012 ã. (37,9%)4. Ýòî
ñíèæåíèå âûçâàíî êàê îáùèì óõóäøåíèåì ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïàäåíèåì ñïðîñà, òàê è â
îïðåäåëåííîé ìåðå ïðîáëåìàìè äîñòóïà ê ôè-
íàíñîâûì ðåñóðñàì.

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ çà 2017 ã. ñîñòàâèëà 123 ìëðä
ðóá. � 42,8% îáùåðåñïóáëèêàíñêîé âûðó÷êè
(â 2012 ã. � 39,1%4). Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëü-
íîé òåíäåíöèè ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå ñóùå-
ñòâåííîå óâåëè÷åíèå äîëè ÌÑÏ â îáùåì îáúå-
ìå âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè (â 2012 ã. � 38,6,
â 2017 ã. � 45,2 %), ãäå çíà÷èìîñòü ÌÑÏ Áåëà-
ðóñè î÷åíü âûñîêà4.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó óâåëè÷åíèÿ îáùåãî ÷èñëà ñóáúåêòîâ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòîãî â äàííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè íà-
ñåëåíèÿ, ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé çà ïåðèîä 2012�
2017 ãã. îòìå÷åíî ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå:
óìåíüøèëñÿ óäåëüíûé âåñ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÂÂÏ (ñòðàíà îòñòàåò îò
âåäóùèõ ýêîíîìèê ìèðà ïî âêëàäó ÌÑÏ â ÂÂÏ),
îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáúåìå èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëü-
íîå óâåëè÷åíèå ñôåðû óñëóã â äåÿòåëüíîñòè
ÌÑÏ. Ëèäèðóþò òàêèå íàïðàâëåíèÿ â ñôåðå óñ-
ëóã, êàê òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé, áûòîâûõ
èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ; îïå-
ðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðå-
äîñòàâëåíèå óñëóã ïîòðåáèòåëÿì, à òàêæå òðàíñ-
ïîðò è ñâÿçü.

Àíàëèçèðóÿ ðåãèîíàëüíûé ñðåç ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, îòìå-
òèì, ÷òî íàèáîëüøèé âêëàä õàðàêòåðåí äëÿ
ã. Ìèíñêà, è îáóñëîâëåíî ýòî ðÿäîì âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ � ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ,
íàëè÷èåì èíôðàñòðóêòóðû, äîñòóïíîñòüþ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Â ýòîì ðåãèîíå âêëàä ÌÑÏ ïîñòåïåííî ïðè-
áëèæàåòñÿ ê ïîëîâèíå ðåãèîíàëüíîãî ÂÂÏ, â òî
âðåìÿ êàê â îñòàëüíûõ îáëàñòÿõ ýòîò ïîêàçàòåëü
ñóùåñòâåííî íèæå. Ýòî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ñèãíàë äëÿ áîëåå àêòèâíîé ïîçèöèè ðåãèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ è
ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû
(òàáë. 2).

Âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò Ìèíñêàÿ îáëàñòü, ðàç-
âèòèå ÌÑÏ â êîòîðîé îáóñëîâëåíî òåððèòîðè-
àëüíîé ïðèáëèæåííîñòüþ ê ñòîëè÷íîìó ðåãèî-
íó è ñîîòâåòñòâåííî âëèÿíèåì âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ôàêòîðîâ. Íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûìè â
ñôåðå ðàçâèòèÿ ÌÑÏ â 2017 ã. ÿâëÿþòñÿ Áðåñò-
ñêàÿ è Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòè. Âêëàä ÌÑÏ â ôîð-
ìèðîâàíèå îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îá-
ëàñòè çäåñü íàèáîëåå âûñîê: äîëÿ ÂÐÏ ñîñòàâëÿåò
19,7 è 18,3% ñîîòâåòñòâåííî; âûïóñêà òîâàðîâ
è óñëóã � 21,5; îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà � 18,9 è 21,5%; óäåëüíûé âåñ âûðó÷êè
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã �
32,1 è 30,0% ñîîòâåòñòâåííî. Äîñòàòî÷íî íèç-
êèé óðîâåíü âêëàäà ÌÑÏ â íåêîòîðûå ìàêðîïî-
êàçàòåëè â Âèòåáñêîé, Ãîìåëüñêîé è Ãðîäíåíñêîé
îáëàñòÿõ îáóñëîâëåí îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöè-
åé ðåãèîíîâ. Íàëè÷èå óêàçàííûõ â îáëàñòÿõ êðóï-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ âàëîîáðàçóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñóùåñòâåííî ñíèæàåò âêëàä ÌÑÏ â
ðàçâèòèè ðåãèîíà. Îäíàêî ñóùåñòâåííîå óâåëè-
÷åíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â äàííîì
ñåêòîðå � 20,7 è 34% â Ãðîäíåíñêîé è Âèòåá-
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Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

ñêîé îáëàñòÿõ ñîîòâåòñòâåííî, âêëàä ÌÑÏ â ñôå-
ðå îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà îðãàíèçàöèé îïòîâîé
òîðãîâëè (88,9 è 75,6%) ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî
ïîòåíöèàëüíûõ òåíäåíöèÿõ ðîñòà (òàáë. 2).

Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ðåãèîíàõ ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Â ðåéòèíãå Âñåìèðíîãî áàíêà Doing Business�
2017 Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò 37 ïîçèöèþ
ñðåäè 190 ãîñóäàðñòâ, îäíàêî â 2018 ã. ñòðàíà
îïóñòèëàñü íà îäèí ïóíêò è òåïåðü çàíèìàåò 38
ïîçèöèþ. Âìåñòå ñ òåì Doing Business � îäèí èç
250 ðåéòèíãîâ, â äðóãèõ æå � òàêèõ êàê èíäåêñû
ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, ñåòåâîé ãîòîâíîñòè � ïîçèöèè ñòðàíû ãîðàç-
äî áîëåå íèçêèå.

Â ãëîáàëüíîì ðåéòèíãå ñòðàí ñ íàèáîëåå áëà-
ãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî-ïðåæíåìó ëèäèðóåò Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ, íà âòîðîì ìåñòå � Ñèíãàïóð. Çà íèìè
ñëåäóþò Äàíèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Ãîíêîíã (Êè-
òàé), ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Íîðâåãèÿ, Ãðóçèÿ
è Øâåöèÿ. Ñðåäè ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñàìîå âûñîêîå � äåâÿòîå � ìåñòî çàíè-
ìàåò Ãðóçèÿ, Ýñòîíèÿ � 12, Ëèòâà � 16, Ëàòâèÿ �
19, Ðîññèÿ � 35, Êàçàõñòàí � 36, Óçáåêèñòàí �

74, Óêðàèíà � 76, Êûðãûçñòàí � 77, Òàäæèêèñ-
òàí � 123 ìåñòî5.

Ðàññìàòðèâàÿ çàðóáåæíûé îïûò ïîääåðæ-
êè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü òàêóþ îñîáåí-
íîñòü ïîääåðæêè ÌÑÏ â ìèðîâîé ïðàêòèêå,
êàê äèôôåðåíöèðîâàíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê äëÿ
ðàçíûõ âèäîâ áèçíåñà. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí
ñíèæåíèå ñòàâîê íàëîãà íà ïðèáûëü ðàñïðîñò-
ðàíÿåòñÿ è íà ìàëîå, è íà ñðåäíåå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî. Îáû÷íî ýòà ìåðà îòêðûòî íå ïîä-
êðåïëÿåòñÿ íàëîãîâîé ëüãîòîé, à èñïîëüçóåòñÿ
êàê ýëåìåíò íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Òàê, â ÑØÀ
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçóþòñÿ ïîíèæåííûå ñòàâ-
êè (ñîîòâåòñòâåííî 15 è 25%). Â Âåëèêîáðè-
òàíèè ïðè îñíîâíîé ñòàâêå â 35% óñòàíîâëå-
íà ñïåöèàëüíàÿ ïîíèæåííàÿ ñòàâêà êîðïîðà-
òèâíîãî íàëîãà íà ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
â ðàçìåðå 25%. Â Èòàëèè â îòäåëüíûõ ðåãèî-
íàõ ñ àïðåëÿ 1986 ã. ñîçäàííûå ôèðìû îñâî-
áîæäàþòñÿ îò êîðïîðàòèâíîãî è ìåñòíîãî íà-
ëîãîâ íà 10 ëåò. Â Áåëüãèè ñòèìóëèðîâàíèå
ìàëûõ âåí÷óðíûõ ôèðì, ñîçäàþùèõ âûñîêèå
òåõíîëîãèè, ïðîèçâîäèòñÿ ïîñðåäñòâîì îñâî-

Òàáëèöà 2 
Âêëàä ÌÑÏ â îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé 

 Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2017 ã., % 

Ðåãèîí 
Âàëîâîé 

ðåãèîíàëüíûé 
ïðîäóêò 

Âûïóñê 
òîâàðîâ è 

óñëóã 

Îáúåì 
ïðîìûøëåííîãî 

ïðîèçâîäñòâà 

Âûðó÷êà îðãàíèçàöèé îò 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã 

Èíâåñòèöèè  
â îñíîâíîé 

êàïèòàë 

Îïòîâûé 
òîâàðîîáîðîò 
îðãàíèçàöèé 

îïòîâîé òîðãîâëè 

Áðåñòñêàÿ 
îáëàñòü 19,7 21,5 18,9 32,1 28,9 69,4 

Âèòåáñêàÿ 
îáëàñòü 14,7 16,0 10,3 27,0 34,0 75,6 

Ãîìåëüñêàÿ 
îáëàñòü  13,1 13,0 8,1 18,7 18,9 31,2 

Ãðîäíåíñêàÿ 
îáëàñòü 14,3 15,4 13,2 24,8 20,7 88,9 

ã. Ìèíñê 38,4 38,2 25,1 56,3 55,0 90,2 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 29,4 29,8 27,6 44,2 39,2 83,3 

Ìîãèëåâñêàÿ 
îáëàñòü 18,3 21,5 21,5 30,0 43,2 72,9 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. 2018. Ìèíñê.

5  Ýêîíîìèêà Áåëàðóñè. 2017. ¹ 4.
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Áóòüêî Ò.À.

áîæäåíèÿ îò íàëîãà òàêæå íà 10 ëåò. Âî Ôðàí-
öèè ñ îêòÿáðÿ 1988 ã. âíîâü ñîçäàííûå ôèðìû
â ïåðâûå äâà ãîäà ïîëíîñòüþ îñâîáîæäàþòñÿ
îò êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà, à â ïîñëåäóþùèå
òðè ãîäà ïëàòÿò 75, 50 è 25% îò åãî âåëè÷èíû
(Ìàðêîâ, Ñâåð÷êîâ, 2017).

Êðîìå ýòîãî, â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ïðèíÿòà ïðîãðåññèâíàÿ øêàëà íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, ïðè÷åì â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ðàç-
íèöà ìåæäó âåëè÷èíîé íàëîãà, âûïëà÷èâàåìîãî
ìàëûì áèçíåñîì è êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
âåñüìà ñóùåñòâåííà. Íàïðèìåð, â Êàíàäå ýòî
43 è 22% ñîîòâåòñòâåííî (Ìàðêîâ, Ñâåð÷êîâ,
2017).

Â ÑØÀ, êðîìå ïîíèæåííûõ íàëîãîâûõ ñòà-
âîê, äëÿ ñóáúåêòîâ äàííîãî áèçíåñà ñóùåñòâóåò
âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ëèöåíçèè íà îïðå-
äåëåííûé âèä äåÿòåëüíîñòè ïî ñíèæåííîé ñòî-
èìîñòè, è îíà çàìåíÿåò ìåñòíûå íàëîãè è ñáî-
ðû. Íî ïðè âñåõ ëüãîòàõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â ÑØÀ
ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó, âñå ïðåäïðèÿòèÿ
îáÿçàíû âåñòè ïîëíóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åò-
íîñòü. Óïðîùåííàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü
ïðåäóñìîòðåíà â Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè,
Ãåðìàíèè. Âî Ôðàíöèè ñóùåñòâóþò ñêèäêè è
îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ â ñîöèàëüíûå
ôîíäû, à òàêæå ëüãîòíûå êðåäèòû, åñëè ìàëûé
áèçíåñ íàìåðåí íà÷àòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ýêî-
íîìè÷åñêè ñëàáûõ ðàéîíàõ (Ìàðêîâ, Ñâåð÷êîâ,
2017). Êðîìå òîãî, ñóáúåêòàì ÌÑÏ ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ íà áåñïëàòíîé îñíîâå êîíñóëüòàöèè ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, íàëîãîîáëîæåíèþ, þðèäè-
÷åñêèì âîïðîñàì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîçäàíà óï-
ðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ (ÓÑÍ), äëÿ
êîòîðîé óñòàíîâëåíû îäíè èç ñàìûõ íèçêèõ ñòà-
âîê íà òåððèòîðèè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîþçà. ÓÑÍ ïðèâëåêàòåëüíà ïðîñòîòîé èñ÷èñ-
ëåíèÿ, âîçìîæíîñòüþ íå âåñòè áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò, íèçêèìè íàëîãîâûìè ñòàâêàìè (ñ 2013 ã.
ñòàâêà íàëîãà ïðè ÓÑÍ ðàâíà 5% äëÿ îðãàíèçà-
öèé, íå óïëà÷èâàþùèõ ÍÄÑ, è 3% � äëÿ ïëà-
òåëüùèêîâ ÍÄÑ)6.

Äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òàê-
æå äåéñòâóåò  ñïåöèàëüíûé ðåæèì íàëîãîîáëî-
æåíèÿ â âèäå óïëàòû åäèíîãî íàëîãà â ôèêñèðî-
âàííîé ñóììå.

Ïðåäóñìîòðåíû ñïåöèàëüíûå ðåæèìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ðåìåñ-
ëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îêàçàíèåì óñëóã â ñôåðå
àãðîýêîòóðèçìà. Ïðè èõ ïðèìåíåíèè íå òðåáóåò-
ñÿ ðåãèñòðàöèÿ ôèçè÷åñêîãî ëèöà â êà÷åñòâå
ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íå ïðåäóñìîòðå-
íî âåäåíèå íàëîãîâîãî ó÷åòà, ïîðÿäîê óïëàòû íà-
ëîãîâ (ñáîðîâ) ïîíÿòåí è ïðîñò.

Ñóùåñòâåííûå íàëîãîâûå ñòèìóëû ïðåäïî-
ëàãàþòñÿ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ è ðûíêà
óñëóã â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ìàëûõ è ñðåäíèõ
ãîðîäàõ. Òàê, ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ â òå÷å-
íèå 7 ëåò ñî äíÿ èõ ñîçäàíèÿ îñâîáîæäàþòñÿ îò
èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû îñíîâíûõ íàëîãîâ (íàëîã
íà ïðèáûëü, ïîäîõîäíûé íàëîã îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ (ðàáîò è óñëóã) ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, íàëîã íà íåäâèæèìîñòü). Â Äåêðåòå Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7.05.2012 ã. ¹ 6
«Î ñòèìóëèðîâàíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ñðåäíèõ, ìàëûõ ãîðîä-
ñêèõ ïîñåëåíèé, ñåëüñêîé ìåñòíîñòè» (äàëåå �
Äåêðåò ¹ 6) äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé óñòàíîâëåíî ïîíèæåíèå êîýôôèöèåíòîâ
â ðàçìåðå íå áîëåå 0,5 ê ñòàâêàì åäèíîãî íàëîãà
ñ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èíûõ
ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Þðèäè÷åñêèì ëèöàì è èíäèâèäóàëüíûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, îñóùåñòâëÿþùèì íà òåððè-
òîðèè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ,
îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, áûòîâûå óñëóãè íàñåëå-
íèþ, è íà òåððèòîðèè ìàëûõ ãîðîäñêèõ ïîñåëå-
íèé � îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, áûòîâûå óñëóãè
íàñåëåíèþ, íà ïÿòü ëåò (ñ 1.01.2018 ã. ïî
31.12.2022 ã.), ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 22.09.2017 ã. ¹ 345 «Î ðàç-
âèòèè òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, áûòî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ», ïðåäîñòàâëÿþòñÿ:

® ïîíèæåííûå ñòàâêè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü
(äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö) è ïî ïîäîõîäíîìó
íàëîãó ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö (äëÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé) â ðàçìåðå 6%;

® äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé-
ïëàòåëüùèêîâ åäèíîãî íàëîãà � ñòàâêà â
ðàçìåðå 1 áàçîâîé âåëè÷èíû â ìåñÿö;

 6 URL :http://giprosvjaz.by/ru/news/razvitie-v-respublike-
1397. Íà 1.01.2017 ã. ÓÑÍ ïðèìåíÿëè 62 òûñ. îðãàíèçàöèé
è 133,8 òûñ. èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èëè 47%
îò âñåõ ïëàòåëüùèêîâ, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå â íàëîãîâûõ
îðãàíàõ.
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Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

® îñâîáîæäåíèå îáîðîòîâ îò ÍÄÑ;
® îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü,

çåìåëüíîãî íàëîãà, àðåíäíîé ïëàòû çà çå-
ìåëüíûå ó÷àñòêè, íàõîäÿùèåñÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è èñïîëüçóåìûå
ïîä ðàçìåùåíèå òîðãîâûõ îáúåêòîâ, îáúåê-
òîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåéñòâóåò ñåòü
ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òàê, íà
1.09.2017 ã. â ñòðàíå äåéñòâîâàëè 94 öåíòðà
ïîääåðæêè áèçíåñà è 23 èíêóáàòîðà (â Áðåñò-
ñêîé îáëàñòè � 9 öåíòðîâ, 2 èíêóáàòîðà; Âè-
òåáñêîé � 6 öåíòðîâ, 2 èíêóáàòîðà; Ãîìåëü-
ñêîé � 8 öåíòðîâ, 2 èíêóáàòîðà; Ãðîäíåíñêîé �
21 öåíòð; Ìèíñêîé � 13 öåíòðîâ, 4 èíêóáàòî-
ðà; Ìîãèëåâñêîé � 10 öåíòðîâ,  5 èíêóáàòî-
ðîâ; ã.Ìèíñêå � 27 öåíòðîâ, 8 èíêóáàòîðîâ)6.

Äåÿòåëüíîñòü öåíòðîâ íàïðàâëåíà íà îêàçà-
íèå ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ãðàæäàíàì,
æåëàþùèì íà÷àòü ñâîå äåëî, èíôîðìàöèîííûõ
è êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ïî îðãàíèçàöèè è âå-
äåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
äåéñòâèþ â ïîëó÷åíèè ôèíàíñîâûõ è ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ó÷àñòèþ â âûñòàâ-
êàõ, ÿðìàðêàõ, íàëàæèâàíèþ äåëîâûõ êîíòàêòîâ,
ïðîäâèæåíèþ ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè íà
âíóòðåííèé è âíåøíèå ðûíêè, ïîäãîòîâêå è
îáåñïå÷åíèþ óêàçàííûõ ñóáúåêòîâ êâàëèôèöè-
ðîâàííûìè êàäðàìè, ïðîâåäåíèþ ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé è äð.

Èíêóáàòîðû ïðåäîñòàâëÿþò ñóáúåêòàì ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîìåùåíèÿ ïîä îôèñû
è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, îôèñíîå îáî-
ðóäîâàíèå, óñëóãè äåëîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â
öåëÿõ ñîçäàíèÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ñòàðòîâîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è îêàçûâàþò èì ïîìîùü êîí-
ñóëüòàöèîííîãî è òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ïåð-
âûå ãîäû èõ äåÿòåëüíîñòè.

Íåäîñòàòêîì ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòó-
ðû ïîääåðæêè áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ íåðàâíîìåðíîå
ðàñïðåäåëåíèå åå îáúåêòîâ ìåæäó ã. Ìèíñêîì è
ðåãèîíàìè Áåëàðóñè, à òàêæå èõ íèçêàÿ ïðåäñòàâ-
ëåííîñòü â ìàëûõ ãîðîäàõ. Òàê, Ìèíñêèé ðåãè-
îí � ëèäåð ïî ÷èñëó áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è öåí-
òðîâ ïîääåðæêè: 58 öåíòðîâ ïîääåðæêè ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà (îêîëî 66% îò èõ îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà) ñêîíöåíòðèðîâàíû ëèøü â òðåõ ðåãèîíàõ:
ã. Ìèíñêå, Ìèíñêîé è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòÿõ6.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîãî ñ ÏÐÎÎÍ
ïðîåêòà ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè
«Ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè è ñàìîçàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü» ê 2019 ã. ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå 5 èí-
êóáàòîðîâ â Âèòåáñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà îêà-
çûâàåòñÿ ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ:

Áåëîðóññêèì ôîíäîì ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êè ïðåäïðèíèìàòåëåé (äàëåå � ÁÔÔÏÏ) �

® ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà âîçâðàòíîé âîç-
ìåçäíîé èëè áåçâîçìåçäíîé îñíîâå (çàé-
ìû);

® èìóùåñòâà íà óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé àðåí-
äû (ëèçèíãà).

ÁÔÔÏÏ â 2016 ã. ïðîôèíàíñèðîâàíî ñâûøå
40% ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Òàêæå â 2016 ã. ÁÔÔÏÏ çàïóùåí ïèëîòíûé ïðî-
åêò ïî ïðåäîñòàâëåíèþ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî áþäæåòà ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè â âèäå çàéìîâ è ôèíàíñîâîé
àðåíäû (ëèçèíãà) ïîä 10% ãîäîâûõ íà ðåàëèçà-
öèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ
íà ïðîèçâîäñòâî ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé è
(èëè) èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã) è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Ñ îêòÿáðÿ 2017 ã. ÁÔÔÏÏ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî
äîãîâîðàì çàéìà è ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèí-
ãà) ñíèæåíà äî 7% ãîäîâûõ6.

îáëèñïîëêîìàìè è Ìèíñêèì ãîðèñïîëêîìîì �
® ñóáñèäèé äëÿ âîçìåùåíèÿ ÷àñòè ïðîöåíòîâ

çà ïîëüçîâàíèå áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè;
® ñóáñèäèé äëÿ âîçìåùåíèÿ ÷àñòè ðàñõîäîâ

íà âûïëàòó ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ïî äîãî-
âîðàì ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) â ÷à-
ñòè îïëàòû ñóììû âîçíàãðàæäåíèÿ (äîõî-
äà) ëèçèíãîäàòåëÿ;

® ñóáñèäèé äëÿ âîçìåùåíèÿ ÷àñòè ðàñõîäîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â âûñòàâî÷íî-ÿðìà-
ðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ëèáî ñ èõ îðãàíèçà-
öèåé;

áàíêàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü �
® ëüãîòíûõ êðåäèòîâ (â òîì ÷èñëå ìèêðîêðå-

äèòîâ) çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ,
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Áóòüêî Ò.À.

ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàììàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ÌÑÏ è ðàçìåùåííûõ
âî âêëàäû (äåïîçèòû) ýòèõ áàíêîâ.

Â 2014�2016 ãã. äîëÿ êðåäèòîâ, âûäàííûõ
ñóáúåêòàì ÌÑÏ â îáùåì îáúåìå êðåäèòîâ, ïðå-
äîñòàâëåííûõ ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîñòà-
âèëà áîëåå 30%. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ïîïóëÿðíû
êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû � ñâûøå 70% îò îáùåé
ñóììû ïðåäîñòàâëåííûõ êðåäèòîâ ñóáúåêòàì
ÌÑÏ6.

Êðåäèòîâàíèå ÌÑÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ áàíêà-
ìè êàê çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, òàê è çà ñ÷åò
ðåñóðñîâ, ïðèâëå÷åííûõ íà îñíîâàíèè ñîãëàøå-
íèé ñ ìåæäóíàðîäíûìè è èíîñòðàííûìè ôèíàí-
ñîâûìè è êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, â òîì ÷èñ-
ëå ñ ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü».

Òàêèì îáðàçîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü àê-
òèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåð-
æêà ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ñóáúåê-
òîâ èíôðàñòðóêòóðû, òàêèõ êàê öåíòðû
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èíêóáàòî-
ðû, îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü àêòèâíî âêëþ÷å-
íà â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ðåôîðìû ïðîâîäÿòñÿ â öå-
ëÿõ äèíàìè÷íîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äàí-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îäíàêî óñòîé÷èâîé
äèíàìèêè äîáèòüñÿ íå óäàëîñü.

Ñòðàíà îòñòàåò îò âåäóùèõ ýêîíîìèê ìèðà
ïî âêëàäó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ÂÂÏ: ñå-
ãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýòîãî ñåêòîðà ôîðìèðóþò
îêîëî 24,7% âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Ê
2020 ã. ïîñòàâëåíà çàäà÷à óâåëè÷èòü ýòó äîëþ äî
40%, ñ ýòîé öåëüþ ïðèíèìàþòñÿ íåîáõîäèìûå
ìåðû ïî óïðîùåíèþ óñëîâèé äëÿ áèçíåñà.

Â ñòðàíå äåéñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàì-
ìà «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» íà 2016�2020 ãã., ðåàëè-
çàöèÿ êîòîðîé íàöåëåíà íà óñòðàíåíèå âûÿâëåí-
íûõ äèñïðîïîðöèé â ðàçâèòèè ÌÑÏ, à òàêæå
ñîçäàíèå íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
íåãî. Ïðåäóñìîòðåí êîìïëåêñ ìåð, âêëþ÷àþùèé
âíåñåíèå ïîïðàâîê â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû,
à òàêæå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ïðîöåäóð, îïòèìèçàöèÿ ñòîèìîñòè è âðåìå-
íè èõ ñîâåðøåíèÿ, âíåäðåíèå íà÷àëüíûõ ïðîöå-

äóð îöåíêè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð äëÿ áèçíåñà, ñîçäàíèå è
òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ýëåêòðîííîãî ðååñòðà
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ èçìåíåíèÿ êðèòåðèåâ
îòíåñåíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ìàëî-
ìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Äëÿ ýòî-
ãî ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îïðåäåëèòü, êàêèå
ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâî ìîæåò íàïðàâèòü íà öåëè
ïîääåðæêè äàííîãî ñåêòîðà, ëèáî êàêèå îáúå-
ìû áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé â âèäå íàëîãîâ,
àðåíäíîé ïëàòû ïðåäïîëàãàåòñÿ íåäîïîëó÷èòü,
ïðåäîñòàâëÿÿ îïðåäåëåííûå ïðåôåðåíöèè
ñóáúåêòàì äàííîãî ñåêòîðà. Èíèöèàòèâû êà-
ñàþòñÿ òàêæå ðåôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû ïîääåðæêè ÌÑÏ. Ïî ìíåíèþ Ñîâåòà, äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåð-
æêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íóæíî óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå (ôèíàíñî-
âàÿ ïîääåðæêà èç ñðåäñòâ ãîñïðîãðàìì, îáåñ-
ïå÷åíèå ãîñçàêàçàìè), ïðàâîâûå óñëîâèÿ,
ñíèæàòü ñòàâêè àðåíäíîé ïëàòû. Ñîâåò èíè-
öèèðóåò ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ñåê-
òîðà ÌÑÏ. Îíà ïîìîæåò îöåíèâàòü óñëîâèÿ
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ, âûÿâëÿòü íåáëàãîïðèÿò-
íûå òåíäåíöèè äëÿ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðîãíîçèðîâàòü
ðàçâèòèå áèçíåñà. Îïòèìàëüíûé âàðèàíò îðãà-
íèçàöèè ìîíèòîðèíãà ÌÑÏ � ñîçäàíèå ñïåöè-
àëèçèðîâàííîé ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ.

Óïðîùåíèå ñèñòåìû ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà, ïðè-
ìåíåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé îöåíêè êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîâåäåíèå áîëåå äå-
òàëüíîé ýêñïåðòèçû êàæäîãî ïðîåêòà ñ îðèåíòà-
öèåé íà îöåíêó ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó
íåäîñòàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà.

Òðåáóåòñÿ äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå îðãàíèçà-
öèé � ïàðòíåðîâ ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü» ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ñóáúåêòîâ
ÌÑÏ â Áåëàðóñè. Ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïóòåì ðàçìåùåíèÿ â îòå÷åñòâåííûõ áàíêàõ
âêëàäîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áóäóò íàïðàâ-
ëÿòüñÿ íà êðåäèòîâàíèå ÌÑÏ. Ïåðâûå ñîãëàøå-
íèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÌÑÏ ïîäïèñàíû ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñ-
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Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

ïóáëèêè Áåëàðóñü» â 2014 ã. ñ òðåìÿ áåëîðóñ-
ñêèìè áàíêàìè: ÎÀÎ «Áåëãàçïðîìáàíê», ÎÀÎ
«Áàíê ÁåëÂÝÁ» è ÎÀÎ «ÁÍÁ-Áàíê». Âïîñëåä-
ñòâèè ÷èñëî óâåëè÷èëîñü äî 9 çà ñ÷åò ïîäïèñà-
íèÿ äîãîâîðîâ åùå ñ 6 áàíêàìè. Äàííûé ñïèñîê
ìîæåò áûòü ðàñøèðåí çà ñ÷åò ëèçèíãîâûõ êîì-
ïàíèé, öåíòðîâ ïî ðàçâèòèþ ìèêðîôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé, ôîíäîâ ïîääåðæêè ÌÑÏ è äðóãèõ
ñòðóêòóð.

Ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå ñîçäàíèå Èíâåñòèöèîí-
íîãî ôîíäà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ÌÑÏ.
Öåëü äàííîãî ôîíäà � ôèíàíñèðîâàíèå êîìïà-
íèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà ðàííèõ ñòàäè-
ÿõ ðîñòà, à òàêæå ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé ÌÑÏ,
èìåþùèõ ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ. Ïðåèìó-
ùåñòâî ôîíäà � äåòàëüíûé ó÷åò âñåõ ðèñêîâ ïðî-
åêòà (ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ñëó÷àå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà), ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ.

Â ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ
ñëåäóåò ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñìåùåíèþ àê-
öåíòîâ ñ êîñâåííîãî íà ïðÿìîå íàëîãîîáëîæå-
íèå, ïîñòåïåííî ñíèæàÿ íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà
ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâà. Öåëåñîîáðàçåí ââîä ðåãðåññèâíûõ ñòàâîê
íàëîãà íà ïðèáûëü, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ íåôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ñòðóêòóðû ïî îêàçàíèþ êîíñóëüòàöèîííûõ, ïðà-
âîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è èíûõ óñëóã âåäåíèÿ
áèçíåñà.

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óâåëè÷åíèþ ÷èñ-
ëà ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, èõ óäåëüíîãî âåñà â îñíîâ-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.
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Öåëüþ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà íà
îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ – òðóäîâûõ, îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.

Â ñîçäàíèè ïðîäóêòà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âñå
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà – òðóä, êàïèòàë, çåìëÿ,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè
è óðîâåíü èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò
âîçìîæíîñòè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Â êîìïëåêñå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà, áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò ðåñóðñíàÿ îáåñïå÷åííîñòü õî-
çÿéñòâ, ïîçâîëÿþùàÿ ñâîåâðåìåííî ïðîâîäèòü
ðàáîòû â àãðîòåõíè÷åñêè îïòèìàëüíûå ñðîêè ñ
âûñîêèì êà÷åñòâîì. Ïðè ýòîì âàæíîå çíà÷åíèå
èìåþò âñå ôàêòîðû ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè,
âêëþ÷àÿ ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèÿ ïî çåìåëüíîé ïëî-
ùàäè, ïîçâîëÿþùèå èñïîëüçîâàòü îïòèìàëüíûå
ïî ðàçìåðó ïîëÿ ñåâîîáîðîòîâ, îáåñïå÷èòü âû-
ñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü àãðåãàòîâ è ñîêðàòèòü
ðàñõîäû òîïëèâà íà ãåêòàð ñåëüõîçóãîäèé.

Ãëàâíûì ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ çåìëÿ.

Çåìåëüíàÿ ïîëèòèêà êàæäîãî ãîñóäàðñòâà â
êîíêðåòíûé ïåðèîä åãî ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì ñêëà-
äûâàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì îáùåé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè è âûðàæàåòñÿ â ïðàâèëàõ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíîãî ôîíäà,
îãðàíè÷åíèÿõ è ñòèìóëàõ â ýòîé îáëàñòè. Ýô-
ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîãî èëè èíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî
îò ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè, ñêîëüêî îò îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, â êîòîðîé ýòè
ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâóþò.

Èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè, ïðîèñõîäèâøèå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ
ãîäîâ â Áåëàðóñè è äðóãèõ ñòðàíàõ, ïîñëóæèëè
ïîâîäîì ê âîçðîæäåíèþ òàêîé ôîðìû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ íà çåìëå, êàê êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå)
õîçÿéñòâà, êîòîðûì îòâîäèëàñü âàæíàÿ ðîëü â
ðàçâèòèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â àãðàðíîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè. Ñòàíîâëåíèþ Ê(Ô)Õ ñïîñîá-
ñòâîâàëî çàêîíîäàòåëüñòâî, îïðåäåëÿþùåå óñëî-
âèÿ, ïîðÿäîê, ïðàâèëà èõ ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôåðìåðñêèõ õî-
çÿéñòâ êàê îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû âå-
äåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âïåð-
âûå áûëè çàêðåïëåíû â Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 18.02.1991 ã. ¹ 611-XII1. Îäíàêî â
êà÷åñòâå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ îíè áûëè óïî-
ìÿíóòû ðàíåå â Êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î
çåìëå2.

Ñîãëàñíî çàêîíàì ¹ 611-XII è ¹ 455-XII, ïðè
âûäåëåíèè çåìåëü ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè ðóêî-
âîäñòâîâàëèñü ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ïîëîæå-
íèÿìè:

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ Ê(Ô)Õ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Íîâàê À.Ì.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

1  Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 18.02.1991 ã., ¹ 611-XII
«Î êðåñòüÿíñêîì (ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå». Íàöèîíàëüíûé
öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê,
2016.

2  Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î çåìëå îò 11.12.1990 ã.
¹ 455-XII. Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2016.

ÍÎÂÀÊ
Àëåêñàíäð Ìå÷èñëàâîâè÷,
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû,
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ê(Ô)Õ â Áåëàðóñè

® ó÷àñòêè äëÿ âåäåíèÿ ôåðìåðñêîãî õîçÿé-
ñòâà âûäåëÿëèñü ëèøü ãðàæäàíàì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, èçúÿâèâøèì æåëàíèå âåñ-
òè êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî, îñíîâàííîå ïðå-
èìóùåñòâåííî íà ëè÷íîì òðóäå è òðóäå
÷ëåíîâ èõ ñåìåé;

® ðàçìåð çåìåëüíîãî ó÷àñòêà äëÿ âåäåíèÿ
êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà îïðåäåëÿëñÿ
ðàéîííûì Ñîâåòîì íàðîäíûõ äåïóòàòîâ â
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ñ ó÷åòîì ìåñò-
íûõ óñëîâèé (ïëîäîðîäèÿ çåìåëü, ñðåäíåé
çåìëåîáåñïå÷åííîñòè îäíîãî òðóäîñïîñîá-
íîãî â êîëõîçå èëè ñîâõîçå, ïîòðåáíîñòè â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäüÿõ äëÿ âåäåíèÿ
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ãðàæäàí), åãî
ñïåöèàëèçàöèè, à òàêæå ÷èñëåííîãî ñîñòà-
âà êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà;

® çåìåëüíûå ó÷àñòêè äëÿ âåäåíèÿ êðåñòüÿí-
ñêîãî õîçÿéñòâà ãðàæäàíàì ïî èõ æåëàíèþ
ïðåäîñòàâëÿëèñü â ïîæèçíåííîå íàñëåäó-
åìîå âëàäåíèå èëè âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå
(àðåíäó), âêëþ÷àÿ ïðèóñàäåáíûé íàäåë,
ïðè ýòîì âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå çåìëåé
ìîãëî áûòü êðàòêîñðî÷íûì � äî òðåõ ëåò
è äîëãîñðî÷íûì � îò òðåõ äî äåñÿòè ëåò;

® â ïîæèçíåííîå íàñëåäóåìîå âëàäåíèå çå-
ìåëüíûå ó÷àñòêè ïðåäîñòàâëÿëèñü â ðàçìå-
ðå äî 50 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé;

® çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïðåäîñòàâëåííûå êðå-
ñòüÿíñêîìó õîçÿéñòâó, íå ìîãëè áûòü îáúåê-
òîì êóïëè-ïðîäàæè, çàëîãà, äàðåíèÿ, ñàìî-
âîëüíîãî îáìåíà;

® êàäàñòðîâàÿ îöåíêà ïðåäîñòàâëÿåìîãî çå-
ìåëüíîãî ó÷àñòêà, êàê ïðàâèëî, áûëà íà
óðîâíå ñðåäíåé êàäàñòðîâîé îöåíêè ïî õî-
çÿéñòâó. Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ ñ êà÷åñòâåííîé îöåíêîé íèæå
ñðåäíåé êàäàñòðîâîé ïî õîçÿéñòâó ðàéîí-
íûìè Ñîâåòàìè íàðîäíûõ äåïóòàòîâ óñòà-
íàâëèâàëèñü íàëîãîâûå è äðóãèå ëüãîòû;

® â ñëó÷àÿõ, êîãäà âûäåëåííûé çåìåëüíûé
ó÷àñòîê èìåë ìåíüøèé ðàçìåð, ÷åì óñòà-
íîâëåííûé çàêîíîäàòåëüíî, êðåñòüÿíñêîìó
õîçÿéñòâó âûäåëÿëñÿ äîïîëíèòåëüíûé çå-
ìåëüíûé ó÷àñòîê èç çåìåëü çàïàñà.

Êàê çåìëåâëàäåëåö ôåðìåð èìåë ñëåäóþùèå,
çàêðåïëåííûå â Êîäåêñå î çåìëå îò 11.12. 1990 ã.
ïðàâà:

® ñàìîñòîÿòåëüíî õîçÿéñòâîâàòü íà çåìëå;
® ñîáñòâåííîñòè íà ïîñåâû è ïîñàäêè ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è íàñàæäåíèé;
® ñîáñòâåííîñòè íà ïðîèçâåäåííóþ ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è äîõîäû îò
åå ðåàëèçàöèè;

® èñïîëüçîâàòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå äëÿ
íóæä õîçÿéñòâà èìåþùèåñÿ íà çåìåëüíîì
ó÷àñòêå îáùåðàñïðîñòðàíåííûå ïîëåçíûå èñ-
êîïàåìûå, ëåñíûå óãîäüÿ, à òàêæå ýêñïëóà-
òèðîâàòü äðóãèå ïîëåçíûå ñâîéñòâà çåìëè;

® â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïðîâîäèòü îðî-
ñèòåëüíûå, îñóøèòåëüíûå è äðóãèå ìåëèî-
ðàòèâíûå ðàáîòû;

® â ñëó÷àå èçúÿòèÿ çåìëè èëè äîáðîâîëüíî-
ãî îòêàçà îò çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïîëó÷àòü
ïîëíóþ êîìïåíñàöèþ çàòðàò íà ïîâûøå-
íèå ïëîäîðîäèÿ çåìëè;

® ïåðåäàâàòü âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå çå-
ìåëüíûé ó÷àñòîê èëè åãî ÷àñòü â ñëó÷àÿõ
è ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííûõ Êîäåêñîì î
çåìëå è èíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü.

Â îñíîâíûå îáÿçàííîñòè ôåðìåðñêîãî õîçÿé-
ñòâà êàê çåìëåïîëüçîâàòåëÿ âõîäèëî:

® ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå çåìëè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ öåëåâûì íàçíà÷åíèåì, ïðèìåíå-
íèå ïðèðîäîîõðàííûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîä-
ñòâà, íåäîïóùåíèå óõóäøåíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêè íà òåððèòîðèè â ðåçóëüòàòå
ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

® îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî
îõðàíå çåìåëü, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàë ðà-
öèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ òåððèòîðèè, âîñ-
ñòàíîâëåíèå è ïîâûøåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî-
÷âû, à òàêæå äðóãèõ ñâîéñòâ çåìëè, ïî ñî-
õðàíåíèþ òîðôÿíûõ ïî÷â â õîäå èõ
èñïîëüçîâàíèÿ;

® ðåêóëüòèâàöèÿ íàðóøåííûõ çåìåëü, ïîâû-
øåíèå èõ ïëîäîðîäèÿ è äðóãèõ ïîëåçíûõ
ñâîéñòâ çåìëè, ñíÿòèå, èñïîëüçîâàíèå è
ñîõðàíåíèå ïëîäîðîäíîãî ñëîÿ ïî÷âû1,2.

Îñíîâíûìè ñòèìóëàìè äëÿ âåäåíèÿ Ê(Ô)Õ
ÿâëÿëèñü çàêðåïëåííûå íà  çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ
íà çåìëå è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ïðîèçâåäåí-
íóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è äîõîäû
îò åå ðåàëèçàöèè.
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Ïðîâåäåííûé ñïåöèàëèñòàìè Èíñòèòóòà
ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðó-
ñè àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î êîëè÷åñòâå
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, íàëè÷èè è ñòðóêòóðå ïðå-
äîñòàâëåííûõ èì çåìåëü ïîçâîëèë âûäåëèòü íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ ðàçâèòèÿ çåìåëüíûõ îòíîøå-
íèé.

Ïåðâûé ýòàï (1990�1996 ãã.) ñëåäóåò íàçâàòü
ïåðèîäîì ñòàíîâëåíèÿ ôåðìåðñòâà. Îí õàðàêòå-
ðèçîâàëñÿ ðîñòîì è êîëè÷åñòâà õîçÿéñòâ, è âû-
äåëÿåìûõ çåìåëü. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàí-
íûì, òîëüêî â 1990 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî è
ïîëó÷èëî íàäåëû 71 õîçÿéñòâî. Îáùàÿ ïëîùàäü
âûäåëåííûõ çåìåëü ñîñòàâèëà 1,8 òûñ. ãà, èç íèõ
1,3 òûñ. ãà � ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ. Â 1991 ã.
áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû åùå 686 õîçÿéñòâ, à îá-
ùàÿ ïëîùàäü âûäåëåííûõ çåìåëü  óâåëè÷èëàñü
äî 15,6 òûñ. ãà, èç íèõ 13,5 òûñ. ãà � ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ. Ê êîíöó 1995 ã. êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ
ñîñòàâèëî 3029 åäèíèö, êîòîðûì áûëî âûäåëå-
íî 62,4 òûñ. ãà çåìåëü3.

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ Ê(Ô)Õ è ôîðìèðîâà-
íèÿ çåìëåïîëüçîâàíèé ïðîõîäèë íå áåç íàðóøå-
íèÿ ïîðÿäêà ðåøåíèÿ âîïðîñà, ñâÿçàííîãî ñ ïðå-
äîñòàâëåíèåì çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.  Â ðÿäå ìåñò
ãðàæäàíàì, æåëàþùèì âåñòè êðåñòüÿíñêîå õîçÿé-
ñòâî, âûäåëÿëèñü ó÷àñòêè íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ
(áîëåå 10% îðãàíèçîâàííûõ õîçÿéñòâ èìåëè íà-
äåëû ïëîùàäüþ ìåíåå 2 ãà). Èç-çà îòñóòñòâèÿ
ãàðàíòîâ íà ïîëó÷åíèå êðåñòüÿíñêèìè õîçÿéñòâà-
ìè êðåäèòîâ â áàíêå âûäåëåííûé ñïåöèàëüíûé
ôîíä áûë èñïîëüçîâàí ëèøü íà 27%. Íåñìîòðÿ
íà ïðåäïðèíÿòûå ìåðû (â òîì ÷èñëå ïðåäóñìîò-
ðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì), â ïåðèîä ñ 1991 ïî
1995 ã. â ñðåäíåì íà îäíî Ê(Ô)Õ ïðèõîäèëîñü
20,6 ãà, ÷òî ïî÷òè â 2,5 ðàçà ìåíüøå ìàêñèìàëü-
íî óñòàíîâëåííîãî çåìåëüíûì êîäåêñîì è çàêî-
íîì î Ê(Ô)Õ ïðåäåëà â 50 ãà.

Âòîðîé ýòàï (1996�2003 ãã.) õàðàêòåðèçîâàë-
ñÿ ïðîöåññàìè ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà õîçÿéñòâ
íà ôîíå èõ óêðóïíåíèÿ. Íà÷àëî äàííîãî ïðîöåñ-
ñà îáóñëîâèëè ñëåäóþùèå ïðè÷èíû:

® ê êîíöó 1995 ã. ïðåêðàòèëè äåéñòâèå è íå
áûëè ïðîäëåíû äîãîâîðû êðàòêîñðî÷íîé

àðåíäû, ÷òî ïîçâîëèëî íåñîñòîÿâøèìñÿ
ôåðìåðàì îôèöèàëüíî ïðåêðàòèòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü;

® îòñóòñòâèå ñóùåñòâåííîé ïîääåðæêè îò ãî-
ñóäàðñòâà â âèäå ñóáñèäèé è äîòàöèé;

® â 1998 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü «Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ êðåñòüÿí-
ñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è óñèëåíèþ èõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè» áûë óâåëè-
÷åí ïðåäåëüíûé ïîðîã ïðåäîñòàâëåíèÿ çå-
ìåëü äëÿ âåäåíèÿ Ê(Ô)Õ ãðàæäàíàì Áåëà-
ðóñè â ïîæèçíåííîå íàñëåäóåìîå âëàäåíèå
äî 100 ãà ñåëüõîççåìåëü áåç ó÷åòà ðàçìåðà
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, êîòîðûé ïðåäîñòàâëåí
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è âåäåíèÿ ëè÷íîãî ïîä-
ñîáíîãî õîçÿéñòâà;

® óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ôåðìåðîâ, çàíè-
ìàþùèõñÿ æèâîòíîâîäñòâîì, ïðèâåëî ê
ðîñòó ëóãîâûõ çåìåëü íà 36 òûñ. ãà, èëè
â 5 ðàç, à â ñòðóêòóðå çåìëåïîëüçîâàíèÿ �
ñ 17 äî 29%.

Òàêèì îáðàçîì, ê 2003 ã. ñðåäíèé ðàçìåð
Ê(Ô)Õ óâåëè÷èëñÿ ñ 20,6 äî 45,2 ãà, èëè â 2,2
ðàçà, à èõ êîëè÷åñòâî ñîêðàòèëîñü ñ 3029 äî 2493
åä., èëè íà 17,7%. Êðîìå òîãî, â äàííûé ïåðèîä
èçìåíèëèñü ñðîêè ïðåäîñòàâëåíèÿ çåìåëü âî âðå-
ìåííîå ïîëüçîâàíèå (êðàòêîñðî÷íûì ïðèçíàâà-
ëîñü çåìëåïîëüçîâàíèå äî 3 ëåò, à äîëãîñðî÷-
íûì � îò 3 äî 10 ëåò).

Òðåòèé ýòàï (2004�2008 ãã.) áûë îáóñëîâëåí
ñîêðàùåíèåì ïëîùàäåé çåìëåïîëüçîâàíèé è êî-
ëè÷åñòâà Ê(Ô)Õ. Ê êîíöó äàííîãî ïåðèîäà èõ
êîëè÷åñòâî äîñòèãëî óðîâíÿ 1992 ã., ñîêðàòèâ-
øèñü ñ 3029 õîçÿéñòâ â 1995 ã. íà 1034 åä., èëè â
1,5 ðàçà, à îáùàÿ ïëîùàäü ñîñòàâèëà 118,2 òûñ.
ãà (179,7 òûñ. ãà â 2003 ã.).

Ê ñóùåñòâåííûì íîâîââåäåíèÿì äàííîãî ïå-
ðèîäà ìîæíî îòíåñòè ïîÿâëåíèå çåìåëüíûõ ó÷à-
ñòêîâ äëÿ âåäåíèÿ Ê(Ô)Õ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà
ïðàâå ïîñòîÿííîãî ïîëüçîâàíèÿ, ÷òî áûëî çàê-
ðåïëåíî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 28.01.2006 ¹ 584. Äàííîå ïðàâî èìåëî
äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïå-
ðèîäà è äî êîíöà 2017 ã. (ðèñ.1).

3  Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î äåÿòåëüíîñòè êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2018». URL:http://
mshp. minsk. by /about /podrazd / eko / fermer / kfh / ad
389662246 a 2236. html

4  Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè  Áåëàðóñü îò
28.01.2006 ã. ¹58 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ èçúÿòèÿ è ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ». Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðà-
âîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2016.
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Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ê(Ô)Õ â Áåëàðóñè

Ïðèíÿòèå Óêàçà ¹ 667 è âñòóïëåíèå â ñèëó
íîâîãî Êîäåêñà î çåìëå ñ 1.01. 2009 ã. âíåñëè
ðÿä íîâøåñòâ â çåìåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî è
ïðåäîïðåäåëèëè íà÷àëî ñëåäóþùåãî ÷åòâåðòîãî
ýòàïà (2009�2015 ãã.). Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê
ðîñòîì ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ (íà 685 åä., èëè
34,3%), òàê è ïðåäîñòàâëåíèåì èì çåìåëü (íà 68
òûñ. ãà, èëè 57,5%)5.

Ñîãëàñíî äàííîìó Óêàçó, âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ áûëà ïðåäîñòàâëåíà
ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì êàê þðèäè÷åñêèì ëèöàì;
þðèäè÷åñêèì ëèöàì è èíäèâèäóàëüíûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì çåìëÿ äëÿ âåäåíèÿ Ê(Ô)Õ âûäå-
ëÿëàñü áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ïðè
íàëè÷èè â ïåðå÷íå, ñôîðìèðîâàííîì ìåñòíûìè
èñïîëíèòåëüíûìè êîìèòåòàìè, ñâîáîäíûõ çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì Êîäåêñîì î çåìëå
áûëè âíåñåíû íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ, çàòðàãèâà-
þùèå çåìëåïîëüçîâàíèå Ê(Ô)Õ, â ÷àñòíîñòè:

® âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ äëÿ âåäåíèÿ Ê(Ô)Õ â ïîæèçíåí-
íîå âëàäåíèå ëèøü ãðàæäàíàì Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, à â ïîñòîÿííîå ïîëüçîâàíèå �
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, â òîì
÷èñëå ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì;

® ñîõðàíèëîñü îãðàíè÷åíèå äî 100 ãà íà ðàç-
ìåð çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ïðåäîñòàâëÿåìî-

ãî ãðàæäàíèíó Áåëàðóñè äëÿ âåäåíèÿ Ê(Ô)Õ
íà ïðàâå ïîæèçíåííîãî íàñëåäóåìîãî âëà-
äåíèÿ;

® îòìåíÿëñÿ ìèíèìàëüíûé ñðîê ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ çåìåëü âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå
äëÿ âåäåíèÿ Ê(Ô)Õ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå êðåñòüÿí-
ñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ;

® âàæíûì ïóíêòîì Êîäåêñà î çåìëå 2008 ã.,
çàòðàãèâàþùèì ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ñóáàðåí-
äó. Àðåíäàòîð çåìåëüíîãî ó÷àñòêà âïðàâå
ñ ñîãëàñèÿ àðåíäîäàòåëÿ ïðåäîñòàâèòü
àðåíäîâàííûé çåìåëüíûé ó÷àñòîê â ñóá-
àðåíäó â ïðåäåëàõ ñðîêà äîãîâîðà àðåíäû
ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ åãî öåëåâîãî íà-
çíà÷åíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ êà÷åñòâà çåìåëü, âûäåëÿåìûõ
ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì, òî èçíà÷àëüíî îíî
áûëî ðåãëàìåíòèðîâàíî Çàêîíîì î Ê(Ô)Õ, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó êàäàñòðîâàÿ îöåíêà ïðåäîñ-
òàâëÿåìîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà äîëæíà áûòü íà
óðîâíå ñðåäíåé êàäàñòðîâîé îöåíêè ïî õîçÿé-
ñòâó. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 3.03.1998 ã. ¹ 95 «Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è óñèëå-
íèþ èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè» óñòàíàâ-
ëèâàëîñü, ÷òî äëÿ âåäåíèÿ Ê(Ô)Õ ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïðèãîäíûå äëÿ âå-
äåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è íå òðåáóþùèå

76,9 71,1 73,4 74,6 74,2 72,9 73,8 73,4 74
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Â ïîæèçíåííîì íàñëåäóåìîì âëàäåíèè Â ïîñòîÿííîì ïîëüçîâàíèè Àðåíäóåìûõ

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïðàâ íà çåìëþ Ê(Ô)Õ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (2005�2017 ãã.), òûñ. ãà

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Èíñòèòóòà ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè.

5  Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î çåìëå îò 23.07.2008 ã.
¹ 425-3. Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2016.
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Íîâàê À.Ì.

çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò íà ïåðâè÷íîå îáóñòðîé-
ñòâî. Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
19.07.2005 ã. ¹ 44-3 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
è äîïîëíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âîïðîñàì ïðà-
âîâîãî ïîëîæåíèÿ êðåñòüÿíñêîãî (ôåðìåðñêî-
ãî) õîçÿéñòâà» íîðìà î êà÷åñòâåííîì ñîñòîÿ-
íèè çåìåëü Ê(Ô)Õ áûëà èñêëþ÷åíà6,7.

Ïîêàçàòåëè êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ñðàâíåíèå äàííûõ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû:

® äî 2000 ã. â ïîëüçîâàíèè Ê(Ô)Õ íàõîäè-
ëèñü çåìåëüíûå ó÷àñòêè ñ áîëåå íèçêîé êà-
äàñòðîâîé îöåíêîé;

® ñ 2000 ïî 2010 ã. äëÿ âåäåíèÿ êðåñòüÿíñêî-
ãî (ôåðìåðñêîãî) õîçÿéñòâà âûäåëÿëèñü áî-
ëåå êà÷åñòâåííûå çåìëè, à ôåðìåðû, èìåâ-

øèå ìåíåå ïëîäîðîäíûå çåìëè, ïðåêðàòè-
ëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü;

® ñíèçèëîñü êà÷åñòâî çåìåëü, çàêðåïëåííûõ
çà îðãàíèçàöèÿìè Ìèíñåëüõîçïðîäà è äðó-
ãèìè êðóïíûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè;

® ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì êàäàñòðîâîé îöåí-
êè  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïàõîòíûõ çå-
ìåëü, çàâåðøèâøåéñÿ â 2016 ã., îáùèé
áàëë èõ êàê ïî êðóïíûì ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèÿì, òàê è ïî ôåðìåðñêîìó ñåêòî-
ðó ðåãèîíîâ Áåëàðóñè áûë íèæå çíà÷å-
íèé, ïîëó÷åííûõ çà ïðåäûäóùèé òóð îá-
ñëåäîâàíèÿ.

Ñ íà÷àëà ñòàíîâëåíèÿ ôåðìåðñòâà äî 1.01.
2015 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åæåãîäíî ïðîèñ-
õîäèë ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ëèêâèäàöèè ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Ýòîò ïðîöåññ, åæåãîäíî çàò-
ðàãèâàâøèé íå ìåíåå 12% Ê(Ô)Õ, äîñòèã íàè-
áîëüøåé èíòåíñèâíîñòè â 2003 ã. (26%) è â
2004 ã. (24% Ê(Ô)Õ).

Çà 1998�2017 ãã. çåìëè âíîâü ñîçäàííûõ è
ïðåêðàòèâøèõ äåÿòåëüíîñòü Ê(Ô)Õ ñîñòàâèëè
520,5 òûñ. ãà, áîëüøàÿ èõ ÷àñòü íàõîäèëàñü â
Ìîãèëåâñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòÿõ (ñîîòâåò-
ñòâåííî ïî 21,2 è 25,4%) (ðèñ. 2).

6  Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè  Áåëàðóñü îò  03.03.1998 ã.
¹ 95 «Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî-
çÿéñòâ è óñèëåíèþ èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè». Íàöèî-
íàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ìèíñê, 2016.

7  Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19.07. 2005 ã. ¹ 44-3
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âîïðîñàì ïðàâî-
âîãî ïîëîæåíèÿ êðåñòüÿíñêîãî (ôåðìåðñêîãî) õîçÿéñòâà».
Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Ìèíñê, 2016.

Òàáëèöà 1 
Ïîêàçàòåëè êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü, ïðåäîñòàâëåííûõ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé  

è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ 

Îáùèé áàëë êàäàñòðîâîé îöåíêè 

Ïàõîòíûå çåìëè Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè 

îðãàíèçàöèè 
Ìèíñåëüõîçïðîäà è èíûå 

êðóïíûå 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ 

êðåñòüÿíñêèå 
(ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà 

îðãàíèçàöèè 
Ìèíñåëüõîçïðîäà  
è èíûå êðóïíûå 

ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ 

êðåñòüÿíñêèå 
(ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà 

Îáëàñòü 

2000 2010 2015* 2000 2010 2015*  2000 2010 2015* 2000 2010 2015* 

Áðåñòñêàÿ 32,2 32,2 29,7 23,9 30,9 27,8 29,7 29,7 29,3 22,6 29,9 27,3 

Âèòåáñêàÿ 25,5 25,4 24,1 20,6 23,5 21,9 24,9 24,9 22,9 19,9 22,9 21,7 

Ãîìåëüñêàÿ 30,7 30,8 27,3 26,2 28,1 25,7 27,8 27,9 25,5 25,6 27,3 25,2 

Ãðîäíåíñêàÿ 35,0 34,9 33,7 24,0 32,3 30,5 32,0 31,7 31,6 23,6 30,6 29,6 

Ìèíñêàÿ 33,3 33,2 31,3 26,2 32,9 27,8 30,8 30,7 29,8 25,2 31,3 26,8 

Ìîãèëåâñêàÿ 32,3 32,3 29,1 29,6 31,7 28,8 29,3 29,5 26,6 28,7 30,8 27,8 

Âñåãî 31,4 31,3 29,2 25,2 29,8 26,9 29,1 29,0 27,6 24,3 28,5 26,6 

 
* Äàííûå ïî 2015 ã. ïî îáëàñòÿì è ðåñïóáëèêå â öåëîì ïîëó÷åíû ðàñ÷åòíûì ïóòåì íà îñíîâå èñ÷èñëåíèÿ ñðåäíåàðèôìåòè-

÷åñêèõ çíà÷åíèé.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Èíñòèòóòà ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè.
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Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ê(Ô)Õ â Áåëàðóñè

Ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ Ê(Ô)Õ ëèäèðóþò
Ìèíñêàÿ è Áðåñòñêàÿ îáëàñòè (772 è 865 åä. ñî-
îòâåòñòâåííî), ïî ëèêâèäèðîâàííûì õîçÿéñòâàì
(-677 è -681 åä. ñîîòâåòñòâåííî) Áðåñòñêàÿ è
Âèòåáñêàÿ îáëàñòè (ðèñ.3).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå çåìëåïîëüçîâàíèÿ Ê(Ô)Õ çàâèñèò îò çà-
èíòåðåñîâàííîñòè ãîñóäàðñòâà è ñàìèõ ôåðìå-
ðîâ (Çàïðóäñêàÿ, Ãåðäèé, 2016. Ñ. 49�50).

Èíòåíñèôèêàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåàëè-
çóåòñÿ ÷åðåç ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Â ñèñòåìå ìåõàíèçìà êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
ÿâëÿþòñÿ êàäðû, ðàáî÷èå êîëëåêòèâû. Íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé àãðàð-
íîãî ñåêòîðà, óñèëåíèÿ îñíîâ ñàìîõîçÿéñòâîâà-
íèÿ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ îñîáàÿ ðîëü îòâîäèò-
ñÿ êàäðîâîìó ñîñòàâó. Îäíàêî ñèòóàöèÿ ñ

70 òûñ.ãà
Áðåñòñêàÿ îáë. 

(13,4%)
110,2 òûñ.ãà

Ìîãèëåâñêàÿ îáë. 
(21,2%)

73 òûñ.ãà
Ìèíñêàÿ îáë. 

(14,0%)

67,4 òûñ.ãà
Ãðîäíåíñêàÿ îáë. 

(12,9%)

68,4 òûñ.ãà
Ãîìåëüñêàÿ îáë. 

(13,1%)

131,9 òûñ ãà
Âèòåáñêàÿ îáë. 

(25,4%)

Ðèñ. 2. Ïëîùàäü çåìåëü, ïðåäîñòàâëåííûõ äëÿ âåäåíèÿ Ê(Ô)Õ
è ïîïàâøèõ ïîä ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñ 1998 ïî 2017 ã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî ðåçóëüòàòàì àâòîðñêîãî èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íà îñíîâå äàííûõ: Ðååñòð çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ìèíñê,
2018 è Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè Ê(Ô)Õ ïî îáëàñòÿì ñ 1998 ïî 2017 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ: Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 2018. Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Íîâàê À.Ì.

îáåñïå÷åíèåì êàê êðóïíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé,
òàê è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ òðó-
äîâûìè ðåñóðñàìè, à òàêæå ñ ýôôåêòèâíûì èõ
èñïîëüçîâàíèåì íåîäíîçíà÷íà (òàáë.2).

Äàííûå òàáë. 2 õàðàêòåðèçóþò äåìîãðàôè÷åñ-
êóþ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ íà ïðîòÿæåíèè
àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà â Ê(Ô)Õ, à òàêæå íåêî-
òîðûå òåíäåíöèè, ïðèñóùèå ðûíêó òðóäà.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, ñ 2000 ã. íàáëþäà-
ëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà îáùåé ÷èñëåííîñòè è äîëè
çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Îíà èìåëà ìåñòî
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà.
Êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 4 ðàçà è ñî-
ñòàâèëî â 2017 ã. 4209 ÷åë.

Êëàññèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ ïî ôîðìàì íàé-
ìà íà ðàáîòó ïîêàçàíà â òàáë. 3.

×èñëåííîñòü ÷ëåíîâ Ê(Ô)Õ â ðåñïóáëèêå íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ëåò èìåëà òåí-
äåíöèþ ê ñíèæåíèþ (ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà
ñîñòàâèë 96,8%). Îäíàêî òàêîå ñíèæåíèå êîì-
ïåíñèðóåòñÿ ðîñòîì äðóãèõ êàòåãîðèé, òàêèõ êàê
ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü íàåìíûõ ðàáîòíè-
êîâ, ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü âíåøíèõ ñîâìåñòèòå-
ëåé è ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ãðàæäàí, âûïîëíÿâ-
øèõ ðàáîòó ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðàì.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ñ ÷èñëåí-
íûì ñîñòàâîì êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Ê(Ô)Õ
(òàáë. 4). Âîçðîñëî êîëè÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà: â 2017 ã. åãî óäåëüíûé âåñ â êàäðî-
âîé ñòðóêòóðå ñîñòàâèë 25,3%.

Âìåñòå ñ òåì ñëîæíûå óñëîâèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî òðóäà è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü åãî
îïëàòû äåëàþò òðóä ðàáîòíèêîâ ìíîãèõ õîçÿéñòâ

Òàáëèöà 2 
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå Ê(Ô)Õ, ÷åë. 

Ïîêàçàòåëü 2000 ã. 2005 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 

Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ  
(â ñðåäíåì çà ãîä) 2185 4705 6915 7987 8205 8268 8636 9200 9346 9676 

â òîì ÷èñëå ëèö 
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà 2070 4575 6590 7570 7754 7772 8100 8648 8775 9094 

çàíÿòûõ ëèö ñòàðøå è 
ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî 
âîçðàñòà 115 130 325 417 451 496 536 552 571 582 

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 1027 1640 2904 3195 3320 3456 3625 3970 4130 4209 

 Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Òðóäîâûå ðåñóðñû è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2017. Ìèíñê: Íàöèî-
íàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàáëèöà 3 
×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ Ê(Ô)Õ ïî ôîðìàì íàéìà íà ðàáîòó (2014–2017 ãã.), ÷åë. 

Ïîêàçàòåëü 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 

×èñëåííîñòü ÷ëåíîâ Ê(Ô)Õ 3 340 3320 3 292 3 033 

â òîì ÷èñëå. 
ðàáîòàþùèõ ïî 
òðóäîâûì äîãîâîðàì 1 142 1210 1 358 1 459 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ 
÷èñëåííîñòü íàåìíûõ 
ðàáîòíèêîâ 4 813 5409 5 438 5 397 

Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü 
âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé  143 134 162 161 

Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü 
ãðàæäàí, âûïîëíÿâøèõ 
ðàáîòó ïî ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûì äîãîâîðàì 563 696 826 1 174 

 

Ïðèìå÷àíèå. Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè çà 2000, 2010�2013 ãã. îòñóòñòâóþò.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ê(Ô)Õ â Áåëàðóñè

íåïðèâëåêàòåëüíûì, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ïðèòîêó
íîâûõ êàäðîâ, ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 5, â 2017 ã. ÷èñòàÿ ïðè-
áûëü  íà 1 ñðåäíåãîäîâîãî ðàáîòíèêà â 6,1 ðàçà
ïðåâûøàëà çíà÷åíèÿ 2010 ã. Â öåëîì ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ Ê(Ô)Õ çà ýòîò ïåðèîä çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü.

Âàæíûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà â êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâàõ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü èõ ñðåäñòâà-
ìè ïðîèçâîäñòâà. Âûðàæåííûå â ñòîèìîñòíîé
ôîðìå îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå è îáîðîòíûå ôîíäû.

Ïðèìåð ðàáîòû ïåðåäîâûõ Ê(Ô)Õ ðåñïóáëè-
êè ñâèäåòåëüñòâóåò î òåíäåíöèè åæåãîäíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
Ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ñòî-
èìîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ïðîèñõî-
äÿùèå èçìåíåíèÿ èõ ñòðóêòóðû. Â ïîñëåäíèå
ãîäû â ñòðóêòóðå îñíîâíûõ ôîíäîâ íàèáîëåå
âûñîêèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàëà ñàìàÿ àêòèâíàÿ
èõ ÷àñòü � ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, çà íèìè �
çäàíèÿ è ïðîäóêòèâíûé ñêîò (òàáë. 6).

Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 6, ôîíäîîòäà÷à (îòíî-
øåíèå ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè ê ñòîèìî-
ñòè ôîíäîâ) êîëåáëåòñÿ ïî ãîäàì, ïðè ýòîì â
2017 ã. ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
ïî îòíîøåíèþ ê 2010 ã. â 2,7 ðàçà. Ôîíäîåì-
êîñòü çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñíèçèëàñü íà
62,3 ï.ï.

Ôîíäîðåíòàáåëüíîñòü � îäèí èç îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ (îòíîøåíèå ñóììû ïðèáûëè ê
ñòîèìîñòè ôîíäîâ) � òàêæå êîëåáëåòñÿ ïî ãîäàì,
÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ åæåãîäíûì èç-
ìåíåíèåì ðàçìåðà ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîãî Ê(Ô)Õ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Òðóäîâûå ðåñóðñû è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2017. Ìèíñê: Íàöèî-
íàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàáëèöà 5 
Äèíàìèêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Ê(Ô)Õ  çà 2010–2017 ãã. 

Ãîäû 
Ïîêàçàòåëü 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ïîëó÷åíî íà 1 ñðåäíåãîäîâîãî 
ðàáîòíèêà:         

âàëîâîé ïðîäóêöèè, ðóá. 53,1 93,7 128,2 185,5 256,1 282,2 311,4 378,3 

÷èñòîé ïðèáûëè, ðóá. 13,0 24,0 34,7 45,7 57,0 56,4 68,6 79,1 

Ïîëó÷åíî íà 100 ðóá. çàðàáîòíîé 
ïëàòû:         

âàëîâîé ïðîäóêöèè, ðóá. - - - - 0,833 0,810 0,811 0,817 

÷èñòîé ïðèáûëè, ðóá. - - - - 0,185 0,162 0,179 0,183 

 
Ïðèìå÷àíèå. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ïî çàðàáîòíîé ïëàòå çà 2000, 2005 ãã. îòñóòñòâóþò.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî  ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàáëèöà 4 
Äèíàìèêà ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ êàäðîâîãî ñîñòàâà Ê(Ô)Õ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷åë. 

2000 ã. 2005 ã. 2010 ã. 2015 ã. 2017 ã. 
Ïîêàçàòåëü 

÷åë. % ÷åë. % ÷åë. % ÷åë. % ÷åë. % 

Ðàáîòíèêè, çàíÿòûå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì 
ïðîèçâîäñòâîì  1027 100,0 1640 100,0 2904 100,0 3970 100,0 4209 100,0 

èç íèõ ðàáî÷èå 770 75,0 1227 74,8 2160 74,4 2962 74,6 3144 74,7 

ðóêîâîäèòåëè è 
ñïåöèàëèñòû 257 25,0 413 25,2 744 25,6 1008 25,4 1065 25,3 
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Íîâàê À.Ì.

êàê îò ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà, òàê è îò ïðî-
äóêöèè æèâîòíîâîäñòâà. Åñëè â 2010 ã. ýòîò ïî-
êàçàòåëü ñîñòàâëÿë 9,2% (íà ðóáëü ñòîèìîñòè
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïîëó÷åíî 9,2 êîï. ïðèáûëè),
òî â  2017 ã. � óæå 20,8%, ÷òî â 2,3 ðàçà áîëüøå.
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ
âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ óëó÷øèëèñü, è õîçÿéñòâà ìîãóò ïåðåéòè
ê ðàñøèðåííîìó òèïó âîñïðîèçâîäñòâà.

Âàæíûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî ïðîäóêöèè ðàñòå-
íèåâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå
àãðîòåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ â îïòèìàëüíûå ñðîêè,
÷òî òðåáóåò âûñîêîé îáåñïå÷åííîñòè òðàêòîðàìè,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ìàøèíàìè è îðóäèÿìè.
Â õîçÿéñòâàõ ôåðìåðîâ â 2011�2017 ãã. îòìå÷åíî
óâåëè÷åíèå òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ãðóçîâû-
ìè àâòîìîáèëÿìè, çåðíîóáîðî÷íûìè êîìáàéíàìè,
òðàêòîðàìè  � ñîîòâåòñòâåííî íà 5�18,5%.

Ýíåðãåòè÷åñêèå ìîùíîñòè â ôåðìåðñêîì ñåê-
òîðå âîçðîñëè çà ýòîò ïåðèîä íà 35,7% è ñîñòà-
âèëè â 2017 ã. 342,0 òûñ. ë.ñ.

Îäíàêî îáùàÿ äèíàìèêà óâåëè÷åíèÿ êîëè÷å-
ñòâà åäèíèö òåõíèêè íåäîñòàòî÷íî ïîëíî ðàñ-
êðûâàåò óðîâåíü òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè õî-
çÿéñòâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ôàêòè÷åñêîå íà-
ëè÷èå òåõíèêè íà åäèíèöó ïëîùàäè (1000 ãà
ïàøíè, 1000 ãà ïîñåâîâ çåðíîâûõ) ñðàâíèòü ñ
íîðìàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè (òàáë. 7).

Äàííûå òàáë. 7 ïîêàçûâàþò, ÷òî ôàêòè÷åñ-
êàÿ îáåñïå÷åííîñòü õîçÿéñòâ ôåðìåðîâ òðóäîâû-
ìè ðåñóðñàìè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò îïòèìàëü-
íûé óðîâåíü. Âìåñòå ñ òåì íèæå ðåêîìåíäóåìîé
íîðìû îñíàùåííîñòü îñíîâíûìè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè (â ÷àñòíîñòè, òðàêòî-
ðàìè è çåðíîóáîðî÷íûìè êîìáàéíàìè), ÷òî âû-
ðàæàåòñÿ â óâåëè÷åíèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðà-
áîò, íàðóøåíèè àãðîòåõíè÷åñêèõ ñðîêîâ èõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàáëèöà 7 
Ôàêòè÷åñêàÿ è ðåêîìåíäóåìàÿ ðåñóðñíàÿ îáåñïå÷åííîñòü Ê(Ô)Õ Áåëàðóñè â 2010–2017 ãã. 

Ïîêàçàòåëü 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013ã. 2014 ã. 2015ã. 2016 ã. 2017 ã. Ðåêîìåíäóåìîå 
çíà÷åíèå 

Òðóäîâûå ðåñóðñû íà 1000 ãà 
ïàøíè, ÷åë.  81 86 81 78 77 77 76 75 40 

Òðàêòîðû íà 1000 ãà ïàøíè, øò. 7 7 5 6 7 7 7 6 10,5 

Çåðíîóáîðî÷íûå êîìáàéíû íà 
1000 ãà çåðíîâûõ êóëüòóð, øò. 3,5 4 3 4 4 4 4 4 6,7 

Ýíåðãåòè÷åñêèå ìîùíîñòè  
íà 1 ãà ïàøíè, ë.ñ. 2,78 2,97 2,17 2,84 2,98 3,13 2,93 2,66 2,2 

Âíåñåíî óäîáðåíèé íà 1 ãà 
ïàøíè:                 

ìèíåðàëüíûõ, êã ä.â. … *  … *  132 130 121 122 117 115 130 

îðãàíè÷åñêèõ, ò … *  … *  2,2 2,5 2,8 3,1 3,1 3,1 5,0 

 
* Äàííûå îòñóòñòâóþò.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàáëèöà 6 
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â Ê(Ô)Õ 

Ïîêàçàòåëü 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 
2017 ã. ê 

2010 ã., % 

Ôîíäîîòäà÷à, ðóá./ðóá. 0,37 0,63 0,81 0,69 0,80 0,77 0,84 0,99 â 2,7 ðàçà 

Ôîíäîåìêîñòü, ðóá./ðóá. 2,68 1,59 1,23 1,46 1,24 1,30 1,20 1,01 37,7 

Ôîíäîðåíòàáåëüíîñòü, % 9,16 16,10 21,96 16,92 17,90 15,43 18,41 20,75 â 2,3 ðàçà 
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Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ê(Ô)Õ â Áåëàðóñè

ïðîâåäåíèÿ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ óðîæàéíîñòè êóëüòóð, êà÷åñòâà çàãîòàâ-
ëèâàåìîé ïðîäóêöèè, ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè è òðó-
äîåìêîñòè åå ïðîèçâîäñòâà (Ñêîðîïàíîâà, 2015).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè
ïîçâîëèëè ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû.

1. Ê ôàêòîðàì, îêàçûâàþùèì ïðÿìîå âîçäåé-
ñòâèå íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë Ê(Ô)Õ,
îòíîñÿòñÿ çåìåëüíûå ðåñóðñû. Ñîõðàíåíèå è ïî-
âûøåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû, íàðàâíå ñ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, ñëåäóåò ñ÷èòàòü
îäíèì èç âàæíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ôîðìèðîâàíèé.

2. Îñîáàÿ ðîëü íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îòâî-
äèòñÿ òðóäîâûì ðåñóðñàì. ×åðåç ýôôåêòèâíûé
ìåõàíèçì èõ èñïîëüçîâàíèÿ ðåàëèçóåòñÿ èíòåí-
ñèôèêàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Äîñòàòî÷íàÿ
îáåñïå÷åííîñòü õîçÿéñòâ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè
è âûñîêàÿ ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðà-
áîòíèêîâ â ðåçóëüòàòàõ òðóäà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà.

3. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò îïòèìèçàöèÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà, ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè âàëîâîé
è òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ðîñò ïîêàçàòåëåé ýôôåê-

òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðîèçâîä-
ñòâà � ôîíäîîòäà÷è, êàïèòàëî-è òðóäîîòäà÷è, ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè.

4. Îñíîâíûì ñòèìóëîì ê ðàöèîíàëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ìîòèâàöèÿ òðóäà. Åå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ðåñóðñàìè. Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿåò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
îáåñïå÷èâàÿ ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Çàïðóäñêàÿ Ò., Ãåðäèé Â. 2016. Âàæíåéøèå
ïåðèîäû ñòàíîâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ çåìëåïîëü-
çîâàíèé êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â
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ïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.  Ðàçâè-
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ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû ðàçâè-
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Çîðèíà Ò.Ã., Øåðøóíîâè÷ Å.Ñ.
Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ìåòîäû îöåíêè
Ðàññìîòðåíû èñïîëüçóåìûå â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ ìåòîäèêè îöåíêè óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âñåõ èíäèêàòîðîâ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðèìåíÿåìûõ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ è Êûð-
ãûçñêîé Ðåñïóáëèêå, íà èõ îñíîâå ïðåäëîæåíà êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ÅÀÝÑ è ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé äî 2030 ã.

Êîñòðîìè÷åâà Ý.Â., Àíèñüêîâ È.Ï.
Ôàêòîðû ðèñêà è ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè èõ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Ïðåäëîæåíû  ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå óðîâíÿ ðèñêîâ êëþ÷åâûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé. Äàíà îöåíêà óðîâíÿ ðèñêîâ êëþ÷åâûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â 2018 è 2019 ãã.
Îïðåäåëåíû âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû ðèñêà, âëèÿþùèå íà êëþ÷åâûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè â 2019 ã. Ïðåäëîæåíû ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè èõ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó
ñòðàíû.

Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â.
Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè  â ÅÀÝÑ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ � ôîðìû,
áàðüåðû, ïåðñïåêòèâû ðîñòà. Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ìåòîäîì ýêñïåðòíîãî îïðîñà ìíåíèÿ ðóêîâî-
äèòåëåé  ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè â ìàðòå 2019 ã. Èòîãè èññëåäîâàíèÿ ñðàâíèâà-
þòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëîãè÷íîãî îïðîñà â 2018 ã.

Ìèñóíî Ï.È., Ïðèëóöêèé È.Â.
Âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû: çàðóáåæíûé îïûò è
âîçìîæíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ â Áåëàðóñè
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû áåëîðóññêîé ìîäåëè âîçìåùåíèÿ þðèäè÷åñêèìè, ôèçè÷åñêèìè ëè-
öàìè ãîñðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíîé èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû; îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äàííîé ìîäåëè; ïðîàíàëèçèðîâàí,
îáîáùåí è ñîïîñòàâëåí ñ áåëîðóññêîé ïðàêòèêîé âîçìåùåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ çàòðàò çàðóáåæíûé
îïûò êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ íà èíôðàñòðóêòóðó, îáåñïå÷èâàþùóþ çåìåëüíûå ó÷àñòêè âîäîñíàáæå-
íèåì, êàíàëèçàöèåé, ýëåêòðîñíàáæåíèåì. Íà ïðèìåðå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí, à
òàêæå ãîñóäàðñòâ-ïàðòíåðîâ ïî ÅÀÝÑ îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî âîçìîæíîìó èñïîëüçîâàíèþ çà-
ðóáåæíîãî îïûòà â Áåëàðóñè äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðîèòåëüñòâà â
ìàëûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, íà ñåëå îáúåêòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíîé èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû.

Ïîëîâöåâ Ì.Â.
Îñîáåííîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: äîõîäíàÿ ÷àñòü
Àíàëèçèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ áþäæåòîâ îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà.
Îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà è äèíàìèêà íàëîãîâûõ, íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ è áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé.
Äàíà êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû,
âëèÿþùèå íà ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ìåæäó öåíòðàëüíîé âëàñòüþ è ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îòðàæåíû ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè è îòëè÷èÿ â
äîõîäàõ ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Ïðåäëîæåíû âàðèàíòû óêðåïëåíèÿ äîõîäíîé áàçû ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

ÐÅÇÞÌÅ
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Áóòüêî Ò.À.
Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ
Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâàõ. Ïðîàíàëèçèðîâàí ïîíÿ-
òèéíûé àïïàðàò ÌÑÏ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, âûÿâëåíû îáùèå ÷åðòû è ðàçëè÷èÿ, ïîêàçàíû ìåñòî è
ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ýêîíîìèêå ýòèõ ñòðàí, ñóùåñòâóþùèå áàðüåðû, îñîáåííîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî îöåíêå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ â Áåëàðóñè, îáîñíîâà-
íèþ ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ñòðàíå íà ïåðñïåêòèâó.

Íîâàê À.Ì.
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ê(Ô)Õ â Áåëàðóñè
Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà Ê(Ô)Õ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü � ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû, ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Èçó÷åíû ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàêîíîäà-
òåëüíî-íîðìàòèâíàÿ áàçà, óñëîâèÿ è óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè Ê(Ô)Õ ðåñóðñàìè âñåõ âèäîâ, ïðîèçâå-
äåíû ðàñ÷åòû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ çà 2010�2018 ãã.,
ðàññìîòðåíà äèíàìèêà ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè õîçÿéñòâ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëå-
äîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ
Ê(Ô)Õ ñäåëàíû ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ.

ÐÅÇÞÌÅ
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SUMMARY

Zoryna T., Shershunovich Y.
Energy security of the Republic of Belarus: evaluation methods
The article considers evaluation methods of energy security applied in the EAEU countries. The paper provides
the comparative analysis of all energy security indicators used in the Republic of Belarus, the Russian Federation,
the Republic of Kazakhstan, the Republic of Armenia and the Kyrgyz Republic. Based upon these indicators,
the comprehensive evaluation method of energy security in the EAEU is developed, as well as the energy
security forecast for the Republic of Belarus up to 2030 is made.

Kostromicheva E., Aniskov I.
Risk factors and measures to minimize their negative impact on the economy
of the Republic of Belarus
The article suggests methodological approaches to assess risk level of key macroeconomic indicators. The
paper provides the assessment of the risk level of key macroeconomic indicators in 2018 and 2019, as well as
identifies external and internal risk factors affecting key macroeconomic indicators in 2019. Measures to
minimize their negative impact on the economy are proposed.

Pavlovskaya Y.
Developing cooperation of manufacturing organizations in the EAEU
The article considers the development of industrial cooperation within the EAEU. The study used expert
survey of leaders of structural organizations in Belarus in March 2019. The findings of the study are compared
with the results of the similar survey in 2018.

Misuna P., Prylutski I.
Reimbursement of costs for building infrastructure: international experience and possibilities
to use it in Belarus
In the article the main problems of the Belarusian model of the reimbursement by legal entities and individuals
of public expenses for building distribution engineering and transport infrastructure are identified; the need to
improve this model is justified; international experience to reimburse expenses for infrastructure providing
land plots with water supply, sewage and electricity supply is analyzed, generalized and compared with the
Belarusian experience of infrastructure costs reimbursement. Using the example of economically advanced
foreign countries, as well as the EAEU partner states proposals for the possible use of international experience
in Belarus are justified in order to increase the investment prospects to build distribution engineering and
transport infrastructure in small towns and rural areas.

Polovtsev M.
Local budgets of the Republic of Belarus: revenues
The article analyses regional features of fiscal revenues of Belarusian regions (oblasts) and the city of Minsk.
It identifies the structure and dynamics of tax, non-tax and grant revenue, as well as provides quantitative
characteristics of local budget revenues. The main factors affecting revenue allocation between the central
government and local and self-governing bodies are identified. Regional features and differences of local
budget revenues are given. Options for strengthening the revenue base of local budgets are offered.

Butko T.
SMEs in Belarus and foreign countries
The article considers topical issues of SME development in the Republic of Belarus and economically advanced
foreign countries. It analyses nomenclature of SMEs in different countries, finds out common features and
differences, as well as shows the place and role of entrepreneurship, existin==g barriers and features of state
support in the economies of these countries. Special attention is given to assessing the level of SME development
in Belarus and substantiating forward-looking proposals for developing this sector of the economy in the country.

Novak A.
Efficiency of using the production potential of peasant (farm) enterprises (PFE) in Belarus
The article analyses the rational use of the production potential of PFE in the Republic of Belarus: farmlands,
physical facilities, material, financial and human resources. The relevant laws and regulations, conditions and
level in what PFEs are supplied with resources of all kinds are analyzed; the economic efficiency of using the
main resources for 2010�2018 is calculated; the dynamics of the creation and liquidation of farms are considered.
Based on the study conducted on the current situation and efficiency assessment of using the main PFE
resources, relevant conclusions and proposals are provided.
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