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ÎÁ  ÀÂÒÎÐÅ

ØÈÐÎÂ
Àëåêñàíäð
Àëåêñàíäðîâè÷
(schirov-mse@yandex.ru),
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
÷ë.-êîðð. ÐÀÍ,
äèðåêòîð Èíñòèòóòà
íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè íàóê,
(ã. Ìîñêâà, Ðîññèÿ)

Ñôåðà íàó÷íûõ
èíòåðåñîâ:
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå,
àíàëèç ìåæîòðàñëåâûõ
ñâÿçåé, îáîñíîâàíèå
ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îòðàñëåâîå ìîäåëèðîâàíèå è
ïðîãíîçèðîâàíèå, àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà â 2022 ã. ñòîëêíó-
ëàñü ñ áåñïðåöåäåíòíûì âíåøíèì äàâëåíèåì,
êîòîðîå ñôîðìèðîâàëî íîâûå îãðàíè÷åíèÿ
ðàçâèòèÿ, ñíèæàþùèå ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Äëÿ
ïîíèìàíèÿ âíîâü âîçíèêàþùèõ ðèñêîâ è óãðîç
âàæíî îïðåäåëèòü âëèÿíèå íîâûõ óñëîâèé íà
ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, âîç-
ìîæíûé íàáîð ðåøåíèé ïî êîìïåíñàöèè íåãà-
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ñàíêöèé íà ýêîíîìèêó.
Òàêîé àíàëèç ìîæåò ñòàòü âàæíûì ýëåìåíòîì
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Ïîñêîëüêó íîâûå âûçîâû ìåíÿþò ñëîæèâ-
øóþñÿ â ýêîíîìèêå ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèé,
íåîáõîäèì âñåñòîðîííèé àíàëèç ñäâèãîâ, ïðî-
èñõîäÿùèõ â ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû1. Ê íèì îòíîñÿòñÿ õàðàêòåðèñòèêè ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè íà óðîâíå êëþ÷åâûõ ýëåìåí-
òîâ ïðîèçâîäñòâà, äîõîäîâ è ñïðîñà. Ïîèñê
âàðèàíòîâ ñìÿã÷åíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé òðåáóåò àíà-
ëèçà èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ñòðóêòóðíîãî
ìàíåâðà, ÷òî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü äèàïàçîí
ðåàëèñòè÷íûõ ðåøåíèé â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè.

Èçìåíåíèå óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êëþ÷åâûì ðåçóëüòàòîì
òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé Ðîññèè ñ áîëüøèíñòâîì ðàçâèòûõ
ñòðàí ñòàëî ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå áàçîâûõ
ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè (òàáë. 1).

Ïðåæäå âñåãî îòìåòèì èçìåíåíèÿ, ïðîèñõî-
äÿùèå ñ ìîäåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíåøíåé
òîðãîâëè. Â ïîñëåäíèå 30 ëåò ðàçâèòèå ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè îïèðàëîñü íà íàëè÷èå çíà÷èòåëü-
íîãî ïîëîæèòåëüíîãî âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî.
Îíî ñîçäàâàëî ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü, ïîä-
äåðæèâàëî âíóòðåííèé ñïðîñ è îáåñïå÷èâàëî

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÑÐÅÄÍÅÑÐÎ×ÍÎÉ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÅ:
ÐÈÑÊÈ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ *

Øèðîâ À.À.

* Ïå÷àòàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñîãëàøåíèåì î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Èíñòèòóòîì íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè íàóê îò
1 èþíÿ 2023 ã. Èñòî÷íèê: Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Ìîñêâà: ÈÍÏ ÐÀÍ. 2023. ¹2.

1 Ïîä ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè â äàííîì ñëó÷àå ïîíè-
ìàþòñÿ ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè ìåæäó îòäåëüíûìè ýëå-
ìåíòàìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, îïðåäåëÿþùèå êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè åãî ðàçâèòèÿ.
Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò îá îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïðîèç-
âîäñòâà (Ëèñèí, Óçÿêîâ, 2002).

ÐÓÁÐÈÊÀÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÐÎÑÑÈÈ Â ÑÐÅÄÍÅÑÐÎ×ÍÎÉ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÅ
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Øèðîâ À.À.

íàðàùèâàíèå ðåçåðâîâ (Áåëîóñîâ À.Ð., 2006).
Â óñëîâèÿõ, êîãäà íà îïåðàöèè ñ âàëþòàìè ðàç-
âèòûõ ñòðàí íàëîæåíû ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷å-
íèÿ, êîòîðûå äîïîëíåíû ñàíêöèÿìè â îòíîøå-
íèè ïîñòàâîê â Ðîññèþ ðÿäà òîâàðîâ, äîñòàòî÷-
íî îñòðî âñòàåò âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè
ñîõðàíåíèÿ òåêóùèõ îáúåìîâ ýêñïîðòà â íåäðó-
æåñòâåííûå ñòðàíû. Òàê êàê êà÷åñòâî ðåçåðâíûõ
âàëþò äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñóùåñòâåííûì
îáðàçîì èçìåíèëîñü, òî îáìåíèâàòü èõ íà êà÷å-
ñòâåííûå ðîññèéñêèå ðåñóðñû èìååò ñìûñë òîëü-
êî òîãäà, êîãäà ýòè ïëàòåæè áóäóò ãàðàíòèðîâàí-
íî îáåñïå÷åíû ñîîòâåòñòâóþùèì ïîòîêîì
èìïîðòíûõ òîâàðîâ. Òàêèì îáðàçîì, â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áûëî áû öåëåñîîáðàçíî
ñòðåìèòüñÿ ê ïðèíöèïó ñáàëàíñèðîâàííîé òîð-
ãîâëè ñ íåäðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè, ÷òî ïðåä-
ïîëàãàåò, ñðåäè ïðî÷åãî, ïåðåîñìûñëåíèå ðîëè
ñûðüåâîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå Ðîññèè.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè âíóòðåííèõ öåí íà ñû-
ðüåâóþ ïðîäóêöèþ âàæíûì ýëåìåíòîì ñâÿçè ðîñ-
ñèéñêîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà ïðîòÿæåíèè
ðÿäà ëåò áûë ïðèíöèï ýêñïîðòíîãî ïàðèòåòà (net-
back) (Ñàëèõîâ, 2022). Ñóòü ýòîãî ïðèíöèïà ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî öåíû íà âíóòðåííåì ðûíêå ðàâ-
íû öåíàì ìèðîâîãî ðûíêà çà âû÷åòîì çàòðàò íà
òðàíñïîðòèðîâêó, âåëè÷èíó ýêñïîðòíûõ ïîøëèí
è êóðñà ðóáëÿ. Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðå-
äåëåíèåì ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè
ñûðüÿ èìåþò ðàâíóþ âîçìîæíîñòü ïîñòàâëÿòü
ïðîäóêöèþ íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè.
Äàííûé ïðèíöèï åùå äî êðèçèñà 2022 ã. ïðèâî-
äèë ê ôîðìèðîâàíèþ äèñáàëàíñîâ â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå, îñîáåííî ïîñëå «ðåèíêàðíàöèè»

áþäæåòíîãî ïðàâèëà â 2017 ã., êîãäà íà ôîíå ðî-
ñòà ìèðîâûõ öåí ïîääåðæèâàëàñü ñòàáèëüíîñòü
âàëþòíîãî êóðñà. Ýòî ÿâëÿëîñü ïðè÷èíîé ñóùå-
ñòâåííîãî ðîñòà âíóòðåííèõ öåí íà ïðîìåæóòî÷-
íóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðûé íåãàòèâíî âëèÿë íà
ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó è òðåáîâàë îò ïðàâè-
òåëüñòâà ñïåöèàëüíûõ ìåð ïî åãî ñäåðæèâàíèþ.

Ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ïî âíåøíåé òîðãîâëå
íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ïî-
çâîëÿëî êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòî÷íóþ ñëîæ-
íîñòü è òåõíîëîãè÷íîñòü îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè çà ñ÷åò èìïîðòà êîìïëåêòóþùèõ, òåõíîëî-
ãèé è ãîòîâûõ èçäåëèé (Áåëîóñîâ Ä.Ð., 2022).
Òåïåðü, â óñëîâèÿõ ïðÿìûõ çàïðåòîâ íà ïîñòàâ-
êè ðÿäà âèäîâ ïðîäóêöèè â íàøó ñòðàíó è
ïîïûòêè èõ îòñå÷åíèÿ îò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèòûõ ñòðàí, âîç-
ìîæíîñòè òàêîé ïîëèòèêè ñòàíîâÿòñÿ ñóùåñòâåí-
íî îãðàíè÷åííûìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðàñòàþò
òðåáîâàíèÿ ê óñëîæíåíèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè, óäëèíåíèþ öåïî÷åê ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè,
íàðàùèâàíèþ âëîæåíèé â èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ) (Áåëîóñîâ, Ôðîëîâ, 2022; Êëå-
ïà÷, 2021). Òîëüêî íà ýòîé îñíîâå ìîæíî ïðîâî-
äèòü ýøåëîíèðîâàííóþ ïîëèòèêó èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî
àâòàðêèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íå èìååò ñìûñ-
ëà, ïîýòîìó íåîáõîäèìî óãëóáëÿòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñâÿçè ñ äðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè.

Ïðèíöèïû ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè,
êîòîðûå ñòàëè íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîñëå êðèçèñà 2014�2015 ãã.,
ïðåäïîëàãàëè ôîðìèðîâàíèå ðàçâåðíóòîé ñèñòå-
ìû ðåçåðâèðîâàíèÿ â ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé ñè-

Òàáëèöà 1 
Èçìåíåíèÿ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðîèçîøåäøèå â 2022 ã. 

Äî ôåâðàëÿ 2022 ã. Ïîñëå ôåâðàëÿ 2022 ã. 

Ïðîôèöèò òîðãîâîãî áàëàíñà 
Ýêñïîðòíûé ïàðèòåò ïðè ôîðìèðîâàíèè öåí íà ñûðüåâóþ 
ïðîäóêöèþ  
Çàìåùåíèå èìïîðòîì ðàçðûâîâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ 
öåïî÷êàõ  
Ìíîãîóðîâíåâîå ðåçåðâèðîâàíèå è ñáåðåæåíèå â 
ôèíàíñîâîé è áþäæåòíîé ñèñòåìàõ 
Äåâàëüâàöèîííàÿ áþäæåòíàÿ ïðåìèÿ è 
ñáàëàíñèðîâàííûé áþäæåò 

Ñáàëàíñèðîâàííàÿ âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ  
Ñäåðæèâàíèå öåí íà ïðîìåæóòî÷íóþ ïðîäóêöèþ 
Âûñòðàèâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê íà îñíîâå 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ  
Èíòåíñèôèêàöèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è íåîáõîäèìîñòü 
ðàñøèðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
Ôèíàíñèðîâàíèå ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè 
çà ñ÷åò äåôèöèòà áþäæåòà 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå: ðèñêè è âîçìîæíîñòè

ñòåìå (Äðîáûøåâñêèé, Òðóíèí, Ïàëèé, Êíîáåëü,
2006). Ýòà ñèñòåìà áàçèðîâàëàñü íà ïðåäïîëî-
æåíèè î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ âíåøíèõ øîêîâ,
âåðîÿòíîñòü êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿëàñü äîñòàòî÷-
íî âûñîêîé, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà äîëæíà èìåòü
âîçìîæíîñòü ïàðèðîâàòü èõ êëþ÷åâûå íåãàòèâ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ ïðè ñîõðàíåíèè ïîëíîé óïðàâ-
ëÿåìîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ðå-
çåðâèðîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü è â íàöèîíàëüíîé,
è â ðåçåðâíûõ âàëþòàõ. Êàê ïîêàçàë îïûò êðè-
çèñà 2020 ã., â òàêîì ïîäõîäå áûëî ìíîãî ðàöèî-
íàëüíîãî: íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå ïîòðÿñåíèÿ,
êîòîðûå âûçâàëà ïàíäåìèÿ íîâîãî êîðîíàâèðó-
ñà, â ôèíàíñîâîé ñôåðå çíà÷èòåëüíûõ íåãàòèâ-
íûõ ïîñëåäñòâèé óäàëîñü èçáåæàòü (Øîõèí,
Àêèíäèíîâà, Àñòðîâ, 2021). Â óñëîâèÿõ 2022 ã.
ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû òàêæå îêàçà-
ëà ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó ýêîíîìèêå, îäíàêî
çàìîðîçêà áîëüøåé ÷àñòè ðîññèéñêèõ çîëîòîâà-
ëþòíûõ ðåçåðâîâ ðåçêî îãðàíè÷èëà âîçìîæíîñ-
òè ðåçåðâèðîâàíèÿ â âàëþòàõ ðàçâèòûõ ñòðàí.
Êðîìå òîãî, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñòîëêíóëàñü
ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïàðèðîâàíèÿ ðÿäà âîçíèêøèõ
ìàêðîñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì çà ñ÷åò èíòåíñèôè-
êàöèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ íà ïðîòÿæå-
íèè ðÿäà ëåò ñòðîèëàñü íà ïðèíöèïàõ ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
äåâàëüâàöèîííîé ïðåìèè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàñõîäîâ, òàêæå ïðåòåðïåâàåò ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà èíâåñòèöèîííàÿ
ìîòèâàöèÿ áèçíåñà è äîõîäû íàñåëåíèÿ íàõî-
äÿòñÿ ïîä äàâëåíèåì, òðåáîâàíèÿ ê êîíòðöèê-
ëè÷åñêîé áþäæåòíîé ïîëèòèêå åñòåñòâåííûì
îáðàçîì âîçðàñòàþò, ïîýòîìó ðå÷ü î ñáàëàíñè-
ðîâàííîì áþäæåòå (êàê ìèíèìóì, â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå) èäòè íå ìîæåò. Ñ âûñîêîé âå-
ðîÿòíîñòüþ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ïîòðåáóåòñÿ
ôèíàíñèðîâàòü íåðåãóëÿðíûå (èíâåñòèöèîí-
íûå) ðàñõîäû áþäæåòà � êàê çà ñ÷åò ñðåäñòâ
Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (ÔÍÁ) â
ïåðèîä îòíîñèòåëüíî âûñîêîé èíôëÿöèè, òàê è
âíóòðåííèõ çàèìñòâîâàíèé â ïåðèîä ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ öåí (Áåëîóñîâ, Èâàíòåð, Áëîõèí, 2017).
Ðàçóìååòñÿ, áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÷àñòè
ðàñõîäîâ íà ñòðóêòóðíóþ ìîäåðíèçàöèþ òðåáó-
åò êîíòðîëÿ êàê íàä óðîâíåì ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà, òàê è íàä äèíàìèêîé öåí.

Ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ìàêðîïîêàçàòåëåé â ñî-
âðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå âî ìíîãîì
ôîðìèðóåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ñëîæíûõ ìåæîòðàñ-
ëåâûõ âçàèìîäåéñòâèé (Ñòðèæêîâà, Òèøèíà,
Ñåëèâàíîâà, 2021). Âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü ñòðóê-
òóðíûõ ôàêòîðîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè-
÷åñêîé äèíàìèêè â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèõ îñî-
áåííîñòè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè,
à òàêæå ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó ìåæîòðàñëåâûõ
ñâÿçåé (Êóðàíîâ, Ñòðèæêîâà, Òèøèíà, 2021;
Miller, Blair, 2021).

Áåçóñëîâíî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîäåðæàòåëüíûõ
îöåíîê â îòíîøåíèè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàòü íå
òîëüêî îòðàñëåâóþ ñòàòèñòèêó, íî è äàííûå òàá-
ëèö «çàòðàòû � âûïóñê», à òàêæå èíûõ èñòî÷íè-
êîâ èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü ïðî-
ãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèå ðàñ÷åòû â îòíîøåíèè âçà-
èìîñâÿçè äèíàìè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ
õàðàêòåðèñòèê. Íàïðèìåð, òîëüêî ñ èñïîëüçîâà-
íèåì òàêîãî ïîäõîäà ìîæíî îöåíèòü ïîëíûå ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû â ðàìêàõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàþùèå ñóùåñòâó-
þùóþ â ýêîíîìèêå ñèñòåìó êîîïåðàöèîííûõ
ñâÿçåé è ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñîáûòèÿ ôåâðàëÿ-ìàðòà
2022 ã. ðàäèêàëüíûì îáðàçîì èçìåíèëè ïðèíöè-
ïû ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ âíåøíèì
ìèðîì. Äî ýòèõ ñîáûòèé ìåæäó Ðîññèåé è ðàç-
âèòûìè ñòðàíàìè ïðîèñõîäèë îáìåí êà÷åñòâåí-
íûìè ðåñóðñàìè, ÷òî îáåñïå÷èâàëî íàøåé ñòðà-
íå äîñòóï ê íåîáõîäèìûì òîâàðàì è óñëóãàì.
Îäíàêî ïîáî÷íûì ñëåäñòâèåì ðåàëèçàöèè òàêîé
ìîäåëè áûëî ñîõðàíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòà-
âàíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâîé ðåçóëüòàò ôàêòè÷åñêè óæå ïðîèçî-
øåäøåé òðàíñôîðìàöèè ñîñòîÿë â òîì, ÷òî íàè-
áîëåå ðåàëèñòè÷íûì ñöåíàðèåì ñðåäíåñðî÷íîãî
ðàçâèòèÿ ñòàëî èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà âíóò-
ðåííåãî ðûíêà (Øèðîâ, Ïîðôèðüåâ, Åäèíàê,
2022). Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ áåçàëü-
òåðíàòèâíîñòü è îïðåäåëåííóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü òàêîãî ñöåíàðèÿ, îí îáëàäàåò ñóùåñòâåí-



7Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 5 � 2024
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íûìè ðèñêàìè, âíèìàòåëüíîå ðàññìîòðåíèå êî-
òîðûõ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé (Âîñ-
êîáîéíèêîâ, Áàðàíîâ, Áîáûëåâà, Êàïåëþøíèêîâ,
Ïèîíòêîâñêèé, Ðîñêèí, Òîëîêîííèêîâ, 2021).

Ïåðåä ñîáûòèÿìè 2022 ã. Ðîññèÿ áûëà äîñòà-
òî÷íî ãëóáîêî âêëþ÷åíà â ñèñòåìó ìèðîâûõ òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, ïðè
àíàëèçå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ôèêñèðîâàëàñü âû-
ñîêàÿ ýëàñòè÷íîñòü ðîñòà åå ïðîèçâîäñòâà ïî îò-
íîøåíèþ ê ðîñòó ýêîíîìèê âåäóùèõ ñòðàí ìèðà,
÷òî íå âûçûâàëî óäèâëåíèÿ â ñâÿçè ñ åå âûñîêîé
ýêñïîðòîçàâèñèìîñòüþ (ðèñ. 1). Ðàçðûâ ñêëàäûâàâ-
øèõñÿ äåñÿòèëåòèÿìè ñâÿçåé áóäåò îêàçûâàòü äëè-
òåëüíîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïîòåíöèàë ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðåîäîëåíèå ýòîãî âûçîâà ìî-
æåò áûòü ñâÿçàíî ñ çàïóñêîì êîìïåíñèðóþùèõ
ìåõàíèçìîâ è ðåàëèçàöèåé êîìïëåêñà ìåð êîíòð-
öèêëè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïîä äàâëåíè-
åì ñî ñòîðîíû âíåøíåòîðãîâûõ îãðàíè÷åíèé,
ñâÿçàííûõ ñ ðåæèìîì àíòèðîññèéñêèõ ñàíêöèé.
Ïîïûòêè îòêàçà îò ðîññèéñêîãî ñûðüÿ áóäóò íå-
ãàòèâíî âëèÿòü íà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ýêñ-
ïîðòà ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Îãðàíè÷åíèÿ íà
ïîñòàâêè òîâàðîâ è óñëóã â Ðîññèþ áóäóò ïðå-
ïÿòñòâîâàòü óäîâëåòâîðåíèþ êîíå÷íîãî è ïðî-
ìåæóòî÷íîãî ñïðîñà. Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñ-
êàÿ ýêîíîìèêà áóäåò íàõîäèòüñÿ ïîä êîìïëåêñ-
íûì äàâëåíèåì âî âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèÿõ,
îãðàíè÷èâàþùèì ïîòåíöèàë ðîñòà ýêîíîìèêè â
êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïðîòèâîñòîÿòü íåãàòèâíûì òåíäåíöèÿì ðàçðû-
âà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ðàçâèòû-
ìè ñòðàíàìè ìîãóò êîìïåíñàòîðíûå ìåõàíèçìû,
ñïîñîáíûå çàäåéñòâîâàòü èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
(Øèðîâ, Ïîðôèðüåâ, Åäèíàê, 2022). Îäèí èç òà-
êèõ ìåõàíèçìîâ � ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà è
èíòåíñèôèêàöèÿ îòíîøåíèé ñ äðóæåñòâåííûìè
ñòðàíàìè. Ïîëíîöåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòîãî
ìåõàíèçìà òðåáóåò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà (Âîñêîáîéíèêîâ, Áàðàíîâ, Áîáûëå-
âà, Êàïåëþøíèêîâ, Ïèîíòêîâñêèé, Ðîñêèí, Òîëî-
êîííèêîâ, 2021) è êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ çàäà÷ó, îñîáåííî
â óñëîâèÿõ ïîïûòêè îòñå÷åíèÿ Ðîññèè îò êëþ÷å-
âûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëèòèêà ñòðóêòóðíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè áûëà óñïåøíîé, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
êðèòåðèè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è âîññòàíîâëåíèþ
ðàçðóøåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèìè ðàñ÷åòàìè, ó÷èòûâà-
þùèìè ïðÿìûå, êîñâåííûå è èíäóöèðîâàííûå
ýôôåêòû (Ïîëçèêîâ, 2019), ðàçðûâ êîîïåðàöèîí-
íûõ ñâÿçåé ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, ïðåæäå âñåãî
åâðîïåéñêèìè, íåãàòèâíî ïîâëèÿë íà äèíàìèêó
ïðîèçâîäñòâà â ðÿäå ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ â ñèëó âûñîêîé äîëè ïðî-
ìûøëåííîé ñáîðêè ïîòåðè â òåðìèíàõ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè (ÂÂÏ) ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
óìåðåííûå. Â ÷àñòíîñòè, îöåíêè íà îñíîâå òàáëèö
«çàòðàòû � âûïóñê» çà 2019 ã. ïîçâîëÿþò çàôèêñè-

Ðèñ. 1. Ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè ïðè óâåëè÷åíèè ÂÂÏ ñòðàíû-ïàðòíåðà íà 1%, 2018 ã.

Èñòî÷íèê: äàííûå ÎÝÑÐ, ðàñ÷åòû àâòîðà.
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Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå: ðèñêè è âîçìîæíîñòè

ðîâàòü âûïàäàþùèé îáúåì ÂÂÏ âñëåäñòâèå îãðà-
íè÷åíèé íà ïîñòàâêè èìïîðòíîé ïðîìåæóòî÷íîé
ïðîäóêöèè èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí â 0,8% ÂÂÏ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ, â 1,2% � äëÿ ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, 1,1% � äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êîìïüþòåðíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé òåõíè-
êè. Òàêèì îáðàçîì, ñîâîêóïíîå ñíèæåíèå îáúåìîâ
ÂÂÏ ïî òðåì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè ìîæåò ñîñòàâèòü â óñëîâèÿõ 2022 ã. ÷óòü áî-
ëåå 3%. Åùå ïðèìåðíî â 0,4% ÂÂÏ ìîãóò áûòü
îöåíåíû ïîòåðè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò óõî-
äà èç ñòðàíû ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ áðåíäîâ îäåæ-
äû è äðóãèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.

Âûñîêèé óðîâåíü çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè îò çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè õàðàêòåðè-
çóåòñÿ äàííûìè î äîëå èìïîðòà â ïðîìåæóòî÷-
íîì ïîòðåáëåíèè è êîíå÷íîì ñïðîñå (òàáë. 2).

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ñðå-
äè âûñîêî çàâèñèìûõ îò èìïîðòà ïîçèöèé åñòü òà-
êèå, êîòîðûå îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà ïàðàìåòðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè (ëåêàðñòâåí-
íûå ñðåäñòâà è ñóáñòàíöèè äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà).

Êîíå÷íî, ÷àñòü èìïîðòà ïðèõîäèëà â Ðîññèþ
èç äðóæåñòâåííûõ ñòðàí, è ñóùåñòâóþò âîçìîæíî-
ñòè ñîõðàíåíèÿ òàêèõ ïîñòàâîê. Ïðåäâàðèòåëüíûå
äàííûå îòå÷åñòâåííîé ñòàòèñòèêè ñâèäåòåëüñòâó-

þò î òîì, ÷òî ÷àñòü èìïîðòà èç íåäðóæåñòâåííûõ
ñòðàí ìîæåò ïîñòàâëÿòüñÿ ïî ïàðàëëåëüíûì êàíà-
ëàì. Òåì íå ìåíåå âûñîêèé îáúåì êðèòè÷åñêîãî
èìïîðòà ñîçäàåò âïîëíå ïîíÿòíûå ðèñêè äëÿ áåçî-
ïàñíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ñëåäóåò êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå Ðîññèè
îò ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ è ðÿäà ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí îãðàíè÷èâàëî ïîòåíöèàë ðîñòà è ïîñòîÿííî
ïîâûøàëî çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò èìïîðòà.
Ôàêòè÷åñêè îíî ñïîñîáñòâîâàëî êîíñåðâàöèè ñôîð-
ìèðîâàâøåãîñÿ ê 2010-ì ãîäàì îòðûâà Ðîññèè ïî
óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò ðàçâèòûõ
ñòðàí. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ôàêòîðà ñëåäóåò êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíî çàäà÷à äëÿ ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè íå ïîìåíÿëàñü, èçìå-
íèëèñü óñëîâèÿ, â êîòîðûõ åå ïðèäåòñÿ ðåøàòü, è
îáúåì äîñòóïíûõ äëÿ ýòîãî ðåñóðñîâ.

Âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ êîìïåíñà-
öèè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
ñàíêöèé íà ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó

Â óñëîâèÿõ 2022 ã. ñîêðàùåíèå èìïîðòà ïðè-
âåëî ê îãðàíè÷åíèþ êàê âíóòðåííåãî ñïðîñà, òàê
è ïðîèçâîäñòâà. Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà îêàçàëàñü
â ñèòóàöèè, êîãäà òðåáîâàëîñü, â òåðìèíàõ òåîðèè
àêàäåìèêà Þ.Â.ßðåìåíêî, êîìïåíñèðîâàòü êà÷å-
ñòâåííûå ðåñóðñû ìàññîâûìè (ßðåìåíêî, 1997).

* Íàëè÷èå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â äàííîé ãðàôå îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïëåìåííîé ñêîò, ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè ÑÍÑ, îòíîñèòñÿ
ê îñíîâíîìó êàïèòàëó.

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðà.

Òàáëèöà 2 
Çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè ÐÔ îò èìïîðòà îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, % 

Ïðîìåæóòî÷íîå 
ïîòðåáëåíèå 

Äîëÿ 
èìïîðòà, % 

Ïîòðåáëåíèå  
íàñåëåíèåì 

Äîëÿ  
èìïîðòà, % 

Èíâåñòèöèè  Äîëÿ 
èìïîðòà, % 

Ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà 
è ñóáñòàíöèè 63 Êîìïüþòåðíîå 

îáîðóäîâàíèå 83 Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 86 

Èçäåëèÿ ðåçèíîâûå è 
ïëàñòìàññîâûå 

60 Òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ 81  Ìåáåëü 71 

Âåùåñòâà õèìè÷åñêèå 54 Ýëåêòðè÷åñêîå 
îáîðóäîâàíèå 76 Êîìïüþòåðíîå 

îáîðóäîâàíèå 67 

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 50 Ïðî÷èå òðàíñïîðòíûå 
ñðåäñòâà 

72 Ýëåêòðè÷åñêîå 
îáîðóäîâàíèå 

61 

Ãîòîâûå ìåòàëëè÷åñêèå 
èçäåëèÿ 49 Ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà 63 Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî* 54 

Ìåáåëü 47 Èçäåëèÿ ðåçèíîâûå è 
ïëàñòìàññîâûå 

61 Òåêñòèëü 42 

Àâòîòðàíñïîðòíûå 
ñðåäñòâà 47 Âåùåñòâà õèìè÷åñêèå 58 Ïðî÷èå òðàíñïîðòíûå 

ñðåäñòâà 39 

Èçäàòåëüñêèå óñëóãè 42 Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 49 Àâòîòðàíñïîðòíûå 
ñðåäñòâà 

28 

Áóìàãà 37 Ãîòîâûå ìåòàëëè÷åñêèå 
èçäåëèÿ 44 Ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû 25 

Íåìåòàëëè÷åñêèå 
ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 

33 Ìåáåëü 41   
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Øèðîâ À.À.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ýòîé êîìïåíñàöèè â
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò ñòàòü èñïîëü-
çîâàíèå åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà, äîñòóïíûõ
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìîù-
íîñòåé â ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâå (Ãà-
ëèìîâ, Ãíèä÷åíêî, Ìèõååâà, 2017). Ðàçóìååòñÿ,
ýòîò ïðîöåññ íå áóäåò «áåñïëàòíûì». Ïî-âèäè-
ìîìó, çà íåãî ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü áîëåå íèçêîé
äèíàìèêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Âàæ-
íî, ÷òîáû ýòîò ïåðèîä ðàçìåíà êà÷åñòâà íà êîëè-
÷åñòâî áûë áû îòíîñèòåëüíî íåäîëãèì.

Íàïðèìåð, íàëè÷èå ñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñ-
òåé ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü è äàæå ðàñøèðÿòü
îáúåì ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ñ ìèíèìàëüíûì
èñïîëüçîâàíèåì èìïîðòà. Îäíàêî ðàíî èëè
ïîçäíî âîçíèêíåò ïðîáëåìà ìîäåðíèçàöèè ïàð-
êà ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè, è äëÿ ýòîãî äîëæíû
áûòü ñîçäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè, îáåñïå÷åíû ïîñòàâêè ïî
èìïîðòó, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçíèêíóò îãðà-
íè÷åíèÿ ïî íàðàùèâàíèþ îáúåìà ñòðîèòåëü-
íûõ ðàáîò.

Èìåþùàÿñÿ çàâèñèìîñòü îò ïðîìåæóòî÷íîãî,
èíâåñòèöèîííîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî èìïîðòà â
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íå ìîæåò áûòü ïðå-
îäîëåíà. Ïðè ëþáûõ ñöåíàðèÿõ òðåáóåòñÿ ñòðà-
òåãèÿ ïåðåîðèåíòàöèè òîðãîâûõ ïîòîêîâ, ëîãèñ-
òèêè è ñòðàõîâàíèÿ íà äðóæåñòâåííûå ñòðàíû â
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êðèòè÷åñêîãî (íå ïðîèçâîäè-
ìîé â ñòðàíå ïðîäóêöèè) èìïîðòà. Â áîëåå îòäà-
ëåííîé ïåðñïåêòèâå ïîëèòè÷åñêîé äåýñêàëàöèè
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñëåíèÿ ïðèí-
öèïîâ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ðàç-
âèòûìè ñòðàíàìè.

Ñìåíà ìîäåëè âíåøíåé òîðãîâëè ôîðìèðóåò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñûðüåâûõ
ïðîèçâîäñòâ è èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Äëÿ íèõ êîì-
ïåíñàòîðíûì ìîæåò áûòü óäëèíåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåïî÷åê â ñòîðîíó áîëåå âûñîêèõ ïå-
ðåäåëîâ, ÷òî ïîçâîëèò íå òîëüêî ñíèæàòü çàâè-
ñèìîñòü îò èìïîðòà òàêîé ïðîäóêöèè, íî è ðåøàòü
ïðîáëåìó ñ îãðàíè÷åíèÿìè ïîñòàâîê îòå÷åñòâåí-
íûõ ñûðüåâûõ òîâàðîâ íà âíåøíèå ðûíêè. Íà-
ïðèìåð, òîëüêî 7% äîáûâàåìîé â Ðîññèè íåôòè
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà íåôòåõèìè÷åñêî-
ãî ñûðüÿ. Ïðè ýòîì íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè â ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè âñå åùå
îñòàåòñÿ êðàéíå óçêîé.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ìîæåò ñòàòü èñïîëü-
çîâàíèå ñûðüÿ, è ïðåæäå âñåãî, îòíîñèòåëüíî äå-
øåâîé ýíåðãèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîýíåðãî-
åìêîé ïðîäóêöèè. Òàêîé óõîä îò ïðîáëåìû îãðà-
íè÷åíèé íà ðîññèéñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé ýêñïîðò
ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ýíåðãîåìêèõ
ïðîèçâîäñòâ (õèìè÷åñêîå è ìåòàëëóðãè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâî, ìàøèíîñòðîåíèå) íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêàõ.

Îáà îïèñàííûõ íàïðàâëåíèÿ èìåþò ïåðñïåê-
òèâû äëÿ íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà, à òàêæå èçìå-
íåíèÿ åãî ãåîãðàôèè, ÷òî îñîáåííî âàæíî â òå-
êóùèõ óñëîâèÿõ.

Â ÷àñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ìîæíî ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ òðåìÿ êëþ÷åâûìè êðèòåðèÿìè. Ïåð-
âûé � áåçóñëîâíîå óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé
áåçîïàñíîñòè è æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Çäåñü ïðèîðè-
òåò ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îñòàåòñÿ
çà ãîñóäàðñòâîì. Âòîðîé � êðèòåðèé îêóïàåìîñòè
(ïóñòü è óñëîâíîé) ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì åìêîñòè
âíóòðåííåãî ðûíêà. Òðåòèé � âîçìîæíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Ðàñ÷åòû, ïðîâåäåííûå â ÈÍÏ ÐÀÍ, ïîêàçûâà-
þò, íàïðèìåð, ÷òî èìåþùàÿñÿ ïðîãðàììà
ïðîèçâîäñòâà ñðåäíåìàãèñòðàëüíîãî ñàìîëåòà
ÌÑ-21 ñ ó÷åòîì èìïîðòîçàìåùåíèÿ îáëàäàåò ïðè-
åìëåìîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ: íà
1 ðóá. ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ôîðìèðóåòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíî 1,27 ðóá. äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
à åìêîñòü ðûíêà è ïëàíèðóåìàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ïðîãðàììà ïîçâîëÿþò äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî ýô-
ôåêòà â ìàñøòàáàõ âñåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Äðóãîé ÷àñòî îáñóæäàåìûé ïðèìåð � ðàçâè-
òèå ïðîèçâîäñòâà ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ
(ÐÇÌ). Â äàííîì ñëó÷àå ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ-
÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðèåìëåìàÿ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü çäåñü íå äîñòèãàåòñÿ.
Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ ýêî-
íîìèêà ïðåäúÿâëÿåò êðàéíå îãðàíè÷åííûé ñïðîñ
íà òàêèå ìåòàëëû. Ïðè ýòîì â ìèðå óæå ðàçâèòû
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ïðåäëàãàþùèå
áîëüøîé îáúåì òàêîé ïðîäóêöèè äëÿ ìèðîâîãî
ðûíêà (Êèòàé, ÑØÀ). Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ
ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà ÐÇÌ â Ðîññèè òðåáóåòñÿ ëèáî êîí-
êóðèðîâàòü íà âíåøíåì ðûíêå ñ âåäóùèìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè, ÷òî òðåáóåò âûñî÷àéøèõ õàðàêòå-
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Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå: ðèñêè è âîçìîæíîñòè

ðèñòèê ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòîê, ëèáî ðàñøè-
ðÿòü ñïðîñ íà ýòè ðåñóðñû â îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêå. Âòîðîå íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ðà-
äèêàëüíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè (Ãàñàíîâ, Íàóìîâ,
Þðàñîâà, 2018), ò. å. íàõîäèòñÿ â ðóñëå ïîëèòè-
êè ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè ýêî-
íîìèêè. Ïðèìåð ÐÇÌ ïîêàçûâàåò, ÷òî âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî
èìïîðòîçàìåùåíèþ ìîãóò èãðàòü ðåøåíèÿ êîì-
ïëåêñíîãî ìåæîòðàñëåâîãî õàðàêòåðà.

Çíà÷èìûì îãðàíè÷åíèåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè îñòàåòñÿ ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.
Êàê íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü ñïåöèàëèñòàìè
(Çóáàðåâè÷, Ñàôðîíîâ, 2019; Óøà÷åâ, Êîëåñíè-
êîâ, 2021), ðîññèéñêàÿ ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ âåñüìà àðõàè÷íà. Â ÷àñòíî-
ñòè, íà ïðîäîâîëüñòâèå, óñëóãè ÆÊÕ è òðàíñ-
ïîðò â íåé ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 50%. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà êà÷åñòâåííûå òîâàðû è
óñëóãè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îãðàíè÷åí, à ýòî
ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì è äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, â
òîì ÷èñëå � äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã. Óæå èìåþùèåñÿ âûñîêî÷àñòîòíûå
äàííûå î ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ ðîññèéñêèõ ãðàæ-
äàí ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ïåðèîä êðèçèñà
2022 ã. ïîÿâèëèñü âñå ïðèçíàêè äàëüíåéøåãî óõóä-
øåíèÿ ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ (ðèñ. 2).

Òàê, ïðè ñîõðàíåíèè îòíîñèòåëüíî ñòàáèëü-
íîãî ñïðîñà íà ïðîäîâîëüñòâèå çíà÷èòåëüíî
«ïðîñåëè» ðàñõîäû íà ïîêóïêè àâòîìîáèëåé, áû-
òîâîé òåõíèêè è äàæå îäåæäû. Äî îïðåäåëåííîé

ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñî ñêà÷êîì öåí íà èìïîðò-
íóþ ïðîäóêöèþ è îãðàíè÷åíèÿìè ïî åå ïîñòàâ-
êàì â Ðîññèþ, íî òàê èëè èíà÷å ìû âèäèì, ÷òî
ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íåãàòèâíî âëèÿåò íà êà-
÷åñòâî ñïðîñà è ñîçäàåò ïðîáëåìû äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè. È åñëè ó âûñîêîäîõîäíûõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ ñèòóàöèÿ áóäåò êîìïåíñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò
ðåàëèçàöèè îòëîæåííîãî ñïðîñà, òî äëÿ ìàëîîáåñ-
ïå÷åííûõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ âîçìîæíîñòè òà-
êîé êîìïåíñàöèè áåç äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïîä-
äåðæêè áóäóò ñèëüíî îãðàíè÷åíû.

Òàêèì îáðàçîì, â äèñêóññèè î òîì, ÷òî äîëæíî
èíèöèèðîâàòü íîâûé öèêë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
íå ñóùåñòâóåò ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ìåæäó èíâå-
ñòèöèÿìè è ïîòðåáëåíèåì íàñåëåíèÿ. Íîâàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îáåñïå÷èòü ìîäåð-
íèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà íà áàçå ôðîíòàëüíîãî ðîñ-
òà ïîòðåáèòåëüñêîé è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè.
Ðåñóðñû äëÿ ýòîãî â ýêîíîìèêå ïîêà åñòü.

Îäíàêî ãëàâíûé âûçîâ òåêóùåãî êðèçèñà ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî Ðîññèþ ïûòàþòñÿ îòðåçàòü îò ìè-
ðîâûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ ïî ñàìîìó
øèðîêîìó ñïåêòðó òåõíîëîãèé. Ñëîæèâøàÿñÿ â
ïîñëåäíèå 30 ëåò ìîäåëü íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ èñõîäèëà èç íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîä-
äåðæàíèåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè (îáîðîí-
íûå ïðîèçâîäñòâà, àòîìíûé è êîñìè÷åñêèé êîìï-
ëåêñû), è àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíûõ
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ãðàæäàí-
ñêîì êîìïëåêñå. Òàêàÿ ìîäåëü óñòðàèâàëà ãîñóäàð-
ñòâî, êîòîðîå ìîãëî êîìïåíñèðîâàòü îãðàíè÷åííûå

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïîòðåáëåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó 2021 ã.

Èñòî÷íèê: ÑÁÅÐèíäåêñ.

ïðîäîâîëüñòâèå
áûòîâàÿ òåõíèêà è ýëåêòðîíèêà
àâòîäèëåðû è àâòîçàï÷àñòè
îäåæäà, îáóâü è àêñåññóàðû
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Øèðîâ À.À.

ðåñóðñû íà óçêîì ñåãìåíòå çàäà÷, è îòâå÷àëà èíòå-
ðåñàì ñûðüåâîãî áèçíåñà, êîòîðûé ìîã èñïîëüçî-
âàòü ãîòîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ìèíóÿ
ñëîæíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ. Òåïåðü
òàêàÿ êîíñòðóêöèÿ ñòàíîâèòñÿ êðàéíå îãðàíè÷åí-
íîé â èñïîëüçîâàíèè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî íå-
äðóæåñòâåííûå äëÿ Ðîññèè ñòðàíû êîíòðîëèðóþò
äî 70% âñåãî ìèðîâîãî îáúåìà çàòðàò íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Îòâåòîì íà ïîäîáíûé âûçîâ ìîãóò ñòàòü: óâå-
ëè÷åíèå âíóòðåííèõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, âûñòðà-
èâàíèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîîïåðàöèÿ â èññëåäîâàíè-
ÿõ ñ äðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè. Ìèíèìàëüíî
íåîáõîäèìûé óðîâåíü ðîñòà çàòðàò íà èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè â òàêîì ñöåíàðèè îöåíèâàåòñÿ
íàìè íå ìåíåå 0,3�0,5% ïðè ïðåèìóùåñòâåííîì
ôèíàíñèðîâàíèè ïðèêëàäíîé íàóêè. Òîãäà ñîâî-
êóïíûé îáúåì âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè ñîñòàâèò ïðèìåðíî 1,5�1,7%
ÂÂÏ, à åùå 0,5�1,0% ÂÂÏ ìîãóò ñîñòàâëÿòü èì-
ïîðòèðóåìûå èç äðóæåñòâåííûõ ñòðàí ðåçóëüòà-
òû ÍÈÎÊÐ. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü ìîæåò èäòè î
ïîâûøåíèè ñîâîêóïíûõ (îòå÷åñòâåííûõ è èìïîð-
òèðóåìûõ) çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ äî óðîâíÿ 2�2,7%
ÂÂÏ. Òàêîé óðîâåíü ïîçâîëÿåò êàê ìèíèìóì ãî-
âîðèòü î êîìïåíñàöèè ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ îãðà-
íè÷åíèÿìè äîñòóïà ê çàðóáåæíûì òåõíîëîãèÿì,
âîçíèêøèìè èç-çà ñàíêöèé. Â èäåàëå ìîæíî
ãîâîðèòü î äîñòèæåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðå-
íèòåòà (ââåäåíèå ýòîãî òåðìèíà â îáîðîò â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè èçìåíèëî îðèåíòèðû íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû (Øêî-
äèíñêèé, Êóøíèð, Ïðîä÷åíêî, 2022).

Òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è óðîâíþ
îáîñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñëå-
äóåò ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè âûñòðàèâàíèÿ
ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷íîãî îòâåòà íà ñàíêöèîííîå
äàâëåíèå. Ðå÷ü èäåò èìåííî î ñòðàòåãèè, òàê êàê
íàáîð ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ íå-
ãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ñàíêöèé ïîçâîëÿåò
ïðåîäîëåòü ëèøü èõ êðàòêîñðî÷íûå ýôôåêòû.
Â äàëüíåéøåì õàðàêòåð âëèÿíèÿ ñàíêöèé íà ðîñ-
ñèéñêóþ ýêîíîìèêó áóäåò ìåíÿòüñÿ, ñîîòâåòñòâó-

þùèì îáðàçîì äîëæíà ìåíÿòüñÿ è ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ïîëèòèêà. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î ôîð-
ìèðîâàíèè ýøåëîíèðîâàííîãî íàáîðà äåéñòâèé,
íàïðàâëåííûõ íà ïåðåõîä îò êîìïåíñàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, îïèðàþ-
ùåìóñÿ íà ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ïåðå-
ñòðîéêó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íîé
ñòðàòåãèè àíòèñàíêöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü è ïðèí-
öèïû, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ïîëèòèêà â íàøåé ñòðàíå, ñîïîñòàâèòü èõ ñ
ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ðîñòà ýêîíîìè-
êè è èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäîâàëî áû ãîâîðèòü î ãàð-
ìîíèçàöèè ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Äî ñèõ ïîð ïðè ïðèíÿòèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ôîðìèðîâàëñÿ îïðåäå-
ëåííûé ðàçðûâ ìåæäó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì è
ïðîåêòíûì óðîâíÿìè. Îðèåíòèðàìè â îáëàñòè
äåíåæíî-êðåäèòíîé è áþäæåòíîé ïîëèòèêè
áûëè, êàê ïðàâèëî, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èíäè-
êàòîðû. Â òî æå âðåìÿ äëÿ äðóãèõ óðîâíåé
óïðàâëåíèÿ ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ ïðîåêòíîìó
ïîäõîäó, ïðè êîòîðîì êëþ÷åâûì êðèòåðèåì âû-
ñòóïàëà êîììåð÷åñêàÿ ëèáî îáùåñòâåííàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà. Ïðîáëåìà ñî-
ñòîÿëà â òîì, ÷òî îöåíêà òîãî, êàê íàáîð êà÷å-
ñòâåííûõ è ïðèíÿòûõ ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
âëèÿåò íà äîñòèæåíèå îáùèõ öåëåé, ñòîÿùèõ
ïåðåä ýêîíîìèêîé, çà÷àñòóþ îòñóòñòâîâàëà.

Â èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ è ïðè ñôîðìèðîâàâ-
øèõñÿ ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèÿõ ýòà ñèòóàöèÿ äîë-
æíà áûòü èçìåíåíà, à ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îáëàñ-
òè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äîëæíî îïèðàòüñÿ êàê
íà îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðóåìûõ ïðîåê-
òîâ, òàê è íà âïîëíå ïðîçðà÷íûå îöåíêè èõ âêëàäà
â äîñòèæåíèå öåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

×òî êàñàåòñÿ âûáîðà ýòèõ êðèòåðèåâ, òî çäåñü
âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ. Ðå÷ü
ìîæåò èäòè îá îöåíêå ïîëíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ýôôåêòîâ (íà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ÂÂÏ, äî-
õîäû áþäæåòà). Îäíàêî â òåêóùèõ óñëîâèÿõ ýòîãî
ìîæåò áûòü íåäîñòàòî÷íî. Âûñîêèé ïðèîðèòåò äëÿ
ñðåäíåñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
ïðèîáðåòàþò ñîöèàëüíûå ýôôåêòû, ïîýòîìó îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìîãóò áûòü äîïîë-
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Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå: ðèñêè è âîçìîæíîñòè

íåíû êîìïîçèòíûìè ïîêàçàòåëÿìè âëèÿíèÿ ïðî-
åêòîâ íà îïëàòó òðóäà, çàíÿòîñòü, ðàçâèòèå ñåêòî-
ðîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (Àãàíáåãÿí, 2021). Åñëè
æå äîïîëíèòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ýôôåê-
òû ïîêàçàòåëÿìè âëèÿíèÿ ïðîåêòîâ íà ðàçâèòèå ýêî-
ëîãèè è ïðèðîäíîé ñðåäû (íåñìîòðÿ íà òåêóùèå
ñîáûòèÿ, ýòî íå óòðàòèëî àêòóàëüíîñòü), òî ìîæíî
ïðèéòè ê íåîæèäàííîìó âûâîäó. Îí ñîñòîèò â òîì,
÷òî êàçàâøèåñÿ êðàéíå äàëåêèìè îò ðåàëüíîñòè
ïðèíöèïû ESG-êðèòåðèåâ2, ìîäèôèöèðîâàííûå
ïîä öåëè àêòóàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
âïîëíå ìîãóò ñòàòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îðèåíòèðîâàííûì íà íàèáî-
ëåå âàæíûå ñôåðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. ×òî æå êà-
ñàåòñÿ çíà÷èìîñòè òîãî èëè èíîãî ôàêòîðà (ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî èëè ýêîëîãè÷åñêîãî), òî ýòî
âîïðîñ âûáîðà ïðèîðèòåòîâ â êàæäûé ïåðèîä ðåà-
ëèçàöèè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè ðîñòà ýêîíîìèêè

Íåîáõîäèìîñòü â âûíóæäåííîì ïåðèîäå ðàçìå-
íà êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ ðîñòà íà êîëè÷åñòâåí-
íûå, êîòîðûé ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ îæèäàåò
ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, ñîâñåì íå îçíà÷àåò, ÷òî
âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà óõîäèò íà
âòîðîé ïëàí (âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ, âêëþ÷àÿ
ýêîëîãè÷åñêèå è êëèìàòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè)
(Ïîðôèðüåâ, 2021). Ïðîñòî ó Ðîññèè â ñèëó ìàñø-
òàáîâ ýêîíîìèêè è íàëè÷èÿ ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ
ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî
âðåìåíè æèòü â óñëîâèÿõ êîìïåíñàöèîííîãî ìåõà-
íèçìà ðàçâèòèÿ. Îäíàêî óæå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñ-

ïåêòèâå ïåðåõîä ê ïðåîáëàäàíèþ êà÷åñòâåííîé êîì-
ïîíåíòû ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé äèíà-
ìèêè äëÿ íàøåé ñòðàíû íå èìååò àëüòåðíàòèâû. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî íàáîð êðóïíûõ ïðîåêòîâ è îòðàñëåâûõ
ñòðàòåãèé äîëæåí ðàññìàòðèâàòü ðàçëè÷íûå ïàðà-
ìåòðû ýôôåêòèâíîñòè â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ, à äëÿ
íåîáõîäèìîãî èçìåíåíèÿ óðîâíÿ áàçîâûõ òåõíîëî-
ãèé ïîòðåáóåòñÿ îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèå âëî-
æåíèÿ â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Ïîâûøåíèå äîëè êà÷åñòâåííîé êîìïîíåíòû
ðîñòà3  ê 2030 ã. äî 55�60% ïîçâîëèò, ïî íàøèì
îöåíêàì, îáåñïå÷èòü â ïåðèîä 2022�2035 ãã. ñðåä-
íåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà íà óðîâíå 2,3�2,5%.
Ïðè ýòîì â ïåðèîä 2025�2035 ãã., íåñìîòðÿ íà
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, ýòîò ïîêà-
çàòåëü ìîæåò ïðåâûøàòü 3%. Êëþ÷åâûì ôàêòî-
ðîì ðîñòà ïðè ýòîì ìîæåò âûñòóïàòü ïîòðåáè-
òåëüñêèé è èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ, âêëàä êîòî-
ðîãî â ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè
ñîñòàâèò áîëåå 2 ï. ï. (ðèñ. 3).

Íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ
ïîòåíöèàëà âíóòðåííåãî ðûíêà è îòñóòñòâèå êà-
÷åñòâåííûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå
ïðèâåäóò ê ñïîëçàíèþ ýêîíîìèêè â èíåðöèîí-
íûé ñöåíàðèé ñ òåìïàìè ïðèðîñòà ÂÂÏ íà óðîâíå
1,5�1,6%. Òàêîé ñöåíàðèé â ñëîæèâøèõñÿ ãåî-
ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Ðîññèÿ ñåáå ïîçâîëèòü
íå ìîæåò.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Àãàíáåãÿí À.Ã. 2021. Î ïðèîðèòåòíîì ðàçâè-
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Ðèñ. 3. Òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ â èíåðöèîííîì è áàçîâîì (óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîì) ñöåíàðèÿõ

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì ÈÍÏ ÐÀÍ.
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2  Environmental Social Governance � êîíöåïöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

3 ×àñòü ðîñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ôîð-
ìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ,
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ìåòàëëîâ).
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Ìèð âñòóïàåò â íîâûé ïåðèîä ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ, ñâÿçàííûé ñ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ýêîíî-
ìèêè è ñèñòåìû îòíîøåíèé âíóòðè íåå. Ïðîèñ-
õîäÿò ñóùíîñòíûå òðàíñôîðìàöèè, çàòðàãèâàþ-
ùèå îñíîâû îáùåñòâåííîé æèçíè è åå
ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ïðè ýòîì ñåãîä-
íÿ íå â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàí ñèñòåìíûé ïîä-
õîä ê îñìûñëåíèþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì â ìèðå, â òîì ÷èñëå â Áåëàðóñè â
êîíòåêñòå öèâèëèçàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ÷àñò-
íîñòè, ïðàêòè÷åñêè ñòàíäàðòíûì ñòàëî âûñêà-
çûâàíèå î òîì, ÷òî ðàçâèòûå ñòðàíû âñòóïèëè â
ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ïåðèîä ñâîåãî ðàçâèòèÿ,
îïðåäåëÿÿ íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ äëÿ çíà÷èòåëü-
íîé ÷àñòè, åñëè íå âñåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
Óêàçàííîå ÿâëåíèå çà÷àñòóþ ñâÿçûâàþò ñ óâåëè-
÷åíèåì óäåëüíîãî âåñà çàíÿòûõ ëèáî æå äîëè
ÂÂÏ, ñîçäàâàåìîãî â ñôåðå ñåðâèñà. Îäíàêî ýòî
âåñüìà óïðîùåííûé ïîäõîä, íå ó÷èòûâàþùèé
ñóòü ïðîèñõîäÿùèõ òðàíñôîðìàöèé.

Â ýòîì êîíòåêñòå äëÿ íàøåé ñòðàíû ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíà âûðàáîòêà êîìïëåêñà ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ è òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé, îïèðàþùèõñÿ íà
ãëóáèííîå îñìûñëåíèå ïðîòåêàþùèõ è íåóêëîí-
íî íàáèðàþùèõ ñèëó ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î ïåðåõîäå îò èíäó-
ñòðèàëüíîé ê ñåðâèñíîé ýêîíîìèêå.

Ïåðåõîä ê ñåðâèñíîé ýêîíîìèêå íàïðÿìóþ
ñâÿçàí ñ òåîðèåé ïîñòèíäóñòðèàëèçìà, îñíîâî-
ïîëîæíèêàìè êîòîðîé ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ãðóïïó
àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ, ðàáîòàâøèõ â 1960–
1970 ãã., êîãäà ïîÿâèëîñü «ïðåä÷óâñòâèå» ãðÿäó-
ùèõ èçìåíåíèé. Â 1964 ã. ïðè Àìåðèêàíñêîé àêà-
äåìèè íàóê è èñêóññòâ áûëà ñîçäàíà «Êîìèññèÿ
ïî 2000 ãîäó», ïåðåä êîòîðîé áûëà ïîñòàâëåíà
çàäà÷à îïðåäåëèòü íàèáîëåå âàæíûå òåíäåíöèè
â òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé
îáëàñòÿõ, êîòîðûå áóäóò îïðåäåëÿòü ðàçâèòèå

àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà â XXI âåêå. Êîìèññèÿ
ðàáîòàëà öåëûõ äåñÿòü ëåò, èòîãîì åå ðàáîòû ñòàë
ôóíäàìåíòàëüíûé öèêë èññëåäîâàíèé, â êîòî-
ðûõ íå ïðåäñêàçûâàëîñü áóäóùåå, äàâàëàñü ëèøü
îöåíêà ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé, íî áûëè ñäå-
ëàíû äàëåêî èäóùèå âûâîäû. Ñ ïîçèöèé ñîâðå-
ìåííîñòè ýòó ðàáîòó â ïîëíîé ìåðå ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ôóòóðèñòè÷åñêè ïðîðî÷åñêóþ è
íå óòðàòèâøóþ ñâîåé àêòóàëüíîñòè è ñåãîäíÿ.

Êîìèññèþ âîçãëàâëÿë Áåëë Ä., àâòîð òðóäà,
ñòàâøåãî ïðàêòè÷åñêè êîíñòèòóòèâíûì, ïîä íà-
çâàíèåì «Ãðÿäóùåå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùå-
ñòâî». Ïåðâîå åãî èçäàíèå óâèäåëî ñâåò â 1973 ã.
â ÑØÀ. Ýòà êíèãà ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ ñòàíîâ-
ëåíèÿ íîâîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
êîìïëåêñíî, â ðàçëè÷íûõ ïðåëîìëåíèÿõ, âêëþ-
÷àÿ ñòàíîâëåíèå ñåðâèñíîé ýêîíîìèêè, ôîðìè-
ðîâàíèå ïðîñëîéêè íîñèòåëåé çíàíèÿ, òðàíñôîð-
ìàöèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ðÿä äðóãèõ. Ïðè
ýòîì ãëàâíûì ñóùíîñòíûì èçìåíåíèåì ÿâëÿåò-
ñÿ ïåðåõîä ê ñåðâèñíîé ýêîíîìèêå, îçíà÷àþùèé,
÷òî îñíîâîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà áó-
äóò óñëóãè (Áåëë, 2004).

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
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Òîìêîâè÷ Ì.Ï.

Ïî ìíåíèþ îñíîâîïîëîæíèêîâ ýòîé òåîðèè,
íåèçáåæåí ïåðåõîä ê íîâîìó òèïó ñîöèóìà, êîòî-
ðîå îíè íàçûâàëè «ïîñòèíäóñòðèàëüíûì îáùå-
ñòâîì» (Áåëë, 2004), «ñóïåðèíäóñòðèàëüíûì îá-
ùåñòâîì» (Òîôôëåð, 2010), «öèâèëèçàöèåé óñëóã»
(Ôóðàñòüå, 2016), «ñåòåâûì (èíôîðìàöèîííûì) îá-
ùåñòâîì» (Êàñòåëüñ, 2000), «òåõíîòðîííûì îáùå-
ñòâîì» (Áæåçèíñêèé, 1972), «ïîñòýêîíîìè÷åñêèì
îáùåñòâîì» (Èíîçåìöåâ, 1998) è ò.ä. Íåñìîòðÿ íà
ìíîãîîáðàçèå íàçâàíèé, âñå ýòè òåîðèè âåñüìà áëèç-
êè ïî ñóòè, à îñíîâíîé âûâîä ñâîäèòñÿ ê íîâîé,
ãðÿäóùåé äëÿ áîëüøèíñòâà ýïîõå ðàçâèòèÿ, â êî-
òîðóþ îòäåëüíûå ñòðàíû óæå âñòóïèëè.

Ñëåäñòâèåì ïåðåõîäà ê íîâîìó ýòàïó ðàçâè-
òèÿ, ïîìèìî ìåõàíè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ ñòðóêòó-
ðû ÂÂÏ, âèäÿòñÿ èçìåíåíèÿ áàçèñíûõ îòíîøå-
íèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.
È çäåñü, íà íàø âçãëÿä, âåñüìà óìåñòíûì áóäåò
îáðàòèòüñÿ ê ðàáîòå âèäíîãî àïîëîãåòà ïîñòèí-
äóñòðèàëèçìà Ý.Òîôôëåðà, îáîñíîâàâøåãî âàæ-
íóþ ñ ïîçèöèè ýêîíîìèêè ìûñëü î ïðîãðåññèðó-
þùåì «ðàçìûâàíèè» ãðàíèö ìåæäó ñôåðàìè ìà-
òåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, à
òàêæå îá óñòðàíåíèè ðàçðûâà ìåæäó ïðîèçâîäè-
òåëåì è ïîòðåáèòåëåì. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðî-
öåññà ñòàíåò ñîçäàíèå íîâîé ýêîíîìèêè, ñî÷åòà-
þùåé äâà íàçâàííûõ ôàêòîðà. Ý.Òîôôëåð íàçâàë
åå «prosumer» economics. Ïðè ýòîì ñëîâî
«prosumer» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìáèíàöèþ èç
«producer» � ïðîèçâîäèòåëü è «consumer» � ïî-

òðåáèòåëü (Òîôôëåð, 2010). Ðåçþìèðóÿ, îòìåòèì,
÷òî â îòëè÷èå îò èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, â
ðàìêàõ êîòîðîãî óðîâåíü æèçíè èçìåðÿëñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî êîëè÷åñòâîì ïîòðåáëÿåìûõ òîâà-
ðîâ, äëÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî âàæíû øèðîòà è
êà÷åñòâî ïîòðåáëÿåìûõ óñëóã, êîòîðûå è áóäóò
îïðåäåëÿòü êà÷åñòâî æèçíè ëþäåé.

Ñìåùåíèå öåíòðà âíèìàíèÿ ñî ñôåðû ïðî-
èçâîäñòâà íà ñôåðó óñëóã, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ
îáùåìèðîâûì òðåíäîì, ÷òî íàãëÿäíî ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ ÷àñòîòû
óïîìèíàíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ òåðìèíîâ â ëè-
òåðàòóðå. Òàê, íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû ãðàôèêè
÷àñòîòû èñïîëüçîâàíèÿ ñëîâ «ïðîìûøëåííîñòü»
è «óñëóãè» â ðóññêîÿçû÷íûõ èçäàíèÿõ â ïåðèîä
ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà. Àíàëèç ÷àñòîòû óïî-
ìèíàíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ òåðìèíîâ â àíãëî-
ÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå äàåò àíàëîãè÷íóþ êàðòèíó
ñ ïîïðàâêîé íà âðåìåííîé ëàã, òàê êàê ïåðåîðè-
åíòàöèÿ èíòåðåñà â ñòîðîíó ñôåðû óñëóã â ðàç-
âèòûõ àíãëîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ ïðîèçîøëà íà íå-
ñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ðàíåå.

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ðàçëè÷èé â ïðèîðè-
òèçàöèè è õðîíîëîãèè èíòåðåñà ê âîïðîñàì ñåð-
âèñèçàöèè ýêîíîìèêè ìîæíî ïðèâåñòè ÷àñòîòó
óïîìèíàíèé òàêèõ òåðìèíîâ, êàê ñåðâèñíàÿ ýêî-
íîìèêà (service economy), ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ
ýêîíîìèêà (postindustrial economy) è ýêîíîìèêà
óñëóã â àíãëîÿçû÷íîé è ðóññêîÿçû÷íîé ëèòåðà-
òóðå (ðèñ. 2 è 3).

Ðèñ. 1. Ñãëàæåííàÿ ÷àñòîòà óïîìèíàíèÿ îòäåëüíûõ ñëîâ â ðóññêîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå â 1950�2019 ãã.

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Google Books .  URL: https://books.google.com/ngrams.
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Ñåðâèñíàÿ ýêîíîìèêà êàê îáúåêòèâíûé ôåíîìåí ðàçâèòèÿ îáùåñòâà

Ñðàâíåíèå ãðàôèêîâ íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò
çíà÷èòåëüíîå âðåìåííîå çàïàçäûâàíèå (íà íåñêîëü-
êî äåñÿòèëåòèé) èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ñåð-
âèñèçàöèè â ðóññêîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå, à òàêæå
ìíîãîêðàòíûé ðàçðûâ â ìàñøòàáàõ èíòåðåñà (ïè-
êîâûå çíà÷åíèÿ îòëè÷àþòñÿ íà ïîðÿäîê). Â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ñåðâèñíàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè ôàêòè-
÷åñêè ñòàëà äàííîñòüþ, íå òðåáóþùåé äîêàçà-
òåëüñòâ, à â ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà
åùå íåäîñòàòî÷íî ïîëíî ñôîðìèðîâàíî ïîíèìà-
íèå åå ñóòè, à òàêæå ïîñëåäñòâèé äëÿ ýêîíîìèêè è
îáùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå ñòðàäàåò êà÷åñòâî è
îáîñíîâàííîñòü ðåøåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå,
ïðèíèìàåìûõ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ óñëóã, áå-
çóñëîâíî, ïîäòâåðæäàåòñÿ ìèðîâîé ñòàòèñòèêîé è

ïðèçíàåòñÿ íà ñàìûõ ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ
(ìåæãîñóäàðñòâåííîì è íàöèîíàëüíîì). Â òî æå
âðåìÿ äî ñèõ ïîð íå ñôîðìèðîâàíî åäèíîå ïîíè-
ìàíèå òîãî, ÷òî æå ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ñåðâèñíàÿ
ýêîíîìèêà è â ÷åì ñîñòîÿò åå îñîáåííîñòè.

Ñàìî ïîíÿòèå «ñåðâèñíàÿ ýêîíîìèêà» îáùå-
óïîòðåáèòåëüíûì è îáùåïðèçíàííûì íå ÿâëÿ-
åòñÿ; â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî îáóñëîâëåíî
ðàçëè÷èÿìè â ïîíèìàíèè «ñåðâèñà», à òàêæå â
åãî ñîîòíîøåíèè ñ «óñëóãîé». Â ñâÿçè ñ ýòèì
âàæíî äèôôåðåíöèðîâàòü ïîíÿòèÿ è óñòàíîâèòü
âçàèìîñâÿçè ñ ýìïèðè÷åñêîé îñíîâîé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì íåîáõî-
äèìî óéòè îò ñòàâøåãî ïðàêòè÷åñêè ñòàíäàðò-
íûì äëÿ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïîäõîäà, çàêëþ÷à-
þùåãîñÿ â ïåðå÷èñëåíèè îïðåäåëåíèé ïîíÿòèé

Ðèñ. 2. Ñãëàæåííàÿ ÷àñòîòà óïîìèíàíèÿ îòäåëüíûõ òåðìèíîâ â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå â 1950–2019 ãã.

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Google Books.

Ðèñ. 3. Ñãëàæåííàÿ ÷àñòîòà óïîìèíàíèÿ îòäåëüíûõ òåðìèíîâ â ðóññêîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå â 1950–2019 ãã.

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Google Books.
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Òîìêîâè÷ Ì.Ï.

«óñëóãà» è «ñåðâèñ», ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî
çà÷àñòóþ íå äåëàåòñÿ ñêîëü-íèáóäü óáåäèòåëüíî-
ãî âûâîäà îá èõ ñîîòíîøåíèè.

Ñ ýòîé ïîçèöèè íàãëÿäíà ñòàòüÿ Ôàäååâîé
Í.Â. (2017), â êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû îêîëî 50
îïðåäåëåíèé òåðìèíîâ «óñëóãà» è «ñåðâèñ»,
íî òàê è íå ñôîðìóëèðîâàíà ÷åòêàÿ ïîçèöèÿ
î ñîïîñòàâèìîñòè èõ. Ïîäîáíîå çàêëþ÷åíèå
ìîæíî ñäåëàòü, àíàëèçèðóÿ ìîíîãðàôè÷åñêóþ
ðàáîòó Õîðåâîé Ë.Â., êîòîðàÿ õîòÿ è ñîäåð-
æèò ðàçäåë «Óñëóãà» è «ñåðâèñ»: ñîîòíîøå-
íèå ïîíÿòèé», íî ïî ñóòè îäíîçíà÷íîãî îòâå-
òà íà âîïðîñ î ñòåïåíè èõ òîæäåñòâåííîñòè
íå äàåò (Õîðåâà, 2018).

Íà áûòîâîì óðîâíå ïîòðåáèòåëè â ðàçëè÷-
íûõ ñèòóàöèÿõ ìîãóò ðàçãðàíè÷èâàòü òåðìèíû
«óñëóãà» è «ñåðâèñ», ëèáî æå èñïîëüçîâàòü èõ â
êà÷åñòâå ñèíîíèìè÷íûõ. Íàïðèìåð, ãîâîðÿ î òîì,
÷òî «ñåðâèñ» áûë «äîñòîéíûì», èëè íàîáîðîò �
«ñëàáûì», ïîòðåáèòåëü óñëóãè õàðàêòåðèçóåò
óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ èëè êà÷åñòâî åå îêàçàíèÿ.
Îäíîâðåìåííî ýòîò æå ïîòðåáèòåëü ìîæåò ïðè-
îáðåòàòü ðàçëè÷íûå âèäû ñåðâèñà, ïîíèìàÿ èõ
êàê îêàçàíèå êàêîé-ëèáî óñëóãè. Íàïðèìåð,
«ìàñëÿíûé ñåðâèñ» îçíà÷àåò óñëóãó ïî çàìåíå
ìàñëà â àâòîìîáèëå; «êîìïüþòåðíûé ñåðâèñ» �
ðåìîíò êîìïüþòåðíîé òåõíèêè; «àâòîìîáèëüíûé
ñåðâèñ» � ðåìîíò àâòîìîáèëÿ; «êîíñüåðæ-ñåð-
âèñ» � èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó êëèåíòîâ,
â ÷àñòíîñòè, áàíêîâ; «íîãòåâîé ñåðâèñ» � êîñ-
ìåòîëîãè÷åñêóþ óñëóãó è ò.ä.

Òàêàÿ äâîéñòâåííàÿ òðàêòîâêà íàøëà ñâîå
ïðîäîëæåíèå â íàó÷íîé äèñêóññèè. Â ðåçóëüòàòå
â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþòñÿ äâà óêðóïíåí-
íûõ ïîäõîäà ê ñîîòíîøåíèþ òåðìèíîâ «ñåðâèñ»
è «óñëóãà».

Ïåðâûé çàêëþ÷àåòñÿ â îòîæäåñòâëåíèè èëè
ñìåøåíèè ýòèõ êàòåãîðèé. Íàïðèìåð, â êíèãå
«Ìàðêåòèíã XXI âåêà» Êîòëåð (2005) â ðàçäåëå,
ïîñâÿùåííîì ñåðâèñó, íà ðàâíîöåííîé îñíîâå
èñïîëüçóåò òåðìèíû «ñåðâèñ», «îáëóæèâàíèå»
è «óñëóãà». Â äðóãîé êíèãå Êîòëåðà (2018) ñêà-
çàíî: «Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ñëåäóþùåãî îïðåäå-
ëåíèÿ ñåðâèñà: ñåðâèñ, èëè óñëóãè, � ýòî ëþáàÿ
èìåþùàÿ íåîñÿçàåìóþ ïðèðîäó è íå ïðèâîäÿùàÿ
ê âëàäåíèþ ÷åì-ëèáî äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ îäíà
ñòîðîíà ìîæåò ïðåäëîæèòü äðóãîé. Â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ñâÿçàíî ñ ìàòåðè-

àëüíûìè òîâàðàìè, â äðóãèõ � íå èìååò ê íèì
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ» (Êîòëåð, 2018. Ñ. 451).

Åùå îäíèì äîñòàòî÷íî íàãëÿäíûì ïðèìåðîì
ìîæåò ñòàòü ïîçèöèÿ Âàñèëüåâîé Î.Â. (2011),
êîòîðàÿ â ñâîåì èññëåäîâàíèè, ïîñâÿùåííîì
ïðîìûøëåííîìó ñåðâèñó, ïðÿìî çàÿâëÿåò î ïðà-
âîìåðíîñòè èíâàðèàíòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñëå-
äóþùèõ òåðìèíîâ: «ñåðâèñíûå óñëóãè», «îáñëó-
æèâàíèå, èíòåãðèðîâàííîå â òîâàð», «ñåðâèñ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ» è «ñèñòåìà (êîì-
ïëåêñ) ñåðâèñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîäóêöèè»
(Âàñèëüåâà, 2011. Ñ.14).

Ïîäîáíîãî ïîäõîäà ïðèäåðæèâàþòñÿ è òàêèå
ó÷åíûå, êàê Áèíäè÷åíêî Å.Â. (2011), Ìóñòàôàå-
âà Ç.À. (2007), Òîíûøåâà Ë.Ë., Çàðóáà Î.Â.,
Íàçìóòäèíîâà Å.Â., Ôåäîðîâà Î. Á. (2013),
Ôîêèíà Î.À. (2018) è äð.

Âòîðîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ñìûñëîâîå ðàç-
ãðàíè÷åíèå òåðìèíîâ «ñåðâèñ» è «óñëóãà».
Ñîäåðæàòåëüíîå ñîîòíîøåíèå êàòåãîðèé «ñåð-
âèñ» è «óñëóãà» ïðè ýòîì ìîæåò áûòü äèàìåò-
ðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûì.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, êàòåãîðèÿ «ñåðâèñ» ìîæåò
ïðåäñòàâëÿòüñÿ â êà÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè «óñ-
ëóãè». Â ÷àñòíîñòè, Ðîìàíîâè÷ Â.Ê. (2001) ïîä
ñôåðîé óñëóã ïîíèìàåò «ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâ-
ëÿþùèõ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, ïðå-
äîñòàâëÿþùèõ óñëóãè», â òî âðåìÿ êàê ñôåðà ñåð-
âèñà, ïî åãî ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «îðãà-
íèçîâàííîå îáñëóæèâàíèå ïîòðåáèòåëåé
ïðåäïðèÿòèÿìè ñôåðû óñëóã» (Ðîìàíîâè÷, 2001.
Ñ.15). Ñîîòâåòñòâåííî ñåðâèñ ðàññìàòðèâàåòñÿ
èì (Ðîìàíîâè÷. Ñ.50) êàê «îñîáàÿ ôîðìà îðãà-
íèçàöèè óñëóãè». Ïîäîáíîãî ïîäõîäà ïðèäåðæè-
âàåòñÿ è Õìåëåâ Â.Â. (2001. Ñ. 24).

Èíàÿ òî÷êà çðåíèÿ ó òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Êî-
ñåíêî Â.À. (2015) è Øåëóäüêî Ã.Â. (2006). Â ÷àñ-
òíîñòè, ïî ìíåíèþ Øåëóäüêî Ã.Â., «Ñòðóêòóðíî
ñåðâèñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå âèäû îáñëóæèâàíèÿ
è óñëóã. Îáñëóæèâàíèå ïî ïðåèìóùåñòâó ñâÿçà-
íî ñ ñîöèàëüíîé ñôåðîé è ïàòðîíèðóåòñÿ ãîñó-
äàðñòâîì êàê þðèäè÷åñêè, òàê è ýêîíîìè÷åñêè.
Óñëóãè æå ñòðóêòóðèðóþòñÿ íà óñëóãè ìàðêåòèí-
ãà, äèñòðèáüþòà, ìåíåäæìåíòà, ôðàí÷àéçèíãà,
ðåêðóòìåíòà è ìíîãèå äðóãèå» (Øåëóäüêî, 2006).

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
åñòü ñëåäñòâèå ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
ÿçûêîâ ïîñðåäñòâîì çàèìñòâîâàíèÿ. Èçíà÷àëüíî
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Ñåðâèñíàÿ ýêîíîìèêà êàê îáúåêòèâíûé ôåíîìåí ðàçâèòèÿ îáùåñòâà

ñëîâî «ñåðâèñ», âîñõîäÿ ê ëàòèíñêèì «servio» è
«servitium», îçíà÷àëî â òîì ÷èñëå «ðàáñòâî»,
«ðàáû», «ñëóãè», «ñëóæèòü», «óãîæäàòü» (×åð-
íûõ Ï.ß. Èñòîðèêî-ýòèìîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü ñî-
âðåìåííîãî ðóññêîãî ÿçûêà. Ñ.156).

Íà ôðàíöóçñêîé ïî÷âå ñëîâî «server» ïðè-
îáðåëî çíà÷åíèÿ «ñëóæèòü êîìó-ëèáî», «îáñëó-
æèâàòü», «ïðåïîäíîñèòü», à âïîñëåäñòâèè
òðàíñôîðìèðîâàëîñü â ìíîãîçíà÷íîå «service»,
îáîçíà÷àþùåå, â ÷àñòíîñòè, «ñëóæáó», «îáñëó-
æèâàíèå», «óñëóãó», «ïîìîùü», «ñîäåéñòâèå»
(íàðÿäó ñ «ñåðâèç», «ñòîëîâîå áåëüå», «óïðàâ-
ëåíèå», «îòäåë», «îòäåëåíèå», «ôèëèàë» è ò.ä.)
(Ñîâðåìåííûé ôðàíöóçñêî-ðóññêèé ñëîâàðü,
2004. Ñîñòàâèòåëè: À.È. ×åëèáàíîâ, Å.Â. Êà-
ìåíñêàÿ).

Ïåðåõîä â àíãëèéñêèé ÿçûê ñîïðîâîæäàëñÿ
çàêðåïëåíèåì çà ñëîâîì «service» òàêèõ çíà÷å-
íèé, êàê «ñëóæáà», «óñëóãà», «ïîìîùü» (Ñîâðå-
ìåííûé ñëîâàðü èíîñòðàííûõ ñëîâ, 2006).

Ñëîâî «ñåðâèñ» â áëèçêîì ê íûíåøíåìó ïî-
íèìàíèþ ïðèøëî â ðóññêèé ÿçûê èç àíãëèéñêî-
ãî ëèøü â íà÷àëå ÕÕ â. (2006. Ñ. 700) è èñïîëü-
çîâàëîñü â îáèõîäå ïàðàëëåëüíî ñ «óñëóãîé». Ïðè
ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî â ïîëèòèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ ÑÑÑÐ ñôåðà ñåðâèñà íèêîãäà
íå âõîäèëà â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ, è ýòî íåãà-
òèâíî îòðàçèëîñü íà òåîðåòè÷åñêîé ïðîðàáîòàí-
íîñòè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ åå ôóíêöèîíèðî-
âàíèåì (Îðëîâ, 2011). Â ðåçóëüòàòå ñëîæèëàñü
ïðîòèâîðå÷èâàÿ ñèòóàöèÿ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, îïèðàÿñü íà ñîâåòñêîå íà-
ñëåäèå, ñëîâàðè òîëêîâàëè ñåðâèñ ïðåèìóùå-
ñòâåííî êàê áûòîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ,
à óñëóãè òðàêòîâàëèñü êàê ðàáîòà, âûïîëíÿå-
ìàÿ íà çàêàç è íå ïðèâîäÿùàÿ ê ñîçäàíèþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ïðîäóêòà1. Òàêîå ðàçäâîåíèå,
êàê îòìå÷åíî âûøå, íîñèò äîñòàòî÷íî óñëîâ-
íûé õàðàêòåð.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà íàøå îáùåñòâî è ýêî-
íîìè÷åñêóþ íàóêó ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò
çàðóáåæíàÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü àíãëîÿçû÷íàÿ ëè-
òåðàòóðà, â êîòîðîé îòñóòñòâóåò òåðìèíîëîãè÷åñ-

êèé äóàëèçì «ñåðâèñ � óñëóãà». Â àíãëèéñêîì
ÿçûêå ñëîâî «service» âêëþ÷àåò âñå ìíîãîîáðà-
çèå çíà÷åíèé, êàñàþùèõñÿ ñîäåðæàíèÿ è ïðîöåñ-
ñà îêàçàíèÿ óñëóã, ÷òî óïðîùàåò ïîíèìàíèå è
ñíèæàåò âîçìîæíîñòü îøèáî÷íîé òðàêòîâêè.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî âûøå îïòèìàëüíûì âà-
ðèàíòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ñèíîíèìè÷íî-
ñòè ïîíÿòèé «óñëóãà» è «ñåðâèñ», ÷òî äîëæíî ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ òåðìèíîëîãè÷åñêîé ïðî-
òèâîðå÷èâîñòè è îáåñïå÷åíèþ ñîîòíîñèìîñòè
èññëåäîâàíèé íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Ñëåäóþùèì øàãîì â âûñòðàèâàíèè òåðìè-
íîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòèçàöèÿ
äåôèíèöèé «ñåðâèñíàÿ ýêîíîìèêà» è «ñåðâèñè-
çàöèÿ».

×òî êàñàåòñÿ ñåðâèñíîé ýêîíîìèêè, òî ñëå-
äóåò êîíñòàòèðîâàòü ïðåâàëèðîâàíèå â íàó÷íîì
ïðîñòðàíñòâå ìåõàíèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà, îïèðà-
þùåãîñÿ íà îöåíêó äèíàìèêè âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, îòíîñèìûõ ê ñôåðå ñåðâèñà. Â ÷àñòíîñòè,
Ìîðîçîâ Ì.À. è Ìîðîçîâà Í.Ñ. ïðè îïðåäåëå-
íèè ñåðâèñíîé ýêîíîìèêè ôèêñèðóþò ñòàòèñòè-
÷åñêèé ìåòîä, ñîãëàøàÿñü ñ ïîçèöèåé Âñåìèð-
íîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àþùåé «�áî-
ëåå 150 ðàçëè÷íûõ âèäîâ óñëóã, â òîì ÷èñëå
äåëîâûõ, óñëóã ñâÿçè, ôèíàíñîâûõ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ, òóðèñòñêèõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè óñëóã, òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã, óñëóã ïî îðãàíèçàöèè äîñóãà,
êóëüòóðíûõ è ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé è äð.»
(Ìîðîçîâ, Ìîðîçîâà, 2018).

Ïîäîáíûì îáðàçîì Õîðåâà Ë.Â. ñåðâèñíîé
ñ÷èòàåò «ýêîíîìèêó, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ îïåðå-
æàþùèìè òåìïàìè ðîñòà ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ îò-
äåëüíûõ ñòðàí è â ìèðå â öåëîì, ðîñòîì äîëè
çàíÿòûõ â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ è ñîêðàùåíèåì
çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
ïåðåëèâîì îñâîáîæäàþùèõñÿ êàê òðóäîâûõ, òàê
è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ñôåðó óñëóã» (Õîðå-
âà, 2018. Ñ.5).

Àíàëîãè÷íî òðàêòóåòñÿ ñåðâèñíàÿ ýêîíîìè-
êà â ðàáîòàõ Ïëîòíèêîâà Â.2, Áèíü ×.3 è ðÿäà

1 Íîâåéøèé ñëîâàðü èíîñòðàííûõ ñëîâ è âûðàæåíèé.
Ìèíñê, 2007; Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. Àâòîð è
ñîñòàâèòåëü Àçðèëèàí À.Í. Ìîñêâà: Èíñòèòóò íîâîé ýêî-
íîìèêè, 2002; Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé  ñëîâàðü. Ïîä
ðåä. Ðàéçáåðã Á.À., Ëîçîâñêèé Ë.Ø., Ñòàðîäóáöåâà Å.Á.
Ìîñêâà: Èíôðà-Ì, 2005.

 2 Plotnikov V., Volkov A. Service Economy and the
Specifics of its Development in Russia. Sciencedirect. URL:
ht tps : / /www.sciencedirect .com/science/ar t ic le /pi i /
S2212827119306195.

 3 Easing China's Transition to a Services Economy.
Paulson Institute. URL: http://www.paulsoninstitute.org/wp-
c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 7 / 0 1 / P P M _ S e r v i c e s _ Z h a n g -
Bin_English_R.pdf.
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Òîìêîâè÷ Ì.Ï.

èíûõ àâòîðîâ. Ïðèâåäåííàÿ òî÷êà çðåíèÿ, ñîäåð-
æàùàÿñÿ â óêàçàííûõ âûøå ðàáîòàõ, îòðàæàåò
óñòàðåâøóþ èäåîëîãèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé èíäóñòðèàëüíîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.
Îíà áàçèðóåòñÿ íà ãîñïîäñòâóþùåé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìåòîäîëîãèè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, ôîð-
ìàëüíî ðàçãðàíè÷èâàþùåãî ýêîíîìèêó íà ñôåðó
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðó óñëóã.

Â òî æå âðåìÿ ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåéñòâèòåëüíîñòü êàðäèíàëüíî ñìåñòèëà àêöåí-
òû. Ãåíåðèðîâàíèå, îáðàáîòêà è ïåðåäà÷à èíôîð-
ìàöèè ïðèîáðåëè ñâîéñòâî ôóíäàìåíòàëüíîãî
èñòî÷íèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ. Èçìåíèëàñü ôèëîñîôèÿ ìèðîâîñ-
ïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëÿ, à òàêæå ïîíèìàíèå öåí-
íîñòè ïðîäóêòà, ïðåäëàãàåìîãî íà ðûíêå. Ãîñ-
ïîäñòâóþùèì óñëîâèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìîäåëè áèçíåñà ñòàëî ïåðìàíåíòíàÿ îðèåíòàöèÿ
íà ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé, ðàâíî êàê è àê-
òèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ íèìè â ïðîöåññå ðàç-
ðàáîòêè ïðîäóêòà, åãî ïðîäàæè è ïîñëåäóþùåãî
îáñëóæèâàíèÿ. Ñåðâèñíàÿ îáîëî÷êà ýòî è ñàì òî-
âàð, è ìàðêåòèíãîâàÿ åãî ñîñòàâëÿþùàÿ (ðèñ. 4).

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî îòëè÷àòü ñåðâèñíóþ
ýêîíîìèêó îò ñôåðû óñëóã � ïîñëåäíÿÿ èìååò ñó-
ùåñòâåííî áîëåå óçêèé ñìûñë. Ìîæíî îáðàòèòü-
ñÿ ê ìíåíèþ ðîäîíà÷àëüíèêà ïîñòèíäóñòðèàëèçìà
Áåëëà Ä., êîòîðûé â ïðåäèñëîâèè ê èçäàíèþ
1976 ã. ïðÿìî àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà ýòîì
àñïåêòå. Â ÷àñòíîñòè, îí îòìå÷àë: «Íàèáîëåå ñå-
ðüåçíîå çàáëóæäåíèå ñîñòîèò, ñêîðåå âñåãî,

â îòîæäåñòâëåíèè èäåè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îá-
ùåñòâà ñ ðàñøèðåíèåì ñåêòîðà óñëóã (èëè òðå-
òè÷íîãî ñåêòîðà) ýêîíîìèêè � Äîõîäèò äî òîãî,
÷òî íåêîòîðûå êðèòèêè ïðèïèñûâàþò ìíå èäåþ
î öåíòðàëüíîé ðîëè ñåêòîðà óñëóã. Ýòî ëèáî íå-
âåæåñòâî, ëèáî íåïðàâèëüíîå èñòîëêîâàíèå ìîåé
êíèãè» (Áåëë, 2004). Ñîçâó÷íîå ìíåíèå âûñêà-
çûâàþò è ñîâðåìåííûå àâòîðû (Âàðàââà, Ëàçà-
ðåâà, 2016).

Àíàëîãè÷íàÿ ïðîáëåìà ñîäåðæàòåëüíîé
íåîïðåäåëåííîñòè õàðàêòåðíà è äëÿ êàòåãîðèè
«ñåðâèñèçàöèÿ». Âåñüìà ÷àñòî åå ðàññìàòðèâàþò
èñêëþ÷èòåëüíî èëè ïðåèìóùåñòâåííî ñ ïîçèöèè
óâåëè÷åíèÿ äîëè ñåðâèñíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
â ÂÂÏ èëè çàíÿòîñòè. Ýòîò ÷èñòî ñòàòèñòè÷åñ-
êèé ïîäõîä íàèáîëåå ïðîñò ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîíè-
ìàíèÿ è îöåíêè, îäíàêî òîæå îñòàâëÿåò âíå öåíò-
ðà âíèìàíèÿ ñóùíîñòíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âñòðå÷àþòñÿ è èíûå âàðèàíòû òðàêòîâêè. Íà-
ïðèìåð, â Ñîâðåìåííîì ñëîâàðå èíîñòðàííûõ ñëîâ
(Áàø è äð., 2006) ïîíÿòèå «ñåðâèñèçàöèÿ» îòîæ-
äåñòâëÿåòñÿ ñ íåêèì ïðîöåññîì, äëÿ êîòîðîãî õà-
ðàêòåðíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, àêòèâíîå èíâåñòèðî-
âàíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé, îáóñëîâëåííîå
èíòåíñèôèêàöèåé è óãëóáëåíèåì àóòñîðñèíãà,
ìóëüòèïëèöèðóþùåãî îáùåñòâåííîå ðàçäåëåíèå
òðóäà, óñêîðåíèåì òåìïîâ ÍÒÏ è ïîèñêîì ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìååò
ìåñòî ðîñò äîõîäîâ, óâåëè÷åíèå ñâîáîäíîãî âðå-

Ðèñ. 4. Óñëîâíàÿ ñõåìà óðîâíåé ïîòðåáèòåëüíîé öåííîñòè òîâàðà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ñåðâèñíàÿ

îáîëî÷êà

� ïðåäïðîäàæíàÿ ïîäãîòîâêà
� äåìîíñòðàöèÿ è àíòóðàæ
� äîñòàâêà
� îáó÷åíèå ïîëüçîâàíèþ
� êðåäèòíàÿ ïîääåðæêà
� ïîñëåïðîäàæíîå ñîïðîâîæäåíèå
� òðåéäèíã

Ìàðêåòèíãîâàÿ

îáîëî÷êà

� öåíà

� óïàêîâêà

� áðåíä

� ïðîäâèæåíèå

Òîâàð

� íàáîð ôèçè÷åñêèõ,

òåõíè÷åñêèõ è

îðãàíîëåïòè÷åñêèõ

ñâîéñòâ
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Ñåðâèñíàÿ ýêîíîìèêà êàê îáúåêòèâíûé ôåíîìåí ðàçâèòèÿ îáùåñòâà

ìåíè è ðàñøèðåíèå ïîòðåáíîñòåé ó êîíå÷íûõ ïî-
òðåáèòåëåé (Áàø, 2006. Ñ. 52).

Âûÿâëåííàÿ êàòåãîðèàëüíàÿ íåîäíîçíà÷íîñòü
âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëåíà äèíàìèçìîì ðàçâè-
òèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìàòèêè. Òàêîå ïî-
ëîæåíèå äåë õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí, íî è â öåëîì äëÿ ìèðîâîé íàóêè.
Òàê, ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ Áðàêñ Ñ.À., Êàëàá-
ðåçå À., Ãèðîí Í.Ë., Òèáóðöè Ë., Ãðîíðîîñ Ê.4,
ïðîáëåìàòèêà ñåðâèñèçàöèè ýêîíîìèêè áûëà
îäíîé èç ñàìûõ áûñòðîðàñòóùèõ â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé.

Ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â
àíãëîÿçû÷íîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîêà äàæå íå
âûðàáîòàí åäèíûé ïîäõîä ê íàïèñàíèþ òåðìèíà
«ñåðâèñèçàöèÿ». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïðîñò-
ðàíåíû äâà âàðèàíòà: «servitization»5,6 è
«servitisation»7,8.

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â íàïèñàíèè, àíàëèç èíî-
ÿçû÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî âîïðîñàì ñåðâèñèçàöèè
ïîêàçàë, ÷òî àâòîðû â öåëîì ðàññìàòðèâàþò îäèí è
òîò æå ïðîöåññ, îäèíàêîâî ïîíèìàþò òåðìèí, íà-
ñêîëüêî ýòî âîçìîæíî â õîäå íàó÷íîé äèñêóññèè.

Â ýòîì êîíòåêñòå âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ ïîäõîä,
ñîäåðæàùèéñÿ â ðàáîòå Á. ×åðíûøåâà (2004),
êîòîðûé õîòÿ è íå äàåò îïðåäåëåíèå ñåðâèñíîé
ýêîíîìèêè, îäíàêî îòìå÷àåò, ÷òî åå îñîáåííîñ-
òüþ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ «�ïîâû-
ñèòü ýôôåêò ïîëåçíîñòè ïóòåì áîëåå ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé
êëèåíòà», ïðè ýòîì «�ïîëåçíîñòü îïðåäåëÿåò-
ñÿ õàðàêòåðîì èñïîëüçîâàíèÿ è óðîâíåì ñîâåð-

øåíñòâà òàê íàçûâàåìîãî ñåðâèñíîãî ïðîäóêòà �
ñàìîñòîÿòåëüíîé óñëóãè èëè ñèñòåìû, îáúåäè-
íÿþùåé ìàòåðèàëüíûé ïðîäóêò è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå óñëóãè» (×åðíûøåâ, 2004).

Òàêæå ñëåäóåò âûäåëèòü ïîäõîä Ìóñòàôàå-
âîé Ç.À. (2007), êîòîðàÿ ïîä ñåðâèñíîé ýêîíî-
ìèêîé ïîíèìàåò «�ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ñìåùåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè èç ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â ñôåðó óñëóã, îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðå-
ñóðñîì êîòîðîé ñòàíîâÿòñÿ èíôîðìàöèÿ è çíà-
íèÿ» (Ìóñòàôàåâà, 2007. Ñ. 69].

Ñîãëàñíî ïðîôèëüíîìó äîêëàäó Íàöèîíàëü-
íîãî ñîâåòà ïî òîðãîâëå Øâåöèè, ñåðâèñèçàöèÿ
îçíà÷àåò, ÷òî óñëóãè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå âàæíûìè
â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè9.

Â öåëîì ñîãëàøàÿñü ñ ïðèâåäåííûìè âûøå ïî-
çèöèÿìè, îòìåòèì, ÷òî ïðåäëîæåííûå ïîäõîäû íå
ó÷èòûâàþò â ïîëíîé ìåðå îòëè÷èòåëüíûå îñîáåí-
íîñòè ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
ðàâíî êàê è ðàçâèòèå ñòðóêòóðû âçàèìîîòíîøåíèé
ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûðàáîòàòü îïðåäåëåíèå
ñåðâèñíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâàíèè åå âàæíåéøèõ
ïðèçíàêîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ ñëåäóåò îòíåñòè:

® äîìèíèðîâàíèå ñåðâèñíîé êîìïîíåíòû â
ñòðóêòóðå ñîçäàâàåìîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè;

® ïðåäåëüíóþ ïåðñîíàëèçàöèþ ðûíî÷íîãî
ïðåäëîæåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ó÷åò óíè-
êàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è ïðåäïî÷òåíèé êîíêðåò-
íîãî êëèåíòà èëè èõ ãðóïïû;

® ïðåâàëèðîâàíèå ïàêåòíîãî ïðèíöèïà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùåãî ìàêñèìèçàöèþ åãî ïîëåçíîñòè íà îñíîâå
ñîâìåùåíèÿ è âçàèìîäîïîëíåíèÿ òîâàðà è óñëóãè;

® ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà;

® äîëãîñðî÷íîñòü îòíîøåíèé ïðîèçâîäèòå-
ëåé ñ ïîòðåáèòåëÿìè, ïðåäïîëàãàþùóþ ïðÿìóþ
âçàèìîñâÿçü â ïðîöåññå ïðèîáðåòåíèÿ è ïîñëå-
äóþùåãî ïîòðåáëåíèÿ;

4 Explaining the servitization paradox: A configurational
theory and a performance measurement framework.  S.A.
Brax [et al.]. Emerald Publishing Limited. URL: https://
www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJOPM-08-
2020-0535/full/html.

5  Servitization of SMEs through Strategic Alliances: a
Case Study. M. Rapaccini [et al.]. Sciencedirect. URL: https:/
/ w w w. s c i e n c e d i r e c t . c o m / s c i e n c e / a r t i c l e / p i i /
S2212827119306225.

6  Peillona S., Dubruca N. Barriers to digital servitization
in French manufacturing SMEs.  Sciencedirect. URL: https:/
/ w w w. s c i e n c e d i r e c t . c o m / s c i e n c e / a r t i c l e / p i i /
S2212827119306195.

7  Zhang M., Guo H., Zhao X. Effects of social capital on
operational performance: impacts of servitisation. ResearchGate.
URL: 309302674_Effects_of_social_capital_on_operational_
performance_impacts_of_servitisation.

8  Servitisation of European manufacturing: Evidence from
a large scale database.  Dachs  B. [et al.]. ResearchGate.
URL: https://www.researchgate.net/publication/263613429_
Servitisation_of_European_manufacturing_Evidence_from_a_large_
scale_database.

9 The Servicification of EU manufacturing. Building
Competitiveness in the Internal Market, National Board of
Trade, Sweden . National Board of Trade. URL: https://
www.kommerskollegium.se/globalassets/publikationer/
r a p p o r t e r / 2 0 1 6 / p u b l - t h e - s e r v i c i f i c a t i o n - o f - e u -
manufacturing_webb.pdf.
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Òîìêîâè÷ Ì.Ï.

® êîîïåðàöèîííóþ ãèáêîñòü è àäàïòèâíîñòü,
÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñïðîñòðàíåíèå ñõåì êîë-
ëàáîðàòèâíîãî ïëàòôîðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
â òîì ÷èñëå ñóáúåêòîâ èç ðàçíîðîäíûõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè;

® îïîðó íà òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé ïðèðàùåíèå âêëàäà èíòåëëåêòóàëü-
íî-èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â ñîçäàâàåìûé
ïðîäóêò ïðåèìóùåñòâåííî íà öèôðîâîé îñíîâå.

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ âûøå ïðèçíàêîâ ñåð-
âèñíîé ýêîíîìèêîé ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñèñòåìó îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ãåíåðàëüíîé öåëüþ êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ìàêñèìàëüíî
ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëÿ,
õàðàêòåðèçóþùóþñÿ äîìèíèðóþùåé ðîëüþ ñåð-
âèñíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, áàçèðóþùèõñÿ íà
êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòÿõ ÷åëîâåêà è èíôîðìà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì êàïèòàëå.

Ñîîòâåòñòâåííî ñåðâèñèçàöèÿ � ýòî ïðîöåññ
óâåëè÷åíèÿ ðîëè ñåðâèñíîé êîìïîíåíòû â ñèñ-
òåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñîïðîâîæäàå-
ìûé óãëóáëåíèåì èíòåãðàöèè ìåæäó ñôåðàìè
ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
à òàêæå ïåðåñòðîéêîé ëîãèêè øèðîêîãî ñïåêòðà
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïàêåòíîãî ïðèíöèïà ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîäóêòà, ïðåäëàãàåìîãî íà ðûíêå. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïàêåòíûì ïðèíöèïîì ïîòðåáèòåëü, ïðè-
îáðåòàÿ îâåùåñòâëåííûé ïðîäóêò, äîïîëíèòåëü-
íî ïîëó÷àåò íåêèé íàáîð óñëóã, âêëþ÷åííûõ â
íåãî ïî óìîë÷àíèþ èëè îïöèîíàëüíî.

Îïèðàÿñü íà ïðåäëîæåííîå îïðåäåëåíèå,
âûäåëèì ñëåäóþùèå îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñ-
òè ñåðâèñíîé ýêîíîìèêè:

® îñíîâà ýêîíîìèêè � ñôåðà óñëóã (òðåòè÷-
íûé ñåêòîð);

® ãëàâíûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ � ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë;

® ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ � çíàíèåâûé è èí-
ôîðìàöèîííûé êàïèòàë;

® êëþ÷åâàÿ îòðàñëü � èíäóñòðèÿ çíàíèé;
® êëþ÷åâûå òåõíîëîãèè � èíòåëëåêòóàëüíî-

èíôîðìàöèîííûå;
® áàçîâûå ïðîôåññèè � èññëåäîâàòåëè, âû-

ñîêîîáðàçîâàííûå ïðîôåññèîíàëû;
® öåíòðàëüíûé ïðèíöèï ðàçâèòèÿ � ïîâû-

øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé.

Ïàðàëëåëüíî äîïóñòèìûì è îïðàâäàííûì â
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñëåäóåò ïðèçíàòü èñïîëü-
çîâàíèå òåðìèíà «ñôåðà óñëóã (ñåðâèñà)» â åãî
òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè � êàê ñîâîêóïíîñòü
ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (íà÷èíàÿ
ñ òîðãîâëè è òðàíñïîðòà è çàêàí÷èâàÿ ãîñóïðàâ-
ëåíèåì è òâîð÷åñòâîì). Òàêàÿ äâîéñòâåííîñòü
îáóñëîâëåíà îïðåäåëåííîé èíåðöèîííîñòüþ âñå-
îáùåãî íàó÷íîãî çíàíèÿ, à òàêæå êîíñåðâàòèâ-
íîñòüþ ñòàòèñòè÷åñêîãî âçãëÿäà íà ðàçâèòèå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ïåðåõîä ê ñåðâèñíîé ýêîíîìèêå, êðîìå î÷å-
âèäíîãî ðîñòà îáúåìà è àññîðòèìåíòà «÷èñòûõ»
óñëóã, áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ óâåëè÷åíèåì äîëè
ñåðâèñíîé ÷àñòè êàê â íîâûõ, òàê è â äàâíî ïðè-
âû÷íûõ òîâàðàõ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé êîððåêòèðîâ-
êîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è îòðàñëåâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè. Âàæíî òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ïåðåõîä ê ñåðâèñíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè íå îòîæ-
äåñòâëÿåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ îòêàçà îò ïðîìûø-
ëåííîñòè èëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ëèøü íà îñ-
íîâàíèè òîãî, ÷òî îíè îòíîñÿòñÿ ê «ïðîøëîé»
ýïîõå. Ýòî ëèøü îçíà÷àåò, ÷òî ñôåðà ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ïðè-
îáðåòàåò ÷åðòû ñôåðû ñåðâèñà.

Â êà÷åñòâå àíàëîãèè ìîæíî ïðèâåñòè ïðè-
ìåð ïåðåõîäà ýêîíîìèêè îò àãðàðíîé ê èíäóñò-
ðèàëüíîé. Ïîñëå èíäóñòðèàëèçàöèè ëþäè, êàê è
ïðåæäå, ïðîäîëæèëè âûðàùèâàòü ðàñòåíèÿ è
æèâîòíûõ, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïèùó è ñûðüå äëÿ
äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêè. Èçìåíèëàñü ëèøü îðãà-
íèçàöèÿ ïðîöåññà è ñîîòâåòñòâåííî � ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðèîáðå-
ëî èíäóñòðèàëüíûé õàðàêòåð, âûðîñëà äîëÿ ïðî-
ìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ
òîâàðîâ, èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè.

Â îáîáùåíèå îòìåòèì, ÷òî ïðîâåäåííîå èñ-
ñëåäîâàíèå îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ ñåðâèñíîé
ýêîíîìèêè è áîëåå ïîëíîå ðàñêðûòèå åå ñóùíî-
ñòè êàê êàòåãîðèè, íà íàø âçãëÿä, ôîðìèðóþò
âàæíóþ ÷àñòü òåîðåòè÷åñêîãî áàçèñà ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ. Óñòðàíåíèå òåð-
ìèíîëîãè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè â ñîîòíîøå-
íèè «ñåðâèñ � óñëóãà» äîëæíî ñîäåéñòâîâàòü
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ èññëåäîâàíèé êàê íà íà-
öèîíàëüíîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.
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Ïðîáëåìà áåäíîñòè è íèùåòû íå òåðÿåò ñâî-
åé àêòóàëüíîñòè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Ëèêâèäà-
öèÿ åå âî âñåõ ôîðìàõ è ïðîÿâëåíèÿõ, âêëþ÷àÿ
êðàéíþþ íèùåòó, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ãëîáàëü-
íîé çàäà÷åé è îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ1.

Ïóòè ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, òàê è íà
óðîâíå íàöèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ ïðàâèòåëüñòâ,
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Òàê, îñíîâíûìè öåëÿìè
ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà ÿâëÿþòñÿ èñêîðåíåíèå
êðàéíåé áåäíîñòè è ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè,
îáåñïå÷åíèå âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ2. Â Óñòàâå
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé óêàçàíî, ÷òî
îíà ñîäåéñòâóåò «…ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè,
ïîëíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è óñëîâèÿì ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ3», à
ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè ïðåäïîëàãàåò ñîêðàùå-
íèå áåäíîñòè. Ñ 1993 ã. Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé
ÎÎÍ 17 îêòÿáðÿ îáúÿâëåí Ìåæäóíàðîäíûì äíåì
áîðüáû çà ëèêâèäàöèþ íèùåòû4.

Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà5

ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñ ìåð â ñôåðå äîõîäîâ
è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, ðåçóëüòàòîì
ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ
ìàëîîáåñïå÷åííîñòè. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñòðàòåãè÷åñêîå ñîþçíè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ
êîòîðîé ó íàñ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå Äîãîâîðà î
ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîñ-

ñèè, ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè â äâà ðàçà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëåì 2017 ã.6  ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
äîñòèæåíèå íàöèîíàëüíûõ öåëåé ê 2030 ã.

Ïðîáëåìà áåäíîñòè èññëåäóåòñÿ ó÷åíûìè âî
âñåì ìèðå. Òàê, çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå çà ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû äâàæäû
áûëà ïðèñóæäåíà Ïðåìèÿ Øâåäñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áàíêà ïî ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì ïàìÿòè Àëü-
ôðåäà Íîáåëÿ, áîëåå èçâåñòíàÿ êàê Íîáåëåâñêàÿ
ïðåìèÿ ïî ýêîíîìèêå, â 2019 ã. – Ìàéêëó Êðåìåðó,
Àáõèäæèòó Áàíåðäæè è Ýñòåð Äþôëî çà «…ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûé ïîäõîä ê áîðüáå ñ ãëîáàëüíîé áåä-
íîñòüþ», â 2015 ã. – Àíãóñó Äèòîíó çà «…àíàëèç
ïîòðåáëåíèÿ, áåäíîñòè è áëàãîñîñòîÿíèÿ»7. Ñðåäè
áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ âîïðîñû áåäíîñòè (ìàëîîáåñ-
ïå÷åííîñòè) èññëåäîâàëè Ò.Í. Äîëèíèíà, Â.È.
Þîäåøêî, Ã.Ã. Êîðæ, Í.Ï. Äåíèñþê, À.À. Ðóäàê,
Â.Í. Áëîõèí è äðóãèå.

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÌÅÐÛ ÏÎ ÑÍÈÆÅÍÈÞ ÓÐÎÂÍß
ÌÀËÎÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÈ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ñóøêî Í.Ì.

ÐÓÁÐÈÊÀ ÌÀËÎÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÜ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ
È ÌÅÐÛ ÏÎ ÅÅ ÑÍÈÆÅÍÈÞ
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21.07.2020 ã. ¹ 474 «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîñ-
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Òåíäåíöèè è ìåðû ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â Áåëàðóñè

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìû ìàëîîáåñïå-

÷åííîñòè íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè ìîæíî âûðàçèòü
ïîñðåäñòâîì ñîïîñòàâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ñ äðó-
ãèìè ñòðàíàìè, äëÿ ÷åãî ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåò-
ñÿ ïîêàçàòåëü áåäíîñòè Âñåìèðíîãî áàíêà, ðàâ-
íûé 2,15 äîëë. ÑØÀ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ) 2017 ã.8 Êîëè÷åñòâî
ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ, æèâóùåãî â íèùåòå, ñîêðà-
òèëîñü ñ 2010,5 ìëí ÷åë. â 1991 ã. äî 690,6 ìëí
÷åë. â 2019 ã., èç êîòîðûõ 88,2% æèëî â Àôðèêå
ê þãó îò Ñàõàðû è Þæíîé Àçèè. Â 2020 ã. óðî-
âåíü áåäíîñòè ïîâûñèëñÿ â ñâÿçè ñ êðèçèñîì,
âûçâàííûì ïàíäåìèåé COVID-19, è åãî äåñòðóê-
òèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè, îäíàêî óæå â 2021 ã.
ïðîäîëæèëîñü ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè áåäíî-
ãî íàñåëåíèÿ. Â Áåëàðóñè óðîâåíü áåäíîñòè ïî
ìåæäóíàðîäíîé ÷åðòå áåäíîñòè ðàâåí íóëþ ñ
2013 ã. (0,03% â 2010 ã.), â òî âðåìÿ êàê â 2022 ã.
â ìèðå îí ñîñòàâëÿë 9,0%, â ðåãèîíå Åâðîïû è
Öåíòðàëüíîé Àçèè � 0,5%. Ïðè ÷åðòå â 6,85 äîëë.
ÑØÀ ïî ÏÏÑ 2017 ã., ðàññ÷èòàííîé äëÿ ñòðàí ñ
äîõîäîì âûøå ñðåäíåãî, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è
íàøà ñòðàíà, óðîâåíü áåäíîñòè â Áåëàðóñè ñî-
ñòàâèë 1,3% â 2020 ã., ÷òî íà 10,6 ï.ï. íèæå, ÷åì
â 2010 ã. (â ìèðå � 47,2%, â Åâðîïå è Öåíòðàëü-
íîé Àçèè � 10,3%).

Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îöåí-
êå áåäíîñòè çàòðóäíÿåò ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ. Íàïðèìåð, ïîêàçàòåëü ìîíåòàðíîé áåäíî-
ñòè â Åâðîïåéñêîì ñîþçå (ÅÑ) � óðîâåíü ðèñêà

áåäíîñòè (at-risk-of-poverty rate), êîòîðûé èñïîëü-
çóåò â êà÷åñòâå ÷åðòû áåäíîñòè 60% íàöèîíàëü-
íîãî ìåäèàííîãî ýêâèâàëåíòíîãî ðàñïîëàãàåìî-
ãî äîõîäà; â Áåëàðóñè äàííîìó ïîêàçàòåëþ
ñîîòâåòñòâóåò óðîâåíü îòíîñèòåëüíîé ìàëîîáåñ-
ïå÷åííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè óðî-
âåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè íèæå, ÷åì â áîëüøèí-
ñòâå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ (ðèñ. 1). Â ñðåäíåì
ïî ÅÑ â 2022 ã. óðîâåíü áåäíîñòè ñîñòàâèë 16,5%,
ñàìûé íèçêèé � â ×åõèè (10,2%), Âåíãðèè è Ñëî-
âåíèè (12,1%), ñâûøå 20% � â Èòàëèè, Èñïà-
íèè, Ëèòâå, Ðóìûíèè, Ëàòâèè, Ýñòîíèè è Áîë-
ãàðèè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. â 14 ñòðàíàõ èç 27
óâåëè÷èëàñü äîëÿ íàñåëåíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ ïîä
ðèñêîì áåäíîñòè.

Â öåëîì ïî ÅÑ ÷èñëåííîñòü áåäíîãî íàñå-
ëåíèÿ ñîêðàòèëàñü â 2022 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
2011 ã. íà 1,1 ìëí ÷åë. Íàèáîëüøèé âêëàä â ñîê-
ðàùåíèå âíåñëè Ïîëüøà (-1,59 ìëí ÷åë.), Ãåð-
ìàíèÿ (-0,55 ìëí ÷åë.) è Ðóìûíèÿ (-0,47 ìëí
÷åë.). Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü
÷èñëåííîñòü áåäíîãî íàñåëåíèÿ âî Ôðàíöèè
(+1,67 ìëí ÷åë.), Íèäåðëàíäàõ (+0,7 ìëí ÷åë.)
è Øâåöèè (+0,23 ìëí ÷åë.).

Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ìîíåòàðíîé
áåäíîñòè èñïîëüçóåò ïîðîãîâîå çíà÷åíèå, ðàâíîå
50% ìåäèàííîãî ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà, àíàëîãè÷-
íûé ïîêàçàòåëü åñòü è â áåëîðóññêîé ñòàòèñòèêå.
Â 2021 ã. óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â Áåëàðóñè
áûë íèæå, ÷åì âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÎÝÑÐ,

8 URL: https://pip.worldbank.org/.

Ðèñ. 1. Óðîâåíü àáñîëþòíîé ìîíåòàðíîé áåäíîñòè â Áåëàðóñè è Åâðîïåéñêîì ñîþçå, %

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé
ñáîðíèê. 2023. Ñ. 65; Åâðîñòàò. URL: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_li02/default/table?lang=en.

10
,2

10
,9

12
,1

12
,1

12
,4

12
,7

13
,2

13
,7

13
,7

13
,9

14
,0

14
,5

14
,8

14
,8

15
,6

16
,0

16
,4

16
,5

16
,7

17
,3

18
,0

18
,8

20
,1

20
,4

20
,9

21
,2

22
,5

22
,8

22
,9

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

×å
õè

ÿ

Áåë
àð

óñ
ü

Âåí
ãð

èÿ

Ñëî
âåí

èÿ

Äàí
èÿ

Ôèí
ëÿ

íä
èÿ

Áåë
üã

èÿ

Ïîë
üø

à

Ñëî
âàê

èÿ
Êèï

ð

È
ðë

àí
äè

ÿ

Íèä
åð

ëà
íä

û

Ãå
ðì

àí
èÿ

Àâñò
ðè

ÿ

Ôðà
íö

èÿ

Ø
âåö

èÿ

Ïîð
òó

ãà
ëè

ÿ

ÅÑ
-2

7

Ìàë
üò

à

Ëþêñ
åì

áó
ðã

Õîð
âàò

èÿ

Ãð
åö

èÿ

È
òà

ëè
ÿ

È
ñï

àí
èÿ

Ëèò
âà

Ðó
ìûíè

ÿ

Ëàò
âèÿ

Ýñò
îí

èÿ

Áîë
ãà

ðè
ÿ

2022 2011



25Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 5 � 2024

Ñóøêî Í.Ì.

õîòÿ åùå â 2011 ã. ïðåâûøàë çíà÷åíèå øåñòè ñòðàí
(ðèñ. 2). Íàèáîëåå îñòðî ïðîáëåìà áåäíîñòè îòìå-
÷àåòñÿ â òàêèõ ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, êàê Ëàòâèÿ, Ýñòî-
íèÿ, Ìåêñèêà, Èçðàèëü (16�17%), ×èëè (18,6%) è
Êîñòà-Ðèêà (20,3%).

Â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ) ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ
â ìåòîäîëîãèè îïðåäåëåíèÿ ÷åðòû áåäíîñòè:
â Àðìåíèè � ýòî äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ ïîòðåáëåíèåì
íèæå ñðåäíåé ëèíèè áåäíîñòè; â Áåëàðóñè � äîëÿ
íàñåëåíèÿ ñ ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè íèæå
áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà; â Êàçàõñòà-
íå � äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè, èñïîëüçîâàí-
íûìè íà ïîòðåáëåíèå, íèæå âåëè÷èíû ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà; â Êûðãûçñòàíå � äîëÿ íàñå-
ëåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëüñêèìè ðàñõîäàìè íèæå ÷åðòû
áåäíîñòè; â Ðîññèè � äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äåíåæ-

íûìè äîõîäàìè íèæå ãðàíèöû áåäíîñòè. Âî âñåõ
íàçâàííûõ ñòðàíàõ ÷åðòà áåäíîñòè çàâèñèò îò ìè-
íèìàëüíîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû, êîòîðàÿ îò-
ðàæàåò ìèíèìàëüíûé óðîâåíü æèçíè â ñòðàíå è
ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëå-
íèÿ â ðàìêàõ êîíöåïöèè àáñîëþòíîé áåäíîñòè.

Â 2022 ã. óðîâåíü áåäíîñòè â ÅÀÝÑ ñîñòà-
âèë, ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì, 10,1%. Â Áåëàðóñè ïðî-
æèâàëî 1,9% âñåãî áåäíîãî íàñåëåíèÿ Ñîþçà,
â Ðîññèè � 76,5%, Êàçàõñòàíå � 5,4%. Äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ïîðîãîâûì
çíà÷åíèåì óðîâíÿ áåäíîñòè ÿâëÿåòñÿ 10�12%
(Þîäåøêî, 2020), è ñðåäè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ äàííûé íîðìàòèâ âûïîëíÿåòñÿ òîëüêî â
Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíå, â Ðîññèè ëèøü â 2022 ã.
óðîâåíü áåäíîñòè âïåðâûå îïóñòèëñÿ íèæå 10%
è ñîñòàâèë 9,8% (ðèñ. 3). Íàèáîëåå âûñîêèé
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Ðèñ. 2. Óðîâåíü ìîíåòàðíîé áåäíîñòè â Áåëàðóñè è ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, %

Ïðèìå÷àíèå. Äàííûå çà 2011 èëè áëèæàéøèé ê íåìó ãîä (2012�2013 ãã.; îòñóòñòâóþò çíà÷åíèÿ äëÿ Áåëüãèè, Ëþêñåìáóðãà,
Ôðàíöèè è ßïîíèè); äàííûå çà 2021 èëè áëèæàéøèé ê íåìó ãîä (2018�2020 ãã.).

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Preview?key=228573#; https://data.oecd.org/inequality/
poverty-rate.htm.
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Ðèñ. 3. Óðîâåíü áåäíîñòè â ÅÀÝÑ â 2019�2022 ãã., %

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/econstat/Pages/living_standart.aspx.
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Òåíäåíöèè è ìåðû ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â Áåëàðóñè

óðîâåíü áåäíîñòè çàôèêñèðîâàí â Àðìåíèè è
Êûðãûçñòàíå, â êîòîðûõ äî ïàíäåìèè COVID-19
áåäíîñòè áûë ïîäâåðæåí êàæäûé ÷åòâåðòûé æè-
òåëü. Ñèëüíåå âñåãî ïàíäåìèÿ ïîâëèÿëà íà Êûð-
ãûçñòàí, â êîòîðîì óðîâåíü áåäíîñòè ïîâûñèëñÿ
ñ äîïàíäåìèéíûõ 20,1% äî 33,2% â 2022 ã.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà óðîâíÿ ìàëîîáåñïå-
÷åííîñòè íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãè÷åñêè-
ìè ïîäõîäàìè, èñïîëüçóåìûìè â ìèðîâîé ïðàê-
òèêå. Ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ïîçâîëÿåò
ïðîâîäèòü ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ, êîòî-
ðûå ïîêàçûâàþò, ÷òî â Áåëàðóñè � îäèí èç ñà-
ìûõ íèçêèõ çíà÷åíèé óðîâíÿ áåäíîñòè ñðåäè
ñòðàí ÅÀÝÑ, ÅÑ è ÎÝÑÐ, à ïðè ìåæäóíàðîäíîé
÷åðòå áåäíîñòè, ðàâíîé 2,15 äîëë. ÑØÀ ïî ÏÏÑ
2017 ã., êðàéíÿÿ áåäíîñòü â íàøåé ñòðàíå ïðå-
îäîëåíà ñ 2013 ã.

Â Áåëàðóñè îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
óðîâíÿ æèçíè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü àáñîëþòíîé ìà-
ëîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ, ò.å. äîëÿ íàñåëåíèÿ
ñ óðîâíåì ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóð-
ñîâ íèæå áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà
(ÁÏÌ) â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Äëÿ áî-
ëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû ìàëîîáåñïå-
÷åííîñòè â ñòðàíå ðàññ÷èòûâàåòñÿ óðîâåíü îò-
íîñèòåëüíîé ìàëîîáåñïå÷åííîñòè, êîòîðûé îò-
ðàæàåò äîëþ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå 60% îò
ìåäèàíû ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóð-
ñîâ â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå ñ ó÷åòîì øêàëû
ýêâèâàëåíòíîñòè, ò.å. íàñåëåíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ
â çîíå ðèñêà ìàëîîáåñïå÷åííîñòè. Âàæíûì ïî-
êàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ñóáúåêòèâíîé ìàëî-

îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ � óäåëüíûé âåñ íàñå-
ëåíèÿ, óêàçàâøåãî íà íåóäîâëåòâîðåííîñòü óðîâ-
íåì ñâîèõ äåíåæíûõ äîõîäîâ â îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè íàñåëåíèÿ. Â Áåëàðóñè ðàçðàáîòàí ïåðå÷åíü
ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé, ò.å. ëèøåíèé (îãðà-
íè÷åíèé â óäîâëåòâîðåíèè ìàòåðèàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé), âûçâàííûõ íåäîñòàòêîì äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, íàëè÷èå êîòîðûõ ïðèâîäèò äîìàøíèå
õîçÿéñòâà ê èñêëþ÷åíèþ èç îáùåïðèíÿòîãî îá-
ðàçà æèçíè â ñòðàíå.

Ýêñïåðòû Âñåìèðíîãî áàíêà ê ðåàëüíî áåä-
íûì â Áåëàðóñè îòíîñÿò îêîëî 2% íàñåëåíèÿ è
âûäåëÿþò åùå òàê íàçûâàåìûõ ñîöèàëüíî óÿç-
âèìûõ ãðàæäàí, ñ÷èòàÿ òàêîâûìè ïðèìåðíî 18%
íàñåëåíèÿ (Øåâ÷åíêî, 2020. Ñ.57). Ïðè ýòîì  ñî-
öèàëüíî óÿçâèìûìè ãðàæäàíàìè ïðèçíàþòñÿ
ñëîè íàñåëåíèÿ, êîòîðûì íåîáõîäèìà ñòîðîííÿÿ
ïîääåðæêà â ðåøåíèè èõ æèçíåííûõ ïðîáëåì,
ò. å. ýòî ãðàæäàíå, íóæäàþùèåñÿ â ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Ïî îöåíêàì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî
êîìèòåòà, â 2010�2022 ãã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ïðîèçîøëî ñíèæåíèå óðîâíÿ àáñîëþòíîé, îò-
íîñèòåëüíîé è ñóáúåêòèâíîé ìàëîîáåñïå÷åííîñ-
òè (ðèñ. 4). Óðîâåíü îòíîñèòåëüíîé ìàëîîáåñ-
ïå÷åííîñòè ñòàáèëèçèðîâàëñÿ îêîëî çíà÷åíèÿ
10,9±0,1% â 2020�2022 ãã., íåñìîòðÿ íà ñëîæíî-
ñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü ñòðàíà â ýòîò ïåðè-
îä. Åñëè óðîâåíü îòíîñèòåëüíîé ìàëîîáåñïå÷åí-
íîñòè çàâèñèò îò óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è èõ
ìåäèàííîãî çíà÷åíèÿ è íå ìîæåò ñîêðàùàòüñÿ
áåñêîíå÷íî, òî óðîâåíü ñóáúåêòèâíîé ìàëîîáåñ-
ïå÷åííîñòè óêàçûâàåò íà äîëþ íàñåëåíèÿ,

Ðèñ. 4. Óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â Áåëàðóñè â 2010�2022 ãã., %

Èñòî÷íèê: Ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. 2017. Ñ. 91; 2023. Ñ. 65.
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Ñóøêî Í.Ì.

íåóäîâëåòâîðåííîãî óðîâíåì ñâîèõ äåíåæíûõ äî-
õîäîâ è ìîæåò çíà÷èòåëüíî êîëåáàòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñèòóàöèè â ñòðàíå. Ñ 2018 ã. íàáëþäà-
åòñÿ ñòàáèëüíîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ñóáúåêòèâíîé
ìàëîîáåñïå÷åííîñòè ñ 16,5% â 2017 ã. äî 7,2% â
2022 ã., ò.å. íåñìîòðÿ íà ñëîæíóþ ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå,
âñå ìåíüøàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ íåäîâîëüíà óðîâ-
íåì ñâîèõ äîõîäîâ.

Ïî äàííûì Áåëñòàòà çà 2021 ã.9, åñëè â ñòðóê-
òóðå ìàëîîáåñïå÷åííûõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ (ÄÕ)
ïðè àáñîëþòíîì ïîäõîäå ëèøü òðåòü ñîñòàâëÿëè
äîìàøíèå õîçÿéñòâà áåç äåòåé, òî â ñòðóêòóðå
áåäíûõ ïðè ñóáúåêòèâíîé îöåíêå äîëÿ ýòîé ãðóï-
ïû ñîñòàâèëà îêîëî 80%. Îòíåñåíèå ñåáÿ ê êàòå-
ãîðèè ìàëîîáåñïå÷åííûõ ìîæåò íåãàòèâíî ïî-
âëèÿòü íà ðåøåíèå äîìîõîçÿéñòâà î âîçìîæíîñ-
òè ðîæäåíèÿ äåòåé, òàê êàê óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà èæäèâåíöåâ ñíèæàåò ñðåäíåäóøåâûå
äîõîäû äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, à îíè è áåç òîãî
îöåíèâàþòñÿ êàê íåäîñòàòî÷íûå äëÿ íîðìàëüíî-
ãî óðîâíÿ æèçíè. Ñðåäè ìàëîîáåñïå÷åííûõ äî-
ìîõîçÿéñòâ ïî óðîâíþ äîõîäà ëèøü 23,3% ñ÷è-
òàëè ñåáÿ ñóáúåêòèâíî áåäíûìè, ïî ìåðå ðîñòà
äîõîäà óðîâåíü ñóáúåêòèâíîé áåäíîñòè ñíèæà-
åòñÿ, íî äàæå â ãðóïïå ÄÕ ñî ñðåäíåäóøåâûì
äîõîäîì ñâûøå 4 ÁÏÌ îí ñîñòàâëÿë 3,8%. Ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðåñ îöåíêà äîìàøíèìè õîçÿéñòâà-

ìè óðîâíÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ìèíèìàëüíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé � â ãðóïïå àáñîëþòíî áåäíûõ � ýòî 1,8 ÁÏÌ
ïðè ñðåäíåì óðîâíå äîõîäîâ äàííîé ãðóïïû 0,9
ÁÏÌ, â öåëîì æå â ãðóïïå áåäíûõ ïî ñóáúåê-
òèâíîé îöåíêå îí ñîñòàâèë 3,2 ÁÏÌ, ÷òî òàêæå
íà 0,9 ÁÏÌ âûøå ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ äàí-
íîé ãðóïïû. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
ðàçìåð áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, äåé-
ñòâóþùåãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðàêòè÷åñêè â
2 ðàçà íèæå ðåàëüíîé îöåíêè íàñåëåíèåì ñòðà-
íû ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ æèçíè â ñóùåñòâóþ-
ùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïîìèìî àáñîëþòíîé, îòíîñèòåëüíîé è ñóáúåê-
òèâíîé êîíöåïöèè ìàëîîáåñïå÷åííîñòè, ñóùåñòâó-
åò åùå è äåïðèâàöèîííàÿ. Ðàñ÷åò óðîâíÿ ìàòåðè-
àëüíîé äåïðèâàöèè íàñåëåíèÿ (äîìàøíèõ õîçÿéñòâ)
â Áåëàðóñè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 2014 ã. Â ïåðå÷åíü
ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé âêëþ÷àþòñÿ ëèøåíèÿ,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêîì ìàëîîáåñïå÷åííîñòè
â ðåñïóáëèêå, ÷òî ïðèçíàåòñÿ áîëüøèíñòâîì (íå
ìåíåå 85%) ðåñïîíäåíòîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â
âûáîðî÷íîì îáñëåäîâàíèè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî
óðîâíþ æèçíè, è âìåñòå ñ òåì õàðàêòåðíî äëÿ ìåíü-
øèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ. Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ìàòå-
ðèàëüíîé äåïðèâàöèè íàñåëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ïå-
ðå÷åíü ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé, êîòîðûé ïåðå-
ñìàòðèâàåòñÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò.
Ñ 2022 ã. äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ìàòåðèàëüíîé
äåïðèâàöèè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ èñïîëüçóåòñÿ íî-
âûé ïåðå÷åíü ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Ïåðå÷åíü ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé

Èñòî÷íèê: ïîñòàíîâëåíèå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 27.01.2023 ã. ¹ 3.

9 Èçìåðåíèå ñóáúåêòèâíîé áåäíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü. URL: https://unece.org/sites/default/files/2022-11/
C05_PRES_Subjective-Poverty_Belarus_RU.pdf.

Âîçíèêíîâåíèå çàäîëæåííîñòè ïî ïëàòå çà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè ïî

ïðè÷èíå íåäîñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ; îòñóòñòâèå â æèëîì ïîìåùåíèè

öåíòðàëüíîãî îòîïëåíèÿ è íåäîñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîêóïêè òîïëèâà

Íåäîñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîêóïêè ìÿñíûõ è ðûáíûõ ïðîäóêòîâ

(èõ âåãåòàðèàíñêîãî ýêâèâàëåíòà) 2-3 ðàçà â íåäåëþ, ôðóêòîâ - êðóãëîãîäè÷íî;

äëÿ îáíîâëåíèÿ âåðõíåé îäåæäû è îáóâè âçðîñëûõ ÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâà;

äëÿ îáíîâëåíèÿ ìåáåëè; ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã;

íà ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòè Èíòåðíåò äîìà;

íåâîçìîæíîñòü îïëàòèòü íåïðåäâèäåííûå ðàñõîäû â ðàçìåðå 0,5 ÁÏÌ

Íåäîñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîêóïêè äåòÿì ïðåäìåòîâ äëÿ îðãàíèçàöèè äîñóãà

âíå äîìà, äëÿ îïëàòû ïîñåùåíèÿ îðãàíèçîâàííûõ øêîëîé (äåòñêèì ñàäîì)
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Òåíäåíöèè è ìåðû ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â Áåëàðóñè

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíîé äåïðèâàöèè ïîêàçûâàåò
äîëþ íàñåëåíèÿ, èñïûòûâàþùåãî ÷åòûðå è áîëåå
ìàòåðèàëüíûå äåïðèâàöèè.

Â 2014 ã. óðîâåíü ìàòåðèàëüíîé äåïðèâàöèè
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñîñòàâèë 2,3%. Â ãðóïïàõ
äîìîõîçÿéñòâ, ñîñòîÿùèõ èç îäíîãî ÷åëîâåêà,
à òàêæå ñ 3 è áîëåå äåòüìè îí äîñòèã 4,5%.
Â 2023 ã. óðîâåíü ìàòåðèàëüíîé äåïðèâàöèè äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ ñîñòàâèë 1,9%, íàèáîëåå âû-
ñîêèå åãî çíà÷åíèÿ íàáëþäàëèñü â òåõ æå ãðóï-
ïàõ, ÷òî è â 2014 ã. (3,2 è 2,9% ñîîòâåòñòâåííî),
à òàêæå â äîìîõîçÿéñòâàõ ñ èíâàëèäàìè (3,6%).
Íàèáîëüøèå ñëîæíîñòè ó äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
âûçûâàþò: îïëàòà â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè íå-
ïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ (â 2023 ã. � â ðàçìåðå
182,2 ðóá.) � äàííóþ äåïðèâàöèþ èñïûòûâàëè
17,0% äîìîõîçÿéñòâ; çàìåíà ïðèøåäøåé â íåãîä-
íîñòü ìåáåëè � 10,2% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, à òàê-
æå ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìûõ ïëàòíûõ ìåäèöèíñ-
êèõ óñëóã (çà èñêëþ÷åíèåì ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ)
â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ èëè çàòðóäíåííîãî äîñòóïà
ê áåñïëàòíûì óñëóãàì � 7,4% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Â 2023 ã. ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû â ðàñ÷åòå
íà îäíîãî ÷ëåíà äîìàøíåãî õîçÿéñòâà ñîñòàâè-
ëè 968,7 ðóá. (+72,0% ê 2019 ã.), â òî æå âðåìÿ ó
ìàëîîáåñïå÷åííûõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ îíè áûëè
íèæå � 310,7 ðóá. (+61,2%), ïî ñðàâíåíèþ ñ
2019 ã. ðàçðûâ â ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ
ðåñóðñàõ óâåëè÷èëñÿ ñ 2,9 äî 3,1 ðàçà. Òåìïû
ðîñòà ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ
10% íàèìåíåå è 10% íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ äî-

ìàøíèõ õîçÿéñòâ ñîïîñòàâèìû ñî ñðåäíåðåñïóá-
ëèêàíñêèìè � 172,6 è 175,1% ê 2019 ã., à áþäæåò
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â ñðåäíåì íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ çà ýòîò ïåðèîä óâåëè÷èëñÿ ëèøü íà
58,9%, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î çàíèæåí-
íîé îöåíêå äîëè ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ
â ñòðàíå â ïîñëåäíèå ãîäû (ïðè òåìïå ðîñòà ÁÏÌ
íà óðîâíå òåìïîâ ðîñòà ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïî-
ëàãàåìûõ ðåñóðñîâ óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñ-
òè, ïî îöåíêå, ñîñòàâèë áû 4,9�5,0% â 2021�
2023 ãã.). Äåôèöèò äåíåæíîãî äîõîäà â 2023 ã.
ñîñòàâèë 14,5%, èëè 52,8 ðóá. � íà ýòó âåëè÷èíó
íåîáõîäèìî áûëî óâåëè÷èòü ñðåäíåìåñÿ÷íûå ðàñ-
ïîëàãàåìûå ðåñóðñû êàæäîãî ìàëîîáåñïå÷åííî-
ãî, ÷òîáû óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè ñíèçèë-
ñÿ äî íóëÿ (ðèñ. 6).

Ïåðåñìîòð ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ñîãëàñ-
íî Çàêîíó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 06.01.1999 ã.
¹ 239-Ç «Î ïðîæèòî÷íîì ìèíèìóìå â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü» (ðåä. îò 07.05.2021 ã.), äîëæåí
ïðîèçâîäèòüñÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â òðè ãîäà
(äî íîÿáðÿ 2021 ã. � íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü
ëåò). Ïîñëåäíèé ïåðåñìîòð ñîñòàâà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîðçèíû áûë ïðîèçâåäåí â 2023 ã. â ÷àñòè
íàáîðà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Îáíîâëåííûé ðàçìåð
áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà äåéñòâóåò ñ
1 ôåâðàëÿ 2024 ã. Íîâûå íàáîðû ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ ñîñòàâëåíû òàê, ÷òîáû íàñåëåíèå ìîãëî
óâåëè÷èòü ïîòðåáëåíèå íàèáîëåå öåííûõ ïðîäóê-
òîâ (êðóïû, áåëêîâûå ïðîäóêòû, îâîùè, ôðóêòû
è ñîêè). Ïðåäûäóùèé ïåðåñìîòð ñîñòàâà ïîòðå-

Ðèñ. 6. Ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷ëåíà äîìàøíåãî õîçÿéñòâà Áåëàðóñè, ðóá.

Èñòî÷íèê: Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü.
2019�2023 ãã. Ñ. 7.
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Ñóøêî Í.Ì.

áèòåëüñêîé êîðçèíû ïðîèçâåäåí â 2019 ã. � áûëà
óâåëè÷åíà äîëÿ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è
óñëóã ñ 77 äî 83% îò ñòîèìîñòè ìèíèìàëüíîãî
íàáîðà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Ìåæäó ïåðåñìîòðàìè ðàçìåð ÁÏÌ çàâèñèò îò
èçìåíåíèÿ öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è
ðîñòà ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Êàê îò-
ìå÷åíî âûøå, â 2020�2023 ãã. òåìï ðîñòà ÁÏÌ
îòñòàâàë îò òåìïà ðîñòà ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóð-
ñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Äëÿ ïðèâåäåíèÿ òåìïà
ðîñòà ÁÏÌ ê òåìïàì ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
íåäîñòàòî÷íî êîððåêòèðîâàòü åãî òîëüêî ïðè èç-
ìåíåíèè öåí, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìà-
íèå è òåìïû ðîñòà óðîâíÿ æèçíè â ñòðàíå.
Ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå áåäíîñòè âêëþ÷àåò
íåäîñòàòîê ñðåäñòâ íå òîëüêî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
ìèíèìàëüíîãî íàáîðà òîâàðîâ è óñëóã, íî è äëÿ
âåäåíèÿ îáðàçà æèçíè, ñëîæèâøåãîñÿ â êîíêðåò-
íîì îáùåñòâå. Óâåëè÷åíèå ðàçðûâà ìåæäó äîõî-
äàìè ìàëîîáåñïå÷åííûõ, ñðåäíåãî êëàññà è áî-
ãàòûõ âåäåò ê óñèëåíèþ ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åí-
íîñòè íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ èç æèçíè
îáùåñòâà. Íàïðèìåð, åñëè áû â 2021�2023 ãã.
ÁÏÌ â öåíàõ ìàðòà êîððåêòèðîâàëè íà òåìï ðî-
ñòà ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ çà ïðåäûäóùèé ãîä, òî â öåíàõ äåêàá-
ðÿ 2023 ã. ÁÏÌ â ñðåäíåì íà äóøó íàñåëåíèÿ
ñîñòàâèë áû 408,1 ðóá., ÷òî ïðèáëèçèòåëüíî ðàâ-
íî ðàçìåðó ÁÏÌ, óñòàíîâëåííîìó ñ ó÷åòîì ïå-
ðåñìîòðà íàáîðà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ � 406,74 ðóá.
Ïðè êîððåêòèðîâêå ÁÏÌ íà îñíîâå ðåàëüíîãî
òåìïà ðîñòà ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ â ñðåäíåì
íà äóøó íàñåëåíèÿ îí ñîñòàâèë áû 435,6 ðóá.,
à íà îñíîâå ðåàëüíîãî òåìïà ñðåäíåäóøåâûõ ðàñ-
ïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ äåñÿòè ïðîöåíòîâ íàèìå-
íåå îáåñïå÷åííûõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ � 438,5 ðóá.
(ïðè äàííûõ çíà÷åíèÿõ â ñîñòàâå ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîðçèíû íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è óñ-
ëóãè ñîñòàâèëè áû 97�98% îò ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé êîðçèíû, ÷òî áëèæå ê ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðå ïîòðåáëåíèÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ � â 2023 ã. äîëÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â èõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ ñîñòàâèëà 44,5%).

Â õàðàêòåðèñòèêå áåäíîñòè óñòàíàâëèâàþò
ïðîôèëü áåäíîñòè, ò. å. ñîöèàëüíûé ñîñòàâ áåä-
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, êîòîðûé èçìåíÿåòñÿ âî
âðåìåíè (Áàòðàêîâà, 2012. Ñ. 89). Ñîöèàëüíûé
ñîñòàâ íàñåëåíèÿ (äîìàøíèõ õîçÿéñòâ) ìîæåò

áûòü ðàññìîòðåí â ðåãèîíàëüíîì, ãåíäåðíîì,
âîçðàñòíîì ðàçðåçàõ, ïî òèïó ìåñòíîñòè, ïî ñî-
ñòàâó äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, íàëè÷èþ èíâàëèäîâ
ñðåäè ÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâà.

Ðàññìîòðèì õàðàêòåðèñòèêè ìàëîîáåñïå÷åí-
íîãî íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå � óðî-
âåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ â 2010�
2023 ãã. âàðüèðîâàëñÿ îò ñàìîãî íèçêîãî â äèà-
ïàçîíå îò 0,9�1,9% â ã. Ìèíñêå äî ñàìîãî
âûñîêîãî � 5,5�9,9% â Áðåñòñêîé îáëàñòè (çà èñ-
êëþ÷åíèåì: 2012�2015 ãã. � â Ãîìåëüñêîé, 2022�
2023 ãã. � â Ìîãèëåâñêîé). Òåíäåíöèè èçìåíå-
íèÿ óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â îáëàñòÿõ è
ã. Ìèíñêå ïîâòîðÿþò îáùåðåñïóáëèêàíñêèå,
çà èñêëþ÷åíèåì Ìèíñêà: â 2021�2022 ãã. îòìå-
÷åí ðîñò óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè ñ 0,9 äî
1,3% ñî ñíèæåíèåì â 2023 ã. äî 1,1% (ðèñ. 7).

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ìàëîîáåñïå÷åííîãî
íàñåëåíèÿ ïî ðåãèîíàì ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèè åãî ñ óâåëè÷åíèåì äîëè âîñòî÷-
íûõ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè è ã. Ìèíñêà: êàæäûé ïÿ-
òûé ìàëîîáåñïå÷åííûé â 2023 ã. ïðîæèâàë â Ãî-
ìåëüñêîé îáëàñòè (21,3%), ÷òî íà 1,8 ï.ï.
áîëüøå, ÷åì â 2010 ã.; â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè �
16,2% (+2,9 ï.ï. ê 2010 ã.), à â ã. Ìèíñêå � 6,6%
(+3,1 ï.ï. ê 2010 ã.). Îñòàåòñÿ âûñîêîé äîëÿ Áðå-
ñòñêîé îáëàñòè � 20,2% (-1,2 ï.ï. ê 2010 ã.). Êî-
ýôôèöèåíòû ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ðàñïðåäå-
ëåíèè ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ ïî îáëàñ-
òÿì ïîêàçûâàþò íàëè÷èå íåçíà÷èòåëüíûõ
èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå � èíäåêñ ðàçëè÷èé (ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè) ðàâåí 0,07, ÷òî áëèçêî ê íóëþ;
èíòåãðàëüíûå êîýôôèöèåíòû ñòðóêòóðíûõ ñäâè-
ãîâ Ãàòåâà è Ñàëàè ðàâíû 0,14, ÷òî òàêæå áëèçêî
ê íóëþ. Â ñðåäíåì ñäâèã ïî ñòðóêòóðå ìàëîîáåñ-
ïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ ïî ðåãèîíàì ðåñïóáëèêè
ïðîèçîøåë íà 2,1% (êîýôôèöèåíò àáñîëþòíûõ
ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ Êàçèíöà).

Â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè óðîâåíü ìàëîîáåñ-
ïå÷åííîñòè íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïå-
ðèîäà áûë â 1,8�2,3 ðàçà íèæå, ÷åì â ñåëüñ-
êîé, ñîñòàâèâ 2,9 è 6,0% â 2023 ã. ñîîòâåòñòâåí-
íî. Íåñìîòðÿ íà áîëåå íèçêèé óðîâåíü
ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, 5 èç
8 ìàëîîáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí ïðîæèâàþò â ãî-
ðîäàõ è ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà, ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ âûñîêîé äîëåé ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ
(78,5% â 2023 ã.). Áîëåå âûñîêàÿ äîëÿ ìàëî-
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Òåíäåíöèè è ìåðû ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â Áåëàðóñè

îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè êîìïåíñèðóåòñÿ íàëè÷èåì âîçìîæíîñòåé íå-
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã:
«�ñåëüñêèå æèòåëè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå òåñ-
íûì ìåæëè÷íîñòíûì îòíîøåíèÿì, âçàèìîïî-
ìîùè íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå, ïî-ïðåæíåìó
ïðàêòèêóþòñÿ áàðòåðíûå ñõåìû ðàñ÷åòà â ïðî-
òèâîâåñ ðûíî÷íûì» (Áëîõèí, 2020. Ñ. 321).

Ñóùåñòâóþò è ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå
ìàëîîáåñïå÷åííîñòè. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâ-
ðîïû óðîâåíü áåäíîñòè ñðåäè æåíùèí âûøå, ÷åì
ñðåäè ìóæ÷èí. Â Áåëàðóñè íàáëþäàåòñÿ îáðàò-
íàÿ ñèòóàöèÿ: â 2010�2023 ãã. ñðåäè æåíùèí îí
áûë íà 0,1�0,5 ï.ï. íèæå, à ñðåäè ìóæ÷èí � íà
0,1�0,7 ï.ï. âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëè-
êå. Â 2023 ã. ðàçíèöà ìåæäó óðîâíÿìè ìàëîîáåñ-

ïå÷åííîñòè ñîñòàâèëà 1,1 ï.ï. � 4,3% ñðåäè ìóæ-
÷èí è 3,2 � ñðåäè æåíùèí; â 2010 ã. ðàçíèöà áûëà
íèæå � 0,3 ï.ï. Íåñìîòðÿ íà áîëåå íèçêèé óðî-
âåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè ñðåäè æåíùèí, èõ äîëÿ
ñðåäè ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè â
2023 ã. îêàçàëàñü íà 3 ï.ï. âûøå äîëè ìóæ÷èí
(â 2010 ã. � íà 12,4 ï.ï.). Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä
ãåíäåðíûé ðàçðûâ â ñòðóêòóðå ìàëîîáåñïå÷åí-
íîãî íàñåëåíèÿ ñîêðàòèëñÿ.

Â ñòðóêòóðå ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ ïðå-
îáëàäàþò ëþäè òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà � 53,0%
â 2022 ã., ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì èæäèâåí÷åñ-
êîé íàãðóçêè â äàííîé ãðóïïå íàñåëåíèÿ. Âî ìíî-
ãîì áëàãîäàðÿ øèðîêîìó îõâàòó ñòàðøèõ âîçðàñ-
òîâ ïåíñèîííûì îáåñïå÷åíèåì � â 2022 ã. ïåíñèþ
ïîëó÷àëè 98,2% ëèö ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîç-

Ðèñ. 7. Óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè â 2010�2023 ãã., %

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
Indicators/Preview?key=128960#.
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ðàñòà (97,5% ìóæ÷èí è 98,5% æåíùèí)10, � äàííàÿ
êàòåãîðèÿ ñîñòàâëÿëà ëèøü 6,7% ìàëîîáåñïå÷åííî-
ãî íàñåëåíèÿ, à óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè � 0,2%.

Óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ â 2023 ã. ñíèçèëñÿ íà 1,8 ï.ï. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2016 ã. è ñîñòàâèë 2,3%. Äàííûé ïîêàçà-
òåëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü óðîâåíü æèçíè äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ ñ ðàçëè÷íûì ñîñòàâîì.

Îäíà èç ñàìûõ óÿçâèìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ �
ëþäè ñ èíâàëèäíîñòüþ. Â 2020 ã. ñðåäè äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ ñ èíâàëèäàìè óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííî-
ñòè ñîñòàâëÿë 1,1%, à èõ äîëÿ îò âñåõ ìàëîîáåñïå-
÷åííûõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ � 15,4%, â 2023 ã. óðî-
âåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè óâåëè÷èëñÿ äî 2,3%, â òî
æå âðåìÿ äîëÿ ñîêðàòèëàñü äî 12,4%.

Â 2023 ã. ñðåäè âñåõ ìàëîîáåñïå÷åííûõ äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ 67,6% ñîñòàâëÿëè äîìîõîçÿé-
ñòâà ñ äåòüìè, â ñðàâíåíèè ñ 2016 ã. èõ äîëÿ
ñíèçèëàñü íà 0,2 ï.ï. Â ñòðóêòóðå ìàëîîáåñïå-
÷åííûõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ Áåëàðóñè çíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ãðóïïå äîìîõî-
çÿéñòâ ñ îäíèì ðåáåíêîì, à òàêæå ñ 3 è áîëåå
äåòüìè. Åñëè ñ 2016 ïî 2020 ã. óâåëè÷èâàëàñü
äîëÿ äîìîõîçÿéñòâ ñ îäíèì ðåáåíêîì, êîòîðàÿ
äîñòèãëà ñâîåãî ìàêñèìóìà â 2020 ã. � 31,5%, òî
â 2021�2023 ãã. ñòàëà óâåëè÷èâàòüñÿ äîëÿ äîìî-

õîçÿéñòâ ñ 3 è áîëåå äåòüìè � ñ 12,6% â 2019 ã.
äî 21,9% â 2023 ã. (ðèñ. 8). Â ðåçóëüòàòå äîëÿ
äåòåé ñðåäè âñåãî ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ
óâåëè÷èëàñü äî 44,3% � ýòî ìàêñèìàëüíîå çíà-
÷åíèå ñ 2010 ã. Ïî îöåíêå, â 2023 ã. îêîëî ïîëî-
âèíû ìàëîèìóùèõ äåòåé ïðîæèâàëè â ìíîãîäåò-
íûõ ñåìüÿõ, åùå òðåòü � â ñåìüÿõ ñ äâóìÿ äåòü-
ìè. Â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ ñ äåòüìè ïðîæèâàåò
86% ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíîé ìåðîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñå-
ìåé ñ äåòüìè ÿâëÿåòñÿ âûïëàòà ñåìåéíûõ ïîñî-
áèé, îñîáåííî ïî óõîäó çà ðåáåíêîì â âîçðàñòå
äî 3 ëåò, îõâàò äåòåé êîòîðûì ñ 2008 ã. ïðåâû-
øàë 95% (â 2022 ã. � 96,6%)11. Ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ Þîäåøêî Â.È. (2021. Ñ. 9) ïîêàçûâàþò,
÷òî â 2019 ã. ïðè èñêëþ÷åíèè ïîñîáèÿ íà äåòåé
èç äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ ñ äåòüìè óðîâåíü áåä-
íîñòè óâåëè÷èëñÿ áû ñ 7,3 äî 13,4%. «Çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ìíîãîäåòíûõ ñåìåé ïîñëå äîñòèæåíèÿ
äåòüìè 3 ëåò ïîïàäàåò â «ëîâóøêó áåäíîñòè» �
èõ áþäæåò îêàçûâàåòñÿ íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà, � ñîîòâåòñòâåííî îíè íóæäàþòñÿ â äàëü-
íåéøåé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà äî äîñòèæåíèÿ
äåòüìè âîçðàñòà 18�20 ëåò» (Çàãîðåö, 2019.
Ñ. 174�175), è ýòî óòâåðæäåíèå ñïðàâåäëèâî äëÿ
âñåõ ñåìåé ñ äåòüìè, òàê êàê ïîñëå äîñòèæåíèÿ

Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà ìàëîîáåñïå÷åííûõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ Áåëàðóñè
â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ â íèõ äåòåé â 2016�2023 ãã., %

Èñòî÷íèê: Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü.
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11 Íàöèîíàëüíàÿ ïëàòôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíî-
ñòè ïî ïîêàçàòåëÿì Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. URL:
http://sdgplatform.belstat.gov.by/datasets/1.3.1.1.

10 Íàöèîíàëüíàÿ ïëàòôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíî-
ñòè ïî ïîêàçàòåëÿì Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. URL:
http://sdgplatform.belstat.gov.by/datasets/1.3.1.1.
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Òåíäåíöèè è ìåðû ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â Áåëàðóñè

ìëàäøèì ðåáåíêîì âîçðàñòà 3 ëåò ñåìüÿ ìîæåò
ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ïîìîùü â ñëó÷àå áîëåç-
íè ðåáåíêà (ïîñîáèå ïî íåòðóäîñïîñîáíîñòè, ïî-
ñîáèå íà äåòåé ñòàðøå 3 ëåò èç îòäåëüíûõ êàòå-
ãîðèé ñåìåé) ëèáî íà ãîñóäàðñòâåííóþ àäðåñíóþ
ïîìîùü â ñëó÷àå ìàëîîáåñïå÷åííîñòè èëè òðóä-
íîé æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñåìåé ñ äåòü-
ìè ðèñê îêàçàòüñÿ â êàòåãîðèè ìàëîîáåñïå÷åí-
íûõ âîçðàñòàåò. Òàê, â 2023 ã. ñðåäè äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ ñ îäíèì ðåáåíêîì ìàëîîáåñïå÷åííûõ
áûëî 2,9%, ñ 2 äåòüìè � 6,8%, ñ 3 è áîëåå äåòü-
ìè � 20,3% (ðèñ. 9). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. ðèñê
ìàëîîáåñïå÷åííîñòè äàííîé êàòåãîðèè ñåìåé
ñíèçèëñÿ è ñîñòàâèë 1,3 ðàçà äëÿ ñåìåé ñ 1 ðå-
áåíêîì (-0,7 ï.); 3,0 ðàçà � ñ 2 äåòüìè (-0,9 ï.) è
8,8 ðàçà � äëÿ ñåìåé ñ 3 è áîëåå äåòüìè (-4,3 ï.).

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì áîðüáû ñ
ìàëîîáåñïå÷åííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ òðóäîâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïó-
òåì ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è òðó-
äîóñòðîéñòâà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî «�â Áåëàðó-
ñè äîëÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñðåäè ëèö
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà âûøå, ÷åì ñðåäè ëèö
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ò. å. â ñòðàíå ïîìèìî òðà-
äèöèîííîé ñîöèàëüíîé áåäíîñòè, çàòðàãèâàþ-
ùåé ìíîãîäåòíûå è íåïîëíûå ñåìüè, ïåíñèîíå-
ðîâ, èíâàëèäîâ è äðóãèå óÿçâèìûå êàòåãîðèè
ãðàæäàí, ñóùåñòâóåò ýêîíîìè÷åñêàÿ áåäíîñòü,
êîãäà òðóäîñïîñîáíûå ãðàæäàíå ïîëó÷àþò çà ñâîé
òðóä ñòîëü íèçêèé çàðàáîòîê, ÷òî íå ìîãóò îáåñ-

ïå÷èòü ñåáå è ñâîèì ñåìüÿì ñîöèàëüíî ïðèåìëå-
ìûé óðîâåíü æèçíè» (Äîëèíèíà, 2019. Ñ. 111�
112). Ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò � îäèí èç èíñòðó-
ìåíòîâ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè,
îäíàêî âàæåí íå ñàì ôàêò èõ ñîçäàíèÿ, íî è êà-
÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, âêëþ÷àÿ óðîâåíü îïëàòû
òðóäà íà íèõ. Íàëè÷èå íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîäâåðãàåò ðàáîòà-
þùèõ íà íèõ ãðàæäàí ðèñêó ìàëîîáåñïå÷åííîñ-
òè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äîõîä
íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûì ðàáîòíèêàì. Ñóùå-
ñòâîâàíèå íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò òðå-
áóåò ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ïîääåðæêè çàíÿòûõ íà
íèõ ðàáîòíèêîâ, ïîïàäàþùèõ â êàòåãîðèþ ìà-
ëîîáåñïå÷åííûõ.

Îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìà âûïëàòû çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â ðàçìåðå íèæå ìèíèìàëüíîãî.
Â íîÿáðå 2016 ã. äîëÿ òàêèõ ðàáîòíèêîâ ñîñòàâ-
ëÿëà 3,5% îò âñåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ê íî-
ÿáðþ 2023 ã. îíà ñíèçèëàñü äî 2,3% � ìèíèìàëü-
íîìó çíà÷åíèþ çà äàííûé ïåðèîä. Íèæå áþäæå-
òà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ â 2016 ã. ïîëó÷àëè çàðàáîòíóþ ïëàòó
2,2% ðàáîòíèêîâ, ê 2023 ã. äîëÿ òàêèõ ðàáîòíè-
êîâ ñíèçèëàñü äî 1,1%, ò.å. äîõîäû êàæäîãî ñî-
òîãî ðàáîòíèêà â ðåñïóáëèêå íå ïîçâîëÿþò îáåñ-
ïå÷èòü ìèíèìàëüíûé óðîâåíü æèçíè äàæå îäíî-
ìó ÷åëîâåêó è íå ïîçâîëÿþò ñîäåðæàòü ñåìüþ,
âîñïèòûâàòü äåòåé.

Ïîääåðæêà íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îêàçûâàåòñÿ â
ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ: óñòàíîâëåíèå ìèíè-
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Ðèñ. 9. Óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ äåòüìè â 2010�2023 ãã., %

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
Indicators/Preview?key=128986.
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ìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ìèíèìàëüíûõ òðó-
äîâûõ ïåíñèé, ïîñîáèé â ñâÿçè ñ ðîæäåíèåì è
âîñïèòàíèåì äåòåé â ðàçìåðàõ, ïðåâûøàþùèõ
÷åðòó ìàëîîáåñïå÷åííîñòè; îêàçàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè ìàëî-
îáåñïå÷åííûì è íàõîäÿùèìñÿ â òðóäíîé æèçíåí-
íîé ñèòóàöèè ãðàæäàíàì; ïðåäîñòàâëåíèå áåç-
íàëè÷íûõ æèëèùíûõ ñóáñèäèé ãðàæäàíàì, ÷üè
çàòðàòû íà îïëàòó æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñ-
ëóã ïðåâûøàþò 20% îò ñîâîêóïíîãî äîõîäà (15%
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè); èíäåêñàöèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ ïðè ðîñòå èíôëÿöèè ñâûøå
5%; íåäîïóùåíèå ðîñòà çàäîëæåííîñòè ïî âû-
ïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû; îêàçàíèå ïîìîùè áåç-
ðàáîòíûì ïóòåì îáó÷åíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ îð-
ãàíîâ ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòå,
òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà ïðàê-
òè÷åñêîé ðàáîòû ñ ÷àñòè÷íîé êîìïåíñàöèåé íà-
íèìàòåëÿì çàòðàò íà îïëàòó òðóäà; ñîäåéñòâèå
áåçðàáîòíûì â îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïðåäîñòàâëåíèå
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â âèäå ñóáñèäèé; ââåäå-
íèå íîâîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà äëÿ ñàìîçàíÿòûõ
(íàëîã íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä), ïîçâîëÿþ-
ùåãî âåñòè ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü åäè-
íîëè÷íî áåç ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà (èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ).

Äëÿ ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ ìàëîîáåñïå÷åííîãî
íàñåëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåìüÿ (ãðàæäàíèí)
ìîãóò îáðàòèòüñÿ çà íàçíà÷åíèåì åæåìåñÿ÷íîãî
ïîñîáèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé àäðåñíîé ñî-
öèàëüíîé ïîìîùè (ÃÀÑÏ), êîòîðîå âûïëà÷èâà-
åòñÿ â ðàçìåðå ðàçíîñòè ìåæäó êðèòåðèåì íóæ-
äàåìîñòè (ÁÏÌ) è ñðåäíåäóøåâûì äîõîäîì ñå-
ìüè. Äàííûì ïðàâîì ïîëüçóåòñÿ íåáîëüøîå
êîëè÷åñòâî ìàëîîáåñïå÷åííûõ äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ èç-çà ñëîæíîñòè ñáîðà äîêóìåíòîâ äëÿ
íàçíà÷åíèÿ ïîñîáèÿ è íèçêîãî ðàçìåðà ñàìîãî
ïîñîáèÿ � â 2023 ã. åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå ïîëó-
÷àëè 0,6% íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè, èç íèõ 74% ÿâ-
ëÿëèñü ìíîãîäåòíûìè ñåìüÿìè, ó êîòîðûõ êðè-
òåðèé íóæäàåìîñòè ïîâûøåí äî 1,15 ÁÏÌ, ò.å.
÷àñòü ïîëó÷àòåëåé íå îòíîñèëàñü ê ìàëîîáåñïå-
÷åííûì.

Â Ðîññèè ñ 2022 ã. ââåäåíî ïîñîáèå íà äåòåé
ñòàðøå 3 ëåò èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé, áàçîâûé
ðàçìåð êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 50% îò ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà â ðåãèîíå ïðîæèâàíèÿ (ÏÌ). Åñëè ïðè

áàçîâîì ïîñîáèè ñðåäíåäóøåâîé äîõîä ñåìüè íå
äîñòèã ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ïîñîáèå íàçíà-
÷àåòñÿ â ðàçìåðå 75% ÏÌ, åñëè è åãî íåäîñòàòî÷-
íî � òî 100% ÏÌ. Âàæíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ðîäèòåëè â ìàëîîáåñïå÷åííîé ñåìüå äîëæíû
èìåòü çàðàáîòîê èëè îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû äëÿ åãî
îòñóòñòâèÿ â ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, çà êîòîðûé îöå-
íèâàþòñÿ äîõîäû è çàíÿòîñòü ðîäèòåëåé12.

Öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ââå-
äåíèÿ ïîñîáèÿ íà äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ
ñåìåé è â Áåëàðóñè â ðàìêàõ ÃÀÑÏ. Äëÿ âûïëà-
òû ïîñîáèÿ íà êàæäîãî ðåáåíêà èç ìàëîîáåñïå-
÷åííîé ñåìüè â ðàçìåðå 50% áþäæåòà ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà â ñðåäíåì íà äóøó íàñåëåíèÿ
(â óñëîâèÿõ 2023 ã. � 177,06 ðóá. â ñðåäíåì çà
ãîä) ïîíàäîáèëîñü áû 324,2 ìëí ðóá., êîòîðûå
ìîæíî ïðîôèíàíñèðîâàòü çà ñ÷åò ââåäåíèÿ âçíî-
ñà â ÔÑÇÍ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå çà ñ÷åò
ðàáîòíèêà â ðàçìåðå 0,5%.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îöåíêà
óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïîäõîäàìè, ïðèíÿòûìè â
ìèðîâîé ïðàêòèêå, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ïîçâî-
ëÿåò ïðîâîäèòü ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ.
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì, óðîâåíü áåäíîñòè â Áåëà-
ðóñè � îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ ñðåäè ñòðàí ÅÑ,
ÎÝÑÐ è ÅÀÝÑ, à ïðè ìåæäóíàðîäíîé ÷åðòå áåä-
íîñòè Âñåìèðíîãî áàíêà � ðàâåí íóëþ ñ 2013 ã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôèëü áåäíîñòè Áåëà-
ðóñè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè:

® âûñîêèé óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ äåòüìè, â êîòîðûõ ïðîæèâàåò
86% âñåãî ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ;

® îêîëî ïîëîâèíû ìàëîèìóùèõ äåòåé, ïî
îöåíêå, ïðîæèâàåò â ìíîãîäåòíûõ ñåìüÿõ, åùå
òðåòü � â ñåìüÿõ ñ äâóìÿ äåòüìè;

® â ñòðóêòóðå ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ
ïðåîáëàäàþò ëþäè òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà;

® ìàëîîáåñïå÷åííîå íàñåëåíèå ïðîæèâàåò
ïðåèìóùåñòâåííî â þæíûõ è âîñòî÷íûõ ðåãèî-
íàõ Áåëàðóñè � â Áðåñòñêîé, Ãîìåëüñêîé è Ìîãè-
ëåâñêîé îáëàñòÿõ, â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè, õîòÿ
ðèñê áåäíîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âûøå;

12 Ñåìüè ðàçíûå � ïîñîáèå îäíî. Êàê áóäåò ðàáî-
òàòü íîâàÿ âûïëàòà íà äåòåé. URL: https://îáúÿñíÿåì.ðô/
/articles/useful/semi_raznye_posobie_odno_kak_budet_
rabotat_novaya_vyplata_na_detey/.
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Òåíäåíöèè è ìåðû ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â Áåëàðóñè

® ãåíäåðíûé ðàçðûâ â ñòðóêòóðå ìàëîîáåñ-
ïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ ñîêðàòèëñÿ äî 3 ï.ï. (ñ 12,4
â 2010 ã.), êàæäîå âîñüìîå ìàëîîáåñïå÷åííîå äî-
ìàøíåå õîçÿéñòâî èìååò â ñâîåì ñîñòàâå èíâà-
ëèäîâ. Êàæäîå øåñòîå äîìàøíåå õîçÿéñòâî èñ-
ïûòûâàåò ñëîæíîñòè ñ îïëàòîé íåïðåäâèäåííûõ
ðàñõîäîâ â ðàçìåðå ïîëîâèíû áþäæåòà ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ìàëîîáåñïå÷åí-
íîãî íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ
ñ äåòüìè, öåëåñîîáðàçíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ââå-
ñòè â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé àäðåñíîé ñîöèàëü-
íîé ïîìîùè ïîñîáèå íà äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åí-
íûõ ñåìåé â ðàçìåðå 50% áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà â ñðåäíåì íà äóøó íàñåëåíèÿ.
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Â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñíîé èíôåê-
öèè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîëó÷èëà äèñòàíöèîííàÿ çàíÿòîñòü. Äëÿ
Áåëàðóñè äàííûé âèä çàíÿòîñòè – îòíîñèòåëüíî
íåäàâíî ïîÿâèâøèéñÿ ôåíîìåí. Â 2020 ã. Òðóäî-
âîé êîäåêñ áûë äîïîëíåí íîâîé ãëàâîé î ïðàâî-
âîì ðåãóëèðîâàíèè äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè: ââå-
äåíî ïîíÿòèå «äèñòàíöèîííàÿ ðàáîòà», îïðåäåëå-
íû îñîáåííîñòè çàêëþ÷åíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ
òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ äèñòàíöèîííûì ðàáîòíèêîì,
à òàêæå îñîáåííîñòè åãî ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè
è îòäûõà, èçëîæåíû òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè îõ-
ðàíû òðóäà. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2024 ã. âñòóïèëè â ñèëó äî-
ïîëíèòåëüíûå èçìåíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ äèñòàíöè-
îííîé ðàáîòû: â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëåíû åå âèäû –
ïîñòîÿííàÿ, âðåìåííàÿ, êîìáèíèðîâàííàÿ.

Íåñìîòðÿ íà âûíóæäåííûé ïåðåõîä íà ïîäîá-
íûé ôîðìàò ðàáîòû, èíòåðåñ ê íåìó ñî ñòîðîíû
ñîòðóäíèêîâ è íàíèìàòåëåé îñòàåòñÿ, ïðè÷åì íà
áîëåå âûñîêîì óðîâíå, ÷åì â äîïàíäåìèéíûé ïå-
ðèîä. Àêòóàëüíûì ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î âîç-
ìîæíûõ ìàñøòàáàõ äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè.

Îäíèìè èç ïåðâûõ èññëåäîâàòåëåé, äàâøèõ
îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, ñòàëè àìåðèêàíñêèå ýêî-
íîìèñòû Äæîíàòàí Äèíãåëü è Áðåíò Íåéìàí.
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî îïðîñà ðàáî÷åé ñèëû
â ÑØÀ, íàïðàâëåííîãî íà èçó÷åíèå õàðàêòåðà
òðóäà ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ãðóïï, èìè áûëà ðàññ÷èòàíà âîçìîæíàÿ äîëÿ
äèñòàíöèîííûõ ðàáî÷èõ ìåñò â êàæäîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè (Dingel, Neiman, 2020).

Ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò ßíêîâ Ê.Â. (2021)
âûäåëÿåò äâà óðîâíÿ îöåíêè ïîòåíöèàëà óäàëåí-
íîé çàíÿòîñòè: áðóòòî- è íåòòî-ïîòåíöèàë. Áðóò-
òî-ïîòåíöèàëîì ïðèçíàåòñÿ «…ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíûé óðîâåíü óäàëåííîé çàíÿòîñòè, êîòîðûé
ïðàêòè÷åñêè ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ëèøü â îñî-
áûé ïåðèîä» (ßíêîâ, 2021. Ñ. 95). Íåòòî-ïîòåí-
öèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «…ýêîíîìè÷åñêè
îïðàâäàííûé óðîâåíü óäàëåííîé çàíÿòîñòè äëÿ

îáû÷íîé ñèòóàöèè» (ßíêîâ, 2021. Ñ. 96). Ïîíè-
æàþùèé êîýôôèöèåíò äëÿ âû÷èñëåíèÿ íåòòî-
ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿåòñÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â îïðåäåëå-
íèè ïîòåíöèàëüíîãî ìàñøòàáà äèñòàíöèîííîé
çàíÿòîñòè è îáíàðóæåíèè âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ïîòåíöèàëîì äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè è ÂÂÏ
ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ)
íà äóøó íàñåëåíèÿ, èíäåêñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, èíäåêñîì êèáåðáåçîïàñíîñòè, èíäåêñîì
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) è ñðåäíåé ñêîðîñòüþ èíòåð-
íåòà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èñïîëüçîâàëñÿ ñòà-
òèñòèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ.

Â îñíîâó íàøåé ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèÿ âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå ðàçðàáîòêè óïî-
ìÿíóòûõ âûøå èññëåäîâàòåëåé: äîëÿ äèñòàíöè-
îííûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè, ðàñ-
ñ÷èòàííàÿ Äæ. Äèíãåëåì è Á. Íåéìàíîì; áðóòòî-
è íåòòî-ïîòåíöèàëû óäàëåííîé çàíÿòîñòè, âû-
äåëåííûå Ê.Â. ßíêîâûì.

Àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷à-
åò 4 ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ âûáîð-
êà ñòðàí è îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð ïåðâè÷íûõ ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Ê ïåðâè÷íûì ñòàòèñòè÷åñ-
êèì äàííûì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî

ÎÖÅÍÊÀ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÉ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ

Ðà÷êåâè÷ Â.À.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÀß ÇÀÍßÒÎÑÒÜ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

ÐÀ×ÊÅÂÈ×
Âèêòîðèÿ Àëåêñàíäðîâíà
(zvonovavika5592@mail.ru),
ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê Öåíòðà
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
äåìîãðàôèè Èíñòèòóòà
ýêîíîìèêè Íàöèîíàëüíîé
àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü)

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
çàíÿòîñòü, ðûíîê òðóäà.
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Îöåíêà ïîòåíöèàëà äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè

ìàñøòàáà äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè è ïðîâåäåíèÿ
êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà îòíîñÿòñÿ:

1) ÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå
îò 15 ëåò ïî ðåçóëüòàòàì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâà-
íèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ çà 2022 ã. ïî äàííûì Ìåæ-
äóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà, Îðãàíèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, Ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà ÑÍÃ1;

2) ÂÂÏ ïî ÏÏÑ íà äóøó íàñåëåíèÿ çà 2022 ã.,
ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà2;

3) èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà 2021 ã.
(äàííûå Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÎÍ)3;

4) èíäåêñ êèáåðáåçîïàñíîñòè çà 2020 ã. (äàí-
íûå Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ýëåêòðîñâÿçè)4;

5) èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÈÊÒ çà 2023 ã. (äàííûå
Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ýëåêòðîñâÿçè)5;

6) ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü èíòåðíåòà ïî ñîñòîÿíèþ
íà äåêàáðü 2023 ã.6

Íà âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâëåí ðàñ÷åò ïîòåí-
öèàëüíîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, êî-
òîðûå ìîãóò ðàáîòàòü äèñòàíöèîííî, ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ). Äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ðàñ÷åòîâ èñïîëüçîâàëàñü ôîðìóëà:

1

n

i i
i

Î×ÄÇ ×Ç k
=

= ×∑ ,

ãäå Î×ÄÇ � ïîòåíöèàëüíàÿ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü äè-
ñòàíöèîííî çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, òûñ. ÷åë.; ×Ç

i
 �

÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â îïðåäåëåííîì âèäå ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òûñ. ÷åë.; k

i
 � ïîòåíöè-

àëüíàÿ äîëÿ äèñòàíöèîííûõ ðàáî÷èõ ìåñò â îïðå-
äåëåííîì âèäå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòèé ýòàï ïðåäïîëàãàåò âû÷èñëåíèå
áðóòòî- è íåòòî-ïîòåíöèàëîâ äèñòàíöèîííîé
çàíÿòîñòè. Áðóòòî-ïîòåíöèàë äèñòàíöèîííîé çà-
íÿòîñòè îïðåäåëåí ïî ôîðìóëå:

100
Î×ÄÇ

Áðóòòî ïîòåíöèàë
Î×Ç

− = × ,

ãäå Î×ÄÇ � ïîòåíöèàëüíàÿ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü äè-
ñòàíöèîííî çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, òûñ. ÷åë.; Î×Ç �
îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, òûñ. ÷åë.

Âû÷èñëåíèå íåòòî-ïîòåíöèàëà äèñòàíöèîííîé
çàíÿòîñòè çàâèñèò îò óñòàíîâëåííîãî ïîíèæàþùå-
ãî êîýôôèöèåíòà. Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ Ê.Â. ßíêîâà,  ìû èñïîëüçîâàëè ïðè ðàñ-
÷åòàõ ïîíèæàþùèé êîýôôèöèåíò 0,45, è ôîðìóëà
íåòòî-ïîòåíöèàëà ïîëó÷èëà ñëåäóþùèé âèä:

0,45

Íåòòî ïîòåíöèàë

Áðóòòî ïîòåíöèàë

− =
= × − .

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîâåäåí êîððåëÿöèîí-
íûé àíàëèç âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè.
Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â íàëè÷èè ïðÿ-
ìîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì
ñòðàíû, åå òåõíîëîãè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì è ïîòåíöèàëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ äèñòàí-
öèîííîé çàíÿòîñòè êàê íàèáîëåå ãèáêîé è ýô-
ôåêòèâíîé ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ. Â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ, îòðàæàþùèõ
òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, áûëè âûáðà-
íû èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÈÊÒ, èíäåêñ êèáåðáåçîïàñ-
íîñòè è ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü èíòåðíåòà. Â êà÷åñòâå
ïåðåìåííîé, îòðàæàþùåé ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå, âûáðàí âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò ïî
ÏÏÑ íà äóøó íàñåëåíèÿ. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
ïðåäñòàâëåí èíäåêñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ îïðåäå-
ëåíà ïîòåíöèàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü äèñòàíöèîííî
çàíÿòûõ â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â 30 ñòðàíàõ (òàáë. 1). Âñëåäñòâèå ðàçíèöû
â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïåðå÷åíü ëèäè-
ðóþùèõ îòðàñëåé ïî ïîòåíöèàëüíîé ÷èñëåííîñòè
äèñòàíöèîííî çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðàçíèòñÿ ïî
ñòðàíàì. Òàê, â ñòðàíàõ ÑÍÃ ëèäèðóþò òàêèå îò-
ðàñëè, êàê îáðàçîâàíèå, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîð-
ãîâëÿ, à â ñòðàíàõ ÅÑ � îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

1 ILOSTAT. Employment by sex, age and economic
activity. URL: https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer34/
?lang=en&id=EMP_TEMP_SEX_AGE_ECO_NB_A;

OECD. Employment by activity.  URL: https:/ /
stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=ALFS_EMP;

Íàñåëåíèå, çàíÿòîñòü è óñëîâèÿ æèçíè â ñòðàíàõ Ñî-
äðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ, 2022. Ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò ÑÍÃ. URL: https://
n e w . c i s s t a t . o r g / d o c u m e n t s / 2 0 1 4 3 / 8 5 7 2 9 7 /
sb_populat ion2022.pdf/527996ba-b68b-055a-3c7f-
a59419f938a3?t=1707378712143.

2 ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÏÏÑ. Êëàññèôèêàöèÿ
ñòðàí. TheGlobalEconomy.com. URL: https:/ /
ru.theglobaleconomy.com/rankings/gdp_per_capita_ppp/.

3 Human Development Index (HDI). UNDP. URL: https:/
/hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/
HDI.

4 Global Cybersecurity Index 2020. International
Telecommunication Union. URL: https://www.itu.int/dms_pub/
itu-d/opb/str/D-STR-GCI.01-2021-PDF-E.pdf.

5 ICT Development Index 2023. International
Telecommunication Union. URL: https://www.itu.int/itu-d/
reports/statistics/idi2023/#/ru.

6 Speedtest Global Index. Speedtest îò Ookla. URL:
https://www.speedtest.net/global-index.
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Ðà÷êåâè÷ Â.À.

Òàáëèöà 1  
Ïîòåíöèàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, êîòîðûå ìîãóò ðàáîòàòü äèñòàíöèîííî, òûñ. ÷åë. 
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Ñòðàíû ÑÍÃ 

Àðìåíèÿ 20 3,1 25,2 18,5 43,8 9,3 1,5 30,2 15,5 1,9 17,3 3,2 36,8 98,9 13,9 5,4 8,8 353,4 

Áåëàðóñü 33,3 3,6 216,5 55,3 228,7 61,7 4,1 115,2 51,6 32,6 139,6 36,1 87,4 418,4 94,5 27,6 57,4 1663,5 

Êàçàõñòàí 89 69,5 134,2 124,4 494,4 121 7,9 122,7 143,2 71,6 201 86,2 209,7 945,6 141,3 40,4 86,3 3088,4 

Êûðãûçñòàí 36,8 3,9 64,7 60,8 133,7 39,7 6,7 24,2 31,4 2,2 16,5 6,4 42,3 205,7 29 4,6 18,1 726,8 

Ìîëäîâà 14,3 0,2 23,5 12,6 44,9 7,5 0,7 17,4 11,8 2,9 9,7 2,9 19,1 77,3 14,4 3,1 7,7 270 

Ðîññèÿ 334 413,9 2232,6 916,2 3705,2 1217,1 74,9 932,8 1203,4 513,9 2130,4 535,5 2006,6 5734,9 1403,5 431,8 852,2 24638,9 

Ñòðàíû ÅÑ 

Àâñòðèÿ 12,6 1,8 164 69,7 199,5 39,4 10,1 115,1 105,7 15,9 217 49,5 121,3 244,1 124,1 22,4 19,1 1531,2 

Ãåðìàíèÿ 42,2 17,8 1779,5 499,1 1771,5 391,1 55 1202,8 996,7 165,8 1875,8 617,8 1312,7 2375,5 1448,3 165,7 235,5 14952,5 

Äàíèÿ 5,1 0,3 74,2 36,9 151,3 23,7 4,3 93,8 63,3 16,5 138,1 34,8 65,8 215,3 137,4 21,6 12,6 1094,7 

Èñïàíèÿ 62 7,3 551,1 251 985,3 208,9 65,6 532,8 359,6 68,9 891,6 323,6 581,4 1243,7 471,5 128,3 87,8 6820,2 

Ïîëüøà 110 44,1 718,6 249,9 750,2 209 16 352,9 298,4 67,9 561,5 146,1 462,1 1074,1 284,2 66,7 140,4 5552,1 

Ôèíëÿíäèÿ 7,8 1,7 73,6 35,2 95,9 25,9 4 97,1 36,1 12,6 155,2 43,5 50,2 153,2 103,9 19,1 11,7 926,5 

Ôðàíöèÿ 57,8 9,8 681,1 349,3 1222,7 274,3 45,8 703,6 726,1 146,4 1482,2 373,5 960,2 1781,9 990,6 186 148,1 10139,4 

Äðóãèå ñòðàíû ìèðà 

Àâñòðàëèÿ 24 71,6 206,3 234,3 601,2 132 36,9 378,1 416,5 79,4 731,6 148,1 360,2 948 512,5 75,1 62,2 5018 

Âåëèêî-
áðèòàíèÿ 29,4 13,1 575,8 425,9 1569,6 352,8 105,7 1160,3 842,5 277,4 2638,8 965,4 672,1 2510,5 1161,2 304,7 135,8 13740,9 

Åãèïåò 422,6 15,4 773,2 742,6 1379,8 486,1 34,5 169,5 157,5 22,1 478,5 84,3 613,6 1769 244,4 42,6 187,3 7623,1 

Èðàí 265 43,9 918,5 622,7 1275,8 445,8 14,4 160,3 245 89,3 268,3 109 263,1 1059,8 191,7 37,6 122,4 6132,6 

Êàíàäà 3 51,6 342 214,8 932,3 153,3 49,4 274,6 613,8 119,2 932,5 257,9 499,5 1156,7 555,9 85,5 47,7 6289,7 

Êîëóìáèÿ 257,9 70,5 515,6 293,9 1310,2 303,1 59,3 275,6 318,4 92,9 532,6 331 306,1 790,6 241,6 78,5 113,2 5891,1 

Ìåêñèêà 542,5 53,8 2080,8 852,1 3676,6 476,5 180,6 333,7 468,6 158 1287 473,8 928,7 2344,6 478,5 140,1 178,6 14654,6 

Ìîíãîëèÿ 25,5 15,1 24,8 14,7 48,2 13 1,3 13,8 17,2 1,1 12,1 4,3 33,7 86,7 12,4 4,2 10,7 338,7 

Íèãåðèÿ 2023,4 53,3 2270,8 394,5 6275,2 580 132,6 230,4 278,7 53,8 636,5 321,4 256,4 1752,6 238,1 69,6 63,8 15631,2 

Íîâàÿ 
Çåëàíäèÿ 13,7 1,5 57,6 57,4 125,4 23 6 68,4 69,9 21,4 159,2 37,5 70,1 176 73,3 18 10,4 988,8 

Íîðâåãèÿ 5 17,4 45,7 44,9 114,7 25,9 4,4 89,2 45,9 14 139,2 40,1 72,5 194,6 144,3 22,3 13,4 1033,7 

ÎÀÝ 7,9 23,2 146,2 246,5 295,7 65,4 13,1 151,4 179,1 78,8 357,1 195,8 167,2 200,5 45,7 14 32,3 2219,9 

Ðåñïóáëèêà 
Êîðåÿ 122,1 2,3 990,7 403,4 1093,2 314,5 87,3 706 588 231,9 1030,3 441,1 497,5 1578,2 678,6 144,7 86,7 8996,6 

ÑØÀ 205,2 103,8 3454,1 2332,6 6389,9 2045,4 392,4 4960,7 6162,8 1382,4 7511,7 2213,6 2374,8 11498 5516,4 922,1 784,9 58250,6 

×èëè 11,2 16,9 48,2 36,6 138,7 26,2 4 36,4 33,4 11,1 65,2 21,8 50,8 152,6 38,1 6,9 9,5 707,4 

Øâåéöàðèÿ 5,6 0,5 106,2 46,3 147,2 33,8 5,6 111,2 153,6 20,9 291,4 46,5 86,3 249,1 148,7 19,8 14,6 1487,3 

ßïîíèÿ 164 5 2354 910,1 3540,9 718,2 152,4 1958,4 1390,8 470,4 2032 1088,1 1049,6 2896,7 2270 222 244,2 21466,8 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îöåíêà ïîòåíöèàëà äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè

Áðóòòî-ïîòåíöèàë äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè
ñîñòàâëÿåò îò 22,3 äî 40,3%, à íåòòî-ïîòåíöèàë �
îò 10 äî 18,1%. Åãî íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ôèêñè-
ðóåòñÿ â Øâåéöàðèè, Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ,
Êàíàäå, Ôðàíöèè, íàèìåíüøåå � â Íèãåðèè, Èðà-
íå, Åãèïòå, Ìåêñèêå, Êîëóìáèè, Ìîíãîëèè, Êûð-
ãûçñòàíå. Ïî ñòðàíàì ÑÍÃ ñðåäíåå çíà÷åíèå áðóò-
òî-ïîòåíöèàëà ñîñòàâëÿåò 33,2%, ÷òî ìåíüøå ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè ÅÑ íà 3% (òàáë. 2).

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî êîððå-
ëÿöèîííîãî àíàëèçà, ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ
ïîäòâåðäèëàñü: ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó
÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ñòðàíû, åå òåõíîëîãè-
÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì è ïîòåíöèà-
ëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè
íà óðîâíå çíà÷èìîñòè 0,05 (òàáë. 3). Ïðîâåðêà
íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèçíàêîâ ïðîâîäè-
ëàñü ñ ïîìîùüþ êðèòåðèÿ Øàïèðî-Óèëêà.

Òàáëèöà 2  
Áðóòòî- è íåòòî-ïîòåíöèàëû äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè 

Áðóòòî-ïîòåíöèàë Íåòòî-ïîòåíöèàë 
Ñòðàíà  

òûñ. ÷åë. % òûñ. ÷åë. % 

ÑÍÃ 

Êàçàõñòàí 3088,4 35,8 1389,8 16,1 

Ðîññèÿ 24638,9 35,2 11087,5 15,8 

Áåëàðóñü 1663,5 34,9 748,6 15,7 

Àðìåíèÿ 353,4 32,2 159,0 14,5 

Ìîëäîâà 270,0 32,1 121,5 14,4 

Êûðãûçñòàí 726,8 28,8 327,0 13,0 

Âñåãî ïî ñòðàíàì ÑÍÃ 
(ñðåäíåå çíà÷åíèå) 33,2% 14,9% 

ÅÑ 

Ôðàíöèÿ 10139,4 37,8 4562,7 17,0 

Äàíèÿ 1094,7 37,7 492,6 17,0 

Ôèíëÿíäèÿ 926,5 36,8 416,9 16,6 

Ãåðìàíèÿ 14952,5 36,6 6728,6 16,5 

Àâñòðèÿ 1531,2 35,4 689,0 15,9 

Èñïàíèÿ 6820,2 35,2 3069,1 15,9 

Ïîëüøà 5552,1 34,1 2498,4 15,3 

Âñåãî ïî ñòðàíàì ÅÑ 
(ñðåäíåå çíà÷åíèå) 36,2% 16,3% 

Äðóãèå ñòðàíû ìèðà 

Øâåéöàðèÿ 1487,3 40,3 669,3 18,1 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 13740,9 39,2 6183,4 17,7 

ÑØÀ 58250,6 38,2 26212,8 17,2 

Êàíàäà 6289,7 38,1 2830,4 17,1 

Àâñòðàëèÿ 5018,0 37,6 2258,1 16,9 

Íîðâåãèÿ 1033,7 37,0 465,1 16,7 

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 988,8 36,4 444,9 16,4 

ÎÀÝ 2219,9 34,7 999,0 15,6 

×èëè 707,4 34,4 318,3 15,5 

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 8996,6 33,5 4048,5 15,1 

ßïîíèÿ 21466,8 33,5 9660,1 15,1 

Ìîíãîëèÿ 338,7 29,0 152,4 13,0 

Êîëóìáèÿ 5891,1 28,8 2651,0 13,0 

Ìåêñèêà 14654,6 28,4 6594,6 12,8 

Åãèïåò 7623,1 28,3 3430,4 12,7 

Èðàí 6132,6 27,8 2759,7 12,5 

Íèãåðèÿ 15631,2 22,3 7034,0 10,0 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðà÷êåâè÷ Â.À.

Íàïðàâëåíèå è òåñíîòà êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè
ìåæäó êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè îöåíè-
âàëèñü ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà ðàíãîâîé êîð-
ðåëÿöèè Ñïèðìåíà, òàê êàê ðàñïðåäåëåíèå ïðè-
çíàêîâ îòëè÷àåòñÿ îò íîðìàëüíîãî.

Äèñòàíöèîííàÿ ðàáîòà, â îòëè÷èå îò ðàáî-
òû íà äîìó, ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî âûïîëíå-
íèå òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé âíå ìåñòà íàõîæäå-
íèÿ íàíèìàòåëÿ, íî è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ

êîììóíèêàöèè ñ ðóêîâîäñòâîì, êîëëåãàìè è îñó-
ùåñòâëåíèÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé. Ïîýòîìó íà-
áëþäàåòñÿ ïðÿìàÿ çàìåòíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
èíäåêñîì ðàçâèòèÿ ÈÊÒ, îòðàæàþùèì äîñòè-
æåíèÿ ñòðàíû â ðàçâèòèè äàííîé ñôåðû, è ïî-
òåíöèàëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ äèñòàíöèîííîé
çàíÿòîñòè ( ρ  = 0,669). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè

ïîâûøåíèè èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÈÊÒ áóäåò íà-
áëþäàòüñÿ è ïîâûøåíèå ïîòåíöèàëà äèñòàíöè-
îííîé çàíÿòîñòè (ðèñ. 1).

Òàáëèöà 3 
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà 

Õàðàêòåðèñòèêà êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè 
Ïîêàçàòåëè 

ñ Òåñíîòà ñâÿçè ïî 
øêàëå ×åääîêà 

p 

Èíäåêñ êèáåðáåçîïàñíîñòè – íåòòî-ïîòåíöèàë 0,532 Çàìåòíàÿ 0,002 

Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÈÊÒ – íåòòî-ïîòåíöèàë 0,669 Çàìåòíàÿ < 0,001 Òåõíîëîãè÷åñêîå 
ðàçâèòèå 

Ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü èíòåðíåòà – íåòòî-
ïîòåíöèàë 

0,490 Óìåðåííàÿ 0,006 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå 

ÂÂÏ ïî ÏÏÑ íà äóøó íàñåëåíèÿ – íåòòî-
ïîòåíöèàë 

0,818 Âûñîêàÿ < 0,001 

×åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë 

Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – íåòòî-
ïîòåíöèàë 

0,827 Âûñîêàÿ < 0,001 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 1. Ãðàôèê êîððåëÿöèè ìåæäó íåòòî-ïîòåíöèàëîì äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè è èíäåêñîì ðàçâèòèÿ ÈÊÒ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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40 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 5 � 2024

Îöåíêà ïîòåíöèàëà äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè

Âìåñòå ñ òåì âûøåóïîìÿíóòûé èíäåêñ íå
âêëþ÷àåò òàêîé ïàðàìåòð, êàê ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü
èíòåðíåòà, êîòîðûé âûñòóïàåò íå ìåíåå âàæíûì
ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà êà÷åñòâî äèñòàíöèîí-
íîé ðàáîòû. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó
ïîòåíöèàëîì äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè è ñðåä-
íåé ñêîðîñòüþ èíòåðíåòà ñîñòàâëÿåò 0,49, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè óìåðåííî âûðàæåí-
íîé ñâÿçè ìåæäó äàííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ñîîò-
âåòñòâåííî ïðè óâåëè÷åíèè ñðåäíåé ñêîðîñòè
èíòåðíåòà áóäåò íàáëþäàòüñÿ è óâåëè÷åíèå ïî-
òåíöèàëà ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêîé ôîðìû îðãàíè-
çàöèè òðóäà (ðèñ. 2).

Äèñòàíöèîííàÿ ðàáîòà ñîïðÿæåíà ñ êèáåððèñ-
êàìè, êîòîðûå ìîãóò ïðèâîäèòü ê óòå÷êå äàííûõ,
÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ôèíàíñîâûå è ðåïóòàöèîí-
íûå ïîòåðè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîïðîñû êèáåðáåçî-
ïàñíîñòè ïðè îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîííûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò àêòóàëüíû è ñåãîäíÿ. Èíäåêñ êèáåð-
áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïðèíèìàåìûå
ñòðàíàìè ìåðû â ñôåðå èíôîðìàöèîííîé áåç-
îïàñíîñòè. Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì,
ìåæäó ïîòåíöèàëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ äèñòàíöè-
îííîé çàíÿòîñòè è èíäåêñîì êèáåðáåçîïàñíîñòè

ñóùåñòâóåò çàìåòíàÿ ïðÿìàÿ ñâÿçü (ñ  = 0,532).

Òàê, ïðè ïîâûøåíèè èíäåêñà êèáåðáåçîïàñíîñ-
òè ñëåäóåò îæèäàòü è ïîâûøåíèÿ ïîòåíöèàëà
äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè (ðèñ. 3).

Áîëåå òåñíàÿ ñâÿçü íàáëþäàåòñÿ ìåæäó ïîòåí-
öèàëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ äèñòàíöèîííîé çàíÿòî-
ñòè è ÂÂÏ ïî ÏÏÑ íà äóøó íàñåëåíèÿ (ñ  =
0,818). Äàííàÿ òåíäåíöèÿ áûëà îòìå÷åíà è â ðà-
áîòå àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ (Dingel, Neiman,
2020). Â ñòðàíàõ ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì äîõî-
äîâ îòìå÷àåòñÿ ìåíüøèé ïîòåíöèàë äèñòàíöè-
îííîé çàíÿòîñòè (ðèñ. 4). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
êîððåëÿöèîííûé àíàëèç íå ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü
íàëè÷èå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè, ïîýòî-
ìó ñóæäåíèå î òîì, ÷òî óâåëè÷åíèå ìàñøòàáà
äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè ïðèâåäåò ê ðîñòó ÂÂÏ,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåêîððåêòíûì. Ðÿä èññëåäîâàòå-
ëåé ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïðè ÷ðåçìåðíîì ðîñòå òà-
êîé ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà (áîëåå 40% îò ÷èñ-
ëåííîñòè çàíÿòûõ) � íàïðîòèâ, áóäåò íàáëþäàòü-
ñÿ ñíèæåíèå ÂÂÏ, à òàêæå óñóãóáëÿòüñÿ
ýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî ìåæäó êâàëèôèöè-
ðîâàííûìè è íåêâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáîòíè-
êàìè, ïîñêîëüêó äèñòàíöèîííûé òðóä äîñòóïåí
òîëüêî äëÿ ðàáîòíèêîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
(Kichko, Thisse, Behrens, 2021).
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Ðèñ. 2. Ãðàôèê êîððåëÿöèè ìåæäó íåòòî-ïîòåíöèàëîì äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè
è ñðåäíåé ñêîðîñòüþ èíòåðíåòà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðèñ. 3. Ãðàôèê êîððåëÿöèè ìåæäó íåòòî-ïîòåíöèàëîì äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè
è èíäåêñîì êèáåðáåçîïàñíîñòè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðèñ. 4. Ãðàôèê êîððåëÿöèè ìåæäó íåòòî-ïîòåíöèàëîì äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè
è ÂÂÏ ïî ÏÏÑ íà äóøó íàñåëåíèÿ
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Îöåíêà ïîòåíöèàëà äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè

Ñàìàÿ ñèëüíàÿ ñâÿçü áûëà îáíàðóæåíà ìåæ-
äó èíäåêñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîòåíöè-
àëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñ-
òè ( ñ  = 0,827). Äàííûé èíäåêñ âêëþ÷àåò íå
òîëüêî îöåíêó óðîâíÿ æèçíè, íî è òàêèõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ, êàê îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèç-
íè è ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ. Ïðè
óâåëè÷åíèè èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áó-
äåò ïîâûøàòüñÿ è ïîòåíöèàë äèñòàíöèîííîé çà-
íÿòîñòè (ðèñ. 5).

Àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ
ïîòåíöèàëà ðàñïðîñòðàíåíèÿ äèñòàíöèîííîé çà-
íÿòîñòè èìååò è ñëàáûå ñòîðîíû.

Âî-ïåðâûõ, ïîëó÷åííûå Äèíãåëåì è Íåéìà-
íîì äîëè äèñòàíöèîííûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïî ñåê-
òîðàì ýêîíîìèêè îñíîâûâàþòñÿ íà ñòðóêòóðå è
îñîáåííîñòÿõ çàíÿòîñòè àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà.
Èõ èñïîëüçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåëåâàíòíûì
äëÿ äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí, îäíàêî âîçíèêàþò
ñîìíåíèÿ â èõ ïðèìåíåíèè äëÿ ñòðàí ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ. Âìåñòå ñ òåì ñàìè èññëåäîâàòåëè ïðèìå-
íèëè ðåçóëüòàòû èõ âû÷èñëåíèé äëÿ 86 ñòðàí
ìèðà, ÷òî ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü òàêèå æå ðåçóëü-
òàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ñâÿçè ïîòåíöèà-
ëà äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè è ÂÂÏ ïî ÏÏÑ íà

äóøó íàñåëåíèÿ (Dingel, Neiman, 2020). Êðîìå
òîãî, ïîëó÷åííûå òàêèì ñïîñîáîì äàííûå ñõî-
æè ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ ó÷åíûõ. Òàê, Ê.Â. ßí-
êîâ, ðàññ÷èòûâàÿ áðóòòî-ïîòåíöèàë äèñòàíöèîí-
íîé çàíÿòîñòè â Ðîññèè ïî ãðóïïàì çàíÿòèé, à íå
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èë
çíà÷åíèå íà óðîâíå 34,2%, èëè 21531 òûñ. ÷åë.
(ßíêîâ, 2021. Ñ. 97). Ïî ðåçóëüòàòàì íàøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿåò ïî
ÐÔ 34,0%, èëè 24638,9 òûñ. ÷åë. Ðàçíèöà â àá-
ñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ ðàç-
íûìè âðåìåííûìè ïåðèîäàìè äàííûõ, èñïîëü-
çîâàííûõ â ðàñ÷åòàõ, à òàêæå ñ òåì, ÷òî ðàñ÷åòû
ðîññèéñêîãî ýêîíîìèñòà îõâàòûâàþò 90,6% ðà-
áî÷èõ ìåñò.

Âî-âòîðûõ, ïîëó÷åííûå àìåðèêàíñêèìè ýêî-
íîìèñòàìè äàííûå ó÷èòûâàþò òîëüêî õàðàêòåð
òðóäà (íàïðèìåð, ñâÿçàíà ëè ðàáîòà ñ ïåðåìåùå-
íèåì ãðóçà, ðàáîòîé íà ñâåæåì âîçäóõå è ò. ï.),
íî íå îöåíèâàþò äðóãèå ïàðàìåòðû, ïðÿìî âëè-
ÿþùèå íà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ äèñòàíöè-
îííîé ðàáîòû, íàïðèìåð, íåîáõîäèìîñòü îñóùå-
ñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ
èçìåíåíèé äëÿ åå âíåäðåíèÿ è äð. Îäíàêî ýòà
ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ îöåíêè íåòòî-
ïîòåíöèàëà äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè. Âìåñòå ñ
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ÎÀÝ Ïîëüøà Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ Ðîññèÿ ÑØÀ

Ôèíëÿíäèÿ Ôðàíöèÿ ×èëè Øâåéöàðèÿ ßïîíèÿ

Ðèñ. 5. Ãðàôèê êîððåëÿöèè ìåæäó íåòòî-ïîòåíöèàëîì äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè
è èíäåêñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðà÷êåâè÷ Â.À.

òåì îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ î çíà÷åíèè ïîíè-
æàþùåãî êîýôôèöèåíòà. Â ïðèâåäåííûõ âûøå
ðàñ÷åòàõ äëÿ îöåíêè íåòòî-ïîòåíöèàëà èñïîëü-
çîâàëñÿ êîýôôèöèåíò 0,45, ñîãëàñíî èññëåäîâà-
íèþ Ê.Â. ßíêîâà. Îäíàêî ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ
ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ðåàëèé Ðîññèè è
Êàçàõñòàíà. Òàê, â 2022 ã. â Ðîññèè äèñòàíöèîí-
íî ðàáîòàëè 1916,7 òûñ. ÷åë., èëè 2,7% îò îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, à â Êàçàõñòàíå � 38
òûñ. ÷åë., èëè 0,4% (ðèñ. 6). Ïî äàííûì Ìèíè-
ñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû, â 2020 ã. â
Áåëàðóñè äèñòàíöèîííîé ðàáîòîé âñåãî áûëî
îõâà÷åíî òîëüêî 6% ñîòðóäíèêîâ7. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò âîïðîñ: â ÷åì ïðè÷èíà òàêîãî ðàñõîæ-
äåíèÿ � â çàâûøåííûõ ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííûõ
ðàñ÷åòîâ èëè â íåäîèñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà
äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè?

Äëÿ òî÷íîãî îòâåòà íà äàííûé âîïðîñ íåîá-
õîäèìî ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
îöåíêè ïîòåíöèàëà ðàñïðîñòðàíåíèÿ äèñòàíöè-
îííîé çàíÿòîñòè ñ ðåàëüíûì çíà÷åíèåì ïî ñòðà-
íàì. Ðåàëèçîâàòü ýòî ñðàâíåíèå â ïîëíîì îáúå-
ìå ñåãîäíÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èç-çà
íåäîñòàòêà òàêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â ðÿäå
ñòðàí.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå
çàíÿòûõ, êîòîðûå ìîãóò òðóäèòüñÿ äèñòàíöèîí-
íî, ñîñòàâëÿåò îò 22,3 äî 40,3% â çàâèñèìîñòè
îò ñòðàíû. Îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå ñ ó÷åòîì íå-
îáõîäèìîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé
àäàïòàöèè è äðóãèõ ôàêòîðîâ âàðüèðóåòñÿ îò 10
äî 18,1%. Â Áåëàðóñè ýòîò ïîòåíöèàë ñîñòàâëÿ-
åò 15,7% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, èëè
748,6 òûñ. ÷åë. Áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ïðè ïîâû-

øåíèè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, à òàêæå åå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà áóäåò ðàñòè è ïîòåíöèàë ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè.

Äëÿ îáúåêòèâíîãî îòðàæåíèÿ ñèòóàöèè íåîá-
õîäèìî ñîïîñòàâëåíèå ðàññ÷èòàííûõ çíà÷åíèé ñ
ðåçóëüòàòàìè ñòàòèñòèêè çàíÿòûõ äèñòàíöèîííîé
ðàáîòîé, ÷òî ïîçâîëèò îöåíèòü ðàñõîæäåíèå ìåæ-
äó íèìè è óëó÷øèòü àëãîðèòì ðàñ÷åòîâ ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Ðèñ. 6. Ïîòåíöèàëüíàÿ è ðåàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü
äèñòàíöèîííî çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå Ðîññèè

è Êàçàõñòàíà â 2022 ã., òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ âûáîðî÷-
íîãî îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â Ðîññèè â 2022 ã. (URL: https:/
/rosstat.gov.ru/folder/11110/document/13265) è âûáîðî÷íîãî îáñëå-
äîâàíèÿ çàíÿòîñòè â Êàçàõñòàíå â 2022 ã. (URL: https://stat.gov.kz/
ru/industries/labor-and-income/stat-empt-unempl/publications/6132/).

7  Èñòî÷íèê äàííûõ � Ìèíòðóäà: 38% îðãàíèçàöèé
ñòðàíû ïðèìåíÿëè äèñòàíöèîííóþ ðàáîòó óæå â ïåðâûé
ãîä åå ââåäåíèÿ. ÁÅËÒÀ � Íîâîñòè Áåëàðóñè. URL: https:/
/www.belta.by/society/view/mintruda-38-organizatsij-strany-
primenjali-distantsionnuju-rabotu-uzhe-v-pervyj-god-ee-
vvedenija-476125-2021/.
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Ïðîèçîøåäøèå â 2020–2022 ãã. â ìèðîâîé õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìå òðàíñôîðìàöèè çàòðîíóëè
â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâåííûå ðûíêè è îïðå-
äåëèëè ñâÿçàííûå ñ ðåàêöèåé íà ïîñëåäñòâèÿ
êðèçèñîâ òåððèòîðèàëüíûå îñîáåííîñòè ñïðîñà
íà ïðîäóêöèþ ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåê-
ñà, îáóñëîâèâ ñíèæåíèå è äàëüíåéøóþ íåîïðå-
äåëåííîñòü äèíàìèêè ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíî-
ñòè íàñåëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ, îãðàíè÷åí-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé
íàðàùèâàíèÿ âûïóñêà, óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé
áîðüáû, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî ïðåäîïðåäåëèëî èç-
ìåíåíèå òåíäåíöèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è ïåðåñìîòð ðàíåå ñîñòàâ-
ëåííûõ ïðîãíîçîâ èõ ðàçâèòèÿ.

Òåì íå ìåíåå ìîæíî âûäåëèòü ðÿä óñòîé÷è-
âûõ òðåíäîâ, ó÷åò è ñëåäîâàíèå êîòîðûì áóäóò
îïðåäåëÿòü õàðàêòåð è íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ ðûíêà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ:

1) óñèëåíèå âëèÿíèÿ íà àãðîïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà (Êèðååíêî, 2023), ÷òî
íàõîäèò îòðàæåíèå â ðÿäå ñëåäóþùèõ àñïåêòîâ:

ïåðåõîä íà ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà, íà
óëó÷øåíèå óñëîâèé ñîäåðæàíèÿ è óõîäà çà ñêî-
òîì, à òàêæå äîñòèæåíèå ýïèçîîòè÷åñêîãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ â ðåãèîíå è ïðåäîòâðàùåíèå ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ áîëåçíåé æèâîòíûõ;

íåîáõîäèìîñòü óæåñòî÷åíèÿ íàäçîðà çà
õðàíåíèåì, òðàíñïîðòèðîâêîé è ïåðåðàáîòêîé ïî-
áî÷íîé ïðîäóêöèè â îðãàíè÷åñêèå óäîáðåíèÿ1;

íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, çå-
ìåëüíûõ è âîäíûõ ðåñóðñîâ;

çàáîòà î êëèìàòå è âàæíîñòè ñîêðàùåíèÿ
âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â æèâîòíîâîäñòâå2.

Íåñìîòðÿ íà óíèâåðñàëüíûé â ãëîáàëüíîì
ìàñøòàáå õàðàêòåð, ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ è
ïîäõîäîâ ê îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñêîòîâîäñòâà â ìèðå
ïðîèñõîäèò íåðàâíîìåðíî. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî
îáóñëîâëèâàåò ðîñò óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé
äèôôåðåíöèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå
âûäåëåíèå êàòåãîðèè «òîêñè÷íûõ»3, è êàê ñëåä-
ñòâèå – ðàçíóþ ñòåïåíü èõ äîñòóïà ê ìàðæèíàëü-
íûì ðûíêàì ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è èõ âûñîêî-
äîõîäíûì ñåãìåíòàì;

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÌÎËÎ×ÍÎÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎÃÎ
ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÀÏÊ ÁÅËÀÐÓÑÈ
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Äûìàð Î.Â., Áóðà÷åâñêèé À.À.
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1 URL: https://ecosphere.press/2023/09/04/zapahlo-
zharenym-kak-myaso-razogrevaet-planetu/.

2  Ïî îöåíêàì ÎÎÍ, ñêîò åæåãîäíî ïðîèçâîäèò äî 15 %
ãëîáàëüíûõ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Â ÷àñòíîñòè, âûáðîñû
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÷åñêîãî àãåíòñòâà, äîñòèãëè 142 ìëí ò, ÷òî â òðè ðàçà
ïðåâûøàåò âûáðîñû â íåôòÿíîì ñåêòîðå. URL: https://
u n e c e . o r g / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / 2 0 2 4 - 0 1 /
ECE_ENERGY_GE.4_2024_3r.pdf.

3  URL: https://produkt.by/news/myasnoy-sgovor-kak-
klimaticheskaya-povestka-es-ugrozhaet-agropromu.
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2) ñíèæåíèå ñòåïåíè çàâèñèìîñòè õîäà è ðå-
çóëüòàòîâ (óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè, êà÷åñòâåííûõ
ïàðàìåòðîâ ïðîäóêöèè, ãèãèåíû åå èçãîòîâëåíèÿ
è äð.) ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà îò ÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíûìè èíñòðóìåí-
òàìè îáåñïå÷åíèÿ ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáíîñòè â
òðóäå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿþòñÿ:

® ñòàíäàðòèçàöèÿ è îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ;

® îáó÷åíèå, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà;

® ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîãðàìì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ øèðîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè
è óíèâåðñàëèçìà;

® âíåäðåíèå ñèñòåìû áåðåæëèâîãî ïðîèç-
âîäñòâà;

® êîìïëåêñíàÿ ìåõàíèçàöèÿ â ñêîòîâîä÷åñ-
êèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è àâòîìàòèçàöèÿ â ìî-
ëîêîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðèîðèòåòíûìè îáúåêòàìè èíâåñòèðîâàíèÿ
ñòàëè ðîáîòû è àâòîìàòû, ñèñòåìû ìîíèòîðèí-
ãà ñîñòîÿíèÿ æèâîòíûõ, àïïàðàòíûå ñðåäñòâà
ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ èíòåðíåòà âåùåé,
îöèôðîâêè è àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ, à òàê-
æå ïðåäèêòèâíîé àíàëèòèêè ïî êàæäîìó âèäó
ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâåííîìó îáúåêòó;

3) óäîðîæàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàá-
æåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðîñò çàâèñèìîñòè ðåçóëü-
òàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îò äðóãèõ îòðàñëåé.

Äàííàÿ òåíäåíöèÿ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñóáúåêòàìè ðûí-
êîâ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è íåäîïóùåíèå íåâûïîëíåíèÿ
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðè÷èíàì èçìåíå-
íèÿ óñëîâèé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ê îñíîâ-
íûì ñîñòàâëÿþùèì äàííîãî êîìïëåêñà ìåð îò-
íîñÿòñÿ:

® ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîêðàùåíèþ óðîâíÿ ýíåð-
ãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèþ ìîùíîñòåé
ïî âûðàáîòêå ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷-
íèêîâ;

® îðèåíòàöèÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíû-
ìè (ðåãèîíàëüíûìè) ïîñòàâùèêàìè, ñîêðàùåíèå
ðàñõîäîâ íà ëîãèñòèêó (Ñîðêèí, 2022);

® ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ öå-
ïî÷êàìè ïîñòàâîê, ñîçäàíèå è ïîñòåïåííîå íà-
ðàùèâàíèå çàïàñîâ «ðèñêîâûõ» ìàòåðèàëîâ;

® ïîääåðæàíèå òðåíäà íà ìèíèìàëèçì è ëà-
êîíè÷íîñòü â äèçàéíå óïàêîâêè, âîçíèêøèé
ïåðâîíà÷àëüíî èç-çà îòíîñèòåëüíîãî íåäîñòàò-
êà òèïîãðàôñêèõ ìàòåðèàëîâ4;

4) ñìåùåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òå-
íèé, ïðåäîïðåäåëåííîå óñèëèâàþùèìñÿ âëè-
ÿíèåì íà ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó ìåñòíûõ
êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé è ðîñòîì çíà÷èìîñ-
òè êîììóíèêàòèâíûõ ðåñóðñîâ, ïðÿìî âëèÿþ-
ùèõ íà óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè î ïðîäóêòå
è åãî ïîëåçíîñòè.

Âûðàæàåòñÿ äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

® ïåðñîíàëèçàöèÿ è «îçäîðîâëåíèå» ðàöèî-
íà ïèòàíèÿ. Ïðîèçâîäèòåëè, ðåàãèðóÿ íà äàííûé
òðåíä, ðàñøèðÿþò íîìåíêëàòóðó è óâåëè÷èâàþò
âûïóñê ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ
èììóíèòåòà, ñíèæåíèÿ âåñà, à òàêæå áåçëàêòîç-
íûõ èçäåëèé ñ ïîâûøåííûì ñîäåðæàíèåì áåë-
êîâ, îáîãàùåííûõ êàëüöèåì è âèòàìèíàìè (Ãó-
ñàêîâ, Æóäðî, Äæåìèãà, ¨í÷èê, 2022; Ñèìîíåí-
êî Å.Ñ., Ñèìîíåíêî Ñ.Â., Ñåìåíîâà, Çàëåòîâà,
Ôåîôàíîâà, Ìàíóéëîâ, 2023);

® íàðàñòàíèå óðîâíÿ ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî
öåíå íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ ïðè óâåëè÷åíèè
ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ. Íèçêàÿ ýëàñòè÷íîñòü
õàðàêòåðíà äëÿ «áàçîâûõ» ïðîäóêòîâ (ìîëîêî,
òâîðîã è ò.ä.), âûñîêàÿ � äëÿ «ñòàòóñíûõ» (ñûðû,
éîãóðòû è äð.);

® ðàçâèòèå ðûíêà èñêóññòâåííîãî (êóëüòèâè-
ðóåìîãî) ìîëîêà / ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è èõ ðàñ-
òèòåëüíûõ àíàëîãîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçìåð ðûíêà ðàñòèòåëü-
íûõ àëüòåðíàòèâ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùèì ïî-
òðåáëåíèåì ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ïî îöåíêàì
Rabobank (Íèäåðëàíäû)5, ïî-ïðåæíåìó îãðàíè-
÷åí. Íàïðèìåð, â Íèäåðëàíäàõ äîëÿ çàìåíèòå-
ëåé ìîëîêà ñîñòàâëÿåò 4%, â ñòðàíàõ ÅÑ â ñðåä-
íåì � 3%.

Òåì íå ìåíåå îòíîñèòåëüíî òåìïîâ óâåëè-
÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ àíàëîãîâ èìåþòñÿ ðàçíûå
ìíåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîòðóäíèêè Ëóíäñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà (Øâåöèÿ) ïðåäïîëàãàþò, ÷òî
ê 2030 ã. äîëÿ ðàñòèòåëüíûõ çàìåíèòåëåé íà

4 URL: https://www.liton.ru/blog/upakovka-dlya-moloka/.
5  URL: https://www.rabobank.nl/kennis/s011369417-de-

vijftig-tinten-groen-van-regeneratieve-landbouw.
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ðûíêå ìîëîêà ìîæåò äîñòè÷ü 30%, åùå 50%
áóäóò çàíèìàòü êóëüòèâèðóåìûå ïðîäóêòû6.
Àíàëèòè÷åñêîå àãåíòñòâî RethinkX (Êàëèôîð-
íèÿ, ÑØÀ) ïðîãíîçèðóåò7, ÷òî æèâîòíîâîäñòâî
êàê îòðàñëü ê 2035 ã. áóäåò óíè÷òîæåíî äåøå-
âûì è ýôôåêòèâíûì ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ ìåòîäàìè ïðåöèçèîííîé ôåðìåíòàöèè
ôóäáèîïðèíòèíãà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíî-
çîì Rabobank8, äîëÿ ïîòðåáëåíèÿ çàìåíèòåëåé
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â Åâðîïå ïðîäîëæèò ðàñ-
òè ïðèìåðíî äî 9% â 2035 ã. Â öåëîì æå, ñî-
ãëàñíî îöåíêàì Bloomberg Intelligencå9, ðûíîê
ðàñòèòåëüíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ïåðèîä äî
2033 ã. ïðåâûñèò 162 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàñåëåíèå íå âñåõ ñòðàí
ãîòîâî ìåíÿòü êóëèíàðíûå òðàäèöèè. Òàê, ïàð-
ëàìåíò Èòàëèè ïðèíÿë çàêîí î çàïðåòå èñïîëü-
çîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è êîð-
ìîâ äëÿ æèâîòíûõ èçäåëèé, ïðîèçâåäåííûõ â
ëàáîðàòîðèè «èç êëåòî÷íûõ êóëüòóð èëè òêà-
íåé»10, ò.å. «êëåòî÷íîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà».
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íîðìû äàííîãî çàêîíà, öå-
ëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî íàñëåäèÿ ñòðàíû, ïðåäñòàâëåííîãî
çà÷àñòóþ ìåñòíûìè òðàäèöèîííûìè êðàôòîâû-
ìè ïðîäóêòàìè, ñòàíóò äåéñòâåííûìè íåòàðèô-
íûìè èíñòðóìåíòàìè çàùèòû íàöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîìîãóò îãðàäèòü âíóòðåí-
íèé ðûíîê îò «ïðîãðåññèâíûõ» (ðàñòèòåëüíûõ
è êóëüòèâèðóåìûõ) òîâàðîâ;

5) èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê èñïîëüçîâàíèþ
êàæäîãî èç êîìïîíåíòîâ êîìïëåêñà ìàðêå-
òèíãà. Ïðîÿâëÿåòñÿ ýòî â ðÿäå ñëåäóþùèõ àñ-
ïåêòîâ:

® öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå «êóëüòó-
ðû ïîêóïîê» â ñåãìåíòå Â2Â: ðàñøèðåíèå àñ-
ñîðòèìåíòà, ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé ïðè-
îáðåòåíèÿ òîâàðà è óëó÷øåíèå ñåðâèñà;

® óñèëåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé òîâàðîâ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êàòåãîðèé «Ready-to-eat», «Ready-
to-cook»;

® ðàçâèòèå îñíîâíîãî òîâàðà ïóòåì âûïóñêà
ñîïóòñòâóþùåé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, wellness-
ñûðîâ è äð. (Ìîðróíîâà, Êîíäðàòåíêî, 2023);

® ìîäåðíèçàöèÿ óïàêîâêè è åå äèçàéíà, ÷òî
íàøëî îòðàæåíèå â èñïîëüçîâàíèè ïîä÷åðêè-
âàþùèõ öåííîñòü è ïðåèìóùåñòâà ïðîäóêòà
ïðèíöèïîâ ìèíèìàëèçìà, íàíîáèî- è íîâûõ
êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ, îáëàäàþùèõ óëó÷-
øåííûìè òåïëîôèçè÷åñêèìè è àíòèìèêðîáíû-
ìè ñâîéñòâàìè, öâåòîâîé ãàììû, ïîä÷åðêèâà-
þùåé «áèîëîãè÷åñêóþ ÷èñòîòó» è íàòóðàëü-
íîñòü ïðîäóêòà, à òàêæå âî âíåäðåíèè äàò÷èêîâ
ìîíèòîðèíãà ïðîäóêöèè â òå÷åíèå æèçíåííîãî
öèêëà èçäåëèÿ;

® ðàçâèòèå îíëàéí-êàíàëîâ ðåàëèçàöèè (Êà-
ëþê Â.È., Áû÷åê, Êàëþê Â.À., Äåãòÿðåâè÷, 2023);

® óñèëåíèå çíà÷èìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ óç-
íàâàåìîãî ôèðìåííîãî ñòèëÿ, óíèêàëüíîé àé-
äåíòêè;

® ðàñøèðåíèå ëèíåéêè ïðîäóêöèè, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñòàíäàðòàì Clean Label («÷èñòàÿ ýòè-
êåòêà»11), ÿâëÿþùèõñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ìèíè-
ìàëüíîé îáðàáîòêè ïðîäóêòà12 è îòñóòñòâèÿ â íåì
äîáàâîê / êîíñåðâàíòîâ;

® óãëóáëåíèå ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè ïî-
òðåáèòåëåé íå òîëüêî ïî óðîâíþ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè, íî è ïî ïðåäïî÷òåíèÿì (Êàðïîâè÷, Ìà-
êóöåíÿ, 2023);

® ïàðàëëåëüíîå ðàçâèòèå îäíèì ïðîèçâîäè-
òåëåì íåñêîëüêèõ òîðãîâûõ ìàðîê äëÿ êàæäîãî
èç ñåãìåíòîâ ðûíêà. Íàïðèìåð, â òîâàðíîé
ãðóïïå Fonterra (Íîâàÿ Çåëàíäèÿ) îáúåäèíåíû
13 áðåíäîâ, Arla (Øâåöèÿ � Äàíèÿ) � 24 áðåíäà,
ýñòîíñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Valio (Ôèíëÿíäèÿ) �
12 áðåíäîâ13.

Õàðàêòåðíûå äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà òåíäåí-
öèè äèíàìèêè ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè íà ðûí-
êàõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ îáîáùåíû è ïðåäñòàâ-
ëåíû íèæå (ñì. ðèñóíîê);

6 URL: https://dairynews.today/news/tetra-pak-i-lundskiy-
universitet-nazvali-4-stsenar.html/.

7  URL: https://www.rethinkx.com/food-and-agriculture/.
8  URL: https://www.rabobank.nl/kennis/s011160417-de-

eiwittransitie-heeft-tot-nog-toe-weinig-gevolgen-voor-de-
veehouderij.

9  URL: https://dairynews.today/news/bloomberg-k-2030-
godu-mirovoy-rynok-rastitelnykh-p.html.

10  URL: https://www.greatitalianfoodtrade.it/ru/mercati/
italia-il-senato-approva-la-legge-che-vieta-agricoltura-
cellulare-e-meat-sounding/.

11  URL: https://www.valio.ee/ru/polezno/clean-label-ili-
chistaia-etiketka---chto-eto-takoe/.

12  URL: https://hello.siggis.com/less-sets-you-free.
13  Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ÎÀÎ «Ñàâóøêèí ïðîäóêò» ðàçâè-

âàåò 11 òîðãîâûõ ìàðîê, ÎÀÎ «Áàáóøêèíà êðûíêà» � 6,
ÎÀÎ «Ñëóöêèé ñûðîäåëüíûé êîìáèíàò» � 3.
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1. Òîâàðíûé

êîìïîíåíò
2. Öåíîâîé êîìïîíåíò

3. Ñáûòîâîé

êîìïîíåíò

4. Êîììóíèêàöèîííûé

êîìïîíåíò

Ôóíêöèîíàëüíîñòü è

îáëàäàíèå

âîññòàíîâèòåëüíûìè

ñâîéñòâàìè

Âûñîêàÿ ñòåïåíü

ãîòîâíîñòè ê

ïîòðåáëåíèþ

"Âåëèêèé ïðîâàë

ñàõàðà" +

"ðåàáèëèòàöèÿ æèðà"

Óâåëè÷åíèå ñðîêîâ

ðåàëèçàöèè, ãîäíîñòè

è õðàíåíèÿ

Ïåðñîíàëèçàöèÿ,

àêöåíò íà âîçðàñòíûå

ïðîäóêòîâûå ñåãìåíòû

Óäîáñòâî

ïðèîáðåòåíèÿ,

õðàíåíèÿ è

ïîòðåáëåíèÿ

Ïîääåðæêà æåëàíèÿ

ïîòðåáèòåëÿ

ñýêîíîìèòü

Öåíû-"èíäèêàòîðû"

ñòàòóñíîñòè ïðîäóêöèè

Íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ

öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ

íå ÿâëÿåòñÿ

êàòàëèçàòîðîì

ïðîäàæ

Íàèáîëåå ÷àñòî

ïðèìåíÿåìàÿ öåíîâàÿ

ñòðàòåãèÿ  -

"ñëåäîâàíèå çà

ëèäåðîì"

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

ðîñòà öåí

ðåàëèçàöèè

èñïîëüçóþòñÿ:

öåëåíàïðàâ-

ëåííîå

èçìåíåíèå

àéäåíòêè, öâåòîâ

è øðèôòîâ íà

óïàêîâêå

ôîðìèðîâàíèå

ýêîñèñòåì

ïðèîáðåòåíèÿ è

ïîòðåáåëåíèÿ

òåõíîëîãè÷åñêîå

ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå

ïðîèçâîäñòâà

Íàïðàâëåííîñòü íà

îáåñïå÷åíèå

ïðååìñòâåííîñòè

ñèìïàòèé è

ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû

ïîñòîÿííûõ

ïîòðåáèòåëåé

Ñìåùåíèå àêöåíòà íà

TTL-àêòèâíîñòü

(ìàðêåòèíã ïî

ïðèíöèïó 360

ãðàäóñîâ)

Ðîñò çíà÷èìîñòè

e-trade è e-marketing

Ïðåäèêòèâíàÿ

àíàëèòèêà ñïðîñà,

ðûíêîâ, êàíàëîâ

ðåàëèçàöèè

Èñïîëüçîâàíèå èìåíè

ïàðòíåðîâ äëÿ

ïîâûøåíèÿ ðûíî÷íîãî

ñòàòóñà îðãàíèçàöèè è

åå ïðîäóêöèè

Ôèíàíñèðîâàíèå

ïðîâåäåíèÿ

ìåäèöèíñêèõ

èññëåäîâàíèé î

âëèÿíèè ìîëî÷íûõ

ïðîäóêòîâ íà çäîðîâüå

Âûñòðàèâàíèå

îòíîøåíèé ñ

îðãàíèçàöèÿìè

òîðãîâëè,

ñòðàõîâàíèÿ,

ëîãèñòèêè,

èíôîðìàöèîííîãî

ñîïðîâîæäåíèÿ

êîíêðåòíîãî ðåãèîíà

Ñòèìóëèðîâàíèå

èìïóëüñíîãî è

ñèòóàöèîííîãî

ïðèîáðåòåíèÿ

Àêöåíò íà

íàòóðàëüíîñòü

ïðîäóêöèè, æåñòêîñòü

âíóòðèôèðìåííûõ

ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà

"Ñòàòóñíûå" âèäû

ïðîäóêöèè íå

ïîçèöèîíèðóþòñÿ êàê

ðåäêèå è ýëèòíûå

Ïîääåðæêà òðåíäà íà

ñîçíàòåëüíîå

ïîòðåáëåíèå

Âíèìàíèå

âçàèìîäåéñòâèþ ñ

íîâàòîðàìè è

ëèäåðàìè ìíåíèé

Èíòåíñèâíàÿ

ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ

òîðãîâûìè ñåòÿìè,

îíëàéí-ïëàòôîðìàìè,

ìàãàçèíàìè-íàêîïèòå-

ëÿìè, dark kitchen

Ðèñ. Òðåíäû ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè ñóáúåêòîâ ðûíêà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ

6) èçìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà ñëåäó-
þùèõ åãî íàïðàâëåíèÿõ:

® ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, ìî-
äåðíèçàöèÿ òåðìîïðîöåññîâ;

® îáåñïå÷åíèå ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ çà ñ÷åò
êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ (Äûìàð,
Ìèêëóõ, Ñîêîëîâñêàÿ, Åôèìîâà, Áåñïàëîâà,
2023);

® ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïðî-
äóêöèè, óâåëè÷åíèå ñðîêîâ åå èñïîëüçîâàíèÿ è
ãîäíîñòè;

® àâòîìàòèçàöèÿ è èíòåãðèðîâàíèå âñåõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â åäèíóþ ñèñòåìó êîí-
òðîëÿ è óïðàâëåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì ïðåèìóùåñòâî â ðàç-
âèòèè ïîëó÷èëè òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
ïîçâîëÿþùèå:
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® âîçäåéñòâîâàòü íà ìîëî÷íîå ñûðüå âûñî-
êèì äàâëåíèåì / èìïóëüñíûìè ýëåêòðè÷åñêèìè
ïîëÿìè / óëüòðàçâóêîì;

® óâåëè÷èòü âûõîä ïðîäóêöèè ñ åäèíèöû
ñûðüÿ (òåõíîëîãèè ìåìáðàííîé ñåïàðàöèè /
ôèëüòðàöèè) (Íèêóëèíà, Êîëîñêîâà, ßêîâëåâà,
Äûìàð, 2022);

® îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ áèîêîíñåðâàöèè
ïðîäóêöèè;

® ôîðìèðîâàòü èíòåãðèðîâàííûå, èíòåëëåê-
òóàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñèñòåìû14;

® ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü î÷èñòêè ñòî÷-
íûõ âîä.

Âìåñòå ñ òåì â ñèñòåìå îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà ìîëîêà / ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèè áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ ìîëî÷íî-
ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà èìååòñÿ íåìàëî
«òîíêèõ ìåñò», âëèÿíèå êîòîðûõ ñóùåñòâåííî
óñèëèâàåò ðèñêè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñíèæàåò ñòå-
ïåíü ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà âûïóñêà ïðîäóêöèè
è ýôôåêòèâíîñòè. Ñðåäè ñëàáûõ ñòîðîí îñîáåí-
íî ñëåäóåò âûäåëèòü:

® âûñîêèé óðîâåíü ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîèç-
âîäñòâà, â òîì ÷èñëå êîðìî- è ýíåðãîåìêîñòè, çíà-
÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèé íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ;

® ìîðàëüíîå óñòàðåâàíèå èñïîëüçóåìûõ òåõ-
íîëîãèé, íåäîñòàòî÷íûå òåìïû òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè;

® íèçêàÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè è óçîñòü
íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;

® ñëîæèâøèåñÿ ñèñòåìû ïåðåðàáîòêè ìîëî÷-
íîãî ñûðüÿ è ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, õàðàêòå-
ðèçóþùèåñÿ âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì òîâàðíîé
ãðóïïû ðûíî÷íîé êàòåãîðèè Â2Â15, ÷òî íàõîäèò
ïðîÿâëåíèå â èñïîëíåíèè äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàê-
òîâ ñ ïðåèìóùåñòâåííî ðîññèéñêèìè òîðãîâû-
ìè ñåòÿìè, è çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèì � ïîëó-
ôàáðèêàòîâ äëÿ Â2Ñ16, èíãðåäèåíòîâ ìîëîêà è
ìîëî÷íûõ æèðîâ;

® âûñîêèé óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè
íà òåððèòîðèþ, ïðèìåíåíèå íåáåçîïàñíûõ äëÿ

çäîðîâüÿ æèâîòíûõ è ðàáîòíèêîâ òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà;

® çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâîê èìïîðòíûõ ìà-
òåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ;

® ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òåìïîâ äè-
íàìèêè è óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà;

® ñîñòîÿíèå ñèñòåìû äîëãîñðî÷íîãî ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàêöèÿ íà èçìåíå-
íèå óñëîâèé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Îòìå÷åííûå íåäîñòàòêè î÷åíü ñåðüåçíûå. Èõ
èãíîðèðîâàíèå â ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîì
ïðîöåññå è ïðè ïëàíèðîâàíèè äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ÷ðåâàòî ñíèæåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Âìåñòå ñ òåì ïîëàãàåì, ÷òî ó îðãàíèçàöèé
ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ Áåëà-
ðóñè èìåþòñÿ, âî-ïåðâûõ, áîëüøèå ðåçåðâû ñíè-
æåíèÿ çàòðàò è ðîñòà êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîãî
ìîëîêà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè; âî-âòîðûõ,
ñóùåñòâåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, çà-
äåéñòâîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò îïåðàòèâíî è
ïîëíî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå ñëîæíîñòè,
à òàêæå ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàëü-
íûå ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè.

Îïèðàòüñÿ â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, íà ñèëüíûå ñòîðîíû ðàññìàòðè-
âàåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâëåííûå ñðàâ-
íèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè èõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, áàçèðóþùèìèñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà
ðàöèîíàëüíîé àäàïòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè â ðå-
ãèîíàëüíîì ðàçðåçå, ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðå,
íàêîïëåííîì ïðîèçâîäñòâåííîì è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîì ïîòåíöèàëå, à òàêæå âûñîêîì óðîâíå ðå-
ïóòàöèè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, äîñòèãíóòîì
áëàãîäàðÿ îòëàæåííîé ñèñòåìå âõîäíîãî è âû-
õîäíîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è äð.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé îò-
ðàñëåâîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìîëî÷-
íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ, öåëåâûìè
îðèåíòèðàìè êîòîðîé îïðåäåëåíû17 ìàêñèìàëü-
íàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà ýêñïîðòíûõ ïîñòà-
âîê ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è îáåñïå÷åíèå ðîñòà
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, äîëæíû áûòü ïîëîæåíû ñëåäóþùèå ñãðóï-

14URL: https://www.agroinvestor.ru/column/mikhail-
degterev/42054-klyuchevye-tendentsii-v-sisteme-kontrolya-
kachestva-pishchevoy-produktsii/.

15 Â2Â � âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè áèçíåñà.
16  Â2Ñ � âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è

ïîêóïàòåëÿìè.

17 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Àãðàðíûé áèçíåñ íà
2021�2025 ãîäû». Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1 ôåâðàëÿ 2021 ã. ¹ 59. Íàöèî-
íàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2021. Ìèíñê.
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ïèðîâàííûå ïî àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ êîìïëåêñû ìåðîïðèÿòèé
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà.

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

Ïðåäóñìàòðèâàåò:
® îïòèìèçàöèþ îò÷åòíîñòè è øòàòíîé ÷èñëåí-

íîñòè ñðåäíåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè;
® ðàçâèòèå è âíåäðåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ

èíòåðàêòèâíûõ ñèñòåì êîíñóëüòàöèîííîãî è èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, ñîâìåùåííûõ ñ ìàðêåò-
ïëåéñàìè;

® âûðàáîòêó ïðîòîêîëîâ ðàáîòû â ñëàáî ïðî-
ãíîçèðóåìûõ ðèñêîâûõ ñèòóàöèÿõ ðûíî÷íîé äè-
íàìèêè, òåõíîãåííûõ àâàðèé è ò.ï.;

® âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ àêòóàëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê;

® îáíîâëåíèå ñèñòåì êîíòðîëÿ çà ïðîèç-
âîäñòâîì ïðîäóêöèè, ÷åòêîå ðàçäåëåíèå ôóí-
êöèé ñóáúåêòîâ ðåâèçèè, àóäèòà è ñåðòèôè-
êàöèè;

® ñîäåéñòâèå ïîâñåìåñòíîìó âíåäðåíèþ ñî-
âðåìåííûõ ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

2. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå � íàðàùèâàíèå
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.

Ïåðñïåêòèâíûå â ïåðèîä äî 2030 ã. ýêñïîðò-
íûå ðûíêè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíû
íèæå (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ïåðñïåêòèâíûå ýêñïîðòíûå ðûíêè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé 

Ðåãèîí Ïåðñïåêòèâíûå òîâàðíûå ãðóïïû Ïðîãíîçíàÿ 
åìêîñòü 

Îñíîâíûå êàíàëû 
ðåàëèçàöèè  

Ïðèîðèòåòíûå 
ðûíêè 

Áëèæíèé Âîñòîê è 
Ñåâåðíàÿ Àôðèêà 

Ñûðû è ñûðíûå ïàñòû 

Ãîòîâûå ê óïîòðåáëåíèþ ïðîäóêòû çäîðîâîãî è 
ôóíêöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ, ñîäåðæàùèå ïðîáèîòèêè 

Êèñëîå ìîëîêî è êèñëîìîëî÷íûå íàïèòêè 
Ìîðîæåíîå 

Ñëèâêè è ñëèâî÷íîå ìàñëî 

Øîêîëàäíîå, âàíèëüíîå ìîëîêî 
Ñóõîå îáåçæèðåííîå ìîëîêî, ñóõîå öåëüíîå ìîëîêî 

23,43 ìëðä 
äîëë. ÑØÀ 

Íåñåòåâàÿ ðîçíè÷íàÿ 
òîðãîâëÿ 

Ðèòåéë 

Ðåñòîðàíû óëè÷íîé åäû 
Ãîñçàêóïêè 

Îðãàíèçàöèè ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè 

Åãèïåò 

Ñàóäîâñêàÿ 
Àðàâèÿ 

ÎÀÝ 
Èçðàèëü 

Èîðäàíèÿ 

Âîñòî÷íàÿ, Þãî-
Âîñòî÷íàÿ, Þæíàÿ 
Àôðèêà 

Ñóõîå îáåçæèðåííîå, ñóõîå öåëüíîå ìîëîêî  
Äåòñêîå, ëå÷åáíîå, ôóíêöèîíàëüíîå ïèòàíèå  

Ìîëîêî, â ò.÷. êèñëîå, îáîãàùåííîå áåëêîì 
Ñûðû 

Ìåñòíûå òðàäèöèîííûå èçäåëèÿ 

Òîïëåíîå è ñëèâî÷íîå ìàñëî 

Ìîðîæåíîå è êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 

Áîëåå 
25 ìëí ò 

Íåñåòåâàÿ ðîçíè÷íàÿ 
òîðãîâëÿ 

Ðèòåéë 

Òî÷êè óëè÷íîãî ïèòàíèÿ 

Íåôîðìàëüíûå êàíàëû 

Êåíèÿ  
Ýôèîïèÿ 

Çàìáèÿ 
Áîòñâàíà 

Ìîçàìáèê 

ÞÀÐ 

Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ 

Ñëèâêè 
Ìîðîæåíîå è çàìîðîæåííûå äåñåðòû 
Éîãóðòû è êèñëîìîëî÷íûå íàïèòêè 

Ñûðû 

Ìîëîêî øîêîëàäíîå, âàíèëüíîå, êëóáíè÷íîå, ñ àðîìàòîì 
çåëåíîãî ÷àÿ  

Ïðîäóêöèÿ, îáîãàùåííàÿ âèòàìèíàìè D è Â12 

Ïîëóôàáðèêàòû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñûðíûõ âàôåëü, ñûðíîãî 
÷àÿ, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé 

Èíãðåäèåíòû ìîëîêà 

29 ìëðä äîëë. 
ÑØÀ 

Íåñåòåâàÿ ðîçíè÷íàÿ 
òîðãîâëÿ è ðûíêè 

Ðèòåéë 

Ðåñòîðàíû óëè÷íîé åäû 

Îðãàíèçàöèè ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè 

Èíäîíåçèÿ 
Ôèëèïïèíû 

Ìàëàéçèÿ 

Âüåòíàì 
 

Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ 

Äåòñêîå ïèòàíèå (Êèòàé) 
Ìîëîêî: ñãóùåííîå, àðîìàòèçèðîâàííîå, ïîðîøêîâîå, 
óëüòðàïàñòåðèçîâàííîå 

Äåñåðòû: ìîðîæåíîå, ìóññû, ÷èçêåéêè 

Éîãóðòû ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì ñàõàðà, àðîìàòèçèðîâàííûå, 
îáåçæèðåííûå 
Ñóõîå îáåçæèðåííîå ìîëîêî, ñóõîå öåëüíîå ìîëîêî 

Ñûðû: ×åääåð, Ìîöàðåëëà, Ïàðìåçàí, Ãàóäà, à òàêæå ñ 
îðåõàìè è ñåìåíàìè 

Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ äëÿ ïîæèëûõ 

Ôåðìåíòèðîâàííûå ïðîäóêòû, ñîäåðæàùèå ïðîáèîòèêè è 
àêòèâíûå áàêòåðèàëüíûå êóëüòóðû (ßïîíèÿ, Ðåñïóáëèêà 
Êîðåÿ) 

Áîëåå 22,7 
ìëðä äîëë. 

ÑØÀ 

Íåñåòåâàÿ ðîçíè÷íàÿ 
òîðãîâëÿ è ðûíêè 

Ðèòåéë 

Ðåñòîðàíû òðàäèöèîííîé 
êóõíè 

Îíëàéí-êàíàëû 

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ðîçíè÷íûå ïðîäàâöû 
Íåòîðãîâûå îðãàíèçàöèè 

ßïîíèÿ 
Êèòàé 

Ðåñïóáëèêà 
Êîðåÿ 

 Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ìàòåðèàëàì USDA (Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ), Rabobank (Íèäåðëàíäû) è
äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé.
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Íàïðàâëåíèÿ àäàïòàöèè ñóáúåêòîâ ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ Áåëàðóñè ...

Êîìïëåêñ ìåð ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ:
® óñèëåíèå àíòèìîíîïîëüíûõ ìåð, ðàçâèòèå

êîíêóðåíöèè â ñôåðàõ îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè;

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû äîñòàâêè,
âêëþ÷àþùèå: ìîäåðíèçàöèþ è ðàçâèòèå ãðóçî-
âûõ òåðìèíàëîâ ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòîâ; ìàð-
øðóòèçàöèþ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê; ðàçâèòèå «õî-
ëîäèëüíûõ» êîíòåéíåðíûõ ñåðâèñîâ (ýêñïðåññîâ)
ïî íàïðàâëåíèþ â Âîñòî÷íóþ Àçèþ;

® ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îðãàíèçàöèé
(èõ îáúåäèíåíèé) ïðè âûõîäå íà àôðèêàíñêèå è
àçèàòñêèå òîâàðíûå áèðæè;

® ñîçäàíèå àññîöèàöèé ïðîèçâîäèòåëåé ñ íà-
äåëåíèåì èõ ôóíêöèÿìè ðûíî÷íîé, ìàðêåòèí-
ãîâîé è òåõíîëîãè÷åñêîé àíàëèòèêè, ðåêëàìíî-
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðàâîâîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé;

® îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè ìîëî÷íûìè ïðîäóê-
òàìè íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ;

® âñòóïëåíèå â ìåæäóíàðîäíûå ìîëî÷íûå àñ-
ñîöèàöèè (ôåäåðàöèè), à òàêæå èõ àêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ïåðåãîâîðíûõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ ïëàòôîðì;

® ñîçäàíèå îïòîâûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåí-
òðîâ ïî òîðãîâëå ïðîäóêöèåé ñ ñîâðåìåííûìè
öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè òîâàðîäâèæåíèÿ;

® âûðàáîòêà è ñîãëàñîâàíèå âàðèàíòîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ (öåíîâàÿ ïîëèòèêà, ðàñïðåäåëåíèå
îáúåìîâ è íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè, âûðó÷êè,
çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó è ðåàëèçàöèþ è äð.)
ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíñîëèäèðîâàííûõ ïîñòà-
âîê ïðîäóêöèè íà ýêñïîðòíûå ðûíêè;

® äåëåãèðîâàíèå îðãàíàì ãîñóïðàâëåíèÿ çà-
äà÷è ïî ïîääåðæàíèþ êîíòàêòîâ è âåäåíèþ áàç
äàííûõ ðàçâèòèÿ êàðüåðû èíîñòðàííûõ âûïóñê-
íèêîâ áåëîðóññêèõ âóçîâ â àôðèêàíñêèõ è àçè-
àòñêèé ñòðàíàõ;

® ôîðìèðîâàíèå ýêîñèñòåìû ýêñïîðòíîé ðå-
àëèçàöèè ïóòåì ñîçäàíèÿ îáñëóæèâàþùèõ / äî-
ïîëíÿþùèõ ïîòðåáëåíèå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
ñåðâèñîâ:

ü àêòóàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷å-
íèå ñðîêîâ õðàíåíèÿ è ðàññòîÿíèÿ äîñòàâ-
êè òîâàðîâ;

ü ïîñòàâêè, ìîíòàæà è ïîñëåäóþùåãî ñåð-
âèñà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãèé
âûðàáîòêè ïðîäóêöèè;

ü îáó÷åíèÿ, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ è òåõíè÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà;

ü «ìîëî÷íîãî» òóðèçìà, â òîì ÷èñëå îçäî-
ðîâèòåëüíîãî, âêëþ÷àþùåãî ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå ÑÏÀ-ïðîöåäóðû è ëå÷åíèå ìî-
ëîêîì;

ü ìàðøðóòèçàöèè ïîñòàâêè;
ü ìåäèöèíñêèõ ðåêîìåíäàöèé è íîðì ïî-

òðåáëåíèÿ ìÿñíîé è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ ýêñïîðòà;

ü îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ñíèæåíèÿ
ðèñêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå ñòðà-
õîâàíèÿ;

ü âàðèàíòîâ îïëàòû è ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî-
ñòàâîê;

ü õðàíåíèÿ äàííûõ;
ü ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìàðêåòïëåéñà.

3. Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ

Ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðû:
® ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â ñôåðàõ îïòîâîé

è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, óñèëåíèå àíòèìîíîïîëü-
íûõ ìåð;

® âíåäðåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ñîçäàíèþ àññî-
öèàöèé ïðîèçâîäèòåëåé âàðèàíòîâ èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè;

® ïðèíöèïèàëüíûé êîíòðîëü çà ñîáëþäåíè-
åì âåòåðèíàðíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòàíäàð-
òîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ «óçêèõ ìåñò» â òåõíîëî-
ãè÷åñêîé äèñöèïëèíå;

® ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïóòåì
èíòåíñèôèêàöèè ïåðåîáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ;

® îáåñïå÷åíèå ëüãîòíûõ ðåæèìîâ ïåðåäà÷è
îðãàíèçàöèÿì ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ôèíàíñè-
ðóåìûõ èç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà;

® âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ñíèæåíèÿ ýíåðãî- è
ðåñóðñîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïðèîðèòåòíûìè
â äàííîì ñëó÷àå äîëæíû áûòü ïðîöåññû íàãðå-
âà, îõëàæäåíèÿ è ñóøêè, î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä,
êîãåíåðàöèÿ è òðèãåíåðàöèÿ ýíåðãèè;
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Äûìàð Î.Â., Áóðà÷åâñêèé À.À.

® îñóùåñòâëåíèå íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðèîáðåòàþùèõ ïðî-
äóêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (Øïàê, ×à-
áàòóëü, Ðóñàêîâè÷, Òðåòüÿêîâà, Àçàðåíêî, 2022);

® èíòåíñèôèêàöèÿ çàìåíû ñêîòîâîä÷åñêèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è ñòðîèòåëüñòâî íî-
âûõ, ñ óëó÷øåííûìè óñëîâèÿìè ñîäåðæàíèÿ æè-
âîòíûõ, ìåòîäàìè õðàíåíèÿ ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè,
àâòîìàòèçàöèåé ïðîöåññîâ è ìèíèìàëüíîé ïî-
òðåáíîñòüþ â òðóäå;

® äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñêà ïåðåïðîèçâîä-
ñòâà ñûðüÿ � ñíèæåíèå ñòåïåíè çíà÷èìîñòè ìî-
ëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà äëÿ ñóáúåêòîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðåãèîíàëüíûõ àãðîïðî-
ìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ, íàäåëåíèå ïðèîðèòåòîì
ðàçâèòèÿ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;

® ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ïîîùðåíèÿ ðàáîòíè-
êîâ çà âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ è íåäîñòàòêîâ â ôóíê-
öèîíèðîâàíèè, ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ
è èäåè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ;

® øåðèíã ìàëîçàäåéñòâîâàííûõ ðåñóðñîâ.

4. Ôîðìèðîâàíèå «áóäóùåãî îáëèêà»
ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà

Êîìïëåêñ ìåð ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ:
® èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-

íèé è ðàçðàáîòîê â îòðàñëÿõ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ ïîäêîìïëåêñà, à òàê-
æå ïèùåâûõ ìîëî÷íûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå
çà ñ÷åò çàäåéñòâîâàíèÿ ïîòåíöèàëà âóçîâ; ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâà ïîëóôàáðèêàòîâ äëÿ ñåãìåí-
òà Â2Ñ, ôóíêöèîíàëüíûõ, ëå÷åáíûõ, áåçëàêòîç-
íûõ, ãåðîíòîëîãè÷åñêèõ, äåòñêèõ, ñïîðòèâíûõ
ïðîäóêòîâ, à òàêæå ïîëó÷åíèÿ ÷èñòûõ ìîëî÷íûõ
êîìïîíåíòîâ (èíãðåäèåíòîâ ïðîèçâîäñòâà äðó-
ãèõ èçäåëèé) � òîïëåíîãî ìàñëà, òîïëåíîãî ìî-
ëî÷íîãî æèðà è åãî ôðàêöèé; æèðíûõ êèñëîò;
ôàðìàêîïåéíîé ëàêòîçû; êîíöåíòðàòà ñûâîðîòî÷-
íûõ áåëêîâ; ìèöåëëÿðíîãî êàçåèíà, ãàëàêòîîëè-
ãîñàõàðèäîâ è äðóãèõ íîâûõ âèäîâ ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè.

® ââåäåíèå ïðàêòèêè íåôîðìàëüíîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ è ýêñïåðòèçû ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèé ìîëîêîïåðåðàáîòêè;

® ïîëíàÿ ïåðåðàáîòêà ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè
æèâîòíîâîäñòâà â áèîãàçîâûõ ðåàêòîðàõ / ïèðî-
ëèçíûõ óñòàíîâêàõ;

® óëó÷øåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ðå-
àëèçàöèÿ ñðåäîîáðàçóþùèõ è ñðåäîóëó÷øàþùèõ
ìåðîïðèÿòèé;

® îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïåðñïåêòèâàìè è ïðîáëåìàìè ìåñòíîñòè, â ýêî-
ëîãè÷åñêîì è ïðîäîâîëüñòâåííîì «ïðîñâåùå-
íèè»;

® öåëåíàïðàâëåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè è ðàçâèòèå áðåí-
äà áåëîðóñêîé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, íà îñíîâå
ïàðàäèãìû «SMART-ìàðêåòèíã 5Ð» (Ãóñàêîâ,
Æóäðî, Øàêåëü, ¨í÷èê, 2022).

® ñòèìóëèðîâàíèå è ðàçâèòèå ýôôåêòèâíî-
ãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ðàñøèðåíèå åìêîñ-
òè âíóòðåííåãî ðûíêà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïî-
òðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè äî
ðàöèîíàëüíûõ íîðì.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïëàíîìåðíîé
ðåàëèçàöèè ðàññìîòðåííûõ âûøå ìåðîïðèÿ-
òèé áóäóò ñîçäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ íå
òîëüêî äëÿ óñïåøíîé àäàïòàöèè ñóáúåêòîâ ìî-
ëî÷íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ ê âû-
çîâàì è óãðîçàì, îáóñëîâëåííûì òåíäåíöèÿ-
ìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè, íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè óñòîé÷è-
âîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîëî÷íîïðîäóêòî-
âîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ Áåëàðóñè â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Ãóñàêîâ Ã.Â., Æóäðî Â.Ì., Øàêåëü Ò.Ï., ¨í-
÷èê Ë.Ò. 2022. Òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ðàç-
ðàáîòêè êîíöåïöèè è èíñòðóìåíòàðèÿ ñîçäàíèÿ ñòðà-
íîâîãî áðåíäà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Àêòóàëüíûå
âîïðîñû ïåðåðàáîòêè ìÿñíîãî è ìîëî÷íîãî ñû-
ðüÿ. ¹ 16. Ñ.32�39.

Ãóñàêîâ Ã.Â., Æóäðî Â.Ì., Äæåìèãà Ò.Ï., ¨í-
÷èê Ë.Ò. 2022. Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è
ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà
ñïåöèàëèçèðîâàííûå è ôóíêöèîíàëüíûå ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ. Àêòóàëüíûå âîïðîñû ïåðåðàáîòêè ìÿñ-
íîãî è ìîëî÷íîãî ñûðüÿ. ¹ 17. Ñ.24�31.

Äûìàð Î.Â., Ìèêëóõ È.Â., Ñîêîëîâñêàÿ
Ë.Í., Åôèìîâà Å.Â., Áåñïàëîâà Å.Â. 2023. Ïå-
ðåðàáîòêà ñûâîðîòêè. Ïðîöåññû, îáîðóäîâàíèå,
òåõíîëîãèè. Ïîä îáù. ðåä. Î.Â. Äûìàðà. Ìèíñê:
Êîëîðãðàä. 361 ñ.
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Íàïðàâëåíèÿ àäàïòàöèè ñóáúåêòîâ ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ Áåëàðóñè ...

Êàëþê Â.È., Êàëþê Â.À., Áû÷åê È.È., Äåã-
òÿðåâè÷ È.È. 2023. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàíàëîâ
òîâàðîäâèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé îòðàñëè.
Ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Áåëàðóñè. ¹ 51. Ñ. 112�121.

Êàðïîâè÷ Í.Â., Ìàêóöåíÿ Å.Ï. 2023. Ñîâðå-
ìåííûå òðåíäû ìèðîâîé òîðãîâëè àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûìè òîâàðàìè. Ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Áåëàðóñè .  ¹ 51.
Ñ. 122�135.

Êèðååíêî Í.Â. 2023. Ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âíåøíèõ ðûíêîâ àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âåñöi Íà-
öûÿíàëüíàé àêàäýìii íàâóê Áåëàðóñ³. Ñåðûÿ àã-
ðàðíûõ íàâóê. Ò. 61. ¹ 3. Ñ. 183�198.

Ìîðróíîâà Å.Ì., Êîíäðàòåíêî Ñ.À. 2023.
Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû è ïðèíöèïû ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ. Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü: íàóêà è
òåõíîëîãèè. ¹ 16. Ñ. 19�30.

Íèêóëèíà Î.Ê., Êîëîñêîâà Î.Â., ßêîâëåâà
Ì.Ð., Äûìàð Î.Â. 2022. Ïîâûøåíèå ñòåïåíè î÷è-

ñòêè äèôôóçèîííîãî ñîêà ìåòîäîì ýëåêòðîõèìè-
÷åñêîé äåìèíåðàëèçàöèè. Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü: íàóêà è òåõíîëîãèè. ¹ 15. Ñ. 69�78.

Ñèìîíåíêî Å.Ñ., Ñèìîíåíêî Ñ.Â., Ñåìåíî-
âà Å.Ñ., Çàëåòîâà Ò.Ñ., Ôåîôàíîâà Ò.Á., Ìàíóé-
ëîâ Á.Ì. 2023. Ðàçðàáîòêà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â êîìïëåêñíîì ëå÷åíèè îæè-
ðåíèÿ è áåëêîâî-ýíåðãåòè÷åñêîé íåäîñòàòî÷íîñòè.
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü: íàóêà è òåõíîëîãèè.
¹ 16. Ñ. 43�48.

Ñîðêèí Ñ.Â. 2022. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå. Àêòóàëüíûå âîïðîñû ïåðåðàáîòêè
ìÿñíîãî è ìîëî÷íîãî ñûðüÿ. ¹ 17. Ñ.70�76.

Øïàê À.Ï., ×àáàòóëü Â.Â., Ðóñàêîâè÷ À.Í.,
Òðåòüÿêîâà È.À., Àçàðåíêî Î.À. 2022. Èíâåñòè-
öèîííî-èííîâàöèîííûé ìåõàíèçì â ñèñòåìå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Àãðàðíàÿ ýêîíîìèêà. ¹ 6. Ñ. 15�31.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 01.04.2024 ã.
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Ñîãëàñíî òåîðåòè÷åñêîé áàçå, èñïîëüçîâàí-
íîé â äàííîé ñòàòüå, îäíèì èç íàèáîëåå âîñòðå-
áîâàííûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè î ïîòåíöèà-
ëå è äèíàìèêå ñòðàí âûñòóïàþò ðåéòèíãè, îïðå-
äåëÿåìûå íà îñíîâå ðàçëè÷íîãî ðîäà èíäåêñîâ.
Ñ ó÷åòîì ýòîãî ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ â öåëîì ïðîöåññû öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè è ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà, áûë ïðîèçâåäåí ïðàêòè÷åñêèé ðàñ÷åò íà
îñíîâå ñâîäíîãî Èíäåêñà öèôðîâèçàöèè áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà (ÈÖÁÑ), âêëþ÷àþùåãî ÷àñòíûå ïî-
êàçàòåëè (ñì. ðèñóíîê):

1) ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð áàíêîâñêîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ;

2) óðîâåíü öèôðîâîé ôèíàíñîâîé âîâëå÷åí-
íîñòè;

3) óðîâåíü ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè-
÷åñòâà;

4) ðàçâèòîñòü èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé (äàëåå – ðàçâèòèå ÈÊÒ);

5) äîñòóïíîñòü áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû
è ïëàòåæíûõ óñëóã (Þçåôàëü÷èê, 2021. Ñ. 5–17).

Äëÿ ïåðåâîäà ëþáîãî ïîêàçàòåëÿ â õ èíäåêñ,
çíà÷åíèå êîòîðîãî çàêëþ÷åíî ìåæäó 0 è 1, èñ-
ïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà (1):

min( )èíäåêñ ,
max( ) min( )

x xõ
x x
−

=
−             (1)

ãäå min è max – ìèíèìàëüíûå è ìàêñèìàëüíûå
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ x ñðåäè âñåõ èññëåäóåìûõ
ñòðàí.

Íîðìàëèçîâàííûå ïîêàçàòåëè ñóììèðóþòñÿ
ñ ðàâíûìè âåñàìè.

Äëÿ ðàñ÷åòà çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé
(ñóáèíäåêñîâ) èñïîëüçåòñÿ ôîðìóëà (2):

,iySubIndex
n

= ∑ (2)

ãäå  yi  – íîðìàëèçîâàííîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçà-
òåëÿ;

i – ïîðÿäêîâûé íîìåð ïîêàçàòåëÿ;
n – êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé.
Ïîñëå ýòîãî êàæäîìó èç ñóáèíäåêñîâ ïðèñâà-

èâàþòñÿ âåñà  Wj , íà îñíîâå êîòîðûõ ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ îáùèé èíäåêñ ïî ôîðìóëå (3):

(3)

ãäå subI  – çíà÷åíèå j-ãî ñóáèíäåêñà,
w  – âåñîâîé êîýôôèöèåíò j-ãî ñóáèíäåêñà.
Èñïîëüçîâàííûå ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè òàêæå

õàðàêòåðèçóþò ðàçâèòèå öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ
óñëóã êàê ñî ñòîðîíû ñïðîñà (íàïðèìåð, ôèíàí-
ñîâàÿ âîâëå÷åííîñòü êàê ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëÿìè ôèíàíñîâûõ óñëóã), òàê è ñî ñòî-
ðîíû ïðåäëîæåíèÿ (â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå ÈÊÒ,
à òàêæå ðàçâèòèå áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû è
ïëàòåæíûõ óñëóã), ÷òî äåëàåò îöåíêó áîëåå êîì-
ïëåêñíîé (Êóçíåöîâ, Ãîðèí, 2017).

Íà îñíîâå äàííûõ Bank Regulation and
Supervision Survey (Âñåìèðíûé áàíê) çà 2020 ã. â
òàáë. 1 ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè ñóáèíäåêñà «Ñòè-
ìóëèðóþùèé õàðàêòåð áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ» ïî ñëåäóþùèì êàòåãîðèÿì:

ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÀß ÎÖÅÍÊÀ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÑÂÎÄÍÎÃÎ ÈÍÄÅÊÑÀ

Ëåâêîâè÷ À.È.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ËÅÂÊÎÂÈ×
Àíãåëèíà Èãîðåâíà
(le_fur@mail.ru),
ìàãèñòð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, MBA, àñïèðàíò,
äèðåêòîð Îáùåñòâà ñ
îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ
«Àãåíòñòâî
ìåæäóíàðîäíîãî
áèçíåñà»
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ
èíòåðåñîâ:
ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ,
öèôðîâèçàöèÿ
ýêîíîìèêè, ýêîñèñòåìû,
áàíêîâñêèé ñåêòîð.
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Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà öèôðîâèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ...

® âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ áàíêàìè íå-
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè (REG1);

® ñâîáîäà â îñóùåñòâëåíèè íîâûõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè (REG2);

® âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ áàíêîâ âî âëàäåíèè
íåôèíàíñîâûìè ôèðìàìè (REG3);

® ñïåêòð ïîëíîìî÷èé àãåíòñòâà ïî çàùèòå
ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã (REG4);

® óðîâåíü âîâëå÷åíèÿ â ðàçâèòèå ÖÂÖÁ �
öèôðîâûõ âàëþò öåíòðàëüíîãî áàíêà (REG5), êî-
òîðûé èçìåðÿåòñÿ â øåñòè ñòàòóñàõ:

1) èññëåäîâàíèå íå âåäåòñÿ;
2) ÖÂÖÁ àííóëèðîâàíà � ñòðàíû, êîòîðûå

îòìåíèëè èëè âûâåëè èç ýêñïëóàòàöèè öèôðî-
âûå âàëþòû öåíòðàëüíîãî áàíêà;

3) ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ÖÂÖÁ � ñòðàíû,
êîòîðûå ïðîâåëè ïåðâîå ïîÿñíèòåëüíîå èññëå-
äîâàíèå öèôðîâûõ âàëþò öåíòðàëüíîãî áàíêà;

4) äîêàçàòåëüñòâî êîíöåïöèè ÖÂÖÁ � ñòðàíû,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ïðîäâèíóòîé ñòàäèè èññëå-
äîâàíèÿ è îïóáëèêîâàëè äîêàçàòåëüñòâî êîíöåï-
öèè öèôðîâûõ âàëþò öåíòðàëüíîãî áàíêà;

Èíäåêñ öèôðîâèçàöèè

ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà

Öèôðîâàÿ

ôèíàíñîâàÿ

âîâëå÷åííîñòü

(0,252)

Ðàçâèòèå

ôèíàíñîâîãî

ïîñðåäíè÷åñòâà

(0,160)

Ðàçâèòèå ÈÊÒ

(0,172)

Äîñòóïíîñòü

áàíêîâñêîé

èíôðàñòðóêòóðû è

ïëàòåæíûõ óñëóã

(0,164)

Ñòèìóëèðóþùèé

õàðàêòåð

áàíêîâñêîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ

(0,252)

Îïëàòà ñ÷åòîâ

ìîáèëüíûì

òåëåôîíîì (0,055)

Êðåäèò ÷àñòíîìó

ñåêòîðó ê ÂÂÏ, %

(0,058)

Äîëÿ äîìàøíèõ

õîçÿéñòâ, èìåþùèõ

äîñòóï ê èíòåðíåòó

(0,047)

Äîëÿ íàñåëåíèÿ,

èìåþùåãî

ïëàòåæíóþ êàðòó

(0,047)

Îñóùåñòâëåíèå

áàíêàìè

íåáàíêîâñêîé

äåÿòåëüíîñòè (0,049)

Âîçðàñòíîé ðàçðûâ

â îñóùåñòâëåíèè

öèôðîâûõ

ïëàòåæåé (0,074)

Ïîëíîìî÷èÿ

àãåíòñòâà ïî çàùèòå

ïðàâ ïîòðåáèòåëåé

(0,030)

Óðîâåíü

âîâëå÷åííîñòè â

ðàçâèòèå ÖÂÖÁ (0,035)

Ìåõàíèçìû

ðåãóëèðîâàíèÿ

ôèíàíñîâûõ

èííîâàöèé (0,054)

Èíòåðíåò-øîïèíã

(0,055)

Äåïîçèòû áàíêîâ ê

ÂÂÏ, % (0,058)

Ðàçâèòèå  ñèñòåìû

ðåãóëèðîâàíèÿ

ñôåðû ÈÊÒ (0,073)

Êîëè÷åñòâî

ïëàòåæíûõ

òåðìèíàëîâ íà 100

òûñ. ÷åë. (0,071)

Îñóùåñòâëåíèå

íîâûõ âèäîâ

äåÿòåëüíîñòè

(0,053)

Îíëàéí-äîñòóï ê

ñ÷åòó â áàíêå

(0,068)

Äîñòóïíîñòü

ôèíàíñîâûõ

èíñòèòóòîâ (0,044)

Ïîëüçîâàòåëè

ìîáèëüíîé ñâÿçè

íà 100 ÷åë. (0,052)

Íàëè÷èå ïëàòåæíûõ

ñåðâèñîâ Apple Pay,

Google Pay, Samsung

Pay (0,047)

Âëàäåíèå áàíêàìè

íåôèíàíñîâûìè

îðãàíèçàöèÿìè (0,031)

Ðèñ. Ðàñ÷åò èíäåêñà öèôðîâèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, à òàêæå ýêñïåðòíûå îöåíêè
çíà÷èìîñòè êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé íà ïðèìåðå èññëåäóåìûõ ñòðàí

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà «Îá îäîáðåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
öèôðîâîãî áàíêèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2016�2020 ãîäû» îò 02.03.2016. ¹108. URL: https://www.nbrb.by/legislation/documents/
digitalbankingstrategy2016.pdf.
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Ëåâêîâè÷ À.È.

Òàáëèöà 1 
Äàííûå ïîêàçàòåëåé ñóáèíäåêñà «Ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ» çà 2020 ã. ïî èññëåäóåìûì ñòðàíàì 

Ñòðàíà REG1 REG2 REG3 REG4 REG5 REG6 

Íèäåðëàíäû Äà, íåïîñðåäñòâåííî â 
áàíêå 

Äà, ïî 
ñîãëàñîâàíèþ ñ 
îðãàíàìè 
áàíêîâñêîãî 
íàäçîðà 

Äà, íî ïðàâî 
ñîáñòâåííîñòè 
îãðàíè÷åíî â 
çàâèñèìîñòè îò 
ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà 

Âûíîñèòü ïðåäóïðåæäåíèÿ 
ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì, òðåáîâàòü 
îò áàíêîâ âîçìåùåíèÿ èçëèøíå 
íà÷èñëåííûõ ïëàòåæåé, òðåáîâàòü îò 
áàíêîâ óäàëåíèÿ ââîäÿùåé â 
çàáëóæäåíèå ðåêëàìû, íàëîæåíèÿ 
øòðàôîâ è ïåíè, îòçûâà ëèöåíçèè 
áàíêà-íàðóøèòåëÿ 

Ïðîâîäèòñÿ 
èññëåäîâàíèå 
ÖÂÖÁ (Stella, 
Digital euro) 

Äà 

Èòîãî, áàëëîâ 3 1 2 5 2 1 

Øâåéöàðèÿ Äà, íåïîñðåäñòâåííî â 
áàíêå 

Äà, ïî 
ñîãëàñîâàíèþ ñ 
îðãàíàìè 
áàíêîâñêîãî 
íàäçîðà 

Äà, íî ïðàâî 
ñîáñòâåííîñòè 
îãðàíè÷åíî â 
çàâèñèìîñòè îò 
ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà 

Íåò ïîëíîìî÷èé Ïðîâîäèòñÿ 
èññëåäîâàíèå 
ÖÂÖÁ (e-frank, 
Project 
Helvetia) 

Äà 

Èòîãî, áàëëîâ 3 1 2 0 2 1 

Àâñòðèÿ Äà, íåôèíàíñîâàÿ 
äåÿòåëüíîñòü äîëæíà 
îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ 
èëè â äðóãîé ÷àñòè 
îáùåé õîëäèíãîâîé 
êîìïàíèè ëèáî 
ãîëîâíîé êîìïàíèè 

Äà, ïî 
ñîãëàñîâàíèþ ñ 
îðãàíàìè 
áàíêîâñêîãî 
íàäçîðà 

Äà, íî ïðàâî 
ñîáñòâåííîñòè 
îãðàíè÷åíî â 
çàâèñèìîñòè îò 
ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà 

Íåò ïîëíîìî÷èé Ïðîâîäèòñÿ 
èññëåäîâàíèå 
ÖÂÖÁ 
(DELPHI, 
Stella, Digital 
euro) 

Äà 

Èòîãî, áàëëîâ 2 1 2 0 2 1 

Ëþêñåìáóðã Äà, íåôèíàíñîâàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ 
èëè â äðóãîé ÷àñòè 
îáùåé õîëäèíãîâîé 
êîìïàíèè èëè ãîëîâíîé 
êîìïàíèè, íî ïðè 
óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ 
íîðìàòèâíûõ 
îãðàíè÷åíèé èëè 
îäîáðåíèÿ 

Äà Äà, íî ïðàâî 
ñîáñòâåííîñòè 
îãðàíè÷åíî â 
çàâèñèìîñòè îò 
ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà 

Âûíîñèòü ïðåäóïðåæäåíèÿ 
ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì, òðåáîâàòü 
îò áàíêîâ âîçìåùåíèÿ èçëèøíå 
íà÷èñëåííûõ ïëàòåæåé, òðåáîâàòü îò 
áàíêîâ óäàëåíèÿ ââîäÿùåé â 
çàáëóæäåíèå ðåêëàìû, íàëîæåíèÿ 
øòðàôîâ è ïåíè, îòçûâà ëèöåíçèè 
áàíêà-íàðóøèòåëÿ è äð. 

Ïðîâîäèòñÿ 
èññëåäîâàíèå 
ÖÂÖÁ (Stella, 
Digital euro) 

Äà 

Èòîãî, áàëëîâ 1 3 2 6 2 1 

Øâåöèÿ Äà, íåïîñðåäñòâåííî â 
áàíêå 

Äà, ñ 
óâåäîìëåíèåì 
îðãàíîâ 
áàíêîâñêîãî 
íàäçîðà 

Äà Âûíîñèòü ïðåäóïðåæäåíèÿ 
ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì, íàëàãàòü 
øòðàôû è ïåíè, ïóáëèêîâàòü 
ïóáëè÷íîå óâåäîìëåíèå î 
íàðóøåíèÿõ, îòîçâàòü ëèöåíçèþ 
áàíêà-íàðóøèòåëÿ  

Äîêàçàòåëü-
ñòâî êîíöåïöèè 
ÖÂÖÁ  
(e-krona) 

Äà 

Èòîãî, áàëëîâ 3 2 3 4 3 1 

Ôèíëÿíäèÿ Äà, íåôèíàíñîâàÿ 
äåÿòåëüíîñòü äîëæíà 
îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ 
èëè â äðóãîé ÷àñòè 
îáùåé õîëäèíãîâîé 
êîìïàíèè ëèáî 
ãîëîâíîé êîìïàíèè 

Äà Äà, íî ïðàâî 
ñîáñòâåííîñòè 
îãðàíè÷åíî â 
çàâèñèìîñòè îò 
ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà 

Âûíîñèòü ïðåäóïðåæäåíèÿ 
ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì, òðåáîâàòü 
îò áàíêîâ óäàëÿòü ââîäÿùóþ â 
çàáëóæäåíèå ðåêëàìó, íàëàãàòü 
øòðàôû è ïåíè, ïóáëèêîâàòü 
ïóáëè÷íîå óâåäîìëåíèå î íàðóøåíèÿõ 

Ïðîâîäèòñÿ 
èññëåäîâàíèå 
ÖÂÖÁ (Stella, 
Digital euro), 
ÖÂÖÁ 
àííóëèðîâàíà 
(Avant) 

Äà 

Èòîãî, áàëëîâ 2 3 2 4 2 1 

Íîðâåãèÿ Íåò Äà, ïî 
ñîãëàñîâàíèþ ñ 
îðãàíàìè 
áàíêîâñêîãî 
íàäçîðà 

Äà, íî áàíê 
ìîæåò 
ïðèîáðåñòè 
òîëüêî ìåíåå 
100% 
ãîëîñóþùèõ 
àêöèé 

Âûíîñèòü ïðåäóïðåæäåíèÿ 
ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì, òðåáîâàòü 
îò áàíêîâ âîçìåùåíèÿ èçëèøíå 
íà÷èñëåííûõ ïëàòåæåé, òðåáîâàòü îò 
áàíêîâ óäàëÿòü ââîäÿùóþ â 
çàáëóæäåíèå ðåêëàìó, íàëàãàòü 
øòðàôû è ïåíè, îòîçâàòü ëèöåíçèþ 
áàíêà-íàðóøèòåëÿ 

Ïðîâîäèòñÿ 
èññëåäîâàíèå 
ÖÂÖÁ (Norway 
CBDC) 

Äà 

Èòîãî, áàëëîâ 0 1 1 5 2 1 

Äàíèÿ Äà, íåôèíàíñîâàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ 
èëè â äðóãîé ÷àñòè 
îáùåé õîëäèíãîâîé 
êîìïàíèè èëè ãîëîâíîé 
êîìïàíèè, íî ïðè 
óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ 
íîðìàòèâíûõ 
îãðàíè÷åíèé èëè 
îäîáðåíèÿ 

Äà, ñ 
óâåäîìëåíèåì 
îðãàíîâ 
áàíêîâñêîãî 
íàäçîðà 

Äà, íî áàíê 
ìîæåò 
ïðèîáðåñòè 
òîëüêî ìåíåå 
100% 
ãîëîñóþùèõ 
àêöèé 

Òðåáîâàòü îò áàíêîâ óäàëÿòü 
ââîäÿùóþ â çàáëóæäåíèå ðåêëàìó, 
ïóáëèêîâàòü ïóáëè÷íîå óâåäîìëåíèå  
î íàðóøåíèÿõ 

Ïðîâîäèòñÿ 
èññëåäîâàíèå 
ÖÂÖÁ (Norway 
CBDC), ÖÂÖÁ 
àííóëèðîâàíà 
(E-kroner) 

Äà 

Èòîãî, áàëëîâ 1 2 1 2 2 1 
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Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà öèôðîâèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ...

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå Bank Regulation and Supervision Survey (Âñåìèðíûé áàíê).

Ïðèìå÷àíèå. Âåñü òàáëè÷íûé ìàòåðèàë ÿâëÿåòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé íà îñíîâå äàííûõ ýëåêòðîííûõ èñòî÷íèêîâ:

CBCD Tracker. Today's Central Bank Digital Currencies Status. URL: www.cbdctracker.org;

Committed to connecting the world. URL: https://www.itu.int/en/ITUD/Statistics/Documents/events/egti2020/
IDI2020_BackgroundDocument_20200903.pdf;

Digital banking in Northern Europe: plain sailing? URL: https://wup.digital/blog/digital-banking-northern-europe;

Digital Economy and Society Index (DESI) 2020 Thematic chapters. URL: https://eufordigital.eu/wp-content/uploads/2020/06/
DESI2020Thematicchapters-FullEuropeanAnalysis.pdf;

Designing a regulatory and supervisory roadmap for FinTech. Talk presented at Copenhagen Bus. Sch., Copenhagen, Den., March 9.
URL: https://eba.europa.eu/documents/10180/2151635/Andrea+Enria%27s+speech+onFinTech+at+Copenhagen+Business+
School+090318.pdf;

Financial Access Survey (World Bank). URL: https://data.imf.org/?sk=E5DCAB7E-A5CA-4892-A6EA-598B5463A34C;

Financial development index. URL: https://db.nomics.world/IMFFDI?dimensions=%7B%22INDICATOR%22%3A%5B%22FD_
FD_IX%22%5D%2C%22REF_AREA%22%3A%5B%22BY%22%5D%7D&tab=table;

Financial Structure Database (World Bank). URL: https://www.worldbank.org/en/publication/gfdr/data/financial-structure-database;

FSB (Financ. Stabil. Board). 2019. FinTech and market structure in financial services: market developments and potential
financial stability implications. Report, FSB, Basel, Switz. URL:  https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P140219.pdf;

Global Financial Inclusion (Global Findex) Database (Âñåìèðíûé áàíê). URL: https://globalfindex.worldbank.org/;

Global Innovation Index 2021 (14th Edition) / Tracking Innovation through the COVID-19 Crisis. URL: https://www.wipo.int/edocs/
pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021.pdf;

IMD World Digital Competitiveness Ranking. 2017; Network Readiness Index. URL: https://networkreadinessindex.org/countries/.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîä òàáëèöàìè óêàçàíû äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ îá èñòî÷íèêàõ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1 

Ñòðàíà REG1 REG2 REG3 REG4 REG5 REG6 

Èñëàíäèÿ Íåò Íåò Äà, íî áàíê 
ìîæåò 
ïðèîáðåñòè 
òîëüêî ìåíåå 
100% 
ãîëîñóþùèõ 
àêöèé 

Òðåáîâàòü îò áàíêîâ óäàëÿòü 
ââîäÿùóþ â çàáëóæäåíèå ðåêëàìó, 
íàëàãàòü øòðàôû è ïåíè, îòîçâàòü 
ëèöåíçèþ áàíêà-íàðóøèòåëÿ  

Ïðîâîäèòñÿ 
èññëåäîâàíèå 
ÖÂÖÁ 
(Rafkrona) Äà 

Èòîãî, áàëëîâ 0 0 1 3 2 1 

Áåëàðóñü Äà, íåôèíàíñîâàÿ 
äåÿòåëüíîñòü äîëæíà 
îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ 
èëè â äðóãîé ÷àñòè 
îáùåé õîëäèíãîâîé 
êîìïàíèè ëèáî 
ãîëîâíîé êîìïàíèè 

Äà, ïî 
ñîãëàñîâàíèþ ñ 
îðãàíàìè 
áàíêîâñêîãî 
íàäçîðà 

Äà, íî ïðàâî 
ñîáñòâåííîñòè 
îãðàíè÷åíî â 
çàâèñèìîñòè îò 
ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà 

Âûíîñèòü ïðåäóïðåæäåíèÿ 
ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì, íàëàãàòü 
øòðàôû è ïåíè 

Èññëåäîâàíèå 
íå âåäåòñÿ 

Äà 

Èòîãî, áàëëîâ 2 1 2 2 0 1 
 

5) ðåàëèçîâàí ïèëîòíûé ïðîåêò ÖÂÖÁ � ñòðà-
íû, ðàçðàáîòàâøèå öèôðîâóþ âàëþòó öåíòðàëü-
íîãî áàíêà, òåñòèðóåìóþ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ
ëèáî ñ îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì ñòîðîí, ëèáî â
øèðîêèõ ìàñøòàáàõ;

6) çàïóùåíà ÖÂÖÁ � ñòðàíû, îôèöèàëüíî
ïîëíîñòüþ çàïóñòèâøèå öèôðîâóþ âàëþòó öåí-
òðàëüíîãî áàíêà;

® íàëè÷èå ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ èííîâàöèé (REG6).

Ïî êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé âûñòàâëåíà îöåí-
êà â áàëëàõ ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 1, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè
ïî îñóùåñòâëåíèþ áàíêàìè íåáàíêîâñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè èìåþòñÿ â Øâåöèè, Íèäåðëàíäàõ è
Øâåéöàðèè. Â Ëþêñåìáóðãå è Ôèíëÿíäèè ïîë-
íàÿ ñâîáîäà â îñóùåñòâëåíèè íîâûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè áåç ñîãëàñîâàíèÿ è óâåäîìëåíèÿ îðãà-
íîâ áàíêîâñêîãî íàäçîðà. Øâåöèÿ ÿâëÿåòñÿ áåñ-
ñïîðíûì ëèäåðîì ïî âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ
áàíêîâ âî âëàäåíèè íåôèíàíñîâûìè ôèðìàìè
áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà. Øâåöèÿ òàêæå ëèäèðóåò ïî
ïîêàçàòåëþ óðîâíÿ âîâëå÷åíèÿ â ðàçâèòèå öèô-
ðîâîé âàëþòû öåíòðàëüíîãî áàíêà, íàõîäÿñü íà
ñòàäèè äîêàçàòåëüñòâà êîíöåïöèè öèôðîâîé âà-
ëþòû e-krona. Íàèáîëåå øèðîêèé ñïåêòð ïîëíî-
ìî÷èé àãåíòñòâà ïî çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé
ôèíàíñîâûõ óñëóã îòìå÷åí â Ëþêñåìáóðãå. Ìå-
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Ëåâêîâè÷ À.È.

õàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé
âíåäðåíû âî âñåõ èññëåäóåìûõ ñòðàíàõ. Òàêèì
îáðàçîì, Øâåöèÿ îêàçûâàåòñÿ âïåðåäè âñåõ ïî 4
èç 6 ïîêàçàòåëåé ñóáèíäåêñà «Ñòèìóëèðóþùèé
õàðàêòåð áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ».

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå èç òàáë. 1 íåîáõîäè-
ìî ïåðåâåñòè â èíäåêñû   (íîðìàëèçîâàííûå ïî-
êàçàòåëè) ïî ôîðìóëå 1 äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñ÷å-
òà çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñà «Ñòèìóëèðóþùèé õàðàê-
òåð áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ» (òàáë. 2).

Äàëåå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñóáèí-
äåêñà «Ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð áàíêîâñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ» äëÿ êàæäîé èññëåäóåìîé ñòðà-
íû ïî ôîðìóëå 2 (òàáë. 3).

Íà îñíîâå äàííûõ Global Financial Inclusion
(Global Findex) Database çà 2017 ã. â òàáë. 4 ïðåä-

ñòàâëåíû äàííûå ïî 4 ïîêàçàòåëÿì FI ñóáèíäåê-
ñà «Öèôðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ âîâëå÷åííîñòü»:

® îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã ñ ïîìîùüþ ìî-
áèëüíîãî òåëåôîíà (FI

1
);

® ïîêóïêè â èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ (FI
2
);

® îíëàéí-äîñòóï ê ôèíàíñîâîìó ñ÷åòó (FI
3
);

® âîçðàñòíîé ðàçðûâ â öèôðîâûõ ïëàòåæàõ
(FI

4
).
Ïî äàííûì òàáë. 4 æèòåëè Øâåöèè (31%)

ïðåäïî÷èòàþò îïëà÷èâàòü êîììóíàëüíûå óñëó-
ãè ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíîãî òåëåôîíà, ÷òî äåëàåò
ñòðàíó ëèäåðîì ñðåäè èññëåäóåìûõ ñòðàí ïî äàí-
íîìó ïîêàçàòåëþ. Íîðâåãèÿ îòñòàåò âñåãî íà 1%.
Äàíèÿ ëèäèðóåò ïî äîëå íàñåëåíèÿ, âûáèðàþ-
ùåãî îïöèþ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê â èíòåðíåò-
ìàãàçèíàõ. Äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 78%

Òàáëèöà 2 
Íîðìàëèçîâàííûå èíäåêñû äëÿ ðàñ÷åòà ñóáèíäåêñà «Ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð  

áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ» çà 2020 ã. ïî èññëåäóåìûì ñòðàíàì 

Ñòðàíà y1 y2 y3 y4 y5 y6 

Íèäåðëàíäû 1 0,333 0,667 0,833 0,4 1 

Øâåéöàðèÿ 1 0,333 0,667 0 0,4 1 

Àâñòðèÿ 0,667 0,333 0,667 0 0,4 1 

Ëþêñåìáóðã 0,333 1 0,667 1 0,4 1 

Øâåöèÿ 1 0,667 1 0,667 0,6 1 

Ôèíëÿíäèÿ 0,667 1 0,667 0,667 0,4 1 

Íîðâåãèÿ 0 0,333 0,333 0,833 0,4 1 

Äàíèÿ 0,333 0,667 0,333 0,333 0,4 1 

Èñëàíäèÿ 0 0 0,333 0,500 0,4 1 

Áåëàðóñü 0,667 0,333 0,667 0,333 0 1 

 Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 1.

Òàáëèöà 3 
Çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñà «Ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»  

ïî èññëåäóåìûì ñòðàíàì, 2020 ã. 

Ñòðàíà Ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, SubIndex 1 

Íèäåðëàíäû 0,706 

Øâåéöàðèÿ 0,567 

Àâñòðèÿ 0,511 

Ëþêñåìáóðã 0,733 

Øâåöèÿ 0,822 

Ôèíëÿíäèÿ 0,733 

Íîðâåãèÿ 0,483 

Äàíèÿ 0,511 

Èñëàíäèÿ 0,372 

Áåëàðóñü 0,5 

 
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì òàáë. 2.
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âñåãî íàñåëåíèÿ. Îíëàéí-äîñòóï ê ôèíàíñîâîìó
ñ÷åòó â Íîðâåãèè èìååò 85% íàñåëåíèÿ, ýòî ñà-
ìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü ñðåäè ïðî÷èõ ñòðàí.
Íàèáîëüøèé âîçðàñòíîé ðàçðûâ â öèôðîâûõ ïëà-
òåæàõ èäåíòèôèöèðîâàí â Øâåéöàðèè. Ñîâåðøå-
íèå öèôðîâûõ ïëàòåæåé áîëåå ïîïóëÿðíî ñðåäè
íàñåëåíèÿ ñòàðøå 25 ëåò. Îòñòàþùåé ñòðàíîé ïî
âñåì êðèòåðèÿì öèôðîâîé ôèíàíñîâîé âîâëå÷åí-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ Áåëàðóñü (Ãîëîâåí÷èê, 2019).

Ïåðåâåäåì ïîêàçàòåëè òàáë. 4 â èíäåêñû
(íîðìàëèçîâàííûå ïîêàçàòåëè) ïî ôîðìóëå 1 äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàñ÷åòà çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñà öèô-
ðîâîé ôèíàíñîâîé âîâëå÷åííîñòè (òàáë. 5).

Ðàññ÷èòàåì çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñà «Öèôðîâàÿ
ôèíàíñîâàÿ âîâëå÷åííîñòü» (òàáë.6) äëÿ êàæäîé

èññëåäóåìîé ñòðàíû ïî ôîðìóëå 2 íà îñíîâå íîð-
ìàëèçîâàííûõ èíäåêñîâ èç òàáë. 5.

Ñóáèíäåêñ «Ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ïîñðåä-
íè÷åñòâà» (2020 ã.) îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñòà-
òèñòèêè:

® ïî êðåäèòàì, âûäàííûì áàíêàìè ÷àñòíî-
ìó ñåêòîðó, ê ÂÂÏ (%) (Financial Structure
Database), (INT

1
);

® äåïîçèòàì, ðàçìåùåííûì â áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìå, ê ÂÂÏ (%) (Financial Structure Database),
(INT

2
);

® ïî èíäåêñó ðàçâèòîñòè ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæ-
äåíèé (Financial development index), (INT

3
).

Ñòàòèñòèêà äàííîãî ñóáèíäåêñà ïðåäñòàâëå-
íà â òàáë. 7.

Òàáëèöà 4 
Äàííûå ïîêàçàòåëåé ñóáèíäåêñà «Öèôðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ âîâëå÷åííîñòü» çà 2017 ã. ïî ñòðàíàì, % íàñåëåíèÿ 

FI4,  
% íàñåëåíèÿ Ñòðàíà FI1,  

% íàñåëåíèÿ 
FI2,  

% íàñåëåíèÿ 
FI3,  

% íàñåëåíèÿ 
Îò 15 äî 24 ëåò Ñòàðøå 25 ëåò 

Íèäåðëàíäû 18 76 76 100 100 

Øâåéöàðèÿ 7 56 56 89 100 

Àâñòðèÿ 9 44 51 93 99 

Ëþêñåìáóðã 9 51 57 95 99 

Øâåöèÿ 31 72 79 99 100 

Ôèíëÿíäèÿ 25 61 80 100 100 

Íîðâåãèÿ 30 76 85 100 100 

Äàíèÿ 18 78 83 100 100 

Èñëàíäèÿ 16 63 77 98 99 

Áåëàðóñü 10 30 32 55 85 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå Global Financial Inclusion (Global Findex) Database (Âñåìèðíûé áàíê).

Òàáëèöà 5 
Íîðìàëèçîâàííûå èíäåêñû äëÿ ðàñ÷åòà ñóáèíäåêñà öèôðîâîé ôèíàíñîâîé âîâëå÷åííîñòè çà 2020 ã. 

y4 
Ñòðàíà y1 y2 y3 

Îò 15 äî 24 ëåò Ñòàðøå 25 ëåò 

Íèäåðëàíäû 0,458 0,958 0,830 1 1 

Øâåéöàðèÿ 0 0,542 0,452 0,756 1 

Àâñòðèÿ 0,083 0,292 0,358 0,844 0,933 

Ëþêñåìáóðã 0,083 0,438 0,472 0,889 0,933 

Øâåöèÿ 1 0,875 0,886 0,978 1 

Ôèíëÿíäèÿ 0,750 0,646 0,906 1  1 

Íîðâåãèÿ 0,958 0,958 1 1 1 

Äàíèÿ 0,458 1 0,962 1 1 

Èñëàíäèÿ 0,375 0,688 0,849 0,956 0,933 

Áåëàðóñü 0,125 0 0 0 0 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì òàáë. 4.
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Ëåâêîâè÷ À.È.

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøå âñåãî êðåäèòîâ ÷à-
ñòíîìó ñåêòîðó â 2020 ã. áûëî âûäàíî â Øâåé-
öàðèè, à íàèáîëüøåå ÷èñëî äåïîçèòîâ ðàçìå-
ùåíî â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Äàíèè. Ñàìûå ðàç-
âèòûå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ íàõîäÿòñÿ â
Øâåéöàðèè.

Ïåðåâåäåì ïîêàçàòåëè òàáë. 7 â èíäåêñû
(íîðìàëèçîâàííûå ïîêàçàòåëè) ïî ôîðìóëå 1 äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàñ÷åòà çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñà ðàç-
âèòèÿ ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà (òàáë. 8).

Â òàáë. 9 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà
ñóáèíäåêñà «Ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷å-
ñòâà» äëÿ êàæäîé èññëåäóåìîé ñòðàíû ïî ôîð-
ìóëå 2.

Ñóáèíäåêñ «Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé» îïðåäåëÿåòñÿ íà
îñíîâå äàííûõ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:

® äîñòóï ê èíòåðíåòó (ICT
1
);

® ðåãóëÿòîðíàÿ ñðåäà ÈÊÒ (ICT
2
);

® àêòèâíûå ïîäïèñêè íà øèðîêîïîëîñíóþ
ìîáèëüíóþ ñâÿçü (ICT

3
).

Â òàáë. 10 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ Network
Readiness Index (NRI), à òàêæå ìåñòî ñòðàí â ìè-
ðîâîì ðåéòèíãå ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ.

Òîï-3 ñòðàí ïî ïîêàçàòåëþ ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
2020 ã. ñðåäè èññëåäóåìûõ ñòðàí òàêîâî: Øâå-
öèÿ (82,75), Äàíèÿ (82,19) è Íèäåðëàíäû (81,37).

Òàáëèöà 6 
Çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñà «Öèôðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ âîâëå÷åííîñòü» çà 2020 ã. 

Ñòðàíà Öèôðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ âîâëå÷åííîñòü, SubIndex2 

Íèäåðëàíäû 0,849 

Øâåéöàðèÿ 0,550 

Àâñòðèÿ 0,502 

Ëþêñåìáóðã 0,563 

Øâåöèÿ 0,948 

Ôèíëÿíäèÿ 0,860 

Íîðâåãèÿ 0,983 

Äàíèÿ 0,884 

Èñëàíäèÿ 0,760 

Áåëàðóñü 0,025 

 
 Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì òàáë.  5.

Òàáëèöà 7 
Äàííûå ïîêàçàòåëåé ñóáèíäåêñà «Ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà» ïî ñòðàíàì çà 2020 ã. 

Ñòðàíà INT1, ê ÂÂÏ % INT2, ê ÂÂÏ % INT3 

Íèäåðëàíäû 100,88 109,60 0,710 

Øâåéöàðèÿ 168,49 172,50 0,913 

Àâñòðèÿ 93,48 104,92 0,611 

Ëþêñåìáóðã 105,91 111,39 0,722 

Øâåöèÿ 140,38 151,46 0,721 

Ôèíëÿíäèÿ 100,03 108,81 0,720 

Íîðâåãèÿ 140,32 155,83 0,646 

Äàíèÿ 163,74 175,28 0,668 

Èñëàíäèÿ 99,86 111,02 0,484 

Áåëàðóñü 26,60 49,02 0,160 

 Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå Financial Structure Database (Âñåìèðíûé áàíê) è Financial development index.
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Òàáëèöà 8 
Íîðìàëèçîâàííûå èíäåêñû äëÿ ðàñ÷åòà ñóáèíäåêñà ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà çà 2020 ã. 

Ñòðàíà y1 y2 y3 

Íèäåðëàíäû 0,524 0,480 0,710 

Øâåéöàðèÿ 1 0,978 0,913 

Àâñòðèÿ 0,471 0,443 0,611 

Ëþêñåìáóðã 0,559 0,494 0,722 

Øâåöèÿ 0,802 0,811 0,721 

Ôèíëÿíäèÿ 0,518 0,474 0,720 

Íîðâåãèÿ 0,802 0,846 0,646 

Äàíèÿ 0,967 1 0,668 

Èñëàíäèÿ 0,516 0,491 0,484 

Áåëàðóñü 0 0 0,160 

 
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì òàáë. 7.

Òàáëèöà 9 
Çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñà «Ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà» çà 2020 ã. 

Ñòðàíà Ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, SubIndex3 

Íèäåðëàíäû 0,571 

Øâåéöàðèÿ 0,964 

Àâñòðèÿ 0,508 

Ëþêñåìáóðã 0,592 

Øâåöèÿ 0,778 

Ôèíëÿíäèÿ 0,571 

Íîðâåãèÿ 0,765 

Äàíèÿ 0,878 

Èñëàíäèÿ 0,497 

Áåëàðóñü 0,053 

 
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì òàáë. 8.

Òàáëèöà 10 
Ïîêàçàòåëü ñóáèíäåêñà «Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé» çà 2020 ã. 

Ñòðàíà 
NRI 

(íà îñíîâå ICT1, ICT2, ICT3) 
Ìåñòî â ìèðîâîì ðåéòèíãå 

Íèäåðëàíäû 81,37 4 

Øâåéöàðèÿ 80,41 5 

Àâñòðèÿ 72,92 18 

Ëþêñåìáóðã 75,27 11 

Øâåöèÿ 82,75 1 

Ôèíëÿíäèÿ 80,16 6 

Íîðâåãèÿ 79,39 7 

Äàíèÿ 82,19 2 

Èñëàíäèÿ 70,55 21 

Áåëàðóñü 49,16 65 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå Network Readiness Index.
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Ëåâêîâè÷ À.È.

Ðàññ÷èòàåì ñóáèíäåêñ «Ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé» äëÿ êàæ-
äîé èññëåäóåìîé ñòðàíû, íîðìàëèçîâàâ ïîêàçà-
òåëè NRI èç òàáë. 10 ïî ôîðìóëå 1 (òàáë. 11).

Íà îñíîâå ñòàòèñòèêè Financial Access Survey
(Âñåìèðíûé áàíê) è World Cash report â òàáë. 12
ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïî ïîêàçàòåëÿì ñóáèí-
äåêñà «Äîñòóïíîñòü áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû è ïëàòåæíûõ óñëóã» çà 2020 ã.:

® íàëè÷èå äåáåòîâîé/êðåäèòíîé ïëàòåæíîé
êàðòû, % îïðîøåííûõ (INF

1
);

® êîëè÷åñòâî ïëàòåæíûõ òåðìèíàëîâ íà 100
òûñ. ÷åë. (INF

2
);

® íàëè÷èå ïëàòåæíûõ ñåðâèñîâ Apple Pay,
Google Pay, Samsung Pay (INF

3
).

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 12, áîëüøå âñåãî ïëà-
òåæíûõ òåðìèíàëîâ íà 100 òûñ. ÷åë. ðàñïîëîæå-
íî â Àâñòðèè. Î÷åâèäíûì ëèäåðîì ïî íàëè÷èþ
äåáåòîâûõ êàðò ñðåäè íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ Íè-
äåðëàíäû � 30,1 ìëí øò. Íàèáîëüøåå ÷èñëî êðå-
äèòîâûõ êàðò (îêîëî 8 ìëí øò.) � â Øâåéöàðèè.
Ñàìûì ïîïóëÿðíûì ïëàòåæíûì ñåðâèñîì, âíå-
äðåííûì â 69 ñòðàíàõ ìèðà, ÿâëÿåòñÿ Apple Pay.
Â Øâåöèè è Øâåéöàðèè èñïîëüçóþòñÿ âñå 3
ïëàòåæíûõ ñåðâèñà (Apple Pay, Google Pay,
Samsung Pay).

Òàáëèöà 11 
Çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñà «Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé» ïî ñòðàíàì çà 2020 ã. 

Ñòðàíà Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, SubIndex 4 

Íèäåðëàíäû 0,959 

Øâåéöàðèÿ 0,930 

Àâñòðèÿ 0,707 

Ëþêñåìáóðã 0,777 

Øâåöèÿ 1 

Ôèíëÿíäèÿ 0,923 

Íîðâåãèÿ 0,900 

Äàíèÿ 0,983 

Èñëàíäèÿ 0,637 

Áåëàðóñü 0 

 
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì òàáë. 10.

Òàáëèöà 12 
Äàííûå ïîêàçàòåëåé ñóáèíäåêñà «Äîñòóïíîñòü áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû  

è ïëàòåæíûõ óñëóã» çà 2020 ã. ïî ñòðàíàì 

INF1, êîë-âî INF3 
Ñòðàíà 

Äåáåòîâàÿ êàðòà Êðåäèòîâàÿ êàðòà 

INF2,  
êîë-âî Apple Pay Google Pay Samsung 

Pay 
Èòîãî, 
áàëëîâ 

Íèäåðëàíäû 30 113 158 6 096 313 36,03 Äà Äà Íåò 2 

Øâåéöàðèÿ 11 120 101 7 981 882 93,96 Äà Äà Äà 3 

Àâñòðèÿ 11 566 761  3 693 533 167,95 Äà Äà Íåò 2 

Ëþêñåìáóðã 2 069 275 2 231 520 107,13 Äà Íåò Íåò 1 

Øâåöèÿ 10 763 078 6 740 839 28,30 Äà Äà Äà 3 

Ôèíëÿíäèÿ 8 926 694 4 711 762 37,33 Äà Äà Íåò 2 

Íîðâåãèÿ 7 294 000  5 296 000 32,33 Äà Äà Íåò 2 

Äàíèÿ 7 819 000 1 667 000 42,56 Äà Äà Íåò 2 

Èñëàíäèÿ 218 464 240 800 59,61 Äà Íåò Íåò 1 

Áåëàðóñü 15 068 440 282 413 55,86 Äà Íåò Äà 2 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ: Financial Access Survey (Âñåìèðíûé áàíê), World Cash report; Wikipedia.
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Ïåðåâåäåì ïîêàçàòåëè òàáë. 12 â èíäåêñû
(íîðìàëèçîâàííûå ïîêàçàòåëè) ïî ôîðìóëå 1 äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàñ÷åòà çíà÷åíèÿ äîñòóïíîñòè áàí-
êîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ïëàòåæíûõ óñëóã
(òàáë. 13).

Ðàññ÷èòàåì çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñà «Äîñòóï-
íîñòü áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ïëàòåæíûõ
óñëóã» äëÿ êàæäîé èññëåäóåìîé ñòðàíû ïî ôîð-
ìóëå 2 íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 13 (òàáë. 14).

Ñòðàíû Ñåâåðíîé Åâðîïû ëèäèðóþò è îòíî-
ñÿòñÿ ê ãðóïïå ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà;
â ñðàâíåíèè ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü îíè îáëà-
äàþò áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ôèíàíñîâîé âî-

âëå÷åííîñòè. Îäíàêî íàøåé ñòðàíå, êîòîðàÿ âõî-
äèò â ãðóïïó ãîñóäàðñòâ ñ äîõîäàìè âûøå
ñðåäíåãî, ñâîéñòâåííû âûñîêèå çíà÷åíèÿ îòäåëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî îòðàæàåò ñòèìóëèðóþùèé
õàðàêòåð áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ñðàâíåíèè ñ ëèäåðà-
ìè ðåéòèíãà îòëè÷àåòñÿ áîëåå íèçêèìè ïîêàçà-
òåëÿìè ôèíàíñîâîé âîâëå÷åííîñòè è ðàçâèòèÿ
ÈÊÒ; íèçêèì èíäåêñîì ðàçâèòîñòè ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé è ñëàáûì ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íî ïðè ýòîì
äîñòóïíîñòü áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ïëà-
òåæíûõ ñåðâèñîâ íàõîäèòñÿ ïðèìåðíî íà îäèíà-

Òàáëèöà 13 
Íîðìàëèçîâàííûå èíäåêñû äëÿ ðàñ÷åòà ñóáèíäåêñà äîñòóïíîñòè áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû  

è ïëàòåæíûõ óñëóã ïî ñòðàíàì çà 2020 ã. 

Äåáåòîâàÿ/Êðåäèòîâàÿ êàðòà 
Ñòðàíà 

y1 y2 
y3 

y4 

Íèäåðëàíäû 1 0,756 0,055 0,5 

Øâåéöàðèÿ 0,365 1 0,470 1 

Àâñòðèÿ 0,380 0,446 1 0,5 

Ëþêñåìáóðã 0,062 0,257 0,564 0 

Øâåöèÿ 0,353 0,840 0 1 

Ôèíëÿíäèÿ 0,291 0,578 0,065 0,5 

Íîðâåãèÿ 0,237 0,653 0,029 0,5 

Äàíèÿ 0,254 0,184 0,102 0,5 

Èñëàíäèÿ 0 0 0,224 0 

Áåëàðóñü 0,497 0,005 0,197 0,5 

 Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì òàáë. 12.

Òàáëèöà 14 
Çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñà «Äîñòóïíîñòü áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ïëàòåæíûõ óñëóã» çà 2020 ã. 

Ñòðàíà Äîñòóïíîñòü áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ïëàòåæíûõ óñëóã, SubIndex5 

Íèäåðëàíäû 0,578 

Øâåéöàðèÿ 0,709 

Àâñòðèÿ 0,582 

Ëþêñåìáóðã 0,221 

Øâåöèÿ 0,548 

Ôèíëÿíäèÿ 0,359 

Íîðâåãèÿ 0,355 

Äàíèÿ 0,260 

Èñëàíäèÿ 0,056 

Áåëàðóñü 0,300 

 
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì òàáë. 13.
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Ëåâêîâè÷ À.È.

êîâîì óðîâíå ñî ñòðàíàìè Çàïàäíîé è Ñåâåðíîé
Åâðîïû. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì
ïîòåíöèàëå äëÿ ïîäúåìà Áåëàðóñè â ðåéòèíãå 1, 2.

Â òàáë. 15 ïðåäñòàâëåíû çíà÷åíèÿ âñåõ
ñóáèíäåêñîâ, ðàññ÷èòàííûõ âûøå, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ðàñ÷åòà èòîãîâîãî çíà÷åíèÿ èíäåêñà öèôðî-
âèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà (ÈÖÁÑ).

Äëÿ ðàñ÷åòà Èíäåêñà öèôðîâèçàöèè áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà âîñïîëüçóåìñÿ ôîðìóëîé 3 è çíà-

÷åíèÿìè ñóáèíäåêñîâ èç òàáë.15. Ðåçóëüòàò ðàñ-
÷åòà ïðèâåäåí â òàáë. 16.

Ê ÷èñëó ëèäåðîâ ïî ïîêàçàòåëþ öèôðîâèçà-
öèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îòíîñÿòñÿ Øâåöèÿ
(1 ìåñòî) è Íèäåðëàíäû (2 ìåñòî), ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåîñïîðèìîì ëèäåðñòâå â ñôåðå öèô-
ðîâèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñðåäè ñòðàí Ñå-
âåðíîé è Çàïàäíîé Åâðîïû. Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü â äàííîé âûáîðêå ñòðàí çàíèìàåò
çàìûêàùóþ ïîçèöèþ (Ëóçãèíà, 2020).

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëå-
íà ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ñâîäíîãî èíäåêñà öèô-
ðîâèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôîðìóë äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåéòèí-
ãà ñòðàíû â ìèðîâîé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ
êîîðäèíàò.

Òàáëèöà 15 
Çíà÷åíèÿ ñóáèíäåêñîâ äëÿ ðàñ÷åòà ÈÖÁÑ èññëåäóåìûõ ñòðàí 

Ñòðàíà SubIndex1 SubIndex2 SubIndex3 SubIndex4 SubIndex5 

Íèäåðëàíäû 0,706 0,849 0,571 0,959 0,578 

Øâåéöàðèÿ 0,567 0,550 0,964 0,930 0,709 

Àâñòðèÿ 0,511 0,502 0,508 0,707 0,582 

Ëþêñåìáóðã 0,733 0,563 0,592 0,777 0,221 

Øâåöèÿ 0,822 0,948 0,778 1 0,548 

Ôèíëÿíäèÿ 0,733 0,860 0,571 0,923 0,359 

Íîðâåãèÿ 0,483 0,983 0,765 0,900 0,355 

Äàíèÿ 0,511 0,884 0,878 0,983 0,260 

Èñëàíäèÿ 0,372 0,760 0,497 0,637 0,056 

Áåëàðóñü 0,5 0,025 0,053 0 0,300 

 
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì òàáë. 3, 6, 9, 11, 14.

Òàáëèöà 16 
Çíà÷åíèÿ ââîäíîãî Èíäåêñà öèôðîâèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà èññëåäóåìûõ ñòðàí çà 2020 ã. 

Ñòðàíà Èíäåêñ öèôðîâèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 

Íèäåðëàíäû 0,743 

Øâåéöàðèÿ 0,712 

Àâñòðèÿ 0,554 

Ëþêñåìáóðã 0,591 

Øâåöèÿ 0,832 

Ôèíëÿíäèÿ 0,710 

Íîðâåãèÿ 0,705 

Äàíèÿ 0,704 

Èñëàíäèÿ 0,484 

Áåëàðóñü 0,190 

 Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì òàáë. 15.

1 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà «Îá
îäîáðåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî áàíêèíãà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2016�2020 ãîäû» îò 02.03.2016.
¹108. URL: https://www.nbrb.by/legislation/documents/
digitalbankingstrategy2016.pdf.

2  Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL:
https://www.nbrb.by/bv/articles/10560.pdf.
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Êàê îòìå÷åíî âûøå, òåíäåíöèè öèôðîâèçà-
öèè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿ-
çàííûìè è âçàèìîîáóñëîâëåííûìè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ýòèì ïðîöåñ-
ñîì çàâèñèò îò êîìïëåêñíîãî è íàäåæíîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè óðîâíÿ è íàïðàâëåííî-
ñòè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè (Áàáêèí, 2018).

Òàê, ðàçðàáîòàííûé ÈÖÁÑ âêëþ÷àåò ïîêàçà-
òåëè, ñèñòåìàòèçèðîâàííûå ïî ïÿòè êàòåãîðèÿì:
ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð áàíêîâñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ; öèôðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ âîâëå÷åííîñòü; ðàç-
âèòèå ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà; ðàçâèòèå
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
äîñòóïíîñòü áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ïëà-
òåæíûõ óñëóã. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ðàññìàòðèâàåìûé
èíäåêñ ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îöåíèâàòü ïîçè-
öèè ñòðàí â ðåéòèíãå, ïðîâîäèòü ìåæñòðàíîâûå
ñîïîñòàâëåíèÿ è äîñòàòî÷íî ãëóáîêèé àíàëèç ïî
êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðàíå, êîòîðûé ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ âûðàáîòêè
ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà (Þçåôàëü÷èê, 2020).

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëè-
çà, äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàèáîëüøóþ çíà-
÷èìîñòü â ñîêðàùåíèè ðàçðûâà ñî ñòðàíàìè-
ëèäåðàìè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà èìåþò
ïîêàçàòåëè, âêëþ÷åííûå â êàòåãîðèè «Ñòèìó-
ëèðóþùèé õàðàêòåð áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ», «Öèôðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ âîâëå÷åííîñòü»
è «Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé».

Â îñíîâå íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ëåæèò îïûò
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ðàñ-
ñìîòðåííûõ äåâÿòè ñòðàí Çàïàäíîé (Øâåéöàðèÿ,
Íèäåðëàíäû, Èñëàíäèÿ, Ëþêñåìáóðã, Àâñòðèÿ) è
Ñåâåðíîé Åâðîïû (Äàíèÿ, Øâåöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ,
Íîðâåãèÿ), ðåçóëüòàòû öèôðîâèçàöèè êîòîðûõ
âêëþ÷åíû â ñâîäíûé èíäåêñ.

Ê ÷èñëó ëèäåðîâ ïî èíäåêñó öèôðîâèçàöèè
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îòíîñÿòñÿ Øâåöèÿ è Íèäåð-
ëàíäû.

Îòìåòèì ïðè÷èíû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î íà-
ëè÷èè ðàçðûâà â óðîâíÿõ öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â ñðàâíåíèè ñî ñòðàíàìè Çàïàä-
íîé è Ñåâåðíîé Åâðîïû (Ïàíüøèí, 2016). Îäíà

èç íèõ � íåäîñòàòî÷íàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü. Ñåâåðíûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû èìåþò áî-
ëåå âûñîêèé óðîâåíü èíâåñòèöèé â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå
öèôðîâûõ áàíêîâñêèõ è ôèíàíñîâûõ óñëóã. Ñëå-
äóþùåé ïðè÷èíîé âèäèòñÿ ñëàáàÿ ðàçâèòîñòü
öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû è äîñòóïíîñòü òåõ-
íîëîãèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (Ðèõòåð, 2018).
Ñàíêöèîííîå äàâëåíèå, â ðàìêàõ êîòîðîãî îêàçà-
ëàñü íàøà ñòðàíà, óñëîæíÿåò ìîäåðíèçàöèþ òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà âîçìîæíîñòè
áàíêîâ è ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé èñïîëüçîâàòü
ñîâðåìåííûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè è ïðåäîñòàâ-
ëÿòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå öèôðîâûå óñëóãè.

Îòñòàâàíèå â ðàçâèòèè öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè ñâÿçàíî, íà íàø âçãëÿä, òàêæå ñ íåäîñòà-
òî÷íûì îñîçíàíèåì âàæíîñòè è ïîëüçû öèôðî-
âûõ èííîâàöèé â áàíêîâñêîì è ôèíàíñîâîì ñåê-
òîðàõ â Áåëàðóñè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò
íåïîëíûå èëè íåýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè è ïëà-
íû öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ â ôèíàíñîâì ñåêòîðå
ñòðàíû, îòìå÷àåòñÿ òàêæå îòñóòñòâèå äîëæíîé
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è îòå÷åñòâåí-
íîãî áèçíåñà (Êîâàëåâ, Ãîëîâåí÷èê, 2018).

Íàêîíåö, â ñòðàíå ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íå-
äîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè è êîìïåòåíòíîñòè
ïåðñîíàëà â áàíêîâñêîì è ôèíàíñîâîì ñåêòîðå
Áåëàðóñè â îáëàñòè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî óñèëèòü îáó÷åíèå
è ïîäãîòîâêó ïðîôåññèîíàëîâ, ÷òîáû îíè ìîãëè
ýôôåêòèâíî âíåäðÿòü è èñïîëüçîâàòü íîâûå öèô-
ðîâûå èíñòðóìåíòû è ðåøåíèÿ.

Çàðóáåæíûé îïûò äîëæåí áûòü ïðîàíàëèçè-
ðîâàí è èñïîëüçîâàí ðàáîòíèêàìè áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ïåðâóþ î÷åðäü
äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïðîáëåì.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ãîñóäàðñòâåííû-
ìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è áèçíåñîì ìîãóò áûòü
ïðèíÿòû ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè è ìåðû.

® Ñîçäàíèå äîñòóïíîé è íàäåæíîé öèôðî-
âîé èíôðàñòðóêòóðû:

ü ðàñøèðåíèå øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà â
èíòåðíåò íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû;

ü ðàçâåðòûâàíèå îáùåäîñòóïíûõ Wi-Fi çîí
â ãîðîäàõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

ü ðàçâèòèå ìîáèëüíîãî èíòåðíåòà è èíôðà-
ñòðóêòóðû ñîòîâîé ñâÿçè.
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Ëåâêîâè÷ À.È.

® Ðàçâèòèå öèôðîâîãî îáðàçîâàíèÿ:
ü èíòåãðàöèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ó÷åá-

íûå ïðîãðàììû è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ;

ü îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ è òðåíèíãîâ äëÿ ïå-
äàãîãîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé â îáðàçîâàíèè;

ü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà öèôðîâîãî êîíòåíòà
è îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ.

® Ïîääåðæêà öèôðîâûõ ñòàðòàïîâ è èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ:

ü ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ôîíäîâ
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè öèôðî-
âûõ ñòàðòàïîâ;

ü óïðîùåíèå ïðîöåäóð ñîçäàíèÿ è ðåãèñò-
ðàöèè IT-êîìïàíèé;

ü ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò è íàëîãîâûõ ïðåèìó-
ùåñòâ äëÿ IT-êîìïàíèé è öèôðîâûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé.

® Ïðîäâèæåíèå öèôðîâûõ óñëóã è ýëåêòðîí-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà:

ü ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïîðòàëîâ è îí-
ëàéí-ñåðâèñîâ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã
íàñåëåíèþ;

ü ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîé ãðàìîòíîñ-
òè íàñåëåíèÿ è îçíàêîìëåíèå ñ öèôðîâû-
ìè óñëóãàìè;

ü óïðîùåíèå ïðîöåäóð ðàáîòû ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè ÷åðåç ýëåêòðîííûå
êàíàëû.

® Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè è ïàðòíåðàìè:

ü ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ è ïðî-
ãðàììàõ ïî ðàçâèòèþ öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé;

ü îáìåí îïûòîì ñ èíîñòðàííûìè ýêñïåðòà-
ìè è êîìïàíèÿìè;

ü ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé â
öèôðîâûå ïðîåêòû è èíôðàñòðóêòóðó.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìåð ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðî-
âåíü öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, ðàñøèðèòü äîñòóïíîå öèôðîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî è îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå.
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ÐÅÇÞÌÅ

Øèðîâ À.À.
Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå: ðèñêè è âîçìîæíîñòè
Ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå ðèñêè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå,
âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå óõóäøåíèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ çàïàäíîåâðîïåéñêèìè ñòðà-
íàìè è ÑØÀ. Îòìå÷àþòñÿ íàèáîëåå âàæíûå èçìåíåíèÿ â ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî îãðàíè÷åíèÿ íà ïîñòàâêè èìïîðòíîé ïðîäóêöèè ñòàëè âåäóùèì
ôàêòîðîì ñîêðàùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â 2022 ã. Ïðîèñõîäÿùèå ïîä âîçäåéñòâèåì ñàíê-
öèé ñäâèãè â ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà, äîõîäîâ è öåí ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðîöåññ ñòðóêòóðíî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, òðåáóþùèé íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
âëîæåíèé â ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Âûñî-
êàÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà è òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê êëþ÷åâûå îãðàíè÷åíèÿ åå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ,
÷òî ñ ó÷åòîì çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïåðèîä ïîòåðè êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íå äîëæåí
áûòü ïðîäîëæèòåëüíûì, à â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå êà÷åñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðîñòà
äîëæíà ïðåîáëàäàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè.

Òîìêîâè÷ Ì.Ï.
Ñåðâèñíàÿ ýêîíîìèêà êàê îáúåêòèâíûé ôåíîìåí ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà è îöåíêè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ äàíà êðèòè÷åñêàÿ
îöåíêà ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ è îáîñíîâàíû àâòîðñêèå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé «óñëóãà», «ñôåðà
óñëóã», «ñåðâèñ», «ñåðâèñíàÿ ýêîíîìèêà», «ñåðâèñèçàöèÿ». Áîëåå ïîëíî è ñèñòåìíî ðàñêðûòà ñóù-
íîñòü êàæäîãî èç ïîíÿòèé, îáîñíîâàíû îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè èõ èäåíòèôèêàöèè è âûÿâëåíû
îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÷òî ìîæåò ñòàòü îïðåäåëåííûì âêëàäîì â ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêîãî
áàçèñà ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìå.

Ñóøêî Í.Ì.
Òåíäåíöèè è ìåðû ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â Áåëàðóñè
Ïðîâåäåí àíàëèç óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â Áåëàðóñè â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, êîòîðûé
ïîêàçàë, ÷òî â Áåëàðóñè óðîâåíü áåäíîñòè � îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ ñðåäè ñòðàí ÅÑ, ÎÝÑÐ è ÅÀÝÑ.
Àíàëèç ïðîâåäåí ñ ïîçèöèé àáñîëþòíîãî, îòíîñèòåëüíîãî, ñóáúåêòèâíîãî è äåïðèâàöèîííîãî ïîäõî-
äîâ ê îöåíêå áåäíîñòè. Âûÿâëåí îñíîâíîé ïðîôèëü áåäíîñòè â Áåëàðóñè (2023 ã.): âûñîêèé óðîâåíü
ìàëîîáåñïå÷åííîñòè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ äåòüìè, â êîòîðûõ ïðîæèâàåò 86% âñåãî ìàëîîáåñïå÷åí-
íîãî íàñåëåíèÿ, ïðè÷åì îêîëî ïîëîâèíû ìàëîèìóùèõ äåòåé ïðîæèâàåò â ìíîãîäåòíûõ ñåìüÿõ, åùå
òðåòü � â ñåìüÿõ ñ äâóìÿ äåòüìè; â ñòðóêòóðå ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ ïðåîáëàäàþò ëþäè òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ äàíû ïðåäëîæåíèÿ è ðåêî-
ìåíäàöèè ïî äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â ñòðàíå.

Ðà÷êåâè÷ Â.À.
Îöåíêà ïîòåíöèàëà äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè
Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ïîòåíöèàëà äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â 30 ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ Áåëàðóñü è ñòðàíû ÅÀÝÑ. Ïðîâåäåííûé êîððåëÿöèîííûé àíàëèç
ïîçâîëèë óñòàíîâèòü íàëè÷èå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó ïîòåíöèàëîì
äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè è ÂÂÏ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè íà äóøó íàñåëåíèÿ, èí-
äåêñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíäåêñîì êèáåðáåçîïàñíîñòè, èíäåêñîì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñðåäíåé ñêîðîñòüþ èíòåðíåòà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâ-
ëÿþò èíòåðåñ äëÿ ïëàíîâûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, çàíèìàþùèõñÿ â òîì ÷èñëå è âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ
ýòîé ãèáêîé è ýôôåêòèâíîé ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
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Äûìàð Î.Â., Áóðà÷åâñêèé À.À.
Íàïðàâëåíèÿ àäàïòàöèè ñóáúåêòîâ ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ Áåëàðóñè
ê êëþ÷åâûì òåíäåíöèÿì ìèðîâûõ ðûíêîâ
Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ. Îïðåäåëåíû âåðîÿòíûå óãðîçû óñòîé÷èâîìó è ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ìîëî÷íî-
ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ Áåëàðóñè â ïåðñïåêòèâå. Âûðàáîòàíà è ïðåäëîæåíà ê ïðàêòè÷åñêî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ ñèñòåìà ìåð ïî àäàïòàöèè ê íèì áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ëåâêîâè÷ À.È.
Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà öèôðîâèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
íà îñíîâå ñâîäíîãî èíäåêñà
Ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà ñòðàí Çàïàäíîé è Ñåâåðíîé Åâðîïû. Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ñâîäíîãî
èíäåêñà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà ñòðàí ïî óðîâíþ öèôðîâèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ïðåäëîæåí
ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèé ïîâûñèòü óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ðàñøèðèòü äîñòóïíîå öèôðîâîå ïðîñòðàíñòâî è îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

ÐÅÇÞÌÅ
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SUMMARY

A. Shirov
Development of the Russian economy in the medium term: risks and opportunities
The key risks for the development of the Russian economy in the medium term arising as a result of the
trade and economic relations deterioration with Western European countries and the United States are
considered. The most important changes in the national economy functioning model are noted. The imported
products supply restrictions have become the leading factor of economic activity reduction in 2022.
The changes in the formation of production, income and prices occurring under the sanctions influence
are considered as a process of structural and technological restructuring of the Russian economy, requiring
an increase in investment in the production modernization and an costs increase for research and
development. High dependence on imports and the technological backwardness of the Russian economy
are considered as key limitations to sustainable development in the medium term. It is emphasized that,
taking into account the economic development tasks, the period of quality loss of economic growth
should not be long, and in the medium and long term, the qualitative component of growth should prevail
in the economic dynamics.

M. Tomkavich
Service economy as a social development objective phenomenon
Based on the analysis and assessment of domestic and foreign sources, the article provides a critical
assessment of existing approaches and substantiates the author's definitions of the concepts «service»,
«service sector», «service», «service economy», «servitization». The essence of the each concepts is
revealed more fully and systematically, the distinctive features of their identification are substantiated
and the features of their functioning are revealed, which can become a definite contribution to the
development of the theoretical basis of modern scientific knowledge on this issue.

N. Sushko
Poverty reducing measures and tendencies in Belarus
An analysis of the poverty level in Belarus in comparison with other countries was carried out, which
showed that the poverty level in Belarus is one of the lowest among the EU, OECD and EAEU countries.
The analysis was carried out from the standpoint of absolute, relative, subjective and deprivation
approaches to assessing poverty. The main poverty profile in Belarus (2023) has been identified: a high
level of poverty in households with children, in which 86% of the total low-income population lives, with
about half of low-income children living in large families, another third in families with two children; the
structure of the low-income population is dominated by people of working age. Based on the results of
the study, proposals and recommendations are given for further reducing the poverty level in the country.

V. Rachkevich
Remote employment potential assessment
The results of remote employment potential assessment by type of economic activity in 30 countries,
including Belarus and the EAEU countries are presented. The correlation analysis allowed establishing a
statistically significant positive relationship between the remote employment potential and GDP at
purchasing power parity per capita, the human development index, the cybersecurity index, the information
and communication technology development index and the average Internet speed. The results obtained
are of interest to planning authorities, which are also involved in the development of this flexible and
efficient form of using labor resources.
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SUMMARY

O. Dymar, A. Buracheuski
Adaptation of dairy products subcomplex entities of the Belarusian agro-industrial complex to
key trends in world markets
The article identifies and discusses in detail modern trends in the world milk and dairy markets functioning,
which pose a threat to the sustainable and efficient functioning of Belarusian dairy industry subcomplex
of the agro-industrial complex in the future. A system of adaptation measures for Belarusian business
entities were developed and proposed for practical use.

.A. Levkovich
Rating assessment of the banking sector digitalization based on a composite index
The experience of the economy digitalization including the digital transformation of the banking sector in
Western and Northern Europe is analyzed in the article. A methodology for composite index constructing
for determining the ranking of countries by the digitalization level in the banking sector is presented.
A number of measures were proposed to increase the digitalization level of the Belarusian economy,
expand the available digital space and ensure the sustainable development of the national economy.
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