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Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè
Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ñòðàí

Áûñòðî ìåíÿþùàÿñÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòó-
àöèÿ, ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ îñëîæíåíèåì òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Áåëàðóñè è åå
áëèæàéøèõ ïàðòíåðîâ ñ òåõíîëîãè÷åñêè ðàç-
âèòûìè ñòðàíàìè, óñèëèâàåò âíåøíèå ðèñêè
äëÿ äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Îòñóòñòâèå øèðîêîé íîìåíêëàòóðû
ñîáñòâåííûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, íåîáõîäè-
ìîñòü èìïîðòà ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ïðåîáëàäà-
íèå ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, íèçêàÿ ñêîðîñòü àâòîìàòè-
çàöèè è öèôðîâèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, óñóãóáëÿåìûå ââåäåíèåì ñàíêöèé
íà èìïîðò ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, íà ìåæäóíàðîäíûé òðàíñôåð èííî-
âàöèé è çàðóáåæíûõ íîó-õàó, â ïåðâóþ î÷åðåäü
óñèëèâàþò ðèñê òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ
Áåëàðóñè îò ñòðàí-êîíêóðåíòîâ.

Â óñëîâèÿõ íîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíî-
ñòè îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà çàâèñèìîñòè óñòîé-
÷èâîé ðàáîòû ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ýêî-
íîìèêè â öåëîì îò èìïîðòà òåõíîëîãè÷åñêîãî è
ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ñóáñòàíöèé è ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîìïëåê-
òóþùèõ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Çàäà÷à îïðåäåëå-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ ñåãîäíÿ íå ïðîñòî ïðîäèêòîâàíà íå-
îáõîäèìîñòüþ òîòàëüíîãî ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà
èìïîðò – îíà ïåðåõîäèò â ïëîñêîñòü îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â ÷àñòè
åå òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Î ñîñòîÿíèè
ïîñëåäíåé ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ðèñ. 1–3.

Íåîáõîäèìî ñîãëàñèòüñÿ ñ ðîññèéñêèìè ó÷å-
íûìè, ïî ìíåíèþ êîòîðûõ «…ïîêà ñòðàòåãèÿ
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ íå ñôîðìóëèðîâàíà,
èìïîðòîçàìåùåíèå áóäåò íåñèñòåìíûì, à çíà÷èò,
íåýôôåêòèâíûì» (Øèðîâ, Ãóñåâ, 2022). Ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áåç âèäåíèÿ äîëãîñðî÷íîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè íåñèñòåìíûì
è íåýôôåêòèâíûì áóäåò ðåøåíèå è èíûõ ïðè-
êëàäíûõ çàäà÷. Íàïðèìåð, òàêèõ, êàê ðåàëèçàöèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñôåðå, óâåëè÷åíèå ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâ,
ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè, ðåãèîíàëü-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, âîâëå÷åíèå â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ìåñòíûõ ñûðüåâûõ ðåñóð-
ñîâ è ðÿä äðóãèõ, íàõîäÿùèõñÿ â ïîëå çðåíèÿ îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ òàêîé äîëãîñðî÷íîé
ñòðàòåãèè öåëü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Áåëà-
ðóñè ñîñòîèò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â òîì, ÷òîáû

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

Áåð÷åíêî Í.Ã., Õàì÷óêîâ Ä.Þ.

ÐÓÁÐÈÊÀÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

ÁÅÐ×ÅÍÊÎ
Íàòàëüÿ Ãåííàäüåâíà
(berchenko@mail.ru),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, äèðåêòîð ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
îöåíêà è îïðåäåëåíèå
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíîâ, ñòðàòåãè÷åñêîå
òåððèòîðèàëüíîå
ïëàíèðîâàíèå, óñòîé÷èâîå
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Áåð÷åíêî Í.Ã., Õàì÷óêîâ Ä.Þ.
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49
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Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Â öåëîì ïî ýêîíîìèêå

Ðèñ. 2. Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà 100 ðóá. ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)
â îðãàíèçàöèÿõ ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè, ðóá.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Çàòðàòû íà ïðîèç-
âîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã): ñòàò. áþëëåòåíü. 2022.

3,4

4,7

5,6 5,5 5,3 5,1 5,2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ðèñ. 3. Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Çàòðàòû íà ïðîèç-
âîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã): ñòàò. áþëëåòåíü. 2022; Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2021. URL:
https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_41019/.

14,3 12,3
15,9 17,2 18,5 17,9

22,1

34,3
27,4

32,4 35,3 35,7 37,7
44,4

60,7 61,5 63,0 64,2 65,8 64,1

26,3
20,122,321,719,1

15,516,5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Ðîññèÿ Ñòðàíû ÅÑ-27

Ðèñ. 1. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ÂÄÑ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, òûñ. äîëë. ÑØÀ/÷åë.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/
act/integr_i_makroec/dep_stat/econstat/Documents/I-IV_quarter_2021.pdf; URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/prom_i_agroprom/
dep_prom/Pages/%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3%20%D0%
B8%20%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7/monthlyreview.aspx; URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/econstat/Documents/Stat_Yearbook_2021.pdf.

ïðåîáðàçîâàòü åå â êîíêóðåíòîñïîñîáíûé èííî-
âàöèîííûé êîìïëåêñ, ãèáêî ðåàãèðóþùèé íà
ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî è âíå-
øíèõ ðûíêîâ ïðè ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè è
ñîêðàùåíèè êðèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ñòðóêòó-
ðîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé îò èìïîðòà ñûðüÿ,

ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ. Ïðè ýòîì íåîá-
õîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè äîëæíà èñõîäèòü íå ïðîñòî èç
àñïåêòîâ ðûíî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êàæäîé îòäåëüíîé îòðàñëè, à ó÷èòûâàòü ñîïðÿ-
æåííîñòü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â êîìïëåêñíîì
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Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

îñâîåíèè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, à òàêæå
ïîòðåáíîñòü ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñàõ äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ äàëüíåéøàÿ ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè äîëæíà áûòü ïîä÷è-
íåíà ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

® ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà è ýêîíîìèêè â öåëîì;

® ñîêðàùåíèå çàâèñèìîñòè ïî êðèòè÷åñêî-
ìó èìïîðòó è èìïîðòó èç íåäðóæåñòâåí-
íûõ ñòðàí;

® ñîäåéñòâèå ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ òåõíè-
÷åñêîé áàçû ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñ-
ïóáëèêè � öèôðîâèçàöèè, ýëåêòðèôèêà-
öèè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñèñòåì æèçíå-
îáåñïå÷åíèÿ;

® ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ïî óðîâíþ è êà÷å-
ñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ âî âñåõ ðåãèîíàõ
ñòðàíû.

Ïðè âûáîðå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ôàêòîðû: íàëè÷èå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîìïåòåíöèé, à òàêæå ñîáñòâåííîé
ñûðüåâîé áàçû; îáúåìû è äèíàìèêà âíóòðåííå-
ãî (Áåëàðóñè è Ðîññèè) è âíåøíåãî (ñòðàí-ïàðò-
íåðîâ â äàëüíåì çàðóáåæüå) ñïðîñà; èíòåíñèâ-
íîñòü êîíêóðåíöèè â êîíêðåòíûõ îòðàñëåâûõ
ñåãìåíòàõ, âêëþ÷àÿ ñòîèìîñòü è äðóãèå ñîñòàâ-
ëÿþùèå âõîäà íà öåëåâûå òîâàðíûå ðûíêè; òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà; èìåþùèåñÿ íàó÷íûå è òåõíîëî-
ãè÷åñêèå çàäåëû â Áåëàðóñè, â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ
è êîíêóðåíòàõ; îáúåìû èìïîðòà, âêëþ÷àÿ ïðî-
ñòðàíñòâî Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì
ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ââîäà â äåé-
ñòâèå Áåëîðóññêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè ðåñ-
ïóáëèêà ðàñïîëàãàåò èçáûòî÷íûìè ýíåðãåòè÷åñ-
êèìè ìîùíîñòÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü
ýíåðãîåìêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè â ÷èñëå äîëãî-
ñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà è ýêîíîìèêè Áåëàðóñè â öåëîì.

Àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ïðèìåíè-
òåëüíî ê ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèàëèçàöèè è ðàçâè-
âàþùèìñÿ îòðàñëÿì îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü â êà÷åñòâå îñ-
íîâíûõ ïðèîðèòåòîâ åå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
íà 10�15 ëåò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ: ãëóáîêàÿ
ïåðåðàáîòêà ìåñòíîãî è èìïîðòíîãî ñûðüÿ ñ öå-
ëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ñ êàæäîé òîííû èñïîëüçîâàííûõ ðå-
ñóðñîâ; ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è óãëóáëåíèå
ñïåöèàëèçàöèè â òðàäèöèîííûõ ñåêòîðàõ ïðî-
ìûøëåííîñòè äëÿ çàêðåïëåíèÿ íà ìåíåå êîíêó-
ðåíòíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà; ðàçâèòèå ýëåêòðîèí-
äóñòðèè � îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñâÿçàííûõ
ñ ïðîèçâîäñòâîì ýëåêòðîòåõíèêè, ýëåêòðè÷åñêèõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, çàðÿäíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû äëÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà, àâòîìîáèëüíîé ýëåê-
òðîíèêè, ýëåêòðîííûõ è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ
ïðèñïîñîáëåíèé äëÿ ñèñòåìû «óìíûé äîì» (ñì.
òàáëèöó).

Â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè
ìåñòíîãî ñûðüÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå òðåõ ñåãìåíòîâ:

1) íàóêîåìêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî è áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðîâ íà îñíîâå ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è íåäðåâåñíûõ
ðåñóðñîâ ëåñà, âêëþ÷àÿ:

® ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ (êàê îðèãèíàëüíûõ ïðåïàðà-
òîâ, òàê è äæåíåðèêîâ);

® îñâîåíèå âûïóñêà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñóá-
ñòàíöèé èç ìåñòíîãî ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ
è îòõîäîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà çàìåùåíèå èõ èìïîðòà íà
îáùåì ðûíêå ÅÀÝÑ;

® îñâîåíèå âûïóñêà öåííûõ àìèíîêèñëîò è
êîìáèíèðîâàííûõ êîðìîâ, âèòàìèíîâ, ïðî-
äóêòîâ êðàõìàëüíîãî è ãëþêîçíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà îñíîâå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. Íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü, ÷òî åæåãîäíî â ÅÀÝÑ èìïîð-
òèðóåòñÿ èç òðåòüèõ ñòðàí ôàðìàöåâòè÷åñ-
êàÿ ïðîäóêöèÿ íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ
14 ìëðä äîëë. ÑØÀ1. Ïðè ýòîì îêîëî ïî-

1  Ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè:
ýëåêòðîííûå òàáëèöû. Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèñ-
ñèÿ. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/2021/
12.aspx.
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Áåð÷åíêî Í.Ã., Õàì÷óêîâ Ä.Þ.

ëîâèíû èìïîðòà ñîñòàâëÿþò ôàðìàöåâòè-
÷åñêèå ñóáñòàíöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðî-
äóêöèåé ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî è ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ, ïðî-
äóêöèè ìàëîòîííàæíîé õèìèè. Â óñëîâèÿõ
âîçðîæäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â Ðîññèè, çàòðóäíÿþùåãî äîñ-
òóï áåëîðóññêèì ïèùåâûì ïðîäóêòàì íà
ðîññèéñêèé ðûíîê, ðàçâèòèå ãëóáîêîé
áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè ïðîäóê-
öèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà
ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ïðè ãðà-
ìîòíîì èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà îáùå-
ãî ðûíêà ïðîèçâîäñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêîé

ïðîäóêöèè â Áåëàðóñè ìîæåò áûòü óâåëè-
÷åíî â íåñêîëüêî ðàç. Ïåðñïåêòèâíî òàê-
æå ðàñøèðåíèå è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà
äîáàâîê è ðåàãåíòîâ äëÿ ïèùåâîé è õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè;

2) ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå äðåâåñíîãî ñûðüÿ
ïóòåì:

® ìàêñèìàëüíîé çàãðóçêè èìåþùèõñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (ïðîèçâîäñòâî
ïëèò, ìåáåëè), îáåñïå÷åíèÿ áåçîòõîäíîé
ïåðåðàáîòêè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ;

® ïåðåâîäà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ïî
ñóøêå, âàðêå è ò.ï.) ñ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
ðîäíîãî ãàçà íà ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè;

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîìûøëåí-
íîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2021. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/
index_41019/.

Òàáëèöà 
Ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Áåëàðóñè, 2020 ã. 

Óäåëüíûé âåñ â ïîêàçàòåëå ïðîìûøëåííîñòè, % 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Îáúåì  

ïðîèçâîäñòâà 
ÂÄÑ Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ 

÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ 

Ïðîìûøëåííîñòü 100,0 100,0 100,0 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 1,1 2,6 1,2 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 88,4 80,8 84,3 

ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáàêà 25,9 21,6 16,2 

ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåæäû, èçäåëèé 
èç êîæè è ìåõà  3,4 3,6 9,0 

ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè: 
ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è òèðàæèðîâàíèå 
çàïèñàííûõ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè  5,3 4,2 7,2 

ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè  11,3 7,1 1,5 

ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ 8 11,4 5,5 

ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ 1,4 2,5 1,2 

ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, 
ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ  7,1 6,2 8,8 

ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî 
ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ  6,6 3,7 6,6 

ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è 
îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû 1,8 1,6 2,1 

ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ  2,7 2,6 3,6 

ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â 
äðóãèå ãðóïïèðîâêè  6,3 8,1 9,8 

ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ  4,5 4,0 5,1 

ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ 
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 4,1 4,4 7,6 

Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, ãîðÿ÷åé âîäîé è 
êîíäèöèîíèðîâàííûì âîçäóõîì 8,8 14,2 10,4 

Âîäîñíàáæåíèå: ñáîð, îáðàáîòêà è óäàëåíèå îòõîäîâ, 
äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé 1,7 2,4 4,0 
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Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

® óäëèíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê ñ
ðàñøèðåíèåì íîìåíêëàòóðû âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè (öåëëþëîçà, êàðòîí, ðàç-
ëè÷íûå âèäû áóìàãè, áóìàæíàÿ óïàêîâ-
êà, âèñêîçíàÿ öåëëþëîçà è âèñêîçíûå
íèòè).

Äàííîå íàïðàâëåíèå òàêæå îáëàäàåò ýêñïîð-
òîîðèåíòèðîâàííûì è èìïîðòîçàìåùàþùèì ïî-
òåíöèàëîì. Òàê, ñîâîêóïíûé èìïîðò èç íåäðó-
æåñòâåííûõ ñòðàí â Áåëàðóñü è Ðîññèþ ïî òà-
êèì ïîçèöèÿì äåðåâîïåðåðàáîòêè, êàê «áóìàãà,
êàðòîí, âàòà èç öåëëþëîçíûõ âîëîêîí», «áóìà-
ãà, êàðòîí íåìåëîâàííûå äëÿ ãðàôè÷åñêèõ öå-
ëåé», «áóìàãà, êàðòîí è èçäåëèÿ èç íèõ ïðî-
÷èå», «áóìàãà òóàëåòíàÿ, íîñîâûå ïëàòêè, ñàë-
ôåòêè è àíàëîãè÷íûå èçäåëèÿ», «ïðåäìåòû
ãèãèåíû», «âîëîêíà âèñêîçíûå, íå ïîäâåðãíó-
òûå êàðäî- è ãðåáíå÷åñàíèþ», ñîñòàâëÿåò ïî-
ðÿäêà 780 ìëí äîëë. ÑØÀ â ãîä2;

3) ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ìåñòíûõ ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü êàëèé-
íûõ ðóä è êâàðöåâûõ ïåñêîâ. Àêòóàëüíû:

® íàðàùèâàíèå âûïóñêà êàëèéíûõ óäîáðå-
íèé è êîìïëåêñíûõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé, ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ ïî ãëóáîêîé
ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ êàëèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà (õâîñòîõðàíèëèù ÎÀÎ «Áåëàðóñüêà-
ëèé» è ÎÀÎ «Ãîìåëüñêèé õèìè÷åñêèé çà-
âîä»);

® îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
êðåìíèÿ è ÷èñòîãî êðåìíèÿ íà îñíîâå èìå-
þùèõñÿ â ðåñïóáëèêå êâàðöåâûõ ïåñêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìèðîâîé ðûíîê ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî êðåìíèÿ ÿâëÿåòñÿ åìêèì è áû-
ñòðîðàñòóùèì. Îáóñëîâëåíî ýòî òåì, ÷òî óïî-
ìÿíóòûé ìàòåðèàë ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ôîòîýëåêòðè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ äëÿ
ñîëíå÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèé, à òàêæå ïðîèçâîä-
ñòâà òâåðäîòåëüíûõ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ,
ìèêðîñõåì. Ïîñêîëüêó ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî êðåìíèÿ èç êâàðöåâûõ ïåñêîâ
âåñüìà ýëåêòðîåìîê, ðàçâèòèþ äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ â Áåëàðóñè íà îñíîâå ïåðåðàáîòêè îòå÷å-

ñòâåííîãî ñûðüÿ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå ãåíåðè-
ðóþùèõ ìîùíîñòåé ÁåëÀÝÑ.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò è äðóãèå íàïðàâëå-
íèÿ. Íàïðèìåð, çíà÷èòåëüíûé íåèñïîëüçîâàí-
íûé ïîòåíöèàë ñîäåðæèò ïåðåðàáîòêà òîðôà,
êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ â
îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâîì òîðôîáðèêåòîâ è
ïèòàòåëüíûõ ãðóíòîâ, à òàêæå ðÿä èíûõ ñûðü-
åâûõ ðåñóðñîâ.

Íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ãëóáèíû ïåðå-
ðàáîòêè èìïîðòíîãî óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ
(äî 95�97% âìåñòî äîñòèãíóòûõ ñåé÷àñ 91%)
ïðîäèêòîâàíà êàê îæèäàåìûì èçìåíåíèåì ïà-
ðàìåòðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â äàííîì ðû-
íî÷íîì ñåãìåíòå, òàê è ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé.
Îòêàç â ìèðå îò èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìîáèëåé ñ
äâèãàòåëÿìè âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ òðåáóåò ñî-
çäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ ïî ãëóáî-
êîé ïåðåðàáîòêå óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Èìå-
þùèåñÿ â ðåñïóáëèêå òåõíîëîãè÷åñêèå çàäåëû
ïîçâîëÿþò ïðåòåíäîâàòü íà îñâîåíèå íîâûõ
ïðîäóêòîâûõ ñåãìåíòîâ:

® ïðîèçâîäñòâî ëåãêèõ è ïðî÷íûõ ïëàñòèêîâ
äëÿ íóæä ìàøèíîñòðîåíèÿ,  ñòðîèòåëüñòâà;

® îñâîåíèå âûïóñêà ñîâðåìåííûõ âèäîâ
õèìè÷åñêèõ âîëîêîí äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìå-
äèöèíñêîãî, òåõíè÷åñêîãî òåêñòèëÿ, â òîì
÷èñëå êàê îñíîâû äëÿ ðàçëè÷íûõ êîíñò-
ðóêöèîííûõ ïàíåëåé, çàìåíÿþùèõ ìå-
òàëë;

® ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ìàëîòîííàæíîé õè-
ìèè, îðèåíòèðîâàííîé íà âûïóñê îñîáî
÷èñòûõ õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ äëÿ íóæä ôàð-
ìàöåâòèêè è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ýòîé ÷àñòè íåîáõîäèìî èçìåíåíèå ñïåöè-
àëèçàöèè èìåþùèõñÿ íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâ, òî÷íåå, çàìåíà âûïóñêà ìîòîðíîãî òîï-
ëèâà ïðîèçâîäñòâîì êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðè-
àëîâ, ïðîäóêöèè ìàëîòîííàæíîé õèìèè. Çäåñü
âàæíî îïðåäåëèòü íèøè, ïåðñïåêòèâíûå äëÿ
Áåëàðóñè íà åäèíîì ðûíêå ÅÀÝÑ. Ýòî ïîçâî-
ëèò óâåëè÷èòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ñ êàæ-
äîé òîííû ïåðåðàáàòûâàåìîãî óãëåâîäîðîäíî-
ãî ñûðüÿ, çàíÿòü îïðåäåëåííûå ïîçèöèè ñðåäè
ðàñòóùèõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, îáúåì ìèðîâîãî ðûí-
êà óãëåâîäîðîäíîãî âîëîêíà ñîñòàâèë â 2020 ã.
3,5 ìäðä äîëë. ÑØÀ, êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ ñ

2 URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/2021/
12.aspx; URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/intra/Pages/2021/
12.aspx.
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Áåð÷åíêî Í.Ã., Õàì÷óêîâ Ä.Þ.

åãî èñïîëüçîâàíèåì � 35,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïðè
ýòîì èìïîðò ÅÀÝÑ áûë ðàâåí 23,2 ìëí äîëë.
ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü ñ 2017 ã. áîëåå ÷åì íà 30%3.

Â ñâîþ î÷åðåäü ìàëîòîííàæíàÿ õèìèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì, áûñòðîðàñòóùèì
è ðåíòàáåëüíûì ñåãìåíòîì õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, çàíèìàÿ ïîðÿäêà 40% õèìè÷åñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.
Åìêîñòü ðûíêà ïðîäóêöèè ìàëîòîííàæíîé õèìèè
â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ4.
Åãî îñíîâó ñîñòàâëÿåò èìïîðò èç òðåòüèõ ñòðàí �
ïèùåâûõ äîáàâîê, ïðèñàäîê ê òîïëèâó, õèìè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, ïèãìåíòîâ, êëååâ,
ãåðìåòèêîâ è äðóãèõ ïðîäóêòîâ.

Ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ ñåê-
òîðîâ Áåëàðóñè äîëæíî áûòü ìàêñèìàëüíî ïîä-
÷èíåíî êîìïëåêñíîìó ðåøåíèþ çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä ýêîíîìèêîé, à òàêæå îáåñïå÷åíèþ ëîêà-
ëèçàöèè è èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî êëþ÷åâûì íà-
ïðàâëåíèÿì.

Àêòóàëüíî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñïåöèàëè-
çàöèè áåëîðóññêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Â óñëîâèÿõ èçáûòêà ïðåäëîæåíèÿ
íà ìèðîâîì ðûíêå ñòàëè íåîáõîäèìà äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ÎÀÎ «Áåëî-
ðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä», ñîçäàíèå
ìàëîòîííàæíûõ íèøåâûõ ïðîèçâîäñòâ ñ ó÷å-
òîì èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Èñõîäÿ èç
ïîòðåáíîñòåé îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ, ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ Áåëàðóñè ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

® îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ñïåöèàëüíûõ ñòà-
ëåé è ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé ñ áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì ïåðåäåëîâ;

® ðàñøèðåíèå âûñîêîòî÷íîãî ëèòåéíîãî ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ íóæä äâèãàòåëåñòðîåíèÿ ñ
êàðäèíàëüíûì ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà îò-
ëèâîê, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
ñðàâíåíèè ñ ðîññèéñêîé è âåäóùåé èìïîð-
òíîé ïðîäóêöèåé, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ
âîçìîæíîñòåé ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ñîáèðàåìûõ â Áåëàðóñè èíîñòðàííûõ äâè-
ãàòåëåé è êîðîáîê ïåðåäà÷;

® ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé
ïîðîøêîâîé ìåòàëëóðãèè, â òîì ÷èñëå äëÿ
ñîçäàíèÿ ïðî÷íûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ è íàíîñòðóêòóðíûõ ïîêðûòèé, òâåð-
äîñïëàâíûõ ìàòåðèàëîâ;

® ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ íîâûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè èç áåëîé æåñòè îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà: òàðû äëÿ íåôòå- è ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ, ôîðì äëÿ âûïå÷êè õëåáà, ìå-
òàëëî÷åðåïèöû, âîçäóõîâîäîâ è äð., ÷òî
îòâå÷àåò çàäà÷å ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîòåíöèàëà Ìèîðñêîãî ìåòàëëîïðî-
êàòíîãî çàâîäà.

Óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè áåëîðóññêîãî ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà äàñò âîçìîæíîñòü
óéòè îò æåñòêîé öåíîâîé êîíêóðåíöèè ñ ïðîèç-
âîäèòåëÿìè Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ðàñøèðèòü
ñîðòàìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàòü
ïðîìûøëåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè àëþìèíèÿ, çàãðóçèòü ìîùíîñòè
ïðîèçâîäñòâà áåëîé æåñòè, ñîçäàòü ïðîèçâîäñòâî
èçäåëèé èç ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåñïóáëèêà òîëüêî íàïîëîâè-
íó îáåñïå÷èâàåò ñâîå ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèç-
âîäñòâî ìåòàëëîëîìîì5, ïðè ýòîì èìïîðò åãî èç
ñîñåäíèõ ñòðàí ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ, à ñòîèìîñòü èìïîðòà æåëåçíîðóä-
íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ ðàñòåò âìåñòå ñ ðîñòîì öåí
íà óãëåâîäîðîäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàíèå
ñîáñòâåííîé áàçû ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ñûðüÿ íà
îñíîâå ðàçðàáîòêè Îêîëîâñêîãî è Íîâîñåëêîâñ-
êîãî ìåñòîðîæäåíèé æåëåçíûõ ðóä. Â óñëîâèÿõ
èçáûòêà ýëåêòðîýíåðãèè ïåðñïåêòèâíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ òàêæå ñîçäàíèå íà îñíîâå îòå÷åñòâåí-
íîãî ñûðüÿ (áîêñèòäàâñîíèòîâûõ ðóä, ìåñòîðîæ-
äåíèÿ êîòîðûõ èìåþòñÿ â Åëüñêîì ðàéîíå Ãîìåëü-
ñêîé îáëàñòè) ïðîèçâîäñòâà ãëèíîçåìà è
ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ. Íàïîìíèì, ÷òî êîìïàíèÿ
«Ðóñàë» åæåãîäíî èìïîðòèðóåò â ÅÀÝÑ èç òðåòü-
èõ ñòðàí ãëèíîçåì íà ñóììó ñâûøå 1,4 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, à åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà àëþìèíèÿ è
åãî ñïëàâîâ â Áåëàðóñè äîñòèãàåò 40 òûñ. ò6.

3 URL: https://ìíèàï.ðô/analytics/Mirovoj-rynok-
uglerodnogo-volokna/.

4 URL:http://chemcomplex.ru/ìàëî/?ysclid=lb0fb2xazg
552481640.

5  URL:https://www.sb.by/articles/kak-zakalyaetsya-stal-
metall.html.

6 URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/2021/
12.aspx.
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Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áå-
ëîðóññêîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðèí-
öèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå íà íî-
âîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå òðàäèöèîííîãî
äëÿ Áåëàðóñè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïåðñïåêòèâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ:

® âîâëå÷åíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â
ïðîöåññ ëîêàëèçàöèè âûïóñêà çàï÷àñòåé
äëÿ ÑÇÀÎ «ÁÅËÄÆÈ», ÎÀÎ «ÌÒÇ» è ÎÀÎ
«ÁÅËÀÇ», ÇÀÎ «Øòàäëåð Ìèíñê» è äðó-
ãèõ êðóïíûõ ñåðèéíûõ ñáîðî÷íûõ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, èñïîëüçóþ-
ùèõ èìïîðòíûå êîìïëåêòóþùèå;

® ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ ñîâðåìåííîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ äëÿ
ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ (áåñïèëîòíàÿ òåõ-
íèêà), ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû, ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà êàëèéíûõ
óäîáðåíèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðî-
äîëæåíèåì íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè íà îñíîâå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè
ìåñòíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ïîçâîëèò
ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà îáîðóäî-
âàíèÿ è åãî çàïàñíûõ ÷àñòåé â äàííîì ñåã-
ìåíòå;

® ñîçäàíèå êëàñòåðà ìåäèöèíñêîãî äèàãíîñ-
òè÷åñêîãî è ëå÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ (ðåí-
òãåí-àïïàðàòû, êîìïüþòåðíûå òîìîãðàôû,
àïïàðàòû ÓÇÈ è ÝÊÃ, õèìè÷åñêèå è ýëåê-
òðîííî-îïòè÷åñêèå àíàëèçàòîðû è äð.) íà
îñíîâå ðàçâèòèÿ èìåþùèõñÿ â Áåëàðóñè
êîìïåòåíöèé è ïðîèçâîäñòâ. Ïîñêîëüêó íà
ðûíîê ÅÀÝÑ åæåãîäíî èç òðåòüèõ ñòðàí
èìïîðòèðóþòñÿ òûñÿ÷è åäèíèö âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîãî ìåäèöèíñêîãî äèàãíîñòè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ñóììó â ñîòíè ìèë-
ëèîíîâ äîëëàðîâ7, à òðåíä íà ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû çäðàâîîõðàíåíèÿ â ãîñó-
äàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ (è â öåëîì â ìèðå)
ÿâëÿåòñÿ äîëãîâðåìåííûì, äàííîå íàïðàâ-
ëåíèå èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ îòå÷åñòâåííîé
ïðîìûøëåííîñòè;

® ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ êîìïëåêòóþùèõ íà îñíîâå àä-
äèòèâíûõ òåõíîëîãèé 3-D ïå÷àòè. Ýòî ïî-
çâîëèò çàìåíèòü ëèòüå ÷àñòè äåòàëåé èç ìå-

òàëëà ñëîæíîé ôîðìû èõ ïðîèçâîäñòâîì èç
ïëàñòèêà. Òàêàÿ çàìåíà òåõíîëîãèè ýêîíî-
ìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíà è òåõíè÷åñêè îïðàâ-
äàíà äëÿ êîíñòðóêöèîííûõ ýëåìåíòîâ, íå
íåñóùèõ áîëüøèõ ìåõàíè÷åñêèõ íàãðóçîê.

Îòäåëüíàÿ çàäà÷à äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè � îáåñïå÷åíèå êîìïëåê-
ñíîãî ðàçâèòèÿ ýëåêòðîèíäóñòðèè. Ðåàëèçàöèÿ
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ âàæíà êàê äëÿ ñíèæåíèÿ
çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè îò èìïîðòà óã-
ëåâîäîðîäîâ, òàê è äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå îáåñïå-
÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìàõ æèç-
íåîáåñïå÷åíèÿ. Ðàçâèòèå íàïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò:

® îñâîåíèå ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ëåãêî-
âûõ è ãðóçîâûõ ýëåêòðîìîáèëåé; íàðàùè-
âàíèå âûïóñêà ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýëåêòðî-
áóñîâ, òðîëëåéáóñîâ, òðàìâàåâ è ýëåêòðî-
ïîåçäîâ. Ïîòåíöèàë äàííîãî íàïðàâëåíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ðàçâèòèå ýëåêòðè-
÷åñêîãî ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî è ãðó-
çîâîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îáùåìèðîâîé
òåíäåíöèé, òàê êàê àâòîìîáèëüíûé ýëåêò-
ðîòðàíñïîðò ïîçâîëÿåò ñíèçèòü â ãîðîäàõ
âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ, à ðåëüñîâûé
(ìåòðî, ñêîðîñòíîé òðàìâàé) îáëàäàåò áî-
ëåå âûñîêîé, ÷åì àâòîìîáèëüíûé, ïðîâîç-
íîé ñïîñîáíîñòüþ è ýêîíîìè÷íîñòüþ;

® ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå â ïðîèçâîäñòâå îñ-
íîâíûõ ýëåìåíòîâ ýëåêòðîòðàíñïîðòà: ýëåê-
òðè÷åñêîé áàòàðåè, òÿãîâîãî ýëåêòðîäâèãà-
òåëÿ, àâòîìîáèëüíîé ýëåêòðîíèêè, ñîâðå-
ìåííîãî ñâåòîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ñäâèæíûõ äâåðåé ñ ýëåêòðîïðèâîäîì.
Ëîêàëèçàöèÿ è êëàñòåðèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîòðàíñïîðòà â Áåëàðóñè ñôîðìèðó-
þò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ïîñ-
ëåäóþùåãî ïðîäâèæåíèÿ ýòîé ïðîäóêöèè íà
îáùèé ðûíîê ÅÀÝÑ. Êðîìå òîãî, ñîçäàíèå
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîáàòàðåé îáåñïå÷èò
âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ
íàêîïèòåëåé ýíåðãèè è íà ýòîé îñíîâå �
ãèáêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè îò
ÁåëÀÝÑ è ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé íà îñ-
íîâå ÂÈÝ â òå÷åíèå ñóòîê;

® îñâîåíèå âûïóñêà ýëåêòðè÷åñêîãî ïîäúåì-
íî-òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ (ýñêàëàòî-
ðîâ, òðàâîëàòîðîâ, ïîäúåìíèêîâ) ñ öåëüþ7  Òàì æå.
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Áåð÷åíêî Í.Ã., Õàì÷óêîâ Ä.Þ.

ñîçäàíèÿ êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû äëÿ
ãðàæäàí âñåõ âîçðàñòîâ è ôèçè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé;

® ïðîèçâîäñòâî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è íåîá-
õîäèìîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ýëåêòðèôèêàöèè ãðóçîíàïðÿæåííûõ
äèñòàíöèé æåëåçíûõ äîðîã â Áåëàðóñè, ÷òî
ïîçâîëèò ñíèçèòü íà 10�15% ñåáåñòîè-
ìîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê, ñîêðà-
òèòü ïîòðåáëåíèå óãëåâîäîðîäíîãî òîïëè-
âà (æåëåçíàÿ äîðîãà â ðåñïóáëèêå åæåãîä-
íî ïîòðåáëÿåò ïîðÿäêà 200 òûñ. ò
äèçåëüíîãî òîïëèâà);

® îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ýëåìåíòîâ ôîòî-
ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé è óçëîâ âåòðîãåíå-
ðàòîðîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ãåíåðèðóþùèõ ìîù-
íîñòåé íà îñíîâå ÂÈÝ, ñíèæåíèÿ çàâèñè-
ìîñòè ýíåðãîñèñòåìû ðåñïóáëèêè îò
èìïîðòà óãëåâîäîðîäíîãî òîïëèâà;

® îñâîåíèå âûïóñêà òåõíîëîãè÷åñêîãî ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî çàìåñòèòü
èñïîëüçóåìûé â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñàõ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðè-
ðîäíûé ãàç è äðóãîå èñêîïàåìîå òîïëèâî;

® ðàçâèòèå â ðåñïóáëèêå ïðîèçâîäñòâà ñî-
âðåìåííîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè, íåîá-
õîäèìîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîñèñòåìû
«óìíûé äîì», îñóùåñòâëÿþùåé    êîíò-
ðîëü è óïðàâëåíèå âñåìè èíæåíåðíûìè
ñåòÿìè æèëîãî äîìà (ýëåêòðîýíåðãèÿ, îòî-
ïëåíèå, âåíòèëÿöèÿ, âîäîñíàáæåíèå, îõðà-
íà) è ïîçâîëÿþùåé îïòèìèçèðîâàòü ðàáî-
òó äîìàøíåé áûòîâîé ýëåêòðîòåõíèêè, òåõ-
íèêè è ýëåêòðîíèêè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâó òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ äîëæíà ñîñòà-
âèòü öèôðîâèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî � êîìï-
ëåêñíàÿ çàäà÷à, ïðè ðåøåíèè êîòîðîé äîëæåí
ó÷èòûâàòüñÿ ïðèîðèòåò öèôðîâèçàöèè âñåé áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ïðåäóñìîòðåííûé Ïðî-
ãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãã. Òðåáóåò-
ñÿ ñîçäàíèå ýëåìåíòíîé áàçû, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ öèôðîâûõ êîìïëåêñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû: ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè íåîáõîäèìû öèôðîâûå äâîéíèêè è öèôðî-
âûå ñòåíäû, â óïðàâëåíèè æèçíåííûì öèêëîì
èçäåëèé � ëîãèñòè÷åñêèå ïëàòôîðìû, ñèñòåìû

óäàëåííîãî ìîíèòîðèíãà, ÑÌÀÐÒ-äèàãíîñòèêè.
Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è áèçíåñ-ïðîöåññîâ íåîáõîäèì ïåðåõîä ê
ñêâîçíîìó ïðîèçâîäñòâåííî-êàëåíäàðíîìó ïëà-
íèðîâàíèþ. Êðîìå òîãî, âàæíî â êðàò÷àéøèå
ñðîêè ñîçäàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ îñíîâó
äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé îáðà-
áîòêè äàííûõ, óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè âî âñåõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ýòèõ
çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå
ïðèáîðîñòðîåíèÿ è ìèêðîýëåêòðîíèêè äëÿ
íóæä åäèíîãî ðûíêà ÅÀÝÑ, âêëþ÷àÿ:

® ðàçâèòèå êîìïîíåíòíîé áàçû ýëåêòðîííî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ;

® ðàçðàáîòêó èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðî-
ãðàììíî-àïïàðàòíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ öåëåé
öèôðîâèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâà-
íèÿ òåõíîëîãèé áîëüøèõ äàííûõ, ðàáîòû
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, îáåñïå÷åíèÿ êèáåð-
áåçîïàñíîñòè;

® âîçðîæäåíèå ïðîèçâîäñòâà ëèòîãðàôè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûïóñêà ìèêðîñõåì
êàê òåõíîëîãè÷åñêîãî áàçèñà öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ.

Ðåøåíèå ñòîëü ìàñøòàáíûõ çàäà÷ ñòðóêòóð-
íîé òðàíñôîðìàöèè òðåáóåò ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîä÷èíåíèå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî, èííîâàöèîííîãî, ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñîâ åäèíîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Â îñíîâå ðàçðàáîòêè äàííîé ñòðàòåãèè äîë-
æåí ëåæàòü ïðåäâàðèòåëüíûé êîìïëåêñíûé àíà-
ëèç, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðèñêîâ è óãðîç â êëþ÷å-
âûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñåãìåíòàõ, ñ äðóãîé � âîç-
ìîæíîñòåé, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ðûíî÷íûõ òåí-
äåíöèé (ðèñ. 4). Îí ïðåäïîëàãàåò: îöåíêó ïåð-
ñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè; èçó÷åíèå ïðîáëåì â ïðîèç-
âîäñòâåííîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñôå-
ðàõ, èäåíòèôèêàöèþ ñóùåñòâóþùèõ ðèñêîâ è
óãðîç ïî êðèòè÷åñêè âàæíûì ñîñòàâëÿþùèì
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, âñåì íàèáîëåå
çíà÷èìûì îòðàñëåâûì ñåãìåíòàì ýêîíîìèêè;
ïðîãíîçèðîâàíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêîâ
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â ñîïîñòàâëåíèè ñ èìåþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿ-
ìè èõ ðåøåíèÿ èëè ðåàëèçàöèè. Ïðè÷åì â ñî-
âðåìåííûõ ðåàëèÿõ ðå÷ü äîëæíà èäòè, î÷åâèä-
íî, íå òîëüêî î âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòÿõ ðåñ-
ïóáëèêè, íî è âñåãî ïðîñòðàíñòâà ÅÀÝÑ.

Òàêîé ïåðåêðåñòíûé àíàëèç ïîçâîëèò ñôîð-
ìèðîâàòü ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ñòðàíû íà-
ïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òåõíîëîãèé, à ïðè îòñóòñòâèè ðåñóðñíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ñàìîñòîÿòåëüíîãî îñâîåíèÿ – îïðåäåëèòü
ñåãìåíòû, â êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíà êîîïåðàöèÿ,
ïîêóïêà òåõíîëîãèé ëèáî äîïóñòèìî ïðèîáðå-
òåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
äàííîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî ðåøèòü êîìïëåêñ
çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé
ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàóêè è, ÷òî íåìàëîâàæ-
íî, ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Â èõ ðÿäó: ñîçäàíèå è
îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ ãðóïï

ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ðåñóð-
ñíîé, ìàðêåòèíãîâîé, èíâåñòèöèîííîé ïðîðà-
áîòêå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé; âîâëå÷åíèå,
ñòèìóëèðîâàíèå è ñîäåéñòâèå áèçíåñó; ñèñòåì-
íîå ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé; ôîðìèðîâàíèå
êîìïëåêñà ìåð êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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   Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà  5. 12. 2022 ã.

Ðèñ. 4.  Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì (Áåð÷åíêî, 2017).
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Óñëîæíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è
ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
ìåæäó ñòðàíàìè ìèðà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 40
ëåò ïðèâåëè ê áûñòðîìó ðîñòó ìåæäóíàðîäíûõ
öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ÌÖÑÑ), èëè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî-
÷åê1. Â ðàìêàõ ýòîé íîâîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîìåæóòî÷íûå
òîâàðû è óñëóãè ïðîõîäÿò ðÿä ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñòàäèé â ïðåäåëàõ êîìïàíèé ðàçíûõ ñòðàí, ïðåæ-
äå ÷åì ïðåîáðàçîâàòüñÿ â ãîòîâûé ïðîäóêò äëÿ
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêà-
åò íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ õàðàêòåðèñòèê ñòðàí è âûðàáîòêè ïðàêòè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ñ ó÷åòîì èõ êîîïåðàöèîí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ÌÖÑÑ.

Â óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè ïðîâåäåíèå ïîäîáíîãî àíàëèçà è
âûðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåêîìåíäàöèé
îñëîæíÿþòñÿ ðàçëè÷èÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê èíòåãðèðóþùèõñÿ ñòðàí, à òàêæå íåîá-
õîäèìîñòüþ ñîãëàñîâàíèÿ èõ èíòåðåñîâ è íàïðàâ-
ëåíèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Òàê, â ðàñïîðÿæå-
íèè Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîâåòà ¹ 9 îò 6 äåêàáðÿ 2018 ã. «Î ìåðàõ ïî
ðåàëèçàöèè Äåêëàðàöèè î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ Åâðàçèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà» ñîçäàíèå ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè,
«…ñòèìóëèðîâàíèå ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
è ïîîùðåíèå ïðîåêòîâ, ñîçäàþùèõ ðåãèîíàëü-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ÅÀÝÑ», ïðè-
çíàþòñÿ îäíèìè èç êëþ÷åâûõ ïóòåé äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàì-
êàõ ÅÀÝÑ2.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ – âûïîëíèòü àíà-
ëèç êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè Åâ-
ðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ) íà îñ-
íîâå ïîòîêîâ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ÷òî â äàëü-
íåéøåì ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âûÿâëåíèþ
ñåêòîðîâ ñ íàèáîëüøèì êîîïåðàöèîííûì ïîòåí-
öèàëîì è óðîâíåì ëîêàëèçàöèè ÌÖÑÑ.

Îïèñàíèå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà è áàçû
äàííûõ

Îòïðàâíîé òî÷êîé â àíàëèçå ó÷àñòèÿ ñòðàí â
ÌÖÑÑ ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé âåðòèêàëü-
íîé ñïåöèàëèçàöèè, îòðàæàþùèõ çíà÷åíèå èì-
ïîðòà ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè, åå ïåðåðàáîò-

ÀÍÀËÈÇ ÄÂÈÆÅÍÈß ÄÎÁÀÂËÅÍÍÎÉ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ Â ÝÊÑÏÎÐÒÅ
ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÑÒÐÀÍ ÅÀÝÑ

Áåëîóñîâ À.Â.

ÐÓÁÐÈÊÀ ÀÍÀËÈÇ ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÄÎÁÀÂËÅÍÍÎÉ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ
Â ÝÊÑÏÎÐÒÅ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

1  Çà÷àñòóþ èññëåäîâàòåëè èñïîëüçóþò â êà÷åñòâå ñè-
íîíèìè÷íûõ òåðìèíû «ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè» è «ìåæäóíàðîäíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå
öåïî÷êè». Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðå÷ü áóäåò èäòè î «ìåæäó-
íàðîäíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè», ïîñêîëüêó, âî-ïåð-
âûõ, àíàëèçèðóåòñÿ äâèæåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ìåæ-
äó ñòðàíàìè, âî-âòîðûõ, ñëîâî «ãëîáàëüíûå» â ôîðìóëèðîâ-
êå îçíà÷àåò íå ñòîëüêî õàðàêòåð âñåõ öåïî÷åê, ñêîëüêî
ðàñïðîñòðàíåííîñòü ôåíîìåíà ìåæäóíàðîäíîé ôðàãìåíòà-
öèè ïðîèçâîäñòâà âî âñåõ ÷àñòÿõ ìèðà.

2  Äàííûå ìåðû âïîñëåäñòâèè íàøëè îòðàæåíèå â «Ñòðà-
òåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíòåãðàöèè äî 2025 ã.», óòâåðæäåííûõ ðåøåíèåì Âûñ-
øåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà ¹ 12 îò 11 äå-
êàáðÿ 2020 ã.

ÁÅËÎÓÑÎÂ
Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷
(aproit@mail.ru),
çàâåäóþùèé îòäåëîì
ìåòîäîëîãèè ðàçðàáîòêè è
ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ,
ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ,
áþäæåòèðîâàíèå ïî
ðåçóëüòàòàì, óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
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Àíàëèç äâèæåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè ñòðàí ÅÀÝÑ

êè è ýêñïîðòà â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Äàííûå
ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå íàöèî-
íàëüíûõ èëè ìåæäóíàðîäíûõ òàáëèö «çàòðàòû �
âûïóñê» (ÌÒÇÂ), ïðè÷åì ïðåäïî÷òèòåëüíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âòîðîé âàðèàíò, ïîñêîëüêó îí
ïîçâîëÿåò ïîëíåå îòðàçèòü ôàêò ìíîãîêðàòíîãî
ïåðåñå÷åíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ãðàíèö
ñòðàí â âèäå ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûøåóêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé
íà îñíîâå ÌÒÇÂ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìàò-
ðèöà (ôîðìóëà 1):

ˆ ˆ= × ×VAE V B X ,                         (1)

ãäå VAE � ìàòðèöà ýêñïîðòà äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ðàçìåðíîñòüþ (kn ×kn), ýëåìåíòû rc

ijvae
êîòîðîé îòðàæàþò ó÷àñòèå ñåêòîðà i ýêîíîìèêè
r â ýêñïîðòå ñåêòîðà j ñòðàíû c; V̂  � äèàãîíàëü-
íàÿ (kn × kn)-ìàòðèöà, ýëåìåíòû ãëàâíîé äèàãî-
íàëè êîòîðîé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîýôôèöèåí-
òû äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïîëó÷åííûå ïóòåì
äåëåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé â
ñåêòîðå j ñòðàíû c, íà åãî âàëîâîé âûïóñê; B  �
«ìåæäóíàðîäíàÿ» îáðàòíàÿ (kn ×kn)-ìàòðèöà Ëå-
îíòüåâà, ñîñòîÿùàÿ èç êîýôôèöèåíòîâ ïîëíûõ
çàòðàò; X̂  � äèàãîíàëüíàÿ (kn ×kn)-ìàòðèöà, â êî-
òîðîé äèàãîíàëüíûå ýëåìåíòû ñîñòàâëÿþò çíà-
÷åíèÿ ýêñïîðòà ñòðàíû r ñåêòîðà i; k � ÷èñëî
ñòðàí; n � ÷èñëî ñåêòîðîâ.

Äèàãîíàëüíûå áëîêè ïîëó÷åííîé ìàòðèöû
VAE ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ î âêëàäå äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â
ýêñïîðò ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàíû. Ñóììèðîâà-
íèå ýëåìåíòîâ â ñòðîêàõ è ñòîëáöàõ ìàòðèöû
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, íàïðèìåð,
î âêëàäå îäíîé ñòðàíû â ýêñïîðò äðóãîé èëè ñðàâ-
íèòü ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïî ñòåïåíè âîâëå÷åí-
íîñòè â ÌÖÑÑ.

Ïîêàçàòåëü âåðòèêàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ìî-
æåò áûòü ðàññ÷èòàí â äâóõ âàðèàíòàõ: êàê VS

c,j 
,

ïîêàçûâàþùèé ñîäåðæàíèå äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ñåêòî-
ðå j â ýêñïîðòå àíàëèçèðóåìîé ñòðàíû (ñóììà
ýëåìåíòîâ íåäèàãîíàëüíûõ áëîêîâ â ñòîëáöàõ

ìàòðèöû VAE, 
k n

rc
ij

r c i

vae
≠
∑∑ ), è VS1

r,i 
, îòðàæàþ-

ùèé äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî

ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå, êîòîðàÿ ïåðåðàáà-
òûâàåòñÿ äðóãèìè ñòðàíàìè (c) è çàòåì ñíîâà
ýêñïîðòèðóåòñÿ (ò.å. ñóììà ýëåìåíòîâ íåäèàãî-

íàëüíûõ áëîêîâ â ñòðîêàõ � 
k n

rc
ij

c r j

vae
≠

∑∑ ). Îáà

ïîêàçàòåëÿ òàêæå ìîãóò áûòü ðàññ÷èòàíû â ïðî-
öåíòàõ îò ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà ñòðàíû (ñîîò-

âåòñòâåííî /
k n

rc
ij c

r c i

vae X
≠
∑∑  è /

k n
rc
ij r

c r j

vae X
≠
∑∑ ).

Ñóììàðíîå çíà÷åíèå ïî ïîêàçàòåëÿì VS è
VS1 â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðèíÿòî ðàññìàòðè-
âàòü â êà÷åñòâå îáùåãî óðîâíÿ ó÷àñòèÿ ñòðàíû
èëè ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ÌÖÑÑ, à îòíîøåíèå
VS1 ê VS � êàê ïîçèöèþ â ÌÖÑÑ, ãäå áîëåå âû-
ñîêèå çíà÷åíèÿ (áîëüøå 1) îòðàæàþò ïðåèìóùå-
ñòâåííîå ðàñïîëîæåíèå â íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, à ìåíüøèå � áëè-
æå ê ïðîìåæóòî÷íûì è êîíå÷íûì çâåíüÿì3.

Ïîêàçàòåëè âåðòèêàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè
íàïðÿìóþ îïðåäåëÿþòñÿ ñòðóêòóðîé ýêñïîðòà
ñòðàí è âêëàäîì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè èõ îò-
ðàñëåé â âàëîâîé âûïóñê. Â òî æå âðåìÿ íåîáõî-
äèìî çíàòü, íàñêîëüêî ãëóáîêè ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ñâÿçè â ýêîíîìèêå êàæäîé ñòðàíû. Äëÿ ýòî-
ãî èñïîëüçîâàíû ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå
ðàçíîñòîðîííîñòü è êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñòàäèé â ÌÖÑÑ: äëèíà ïðîèçâîäñòâåííîé
öåïî÷êè, ò.å. öåïî÷êè ïðåäûäóùèõ ïîñòàâîê
(GVC length, length of sourcing chain); äëèíà ñáû-
òîâîé öåïî÷êè, èëè ðàññòîÿíèå äî êîíå÷íîãî ïî-
òðåáèòåëÿ (distance to final demand) (Ëóêèí, 2022.
Ñ.21).

Ïåðâûé èç íèõ � äëèíà öåïî÷êè ïðåäûäóùèõ
ïîñòàâîê (ÖÏÏ) � ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà ýëå-
ìåíòîâ â ñòîëáöàõ ãëîáàëüíîé ìàòðèöû ïîëíûõ
çàòðàò B è õàðàêòåðèçóåò ÷èñëî ñòàäèé ïðîèç-
âîäñòâà, âêëþ÷åííûõ â öåïî÷êó ñîçäàíèÿ ñòîèìî-
ñòè (ôîðìóëà 2)4:

3 Daudin G., Rifflart Ch., Schweisguth D. 2009. Who
Produces for Whom in the World Economy? Documents de
Travail de l'OFCE 2009-18, Observatoire Francais des
Conjonctures Economiques (OFCE). URL: https://
www.ofce.sciences-po.fr/pdf/dtravail/WP2009-18.pdf.

4  Ahmad N., Bohn T., Mulder N., Vaillant M., Zaclicever
D. 2017. Indicators on global value chains: A guide for empirical
work. OECD Statistics Working Papers. 2017/08. OECD
Publishing. URL: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/
8502992f-en.pdf?expires=1677447786&id=id&accname=
guest&checksum=76232DF5D3D010BD34FBF88B0F0649F0.
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= ×l u B ,                                 (2)

ãäå l � (1 × kn)-âåêòîð çíà÷åíèé äëèíû ÌÖÑÑ ïî
ñòðàíàì è ñåêòîðàì; u � åäèíè÷íûé âåêòîð ðàç-
ìåðíîñòüþ (1 ×kn).

Äàííûé ïîêàçàòåëü èçìåðÿåò ÷èñëî ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñòàäèé, ïðåäøåñòâóþùèõ ïîñòóïëåíèþ
ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè â îïðåäåëåííûé ñåê-
òîð (îòðàñëü) ýêîíîìèêè. Çíà÷åíèå 1 îçíà÷àåò,
÷òî â ðàìêàõ àíàëèçèðóåìîé îòðàñëè ñóùåñòâó-
åò òîëüêî îäíà ñòàäèÿ; çíà÷åíèÿ áîëüøå 1 ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò äîïîëíèòåëü-
íûé âêëàä ðåñóðñîâ èç ýòîé æå èëè äðóãèõ îò-
ðàñëåé. Ïðè ýòîì áîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ
îçíà÷àþò óñëîæíåíèå ÖÑÑ. Òàêèì îáðàçîì èç-
ìåðÿåòñÿ äëèíà ÖÑÑ ñî ñòîðîíû ñïðîñà íà ïðî-
ìåæóòî÷íóþ ïðîäóêöèþ.

Äðóãîé ïîêàçàòåëü � äëèíà äî êîíå÷íîãî ïî-
òðåáèòåëÿ (ÊÏ) � òàêæå õàðàêòåðèçóåò äëèíó ÖÑÑ
è èçìåðÿåò ÷èñëî ñòàäèé, êîòîðîå îñòàåòñÿ ìåæ-
äó ýòàïîì ïðîèçâîäñòâà òîâàðà èëè óñëóãè â âû-
áðàííîì ñåêòîðå è ìîìåíòîì êîíå÷íîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ. Äàííûé ïîêàçàòåëü â ðàìêàõ ÌÒÇÂ ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà ýëåìåíòîâ â ñòðîêàõ
ãëîáàëüíîé ìàòðèöû ïîëíûõ ïîòðåáíîñòåé â ïðî-
äóêöèè (H), ïîëó÷åííûõ ïî ôîðìóëå (3):

( ) 1 T T−= − × = ×d E G u H u , (3)

ãäå d � (kn × 1)-âåêòîð çíà÷åíèé äëèíû äî êîíå÷-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ ïî ñòðàíàì è ñåêòîðàì; G �
ìàòðèöà (kn ×kn) êîýôôèöèåíòîâ Ãîøà, êàæäûé
ýëåìåíò êîòîðîé îòðàæàåò äîëþ ñåêòîðà j ñòðà-
íû c â âàëîâîì âûïóñêå ñåêòîðà i ñòðàíû r; uT �
åäèíè÷íûé âåêòîð ðàçìåðíîñòüþ (kn × 1). ×åì
áîëüøå çíà÷åíèÿ äëèíû äî êîíå÷íîãî ïîòðåáè-
òåëÿ (ÄÊÏ), òåì â áîëüøåé ñòåïåíè îòðàñëü i
ñòðàíû r ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå ðå-
ñóðñîâ â íà÷àëå ÖÑÑ îòíîñèòåëüíî ñåêòîðîâ ñ
ìåíüøèì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòîâ áûëè âçÿòû èç
áàçû Eora MRIO çà 2007, 2010, 2013, 2015 è 2019
ãîäû. Âûáîð ëåò îáóñëîâëåí ñëîæíîñòüþ ðàáîòû
ñ ÌÒÇÂ è ñîîòâåòñòâóåò îñíîâíûì ýòàïàì ñòà-
íîâëåíèÿ åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè. Áàçà ÌÒÇÂ
Eora MRIO ñîäåðæèò íàèáîëåå îáøèðíûé îáúåì
äàííûõ â ðàçðåçå ëåò è ñòðàí, âêëþ÷àÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ÅÀÝÑ (Lenzen et al., 2013). Íåñìîòðÿ íà
óçêóþ ñåêòîðàëüíóþ êëàññèôèêàöèþ ôîðìû
Eora26, åå èñïîëüçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ

íàèáîëåå îïðàâäàííûì è àêòóàëüíûì5. Ñ ó÷åòîì
îïðåäåëåííûõ êîððåêòèðîâîê, ïðèíÿòûõ äëÿ óñ-
òàíîâëåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàñ÷åòíîé ÌÒÇÂ
(Áåëîóñîâ, 2020), áûëè ðàññ÷èòàíû çíà÷åíèÿ èí-
äèêàòîðîâ âåðòèêàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè è äëèíû
ÌÖÑÑ ïî ñòðàíàì-÷ëåíàì ÅÀÝÑ.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì îöåíêàì (ðèñ. 1), ó÷à-
ñòèå Áåëàðóñè â ÌÖÑÑ êàê ïîòðåáèòåëÿ ïðîìå-
æóòî÷íûõ ðåñóðñîâ çà àíàëèçèðóåìûå ãîäû îñ-
òàâàëîñü íàèáîëåå âûñîêèì ñðåäè âñåõ ñòðàí-
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, äåìîíñòðèðóÿ íåêîòîðîå ñíèæåíèå
ñ 2013 ã. Ó÷àñòèå Ðîññèè è Êàçàõñòàíà áûëî îò-
íîñèòåëüíî íåâûñîêèì è ñîõðàíÿëîñü ïðèìåðíî
íà îäíîì óðîâíå � ñîîòâåòñòâåííî 11 è 17%. Àð-
ìåíèÿ ê 2019 ã. íåñêîëüêî ïîâûñèëà óðîâåíü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà (ñ 19 äî
27%), â òî æå âðåìÿ äëÿ ýêîíîìèêè Êûðãûçñòà-
íà ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ ñ 35 äî 9%6. Â ÷àñ-
òè èñïîëüçîâàíèè ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè îò
ïàðòíåðîâ ïî Ñîþçó íàèáîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ
òàêæå äåìîíñòðèðóåò Áåëàðóñü (îêîëî 22% çà âåñü
ïåðèîä), â ìåíüøåé ñòåïåíè � Êàçàõñòàí è Êûð-
ãûçñòàí (10�11%). Èìïîðò äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè (ÄÑ) èç ÅÀÝÑ áûë ñîâñåì ìàëî çíà÷èì äëÿ
ýêîíîìèê Àðìåíèè (4%) è Ðîññèè (íå áîëåå 2%).

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà âåð-
òèêàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ñ ïîçèöèé ýêñïîðòà
îòå÷åñòâåííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÎÄÑ). Íà
ïåðâûé ïëàí ïî óðîâíþ âåðòèêàëüíîé ñïåöèàëè-
çàöèè âûõîäÿò ýêîíîìèêè, ïî áîëüøåé ÷àñòè ñïå-
öèàëèçèðóþùèåñÿ íà ýêñïîðòå â ñûðüåâûõ îòðàñ-
ëÿõ, � Ðîññèè, Êàçàõñòàíà, Àðìåíèè. Äëÿ âñåõ ïÿòè
ñòðàí õàðàêòåðíî (êðîìå Àðìåíèè â 2019 ã.) ñíè-
æåíèå ïîêàçàòåëÿ VS1. Îðèåíòàöèÿ íà ïàðòíåðîâ
ïî Ñîþçó â äàííîì ñëó÷àå åùå íèæå, ÷åì ïî ïîêà-
çàòåëþ VS, îäíàêî äëÿ çíà÷åíèé Ðîññèè õàðàêòå-
ðåí áîëåå âûñîêèé óðîâåíü è íàðàñòàþùàÿ äèíà-
ìèêà (ñ 2 äî 3,7%).

5  Ìåæñòðàíîâàÿ òàáëèöà «çàòðàòû-âûïóñê» ÅÀÝÑ,
ðàçðàáîòàííàÿ ïðè ïîääåðæêå Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
êîìèññèè, ñîäåðæèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûå òîëüêî çà
2016 ã., ïîýòîìó åå èñïîëüçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìåíåå
ïîëåçíûì; â òî æå âðåìÿ åå äàííûå èìåþò áîëåå âûñî-
êóþ ñòåïåíü òî÷íîñòè è äåòàëèçàöèè (Ñòðèæêîâà è äð.,
2022).

6 Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî äèíàìèêà çíà÷åíèé ìîæåò
îò÷àñòè îïðåäåëÿòüñÿ áàëàíñèðîâêîé äàííûõ ïðè ïîñòðîå-
íèè òàáëèö Eora MRIO.
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Àíàëèç äâèæåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè ñòðàí ÅÀÝÑ

Òàêèì îáðàçîì, çà 2007�2019 ãã. Áåëàðóñü è
Àðìåíèÿ íàðàñòèëè ó÷àñòèå â ÌÖÑÑ ñî ñòîðî-
íû ñïðîñà, à â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå íåñêîëüêî
óâåëè÷èëîñü ó÷àñòèå Àðìåíèè è Ðîññèè (Áåëà-
ðóñü ñîõðàíèëà ïðåæíèé óðîâåíü). Ðàññìîòðåíèå
ó÷àñòèÿ ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü åãî ñíèæåíèå âî
âñåõ ýêîíîìèêàõ (îñîáåííî ñèëüíîå â ñëó÷àÿõ
Áåëàðóñè è Ðîññèè), ïðè ýòîì Ðîññèÿ è Êàçàõ-
ñòàí óâåëè÷èëè ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíûõ ÖÑÑ.
Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü ðàçíîíàïðàâëåííóþ äè-
íàìèêó ó÷àñòèÿ ñòðàí-÷ëåíîâ Ñîþçà.

Äàííûå òàáë. 1 ïîçâîëÿþò óâèäåòü äîëþ â
ýêñïîðòå ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (ïðîìåæó-
òî÷íûé èìïîðò èç äðóãèõ ñòðàí). Òàê, Áåëàðóñü

áîëüøå âñåõ èç ïÿòè ñòðàí Ñîþçà çàâèñèò â ñâî-
åì ýêñïîðòå îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê (37%), ïðè-
÷åì îñíîâíîé âêëàä â ýòè ïîñòàâêè âíîñèò Ðîñ-
ñèÿ (22%); äðóãèìè ñëîâàìè, èç 100 äîëë.
ñòîèìîñòè ýêñïîðòà 37 äîëë. ñîñòàâëÿþò èíîñò-
ðàííûå ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå, èç êîòî-
ðûõ 22 äîëë. ïðîèñõîäÿò èç Ðîññèè. Ýêîíîìèêà
Ðîññèè íàìíîãî ìåíüøå çàâèñèìà îò èíîñòðàí-
íîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÈÄÑ), â òîì ÷èñëå
îò ïàðòíåðîâ ïî èíòåãðàöèè, ÷òî îáóñëîâëåíî
êàê åå ñòðóêòóðîé (ïðåîáëàäàíèå äîáûâàþùèõ
ñåêòîðîâ), òàê è ðàçìåðàìè (êðóïíûå ýêîíîìèêè
ìåíåå ñêëîííû ê âíåøíåé òîðãîâëå îòíîñèòåëü-
íî ÂÂÏ). Èñïîëüçîâàíèå èìïîðòà èç ñòðàí âíå
ÅÀÝÑ ñîñòàâëÿåò îñíîâíóþ äîëþ â ýêñïîðòå Àð-
ìåíèè, Êûðãûçñòàíà è Ðîññèè.

Ðèñ. 1. Èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííîãî ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà äëÿ ýêñïîðòà â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ,
äîëÿ îò îáùåãî ýêñïîðòà, %

Èñòî÷íèê: âñå ðèñóíêè è òàáëèöû â íàñòîÿùåé ñòàòüå ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé ïî äàííûì Eora MRIO, òàáëèö «çàòðàòû-
âûïóñê» Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå ñòàòèñòè÷åñêèõ áàç BTDIxE ÎÝÑÐ è World Development
Indicators Âñåìèðíîãî áàíêà.

Ðèñ. 2. Ýêñïîðò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â äðóãèå ñòðàíû ÅÀÝÑ
äëÿ ïåðåðàáîòêè è ýêñïîðòà â òðåòüè ñòðàíû, äîëÿ îò îáùåãî ýêñïîðòà, %
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Áåëîóñîâ À.Â.

Â òàáë. 2 ñòðàíû ïðåäñòàâëåíû êàê ïîñòàâ-
ùèêè ïðîìåæóòî÷íîãî ýêñïîðòà (ïî äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè). È â ýòîì ñëó÷àå ëèäåðîì ÿâëÿ-
åòñÿ Ðîññèÿ, áëàãîäàðÿ òàêîé æå çíà÷èòåëüíîé,
êàê è â ïðåäûäóùåì ñðàâíåíèè (ñì. òàáë. 1),
ðîëè äîáûâàþùèõ ñåêòîðîâ. Ñîïîñòàâëåíèå
ñòðîê «ÅÀÝÑ â ñóììå» è «Îñòàëüíîé ìèð» ïî-
çâîëÿåò óâèäåòü, ÷òî ÖÑÑ ñêëàäûâàþòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñî ñòðàíàìè çà ïðåäåëàìè ÅÀÝÑ.
Òîëüêî Êàçàõñòàí çàìåòíî (10,8%) îðèåíòèðîâàí
â ïðîìåæóòî÷íûõ ïîñòàâêàõ íà ðåãèîíàëüíûé
ðûíîê è âìåñòå ñ Áåëàðóñüþ àêòèâíî èñïîëüçó-
åò ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò èç äðóãèõ ñòðàí ÅÀÝÑ
(ñîîòâåòñòâåííî 10,1 è 22,2%).

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ VS
â ðàçáèâêå ïî ñåêòîðàì7. Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî Áå-
ëàðóñü â íàèáîëüøåé ìåðå âîâëå÷åíà â ÌÖÑÑ â

õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëÿõ (6,87%),
ìàøèíîñòðîåíèè (9,38%), ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè (3,48%), òåêñòèëüíîì è øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå
(3,21%), ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé èç ìåòàëëà (2,57%),
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (2,03%)
è â îêàçàíèè òðàíñïîðòíûõ óñëóã (2,47%).

Â ýêîíîìèêå Ðîññèè íàèáîëüøèé âêëàä â
ïîêàçàòåëü VS âíîñèò ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç
ìåòàëëà (2,84%), õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ
îòðàñëü (2,68%) è ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü (2,07%), ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî
è ïðî÷åãî îáîðóäîâàíèÿ (0,86%). Ýêîíîìèêà Êà-
çàõñòàíà õàðàêòåðèçóåòñÿ íàèáîëüøåé âàðèàöè-
åé ñåêòîðîâ ïî ïîêàçàòåëþ âåðòèêàëüíîé ñïå-
öèàëèçàöèè. Âûñîêàÿ èìïîðòîåìêîñòü çäåñü ñó-
ùåñòâóåò â ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
(5,65%), ïðîèçâîäñòâå íåôòÿíûõ, õèìè÷åñêèõ è
íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ
(2,76%), äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (1,71%)

Òàáëèöà 1 
Ðàñïðåäåëåíèå ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà ïî ñòðàíàì-èñòî÷íèêàì ïðîèñõîæäåíèÿ  

äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çà 2019 ã., % 

Ñòðàíà - ýêñïîðòåð Ñòðàíà-ïîñòàâùèê 
ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà, 

îáúåäèíåíèå ñòðàí Àðìåíèÿ Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ 

Àðìåíèÿ - 0,01 0,01 0,01 0,03 

Áåëàðóñü 0,42 - 0,17 0,34 0,31 

Êàçàõñòàí 0,17 0,44 - 1,19 1,39 

Êûðãûçñòàí 0,02 0,02 0,05 - 0,01 

Ðîññèÿ 4,00 21,77 9,85 1,35 - 

ÅÀÝÑ â ñóììå 4,61 22,24 10,07 2,88 1,75 

Îñòàëüíîé ìèð 21,96 14,77 6,15 5,66 10,18 

Âñåãî 26,57 37,01 16,22 8,55 11,93 

 

Òàáëèöà 2 
Ðàñïðåäåëåíèå ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà ïî ñòðàíàì-ðåöèïèåíòàì  

è ýêñïîðòåðàì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çà 2019 ã., % 

Ñòðàíà-ïîñòàâùèê ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà Ñòðàíà-ýêñïîðòåð, 
îáúåäèíåíèå ñòðàí Àðìåíèÿ Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ 

Àðìåíèÿ - 0,03 0,01 0,02 0,03 

Áåëàðóñü 0,15 - 0,36 0,26 2,38 

Êàçàõñòàí 0,19 0,21 - 0,81 1,32 

Êûðãûçñòàí 0,01 0,02 0,07 - 0,01 

Ðîññèÿ 3,60 2,88 10,40 1,73 - 

ÅÀÝÑ â ñóììå 3,94 3,14 10,84 2,82 3,74 

Îñòàëüíîé ìèð 33,32 11,47 27,02 12,60 37,46 

Âñåãî 37,26 14,61 37,86 15,42 41,20 

 

7  Áåç ó÷åòà êàòåãîðèé «×àñòíîå õîçÿéñòâî», «Äðóãîå» è
«Ðåýêñïîðò è ðåèìïîðò» â êëàññèôèêàöèè òàáëèö Eora26.
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Àíàëèç äâèæåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè ñòðàí ÅÀÝÑ

è â ñôåðå óñëóã � ôèíàíñîâîì ïîñðåäíè÷åñòâå è
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (1,51%). Â Ðîññèè è
Êàçàõñòàíå âûñîêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ îòìå-
÷åíû ïðåèìóùåñòâåííî â ñûðüåâûõ ñåêòîðàõ, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ íå ñòîëüêî âûñîêîé èõ èìïîðòîåì-
êîñòüþ, ñêîëüêî áîëüøîé äîëåé â ýêñïîðòå ýòèõ
ñòðàí, ò.å. âûñîêèé óðîâåíü ó÷àñòèÿ â ÌÖÑÑ
ìîæåò äîñòèãàòüñÿ êàê áîëüøèìè îáúåìàìè ýêñ-
ïîðòà â îòðàñëè (â ñðàâíåíèè ñ ìàñøòàáàìè âñåé
ýêîíîìèêè), òàê è âûñîêîé äîëåé ÈÄÑ â ïðîèç-
âîäñòâå äàííîé îòðàñëè è ñìåæíûõ ñ íåé.

Íàèáîëåå èìïîðòîåìêèìè ñåêòîðàìè â Àðìå-
íèè ÿâëÿþòñÿ: ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî è ïðî-
÷åãî îáîðóäîâàíèÿ (5,77%), èçäåëèé èç ìåòàëëà
(4,02%), õèìè÷åñêèõ è íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëü-

íûõ ïðîäóêòîâ (3,66%), óñëóãè òðàíñïîðòà (2,17%),
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íàïèòêîâ
(1,02%). Êûðãûçñêàÿ ýêîíîìèêà â áîëüøåé ñòåïå-
íè ïîëàãàåòñÿ íà ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå (2,14%), â ðàñïðåäåëåíèè ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ãàçà è âîäû (2,1%), ïðè ïðîèçâîäñòâå õè-
ìè÷åñêèõ è íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ
ïðîäóêòîâ (1,28%), ýëåêòðè÷åñêîãî è ïðî÷åãî îáî-
ðóäîâàíèÿ (1,21%), â òðàíñïîðòå (1,19%), òåêñòèëü-
íîì è øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå (1,03%).

Â öåëîì ïî ÅÀÝÑ íàèáîëåå èìïîðòîåìêèìè
ÿâëÿþòñÿ: ïðîèçâîäñòâî íåôòÿíûõ, õèìè÷åñêèõ
è íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ; èç-
äåëèé èç ìåòàëëà; ñåêòîð òðàíñïîðòà; ïðîèçâîä-
ñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî è ïðî÷åãî îáîðóäîâàíèÿ.

Òàáëèöà 3 
Ñðàâíåíèå ñåêòîðîâ ýêîíîìèê ñòðàí ÅÀÝÑ ïî çàâèñèìîñòè ýêñïîðòà îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê çà 2019 ã., % 

Ñåêòîð ýêîíîìèêè Àðìåíèÿ Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 0,07 0,99 0,28 2,14 0,27 

Ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî 0,15 0,02 0,04 0,27 0,04 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 0,64 0,23 1,71 0,28 2,07 

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è 
íàïèòêîâ 1,02 3,48 0,42 0,63 0,78 

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 0,95 3,21 0,05 1,03 0,31 

Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è 
áóìàãè 0,73 2,03 0,04 0,08 0,29 

Ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ, 
õèìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ 
ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ 3,66 6,87 2,76 1,28 2,68 

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå è ïðîèçâîäñòâî 
ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé 4,02 2,57 5,65 0,39 2,84 

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî è 
ïðî÷åãî îáîðóäîâàíèÿ 5,77 9,38 0,85 1,21 0,86 

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 0,64 0,29 0,06 0,34 0,11 

Ïðî÷èå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè 0,97 0,53 0,20 0,24 0,15 

Ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ 0,44 0,15 0,08 0,09 0,09 

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû 0,07 0,08 0,09 2,10 0,02 

Ñòðîèòåëüñòâî 0,86 1,89 0,62 0,88 0,18 

Òåõîáñëóæèâàíèå è ðåìîíò 0,41 0,03 0,01 0,03 0,00 

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 0,59 0,64 0,12 0,54 0,05 

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 0,29 0,09 0,26 0,68 0,11 

Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû 0,29 0,11 0,07 0,15 0,05 

Òðàíñïîðò 2,17 2,47 0,94 1,19 0,41 

Ïî÷òà è òåëåêîììóíèêàöèè 0,50 0,31 0,07 0,14 0,05 

Ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî è 
êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,08 0,19 1,51 0,72 0,49 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 0,46 0,14 0,02 0,11 0,02 

Îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è 
äðóãèå óñëóãè 0,40 0,77 0,38 0,61 0,05 

 



19Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 3 � 2023

Áåëîóñîâ À.Â.

Ïðè÷åì äëÿ ïåðâûõ òðåõ ñëó÷àåâ õàðàêòåðíà íàè-
ìåíüøàÿ âàðèàöèÿ ñðåäè ñòðàí-÷ëåíîâ. Ó÷àñòèå
(õîòü è â ìåíüøåé ñòåïåíè) ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðî-
èçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íàïèòêîâ, òåê-
ñòèëüíîì è øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå. Ñðàâíèâàÿ
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî ñåêòîðàì ñ ïîëó÷åííû-
ìè ðàíåå çà 2015 ã. (Áåëîóñîâ, 2020), ïðèõîäèì ê
âûâîäó: õàðàêòåðèñòèêè ñòðàí ïðàêòè÷åñêè íå
ìåíÿþòñÿ, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá îò-
íîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé è ñòðóêòóðû ýêîíîìèê.

Ïðîìåæóòî÷íûå ïðîäóêòû è óñëóãè (òàáë. 4)
èç Ðîññèè áîëåå âñåãî ó÷àñòâóþò â èíîñòðàííîì
ýêñïîðòå â õèìè÷åñêîì è íåôòåõèìè÷åñêîì ïðîèç-

âîäñòâå (8,62%), ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè (8,32%), äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (5,49%).
Ýêîíîìèêàì Êàçàõñòàíà è Àðìåíèè ñâîéñòâåííà
ïîõîæàÿ ñòðóêòóðà, ïðè ýòîì áîëüøèé âêëàä çäåñü
äàþò åùå è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðòíûå è
ñêëàäñêèå óñëóãè, ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî è
êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Êàê ïîñòàâùèêè ïðî-
ìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè è óñëóã Áåëàðóñü è Êûð-
ãûçñòàí àêòèâíåå ó÷àñòâóþò â ÌÖÑÑ â ïðîèçâîä-
ñòâå õèìè÷åñêèõ, íåôòåõèìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ íå-
ìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ, îêàçàíèè
òðàíñïîðòíûõ, ôèíàíñîâûõ è áèçíåñ-óñëóã, à â äî-
ïîëíåíèå ê ýòîìó Êûðãûçñòàí � â ñòðîèòåëüñòâå, à
Áåëàðóñü � â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Òàáëèöà 4 
Ñðàâíåíèå ñåêòîðîâ ýêîíîìèê ñòðàí ÅÀÝÑ ïî çàâèñèìîñòè  

îò èíîñòðàííîé ïåðåðàáîòêè è ýêñïîðòà çà 2019 ã., % 

Ñåêòîð ýêîíîìèêè Àðìåíèÿ Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 3,35 1,54 2,51 0,64 0,64 

Ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî 0,62 0,02 0,41 0,00 0,10 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 3,76 0,65 11,42 0,37 5,49 

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è 
íàïèòêîâ 0,22 0,19 0,21 0,24 0,40 

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 0,47 0,15 0,30 0,81 0,21 

Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è 
áóìàãè 0,56 0,22 0,16 0,19 0,88 

Ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ, 
õèìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ 
ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ 1,83 1,83 2,77 1,49 8,62 

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå è ïðîèçâîäñòâî 
ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé 5,37 0,29 4,94 0,76 8,32 

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî è 
ïðî÷åãî îáîðóäîâàíèÿ 1,50 0,22 1,24 0,90 2,35 

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 0,39 0,18 0,10 0,10 0,06 

Ïðî÷èå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè 0,51 0,02 0,13 0,27 0,31 

Ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ 0,42 0,03 0,03 0,10 0,08 

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû 2,16 1,03 3,30 0,75 1,73 

Ñòðîèòåëüñòâî 1,64 0,54 0,22 1,01 0,85 

Òåõîáñëóæèâàíèå è ðåìîíò 0,63 0,10 0,04 0,02 0,11 

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 2,24 0,49 0,49 0,20 1,43 

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 1,58 0,12 1,08 0,50 3,17 

Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû 0,56 0,11 0,07 0,45 0,03 

Òðàíñïîðò 3,06 1,67 3,85 1,19 3,19 

Ïî÷òà è òåëåêîììóíèêàöèè 1,73 1,15 0,72 0,41 0,05 

Ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî è 
êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 2,78 2,42 3,10 2,32 2,52 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 0,49 0,29 0,10 0,71 0,01 

Îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è 
äðóãèå óñëóãè 0,90 1,31 0,65 0,90 0,64 
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Àíàëèç äâèæåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè ñòðàí ÅÀÝÑ

Ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2015 ã. íàáëþäàåòñÿ
çàìåòíîå ñíèæåíèå ó÷àñòèÿ Àðìåíèè ñî ñòîðîíû
ïðåäëîæåíèÿ ÄÑ â ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïðîèçâîä-
ñòâå è èçãîòîâëåíèè ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èç-
äåëèé ïðè ðîñòå åãî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îïòî-
âîé òîðãîâëå è ïðîèçâîäñòâå íåôòåïðîäóêòîâ, õè-
ìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ
ïðîäóêòîâ. Â Áåëàðóñè çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñíè-
çèëèñü â ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå è ïðî-
èçâîäñòâå ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, à òàê-
æå â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðè÷åñêîãî è ïðî÷åãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, íî âîçðîñëè â ñåêòîðå òðàíñïîðòà. Â
Êûðãûçñòàíå íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåíèå ó÷àñòèÿ â
ïðîèçâîäñòâå õèìè÷åñêèõ è íåìåòàëëè÷åñêèõ ìè-
íåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ è ñíèæåíèå � â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Â Êàçàõñòàíå çàìåòíî óâåëè÷åíèå â ãîð-
íîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è íåáîëüøîå
ñíèæåíèå â ñåêòîðå òðàíñïîðòà. Â Ðîññèè ïîêà-
çàòåëü VS1 â ñåêòîðàëüíîì ñðåçå íå ïðåòåðïåë
çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé.

Ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 3 ñòðàíû õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ïî ó÷àñòèþ â ÌÖÑÑ âî âðåìåííîì ñðå-

çå. Àðìåíèè, Êàçàõñòàíó è îñîáåííî Ðîññèè ñâîé-
ñòâåííà ÿâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â íà÷àëå ÌÖÑÑ,
ò.å. îíè ïîñòàâëÿþò ïðåèìóùåñòâåííî ïåðâè÷-
íûå ðåñóðñû ñ òåíäåíöèåé ê ñíèæåíèþ. Êûð-
ãûçñòàí è Áåëàðóñü â áîëüøåé ñòåïåíè ñïåöèà-
ëèçèðóþòñÿ íà ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ñòà-
äèÿõ â ÌÖÑÑ, ïðè÷åì åñëè Áåëàðóñü ïîñòåïåííî
âñå áîëüøå ñêëîíÿåòñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ äàííîé
ìîäåëè, òî Êûðãûçñòàí ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó íà-
÷àëüíûõ ñòàäèé â öåïî÷êàõ. ×åòêî ïðîñëåæèâà-
åòñÿ òàêæå ñíèæåíèå óðîâíÿ ó÷àñòèÿ â ÌÖÑÑ ê
2019 ã. âñåõ ñòðàí, êðîìå Àðìåíèè. Äàííûé ôàêò
ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ñíèæåíèè ýôôåêòèâ-
íîñòè ó÷àñòèÿ â ÌÖÑÑ èç-çà ðàñõîæäåíèÿ ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè òåíäåíöèÿìè óâåëè÷åíèÿ ó÷àñòèÿ
âî ìíîãèõ ýêîíîìèêàõ ïîñëå ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåä-
ñòâèé ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Åñëè æå îöåíèâàòü èçìåíåíèå õàðàêòåðà ó÷à-
ñòèÿ ñòðàí â ÖÑÑ â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà (ðèñ. 4), òî êàðòèíà áóäåò íåñêîëüêî îòëè-
÷àòüñÿ. Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñîõðàíèò ïîëîæå-
íèå â íà÷àëüíûõ çâåíüÿõ ÖÑÑ, îäíàêî ó÷àñòèå

Ðèñ. 3. Õàðàêòåðèñòèêà ñòðàí ÅÀÝÑ ïî îáùåìó óðîâíþ ó÷àñòèÿ è ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíûõ ÖÑÑ
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Ðèñ. 4. Õàðàêòåðèñòèêà ñòðàí ÅÀÝÑ ïî îáùåìó óðîâíþ ó÷àñòèÿ è ïîçèöèè âî âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ÖÑÑ
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Àðìåíèè, Êàçàõñòàíà è Êûðãûçñòàíà ñòàíåò áëè-
æå ê ïðîìåæóòî÷íûì ñòàäèÿì ñ ïîñòåïåííûì
ñìåùåíèåì ââåðõ ïî ÖÑÑ. Çà èñêëþ÷åíèåì ýêî-
íîìèêè Êûðãûçñòàíà, â öåëîì âî âíóòðèðåãèî-
íàëüíîé òîðãîâëå íå íàáëþäàåòñÿ ñåðüåçíûõ èç-
ìåíåíèé â óðîâíå ó÷àñòèÿ â ÌÖÑÑ. Ñðàâíåíèå
äàííûõ ðèñ. 3 è 4 ñâèäåòåëüñòâóåò: åñëè â ñëó-
÷àå òîðãîâëè â ìåæäóíàðîäíûõ öåïî÷êàõ âñå ïÿòü
ñòðàí ïîêàçûâàëè ïðèìåðíî îäèíàêîâûé óðîâåíü
îáùåãî ó÷àñòèÿ (50�70%), òî äëÿ âçàèìíîé òîð-
ãîâëè õàðàêòåðíà áîëüøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ó÷àñòèÿ âî âíóò-
ðèðåãèîíàëüíûõ ÖÑÑ ýêîíîìèêè ñòðàí ÅÀÝÑ
ðàñïîëàãàþòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå: Áåëàðóñü,
Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Àðìåíèÿ, Ðîññèÿ. Ïðè

ýòîì óðîâíè ó÷àñòèÿ Ðîññèè è Àðìåíèè äîâîëü-
íî áëèçêè, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ ðàçíèöó â
ðàçìåðàõ ýêîíîìèê. Òàêèì îáðàçîì, íà ó÷àñòèå
ñòðàí ÅÀÝÑ â ðåãèîíàëüíûõ ÖÑÑ çàìåòíîå âëè-
ÿíèå îêàçûâàþò ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû è
ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè êàæäîé èç íèõ. Â öåëîì
ïÿòü ýêîíîìèê ìîæíî ïðèìåðíî ïðîðàíæèðîâàòü
ñ ïîçèöèé ðàñïîëîæåíèÿ â ÖÑÑ � îò êîíå÷íûõ è
ïðîìåæóòî÷íûõ çâåíüåâ ê áîëåå ðàííèì: Áåëà-
ðóñü, Êûðãûçñòàí, Àðìåíèÿ, Êàçàõñòàí, Ðîññèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ äëèíû ÖÑÑ ïðåäûäóùèõ
ïîñòàâîê, â êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñòðàíû
ÅÀÝÑ, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5. Â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ
íàèáîëåå äëèííûå öåïî÷êè ñêëàäûâàþòñÿ â îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî ñîîòâåò-

Òàáëèöà 5 
Ñðåäíÿÿ ïî ñòðàíàì ÅÀÝÑ äëèíà öåïî÷êè ïðåäûäóùèõ ïîñòàâîê ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè â 2019 ã. (

 
èíäåêñ l  ) 

Ñåêòîð ýêîíîìèêè Îáùàÿ äëèíà  
ÖÏÏ 

Äëèíà ÖÏÏ  
âíóòðè ñòðàí 

Äëèíà ÖÏÏ  
ó ïàðòíåðîâ  

ïî ÅÀÝÑ 

Äîëÿ ïàðòíåðîâ  
ïî ÅÀÝÑ â îáùåé 

äëèíå, % 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 2,08 1,77 0,12 5,0 

Ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî 1,96 1,28 0,13 6,9 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 2,30 1,86 0,18 7,6 

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è 
íàïèòêîâ 2,71 2,16 0,23 8,1 

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 2,59 1,79 0,23 8,1 

Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è 
áóìàãè 2,36 1,54 0,32 12,2 

Ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ, 
õèìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ 
ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ 2,35 1,55 0,38 14,9 

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå è ïðîèçâîäñòâî 
ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé 2,77 1,92 0,40 13,0 

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî è ïðî÷åãî 
îáîðóäîâàíèÿ 2,53 1,57 0,43 15,0 

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 2,54 1,67 0,29 10,8 

Ïðî÷èå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè 2,50 1,65 0,32 11,5 

Ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ 2,60 1,75 0,31 9,8 

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû 1,91 1,58 0,15 6,8 

Ñòðîèòåëüñòâî 2,21 1,68 0,24 10,5 

Òåõîáñëóæèâàíèå è ðåìîíò 1,89 1,40 0,20 7,8 

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 1,75 1,43 0,14 7,1 

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 1,65 1,45 0,08 4,2 

Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû 2,08 1,60 0,18 8,9 

Òðàíñïîðò 2,08 1,62 0,21 9,8 

Ïî÷òà è òåëåêîììóíèêàöèè 1,70 1,40 0,06 4,1 

Ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî è 
êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 1,59 1,34 0,09 5,4 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 1,55 1,23 0,11 7,4 

Îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è 
äðóãèå óñëóãè 1,71 1,43 0,10 5,7 

 



22 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 3 � 2023

Àíàëèç äâèæåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè ñòðàí ÅÀÝÑ

ñòâóåò ñòàòèñòèêå ïî äðóãèì ñòðàíàì ìèðà. Ïðè
àíàëèçå äëèíû ÖÏÏ íåîáõîäèìî îáðàùàòü âíè-
ìàíèå íà ãåîãðàôè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, òàê êàê ñàìà ïî ñåáå äëèíà ÿâ-
ëÿåòñÿ â áîëüøåé ìåðå õàðàêòåðèñòèêîé ñåêòî-
ðîâ ýêîíîìèêè è ìàëî âàðüèðóåòñÿ îò ñòðàíû ê
ñòðàíå.

Íà íàöèîíàëüíûé ñåãìåíò ÌÖÑÑ ýêîíîìèê
ÅÀÝÑ ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ïðèõîäèòñÿ îñíîâíàÿ
÷àñòü äëèíû öåïî÷åê, îäíàêî íà ñòðàíû � ïàðò-
íåðû ïî èíòåãðàöèè ÷àùå âñåãî � ñîâñåì íåáîëü-
øîé îáúåì. Áîëåå òîãî, åñëè ñðàâíèòü îáùóþ
äëèíó ÌÖÑÑ è ïîñëåäíèå äâå êîëîíêè òàáëè-
öû, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî áîëüøåå âçàèìîäåéñòâèå
ñî ñòðàíàìè â ÅÀÝÑ íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ ñåê-

òîðàìè, èìåþùèìè â öåëîì íàèáîëüøóþ äëèíó.
Òàê, â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, èìåþ-
ùåì â ñðåäíåì îäíó èç íàèáîëåå äëèííûõ ÖÑÑ
(2,7), íà ó÷àñòíèêîâ ïî èíòåãðàöèè ïðèõîäèòñÿ
âñåãî 8% âñåé äëèíû; ïðè ýòîì ïî ñòðàíàì çíà-
÷åíèÿ ìîãóò ñèëüíî ðàçíèòüñÿ: íàïðèìåð, äëÿ Áå-
ëàðóñè äîëÿ ÅÀÝÑ � 14%, òîãäà êàê äëÿ Àðìå-
íèè � òîëüêî 2%.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 6, íàèáîëüøóþ äëè-
íó ÖÑÑ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ èìåþò ñåê-
òîðà, íàõîäÿùèåñÿ â íà÷àëå ÌÖÑÑ, ñâÿçàííûå
ñ ïîñòàâêàìè è ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêîé ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ: ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî,
ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ è ïðî÷èõ íåìå-

Òàáëèöà 6 
Äëèíà ÌÖÑÑ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè ñòðàí ÅÀÝÑ â 2019 ã. (

 
èíäåêñ d ) 

Ñåêòîð ýêîíîìèêè Îáùàÿ äëèíà  
äî ÊÏ 

ÄÊÏ  
âíóòðè ñòðàí 

ÄÊÏ ó ïàðòíåðîâ  
ïî ÅÀÝÑ 

Äîëÿ ïàðòíåðîâ  
ïî ÅÀÝÑ â îáùåé 

ÄÊÏ, % 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 2,32 2,02 0,10 4,1 

Ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî 1,93 1,44 0,10 4,2 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 3,69 2,05 0,18 5,1 

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è 
íàïèòêîâ 1,60 1,40 0,07 4,8 

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 1,94 1,50 0,13 6,8 

Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè 2,61 2,00 0,15 5,9 

Ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ, 
õèìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ 
ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ 2,98 1,95 0,32 11,0 

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå è ïðîèçâîäñòâî 
ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé 3,39 1,81 0,22 6,8 

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî è ïðî÷åãî 
îáîðóäîâàíèÿ 2,60 1,71 0,33 13,2 

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 1,92 1,41 0,08 3,7 

Ïðî÷èå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè 1,95 1,37 0,09 4,6 

Ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ 2,13 1,40 0,12 5,8 

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû 2,68 2,02 0,17 6,7 

Ñòðîèòåëüñòâî 1,47 1,24 0,08 5,7 

Òåõîáñëóæèâàíèå è ðåìîíò 2,17 1,55 0,21 10,2 

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 1,86 1,36 0,23 12,8 

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 1,67 1,29 0,20 11,5 

Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû 1,93 1,14 0,09 3,8 

Òðàíñïîðò 2,71 1,85 0,21 8,0 

Ïî÷òà è òåëåêîììóíèêàöèè 2,32 1,45 0,10 4,0 

Ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî è 
êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 2,03 1,64 0,07 3,4 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 1,33 1,18 0,02 1,2 

Îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è äðóãèå 
óñëóãè 1,31 1,11 0,05 3,3 
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Áåëîóñîâ À.Â.

òàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ. Áëèæå
âñåãî ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ íàõîäÿòñÿ
ñòðîèòåëüñòâî, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ è íàïèòêîâ, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå,
óñëóãè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ
è ïðî÷èå. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ÷àñòü ÄÊÏ íà-
áëþäàåòñÿ âíóòðè ïåðâè÷íûõ ñòðàí-ïîñòàâùè-
êîâ. Íàïðèìåð, çàìåòíî îòñóòñòâèå ïðÿìîé çà-
âèñèìîñòè ìåæäó îáùèì ïîêàçàòåëåì ÄÊÏ è
äîëåé, ïðèõîäÿùåéñÿ íà ñòðàíû-ïàðòíåðû ïî
Ñîþçó8,  êîòîðàÿ, â ÷àñòíîñòè, ñîñòàâëÿåò òîëü-
êî 5% âñåé äëèíû â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, 11 � â ïðîèçâîäñòâå íåôòåïðî-
äóêòîâ, õèìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ
ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ; 5,7 � â ñòðîèòåëüñòâå
è 11,6% � â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.

Ëîêàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ

Âûÿâëåííûå íàìè çàêîíîìåðíîñòè ñîñòîÿò â
ïðåèìóùåñòâåííîì ó÷àñòèè Ðîññèè, Êàçàõñòàíà
è Àðìåíèè â íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ÌÖÑÑ, Áåëàðó-
ñè è Êûðãûçñòàíà � â ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷-
íûõ ñòàäèÿõ. Çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèé óðîâåíü
ó÷àñòèÿ îòìå÷àåòñÿ â ðåãèîíàëüíûõ ÖÑÑ (îñî-
áåííî Ðîññèè è Àðìåíèè) ïðè õàðàêòåðíîì äëÿ
âñåõ ñòðàí ñìåùåíèè ïîçèöèè â ñòîðîíó áîëåå
ïîçäíèõ ñòàäèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè
ïîòåíöèàëà äëÿ ëîêàëèçàöèè âíåøíèõ ïî îòíî-
øåíèþ ê ñòðàíàì-ïàðòíåðàì ïî ÅÀÝÑ çâåíüåâ
ÌÖÑÑ, à â äàëüíåéøåì � î íåîáõîäèìîñòè ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äàííîé ëîêà-
ëèçîâàííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äëÿ ýêñïîð-
òà â òðåòüè ñòðàíû.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ïîòåíöèàëà íà îñ-
íîâå ïîêàçàòåëåé âåðòèêàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè
VS è VS1 ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèê ñòðàí ÅÀÝÑ,
â òîì ÷èñëå â ðàçáèâêå ïî òîðãîâëå ñî ñòðàíàìè
âíå ÅÀÝÑ (VS

w
 è VS1

w
), íàìè ïðîèçâåäåíû ñëå-

äóþùèå äåéñòâèÿ:
1) ðàññ÷èòàíà ðàçíèöà ìåæäó VS1

w
 è VS

w
 ïî

êàæäîìó ñåêòîðó êàæäîé ñòðàíû, ïîëó÷åííûå
çíà÷åíèÿ ïðèâåäåíû â ñòîèìîñòíûé âèä ïóòåì

óìíîæåíèÿ íà îáùèé îáúåì ýêñïîðòà ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñòðàíû. Ïðè ýòîì ïîëó÷åíû äâà íî-
âûõ ïîêàçàòåëÿ: dVS1

w
, îòðàæàþùèé ñóììó ïðå-

âûøåíèÿ VS1
w
 íàä VS

w
, è dVS

w
, èçìåðÿþùèé ïðå-

âûøåíèå ïîêàçàòåëÿ VS
w
 íàä VS1

w
 äëÿ îòäåëüíîãî

ñåêòîðà è ñòðàíû;
2) ïðîèçâåäåíî ñóììèðîâàíèå çíà÷åíèé ïî-

êàçàòåëåé dVS1
w
 è dVS

w
 ïî âñåì ñòðàíàì ÅÀÝÑ

â ðàçðåçå ñåêòîðîâ;
3) ïî êàæäîìó ñåêòîðó äëÿ ïàðû dVS1

w
 è dVS

w

íàéäåíî ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå, îòðàæàþùåå ïî-
òåíöèàë ëîêàëèçàöèè ÌÖÑÑ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.
Äàííûå ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ óñòàíàâëèâàþò-
ñÿ îäèíàêîâûìè äëÿ íîâûõ çíà÷åíèé dVS1

l
 è dVS

l
,

õàðàêòåðèçóþùèõ âçàèìíûé ïîòåíöèàë ñîîòâåò-
ñòâåííî ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà ÄÑ íà òåððè-
òîðèè ñòðàí ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà äëÿ ïåðåðà-
áîòêè è ïîñëåäóþùåãî ýêñïîðòà;

4) äëÿ ðàñ÷åòà çíà÷åíèé ïî êàæäîìó ñåêòîðó
êàæäîé ñòðàíû ïîëó÷åííûå ñóììû dVS1

l
 è dVS

l

â öåëîì ïî ÅÀÝÑ ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî äîëå êàæ-
äîãî ñåêòîðà è ñòðàíû ïî ïîêàçàòåëÿì dVS1

w
 è

dVS
w
 â ñóììå ïî âñåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîþçó.

Èòîãîâûå çíà÷åíèÿ áûëè ïîëó÷åíû â ñòîèìîñò-
íîì âûðàæåíèè è ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó ýêñ-
ïîðòó ñòðàí.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ðàìêàõ êàæäîãî ñåêòî-
ðà (îòðàñëè) ýêîíîìèêè ñóùåñòâóåò îáúåì ÄÑ,
êîòîðûé îäíè ñòðàíû ÅÀÝÑ èñïîëüçóþò äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà è ýêñïîðòà â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì
ïîñòàâëÿþò çà ïðåäåëû Ñîþçà, à òàêæå ÄÑ, êî-
òîðóþ äðóãèå ñòðàíû â ÅÀÝÑ ñîçäàþò è ýêñïîð-
òèðóþò áîëüøå, ÷åì èñïîëüçóþò äëÿ ïåðåðàáîò-
êè è ýêñïîðòà. Òàêèì îáðàçîì, óðàâíîâåøèâà-
íèå íà âíóòðèðåãèîíàëüíîì ðûíêå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ÄÑ, òîðãóåìóþ ñ âíåøíèì ìè-
ðîì, ïîçâîëèò ïîòåíöèàëüíî ëîêàëèçîâàòü âíåø-
íèå ïî îòíîøåíèþ ê ÅÀÝÑ çâåíüÿ ÌÖÑÑ è ýêñ-
ïîðòèðîâàòü â öåëîì ñ òåððèòîðèè Ñîþçà ïðî-
äóêöèþ ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïîëó÷åííûå íà ýòàïàõ 2
è 3 âûøåîïèñàííîé ìåòîäèêè, ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 7. Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì îöåíêàì, íàèáîëü-
øèé ïîòåíöèàë äëÿ ëîêàëèçàöèè ÌÖÑÑ ñóùåñòâó-
åò â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðè÷åñêîãî è ïðî÷åãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ìåòàëëóðãè÷åñêîì è ïðîèçâîäñòâå ãî-
òîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, ïðîèçâîäñòâå
èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè, â ïðîèçâîäñòâå íåô-

8  Êîýôôèöèåíò ïàðíîé êîððåëÿöèè ìåæäó äàííûìè ïî-
êàçàòåëÿìè ïî ñòðàíàì ÅÀÝÑ ñîñòàâèë 0,08 ïðè óðîâíå çíà-
÷èìîñòè 0,39.
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Àíàëèç äâèæåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè ñòðàí ÅÀÝÑ

òåïðîäóêòîâ, õèìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñ-
êèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî
ñîãëàñíî ïðèíÿòîé ìåòîäèêå ðàñ÷åòà, åñëè â êàæ-
äîé ñòðàíå ÅÀÝÑ ïî êàêîìó-òî ñåêòîðó ýêîíîìèêè
íàáëþäàåòñÿ ïðåâûøåíèå VS íàä VS1 (èëè íàîáî-
ðîò), òî ïîòåíöèàë äëÿ ëîêàëèçàöèè ÌÖÑÑ íà îñ-
íîâå âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè ýêîíîìèê ñ÷èòàåòñÿ
ðàâíûì íóëþ. Íàèìåíüøèé ïîòåíöèàë äëÿ ëîêà-
ëèçàöèè õàðàêòåðåí äëÿ ñåêòîðîâ òåõîáñëóæèâàíèÿ
è ðåìîíòà, ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ, ðîçíè÷íîé è îï-
òîâîé òîðãîâëè.

Ñóììàðíûé ïîòåíöèàë ëîêàëèçàöèè ÌÖÑÑ
âî âñåì ÅÀÝÑ ïî ñîñòîÿíèþ íà 2019 ã. ìîæíî
îöåíèòü â 3,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè ïðèìåðíî

0,65% îò ýêñïîðòà ïÿòè ñòðàí çà ïðåäåëû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà. Òåì íå ìåíåå çàìåñòèòü îñíîâ-
íîé îáúåì ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà èç-çà ïðå-
äåëîâ ÅÀÝÑ ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì �
òàê æå, êàê è ïåðåðàáîòàòü âñþ äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü, ñîçäàâàåìóþ â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ: ñ îä-
íîé ñòîðîíû, íåêîòîðûå âèäû ñûðüÿ èëè ñëîæ-
íûõ êîìïîíåíòîâ è òåõíîëîãèé ïðîèçâåñòè ñè-
ëàìè ïÿòè ñòðàí íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì;
ñ äðóãîé � ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíî âîç-
ìîæíûõ ìîùíîñòåé äëÿ ïåðåðàáîòêè áîëüøåé
÷àñòè ýêñïîðòèðóåìûõ ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ íå
õâàòèò. Äàííûé îáúåì òîðãîâëè, ïîòåíöèàëüíî
íå ïîäëåæàùèé èëè òðóäíî ïîäëåæàùèé ëîêà-

Òàáëèöà 7 
Áàëàíñ ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà ÄÑ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà â ñóììå  

ïî ñòðàíàì ÅÀÝÑ â ðàçðåçå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, òûñ. äîëë. ÑØÀ 

Ñåêòîð ýêîíîìèêè dVS1w dVSw 
Ïîòåíöèàë 

ëîêàëèçàöèè 
Ðàçíîñòü 

(max – min) 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 2 947 083 33 621 33 621 2 913 462 

Ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî 415 247 9 612 9 612 405 635 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 21 880 308 0 0 21 880 308 

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íàïèòêîâ 0 2 319 352 0 2 319 352 

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 123 604 1 572 294 123 604 1 448 689 

Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè 2 305 040 401 555 401 555 1 903 485 

Ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ, õèìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ 
íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ 24 787 089 379 833 379 833 24 407 256 

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ 
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé 25 880 757 428 260 428 260 25 452 497 

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî è ïðî÷åãî îáîðóäîâàíèÿ 5 506 440 1 785 214 1 785 214 3 721 226 

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ 44 920 281 144 44 920 236 224 

Ïðî÷èå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè 682 476 142 248 142 248 540 228 

Ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ 2 039 103 723 2 039 101 683 

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è 
âîäû 8 788 921 24 270 24 270 8 764 650 

Ñòðîèòåëüñòâî 2 830 242 245 198 245 198 2 585 044 

Òåõîáñëóæèâàíèå è ðåìîíò 485 130 234 234 484 897 

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 5 882 852 8 744 8 744 5 874 108 

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 12 899 746 3 277 3 277 12 896 469 

Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû 72 629 109 218 72 629 36 588 

Òðàíñïîðò 13 338 131 0 0 13 338 131 

Ïî÷òà è òåëåêîììóíèêàöèè 857 057 36 495 36 495 820 562 

Ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî è êîììåð÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 10 767 125 0 0 10 767 125 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå* 182 538 0 0 182 538 

Îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è äðóãèå óñëóãè 2 959 340 0 0 2 959 340 

Âñåãî 143 638 715 7 884 292 3 741 754 144 039 499 

 
* Ñåêòîð «Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå» ðàññ÷èòàí áåç ó÷åòà Ðîññèè, ïîñêîëüêó ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ èíòåðïðåòàöèè íå

ïîääàþòñÿ.
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Áåëîóñîâ À.Â.

ëèçàöèè (ïîñëåäíÿÿ êîëîíêà òàáë. 7), â ðàìêàõ
èñïîëüçîâàííîé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ñîñòàâèë
144 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè 25,14% âñåãî âíåøíå-
ãî ýêñïîðòà ÅÀÝÑ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ëîêàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ÖÑÑ è
óñèëåíèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé âíóòðè Ñîþçà
â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ñòðàí è ñåêòîðîâ áûëè âû-
ÿâëåíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè. Êàçàõñòàí îá-
ëàäàåò ïîòåíöèàëîì äëÿ ýêñïîðòà ÄÑ â òåêñòèëü-
íîì è øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå äëÿ ïîñëåäóþùåé
ïåðåðàáîòêè â äðóãèõ ñòðàíàõ èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ; Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí è Ðîññèÿ
ìîãëè áû ýêñïîðòèðîâàòü áîëüøå ïðîäóêöèè äëÿ
ïåðåðàáîòêè â Àðìåíèþ è Áåëàðóñü â ñåêòîðå
«Ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ, õèìè÷åñêèõ è
ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóê-
òîâ»; â ìåòàëëóðãè÷åñêîì è ïðîèçâîäñòâå ãîòî-
âûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé Áåëàðóñü îáëàäàåò
ïîòåíöèàëîì ïåðåîðèåíòàöèè òîâàðíûõ ïîòîêîâ
îò äðóãèõ ñòðàí-÷ëåíîâ; â ïðîèçâîäñòâå ýëåêò-
ðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü è Êûðãûçñòàí
ñïîñîáíû ê áîëüøåìó êîîïåðèðîâàíèþ ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè èç Êàçàõñòàíà è Ðîññèè; â ïðîèçâîä-
ñòâå òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñóùåñòâóåò
ïîòåíöèàë äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîîïåðàöèîííûõ ïî-
ñòàâîê èç Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíà â Ðîññèþ, Àð-
ìåíèþ è Êûðãûçñòàí.

Ïðè ðåàëèçàöèè âñåõ óêàçàííûõ ïîòåíöèàëîâ
ïî ëîêàëèçàöèè ÌÖÑÑ óðîâåíü ó÷àñòèÿ â ðåãè-
îíàëüíûõ ÖÑÑ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ìîã áû ñóùåñòâåí-
íî âîçðàñòè â Áåëàðóñè (ñ 22,2 äî 28,6% ïî VS),
Àðìåíèè (ñ 4,6 äî 10,4%) è Êûðãûçñòàíå (äî 5,2

ñ 2,9%); â Êàçàõñòàíå è Ðîññèè óâåëè÷åíèå âîç-
ìîæíî â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïîêàçàòåëÿ VS1, ò.å.
ïåðåîðèåíòàöèè ïîñòàâîê ðåñóðñîâ è ïðîìåæó-
òî÷íîé ïðîäóêöèè â äðóãèå ñòðàíû ÅÀÝÑ
(ðèñ. 5). Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè íàèáîëüøåå
óâåëè÷åíèå  íà 3,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ âîçìîæíî â
Ðîññèè, ÷òî â ìàñøòàáàõ âñåé ýêîíîìèêè íå òàê
çàìåòíî, êàê â ñëó÷àå äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.

*  *  *
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî Ðîññèÿ âû-

ñòóïàåò îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì âñåõ îñ-
òàëüíûõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. Êûðãûçñòàí
òàêæå àêòèâíî òîðãóåò (îñîáåííî â ÷àñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà) ñ Êàçàõñòàíîì.
Äëÿ Ðîññèè ñðåäè ñòðàí Ñîþçà íàèáîëåå êðóïíû-
ìè ïàðòíåðàìè â òîðãîâëå ïî ÄÑ âûñòóïàþò Êà-
çàõñòàí è Áåëàðóñü (â ìåíüøåé ñòåïåíè � ñî ñòî-
ðîíû ñïðîñà). Äàííûå çàêîíîìåðíîñòè â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíû ðàçìåðàìè ñàìèõ
ýêîíîìèê è èõ ãåîãðàôè÷åñêîé óäàëåííîñòüþ.
Âûÿâëåííûå òåíäåíöèè âî âçàèìíîé òîðãîâëå ïî
ÄÑ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ ïðîñëåæèâàþòñÿ çà âåñü ïå-
ðèîä àíàëèçà � ñ 2007 ïî 2019 ã.

Â öåëîì ïî ÅÀÝÑ íàèáîëüøåå ó÷àñòèå â ïðåä-
ëîæåíèè ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè äëÿ ýêñïîð-
òà ïðèíèìàþò ñëåäóþùèå ñåêòîðà: ãîðíîäîáû-
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìåòàëëóðãè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè-
÷åñêèõ èçäåëèé, ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ,
õèìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëü-
íûõ ïðîäóêòîâ; ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî è
êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðàíñïîðò, ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî. Ïðè ýòîì ïåðâûå òðè ñåêòîðà êàñà-
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Àíàëèç äâèæåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè ñòðàí ÅÀÝÑ

þòñÿ òîëüêî Ðîññèè, Àðìåíèè è Êàçàõñòàíà.
Ïîëó÷åííûå íàìè ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò: íå-
ñìîòðÿ íà êîíêóðåíöèþ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ íà
âíåøíèõ ðûíêàõ, ïðîñëåæèâàåòñÿ âçàèìîäîïîë-
íÿåìîñòü èõ ýêîíîìèê ñî ñïåöèàëèçàöèåé Àðìå-
íèè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè íà ïîñòàâêàõ ðåñóð-
ñîâ, à Áåëàðóñè è Êûðãûçñòàíà � íà ïåðåðàáîòêå
ñûðüÿ è äàëüíåéøåì ýêñïîðòå äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè.

Ñóììàðíûé ïîòåíöèàë ëîêàëèçàöèè ÌÖÑÑ
âî âñåì ÅÀÝÑ îöåíåí â 3,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
èëè ïðèìåðíî 0,65% îò ýêñïîðòà ïÿòè ñòðàí çà
ïðåäåëû ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. Ñ ïîçèöèé ïåð-
ñïåêòèâ ëîêàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ÖÑÑ è ðàç-
âèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé âíóòðè ÅÀÝÑ áëà-
ãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè èìåþò ñåêòîðà ñ íàè-
áîëüøåé äëèíîé ÖÑÑ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ
è îäíîâðåìåííî ñ áîëüøåé äîëåé â ýòîé äëèíå
ñòðàí âíå ÅÀÝÑ.
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Áåëîóñîâ À.Â. 2020. Îöåíêà âîâëå÷åííîñòè
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íàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè: ïðîáëå-
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çèðîâàíèÿ. ¹1. Ñ. 19�33.

Ñòðèæêîâà Ë.À., Èñëàìîâà Ã.Ð., Êàøèðñêàÿ
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ñòàâå èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ åãî
ýêîíîìèêè. Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ .  ¹2.
Ñ. 17�34.

Lenzen M., Moran D., Kanemoto K., Geschke
A. 2013. Building Eora: A Global Multi-regional
Input-Output Database at High Country and Sector
Resolution. Economic Systems Research .  No1.
P. 20�49.
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Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ.

Â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ïðåäóñìîòðåíû ñïåöèàëüíûå
äîãîâîðåííîñòè â îòíîøåíèè âçàèìíîãî äîñòó-
ïà ñòîðîí â ñôåðå òîðãîâëè óñëóãàìè è îñóùå-
ñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé. Ïîìèìî áàçîâûõ äîãîâî-
ðåííîñòåé, îïðåäåëåíà àðõèòåêòóðà åäèíîãî ðûí-
êà óñëóã (ÅÐÓ) è ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî åå
íàïîëíåíèþ.

Îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ åäèíîãî ðûíêà óñëóã

Ê öåëÿì Äîãîâîðà î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ñîþçå (äàëåå Äîãîâîð), â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñëîâèÿìè ðàçäåëà XV Äîãîâîðà è Ïðèëîæå-
íèÿ ¹161  ê Äîãîâîðó, îòíîñÿòñÿ: îáåñïå÷åíèå
ñâîáîäû òîðãîâëè óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèå
èíâåñòèöèé â ðàìêàõ Ñîþçà. Èñêëþ÷åíèå ñî-
ñòàâëÿþò: ãîñóäàðñòâåííûå (ìóíèöèïàëüíûå)
çàêóïêè; ïîñòàâëÿåìûå óñëóãè è îñóùåñòâëÿå-
ìàÿ äåÿòåëüíîñòü âî èñïîëíåíèå ôóíêöèé ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè; óñëóãè, îõâàòûâàåìûå
ðàçäåëàìè Äîãîâîðà, ðåãóëèðóþùèìè «ôèíàí-
ñîâûå ðûíêè»; «åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè»;
«ýíåðãåòèêó» (âêëþ÷àÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêó,
íåôòü è íåôòåïðîäóêòû, ãàç); «òðàíñïîðò»
(àâèà, ìîðñêîé, âîäíûé, ðå÷íîé, àâòîìîáèëü-
íûé, êðîìå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê).

Åäèíûé ðûíîê óñëóã âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
âàæíûå êîìïîíåíòû: àâòîìàòè÷åñêîå ïðèçíà-
íèå âñåõ êâàëèôèêàöèé ïîñòàâùèêà óñëóã áåç
ïðîöåäóð ïîäòâåðæäåíèÿ; àâòîìàòè÷åñêîå ïðè-
çíàíèå ëèöåíçèé, ðàçðåøåíèé, âûäàííûõ â
äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ ÅÀÝÑ áåç ïðîöåäóð ïîä-
òâåðæäåíèÿ; îñâîáîæäåíèå îò ïîâòîðíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ (ò.å. ìîæíî âåñòè áèçíåñ íà âñåé òåð-
ðèòîðèè ÅÀÝÑ, çàðåãèñòðèðîâàâ êîìïàíèþ â
îäíîì èç ãîñóäàðñòâ Ñîþçà).

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÅÄÈÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÓÑËÓÃ Â ÅÀÝÑ

Çàëèâàêî Ñ.Ã., Ôèëèïïîâà À.Â.
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Àíàñòàñèÿ Âÿ÷åñëàâîâíà
(nastya_filippova_151997@mail.ru),
íàó÷íûé ñîòðóäíèê
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Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ.

Ïðèíÿòûå 26 äåêàáðÿ 2016 ã. Ïðàâèëà ðåãó-
ëèðîâàíèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè, ó÷ðåæäåíèÿ è äå-
ÿòåëüíîñòè2 òðåáóþò åäèíîãî äëÿ âñåõ ñòðàí
Ñîþçà ïîäõîäà ê îñóùåñòâëåíèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èìè ïðåäóñìîòðåíû ñëå-
äóþùèå íîðìû, çàèìñòâîâàííûå èç ëó÷øåé ïðàê-
òèêè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à èìåííî:

â ñëó÷àå, êîãäà êîìïåòåíòíûé îðãàí íå âû-
äàë ðàçðåøåíèå ëèáî ìîòèâèðîâàííûé îò-
êàç â âûäà÷å ðàçðåøåíèÿ â óñòàíîâëåííûé
ñðîê, ðàçðåøåíèå äîëæíî ñ÷èòàòüñÿ âûäàí-
íûì ïî óìîë÷àíèþ;

1  Äîãîâîð î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå. URL:
https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=F01400176.

2  Ðåøåíèå Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
âåòà ¹24 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâ-
ëè óñëóãàìè, ó÷ðåæäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè». URL: https://
docs.cntd.ru/document/456056121.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÅÄÈÍÛÉ ÐÛÍÎÊ ÓÑËÓÃ Â ÅÀÝÑ

ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ



28 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 3 � 2023

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ åäèíîãî ðûíêà óñëóã â ÅÀÝÑ

® äåéñòâèå Ïðàâèë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå
ñåêòîðà (ïîäñåêòîðà) óñëóã, à òàêæå ó÷ðåæ-
äåíèå è ëþáûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íå îã-
ðàíè÷èâàÿñü ïðè ýòîì òîëüêî ñåêòîðàìè
óñëóã â ðàìêàõ åäèíîãî ðûíêà.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÅÐÓ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîýòàïíî, ïî ìîäåëè ñåêòîðàëüíîé «ðàçíî-
ñêîðîñòíîé» èíòåãðàöèè, ïðè÷åì ãîñóäàðñòâà-
÷ëåíû ìîãóò ïåðåõîäèòü ê åäèíîìó ðûíêó â áî-
ëåå ðàííèå ñðîêè â çàâèñèìîñòè îò ñâîåé
ãîòîâíîñòè (Áîëüøîâà, 2018).

Â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ñòðàíû-÷ëåíû âçÿëè íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùèõ ðûíêîâ
óñëóã ïî îòäåëüíûì ñåêòîðàì. Ñïèñîê ñåêòîðîâ,
îõâà÷åííûõ íà íà÷àëî 2023 ã. îáùèì ðûíêîì,
óòâåðæäåí Ðåøåíèåì Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà (ÂÅÝÑ) îò 23 äåêàáðÿ
2014 ã. ¹1103.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. ÅÐÓ ÅÀÝÑ áûë ñîçäàí â
43 ñåêòîðàõ óñëóã, êîòîðûå îáðàçîâàëè «ïåðâóþ
êîðçèíó óñëóã», ïðåäñòàâëÿþùóþ 50% ñîâîêóï-
íîãî îáúåìà óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ â ÅÀÝÑ, â òîì
÷èñëå â Àðìåíèè � îêîëî 45%; â Áåëàðóñè � îêî-
ëî 40%; â Êàçàõñòàíå � îêîëî 50%; â Êèðãèçèè �
îêîëî 50%; â Ðîññèè � îêîëî 50%. Â ñïèñîê âîø-
ëè ìåíåå ÷óâñòâèòåëüíûå äëÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ñåêòîðà óñëóã: îòäåëüíûå ïîäñåêòîðà â îáëàñòè
ñòðîèòåëüíûõ, èíæåíåðíûõ óñëóã; óñëóã ïî ãðà-
äîñòðîèòåëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ; óñëóãè, îò-
íîñÿùèåñÿ ê ñåëüñêîìó, ëåñíîìó, îõîòíè÷üåìó
õîçÿéñòâàì; êîìïüþòåðíûå óñëóãè; óñëóãè â îá-
ëàñòè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (ñ ñóùå-
ñòâåííûìè èçúÿòèÿìè); íåêîòîðûå êîíñóëüòàòèâ-
íûå óñëóãè; óñëóãè ïî îðãàíèçàöèè ñïîðòà è äðó-
ãèõ âèäîâ îòäûõà è äð. Ïðè ýòîì ïåðâûå 43
ñåêòîðà âêëþ÷åíû â åäèíûé ðûíîê îäíîìîìåíò-
íî, îäíèì ðåøåíèåì ÂÅÝÑ (ïîäðàçóìåâàåòñÿ ýê-
âèâàëåíòíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ïÿòè ñòðàí â äàí-
íûõ ñåêòîðàõ, áåç ïîðÿäêà ïðèçíàíèÿ òàêîé ýê-
âèâàëåíòíîñòè, áåç ïóáëè÷íûõ îò÷åòîâ îá
ýêâèâàëåíòíîñòè, áåç àíàëèçà ðàçëè÷èé â êëàñ-
ñèôèêàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè è
ïîïûòîê èõ ñáëèæåíèÿ, áåç ïðîâåäåíèÿ ãàðìî-
íèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâ). Äàííîå îáñòîÿòåëü-

ñòâî ñòàëî ïðè÷èíîé ïðîáëåì ïî íåïðèçíàíèþ
êâàëèôèêàöèè è ðàçðåøåíèé ïðè ïîñòàâêå óñ-
ëóã â ðàìêàõ ÅÐÓ ÅÀÝÑ, îñîáåííî íà ðûíêå ñòðî-
èòåëüíûõ óñëóã (Åëèêáàåâ, 2020. Ñ. 264).

16 îêòÿáðÿ 2015 ã. ÂÅÝÑ óòâåðäèë íîâûé
ïåðå÷åíü èç 21 ñåêòîðà óñëóã («âòîðóþ êîðçè-
íó óñëóã»), îõâàòûâàþùóþ 10% ñîâîêóïíîãî
îáúåìà óñëóã ÅÀÝÑ4. Â íåãî âêëþ÷åíû îòäåëü-
íûå ïîäñåêòîðà ñòðîèòåëüíûõ è èíæåíåðíûõ
óñëóã; ðåêëàìíûå óñëóãè, óñëóãè â îáëàñòè
àóäèòà, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; óñëóãè, ñâÿçàí-
íûå ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì; óñëóãè òóðè-
ñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ; óñëóãè ïî ïðîãíîçó ïîãî-
äû è ìåòåîðîëîãèè; óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ïðî-
èçâîäñòâîì è ðàñïðîñòðàíåíèåì êèíî- è
âèäåîôèëüìîâ; óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â åñòåñòâåí-
íûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ, è äð.

Ôîðìèðîâàíèå ÅÐÓ âî «âòîðîé êîðçèíå»
äîëæíî ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëà-
íàìè ëèáåðàëèçàöèè (â òå÷åíèå ïåðåõîäíîãî ïå-
ðèîäà). Ðåøåíèåì ÂÅÝÑ îò 26 äåêàáðÿ 2016 ã.
¹ 235 óòâåðæäåíû 18 ïëàíîâ ëèáåðàëèçàöèè â
ñôåðàõ ñòðîèòåëüñòâà, àðåíäû ïðîãóëî÷íûõ ñó-
äîâ, ðåêëàìû; ñâÿçàííûõ ñ íåäâèæèìûì èìóùå-
ñòâîì, îöåíêîé èìóùåñòâà, óñëóã òóðîïåðàòîðîâ
è òóðàãåíòîâ, íàó÷íûõ êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóã â
îáëàñòè ãåîëîãèè, ìàðêøåéäåðñêîé ñúåìêè, êàð-
òîãðàôèè, ïðîãíîçà ïîãîäû, êèíîïðîèçâîäñòâà,
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ýòè
ïëàíû ñîäåðæàò ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèå: ñáëèæåíèå ìåõàíèçìîâ äîïóñêà ê îñóùå-
ñòâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè; îáåñïå÷åíèå ïðèçíàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé ïåðñîíàëà
ïîñòàâùèêîâ óñëóã; îðãàíèçàöèþ àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ðåøåíèåì ÂÝÅÑ îò 10 äåêàáðÿ 2021 ã. ¹ 22
«Îá îáåñïå÷åíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åäèíîãî
ðûíêà óñëóã â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà» ïåðå÷åíü

3  Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ ñåêòîðîâ (ïîäñåêòîðîâ) óñ-
ëóã, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóåò åäèíûé ðûíîê óñëóã â ðàìêàõ
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà: ðåøåíèå Âûñøåãî ñî-
âåòà ÅÀÝÑ îò 23.12.2014 ¹110. URL: https://www.alta.ru/
tamdoc/14vr0110/.

4  Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ ñåêòîðîâ (ïîäñåêòîðîâ) óñ-
ëóã, ïî êîòîðûì ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðûíêà óñëóã â ðàì-
êàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà áóäåò îñóùåñòâëå-
íî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè ëèáåðàëèçàöèè (â òå÷åíèå ïå-
ðåõîäíîãî ïåðèîäà): ðåøåíèå Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà îò 16 îêòÿáðÿ 2015 ã. ¹30. URL: https:/
/www.alta.ru/tamdoc/15vr0030/.

5  Îá óòâåðæäåíèè ïëàíîâ ëèáåðàëèçàöèè ïî ñåêòîðàì
óñëóã, óêàçàííûì â ðåøåíèè Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîâåòà îò 16 îêòÿáðÿ 2015 ã. ¹30: ðåøåíèå Âûñ-
øåãî ýêîíîìè÷åñêîãî Åâðàçèéñêîãî ñîâåòà îò 26 äåêàáðÿ
2016 ã. ¹23. URL: https://www.alta.ru/tamdoc/16vr0023/.
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Çàëèâàêî Ñ.Ã., Ôèëèïïîâà À.Â.

ñåêòîðîâ (ïîäñåêòîðîâ) óñëóã, ïî êîòîðûì ôîð-
ìèðîâàíèå ÅÐÓ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè ëèáåðàëèçàöèè,
áûë äîïîëíåí è â íàñòîÿùåå âðåìÿ âêëþ÷àåò 26
ñåêòîðîâ6.

9 äåêàáðÿ 2022 ã. ïðèíÿòî ðåøåíèå ÂÅÝÑ
¹ 20 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïåðå÷åíü ñåêòî-
ðîâ (ïîäñåêòîðîâ) óñëóã, â êîòîðûõ ôóíêöèîíè-
ðóåò åäèíûé ðûíîê óñëóã â ðàìêàõ Åâðàçèéñêî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà»7. Â ðåçóëüòàòå íà íà-
÷àëî 2023 ã. â ÅÐÓ ôóíêöèîíèðóþò 142 ñåêòîðà.

Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ñåêòîðîâ Åäèíîãî ðûí-
êà óñëóã ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî îêîëî 80 èç íèõ
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñî ñòðîèòåëüñòâîì. Îä-
íàêî ÷åòûðå ñòðàíû ÅÀÝÑ íå ïðèçíàþò ðàçðå-
øèòåëüíûå äîêóìåíòû äðóã äðóãà â ñòðîèòåëü-
ñòâå è ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ ïîñòàâ-
ùèêà. Êàçàõñòàí äî 2025 ã. â åäèíîì ðûíêå íå
ó÷àñòâóåò, ïîñêîëüêó èìåííî ïî ýòèì ñåêòîðàì
ïðåäóñìîòðåíî èçúÿòèå.

Ïðåæäå ÷åì âûÿñíÿòü äîëþ ñåêòîðîâ óñëóã,
ðåàëüíî ó÷àñòâóþùèõ ñåãîäíÿ â åäèíîì ðûí-
êå, îòìåòèì, ÷òî êàæäûé èç íèõ ñîäåðæèò îäèí
èëè íåñêîëüêî ïîäêëàññîâ, èìåþùèõ ïÿòèçíà÷-
íûå êîäû ñîãëàñíî Êëàññèôèêàöèè îñíîâíûõ
ïðîäóêòîâ (ÑÐÑ) ÎÎÍ âåðñèè 1.1 (2005). Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ï. 7 Ïðèëîæåíèÿ ¹16 ê Äîãîâî-
ðó î ÅÀÝÑ ñåêòîðà óñëóã äîëæíû îïðåäåëÿòü-
ñÿ è êëàññèôèöèðîâàòüñÿ íà îñíîâå ïîñëåäíåé
âåðñèè ÑÐÑ.

Â ÑÐÑ â îòíîøåíèè óñëóã ïðåäóñìîòðåíî
562 ïîäêëàññà, êàæäûé èç êîòîðûõ îáîçíà÷àåò
îòäåëüíûé ïîäñåêòîð óñëóã. Èç 562 ïîäêëàññîâ
èñêëþ÷èì 119, êîòîðûå ðåãóëèðóþòñÿ äðóãèìè
ðàçäåëàìè Äîãîâîðà è íå áóäóò âêëþ÷åíû â åäè-
íûé ðûíîê óñëóã ÅÀÝÑ: òðàíñïîðòíûå óñëóãè
(68 ïîäêëàññîâ, â òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè æåëåç-
íîäîðîæíîãî è òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà);
ôèíàíñîâûå óñëóãè (41 ïîäêëàññ); óñëóãè â ñôå-
ðå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è ýíåðãåòèêè (ýëåê-
òðî-, ãàçî-, âîäîñíàáæåíèÿ � 10 ïîäêëàññîâ); â ðå-

çóëüòàòå îñòàåòñÿ 443 ïîäêëàññà. Èç 443 âîçìîæ-
íûõ âñåãî 194 ïîäêëàññà âêëþ÷åíû â ïåðå÷åíü
ñåêòîðîâ (ïîäñåêòîðîâ) óñëóã, êîòîðûå ôóíêöè-
îíèðóþò â ðåæèìå ÅÐÓ ÅÀÝÑ.

Òàêèì îáðàçîì, â åäèíîì ðûíêå óñëóã ÅÀÝÑ
ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ íå áîëåå 43,8% âñåõ âîçìîæ-
íûõ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â íåãî âèäîâ óñëóã. Íàïðè-
ìåð, â ÅÐÓ ÅÀÝÑ äî ñèõ ïîð íå âêëþ÷åíû ñëå-
äóþùèå óñëóãè: 4 ïîäêëàññà èíæåíåðíî-ñòðîè-
òåëüíûõ óñëóã, 12 � óñëóã ñâÿçè, 6 � ëèçèíãà, 6 �
ïðàâîâûõ è 9 � êîíñóëüòàòèâíûõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ óñëóã, 6 ïîäêëàññîâ óñëóã àãåíòñòâ ïî òðóäî-
óñòðîéñòâó è îáåñïå÷åíèþ ïåðñîíàëîì è äð.

Â öåëîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÅÐÓ ÅÀÝÑ íå
âõîäÿò òàêèå óñëóãè: îáðàçîâàòåëüíûå, ìåäèöèí-
ñêèå (â òîì ÷èñëå îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðîâ è
äîìîâ îòäûõà), óñëóãè â îáëàñòè êóëüòóðû,
òðàíñïîðòíûå, ôèíàíñîâûå, ñòðàõîâàíèÿ, ïðà-
âîâûå, ïî÷òîâûå, óñëóãè ïî ìàðêøåéäåðñêîé
ñúåìêå, ðÿä óñëóã ïî òåõíè÷åñêèì èñïûòàíèÿì
è àíàëèçó è äð.

Áîëåå òîãî, èç 142 ñåêòîðîâ óñëóã, ðåàëüíî
(åñëè íå ó÷èòûâàòü ñåêòîðà, â êîòîðûõ òî èëè
èíîå ãîñóäàðñòâî-÷ëåí ÅÀÝÑ âçÿëî èçúÿòèå ëèáî
ïåðåõîäíûé ïåðèîä) â ðåæèìå îáùåãî ðûíêà ôóí-
êöèîíèðóþò âñåãî 50 ñåêòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì,
äàæå èç 142 ñåêòîðîâ, ôîðìàëüíî ôóíêöèîíèðó-
þùèõ â ÅÐÓ ÅÀÝÑ, áîëåå 64,7% ïðèíÿòû ñ èçúÿ-
òèÿìè è îãîâîðêàìè.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ
åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äî
2025 ã. â êà÷åñòâå ìåð è ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îïðåäåëåíèå è äîïîëíåíèå
ïåðå÷íÿ ñåêòîðîâ (ïîäñåêòîðîâ) óñëóã, ïî êîòî-
ðûì ôîðìèðîâàíèå ÅÐÓ â ðàìêàõ Ñîþçà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè ëèáåðàëè-
çàöèè8, ò. å. ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà ñåêòîðîâ óñëóã, ïåðåâîäèìûõ â ôîðìàò ÅÐÓ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè ëèáåðàëèçàöèè.

Ñîãëàñíî ïðèíÿòîìó â äåêàáðå 2022 ã. ðåøå-
íèþ ÂÅÝÑ ¹ 21, îïðåäåëåí ïåðå÷åíü èç 117 ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ ëèáåðàëèçàöèè óñ-
ëóã â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ ñåêòîðîâ (ïîäñåêòîðîâ)
óñëóã, ïî êîòîðûì ïðîäîëæèòñÿ ôîðìèðîâàíèå

6  Îá îáåñïå÷åíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åäèíîãî ðûíêà óñ-
ëóã â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà: ðåøåíèå Âûñøåãî Åâðàçèéñêî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà îò 10 äåêàáðÿ 2021 ã. ¹22. URL:
https://www.alta.ru/tamdoc/21vr0022/.

7  Ðåøåíèå Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
âåòà îò 9 äåêàáðÿ 2022 ã. N 20 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
ïåðå÷åíü ñåêòîðîâ (ïîäñåêòîðîâ) óñëóã, â êîòîðûõ ôóíêöèî-
íèðóåò åäèíûé ðûíîê óñëóã â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà». URL: https://www.alta.ru/tamdoc/22vr0020/

8 Ðåøåíèå Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
âåòà îò 11 äåêàáðÿ 2020 ã. N 12 «Î Ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äî
2025 ãîäà». URL: https://www.alta.ru/tamdoc/20vr0012/.
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ åäèíîãî ðûíêà óñëóã â ÅÀÝÑ

åäèíîãî ðûíêà óñëóã â ðàìêàõ ÅÀÝÑ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïëàíàìè ëèáåðàëèçàöèè (â òå÷åíèå ïå-
ðåõîäíîãî ïåðèîäà)9.

Èñêëþ÷åíèÿ èç åäèíîãî ðûíêà óñëóã

Ñåãîäíÿ ê åäèíîìó ðûíêó óñëóã îòíîñèòñÿ 142
ñåêòîðà, äëÿ êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ðÿä èñ-
êëþ÷åíèé. Òàê, ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ îãðàíè-
÷åíèå äîñòóïà ê ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì, ïî-
ñêîëüêó îíè ôîðìèðóþò çíà÷èìóþ ÷àñòü ðûíêà
óñëóã ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. Ïî àíàëîãèè ñ
ïîëîæåíèÿìè Ñîãëàøåíèÿ ÂÒÎ èñêëþ÷åíà òîð-
ãîâëÿ óñëóãàìè «âî èñïîëíåíèå ôóíêöèé ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè». Ê ïðîòåêöèîíèñòñêèì
äåéñòâèÿì ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ïðè âçàèìíîé
òîðãîâëå óñëóãàìè ìîãóò ïðèâîäèòü èìåþùèå-
ñÿ â äîãîâîðå îãîâîðêè (òàêèå êàê «èíòåðåñû
áåçîïàñíîñòè» è «âàæíåéøèå èíòåðåñû áåçî-
ïàñíîñòè»), à òàêæå íàëè÷èå âîçìîæíîcòè ââî-
äèòü îãðàíè÷åíèÿ äëÿ öåëåé «çàùèòû îáùå-
ñòâåííîé ìîðàëè», «çàùèòû æèçíè è çäîðîâüÿ
ëþäåé, æèâîòíûõ è ðàñòåíèé», «ïðåäîòâðàùå-
íèÿ ââîäÿùåé â çàáëóæäåíèå è íåäîáðîñîâåñò-
íîé ïðàêòèêè» è äð.

Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ñîõðàíÿ-
þòñÿ «ãîðèçîíòàëüíûå» îãðàíè÷åíèÿ â îòíîøå-
íèè âñåõ ñåêòîðîâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïåðå-
÷åíü «ãîðèçîíòàëüíûõ» îãðàíè÷åíèé îïðåäåëåí
â Ïðèëîæåíèè 2 ê Ïðîòîêîëó î òîðãîâëå óñëóãà-
ìè. Ïåðå÷åíü Ðîññèè ñîäåðæèò 12 îãðàíè÷åíèé,
Êàçàõñòàíà � 11, Áåëàðóñè � 8, Êûðãûçñòàíà �
12, Àðìåíèè � 4. Ïåðå÷íè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
âêëþ÷àþò òàêèå îáùèå îãðàíè÷åíèÿ â îòíîøå-
íèè èíîñòðàíöåâ, êàê äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííûì
ñóáñèäèÿì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïîëüçîâàíèå
íåäðàìè è æèâîòíûì ìèðîì, çàêëþ÷åíèå ñäåëîê
â ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà è ò. ä.

Òàê, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îñòàâèëà çà ñîáîé
ïðàâî ïðèìåíåíèÿ ñëåäóþùèõ îãðàíè÷åíèé: äî-
ñòóï ê ãîñóäàðñòâåííûì ñóáñèäèÿì; çàïðåò ïðà-
âà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ èíîñòðàííûì ëèöàì;
ðåãóëèðîâàíèå îáúåêòîâ êîíöåññèîííîãî äîãîâî-
ðà; ïðåäóñìîòðåí ïðèîðèòåò â ïîëüçîâàíèè æè-
âîòíûì ìèðîì òîëüêî äëÿ ðåçèäåíòîâ ðåñïóáëè-
êè, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî çåì-
ëåóñòðîéñòâó, òåõíè÷åñêîé èíâåíòàðèçàöèè è
ðåãèñòðàöèè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, îöåíêå
ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà, îòäåëüíûõ âèäîâ
ãåîäåçè÷åñêèõ è êàðòîãðàôè÷åñêèõ ðàáîò òîëüêî
ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèåé.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò «èíäèâèäóàëüíûå
íàöèîíàëüíûå ïåðå÷íè îãðàíè÷åíèé». Òàê, äëÿ
Àðìåíèè çàêðåïëåíû 9 îãðàíè÷åíèé, Áåëàðóñè �
28, Êàçàõñòàíà � 30, Êûðãûçñòàíà � 13, à äëÿ Ðîñ-
ñèè � 3810. Äëÿ ðÿäà ñåêòîðîâ óñëóã îãðàíè÷åíèÿ
ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ.
Â ÷àñòíîñòè, îíè êàñàþòñÿ íåâîçìîæíîñòè äëÿ
èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö
îñóùåñòâëÿòü òå èëè èíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè
ëèáî èõ ÷àñòè â ñëåäóþùèõ ñôåðàõ: àäâîêàòñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü è äåÿòåëüíîñòü èõ ñòàæåðîâ, äåÿ-
òåëüíîñòü íîòàðèóñîâ, èõ ïîìîùíèêîâ è ñòàæå-
ðîâ, ïàòåíòíûõ ïîâåðåííûõ, îõðàííàÿ è äåòåê-
òèâíàÿ, äåÿòåëüíîñòü ÷àñòíûõ ñóäåáíûõ èñïîë-
íèòåëåé, ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû, ðÿä þðèäè÷åñêèõ
óñëóã, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Â îòëè÷èå îò «ãîðèçîíòàëüíûõ» îãðàíè÷å-
íèé íàöèîíàëüíûå ïåðå÷íè äåéñòâóþò â òå÷å-
íèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà äî òåõ ïîð, ïîêà â
êîíêðåòíîì ñåêòîðå íå áóäåò ñîçäàí åäèíûé
ðûíîê óñëóã. Ïî äàííîìó ïåðå÷íþ ãîñóäàðñòâà-
÷ëåíû äîãîâîðèëèñü î ïîñòåïåííîì ñîêðàùå-
íèè îãðàíè÷åíèé è èçúÿòèé.

Èíäèâèäóàëüíûå ïåðå÷íè ïðåäóñìàòðèâàþò
îãðàíè÷åíèÿ ïî 33 ñåêòîðàì (â òîì ÷èñëå þðèäè-
÷åñêèå óñëóãè, óñëóãè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè, òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè, óñëóãè ïî
ñáîðó îòõîäîâ ìåòàëëîâ, îõðàííûå óñëóãè, óñëóãè
àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ, ÷àñòíûõ ñóäåáíûõ èñ-

9  Ðåøåíèå Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
âåòà îò 9 äåêàáðÿ 2022 ã. ¹ 21 ã. Áèøêåê «Î ïåðå÷íå ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ ëèáåðàëèçàöèè óñëóã â öåëÿõ
îïðåäåëåíèÿ ñåêòîðîâ (ïîäñåêòîðîâ) óñëóã, ïî êîòîðûì áó-
äåò ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî ðûíêà
óñëóã â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè ëèáåðàëèçàöèè (â òå÷åíèå ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà)». URL: https://pravo.by/document/
?guid=3871&p0=F92200520.

10  Îá óòâåðæäåíèè èíäèâèäóàëüíûõ íàöèîíàëüíûõ ïå-
ðå÷íåé îãðàíè÷åíèé, èçúÿòèé, äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé
è óñëîâèé â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà äëÿ
Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ, Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí, Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè: ðåøåíèå Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâå-
òà îò 23 äåêàáðÿ 2014 ã. ¹112. URL: https://www.alta.ru/
tamdoc/14vr0112/.
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ïîëíèòåëåé, íîòàðèóñîâ, êàðòîãðàôèè è ðåãèñò-
ðàöèè, ñóäåáíûõ ýêñïåðòîâ, ìåäèàòîðîâ, ìåòðî-
ëîãèè, ðèåëòîðñêèå è ïî÷òîâûå óñëóãè, óñëóãè â
ñôåðå ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, óñëóãè òîðãîâëè, õðà-
íåíèÿ àëêîãîëÿ, äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ è êàìíåé,
óñëóãè ïàòåíòíûõ ïîâåðåííûõ, óñëóãè ïî òðóäî-
óñòðîéñòâó, óñëóãè â ñôåðå íåäðîïîëüçîâàíèÿ,
óñëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ôîðìàëüíîå ñî-
çäàíèå îáùèõ ðûíêîâ óñëóã ÅÀÝÑ â 142 ñåêòî-
ðàõ, çàêðåïëåíî ìíîæåñòâî «èíäèâèäóàëüíûõ»
è «ãîðèçîíòàëüíûõ» èçúÿòèé è îãðàíè÷åíèé.

Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèé,
ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âçàèìíîé òîðãîâëè
óñëóãàìè è âçàèìíûõ èíâåñòèöèé âíóòðè ÅÀÝÑ
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ (Ìàçó-
ëèíà, 2022). Áàðüåðû â ñåêòîðàõ óñëóã èìåþò
ñêðûòûé õàðàêòåð, ñîäåðæàòñÿ â ðàçëè÷íûõ äî-
êóìåíòàõ ñòðàí-÷ëåíîâ è íå ìîãóò áûòü îòìåíå-
íû òàê æå îïåðàòèâíî, êàê, íàïðèìåð, òàðèô-
íûå áàðüåðû, ïðèìåíÿåìûå ê òîâàðàì.

Äèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíò ÎÝÑÐ STRI (êîì-
ïèëèðóåò ôàêòè÷åñêèå äàííûå îá îãðàíè÷åíèÿõ íà
òîðãîâëþ óñëóãàìè â 22 îñíîâíûõ ñåêòîðàõ 48
ñòðàí) ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü îáúåêòèâíîå ìíåíèå îá
îòêðûòîñòè èëè çàêðûòîñòè ðûíêà è îöåíèòü äåé-
ñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå óñëóã. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ STRI äîñòóïåí òîëüêî äëÿ äâóõ ãî-
ñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ � Êàçàõñòàíà è Ðîññèè. Ðîñ-
ñèÿ ó÷àñòâóåò â èíäåêñå ñ 2019 ã., Êàçàõñòàí âïåðâûå
âêëþ÷åí â 2020 ã. Çíà÷åíèÿ STRI âàðüèðóþò â ïðå-
äåëàõ îò 0 äî 1, ïðè ýòîì 0 � ïîëíîñòüþ îòêðûòûé
ðûíîê óñëóã, 1 � ïîëíîñòüþ çàêðûòûé.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé STRI
2021 ã. äëÿ Êàçàõñòàíà è Ðîññèè ïîçâîëèë âûÿ-
âèòü ñòåïåíü îòêðûòîñòè îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ
óñëóã, à òàêæå ñîïîñòàâèòü ïðèìåíåíèå ìåð ïî
ïÿòè îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðåãóëèðîâàíèÿ:
1) îãðàíè÷åíèÿ íà èíîñòðàííóþ ñîáñòâåííîñòü
è äðóãèå óñëîâèÿ äîñòóïà íà ðûíîê; 2) îãðàíè-
÷åíèÿ íà ïåðåäâèæåíèå ëþäåé; 3) äèñêðèìèíà-
öèîííûå ìåðû è ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû;
4) áàðüåðû äëÿ êîíêóðåíöèè è ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè; 5) íîðìàòèâíàÿ ïðîçðà÷íîñòü è
àäìèíèñòðàòèâíûå òðåáîâàíèÿ. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî STRI íå ó÷èòûâàåò óñëîâèÿ åäèíîãî ðûíêà
óñëóã, êîòîðûå äåéñòâóþò ìåæäó Êàçàõñòàíîì è
Ðîññèåé â îòäåëüíûõ âèäàõ óñëóã â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.

Â 2021 ã. ñðåäíèé ïîêàçàòåëü STRI ñðåäè
ñòðàí ÎÝÑÐ áûë ðàâåí 0,2. Ïðè ýòîì èíäåêñû
STRI Ðîññèè è Êàçàõñòàíà äîñòàòî÷íî âûñîêè
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, ÷òî óêàçûâà-
åò íà îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ ñòåïåíü çàêðûòîñ-
òè ðûíêà óñëóã äëÿ èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ.

Ñîãëàñíî èíäåêñó, â Êàçàõñòàíå íàèáîëåå ëè-
áåðàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ðûíêè þðèäè÷åñêèõ è àð-
õèòåêòóðíûõ óñëóã, à íàèáîëåå çàêðûòûìè � ðûí-
êè æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê è òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã. Â Ðîññèè íàèìåíåå
çàðåãóëèðîâàí ðûíîê þðèäè÷åñêèõ è äèñòðèáü-
þòîðñêèõ óñëóã, â òî âðåìÿ êàê óñëóãè õðàíåíèÿ
è ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, à òàêæå óñëóãè ïîãðóç-
êè è ðàçãðóçêè ãðóçîâ íàèáîëåå îãðàíè÷åíû.

Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà â ðàçðå-
çå ñåêòîðîâ (âèäîâ) óñëóã ïîêàçûâàþò, ÷òî çà èñ-
êëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã îòìå÷àåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèé êîýôôèöèåíò ñõîäñòâà ïîêà-
çàòåëåé STRI Êàçàõñòàíà è Ðîññèè (ðèñ. 1).
Çíà÷èòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðàñõîæäåíèå ïî ñòåïåíè
îòêðûòîñòè â îòíîøåíèè óñëóã ïî ïîãðóçêå è
ðàçãðóçêå ãðóçîâ, à òàêæå ïî èõ õðàíåíèþ è ñêëà-
äèðîâàíèþ.

Â ðàâíîé ñòåïåíè «çàðåãóëèðîâàíû» â îáåèõ
ñòðàíàõ óñëóãè æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîâûõ ïå-
ðåâîçîê, ãäå íàèáîëåå âåðîÿòíûì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ìîíîïî-
ëèé. Êóðüåðñêèå óñëóãè, óñëóãè âîçäóøíîãî è
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà, à òàêæå êîìïüþòåðíûå óñ-
ëóãè â Êàçàõñòàíå ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé ìå-
íåå îãðàíè÷åíû, âìåñòå ñ òåì ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñðåäíèì ïîêàçàòåëåì ÎÝÑÐ îíè áîëåå âûñîêè.
Äèñòðèáüþòîðñêèå óñëóãè â îáåèõ ñòðàíàõ äîñ-
òàòî÷íî ñâîáîäíû îò èçëèøíèõ áàðüåðîâ, íî íà
îñíîâàíèè ðàçëè÷èé â ïîêàçàòåëå ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî â êàçàõñòàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå
ïðèñóòñòâóþò äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ è
áàðüåðû, êîòîðûå â Ðîññèè îòñóòñòâóþò.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç áàðüåðîâ è îãðàíè÷å-
íèé, âêëþ÷åííûõ â ìåòîäîëîãèþ STRI â êà÷åñòâå
îïðåäåëÿþùèõ ñòåïåíü îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð ðå-
ãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè, ïîêàçàë, ÷òî ðàñ-
ñìàòðèâàåìûå ñòðàíû äîñòàòî÷íî ëèáåðàëüíû â
îòíîøåíèè âúåçäà è ïåðåìåùåíèÿ èíîñòðàííûõ
ôèçè÷åñêèõ ëèö; â çàêîíîäàòåëüñòâå òàêæå îòñóò-
ñòâóþò èçëèøíèå îãðàíè÷åíèÿ, èìåþùèå äèñêðè-
ìèíàöèîííûé õàðàêòåð (STRI = 0,1) (ðèñ. 2).
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ åäèíîãî ðûíêà óñëóã â ÅÀÝÑ

Òàêèì îáðàçîì, STRI ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîäû îòíîñèòåëüíî ñõîæåñòè è ðàçëè÷èé â ïðè-
ìåíÿåìîé ðàññìàòðèâàåìûìè ñòðàíàìè ïîëèòè-
êå â îòíîøåíèè äàííûõ óñëóã, ÷óâñòâèòåëüíîñ-
òè îòäåëüíûõ òåì äëÿ òåõ èëè èíûõ ïàðòíåðîâ
ïî ÅÀÝÑ è îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ äëÿ áîëåå äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè ýòèõ ñôåð
íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ óñëîâèÿì ÅÐÓ.

Èòîãè âçàèìíîé òîðãîâëè óñëóãàìè
ñòðàí ÅÀÝÑ

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 1, ïîçèòèâíûé òðåíä
ðàçâèòèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè óñëóãàìè ÅÀÝÑ áûë
ïðåðâàí â 2020 ã., êîãäà åå îáúåì ñíèçèëñÿ íà 2,9
ìëðä äîëë. ÑØÀ (èëè íà 28,2%). Â 2021 ã. âî
âçàèìíîé òîðãîâëå óñëóãàìè â àáñîëþòíîì âû-

ðàæåíèè ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíà-
ìèêà ó âñåõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Â 2018–2019 ãã. ñòðóêòóðà âçàèìíîé òîð-
ãîâëè óñëóãàìè ÅÀÝÑ íå ïðåòåðïåëà ñóùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé. Êîðåííîé ñäâèã ïðîèçî-
øåë â 2020 ã., êîãäà â óñëîâèÿõ êîðîíàâèðóñ-
íûõ îãðàíè÷åíèé íàáëþäàëñÿ ñïàä îáúåìîâ
âçàèìíîé òîðãîâëè òóðèñòè÷åñêèìè óñëóãàìè
è â ìåíüøåé ñòåïåíè – óñëóãàìè â ñôåðå òðàíñ-
ïîðòà.

Äëÿ âñåõ ñòðàí õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå îðè-
åíòàöèè íà òðåòüè ñòðàíû, ïðåèìóùåñòâåííî íà
ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Òàê, â 2021 ã. óäåëü-
íûé âåñ òîðãîâëè âçàèìíûìè óñëóãàìè ÅÀÝÑ âî
âíåøíåé òîðãîâëå óñëóãàìè Ðîññèè ñîñòàâèë
8,8%; Êûðãûçñòàíà – 39,5; Áåëàðóñè – 19,6; Êà-
çàõñòàíà – 20,6% (òàáë. 2).
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Ðèñ. 1. Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé èíäåêñà STRI Ðîññèè è Êàçàõñòàíà
â ðàçðåçå ñåêòîðîâ (âèäîâ) óñëóã, 2021 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ OECD.

Ðèñ. 2. Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé èíäåêñà STRI Êàçàõñòàíà è Ðîññèè
â ðàçðåçå ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ, 2021 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ OECD.



33Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 3 � 2023

Çàëèâàêî Ñ.Ã., Ôèëèïïîâà À.Â.

Íåãàòèâíûì ôàêòîðîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ÅÐÓ âûñòóïàåò íèçêàÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè
óñëóã íà âíóòðåííåì ðûíêå ÅÀÝÑ. Â ñòðóêòóðå
ýêñïîðòà óñëóã â ÅÀÝÑ âî âñåõ ñòðàíàõ Ñîþçà
ïðåîáëàäàþò àíàëîãè÷íûå âèäû óñëóã. Òàê,
â Ðîññèè îñíîâíàÿ ÷àñòü ýêñïîðòà ñêîíöåíòðè-
ðîâàíà íà òàêèõ óñëóãàõ, êàê òðàíñïîðòíûå, ïî-
åçäêè, ïðî÷èå äåëîâûå è ñòðîèòåëüíûå óñëóãè;
â Êàçàõñòàíå � òðàíñïîðòíûå óñëóãè, ïîåçäêè,
ïðî÷èå äåëîâûå è ñòðàõîâûå óñëóãè; â Êûðãûç-
ñòàíå � òðàíñïîðòíûå óñëóãè, ïîåçäêè, ïðî÷èå
äåëîâûå óñëóãè è óñëóãè ïî îáðàáîòêå ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðèíàäëåæàùèõ äðóãèì ñòîðî-
íàì. Íà ýòè æå âèäû óñëóã ïðèõîäÿòñÿ çíà÷èòåëü-
íûå äîëè è â ýêñïîðòå óñëóã Áåëàðóñè â ÅÀÝÑ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðè óçêîì è ñõîæåì àññîðòèìåíòå
ïðåäëàãàåìûõ óñëóã êîíêóðåíöèÿ äðóã ñ äðóãîì
â îäíèõ è òåõ æå ñôåðàõ óñëóã ñïîñîáñòâóåò ðîñ-
òó ïðîòåêöèîíèçìà ñî ñòîðîíû ïàðòíåðîâ ïî

îáúåäèíåíèþ, ÷òî îñëîæíÿåò ïðîöåññ ëèáåðàëè-
çàöèè òîðãîâëè.

Ìîíîöåíòðè÷íàÿ ñèñòåìà âíóòðèðåãèîíàëü-
íîé òîðãîâëè óñëóãàìè, ñëîæèâøàÿñÿ åùå äî
îáðàçîâàíèÿ ÅÀÝÑ, â êîòîðîé ãëàâíûì ïîñòàâ-
ùèêîì è ïîòðåáèòåëåì óñëóã âûñòóïàåò Ðîññèÿ,
òàêæå ïðèçíàåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì
äëÿ ÅÐÓ (Åëèêáàåâ, 2021).

Â 2021 ã. íàáëþäàëñÿ ïðèðîñò îáúåìà êàê ýê-
ñïîðòà, òàê è èìïîðòà óñëóã Ðåñïóáëèêîé Áåëà-
ðóñü ñ ÅÀÝÑ (ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2020 ã. íà
16,1 è 15,4% ñîîòâåòñòâåííî, ïî ìåòîäîëîãèè
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà). Ïî-
ëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãà-
ìè ñêëàäûâàëîñü íà ïðîòÿæåíèè 2018�2021 ãã.
Äîëÿ ñòðàí Ñîþçà â ýêñïîðòå ñîñòàâèëà 30%, â
èìïîðòå � 34%. Ïðè ýòîì 95% ýêñïîðòà è 96%
èìïîðòà óñëóã Áåëàðóñè â ÅÀÝÑ ïðèõîäèëîñü íà
Ðîññèþ.

Òàáëèöà 1  
Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà âçàèìíûõ óñëóã ïî ñòðàíàì ÅÀÝÑ, ìëí äîëë. ÑØÀ 

Ñòðàíà 2018 ã. 2019 ã. 2020 ã. 2021 ã. 

ÅÀÝÑ 
â òîì ÷èñëå èç 

9392,5 9777,1 7017,1 8312,6 

Áåëàðóñè 2365,2 2316,9 1656,8 2007,9 

Êàçàõñòàíà 1895,7 1619,1 1172,8 1197,7 

Êûðãûçñòàíà 429,6 528,1 200,6 206,3 

Ðîññèè 4701,9 5312,9 3986,9 4900,7 

% ê èòîãó 

ÅÀÝÑ  
â òîì ÷èñëå èç 

100 100 100 100 

Áåëàðóñè 25,2 23,7 23,6 24,2 

Êàçàõñòàíà 20,2 16,6 16,7 14,4 

Êûðãûçñòàíà 4,6 5,4 2,9 2,5 

Ðîññèè 50,1 54,3 56,8 59 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ÅÝÊ.

Òàáëèöà 2  
Óäåëüíûé âåñ âçàèìíûõ óñëóã â ýêñïîðòå, èìïîðòå è îáîðîòå óñëóã ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â 2021 ã. 

Ñòðàíà Äîëÿ âçàèìíûõ óñëóã â ýêñïîðòå 
óñëóã ñòðàíû / ÅÀÝÑ, % 

Äîëÿ âçàèìíûõ óñëóã â èìïîðòå 
óñëóã ñòðàíû / ÅÀÝÑ, % 

Äîëÿ âçàèìíûõ óñëóã â òîðãîâîì 
îáîðîòå óñëóã ñòðàíû / ÅÀÝÑ, % 

Áåëàðóñü 19,6 28,3 22,7 

Êàçàõñòàí 20,6 19,1 19,7 

Êûðãûçñòàí 39,5 50,4 45,8 

Ðîññèÿ 8,8 5,7 7 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ÅÝÊ.
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ åäèíîãî ðûíêà óñëóã â ÅÀÝÑ

Êðóïíåéøåé ïîçèöèåé ýêñïîðòà ðåñïóáëèêè
ÿâëÿþòñÿ òðàíñïîðòíûå óñëóãè: èõ äîëÿ â ýêñïîð-
òå ïðåâûøàåò 60%. Îñíîâíîé îáúåì ïðèõîäèòñÿ
íà àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò. Â ïîñëåäíèå ãîäû
ðàçâèòèå ïîëó÷èëè êîìïüþòåðíûå óñëóãè Áåëàðó-
ñè: èõ äîëÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà óñëóã â ÅÀÝÑ
âûðîñëà ñ 7% â 2018 ã. äî 11% â 2021 ã. (ðèñ. 3).

Äëÿ îöåíêè âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè òîðãîâëè óñ-
ëóãàìè Áåëàðóñè ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ ðàññ÷èòàí èí-
äåêñ êîìïëåìåíòàðíîñòè (ñîâìåñòèìîñòè), ïîçâî-
ëÿþùèé îöåíèòü âîçìîæíîñòü íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè (òàáë. 3). Èíäåêñ
êîìïëåìåíòàðíîñòè óñëóã õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè èíòåãðèðóþùèõñÿ ñòðàí,

îïðåäåëÿåò âåðîÿòíîñòü âûõîäà íà ðûíîê óñëóã òîé
èëè èíîé ñòðàíû è ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ýêñïîð-
òíûé ïðîôèëü îäíîé ñîîòâåòñòâóåò èìïîðòíîìó
ïðîôèëþ äðóãîé ñòðàíû. Çíà÷åíèÿ èíäåêñà êîìï-
ëåìåíòàðíîñòè âàðüèðóþò â ïðåäåëàõ îò 0 äî 1:
÷åì áëèæå çíà÷åíèå èíäåêñà ê åäèíèöå, òåì áîëü-
øå âûãîä äëÿ ñòðàíû ýêñïîðòåðà óñëóã.

Èíäåêñ êîìïëåìåíòàðíîñòè ìåæäó äâóìÿ
ñòðàíàìè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå (1):
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ãäå j � ýêñïîðòåð; k � èìïîðòåð; i � óñëóãè; E
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 �

äîëÿ îáúåìà óñëóã i â îáùåì ýêñïîðòå ñòðàíû j

Ðèñ. 3. Óêðóïíåííàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà óñëóã èç Áåëàðóñè â ÅÀÝÑ â 2018�2021 ãã., %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà.
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Òðàíñïîðòíûå óñëóãè

Òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè

Ñòðîèòåëüíûå óñëóãè

Êîìïüþòåðíûå, òåëåêîììóíèêàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè

Ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè

Îñòàëüíûå óñëóãè

Òàáëèöà 3 
Èíäåêñ êîìïëåìåíòàðíîñòè óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ 

Èíäåêñ êîìïëåìåíòàðíîñòè 
Ñòðàíà 

2019 ã. 2020 ã. 2021 ã. 

Àðìåíèÿ* 0,44 0,62 0,63 

Êàçàõñòàí 0,52 0,54 0,53 

Êûðãûçñòàí 0,60 0,62 0,60 

Ðîññèÿ 0,49 0,52 0,54 

 
* Íåêîòîðûå äàííûå ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó óñëóã Àðìåíèè îòñóòñòâóþò. Ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå èíäåêñà äëÿ äàííîé ñòðàíû

íîñèò ïðèáëèçèòåëüíûé õàðàêòåð.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ÅÝÊ.
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Çàëèâàêî Ñ.Ã., Ôèëèïïîâà À.Â.

íà ìèðîâîé ðûíîê; M
ik
 � äîëÿ îáúåìà óñëóã i â

îáùåì èìïîðòå ñòðàíû k ñ ìèðîâîãî ðûíêà.
Áûëî èñïîëüçîâàíî 12 îñíîâíûõ âèäîâ óñ-

ëóã: ïî îáðàáîòêå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðè-
íàäëåæàùèõ äðóãèì ñòîðîíàì; óñëóãè ïî ðåìîí-
òó è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ, íå îòíåñåí-
íûå ê äðóãèì êàòåãîðèÿì; òðàíñïîðòíûå óñëóãè;
ïîåçäêè; ñòðîèòåëüñòâî; óñëóãè ñòðàõîâàíèÿ è
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ; ôèíàíñîâûå; ïëàòà çà
èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè; òåëåêîììóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå è èí-
ôîðìàöèîííûå óñëóãè; ïðî÷èå äåëîâûå; óñëóãè
÷àñòíûì ëèöàì è óñëóãè â ñôåðå êóëüòóðû è îò-
äûõà; ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè.

Áåëàðóñü ðàñïîëàãàåò íàèáîëüøèì ïîòåíöè-
àëîì äëÿ ðàñøèðåíèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè ñ Àð-
ìåíèåé è Êûðãûçñòàíîì. Çà âåñü ðàññìàòðèâàå-
ìûé ïåðèîä âåëè÷èíà ñîâìåñòèìîñòè ñòðóêòó-
ðû ýêñïîðòà Áåëàðóñè ñî ñòðóêòóðîé èìïîðòà
Êûðãûçñòàíà è Àðìåíèåé çíà÷èòåëüíî ïðåâûøà-
åò ïîêàçàòåëè äðóãèõ ÷ëåíîâ Ñîþçà (60 è 63%
ñîîòâåòñòâåííî ïî èòîãàì 2021 ã.). Äàëåå ñëåäó-
þò Ðîññèÿ (54%) è Êàçàõñòàí (53%).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç âûÿâèë òåíäåíöèè, õà-
ðàêòåðèçóþùèå ïðåäïðèíèìàåìûå ñòðàíàìè
ÅÀÝÑ ìåðû ïî ôîðìèðîâàíèþ ÅÐÓ êàê íåäî-
ñòàòî÷íî äåéñòâåííûå, ÷òî òðåáóåò äàëüíåéøå-
ãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è âûáðàííîãî êóðñà ðàç-
âèòèÿ ÅÐÓ, è êîíêðåòíûõ ìåð ïî åãî ôîðìèðî-
âàíèþ, ïîñêîëüêó:

® ýêñïîðò óñëóã Áåëàðóñè â ÅÀÝÑ ïðèõîäèò-
ñÿ ôàêòè÷åñêè íà îäíîãî îñíîâíîãî ïàðò-
íåðà � Ðîññèþ;

® òîðãîâëÿ óñëóãàìè â ïàðàõ Áåëàðóñü-Êà-
çàõñòàí, Áåëàðóñü-Êûðãûçñòàí ïî-ïðåæíå-
ìó ðàçâèòà ñëàáî, ïî ìíîãèì ñåêòîðàì ìåæ-
äó äàííûìè ñòðàíàìè îíà ïðàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâóåò;

® ôîðìàëüíûé õàðàêòåð ñîçäàíèÿ ÅÐÓ â 142
ñåêòîðàõ ïðåäîïðåäåëèë îòñóòñòâèå ïîçèòèâ-
íûõ èçìåíåíèé â ýêñïîðòå óñëóã Áåëàðóñè â
ÅÀÝÑ, à ñ 2018 ïî 2021 ã. íàáëþäàëîñü ñó-
ùåñòâåííîå ñíèæåíèå åãî äîëè (-10%);

® íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíÿòóþ ðàáîòó è ïî
ôîðìèðîâàíèþ îáùèõ ðûíêîâ óñëóã (òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò, ñòðîè-
òåëüñòâî, ïîåçäêè), äîëÿ ýêñïîðòà Áåëàðó-
ñè ïî ìíîãèì ñåêòîðàì óñëóã çà óêàçàí-

íûé ïåðèîä çàìåòíûõ èçìåíåíèé íå ïðå-
òåðïåëà: òðàíñïîðòíûå � 2,6%; ôèíàíñî-
âûå � 0,09%; êîìïüþòåðíûå, òåëåêîììó-
íèêàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè �
3,8%; ïëàòà çà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè � 0,47%, à ïî îò-
äåëüíûì � äàæå óìåíüøèëèñü (òóðèñòè÷åñ-
êèå (-1,6%), ñòðîèòåëüíûå (-2,9%), ñòðà-
õîâûå (-0,03%), ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè
(-2,1%). Íàáëþäàâøèéñÿ âî âòîðîé ïîëî-
âèíå 2010-õ ãîäîâ ïîçèòèâíûé òðåíä ðàç-
âèòèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè Áåëàðóñè ñî ñòðà-
íàìè ÅÀÝÑ áûë ïðåðâàí â 2019 ã., êîãäà
åå îáúåì ñíèçèëñÿ íà 3,0%. Â 2020 ã. ñî-
êðàùåíèå ñîñòàâèëî 22,6%. Â 2021 ã. ñè-
òóàöèÿ óëó÷øèëàñü, ýêñïîðò óñëóã óâåëè-
÷èëñÿ íà 16,1%, îäíàêî äîëÿ ÅÀÝÑ â ñòðóê-
òóðå ýêñïîðòà Áåëàðóñè äåìîíñòðèðóåò
òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ.

Ñèñòåìíûå ïðîáëåìû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÅÐÓ

Ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà ñåêòîðîâ óñëóã,
ïåðåâåäåííûõ â ÅÐÓ ñîãëàñíî ïëàíàì ëèáåðà-
ëèçàöèè, áûëè âûÿâëåíû ñèñòåìíûå ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ ïîñëåäóþùèì îáåñïå÷åíèåì ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÅÐÓ, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ â
Ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ åâðàçèé-
ñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äî 2025 ã., à òàê-
æå â Ïëàíå ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ðåàëèçàöèè îï-
ðåäåëåíû ñïåöèàëüíûå çàäà÷è11:

1) îáåñïå÷åíèå ñîäåðæàòåëüíîé ýêâèâàëåíòíî-
ñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ñåêòîðîâ óñëóã â ñòðàíàõ-÷ëå-
íàõ ÅÀÝÑ. Ñîçäàíèå îáùèõ ðûíêîâ îçíà÷àåò, ÷òî
ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè ïðåäîñòàâëÿþò ïîñòàâùè-
êàì óñëóã âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü
áåç ó÷ðåæäåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ñòðàíå ïî-
ñòàâêè, ñ ïðèçíàíèåì ðàçðåøåíèé (ëèöåíçèé,
àòòåñòàòîâ è äð.) è ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêà-
öèè ïîñòàâùèêà. Ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïî-
ñðåäñòâîì ïðèçíàíèÿ «ñîäåðæàòåëüíîé ýêâèâàëåí-
òíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ» (ÑÝÐ) â ñîîòâåòñòâóþùåì
ñåêòîðå óñëóã â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ ëèáî ïîñðåäñòâîì

11  Î ïëàíå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè äî 2025 ãîäà: ðàñïîðÿæåíèå Ñîâåòà Åâðàçèéñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé êîìèññèè îò 5 àïðåëÿ 2021 ã. ¹4. URL: https://
www.alta.ru/tamdoc/21s00004/.
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ åäèíîãî ðûíêà óñëóã â ÅÀÝÑ

ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà. Îäíàêî äî íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè òî÷íîå îïðåäåëåíèå äàííîãî
òåðìèíà íå âûðàáîòàíî, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèçíàâàòü
ýêâèâàëåíòíîñòü â ñåêòîðàõ, ãäå ôàêòè÷åñêè îíà
îòñóòñòâóåò, áåç ïðîâåäåíèÿ ãàðìîíèçàöèè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ (Åëèêáàåâ, 2021).

Àíàëèç îò÷åòîâ î õîäå ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ëè-
áåðàëèçàöèè ïîêàçàë, ÷òî ïðèçíàíèå íàëè÷èÿ
ÑÝÐ â ñåêòîðàõ óñëóã â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïî-
çâîëÿëî âêëþ÷àòü ñåêòîðà óñëóã â åäèíûé ðû-
íîê áåç ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí
ÅÀÝÑ. Òàêîé ïîäõîä, â ÷àñòíîñòè, ê ñòðîèòåëü-
ñòâó âïîñëåäñòâèè ïðèâåë ê íàðóøåíèþ óñòà-
íîâëåííîãî ñðîêà çàâåðøåíèÿ ëèáåðàëèçàöèè
îñîáî îïàñíûõ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò.

Â òî æå âðåìÿ îïûò ÅÑ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî Äèðåêòèâîé Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà è Ñîâå-
òà 2005/36/EC îò 7 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. «Î ïðèçíàíèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé» áûëè çàêðåï-
ëåíû îáÿçàòåëüñòâà ñòðàí ïî ïðèçíàíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåê-
òîðàõ óñëóã, óñòàíîâëåíû ìèíèìàëüíûå òðåáîâà-
íèÿ ê êâàëèôèêàöèÿì è ïåðå÷åíü âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ïðîãðàììû êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþò ìè-
íèìàëüíûì òðåáîâàíèÿì12.

Â õîäå ðàáîòû ïî ïðèçíàíèþ ÑÝÐ â ñåêòîðàõ
óñëóã ñ öåëüþ ïåðåâîäà â ðåæèì ÅÐÓ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ âîïðîñû ïî çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòå-
ëåé óñëóã. Âìåñòå ñ òåì ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì ýòîé
ðàáîòû, ìåõàíèçìû ïðåäóïðåæäåíèÿ íàðóøåíèÿ
óñëóãîäàòåëÿìè ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ïî-
òðåáèòåëåé íå â ïîëíîé ìåðå ïðèìåíÿþòñÿ óïîë-
íîìî÷åííûìè îðãàíàìè â ñôåðå óñëóã, ïîäëåæà-
ùèõ ïåðåâîäó â ðåæèì ÅÐÓ. Ýòî îáóñëîâëåíî
îòñóòñòâèåì â Äîãîâîðå î ÅÀÝÑ ïîëîæåíèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ óïîëíîìî÷åííûìè
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ êîíòðîëüíî-
íàäçîðíûõ ïîëíîìî÷èé.

Êàê èçâåñòíî èç îïûòà ÅÑ, Äèðåêòèâîé Åâ-
ðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà è Ñîâåòà (ÅÑ) îò 12 äå-
êàáðÿ 2006 ã. ¹ 2006/123/ÅÑ «Îá óñëóãàõ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå»13 ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü

ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ïðîâåäå-
íèÿ ïðîâåðîê, èíñïåêöèé è ðàññëåäîâàíèé:

® îðãàíû ñòðàíû ó÷ðåæäåíèÿ ïðîâîäÿò ïðî-
âåðêè, èíñïåêöèè è ðàññëåäîâàíèÿ íà îñ-
íîâàíèè çàïðîñîâ îðãàíîâ äðóãèõ ñòðàí è
èíôîðìèðóþò ïîñëåäíèõ î ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòàõ è î ïðèíÿòûõ ìåðàõ (êîãäà ýòî
óìåñòíî);

® ïî çàïðîñó îðãàíîâ ñòðàíû ó÷ðåæäåíèÿ
îðãàíû ñòðàíû, ãäå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óñëó-
ãà, ïðîâîäÿò ïðîâåðêè, èíñïåêöèè è ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ñòðàíû ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Îäíîâðåìåííî óïîëíîìî÷åííûé îðãàí ñòðà-
íû, ãäå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óñëóãà, ìîæåò â èñêëþ-
÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðèâëåêàòü óñëóãîäàòåëÿ �
íàðóøèòåëÿ, ó÷ðåæäåííîãî â äðóãîé ñòðàíå, ê îò-
âåòñòâåííîñòè ïðè íàðóøåíèè èì áåçîïàñíîñòè
îêàçûâàåìûõ óñëóã, åñëè ê óñëóãîäàòåëþ-íàðó-
øèòåëþ óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì ñòðàíû ó÷-
ðåæäåíèÿ íå ïðèìåíÿþòñÿ ìåðû îòâåòñòâåííîñ-
òè ëèáî îíè íåäîñòàòî÷íû;

2) âíåäðåíèå ïðàâèë ÅÐÓ â çàêîíîäàòåëüñòâî
êàæäîãî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà ÅÀÝÑ. Ñîçäàâàÿ Åâ-
ðàçèéñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êîìèññèþ, ýòè ãîñó-
äàðñòâà â Äîãîâîðå ôàêòè÷åñêè íå ïåðåäàëè íè-
êàêèõ ïîëíîìî÷èé äàííîé Êîìèññèè ïî ïðèíÿ-
òèþ àêòîâ ïðÿìîãî äåéñòâèÿ â ñôåðå òîðãîâëè
óñëóãàìè. Âñå îñíîâíûå ïîëíîìî÷èÿ áûëè çà-
êðåïëåíû çà Âûñøèì åâðàçèéñêèì ýêîíîìè÷åñ-
êèì ñîâåòîì (ÂÅÝÑ). Â ðåçóëüòàòå ïðè îòñóò-
ñòâèè â çàêîíîäàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
Ñîþçà ññûëîê íà ïðèìåíåíèå ïðàâèë ÅÐÓ â ñåê-
òîðàõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðåæèìå ÅÐÓ, óñëó-
ãîäàòåëè îäíîãî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà Ñîþçà íà
ïðàêòèêå íå ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñâîè ïðàâà. Ðå-
øåíèÿ ÂÅÝÑ ïîäëåæàò èñïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâà-
ìè-÷ëåíàìè Ñîþçà â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì
íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Âìåñòå ñ òåì
òàêîé ïîðÿäîê â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ Ñîþçà íå
óñòàíîâëåí;

3) óñòàíîâëåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Â Äîãîâîðå î ÅÀÝÑ îðãàíèçàöèÿ âçà-
èìíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êîì-
ïåòåíòíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, íàðÿäó ñ
ãàðìîíèçàöèåé çàêîíîäàòåëüñòâà, îáîçíà÷àåòñÿ
êàê ñðåäñòâî ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè óñëóãàìè.

12 Äèðåêòèâà 2005/36/ÅÑ Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà è
Ñîâåòà îò 7 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. î ïðèçíàíèè êâàëèôèêàöèé ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
EN/TXT/?uri=celex%3A32005L0036.

13  Äèðåêòèâà 2006/123/EC îò 12 äåêàáðÿ 2006 ã. îá óñëóãàõ
íà âíóòðåííåì ðûíêå. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
DE/TXT/?uri=CELEX%3A32006L0123&qid=1656507097683.
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Çàëèâàêî Ñ.Ã., Ôèëèïïîâà À.Â.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1 ñòàòüè 68 Äîãîâîðà
êîìïåòåíòíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ äîëæ-
íû áûëè çàêëþ÷èòü ìåæäó ñîáîé ñîãëàøåíèÿ îá
àäìèíèñòðàòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Â ìàòåðèà-
ëàõ ðàáî÷èõ ãðóïï Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
êîìèññèè ïî îòäåëüíûì ñåêòîðàì óñëóã ïðèâî-
äèòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíöåï-
öèé òàêèõ ñîãëàøåíèé, ïðîåêòîâ ñàìèõ ñîãëàøå-
íèé, à òàêæå ïîçèöèé êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ ïî
íèì. Íàïðèìåð, ïîäãîòîâëåíû ïðîåêòû ñîãëàøå-
íèé îá àäìèíèñòðàòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå â ðàì-
êàõ ÅÀÝÑ ïî óñëóãàì â îáëàñòè àðåíäû è ëèçèí-
ãà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ áåç îïåðàòîðà, ïî óñ-
ëóãàì ãîñòèíèö, ïî óñëóãàì, îòíîñÿùèìñÿ ê
ëåñíîìó õîçÿéñòâó, ëåñîçàãîòîâêàì è âåäåíèþ
îõîòíè÷üåãî õîçÿéñòâà, óñëóãàì â îáëàñòè íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, â îáëàñòè îïòîâîé, ðîçíè÷íîé,
êîìèññèîííîé òîðãîâëè è ôðàí÷àéçèíãà è äð.14

Îäíàêî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè òàêèå ñîãëàøå-
íèÿ åùå íå çàêëþ÷åíû, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â
ïðîåêòàõ ñîãëàøåíèé îá àäìèíèñòðàòèâíîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ çàêðåïëåíèå
âîïðîñà ëèøü îá îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáìåíà, à íà ïðàêòèêå ýòî ïðè-
âîäèò ê ðîñòó íåäîâåðèÿ óïîëíîìî÷åííûõ îðãà-
íîâ îäíèõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ê óñëóãîäà-
òåëÿì èç äðóãèõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ.

12 àâãóñòà 2022 ã. Êîëëåãèÿ Åâðàçèéñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé êîìèññèè îäîáðèëà ïðîåêò ñîãëàøå-
íèÿ îá àäìèíèñòðàòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ðåãó-
ëÿòîðîâ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ñòðàí ÅÀÝÑ15. Ðàñ-
ïîðÿæåíèåì Êîëëåãèè ÅÝÊ îò 30.08.2022 ã. ¹148
îäîáðåí ïðîåêò Ñîãëàøåíèÿ îá àäìèíèñòðàòèâ-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ñåêòîðó óñëóã ïî ïðîãíîçó
ïîãîäû è ìåòåîðîëîãèè16.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü âîçìîæíîñòü ñó-
ùåñòâîâàíèÿ îáùèõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
Ñîþçà ïî âîïðîñàì ÅÐÓ, êîòîðûå ìîãóò çàìåíèòü
ìíîãèå ïðîöåäóðû ïî ñîñòàâëåíèþ çàïðîñà, åãî

íàïðàâëåíèþ, ïîäãîòîâêå îòâåòà è îáðàòíîé îò-
ïðàâêå, ÷òî óïðîñòèò ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè è
ò.ï. Ïðèìåðîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà â ñôåðå ÅÐÓ ÅÀÝÑ ìîæ-
íî íàçâàòü òîëüêî îôèöèàëüíûé ñàéò Åâðàçèéñ-
êîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè, ãäå îòðàæàåòñÿ â
òîì ÷èñëå õîä ðàáîòû ïî ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà
óñëóã ÅÀÝÑ ïî ñåêòîðàì, à òàêæå ïîäñàéò ïî
âíóòðåííèì ðûíêàì ÅÀÝÑ, ãäå, íàïðèìåð, ìîæ-
íî ïîäàòü îáðàùåíèå î ñóùåñòâîâàíèè ïîòåí-
öèàëüíîãî ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
åäèíîãî âíóòðåííåãî ðûíêà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ. Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò
íåäîñòàòî÷íîñòü ýòèõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ â ðàçðåçå êîíêðåò-
íûõ ñåêòîðîâ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ
åäèíûõ áàç äàííûõ î âûäàííûõ ðàçðåøåíèÿõ,
ïðèìåíÿåìûõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåðàõ è ìåðàõ
îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà óñëóã è ò.ï.
(Ïóñòîâàëîâ, 2020). Â êà÷åñòâå ïðèìåðà èíòåðå-
ñåí îïûò Èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû åäèíîãî
ðûíêà ÅÑ (Internal Market Information System)17.
Ïðèìåíåíèå ïëàòôîðìû, â ÷àñòíîñòè, ðàñøèðÿ-
åò âîçìîæíîñòè îáìåíà èíôîðìàöèåé î ïîñòàâ-
ùèêàõ óñëóã, î êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà. Äàí-
íàÿ ñèñòåìà èñïîëüçóåòñÿ îäíîâðåìåííî âî ìíî-
ãèõ ñåêòîðàõ óñëóã, ïîìîãàåò óñêîðÿòü è
àâòîìàòèçèðîâàòü àäìèíèñòðàòèâíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî â ðÿäå ñìåæíûõ îáëàñòåé.

Íåêîòîðûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÅÐÓ â ðàìêàõ
ÅÀÝÑ

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàòåëü-
íîé ýêâèâàëåíòíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ ãîòîâíîñòè ñåêòîðà óñëóã ñ öåëüþ åãî ïåðå-
âîäà â ôîðìàò ÅÐÓ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íîé ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè ïî ïðèçíàíèþ ÑÝÐ,
âêëþ÷àÿ ñðàâíåíèå ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, à òàê-
æå òðåáîâàíèé ê ïîñòàâùèêàì óñëóã (äîïóñòèìûå
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû ïîñòàâùèêîâ
óñëóã, óðîâåíü êâàëèôèêàöèè, òðåáîâàíèÿ ê äîëæ-
íîñòíûì ëèöàì îðãàíèçàöèé � ïîñòàâùèêîâ óñëóã);
ñîïîñòàâëåíèå ðàçðåøèòåëüíûõ òðåáîâàíèé è ïðî-

14  Ïðîåêòû ñîãëàøåíèé îá àäìèíèñòðàòèâíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå â ðàìêàõ ÅÀÝÑ. URL: https://eec.eaeunion.org/
upload/medialibrary/a3e/proekty-Soglasheniy.zip.

15  ÅÝÊ îäîáðèëà Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó
ðåãóëÿòîðàìè òóðóñëóã. URL: https://tourism.interfax.ru/ru/
news/articles/90548.

16  Ðàñïîðÿæåíèå Êîëëåãèè Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
êîìèññèè îò 30 àâãóñòà 2022 ã. ¹148 «Î ïðîåêòå Ñîãëàøå-
íèÿ îá àäìèíèñòðàòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ñåêòîðó óñëóã
ïî ïðîãíîçó ïîãîäû è ìåòåîðîëîãèè. URL: https://www.alta.ru/
tamdoc/22r00148/.

17  Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà âíóòðåííåãî ðûíêà. URL:
https://ec.europa.eu/internal_market/imi-net/about/index_en.htm.
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ åäèíîãî ðûíêà óñëóã â ÅÀÝÑ

öåäóð äëÿ äîïóñêà íà ðûíîê è íàöèîíàëüíûõ ñèñ-
òåì êîíòðîëÿ è íàäçîðà çà äåÿòåëüíîñòüþ ïîñòàâ-
ùèêîâ óñëóã; ñîîòíåñåíèå ìåð îòâåòñòâåííîñòè,
ïðèìåíèìûõ ê ïîñòàâùèêàì óñëóã, à òàêæå ïîëî-
æåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â ñôå-
ðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.

Ïðèíÿòèå íàäíàöèîíàëüíîãî àêòà î ïðèçíà-
íèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé (ïî àíà-
ëîãèè ñ Äèðåêòèâîé ÅÑ 2005/36 î ïðèçíàíèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé) ìîæåò ñòàòü
âàðèàíòîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âçàèìíîãî ïðèçíà-
íèÿ ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òðåáóåòñÿ óñòàíîâëåíèå
îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðèâåäåíèþ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðàâîì ÅÀÝÑ ïóòåì ðàñêðûòèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ïîðÿäêà äîïóñêà ïîñòàâùèêà óñëóã èç äðó-
ãîãî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà è äåÿòåëüíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñî âçÿòûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïî ïåðå-
âîäó ñåêòîðà óñëóã â ôîðìàò ÅÐÓ.

Äàëüíåéøåå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÅÐÓ ñîïðÿæåíî ñ òàêèì òðåáóþùèì âíèìàíèÿ
âîïðîñîì, êàê àäìèíèñòðàòèâíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ìåæäó êîìïåòåíòíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ. Ïîëàãàåì öåëåñîîáðàçíûì ïðåäóñìîò-
ðåòü â ïðîåêòàõ ñîãëàøåíèé îá àäìèíèñòðàòèâ-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå íå òîëüêî âîïðîñà îá
îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî èíôîðìàöèîííîãî îá-
ìåíà, íî è ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ âðåìåííîãî ïå-
ðåìåùåíèÿ ïîñòàâùèêà óñëóã, ïðåäóïðåæäåíèÿ
íàðóøåíèé, îáìåíà èíôîðìàöèåé î ðåïóòàöèè
ïîñòàâùèêîâ óñëóã è äðóãèõ âîïðîñîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ
â ðàçðåçå êîíêðåòíûõ ñåêòîðîâ íåîáõîäèìî ñî-
çäàâàòü åäèíûå áàçû äàííûõ î âûäàííûõ ðàçðå-
øåíèÿõ, î ïðèìåíÿåìûõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåðàõ
è ìåðàõ îòâåòñòâåííîñòè ê ó÷àñòíèêàì ðûíêà
óñëóã, î æàëîáàõ ïîëó÷àòåëåé óñëóã è ò.ï. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü îïûò Èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû åäèíîãî ðûíêà ÅÑ
(Internal Market Information System).

Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïûò ÅÑ â
ïëàíå îáÿçàòåëüñòâ êàæäîãî èç ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ ó÷ðåäèòü êîíòàêòíûå ïóíêòû ïî ïðèíöèïó
«îäíîãî îêíà», ãäå ïîñòàâùèêè óñëóã èç äðóãèõ
ñòðàí-÷ëåíîâ ìîãóò ïîëó÷èòü ïîëíóþ èíôîðìà-
öèþ îá îñîáåííîñòÿõ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ èíòåðåñóþùåãî èõ ñåêòîðà óñëóã,
à òàêæå çàïîëíèòü íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû è
ïðîéòè ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîöåäóðû äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ïîñòàâëÿòü óñëóãè ïðè íå-
îáõîäèìîñòè ó÷ðåæäåíèÿ íà ýòîì ðûíêå è ïîëó-
÷åíèÿ íóæíûõ ðàçðåøåíèé.

Îáåñïå÷åíèþ çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé áó-
äåò ñîäåéñòâîâîàòü àêòèâèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
â âîïðîñàõ ïðîâåäåíèè ñîâìåñòíûõ êîíòðîëüíûõ
(íàäçîðíûõ) ìåðîïðèÿòèé ïî ñåêòîðàì óñëóã, íà-
õîäÿùèìñÿ â åäèíîì ðûíêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîç-
ìîæíî èñïîëüçîâàíèå îïûòà Åâðîïåéñêîãî ñî-
þçà. Òàê, â ðàìêàõ Äèðåêòèâû îò 12 äåêàáðÿ
2006 ã. ¹2006/123/ÅÑ Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà
è Ñîâåòà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà «Îá óñëóãàõ íà
âíóòðåííåì ðûíêå» ïðåäóñìîòðåíû ìåõàíèçìû
âçàèìíîãî ñîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, êîíò-
ðîëÿ âðåìåííîãî ïåðåìåùåíèÿ ïîñòàâùèêîâ óñ-
ëóã, ïðåäóïðåæäåíèÿ íàðóøåíèé, îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé î ðåïóòàöèè ïîñòàâùèêîâ óñëóã è äðó-
ãèå âîïðîñû. Â Äèðåêòèâå èçëàãàþòñÿ ïîëîæåíèÿ
î íåîáõîäèìîñòè ìîòèâàöèè çàïðîñîâ, öåëåâîì
èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèè, ìåõàíèçìå ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ èíôîðìàöèè ïî çàïðîñàì, äîñòóïå ê
ðååñòðàì ïîñòàâùèêîâ óñëóã, â òîì ÷èñëå ê èí-
ôîðìàöèè îá ó÷ðåæäåííûõ íà òåððèòîðèè ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ ïîñòàâùèêàõ, ïðîâåäåíèè ïðîâåð-
êè, èíñïåêöèè è ðàññëåäîâàíèÿ, à òàêæå äðóãàÿ
èíôîðìàöèÿ.

Ïîìèìî ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ñèñòåìíûõ âî-
ïðîñîâ òîðãîâëè óñëóãàìè â ÅÀÝÑ, Ñòðàòåãè÷åñ-
êèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äî 2025 ã. ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ ðàñøèðåíèå åäèíîãî ðûíêà óñëóã íîâûìè
ñåêòîðàìè. Êàê ïîêàçàë àíàëèç èíäåêñà êîìïëå-
ìåíòàðíîñòè óñëóã, ðàñøèðåíèå òîðãîâëè óñëó-
ãàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî îñóùåñòâèòü
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè
òàêèìè óñëóãàìè, êàê: ïîåçäêè, òåëåêîììóíèêà-
öèîííûå, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå óñ-
ëóãè ñ Àðìåíèåé; òðàíñïîðòíûå óñëóãè, òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöè-
îííûå óñëóãè ñ Êûðãûçñòàíîì; òðàíñïîðòíûå
óñëóãè, ïîåçäêè, ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè, òåëå-
êîììóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìà-
öèîííûå óñëóãè ñ Ðîññèåé è Êàçàõñòàíîì.

Âìåñòå ñ òåì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå îï-
ðåäåëåí ñðîê ïåðåâîäà â ÅÐÓ èç-çà îòñóòñòâèÿ
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Çàëèâàêî Ñ.Ã., Ôèëèïïîâà À.Â.

îáùåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà è íàëè÷èÿ ðÿäà èí-
äèâèäóàëüíûõ èçúÿòèé ïî òàêèì ïîäñåêòîðàì,
êàê ïðî÷èå êîíñóëüòàòèâíûå óñëóãè, ñâÿçàííûå
ñ êîìïüþòåðàìè (ÑÐÑ 83149), ïðî÷èå ïðîôåññè-
îíàëüíûå, òåõíè÷åñêèå è êîììåð÷åñêèå óñëóãè,
íå âêëþ÷åííûå â äðóãèå êàòåãîðèè (ÑÐÑ 83990),
óñëóãè ïî ðóêîâîäñòâó ïðîåêòàìè, êàñàþùèìè-
ñÿ ñòðîèòåëüñòâà çäàíèé, ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ îáúåêòàìè ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà è
ïðî÷. (ÑÐÑ 83321, 83322, 83323, 83329).

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîëíîöåííîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÅÐÓ íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü îäèí èç
ãëàâíûõ âûçîâîâ � íèçêèé îáúåì âíóòðèðåãèî-
íàëüíîé òîðãîâëè óñëóãàìè â ÅÀÝÑ (Åëèêáàåâ,
2021). Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî
ñòèìóëèðîâàòü è äèâåðñèôèöèðîâàòü âçàèìíóþ
òîðãîâëþ óñëóãàìè, óâåëè÷èòü èõ äîëþ â äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåãìåíòàõ ìèðîâîãî ðûí-
êà óñëóã: â ñåêòîðàõ èíôîðìàöèîííûõ, êîìïüþ-
òåðíûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã, óñëóã â
ñôåðå êóëüòóðû è îòäûõà, ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã.
Äëÿ òîðãîâîé ëèáåðàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûìè
ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïîåçäêè, êîíñàëòèíã, óñëóãè â
ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, óñëóãè â ñôåðå çàùèòû
ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â îòíî-
øåíèè ñåêòîðîâ óñëóã, ïî êîòîðûì íå îïðåäåëå-
íû ñðîêè èõ âêëþ÷åíèÿ â ÅÐÓ ÅÀÝÑ, ñëåäóåò
âûäåëèòü ìåäèöèíñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè
â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èõ
âêëþ÷åíèÿ â åäèíûé ðûíîê óñëóã ÅÀÝÑ.

Äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè è óâåëè÷åíèþ âçà-
èìíîé òîðãîâëè óñëóãàìè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ áóäåò
ñîäåéñòâîâàòü åæåãîäíûé àíàëèç èíäåêñà êîìï-
ëåìåíòàðíîñòè óñëóã è STRI, îáåñïå÷èâàþùèé
ïðèíÿòèå â îòíîøåíèè òîðãîâëè óñëóãàìè èí-
ôîðìèðîâàííûõ ðåøåíèé; à òàêæå àäàïòàöèÿ
ìåòîäîëîãèè STRI äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÅÐÓ ÅÀÝÑ. Ïðè ýòîì âàæ-
íûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå Áåëàðóñè,

Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíà â èíäåêñ STRI18. Â ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå STRI ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ
ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîçèöèé â ìåæäóíàðîäíûõ
òîðãîâûõ ïåðåãîâîðàõ ïî óñëóãàì, ÷òî ñëóæèò
äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì ñêîðåéøåãî âêëþ÷å-
íèÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â äàííûé èíäåêñ.

Ðåàëèçàöèÿ îáîçíà÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé ñî-
çäàñò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ÅÐÓ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îáåñïå÷åíèþ
ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ óñëóã â ðàìêàõ ÅÀÝÑ, åäè-
íîîáðàçèÿ â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå
óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ, áåñïðåïÿòñòâåííûì
ïîñòàâêàì óñëóã è ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ
ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé.
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Ïðîáëåìàòèêà ðàçâèòèÿ ÈÒ-ñåêòîðà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü íàøëà øèðîêîå îòðàæåíèå â ñî-
âðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Ñðåäè ñïåöèà-
ëèñòîâ, èññëåäîâàâøèõ òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè-
÷åñêèå àñïåêòû åãî ñòàíîâëåíèÿ â Áåëàðóñè,
íåîáõîäèìî âûäåëèòü: È.À. Çóáðèöêóþ, Ì.Ì.
Êîâàëåâà, Ã.Ã. Ãîëîâåí÷èê, Ð.Á. Ãðèãÿíåö, Å.Ë.
Äàâûäåíêî, Ë.È. Êàðïåíêî è äðóãèõ àâòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
ñòîëêíóëàñü ñ áîëüøèì âíåøíèì äàâëåíèåì â
âèäå ñàíêöèé, ÷òî ñóùåñòâåííî çàìåäëÿåò ðîñò
ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã, çàòðóäíÿåò ïðî-
äîëæåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà áåëîðóññêèõ ÈÒ-êîì-
ïàíèé ñ çàðóáåæíûìè êëèåíòàìè, îñîáåííî èç
ñòðàí Åâðîïû è ÑØÀ. Èìåþò ìåñòî ñëó÷àè îò-
òîêà ñïåöèàëèñòîâ èç âåäóùèõ ÈÒ-êîìïàíèé-
ðåçèäåíòîâ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÏÂÒ),
à îòäåëüíûå èç íèõ ïåðåíîñÿò õîçÿéñòâåííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü â åâðîïåéñêèå ñòðàíû, ñòðåìÿñü ñî-
õðàíèòü óñòîé÷èâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîñòîÿí-
íûìè êëèåíòàìè.

Åñëè äî íà÷àëà âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî êîí-
ôëèêòà â Óêðàèíå â ôåâðàëå 2022 ã. ÈÒ-ñåê-
òîð â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âûñòóïàë ëîêîìî-
òèâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è íàðàùèâàíèÿ
ìàñøòàáîâ âíåøíåé òîðãîâëè, òî â ñëîæèâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ áåç ñóùåñòâåííîé ïîääåðæêè
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà áîëåå âåðîÿòíî çàìåä-
ëåíèå ðîñòà ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã, óõóäøåíèå
ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè è îñëàáëåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Çàìåäëèëàñü
òàêæå òðàíñôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû ýêñïîðòà ÈÒ-
óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íàïðàâëåíèè íà-
ðàùèâàíèÿ äîëè èíòåëëåêòîåìêèõ ÈÒ-óñëóã
(Äàâûäåíêî, Ñó, 2022), äîõîäû îò êîòîðûõ ïî-
çâîëÿþò ìàêñèìèçèðîâàòü âêëàä ÈÒ-ñåêòîðà â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàíû.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÌÂÔ, äàííûé âîåí-
íûé êîíôëèêò ñïðîâîöèðîâàë ðèñêè äîëãîâðå-
ìåííîãî ðàçäåëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà áëî-
êè ñ ðàçíûìè ïîëèòè÷åñêèìè óñòðîéñòâàìè, òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ñòàíäàðòàìè, ïëàòåæíûìè
ñèñòåìàìè è ðåçåðâíûìè âàëþòàìè, ïîñòàâèâ
ïîä óãðîçó ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ ñîçäà-
âàëàñü â òå÷åíèå ñåìèäåñÿòè ñ ëèøíèì ëåò1. Ñàí-
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êöèîííîå äàâëåíèå âûðàçèëîñü â òîì ÷èñëå âî
ââåäåíèè îãðàíè÷åíèé äëÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòî-
ðà Áåëàðóñè, ÷òî çíà÷èòåëüíî îñëîæíèëî ïðîâå-
äåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ ÈÒ-êîìïàíèé ñ
êîíòðàãåíòàìè. Òðè êðóïíûõ áåëîðóññêèõ áàíêà
(ÎÀÎ «Áåëèíâåñòáàíê», ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîì-
áàíê» è ÎÀÎ «Áàíê Äàáðàáûò») áûëè îòêëþ÷å-
íû îò ñèñòåìû SWIFT, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü
ñðîêè îáðàáîòêè ïëàòåæåé èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí
â àäðåñ êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü.

Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî åùå äî ââåäå-
íèÿ íîâûõ ñàíêöèé ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü õàðàêòåðèçîâàëàñü íåäîñòàòî÷íî âûñîêè-
ìè òåìïàìè ðîñòà. Òàê, ïî äàííûì Íàöèîíàëü-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, çà 2016�2021 ãã. ÂÂÏ ñòðàíû âûðîñ
òîëüêî íà 6,1%, ïðè ýòîì â 2021 ã. � íà 2,3%2.
Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, çà ÿíâàðü-äåêàáðü
2022 ã. ÂÂÏ óìåíüøèëñÿ íà 4,7%3.

Âîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ÈÒ-ñåêòîðà êàê ëîêîìîòèâà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâÿçàíû, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ñ ïðåîäîëåíèåì ñóùåñòâóþùèõ
âûçîâîâ è îãðàíè÷åíèé, ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ
óäåðæàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è äàëüíåéøå-
ãî ðîñòà âêëàäà ÈÒ-ñåêòîðà â ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ
è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè â ñòðàíå. Äèíàìè-
êà ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêîé
Áåëàðóñü çà 2017�2021 ãã. ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.

Â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä îáúåì ýêñïîðòà êîì-
ïüþòåðíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü âîçðîñ
â 2,5 ðàçà è ïðåâûñèë 3 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âàæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè âíåøíåé òîð-
ãîâëè è ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàíû. Ïî èòîãàì
2021 ã. óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ
óñëóã â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã ðåñïóáëè-
êîé äîñòèã 29,3%. Äèíàìèêà ýêñïîðòà äàííûõ
óñëóã íà 95% îáåñïå÷èâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ðå-
çèäåíòîâ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÏÂÒ)4.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí íàñ÷èòûâàåò 1065 ðåçè-
äåíòîâ è áîëåå 78 òûñ. ðàáîòíèêîâ, âêëàä Ïàðêà
â ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî-
ñòèãàåò 4,8%5. Îäíàêî â 2022 ã. íåãàòèâíîå âëè-
ÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ ïðèâåëî ê çàìåäëåíèþ
ðîñòà ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã íà ðûíêè
ðàçâèòûõ ñòðàí, óõîäó íåêîòîðûõ ÈÒ-êîìïàíèé
èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âûíóæäåííîé ïåðåîðè-
åíòàöèè ÷àñòè ýêñïîðòà ýòîãî âèäà óñëóã íà ðûí-
êè äðóæåñòâåííûõ ñòðàí, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîç-
ìîæíîñòè ìàêñèìèçèðîâàòü îòäà÷ó îò ÈÒ-ñåê-
òîðà óõóäøèëèñü.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåçêî âîçðîñëà íåîáõîäèìîñòü
óêðåïëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå ãèáêîñòè, óñ-
òîé÷èâîñòè è â èòîãå � ãàðàíòèè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè, ÷òî íåâîçìîæíî îáåñïå-

2  Áåëàðóñü â öèôðàõ. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2022.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò. Ñ. 9.

3 Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò. 2022. URL:
https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/osnovnye-
pokazateli-po-respublike-belarus/.
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Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà. ULR: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/
da7/2ofs6kwxniibet4h4icu0kdlturoipo8.pdf.

4 Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:
ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê 2021. ULR: https://
w w w . b e l s t a t . g o v . b y / u p l o a d / i b l o c k / 5 0 e /
50e0f7e0b7e5875db07fb6c8350e8ec8.pdf.

5  Öèôðû è ôàêòû. Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé. 2022. ULR:
https://www.park.by/htp/facts/.
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Íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ...

÷èòü áåç ãëóáîêîãî êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ýêîíîìèêè. Ïåðñïåê-
òèâû ñêîðåéøåé îòìåíû èëè îñëàáëåíèÿ çàïàä-
íûõ ñàíêöèé äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ êðàéíå íåîïðåäåëåííûìè, à ñ óñòàíîâ-
ëåíèåì íîâîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà âðÿä ëè ñòîèò
æäàòü áûñòðîãî óëó÷øåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè (Ìèðîí÷èê, Ùåðáà, 2022. Ñ. 14). Âîçíèêà-
åò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùèõ â ðåñïóáëèêå
èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåð-
íûõ óñëóã.

Äåéñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ïîääåðæêè
ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ýêñïîðòà êîì-
ïüþòåðíûõ óñëóã íåîáõîäèìà äëÿ óñïåøíîãî ðàç-
âèòèÿ ñòàðòàïîâ è êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ
íà âíåøíèå ðûíêè. Îñîáåííî âàæíîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò óñèëåíèå ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè
áåëîðóññêèõ ÈÒ-êîìïàíèé â óñëîâèÿõ áåñïðåöå-
äåíòíîãî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ.

Âàæíåéøèì èíñòèòóòîì ïîääåðæêè ýêñïîð-
òà êîìïüþòåðíûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ÿâëÿåòñÿ Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÏÂÒ),
ñîçäàííûé â 2005 ã.6  Ðåçèäåíòû Ïàðêà èìåþò
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ëüãîòû â âèäå îñâî-
áîæäåíèÿ îò ÍÄÑ, íàëîãà íà ïðèáûëü, òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí, îôôøîðíîãî ñáîðà, çåìåëüíîãî
íàëîãà, íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü; îòäåëüíûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûå ÈÒ-êîìïàíèÿìè,
íå ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ (íàïðè-
ìåð, ðîáîòîòåõíèêà, èíòåðíåò âåùåé). Â äåÿòåëü-
íîñòü Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé âíåäðåíû
íåêîòîðûå ìåõàíèçìû «àíãëèéñêîãî ïðàâà», ÷òî
îáëåã÷àåò âçàèìîäåéñòâèå ñ çàðóáåæíûìè çàêàç-
÷èêàìè, îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ öèôðîâûìè çíàêàìè (òîêå-
íàìè). Ðàçðåøåíî çàêëþ÷åíèå âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ ñäåëîê ïóòåì îáìåíà ýëåêòðîííûìè
ñîîáùåíèÿìè áåç ïîäïèñàíèÿ ïåðâè÷íûõ ó÷åò-
íûõ äîêóìåíòîâ, à çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè
êîíòðîëÿ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé íå ðàñïðî-

ñòðàíÿåòñÿ íà îïåðàöèè ïî ýêñïîðòó óñëóã, îñó-
ùåñòâëÿåìûå ðåçèäåíòàìè ÏÂÒ.

Ïîääåðæêó ÈÒ-ñòàðòàïîâ îñóùåñòâëÿåò áèç-
íåñ-èíêóáàòîð íà áàçå Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé. Ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå êóð-
ñû, ìåðîïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà íà÷èíà-
þùèõ ÈÒ-ïðåäïðèíèìàòåëåé, äîñòóïíû
ìàñòåð-êëàññû ýêñïåðòîâ, îðãàíèçóþòñÿ âñòðå÷è
ó÷àñòíèêîâ ñòàðòàïîâ, ýêñïåðòîâ, ïîòåíöèàëü-
íûõ èíâåñòîðîâ. Â ðåçóëüòàòå íà÷èíàþùèå ÈÒ-
ïðåäïðèíèìàòåëè, çàèíòåðåñîâàííûå â âûõîäå íà
âíåøíèå ðûíêè, èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
íåîáõîäèìóþ ïîääåðæêó, êîíñóëüòàöèè, íàéòè
ìåíòîðà. Ðåàëèçóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò
«Ïðîãðàììèðîâàíèå � âòîðàÿ ãðàìîòíîñòü», îðè-
åíòèðîâàííûé íà øêîëüíèêîâ. Îäíàêî íåîáõî-
äèìî ïðèçíàòü, ÷òî àêòóàëüíûì â ïîääåðæêå ÈÒ-
ñòàðòàïîâ ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå Ïàðêà âûñîêèõ
òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî èíñòèòóòà, îòâåòñòâåííîãî çà ãðàíòîâóþ
ïîääåðæêó. Îïûò Ôèíëÿíäèè è Íîðâåãèè ïîêà-
çàë çíà÷èìîñòü ôîíäîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ôèíàí-
ñèðîâàíèå ñòàðòàïîâ â ñèñòåìå ïîääåðæêè èõ
äåÿòåëüíîñòè, à îïûò Ãîíêîíãà ñâèäåòåëüñòâóåò
î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåð íàëîãîâîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ äëÿ íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà êîì-
ïüþòåðíûõ óñëóã ñòàðòàïàìè.

Â òî æå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå ôóíêöèîíèðó-
þò ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíñòèòóòû â îáëàñòè
ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ëèçèíãà, ñòðàõîâà-
íèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ, ñðåäè êîòîðûõ: ÎÀÎ
«Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», ÎÀÎ
«Ïðîìàãðîëèçèíã», ÁÐÓÏÝÈÑ «Áåëýêñèìãà-
ðàíò»7. Îäíàêî íå âñå èíñòèòóòû ñïîñîáíû
îêàçàòü çíà÷èìóþ ïîääåðæêó äëÿ áåëîðóññêèõ
ÈÒ-ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â
âûñòðàèâàíèè âçàèìîîòíîøåíèé ñ çàðóáåæíû-
ìè ïàðòíåðàìè. Òàê, ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü» ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòû
çàðóáåæíûì ïîêóïàòåëÿì (â òîì ÷èñëå íà ïðè-
îáðåòåíèå ÈÒ-óñëóã áåëîðóññêèõ ðàçðàáîò÷è-
êîâ). Ñîãëàñíî Óêàçó ¹ 534 «Î ñîäåéñòâèè
ðàçâèòèþ ýêñïîðòà òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã)»,
ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ðàçìåðå íå
âûøå ñòîèìîñòè ýêñïîðòíîãî êîíòðàêòà äëÿ
êðàòêîñðî÷íûõ ñäåëîê è íå âûøå 85 % ñòîèìî-

6  Ïðàâîâîé ðåæèì. Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé. URL: https:/
/www.park.by/htp/legislation/.

7 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ýêñïîðòà. 2022. URL:
https://export.by/government_export_support.



43Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 3 � 2023

Äàâûäåíêî Å.À., Ñó Öÿí

ñòè êîíòðàêòà äëÿ äîëãîñðî÷íûõ îïåðàöèé8.
Âìåñòå ñ òåì óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Áàí-
êîì ðàçâèòèÿ íå âñåãäà ïðèåìëåìû äëÿ ìàëûõ
êîìïàíèé è ñòàðòàïîâ, çàâîåâûâàþùèõ ïåðâûå
ïîçèöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Ïðîöåäóðà ïðè-
âëå÷åíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ÷åðåç ÎÀÎ «Áàíê ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíà, áàíê ñ íàñòîðîæåííîñòüþ îòíîñèòñÿ ê
âíîâü ñîçäàííûì ÈÒ-ïðîåêòàì ïðè êðåäèòî-
âàíèè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã. Â òî æå
âðåìÿ äåéñòâóåò ïðîãðàììà ïîääåðæêè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðîé ìî-
ãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ áåëîðóññêèå ÈÒ-êîìïà-
íèè, æåëàþùèå âûéòè íà âíåøíèå ðûíêè9.
Òàê, ïðåäóñìîòðåí ñïåöèàëüíûé ïðîäóêò, îðè-
åíòèðîâàííûé íà ñòàðòàï-êîìïàíèè, öåëüþ
ôèíàíñèðîâàíèÿ â êîòîðîì ÿâëÿåòñÿ:

1) ôèíàíñèðîâàíèå çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå
(ðåêîíñòðóêöèþ, ìîäåðíèçàöèþ, ñòðîèòåëüñòâî,
êàïèòàëüíûé ðåìîíò) îñíîâíûõ ñðåäñòâ è/èëè
ôèíàíñèðîâàíèå çàòðàò ñóáúåêòîâ ÌÑÏ íà ïðè-
îáðåòåíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (ôðàíøèçû)
äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èëè äåÿ-
òåëüíîñòè ïî îêàçàíèþ óñëóã;

2) ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ;

3) ðåôèíàíñèðîâàíèå çàäîëæåííîñòè
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ. Ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äëÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ðàíåå
ïîëó÷åííûì êðåäèòàì â ðàìêàõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ10.

Äàííûé ïðîäóêò íå îðèåíòèðîâàí íà
ñòàðòàïû â èõ êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè, îí
ñêîðåå ïðèçâàí ïîääåðæàòü âíîâü ñîçäàííûå
ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â èõ äåÿòåëüíîñòè íà
áåëîðóññêîì è âíåøíèõ ðûíêàõ. Êîíñóëüòàöè-
îííàÿ ïîääåðæêà, îêàçûâàåìàÿ ñîòðóäíèêàìè
ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»
êðåäèòîïîëó÷àòåëÿì ïðè ôèíàíñèðîâàíèè ýê-
ñïîðòà, îðèåíòèðîâàíà ïðåèìóùåñòâåííî íà

òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, â ðåçóëüòàòå ÈÒ-êîì-
ïàíèè, ñòàðòàïû âûíóæäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî
èñêàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çà-
ðóáåæíûìè çàêàç÷èêàìè. Äåéñòâóåò ÈÐÓÏ
«Íàöèîíàëüíûé öåíòð ìàðêåòèíãà è êîíúþí-
êòóðû öåí», êîòîðûé ñîâìåñòíî ñ Áåëîðóññêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé ïðèçâàí îêà-
çûâàòü êîìïëåêñíóþ èíôîðìàöèîííî-ìàðêå-
òèíãîâóþ ïîääåðæêó ïðåäñòàâèòåëÿì ÈÒ-ñåê-
òîðà ïðè ýêñïîðòå óñëóã.

Â 2022 ã. Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ðàçðàáîòàëî è ââåëî â äåéñòâèå êîìïëåê-
ñíûé ïëàí ìåð ïî ïîääåðæêå ýêîíîìèêè, ïðè-
çâàííûé íèâåëèðîâàòü îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå
ñàíêöèé íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ñòðàíû. Òàê, äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà
ïðåäóñìîòðåíî ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëÿì çà ðóáåæîì, ôîð-
ìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ òîâàðîâ, ïîäâåðãàåìûõ òà-
ìîæåííîìó îôîðìëåíèþ â ïåðâîî÷åðåäíîì
ïîðÿäêå, óïðîùåíèå è óñêîðåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ íà ïðîïóñêíûõ ïóíêòàõ, ÷òî
îðèåíòèðîâàíî íà âîññòàíîâëåíèå ýêñïîðòà
òîâàðîâ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ýêñïîðòó ÈÒ-óñëóã
íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ï. 10 Ïëàíà, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèé «ïðåäîñòàâëåíèå îðãàíèçàöè-
ÿì-ðåçèäåíòàì Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé
(ÏÂÒ) äîñòóïíûõ ëüãîò è ïðåôåðåíöèé ïî àíà-
ëîãèè ñ ìåðàìè, ïðèíÿòûìè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ðàìêàõ Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè îò 2 ìàðòà 2022 ã. ¹ 83 «Î ìå-
ðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ
îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», â òîì ÷èñëå ìåðàìè ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ ðàáîòíèêàì îðãàíèçàöèé-ðå-
çèäåíòîâ ÏÂÒ ïðàâà íà îòñðî÷êó îò ïðèçûâà
íà âîåííóþ ñëóæáó»11.

Îäíàêî êîïèðîâàíèå ðîññèéñêîãî îïûòà
ïîääåðæêè ÈÒ-ñåêòîðà â óñëîâèÿõ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò çàäà-
÷àì ïîääåðæêè ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã. Áåëîðóñ-
ñêèé ÈÒ-ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííî áîëåå
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûì è îáåñïå÷åíèå åãî
ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ áåç óñòîé÷èâîãî âçàè-

8  Î ñîäåéñòâèè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ (ðàáîò, óñ-
ëóã): Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25 àâãóñòà
2006 ã. ¹ 534: â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñï. Áåëàðóñü îò
14 ìàðòà 2022 ã. ¹ 93. URL: https://pravo.by/document/
?guid=3871&p0=P30600534.

9  Ïîääåðæêà ÌÑÏ. 2022. URL: https://brrb.by/activity/
support-to-smes/catalog-of-products-within-the-program/.

10 Ïîääåðæêà ñòàðòàï-êîìïàíèé. 2022. URL: https://brrb.by/
activity/support-to-smes/podderzhka-startap-kompaniy-2/.

11  Êîìïëåêñíûé ïëàí ïî ïîääåðæêå ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. 2022. ULR: http://www.government.by/upload/
docs/file2e35caf5544a1075.pdf.
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Íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ...

ìîäåéñòâèÿ ñ çàðóáåæíûìè çàêàç÷èêàìè íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ñ 2010 ã. ñòðàíà
âõîäèò â ÷èñëî äåñÿòè ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùèõñÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì áîëåå
90% ÈÒ-êîìïàíèé Áåëàðóñè ðàçðàáàòûâàþò
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ çàðóáåæíûõ çà-
êàç÷èêîâ. Öåëåñîîáðàçíîñòü óâåëè÷åíèÿ
ýêñïîðòíûõ ïðîäàæ êîìïüþòåðíûõ óñëóã ïîä-
òâåðæäàåòñÿ àíàëèçîì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, ïðîèñõî-
äÿùèõ â ñòðàíå. Â ýòè ïåðèîäû ñåêòîð èíôîð-
ìàöèîííûõ óñëóã íå òîëüêî ñîõðàíèë, íî è
óâåëè÷èë ñâîþ äîëþ â îáùåì îáúåìå ýêñïîð-
òà ñòðàíû. Î áûñòðîé òðàíñôîðìàöèè ñòðóê-
òóðû ýêñïîðòà óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà
ñ÷åò äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ÈÒ-ñåêòîðà
âïëîòü äî 2022 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò ñëåäóþùèé
ôàêò: «�åñëè â 2013 ã. íà òðàíñïîðòíûå
óñëóãè ïðèõîäèëîñü áîëåå 50% âñåãî ýêñïîð-
òà óñëóã, íà ñòðîèòåëüñòâî � 14,2%, à íà
ÈÊÒ-óñëóãè � ÷óòü ìåíåå 10%, òî ê 2021 ã.
äîëÿ ïîñëåäíèõ âûðîñëà äî 31,4%, à äîëè ïåð-
âûõ äâóõ ñíèçèëèñü äî 42,7 è 5,3% ñîîòâåò-
ñòâåííî» (Ìîòîðèíà, 2022. Ñ. 41).

Âàæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ÈÒ-ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîä÷åðêèâà-
ëàñü òàêæå â õîäå ñîâåùàíèÿ ó Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîøåäøåãî 17 íîÿáðÿ
2022 ã. Êàê îòìåòèë À.Ã. Ëóêàøåíêî, Ïàðê âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé íàêîïèë «õîðîøèé îïûò ðà-
áîòû íà âíåøíèõ ðûíêàõ, îäíàêî äîëæåí ðà-
áîòàòü è íà ñòðàíó»12. Ïî èòîãàì ñîâåùàíèÿ
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå ìåð, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó ýêñïîðòà óñëóã Ïàð-
êîì âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ñî÷åòàíèè ñ àêòè-
âèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè ïî öèôðîâèçàöèè îò-
ðàñëåé è ñôåð áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Âìåñ-
òå ñ òåì ñîõðàíÿåò àêòóàëüíîñòü ïîèñê
ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ êîìïåíñèðîâàòü íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íà ýê-
ñïîðò ÈÒ-óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïîä-
äåðæàòü íàöèîíàëüíûé ÈÒ-ñåêòîð äëÿ áîëåå
ïîëíîé ðåàëèçàöèè åãî âîçìîæíîñòåé.

Çàðóáåæíûé îïûò ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ
óñëóã

Äëÿ âûðàáîòêè ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ âîñ-
ñòàíîâèòü è ïîääåðæàòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíà-
ìèêó ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, àêòóàëüíûì âèäèòñÿ èçó÷åíèå îïûòà
åâðîïåéñêèõ ñòðàí, äîñòèãøèõ çíà÷èòåëüíûõ óñ-
ïåõîâ â ðàçâèòèè ÈÒ-ñåêòîðà. È â ýòîì ñëó÷àå
çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïûò Ôèí-
ëÿíäèè, ñîçäàâøåé ÷åòûðåõóðîâíåâóþ èííîâà-
öèîííóþ ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ «ãîñóäàðñòâåí-
íûé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé, ïðîèçâîäñòâåí-
íî-âíåäðåí÷åñêèé è èíâåñòèöèîííûé» óðîâíè
(Êèñåëåâè÷, 2022. Ñ. 38). Ôèíëÿíäèÿ íà ïðîòÿ-
æåíèè 2013�2021 ãã. óâåëè÷èëà îáúåìû ýêñïîð-
òà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ñ 6,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ
äî 14,5 ìëðä, åæåãîäíûé òåìï ðîñòà ýêñïîðòà ïðå-
âûøàåò 10%13. Ïðè ýòîì ôèíñêèå ÈÒ-êîìïàíèè
ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþò àóòñîðñèíãîâóþ ìî-
äåëü âåäåíèÿ áèçíåñà íà âíåøíåì ðûíêå. Äåé-
ñòâóþùàÿ â ñòðàíå èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà íà-
öåëåíà íà ñîçäàíèå óíèêàëüíûõ ÈÒ-ïðîäóêòîâ ñ
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, êîòîðûå âîñ-
òðåáîâàíû êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì.
Ïðèìåíèòåëüíî ê ÈÒ-ñåêòîðó íàèáîëüøåå çíà-
÷åíèå â ïîääåðæêå ýêñïîðòà ïðèîáðåòàåò äåÿòåëü-
íîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííîãî àãåíòñòâà ïî ôèíàí-
ñèðîâàíèþ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé «ÒÅÊÅÑ».
Äàííîå àãåíòñòâî ìîæåò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
ñîçäàíèè íîâûõ ÈÒ-êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ
íà âûâîä èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã íà
ìèðîâîé ðûíîê, ëèáî æå ôèíàíñèðîâàòü ðåàëè-
çàöèþ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ÈÒ (çà ñ÷åò áþäæåòíûõ
ðåñóðñîâ). Îñîáåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ðàññìàò-
ðèâàåìîãî àãåíòñòâà ÿâëÿåòñÿ åãî îðèåíòàöèÿ íà
äîëãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èííîâàöèîííû-
ìè êîìïàíèÿìè, âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå
àãåíòñòâî íå îñóùåñòâëÿåò.

Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàðòàï-ïðîåêòîâ â
Ôèíëÿíäèè ñîçäàíû íàöèîíàëüíûé èííîâàöèîí-
íûé ôîíä «Ñèòðà» è ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä âåí-
÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ «Ôèííâåðà». Ôîíä

12  Ëóêàøåíêî À.Ã. ÏÂÒ äîëæåí ðàáîòàòü ïðåæäå âñåãî
íà Áåëàðóñü. URL: https://www.belta.by/president/view/
lukashenko-pvt-dolzhen-rabotat-prezhde-vsego-na-belarus-
535264-2022/.

13  Commercial services exports by sector and partner. WTO
Database. URL: https://stats.wto.org/.
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Äàâûäåíêî Å.À., Ñó Öÿí

«Ñèòðà» ôèíàíñèðóåò ïðîåêòû, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà âíóòðåííèé ðûíîê, à ôîíä «Ôèííâåðà»
ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ íà ïîääåðæêå ýêñïîðòîîðè-
åíòèðîâàííûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå â ñôåðå
ÈÒ. Â 2021 ã. ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ âåí÷óðíûì
ôèíàíñèðîâàíèåì, áûëè ïåðåäàíû ôîíäó TESI,
ñ 1 àâãóñòà 2022 ã. ôîíä «Ôèííâåðà» îñóùåñòâ-
ëÿåò òîëüêî îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ êðåäèòîâà-
íèåì ýêñïîðòà, ñòðàõîâàíèåì âíåøíåòîðãîâûõ
îïåðàöèé è ïð.14 Ôîíä TESI íå òîëüêî ïðåäîñ-
òàâëÿåò âíîâü ñîçäàâàåìûì ÈÒ-êîìïàíèÿì ôè-
íàíñèðîâàíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ óñïåøíîãî ðàç-
âèòèÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîãî ñòàðòàï-ïðî-
åêòà, íî è àêòèâíî ó÷àñòâóåò â óïðàâëåíèè
áèçíåñîì, îêàçûâàÿ ïîìîùü â ïîèñêå êëþ÷åâîãî
ïåðñîíàëà; â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåí-
òîâ; óïðàâëåíèè èíâåñòèöèÿìè â ïðîåêò; êîí-
ñóëüòèðîâàíèè, èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå ó÷à-
ñòíèêîâ ñòàðòàïà.

Ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ ôîíäà TESI â
êàïèòàëå ñîñòàâëÿåò 50%, ïðè ýòîì ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ îáÿçàòåëüñòâî ïî âûõîäó ôîíäà èç
ïðîåêòà ïóòåì ïðîäàæè äîëè ñòðàòåãè÷åñêîìó
èíâåñòîðó ëèáî ïðîâåäåíèÿ IPO. Â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ âîçìîæíî òàêæå ðåôèíàíñèðîâàíèå
ñòàðòàï-ïðîåêòà. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ðåñóð-
ñîâ äëÿ ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ
óñëóã ÷åðåç TESI èñïîëüçóþòñÿ ôîíäû KRR15,
ñîçäàííûå â 2008 ã. Ñîçäàíèå ôîíäîâ KRR ïðå-
ñëåäîâàëî äâå âàæíåéøèå öåëè:

1) óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü ìåëêèõ ôîí-
äîâ, âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ â èíñòèòóòàõ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ çíà÷èòåëüíûå îáúåìû êîíöåíòðàöèè
ðåñóðñîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êðóïíûõ ñòàðòàï-
ïðîåêòîâ;

2) ñäåëàòü âîçìîæíûì äëÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èíâåñòîðîâ âëîæåíèå ðåñóðñîâ â ôèíñêèå
ñòàðòàïû. Â ñðåäíåì âëîæåíèÿ èíâåñòîðîâ â
KRR ñîñòàâëÿþò 5�30 ìëí åâðî, â ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ìåëêèìè èíâåñòîðàìè ôîíäû KRR íå çà-
èíòåðåñîâàíû.

Ïåðâûé ôîíä KRR áûë ñîçäàí â 2008 ã. è
èíâåñòèðîâàë 135 ìëí åâðî â äåâÿòü âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ; ïîñëåäíèé (÷åòâåðòûé) ôîíä KRR äåé-

ñòâóåò ñ 2020 ã. è ðàñïîëàãàåò ðåñóðñàìè â ðàç-
ìåðå 175 ìëí åâðî.

Íàëè÷èå ôîíäîâ KRR ïîçâîëÿåò ìåëêèì ó÷à-
ñòíèêàì ðûíêà âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
Ôèíëÿíäèè ïðèâëåêàòü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû äëÿ
ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå â îáëà-
ñòè ïîääåðæêè ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ÈÒ-
ïðîåêòîâ.

Áþäæåòíîå ñóáñèäèðîâàíèå ýêñïîðòîîðèåí-
òèðîâàííûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ â Ôèíëÿíäèè íå ïðàê-
òèêóåòñÿ ââèäó ðàçâèòîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èííîâàöèé, ïîçâîëÿþùåé ÈÒ-êîìïàíèÿì
ïðèâëå÷ü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû íà ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ. Íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé
â Ôèíëÿíäèè âïëîòü äî 2010 ã. íå ïðèìåíÿëîñü,
îäíàêî ïèëîòíûå ïðîåêòû ïî âíåäðåíèþ ðàçëè÷-
íûõ íàëîãîâûõ ëüãîò íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ. Òàê, «ñðåäè ôèíñêèõ òîï-ìåíåä-
æåðîâ áûë ïðîâåäåí îïðîñ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
ïàðàìåòðîâ, èãðàþùèõ âàæíóþ ðîëü â èííîâà-
öèîííîì ïîâåäåíèè áèçíåñà. Ïî ðåçóëüòàòàì
îïðîñà ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî íàèáîëåå âàæíûå ôàê-
òîðû äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà � äîñòóï-
íîñòü êâàëèôèöèðîâàííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïåðñîíàëà â ñòðàíå, äåëîâàÿ êóëüòóðà, ïîääåð-
æèâàþùàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, òåõíè÷åñêèå
ðåñóðñû è îáîðóäîâàíèå, ïðåäñêàçóåìîñòü òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïåðñïåêòèâ ðîñòà». Ïî-
ëèòèêà â îáëàñòè íàëîãîâûõ ëüãîò áûëà îòíåñå-
íà ê ôàêòîðàì íèçêîçíà÷èìûì (Ñóñëèíà, Ëåó-
õèí, 2018. Ñ. 65).

Áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîð-
òà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ñîçäàíû òàêæå â Íîðâå-
ãèè. Ïî èòîãàì 2021 ã. ýêñïîðò êîìïüþòåðíûõ
óñëóã èç ñòðàíû äîñòèã 1803 ìëí äîëë. ÑØÀ (áî-
ëåå 330 äîëë. ÑØÀ íà äóøó íàñåëåíèÿ)16. Çà ïå-
ðèîä ñ 2013 ã. îáúåì ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñ-
ëóã åæåãîäíî âîçðàñòàåò íà 2,7%. Ïîääåðæêó ýê-
ñïîðòåðàì êîìïüþòåðíûõ óñëóã îêàçûâàþò
Íîðâåæñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé ñîâåò, Ôîíä ïðî-
ìûøëåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
êîìïàíèÿ «Innovation Norway». Íîðâåæñêèé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ñîâåò, íàïðèìåð, îêàçûâàåò ïîä-
äåðæêó ó÷åíûì, ó÷àñòâóþùèì â ìåæäóíàðîäíûõ
ïðîåêòàõ, îðãàíèçîâûâàåò îòáîð ïðîåêòîâ ïðè
ðàñïðåäåëåíèè ãðàíòîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç14  For Companies.TESI Fund. ULR: https://www.tesi.fi/en/

for-companies/.
15 KRR Funds-of-funds. TESI Fund. ULR: https://

www.tesi.fi/en/for-funds/krr-funds-of-funds/.
16  Commercial services exports by sector and partner. WTO

Database. URL: https://stats.wto.org/.
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Íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ...

ñðåäñòâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è èíòåãðà-
öèè è Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè è ïðîìûøëåííî-
ñòè. Ãðàíòîâîå ôèíàíñèðîâàíèå àêòóàëüíî äëÿ
âíîâü ñîçäàâàåìûõ ÈÒ-êîìïàíèé, îäíàêî ãðàí-
òû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïðîåêòàì,
ðåàëèçóåìûì âíóòðè ñòðàíû. Ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàííûå ÈÒ-êîìïàíèè èìåþò âîçìîæíîñòü ïðè-
âëå÷ü äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ÷åðåç Ôîíä
ïðîìûøëåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ; Ôîíä
òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòíûå ãàðàíòèè äëÿ
âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ, ñðåäñòâà êîòîðûõ íàïðàâ-
ëÿþòñÿ â ÈÒ-ñôåðó Íîðâåãèè.

Innovation Norway îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ
ïîìîùü äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ ÈÒ-êîì-
ïàíèé ïóòåì ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ íà âåäåíèå äå-
ÿòåëüíîñòè. Äëÿ ïîääåðæêè àêòèâíîñòè èííî-
âàöèîííûõ êîìïàíèé ñ 2003 ã. òàêæå äåéñòâó-
åò íàëîãîâûé êðåäèò, ïðåäîñòàâëÿåìûé ïî
ðåçóëüòàòàì îòáîðà ó÷àñòíèêîâ (Ñóñëèíà, Ëå-
óõèí, 2018. Ñ. 62). Ïðè ýòîì ðàñõîäû, íà ïî-
êðûòèå êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íàëîãîâûé
êðåäèò, ïðîõîäÿò îáÿçàòåëüíûé àóäèò, ÷òî ïðè-
çâàíî îáåñïå÷èòü èõ ïðîçðà÷íîñòü è äîñòîâåð-
íîñòü (Êèñåëåâè÷, 2022. Ñ. 42). Îïûò Íîðâå-
ãèè è Ôèíëÿíäèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé ìíîãîóðîâíåâîé ÍÈÑ
ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñòàðòàïîâ,
ÈÒ-êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå îðèåíòèðîâàííûõ
íà ýêñïîðò. Ïðÿìîå áþäæåòíîå ñóáñèäèðîâà-
íèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ÈÒ íå íàøëî
øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ, îãðàíè÷åííî çàäåéñòâó-
åòñÿ òàêæå íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå.

Èíòåðåñåí ðîññèéñêèé îïûò ïîääåðæêè ÈÒ-
ñåêòîðà. Ïîëèòèêà ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà íà-
öåëåíà ïðåèìóùåñòâåííî íà óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà â êîìïüþòåð-
íûõ óñëóãàõ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî çíà÷èìûì
â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè è íåîáõîäèìîñòè çàìåíû ÈÒ-ïðîäóêòîâ,
ðàçðàáîòàííûõ ìåæäóíàðîäíûìè âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûìè êîìïàíèÿìè, ÈÒ-ïðîäóêòàìè ñîáñòâåí-
íîé ðàçðàáîòêè. Îäíàêî ÈÒ-êîìïàíèè, îðèåíòè-
ðîâàííûå íà âíåøíèå ðûíêè, èìåþò âîçìîæ-
íîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ äîñòóïíûìè ìåðàìè
ïîääåðæêè â öåëÿõ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè. Ðå-
àëèçóåìûé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàöèî-
íàëüíûé ïðîåêò «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà» ïðåäóñ-

ìàòðèâàåò êîìïëåêñ ìåð ïî ïîääåðæêå ÈÒ-ñòàð-
òàïîâ è ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà íà
öèôðîâûå ðåøåíèÿ ñî ñòîðîíû è ïðåäñòàâèòå-
ëåé áèçíåñà, è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé17.
Ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû òåìàòè÷åñêèõ õàêàòîíîâ,
â ðàìêàõ êîòîðûõ íåîáõîäèìî â òå÷åíèå 48 ÷àñ.
ðàçðàáîòàòü ÈÒ-ðåøåíèå äëÿ êåéñîâ, ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ ðîññèéñêèìè çàêàç÷èêàìè, íà÷èíàþùèì
ÈÒ-ïðåäïðèíèìàòåëÿì äîñòóïíû áîëåå 100 òå-
ìàòè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ êóðñîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûå êîìïåòåíöèè â
ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è óñïåøíî
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè.
ÈÒ-ïðîåêòû èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ãðàí-
òîâóþ ïîääåðæêó â ðàìêàõ ãðàíòîâûõ êîíêóðñîâ,
ïðîâîäèìûõ Ðîññèéñêèì ôîíäîì ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÐÔÐÈÒ). Ðàçìåð
ãðàíòà ìîæåò ñîñòàâèòü îò 20 ìëí äî 500 ìëí
ðîññ. ðóá., ïðè ýòîì ïðåäñòàâèòåëè ÐÔÐÈÒ îêà-
çûâàþò ïîääåðæêó ÈÒ-ïðåäïðèíèìàòåëÿì íà
âñåõ ýòàïàõ ó÷àñòèÿ â ãðàíòîâûõ êîíêóðñàõ. Ïðå-
òåíäîâàòü íà ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó ìîãóò êàê
äåéñòâóþùèå ÈÒ-êîìïàíèè, òàê è ñòàðòàïû.
Îñîáåííîå âíèìàíèå â Ðîññèè óäåëÿåòñÿ ïîääåð-
æêå òåõ èç íèõ, êîòîðûå ðåàëèçóþò ïðîåêòû íà
îñíîâå òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.
Îòêðûâàþòñÿ áàêàëàâðñêèå è ìàãèñòåðñêèå ïðî-
ãðàììû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ñîçäàíû ñïåöèàëü-
íûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû íà áàçå êðóïíåé-
øèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé Ðîñ-
ñèè: ÍÈÓ ÂØÝ, Ñêîëêîâî, Èííîïîëèñ è äð.

Äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñàí-
êöèîííîìó äàâëåíèþ íà ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó
è ïîääåðæêè ÈÒ-ñåêòîðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðå-
àëèçóåòñÿ ðÿä ìåð, ïðåäóñìîòðåííûõ Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 2 ìàðòà 2022 ã. ¹ 8318. Òàê,
ïðåäóñìîòðåíî:

1) ðåçêîå óâåëè÷åíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàíòîâîé ïîääåð-
æêè ïðîåêòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé;

17  Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà. Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. URL: https://íàöèîíàëüíûåïðîåêòû.ðô/
projects/tsifrovaya-ekonomika.

18  Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 2 ìàðòà 2022 ã. ¹ 83. ULR:
http://www.kremlin.ru/acts/bank/47593.
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2) óëó÷øåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé ÈÒ-ñåêòîðà ñ öåëüþ ïîâûñèòü
êà÷åñòâî æèçíè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ÈÒ è ïðå-
äîòâðàòèòü èõ îòòîê;

3) ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå ÈÒ-êîìïàíèé ïî
ñòàâêå 3% íà íîâûå ïðîåêòû â îáëàñòè èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

4) óñòàíîâëåíèå íóëåâîé ñòàâêè ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü äëÿ àêêðåäèòîâàííûõ îðãàíèçàöèé,
óïðîùåíèå ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â ñôåðå ÈÒ;

5) îñâîáîæäåíèå îðãàíèçàöèé ÈÒ-ñåêòîðà îò
ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (â
òîì ÷èñëå íàëîãîâîãî) íà ïåðèîä äî êîíöà 2024 ã.

Äîïîëíèòåëüíûå ìåðû, ïðèíÿòûå äëÿ ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ ñàíêöèîííîìó äàâëåíèþ, ïîçâîëè-
ëè ïîääåðæàòü ÈÒ-ñåêòîð Ðîññèè, ìèíèìèçèðî-
âàòü âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà è ñòèìóëèðîâàòü
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà ïðîäóêòû è óñëóãè
âíóòðè ñòðàíû ñî ñòîðîíû è ÷àñòíîãî áèçíåñà, è
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðè èçó÷åíèè ìåõà-
íèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ
óñëóã ïðåäñòàâëÿåò îïûò Òóðöèè, ãäå äëÿ ñóáúåê-
òîâ êîðïîðàöèîííîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ïîäî-
õîäíîãî íàëîãà ïðåäóñìîòðåíà ëüãîòà â âèäå íà-
ëîãîâîãî âû÷åòà â ðàçìåðå 50% äîõîäà, ïîëó÷åí-
íîãî îò ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè Òóðöèè
èíîñòðàííûì ëèöàì óñëóã ïî ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðè óñëîâèè èçâëå÷åíèÿ
âûãîäû îò èõ îêàçàíèÿ çà ïðåäåëàìè Òóðåöêîé
Ðåñïóáëèêè. Çàêîí «Î êîðïîðàöèîííîì íàëîãå»
ïðåäóñìàòðèâàåò ñïåöèàëüíóþ íàëîãîâóþ ëüãî-
òó è äëÿ òóðåöêèõ ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â âèäå îñâîáîæäåíèÿ èç-
ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäà îò äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííîé ñ ðåàëèçàöèåé ñîçäàííûõ â Òóðöèè
ÈÒ-ïðîäóêòîâ è óñëóã çà ðóáåæîì, ÷òî òàêæå
íàöåëåíî íà îáåñïå÷åíèå ðîñòà ýêñïîðòà óñëóã â
òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ êîìïàíèé (Äèð-
êñåí, 2021. Ñ. 110). Â ðåçóëüòàòå â òå÷åíèå 2013-
2021 ãã. Òóðöèÿ ñìîãëà óâåëè÷èòü ýêñïîðò êîì-
ïüþòåðíûõ óñëóã ñ 884 ìëí äîëë. ÑØÀ äî 2064
ìëí, èëè íà 11% â ãîä19. Ñõîæàÿ ïðàêòèêà ïðè-
ìåíÿåòñÿ â Ãîíêîíãå, ãäå ÈÒ-êîìïàíèè èìåþò âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü íàëîãîâûå âû÷åòû ïî

ðàñõîäàì íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðè óñ-
ëîâèè îðèåíòàöèè êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã
íà ýêñïîðò. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé â öåíòðû ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â Ãîíêîíãå, óâåëè-
÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ñòàðòàïîâ, â òîì ÷èñëå ñî-
çäàííûõ ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ. Òàê, â 2021 ã. â Ãîíêîíãå äåéñòâîâàëè áîëåå
3,7 òûñ. ñòàðòàïîâ, ÷òî íà 68% áîëüøå, ÷åì â
2017 ã.20 Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòàðòàïîâ ïî-
çâîëÿåò íàðàùèâàòü ýêñïîðò êîìïüþòåðíûõ óñ-
ëóã, ñîçäàâàòü âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìå-
ñòà, à òàêæå áîëåå ïîëíî ðåàëèçîâûâàòü ÷åëîâå-
÷åñêèé ïîòåíöèàë � âàæíåéøóþ ñîñòàâëÿþùóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ãîíêîíãà íà ìèðîâîì
ðûíêå.

Ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ó÷åòîì
çàðóáåæíîãî îïûòà

Â óñëîâèÿõ óæåñòî÷àþùåãîñÿ ñàíêöèîííîãî
äàâëåíèÿ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ãåîãðàôè÷åñ-
êîé ïåðåîðèåíòàöèè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ
óñëóã áåëîðóññêèìè êîìïàíèÿìè. Âàæíóþ ðîëü
â àêòèâèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èí-
âåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèîáðåòàåò íà-
ðàùèâàíèå ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã â Ðîñ-
ñèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Êîíêóðåíöèÿ íà ðîññèéñ-
êîì ðûíêå êîìïüþòåðíûõ óñëóã çàìåòíî îñëàáëà
èç-çà óõîäà ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, èìå-
åò ìåñòî ñïðîñ íà ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû è óñ-
ëóãè, ñïîñîáíûå çàìåñòèòü ïðîäóêòû ìåæäóíà-
ðîäíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé. Öåëå-
ñîîáðàçíî ñîõðàíèòü ìíîãîâåêòîðíûé ïîäõîä ê
ðàçâèòèþ ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã Ðåñïóá-
ëèêîé Áåëàðóñü, ñîâìåùàÿ àêòèâèçàöèþ äåÿòåëü-
íîñòè áåëîðóññêèõ ÈÒ-êîìïàíèé íà ðîññèéñêîì
ðûíêå ñ âûõîäîì íà ðûíêè ñòðàí Àçèè. Åñëè íà
ðîññèéñêîì ðûíêå êîìïüþòåðíûõ óñëóã áîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíû êðóïíûå ïðîäóêòîâûå è

19  Commercial services exports by sector and partner. WTO
Database. URL: https://stats.wto.org/.

20  Annual Survey Results in 2021. InvestHK. URL: https://
www.investhk.gov.hk/en/news/investhk-releases-annual-survey-
results-2021-and-announces-startmeuphk-festival-will-return-
may-2022.html.
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Íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ...

àóòñîðñèíãîâûå êîìïàíèè, òî íà àçèàòñêèõ ðûí-
êàõ áîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ èìåííî
áûñòðîðàñòóùèå ñòàðòàïû, ñïîñîáíûå âñòðîèòüñÿ
â ñóùåñòâóþùèå íèøè è îáåñïå÷èòü ñêîðîå óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà óñëóã. Â Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå ñëîæèëàñü î÷åíü áëàãî-
ïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñòàðòàïîâ: â
2018 ã., êîòîðûé äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ äëÿ ðåãèîíà
ðåêîðäíûì, â ìîëîäûå êîìïàíèè áûëî âëîæåíî
ïî÷òè 150 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Àíàëèòèêè ïîëàãà-
þò, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ, è èíâåñòè-
öèè â ñòàðòàïû äîñòèãíóò â ðåãèîíå 1 òðëí äîëë.
ÑØÀ â áëèæàéøèå ãîäû21.

Àíàëèç ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ ÈÊÒ-òî-
âàðîâ è ÈÊÒ-óñëóã (Äàâûäåíêî, Ñó, 2021a,
2021b) ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè çíà÷èòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ðîñòà ýêñïîðòà âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã íà ðûíêè ñòðàí
Àçèè, îò èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðîãî â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàâèñÿò ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøå-
ãî ðîñòà ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã Ðåñïóá-
ëèêîé Áåëàðóñü. Òàê, ïî äàííûì ïîðòàëà
Statista, åìêîñòü ðûíêà êîìïüþòåðíûõ óñëóã
Àçèè â 2023 ã. äîñòèãíåò 267,5 ìëðä äîëë.
ÑØÀ22, â òîì ÷èñëå åìêîñòü êèòàéñêîãî ðûí-
êà � 71,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ23. Ïðîãíîçèðóåòñÿ,
÷òî â òå÷åíèå 2023�2027 ãã. åìêîñòü ðûíêà êîì-
ïüþòåðíûõ óñëóã Àçèè áóäåò âîçðàñòàòü íà 8%
åæåãîäíî, à ðûíêà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ÊÍÐ �
íà 9,7% â ãîä. Â èòîãå ñîçäàäóòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ àêòèâèçàöèè ýêñïîð-
òíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ñî-
ñòàâ ÈÒ-ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ãîñó-
äàðñòâà Àçèè çàèíòåðåñîâàíû â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ ïîñòàâùèêàìè êîìïüþòåðíûõ óñëóã èç Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, çàðåêîìåíäîâàâøèìè ñåáÿ
íàäåæíûìè ïàðòíåðàìè, ñïîñîáíûìè ðåøàòü
çàäà÷è ëþáîé ñëîæíîñòè. Â òî æå âðåìÿ íåîá-
õîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà êîìïüþòåð-
íûõ óñëóã â ñòðàíû Àçèè ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçà-
öèÿ äåÿòåëüíîñòè ÈÒ-ñòàðòàïîâ c ó÷åòîì ñî-
âðåìåííûõ òðåíäîâ. Áåëîðóññêèå àóòñîðñèíãî-

âûå êîìïàíèè ñòîëêíóòñÿ ñî çíà÷èòåëüíîé êîí-
êóðåíöèåé ñî ñòîðîíû èíäèéñêèõ ïðîâàéäåðîâ
óñëóã, ïðåäëàãàþùèõ áîëåå âûãîäíûå öåíû çà
óíèêàëüíûå ïðîäóêòû. Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñ-
òè îêàçàíèÿ àóòñîðñèíãîâûõ êîìïüþòåðíûõ
óñëóã àêòèâèçèðóþò òàêæå Âüåòíàì, Èíäîíå-
çèÿ è äðóãèå ñòðàíû ðåãèîíà. Êðóïíûå ÈÒ-êîì-
ïàíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, èñïîëüçóþùèå
ïðîäóêòîâóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïðè
âûõîäå íà ðûíêè ñòðàí Àçèè ñòîëêíóòñÿ ñ êîí-
êóðåíöèåé ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, à òàêæå ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîâàéäåðîâ êîìïüþòåðíûõ óñëóã.
Â òî æå âðåìÿ òåìïû ðàçâèòèÿ ÈÒ-ñòàðòàïîâ â
ñòðàíàõ Àçèè îñòàþòñÿ ïîêà íåâûñîêèìè, ÷òî
ïîçâîëÿåò áåëîðóññêèì ÈÒ-ïðåäïðèíèìàòåëÿì
óñïåøíî âûéòè íà èõ ðåãèîíàëüíûé ðûíîê
êîìïüþòåðíûõ óñëóã. Îäíàêî ãåîãðàôè÷åñêàÿ
äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñ-
ëóã Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü çà ñ÷åò ñòàðòàïîâ, ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé
òîëüêî ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëü-
íûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óñèëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà.

Ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ýêñïîðòà êîìïü-
þòåðíûõ óñëóã â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëå-
íèÿ íåîáõîäèìî íàïðàâèòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
íà äîñòèæåíèå âàæíåéøèõ öåëåé, óêàçàííûõ â
òàáë. 1, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñîïðÿæåíî ñ ðåàëè-
çàöèåé ïðèâåäåííûõ íèæå ìåðîïðèÿòèé.

1. Èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè íàëîãîâîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ äëÿ ÈÒ-êîìïàíèé, íå ÿâëÿþùèõ-
ñÿ ðåçèäåíòàìè ÏÂÒ è íå ïîëüçóþùèõñÿ äðóãèìè
íàëîãîâûìè ðåæèìàìè. Âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ äëÿ ïîääåðæêè ÈÒ-
ñåêòîðà ïîä÷åðêèâàëàñü òàêæå íà ñîâåùàíèè ó
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 17 íîÿáðÿ
2022 ã. Íàëîãîâûå ëüãîòû êàê ôîðìà ïðàêòè÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèè ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèè íàëî-
ãîâ îòíîñÿòñÿ ê èíñòðóìåíòàì íàëîãîâîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà óñ-
ëóã. Ñ èõ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò
îïðåäåëåííîå âîçäåéñòâèå íà ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ÈÒ-ñåêòîðà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé, èíâåñòèöèîííîé è òðóäîâîé àê-
òèâíîñòè, àêòèâèçàöèè ïîèñêà íîâûõ çàðóáåæ-
íûõ ïàðòíåðîâ, ñîçäàíèÿ ÈÒ-ïðîäóêòîâ è óñëóã,
âîñòðåáîâàííûõ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Çíà÷èìîñòü

21  Generations. URL: https://vc.ru/generations.
22  IT Services Asia. Statista Technology Market Insights.

URL: https://www.statista.com/outlook/tmo/it-services/asia.
23  IT Services China. Statista Technology Market Insights.

URL: https://www.statista.com/outlook/tmo/it-services/china.
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Äàâûäåíêî Å.À., Ñó Öÿí

íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ÈÒ-êîìïàíèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïîäòâåðæäàåò îïûò ñëåäóþ-
ùèõ êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ Ïàðêà âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé (ÏÂÒ): ÎÎÎ «Àïðî Èíòåëëåêò», ÎÎÎ
«ÃËÎÑÑ Áåë Ñèñòåìñ» è ÎÎÎ «Êâàòåê». Âñå
êîìïàíèè àêòèâíî ðàçâèâàþò ýêñïîðò êîìïüþ-
òåðíûõ óñëóã è ÿâëÿþòñÿ ïëàòåëüùèêàìè íàëî-
ãîâ â ðåñïóáëèêå (òàáë. 2).

Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì âíåäðèòü äëÿ ÈÒ-
êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàñøèðåííûé
íàëîãîâûé âû÷åò äëÿ ïðîèçâåäåííûõ â Áåëàðó-
ñè ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îá-
ëàñòè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è öèôðîâèçàöèè.
Ïðè ýòîì èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì,
óòâåðæäåííûì Ìèíèñòåðñòâîì ñâÿçè è èíôîð-
ìàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à êîíå÷íûå
ïðîäóêòû è óñëóãè, ñîçäàâàåìûå â õîäå ïðîâîäè-
ìûõ èññëåäîâàíèé, äîëæíû áûòü íîâûìè äëÿ

ðåãèîíàëüíîãî ëèáî ìèðîâîãî ðûíêà. Íàëîãîâûé
âû÷åò ñëåäóåò ïðåäîñòàâëÿòü íå àâòîìàòè÷åñêè,
à ïîñëå ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ êðèòåðèÿì îòáî-
ðà èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå áóäóò
ðàçðàáîòàíû Ýêñïåðòíûì ñîâåòîì èç ÷èñëà ïðåä-
ñòàâèòåëåé Ìèíèñòåðñòâà ñâÿçè è èíôîðìàòè-
çàöèè, ÏÂÒ, âåäóùèõ ÈÒ-êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Âåëè÷èíà ðàñøèðåííîãî íàëîãîâîãî
âû÷åòà äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííîé
äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè êîìïà-
íèé, èíèöèèðóþùèõ ÍÈÎÊÐ, â ñîçäàíèè èññëå-
äîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ èìåííî â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò Ãîíêîíãà, óñïåø-
íîå ïðèìåíåíèå ðàññìàòðèâàåìîãî èíñòðóìåíòà
âîçìîæíî ïðè ïîâûøåíèè âåëè÷èíû ðàñøèðåí-
íîãî íàëîãîâîãî âû÷åòà ñâûøå 100% (êîìïàíèÿ,
èíâåñòèðóþùàÿ â ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ïîëó÷àåò ïîëíîå âîçìåùåíèå çàòðà÷åííûõ

Òàáëèöà 1 
Âàæíåéøèå öåëè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  

â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ 

Öåëü Èíäèêàòîðû äîñòèæåíèÿ 

Âîññòàíîâëåíèå âûñîêèõ òåìïîâ ýêñïîðòà 
êîìïüþòåðíûõ óñëóã 

Äîñòèæåíèå ñðåäíåãîäîâîãî òåìïà ðîñòà îáúåìîâ ýêñïîðòà 
êîìïüþòåðíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà óðîâíå íå íèæå 2021 ã. 
(òåìï ðîñòà – 1,19 ê óðîâíþ 2020 ã.) 

Äèâåðñèôèêàöèÿ ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû 
ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã 

Îïåðåæàþùèé ðîñò ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã íà ðûíîê ñòðàí Àçèè, 
ñòðàí – ó÷àñòíèö èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü», ñíèæåíèå 
çàâèñèìîñòè îò ðûíêîâ ÑØÀ è Åâðîñîþçà 

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ýêñïîðòåðîâ 
êîìïüþòåðíûõ óñëóã 

Íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî ïðèðîñòà êîëè÷åñòâà êîìïàíèé è èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýêñïîðò êîìïüþòåðíûõ óñëóã 

Àêòèâèçàöèÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ 
ñòàðòàïîâ 

Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà óñïåøíûõ ñòàðòàïîâ, ïðèâëåêøèõ çàðóáåæíûå 
èíâåñòèöèè (êàê èç ñòðàí ÅÀÝÑ, òàê è èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ìèðà) 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 2 
Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ÈÒ-êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Êîìïàíèÿ ÎÎÎ «Àïðî Èíòåëëåêò» ÎÎÎ «ÃËÎÑÑ Áåë Ñèñòåìñ» ÎÎÎ «Êâàòåê» 

Îáúåì ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã â 2021 ã., òûñ. 
äîëë. ÑØÀ 1150 4100 3400 

Óïëà÷åííûå íàëîãîâûå ïëàòåæè â 
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òûñ. ðóá. 459 1071 811 

Óïëà÷åííûå íàëîãîâûå ïëàòåæè â 
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òûñ. äîëë. ÑØÀ 
ïî ñðåäíåãîäîâîìó êóðñó 181 422 320 

Îòíîøåíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ê 
îáúåìó ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã, % 15,7 10,3 9,4 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì îò÷åòíîñòè ðåçèäåíòîâ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé.
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Íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ...

ñðåäñòâ è äîïîëíèòåëüíóþ âûãîäó), îäíàêî, ó÷è-
òûâàÿ ñàíêöèîííîå äàâëåíèå íà ýêîíîìèêó Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Áåëàðóñè
ïîä âîçäåéñòâèåì ñàíêöèé, öåëåñîîáðàçíî óñòà-
íîâèòü ïîâûøåííóþ âåëè÷èíó íàëîãîâîãî âû-
÷åòà â ðàçìåðå 200% îò ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåí-
íûõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷òî áóäåò ñòè-
ìóëèðîâàòü ÈÒ-êîìïàíèè áîëåå àêòèâíî ïðîâî-
äèòü èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé. Ïîçäíåå âåëè÷èíà ðàñøèðåííîãî íàëîãî-
âîãî âû÷åòà ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàíà.

Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ðàñøèðåííîãî íàëîãî-
âîãî âû÷åòà ïîëó÷àò êàê ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ - ðåçèäåíòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òàê è çà-
ðóáåæíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè,
çàèíòåðåñîâàííûå â èñïîëüçîâàíèè èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà ÈÒ-ñåêòîðà Áåëàðóñè. Äëÿ
èíîñòðàííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé
(íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ïàðòíåðàìè âèäÿòñÿ
ÈÒ-êîìïàíèè èç ÊÍÐ) óñëîâèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ðàñøèðåííîãî íàëîãîâîãî âû÷åòà áóäåò ñîçäàíèå
â íàøåé ñòðàíå ïîëíîöåííî äåéñòâóþùåãî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ñ ïðèâëå÷åíèåì áåëî-
ðóññêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ðàñøèðåííîãî íàëîãîâîãî âû÷åòà èíîñòðàííàÿ
êîìïàíèÿ, ñîçäàâøàÿ èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð
è ïðîâîäÿùàÿ èññëåäîâàíèÿ â Áåëàðóñè, ñìîæåò
èñïîëüçîâàòü âñå íàëîãîâûå ïëàòåæè, ïîäëåæà-
ùèå óïëàòå â áåëîðóññêèé áþäæåò (íàëîã íà äî-
õîäû è ïðèáûëü, íàëîã íà íåäâèæèìîñòü, ïîäî-
õîäíûé íàëîã).

Ó÷èòûâàòüñÿ áóäóò ðàñõîäû, ôèíàíñèðóåìûå
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èíèöèàòîðîâ ïðî-
åêòà è çà ñ÷åò âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îä-
íàêî íàëîãîâûé âû÷åò íåöåëåñîîáðàçíî ïðåäîñ-
òàâëÿòü íà ñðåäñòâà áþäæåòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ
ëèáî áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ñðîê äåéñòâèÿ
âû÷åòà áóäåò ðàâåí ïÿòè ãîäàì. Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòðî íóæäàåòñÿ â ïðè-
âëå÷åíèè êðóïíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïà-
íèé èç ñòðàí Àçèè, ÷òî ïîçâîëèò ÷àñòè÷íî çàìå-
ñòèòü ðûíêè ÑØÀ è Åâðîñîþçà. Ñîçäàíèå
êèòàéñêèìè êîðïîðàöèÿìè èññëåäîâàòåëüñêèõ
öåíòðîâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò-
êðîåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñêîðå-
íèÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, ïî-

ëó÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ è
óñëóã, êîòîðûå ìîãóò áûòü ýêñïîðòèðîâàíû êàê
â ÊÍÐ, òàê è â äðóãèå ñòðàíû-ó÷àñòíèöû èíèöè-
àòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü». Ïîòåðè íàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ðàñøèðåííîãî íàëîãîâîãî âû÷åòà áóäóò êîì-
ïåíñèðîâàíû ñîçäàíèåì íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
ïðèòîêîì âàëþòíîé âûðó÷êè îò ýêñïîðòà ÈÒ-
óñëóã, ïîâûøåíèåì îïëàòû òðóäà ñïåöèàëèñòîâ,
çàíÿòûõ â èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ, çíà÷èòåëü-
íûì çàìåäëåíèåì «óòå÷êè ìîçãîâ», ÷òî êðàéíå
íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

2. Íàëàäèòü ðàáîòó ñõåìû áþäæåòíîé
ïîääåðæêè ÈÒ-êîìïàíèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ èìè
ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îá-
ëàñòè ÈÒ. Ïðè ýòîì ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà
ñîçäàííûå îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñîõðàíÿåòñÿ çà êîìïàíèåé-ïîëó÷à-
òåëåì, à ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà çà ñ÷åò áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà ïàðèòåò-
íîé îñíîâå (50% òðåáóåìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
êîìïàíèÿ äîëæíà ïðèâëå÷ü ñàìîñòîÿòåëüíî).
Áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà, îêàçûâàåìàÿ íà êîíêóð-
ñíîé îñíîâå, áóäåò áåçâîçâðàòíîé, îäíàêî ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì çàêëþ÷àòü ñîãëàøå-
íèå î ðàçäåëåíèè ïðèáûëè îò ïðîäàæ ñîçäàí-
íûõ öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Ñîãëàøåíèå
áóäåò äåéñòâîâàòü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèç-
íåííîãî öèêëà ïðîåêòà.

Äëÿ áþäæåòíîé ïîääåðæêè ÈÒ-êîìïàíèé
ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûé èí-
âåñòèöèîííûé ôîíä, êîòîðûé íà îñíîâå îòáî-
ðà ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ è èõ ýêñïåðòíîé
îöåíêè áóäåò ðàñïðåäåëÿòü äîñòóïíûå ðåñóðñû.
Ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà âîçìîæíî íà
áàçå Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ó÷ðåäèòåëÿìè
âûñòóïÿò ïðåäñòàâèòåëè ÏÂÒ, Ìèíèñòåðñòâà
ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè, ïðåäñòàâèòåëè âåí-
÷óðíîé èíäóñòðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (â òîì
÷èñëå ñóùåñòâóþùèõ ôîíäîâ, àññîöèàöèé áèç-
íåñ-àíãåëîâ), ðóêîâîäèòåëè óñïåøíûõ ÈÒ-êîì-
ïàíèé, çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ íà ìèðîâîì
ðûíêå.

Ðåñóðñû ôîíäà íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ áþäæåòà, à òàêæå ïîæåðòâîâàíèé ñî ñòî-
ðîíû óñïåøíûõ ÈÒ-êîìïàíèé, èíâåñòîðîâ.
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Çàòåì, ïî ìåðå ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ ÈÒ-ïðîåêòîâ
â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé î ðàçäåëå, ïîòðåáíîñòü â
áþäæåòíîé ïîääåðæêå óìåíüøèòñÿ, è ôîíä ñìî-
æåò ôóíêöèîíèðîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç äî-
ïîëíèòåëüíîé ïîäïèòêè. Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñ-
ìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îò ôîíäà êàê äëÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ
ÈÒ-ïðîåêòîâ, òàê è äëÿ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ
íà âíóòðåííåì ðûíêå Áåëàðóñè è íåîáõîäèìûõ
äëÿ óñïåøíîé öèôðîâèçàöèè áåëîðóññêîãî îá-
ùåñòâà. Ñòðóêòóðà ðåñóðñîâ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà ïîääåðæêè áåëî-
ðóññêèõ ÈÒ-êîìïàíèé ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü äëÿ áþäæåò-
íûõ ðåñóðñîâ íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà
ïîääåðæêè ÈÒ-êîìïàíèé «ÈÒ-ýêñïîðò» î÷å-
âèäíà. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ôîíäîì ñëåäóåò íàçíà-
÷èòü óïðàâëÿþùèõ èç ÷èñëà íàèáîëåå êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ÈÒ-ñåêòîðà, èìå-
þùèõ îïûò ðåàëèçàöèè ÈÒ-ïðîåêòîâ,
ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ñ ó÷àñòèåì çàðóáåæíûõ èí-
âåñòîðîâ. Â ó÷àñòèè â äåÿòåëüíîñòè òàêîãî
ôîíäà çàèíòåðåñîâàí, ïî íàøåìó ìíåíèþ, Áàíê
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûé èìå-
åò âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ðå-
ñóðñû íà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ.

Ïîæåðòâîâàíèÿ îò óñïåøíûõ ÈÒ-ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è êîìïàíèé òàêæå ïîçâîëÿò óñêîðèòü
íà÷àëî ðàáîòû èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà, íåîá-
õîäèìîãî äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî ýêñïîðòîîðè-
åíòèðîâàííîãî áèçíåñà íà ðûíêå ÈÒ-óñëóã.
Ïåðâîíà÷àëüíî ñïåöèàëèçèðîâàííûé èíâåñòè-
öèîííûé ôîíä áóäåò ïîëó÷àòü òîëüêî ÷àñòü
ïðèáûëè îò óñïåøíûõ ñòàðòàïîâ, ïîëó÷èâøèõ
ïîääåðæêó; çàòåì, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ íàèáîëåå
óñïåøíûõ ïðîåêòîâ, ìîæíî ðàññìîòðåòü âàðè-
àíò ïðîäàæè äîëè ñîáñòâåííîñòè èíèöèàòîðàì
ïðîåêòà ëèáî çàðóáåæíûì èíâåñòîðàì (èíñòè-
òóöèîíàëüíûì èëè ÷àñòíûì). Ìíîãèå èíâåñ-
òèöèîííûå êîìïàíèè èç ñòðàí Àçèè çàèíòåðå-
ñîâàíû â ïîèñêå ïåðñïåêòèâíûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è èìåþò âîçìîæíîñòü
èíâåñòèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, ÷òî íå-
îáõîäèìî äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè íàöèîíàëüíîãî ÈÒ-ñåêòîðà.

3. Îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó ÈÒ-ñòàðòàïîâ â
óíèâåðñèòåòàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì
â ñîñòàâ êîìàíäû, ñîçäàþùåé ñòàðòàï, ìîãóò
áûòü âêëþ÷åíû è ïðåïîäàâàòåëè, è ñòóäåíòû.
Ôèíàíñèðîâàòüñÿ áóäóò êàê îñíîâíûå ñðåäñòâà
è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, íåîáõîäèìûå äëÿ çà-
ïóñêà ñòàðòàïà (íàïðèìåð, ñïåöèàëüíîå ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå), òàê è ðàñõîäû (îïëàòà
òðóäà, àðåíäà, êîììóíàëüíûå óñëóãè, ìàðêå-
òèíã). Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ñîçäàâàåìóþ
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Ðåñóðñû ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà

Ðåñóðñû ÎÀÎ "Áàíê ðàçâèòèÿ"

Ïîæåðòâîâàíèÿ ÈÒ-êîìïàíèé, èíâåñòîðîâ

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè óñïåøíûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ

Äîõîäû îò ïðîäàæè äîëåé â ñòàðòàïàõ

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ðåñóðñîâ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà
ïîääåðæêè ÈÒ-êîìïàíèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Êèñåëåâè÷, 2022).
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Íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ...

èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü â çàâèñèìî-
ñòè îò óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîõðàíèòñÿ çà
ñòàðòàïîì ëèáî çà óíèâåðñèòåòîì. Ïåðåäàâàòü
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòó ðåêîìåíäó-
åòñÿ òîãäà, êîãäà ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ äî ìîìåíòà ôàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëå-
íèÿ ðàñõîäîâ; åñëè æå ôèíàíñèðîâàíèå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïóòåì êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ
óíèâåðñèòåòà ïî èòîãàì îò÷åòíîãî ãîäà, âîç-
ìîæíî ñîõðàíåíèå ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü çà ó÷àñòíèêàìè ñòàðòàïà. Ôè-
íàíñèðîâàíèå áóäåò âûïîëíÿòüñÿ çà ñ÷åò áþä-
æåòíûõ ðåñóðñîâ, à êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåð-
æêà � îñóùåñòâëÿòüñÿ ìåíòîðàìè ñòàðòàïîâ èç
÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé íàèáîëåå óñïåøíûõ ÈÒ-
êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ÈÒ-êîìïàíèè
ñìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü âûñøèì ó÷åáíûì çàâå-
äåíèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñïåöèàëüíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïîääåðæêîé ñòàðòàïîâ. Ïðàâî ñîáñòâåí-
íîñòè íà ñîçäàâàåìóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü â òàêîì ñëó÷àå áóäåò ïåðåõîäèòü
îò óíèâåðñèòåòà ê ÈÒ-êîìïàíèè-èíâåñòîðó.
Ó÷àñòèå â ïîääåðæêå ÈÒ-ñòàðòàïîâ â óíèâåð-
ñèòåòàõ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷èòü è äëÿ çàðóáåæ-
íûõ ÈÒ-êîìïàíèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü.

4. Öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå öåíòðîâ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ òàëàíòîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà
êîíêðåòíûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ (áîëüøèå
äàííûå, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, èíòåðíåò
âåùåé, áëîê÷åéí è äð.). Öåíòðû èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ òàëàíòîâ áóäóò îáúåäèíÿòü äàííûå î âûïóñ-
êíèêàõ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ñâÿçàííûì ñ öèôðî-
âûìè òåõíîëîãèÿìè; î ñïåöèàëèñòàõ, èìåþùèõ
íåîáõîäèìûå êîìïåòåíöèè, à òàêæå íàó÷íûå èí-
òåðåñû â îáëàñòè ÈÒ; ïðåïîäàâàòåëÿõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé è ñîòðóäíèêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè
ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Ïîäãî-
òîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ öåíòðîâ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ òàëàíòîâ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â âåäóùèõ
âóçàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðå-
ïîäàâàòåëåé è êîíñóëüòàíòîâ èç êðóïíåéøèõ ÈÒ-
êîìïàíèé, ñòàðòàïîâ; ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü îáó÷å-
íèÿ è ñòàæèðîâêè áóäåò îðãàíèçîâàíà â ÏÂÒ.

Ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷å-
íèÿ íà ðàáîòó â öåíòðû èññëåäîâàòåëüñêèõ òà-
ëàíòîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ èç çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí, íå îáëàäàþùèõ ðàçâèòûì ÈÒ-
ñåêòîðîì. Â öåíòðû èññëåäîâàòåëüñêèõ òàëàíòîâ
ñìîãóò îáðàùàòüñÿ áåëîðóññêèå ÈÒ-êîìïàíèè,
îòíîñÿùèåñÿ ê ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó, çà-
èíòåðåñîâàííûå â ïîèñêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, à çàòðàòû íà îïëàòó òðó-
äà ñïåöèàëèñòîâ áóäóò ÷àñòè÷íî (íà 50%) êîì-
ïåíñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ.
Ìàêñèìàëüíûé ïåðèîä ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ ñ êîìïåíñàöèåé îïëàòû òðóäà ñëåäóåò óñòà-
íîâèòü ðàâíûì 36 ìåñÿöàì, à ìàêñèìàëüíàÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ïðèâëå÷åííîãî ñïåöèàëèñòà, èñ-
õîäÿ èç êîòîðîé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñóììà áþäæåòíîé
ïîääåðæêè, áóäåò ðàâíà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå
â öèôðîâîé èíäóñòðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà
îò÷åòíûé ìåñÿö. Â ðåçóëüòàòå âíîâü ñîçäàííûå
êîìïàíèè ñìîãóò óìåíüøèòü ïîòðåáíîñòü â òå-
êóùåì êàïèòàëå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ
íà îïëàòó òðóäà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ è óñïåøíî ðåàëèçîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûé íà ìèðîâîì ðûíêå ÈÒ-óñëóã ïðîåêò.

* * *
Ñàíêöèîííîå äàâëåíèå íà ýêîíîìèêó Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå íåãàòèâ-
íîå âîçäåéñòâèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ÈÒ-ñåê-
òîðà è äèíàìèêó ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã.
Êëþ÷åâûìè ðûíêàìè ñáûòà äëÿ áåëîðóññêèõ ÈÒ-
êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ ðûíêè çàïàäíûõ ñòðàí, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì ââåäåííûå îãðàíè÷åíèÿ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàòðóäíÿþò ïîèñê íîâûõ êëèåíòîâ è
ïðîäîëæåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ óæå èìåþùèìè-
ñÿ. Áåç äîïîëíèòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ïðåîäîëåòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñàíêöèé íà
ýêñïîðò ÈÒ-óñëóã íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå øèðîêîå ïðèìåíå-
íèå ïîëó÷èëè êàê ïðÿìûå ìåðû ïîääåðæêè ýê-
ñïîðòà ÈÒ-óñëóã (ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ôîí-
äîâ ôèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå ñòàðòàïîâ â
ñôåðå ÈÒ; ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îïûò Ôèí-
ëÿíäèè, Íîðâåãèè, Ðîññèè), òàê è êîñâåííûå
ìåðû â âèäå íàëîãîâûõ ëüãîò, ïîääåðæêè â ïî-
èñêå ñïåöèàëèñòîâ, óïðàâëåíèè èíâåñòèöèÿ-
ìè, âûõîäå íà ðûíîê êàïèòàëà (îïûò Òóðöèè,
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Ãîíêîíãà). Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íå èìååò
ðàçâèòîé ñèñòåìû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, êîòîðàÿ ìîãëà áû ñïîñîáñòâîâàòü âûõîäó
ÈÒ-êîìïàíèé íà íîâûå ðûíêè, ïîýòîìó
ïîòðåáóåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè àêòèâè-
çèðîâàòü áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÈÒ-ñåê-
òîðà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ðåàëèçàöèÿ
ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîøåäøèõ óñïåø-
íóþ àïðîáàöèþ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ è ïðè-
çâàííûõ ïîääåðæàòü äèíàìèêó ýêñïîðòà êîì-
ïüþòåðíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

® óñòàíîâëåíèå ðàñøèðåííîãî íàëîãîâîãî
âû÷åòà äëÿ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè â ñôåðå ÈÒ, îðèåíòèðîâàííîãî êàê
íà ðåçèäåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òàê
è íà èíîñòðàííûå êîìïàíèè, çàèíòåðåñî-
âàííûå â ñîçäàíèè íà åå òåððèòîðèè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ;

® ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî ôîíäà äëÿ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðî-
âàííûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ íà îñíîâå ñîãëàøå-
íèé î ðàçäåëå äîõîäîâ ñ âîçìîæíîé ïîñëå-
äóþùåé ïðîäàæåé äîëåé â óñïåøíûõ
ïðîåêòàõ èíèöèàòîðàì ëèáî æå âíåøíèì
ïîðòôåëüíûì èíâåñòîðàì;

® îáåñïå÷åíèå ïîääåðæêè ÈÒ-ñòàðòàïîâ â
óíèâåðñèòåòàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, ÷òî ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ìîëîäåæè äëÿ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;

® ñîçäàíèå öåíòðîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ òà-
ëàíòîâ ïî êîíêðåòíûì öèôðîâûì òåõíî-
ëîãèÿì, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ñòàð-
òàïîâ.

Â ðåçóëüòàòå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ñàíê-
öèîííûõ îãðàíè÷åíèé íà ýêñïîðò ÈÒ-óñëóã Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü áóäåò â ñóùåñòâåííîé ñòåïå-
íè íèâåëèðîâàíî, ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü îáåñ-
ïå÷èòü è â äàëüíåéøåì ïîääåðæèâàòü âûñîêèå
òåìïû ðîñòà è äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà êîì-
ïüþòåðíûõ óñëóã.
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Âîïðîñàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â íàøåé ñòðàíå è çà
ðóáåæîì óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. Îò òîãî,
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî âûñòðîåíà ñèñòåìà ó÷å-
òà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ, âî ìíîãîì çàâèñèò ðàáîòà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íàïîëíÿåìîñòü
áþäæåòà â ÷àñòè ïåðå÷èñëåíèÿ íàëîãîâ è ñáî-
ðîâ îðãàíèçàöèÿìè ñ äîëÿìè ðåñïóáëèêàíñêîé
è êîììóíàëüíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå
óñïåøíîñòü ðåøåíèÿ ðÿäà ñîöèàëüíûõ çàäà÷
îáùåñòâà. Â ñòðàíå êàæäûé âòîðîé ñóáúåêò õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ãîññåêòîðà ÿâëÿåòñÿ õîçÿéñòâåí-
íûì îáùåñòâîì ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì,
èç êîòîðûõ áîëåå 80% – ýòî îáùåñòâà ñ äîëåé
ãîñóäàðñòâà 50% è áîëåå. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè
2022 ã. â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷àñòèåì ñôîðìèðîâàíî 56% âûðó÷-
êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, íà íèõ ïðèõîäèòñÿ
áîëåå 45% ýêñïîðòà òîâàðîâ. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ
÷èñòîé ïðèáûëè ñîñòàâèëà 51%, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá èìåþùèõñÿ ðåçåðâàõ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè.

Êàê èçâåñòíî, â ìèðå ñôîðìèðîâàëèñü òðè
îñíîâíûå ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ:
àíãëî-àìåðèêàíñêàÿ, ãåðìàíñêàÿ è ÿïîíñêàÿ.
Îíè ðàçëè÷àþòñÿ ñòðóêòóðîé àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà, åãî ñòîèìîñòüþ, ðîëüþ òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà, óðîâíåì îïëàòû ìåíåäæìåíòà è ñè-
ñòåìîé êîíòðîëÿ. Ðàçëè÷èÿ ýòè âî ìíîãîì óñ-
ëîâíû, èáî õàðàêòåðíàÿ äëÿ àíãëî-àìåðèêàíñ-
êîé ìîäåëè ðàçäðîáëåííîñòü êàïèòàëà íà äåëå
íå îçíà÷àåò ðàçìûòîñòè êîíòðîëÿ. «Êîíòðîëü
íàä òèïè÷íîé êðóïíîé êîðïîðàöèåé íàõîäèò-
ñÿ â ðóêàõ «ìåíåäæåðîâ», êîòîðûì îíà íå ïðè-
íàäëåæèò, à ñîáñòâåííîñòü – â ðóêàõ àêöèîíå-
ðîâ, êîòîðûå íå âëèÿþò íà åå ïîâåäåíèå» (Ëåð-
íåð, 1992. Ñ.357).

Ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ñëîæèâøàÿ-
ñÿ ìèðîâàÿ ïðàêòèêà òàêæå äåìîíñòðèðóåò íà-
ëè÷èå ðàçëè÷èé â îðãàíèçàöèîííûõ ìîäåëÿõ.
Âñå èõ ìíîãîîáðàçèå óñëîâíî ìîæíî ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàòü, íà÷èíàÿ ñ öåíòðàëèçîâàííîé, ïðè
êîòîðîé àêöèîíåðîì â êîðïîðàöèÿõ âûñòóïàåò
òîëüêî îäèí ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, à ôóíê-
öèÿ ñîáñòâåííîñòè (âëàäåëü÷åñêîãî íàäçîðà)
æåñòêî îòäåëåíà îò äðóãèõ âèäîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî ïðàâèòåëüñòâîì (Àâñò-
ðèÿ, Âåíãðèÿ, Ôðàíöèÿ, Ðîññèÿ, Øâåöèÿ,
Èñïàíèÿ è äð.), è çàêàí÷èâàÿ äåöåíòðàëèçîâàí-
íîé, â ðàìêàõ êîòîðîé áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ìîãóò áûòü àêöèîíå-
ðàìè â êîðïîðàöèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñ-
òèåì (Àðãåíòèíà, Ãåðìàíèÿ, Äàíèÿ, Êàíàäà,
Óêðàèíà, Ïîëüøà, ßïîíèÿ è äð.). Íàðÿäó ñ
ïåðå÷èñëåííûìè ñóùåñòâóþò ñìåøàííûå îðãà-
íèçàöèîííûå ìîäåëè êîðïîðàöèé ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷àñòèåì, êîãäà â îñíîâíîì äâà èëè
íåìíîãèì áîëåå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíà (àãåí-
òñòâà) âõîäÿò â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ. Èìåííî òàê
óñòðîåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü â ïðèáàë-
òèéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, Êàçàõñòàíå, Ðóìûíèè,
Áîëãàðèè, Òóðöèè, Áåëüãèè, Âåëèêîáðèòàíèè,
Èðëàíäèè è äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ.
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Êóðëûïî À.Ì.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, ïðàêòèêà âëà-
äåëü÷åñêîãî íàäçîðà ïî-ïðåæíåìó õàðàêòåðèçó-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íîé îïåðàòèâíîñòüþ â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà, â òîì
÷èñëå èç-çà ãðîìîçäêîñòè ïðîöåäóðû èõ ñîãëàñî-
âàíèé, íåäîñòàòî÷íîé ìîòèâàöèè, êîãäà óðîâåíü
âîçíàãðàæäåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ ãîñóäàðñòâà ïðàê-
òè÷åñêè íå çàâèñèò îò åãî âêëàäà â ïîâûøåíèå
êàïèòàëèçàöèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Íå ðåøåíû âîïðîñû êîëè÷åñòâåííîãî ñî-
ñòàâà ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà â îðãàíàõ óï-
ðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè, ïîýòî-
ìó íà ïðàêòèêå èõ ÷èñëåííîñòü ñóùåñòâåííî
ðàçëè÷àåòñÿ äàæå â áàíêàõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì
ó÷àñòèåì. Âìåñòå ñ òåì â ðÿäå ñòðàí çàêîíîäà-
òåëüíî óñòàíîâëåíû ìèíèìàëüíàÿ è ìàêñèìàëü-
íàÿ ÷èñëåííîñòü ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà
â ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûõ ñîâå-
òàõ). Àíàëèç äàííûõ ïî 28 ãîñóäàðñòâàì ïîêà-
çàë, ÷òî ìèíèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ïðåäñòàâè-
òåëåé ãîñóäàðñòâà ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 4,
à ìàêñèìàëüíàÿ � 11 ÷åë.

Êàçàëîñü áû, ÷òî ñëîæíîãî â ïðîâåäåíèè ãî-
ëîñîâàíèÿ íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ áàí-
êà, ãäå èçáèðàþòñÿ ÷ëåíû íàáëþäàòåëüíîãî ñî-
âåòà? Îäíàêî ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïðèìåíåíèè
êóìóëÿòèâíîé ñèñòåìû ãîëîñîâàíèÿ âìåñòî ïðè-
âû÷íîé ìàæîðèòàðíîé, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå
íåñëîæíîãî àëãîðèòìà ðàñ÷åòà øàíñîâ êàíäèäà-
òîâ, àïðèîðè ðåøàåò âîïðîñ î ãàðàíòèðîâàííîì
ïðîäâèæåíèè ñâîèõ êàíäèäàòóð â íàáëþäàòåëü-
íûé ñîâåò. Èòîãîì ìîæåò ñòàòü êîíôëèêò èíòå-
ðåñîâ ñðåäè àêöèîíåðîâ, ñâèäåòåëåì è ó÷àñòíè-
êîì îäíîãî èç êîòîðûõ â èñòîðèè áàíêîâñêîé
ñèñòåìû áûë àâòîð.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé äîñòèã òàêîãî ìàñøòàáà, ÷òî äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ ïðåäâçÿòîãî îòíîøåíèÿ ê àêöèîíåðàì,
ïðèíèæåííîãî êîíòðîëÿ ñ èõ ñòîðîíû çà ðàáî-
òîé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì, à òàêæå
îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé èíôîðìàöèîííîé
ïðîçðà÷íîñòè ïîòðåáîâàëîñü èçëîæèòü ñèñòåìó
âçãëÿäîâ íà êà÷åñòâåííîå è ýòè÷íîå êîðïîðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå â ôîðìå êîðïîðàòèâíîãî êîäåê-
ñà, ïðèìåíÿåìîãî ïî ïðèíöèïó «comply or
explain» � «ñîîòâåòñòâóé èëè îáúÿñíÿé».

Êîðïîðàòèâíûå êîäåêñû íå ðåøàþò âñå ïðî-
áëåìû, áîëåå òîãî, îíè ñàìè ìîãóò ïîðîæäàòü

íåãàòèâíûå ïðîöåññû. Òàê, èçëèøíÿÿ ðåãëàìåí-
òàöèÿ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ìîæåò ïðåïÿò-
ñòâîâàòü àêòèâíîé ðåàëèçàöèè èìè êîðïîðàòèâ-
íîé ñòðàòåãèè.

Ðÿä âîïðîñîâ òðåáóåò ðåãóëèðîâàíèÿ íà óðîâ-
íå çàêîíîäàòåëüñòâà. Íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ ñòðà-
íàõ óñòàíîâëåíû îãðàíè÷åíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå
÷ëåíñòâó â ñîâåòå äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîì
ñîâåòå) ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì. Áîëåå òîãî,
âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå (â òîì ÷èñ-
ëå ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ) ïîëó÷àåò ìíåíèå, ñîãëàñíî
êîòîðîìó âûñøèå ãîñóäàðñòâåííûå ëèöà íå äîë-
æíû áûòü ïðåäñòàâëåíû â ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Èìåííî òàê, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèåì î ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâå ãîñóäàðñòâà â Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà, çàï-
ðåùàåòñÿ íàçíà÷àòü ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàð-
ñòâà ëèö, çàíèìàþùèõ âûñîêèå ãîñóäàðñòâåí-
íûå äîëæíîñòè.

Ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî çàêîíîäàòåëüñòâî
ñîäåðæèò ðÿä óñëîâèé äëÿ ÷ëåíñòâà â îðãàíàõ
óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè â êà÷å-
ñòâå íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ. Òåìà èíñòèòóòà
íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ
Áåëàðóñè. Íàëè÷èå òàêîãî èíñòèòóòà â ñòðàíå �
ýòî çíàê è îñíîâà êà÷åñòâåííîãî êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Ôóíêöèè íåçàâèñèìûõ äèðåêòî-
ðîâ ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ âûðàáîòêîé ñòðàòå-
ãèè îáùåñòâà è ïðåîäîëåíèåì êîíôëèêòà èíòå-
ðåñîâ. Ýòî èñòî÷íèê çíàíèé, èíôîðìàöèè,
àêòèâíûé ó÷àñòíèê ìîçãîâûõ øòóðìîâ. Òàê, â çà-
êîíîäàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîïèñà-
íû êðèòåðèè ïîäáîðà êàíäèäàòîâ â íåçàâèñèìûå
äèðåêòîðà. Êàíäèäàò, à òàêæå ÷ëåíû åãî ñåìüè è
ðîäñòâåííèêè, íåïðåðûâíî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
òðåõ ëåò, â ÷àñòíîñòè, íå äîëæíû:

® çàíèìàòü äîëæíîñòè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ
èëè áûòü ðàáîòíèêàìè àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà, à òàêæå åãî äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ
îáùåñòâ;

® ÿâëÿòüñÿ àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè àêöè-
îíåðíîãî îáùåñòâà èëè åãî äî÷åðíèõ è çà-
âèñèìûõ îáùåñòâ, çà èñêëþ÷åíèåì èñïîë-
íåíèÿ îáÿçàííîñòåé ÷ëåíà ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà;

® îñóùåñòâëÿòü àóäèò àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà èëè ÿâëÿòüñÿ àôôèëèðîâàííûìè ëè-
öàìè àóäèòîðà;
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Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

® èñïîëíÿòü îáÿçàòåëüñòâà, ëèáî áûòü ñî-
òðóäíèêîì äðóãîé îðãàíèçàöèè (ïðåäñòàâ-
ëÿòü èõ èíòåðåñû), åñëè îáúåì èõ ñäåëîê ñ
àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì â òå÷åíèå ãîäà ñî-
ñòàâëÿåò 10 è áîëåå ïðîöåíòîâ áàëàíñîâîé
ñòîèìîñòè åãî àêòèâîâ.

Êðîìå òîãî, çàïðåùàåòñÿ áûòü:
® ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì èëè ñëóæà-

ùèì Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè;

® ÷ëåíîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáùåñòâà, â êî-
òîðîå èçáèðàåòñÿ êàíäèäàò, íåïðåðûâíî â
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ëåò;

® íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì áîëåå ÷åì â òðåõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ îäíîâðåìåííî.

Äðóãèìè ñëîâàìè, èçáðàííûé íåçàâèñèìûé
äèðåêòîð íå äîëæåí áûòü ñâÿçàí ñ îáùåñòâîì,
åãî ñóùåñòâåííûì àêöèîíåðîì, à òàêæå ñ êîí-
òðàãåíòîì è ãîñóäàðñòâîì.

Â 2014 ã. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Áàíêà Ðîññèè
áûë îäîáðåí íîâûé Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, ðåêîìåíäóåìûé ê ïðèìåíåíèþ àêöè-
îíåðíûìè îáùåñòâàìè. Â íîâîì êîäåêñå äîëÿ
íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ áûëà óâåëè÷åíà ñ 1/

4
 äî

1/
3
 îò ÷èñëåííîñòè ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Â òî æå âðåìÿ íå ñòîèò ñòðîèòü èëëþçèé î
áîëüøîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû íåçàâèñèìûõ
äèðåêòîðîâ. Â ñèëó ëó÷øåé èíôîðìèðîâàííîñ-
òè è âîâëå÷åííîñòè â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ êîð-
ïîðàöèåé ìåíåäæåðû êîìïàíèè íåðåäêî ïðåâîñ-
õîäÿò ïî êîìïåòåíöèè â ïðîöåññàõ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ, êîòîðûå ðàäè
ñâîåãî ïåðåèçáðàíèÿ ñêëîííû íå êîíôëèêòîâàòü
è èäòè íà êîìïðîìèññ.

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ïðåäëàãàåìûå ìåðû
ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âëàäåëü÷åñêîãî
íàäçîðà çà÷àñòóþ îãðàíè÷èâàþòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, íàïðèìåð, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì ôîðì îò÷åòíîñòè, çàïîëíÿåìûõ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ,
à ïî äðóãèì âîïðîñàì íåðåäêî êîíñòàòèðóåòñÿ
ëèøü íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ðåøåíèé.

Âìåñòå ñ òåì â ìèðîâîé ïðàêòèêå íà îñíîâå
ïåðåäîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìåòîäîâ è òåõíîëî-
ãèé ìåíåäæìåíòà íàêîïëåí áîãàòûé îïûò ðåøå-
íèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷. Ðÿä äîñòèæåíèé îòìå÷åí
Íîáåëåâñêîé ïðåìèåé ïî ýêîíîìèêå. Êàê ïðàâè-
ëî, ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè áàçèðóþòñÿ íà ïðè-

ìåíåíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé ðå-
øåíèÿ çàäà÷. Â ñî÷åòàíèè ñ êîìïüþòåðíûìè òåõ-
íîëîãèÿìè äàííûé ïîäõîä â êîíñàëòèíãå ïîçâî-
ëÿåò ïîëó÷àòü ïðîãðàììèðóåìûé ðåçóëüòàò.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé
âîïðîñàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ðîëè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ âëàäåëü-
÷åñêèé íàäçîð, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîä÷åðêèâàåòñÿ
âàæíîñòü êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè
ó÷àñòèÿ íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ, ïðîôåññèîíàëü-
íûõ óïðàâëÿþùèõ è ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà â
íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòàõ è ïðèíèìàåìûõ èìè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîíñòà-
òèðóåòñÿ: «Î÷åíü òðóäíî êîëè÷åñòâåííî âû÷ëåíèòü
âëèÿíèå ôàêòîðà ó÷àñòèÿ íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íî, íå-
ñìîòðÿ íà åãî ëàòåíòíûé õàðàêòåð, çíà÷èòåëüíîñòü
ýòîãî âêëàäà â îáùóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü íèêåì íå
îñïàðèâàåòñÿ» (Êèíäðóê, Êóõàðåâ, 2019. Ñ. 228).
Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî äàííîå óòâåðæäåíèå â
ðàâíîé ñòåïåíè êàñàåòñÿ è ôàêòîðà ó÷àñòèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè îáùåñòâîì.

Äåéñòâèòåëüíî, ôîðìà îò÷åòà ïðåäñòàâèòåëÿ
ãîñóäàðñòâà, óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêî-
ìèìóùåñòâà îò 11.08.2015 ã. ¹ 34, íå ïîçâîëÿåò
ðàçãðàíè÷èòü ýôôåêò îò ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ ãî-
ñóäàðñòâà è, íàïðèìåð, íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà â
óïðàâëåíèè îáùåñòâîì. Ïî ñóòè, îíà ôèêñèðóåò
ëèøü ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ïðåäñòàâèòåëÿ ãîñó-
äàðñòâà â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Íàèáîëåå
ïîêàçàòåëüíî äàííûé àñïåêò äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ñòàâèòåëÿ ãîñóäàðñòâà îòðàæàåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè, õà-
ðàêòåðèçóþùèìè åãî èíèöèàòèâíîñòü â ðàáîòå
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, çà êîòîðûå íà÷èñëÿþòñÿ
ëèáî ñïèñûâàþòñÿ áàëëû.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ ýòîé çàäà-
÷è ïðèìåíåí èíñòðóìåíòàðèé ñòàòèñòè÷åñêîé
ïðîâåðêè ãèïîòåç. Â êà÷åñòâå íóëåâîé ãèïîòåçû
H

0 
ïðèíèìàåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî ïðèáûëü, îáåñ-

ïå÷èâàåìàÿ ïðîôåññèîíàëèçìîì óïðàâëÿþùèõ,
îòëè÷àåòñÿ îò íóëÿ íåñóùåñòâåííî. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, íå ñóùåñòâóåò ñâÿçè ìåæäó ïðèáûëüíîñ-
òüþ îðãàíèçàöèè è ðàáîòîé åå ìåíåäæìåíòà.
Àëüòåðíàòèâíàÿ æå ãèïîòåçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå êâàëèôè-
êàöèè óïðàâëÿþùèõ, íàìíîãî áîëüøå íóëÿ èëè
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàáîòû óïðàâëåíöåâ.
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Êóðëûïî À.Ì.

Åñëè, íàïðèìåð, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñî-
ñòàâèëà â îò÷åòíîì ïåðèîäå 8%, à ñòàíäàðòíàÿ
îøèáêà 6%, òî t-ñòàòèñòèêà áóäåò ðàâíà
8 : 6 = 1,33.1  Ýòî ñóùåñòâåííî ìåíüøå êðèòè-
÷åñêîãî çíà÷åíèÿ t-ñòàòèñòèêè ïðè 5-ïðîöåíò-
íîì óðîâíå çíà÷èìîñòè, ðàâíîì 1,65.  Ñëåäîâà-
òåëüíî, ìû äîëæíû ïðèíÿòü íóëåâóþ ãèïîòåçó
è ïðèçíàòü, ÷òî ïðèáûëü ïîëó÷åíà íå áëàãîäà-
ðÿ îñîáîìó òàëàíòó óïðàâëÿþùèõ, à çà ñ÷åò ñëó-
÷àéíûõ ôàêòîðîâ.

Åñëè æå ðåíòàáåëüíîñòü â ñðåäíåì çà 7-ëåò-
íèé ïåðèîä ñîñòàâèëà 8%, òî ôàêòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå t-ñòàòèñòèêè äîñòèãàåò â ýòîì ñëó÷àå 3,53:

6
8 3,53.

7
÷ =

Â ýòîì ñëó÷àå, áåçóñëîâíî, ñëåäóåò îòâåðã-
íóòü íóëåâóþ ãèïîòåçó è ïðèçíàòü, ÷òî ìåíåäæ-
ìåíò îáëàäàåò îïðåäåëåííûì ïðîôåññèîíàëèç-
ìîì, çà ñ÷åò êîòîðîãî è äîñòèãíóò äàííûé ðå-
çóëüòàò.

Àâòîðîì ñäåëàíà ïîïûòêà ïðîèëëþñòðèðî-
âàòü ïðèìåíåíèå óêàçàííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîä-
õîäà íà äèíàìè÷åñêèõ ðÿäàõ ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
äàæ îðãàíèçàöèé, ïîä÷èíåííûõ ðåñïóáëèêàíñ-
êèì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ çà 2015�2021 ãã. (äëÿ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè � çà 2019�2021 ãã.).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåèçëîæåííûì ðàññ÷èòûâà-
ëèñü ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ,
à òàêæå ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ ýòîãî ïîêàçà-
òåëÿ. Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îðãàíîâ âëàäåëü÷åñ-
êîãî íàäçîðà, ïîä÷èíåííûå îðãàíèçàöèè êîòîðûõ
äîáèâàëèñü â óêàçàííûé ïåðèîä ðîñòà ðåíòàáåëü-

íîñòè çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, áûëè
ðàññ÷èòàíû t-ñòàòèñòèêè, à òàêæå äîâåðèòåëüíûå
èíòåðâàëû äëÿ 5-ïðîöåíòíîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñ-
òè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî èç
34 îðãàíîâ âëàäåëü÷åñêîãî íàäçîðà òîëüêî äëÿ
îðãàíèçàöèé ÷åòûðåõ ãîñîðãàíîâ çíà÷åíèå t-ñòà-
òèñòèêè âûøå êðèòè÷åñêîãî (1,65) è íàõîäèòñÿ â
ïðåäåëàõ äîâåðèòåëüíûõ èíòåðâàëîâ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, òîëüêî â ñèñòåìå Ìèíýêîíîìèêè (â òå-
÷åíèå òðåõ ëåò) è Ìèíæèëêîìõîçà, ÌÀÐÒà è
Ìèíëåñõîçà (â òå÷åíèå ñåìè ëåò) ðåçóëüòàòû ðà-
áîòû ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé äîñòèãíó-
òû íå çà ñ÷åò ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ, à áëàãîäàðÿ
ýôôåêòèâíîé ðàáîòå óïðàâëåíöåâ (ðèñ.1).

Ïðåîáðàçîâàâ ôîðìóëó ðàñ÷åòà t-ñòàòèñòèêè,
ìîæíî ðåøèòü çàäà÷ó î íåîáõîäèìîé  ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ïåðèîäà ñ èñêëþ÷èòåëüíî õîðîøèìè ðå-
çóëüòàòàìè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ òåì, ÷òî-
áû ñ 95-ïðîöåíòíîé óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî
îíè ïîëó÷åíû íå ñëó÷àéíûì îáðàçîì, à áëàãîäà-
ðÿ çàñëóãàì ìåíåäæìåíòà. Ðàñ÷åòû ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè ïåðèîäà ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ Ìèíëåñõîçà òðå-
áóåòñÿ 6,9 ãîäà, Ìèíæèëêîìõîçà � 5,3, ÌÀÐÒ �
4,4 è Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè � 1,4 ãîäà.

Óñòîé÷èâàÿ ðàáîòà îðãàíèçàöèé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè � çàëîã ñòàáèëü-
íûõ ïîñòóïëåíèé äîõîäîâ â áþäæåò, â òîì ÷èñ-
ëå äèâèäåíäîâ. Äèíàìèêà ÷èñòîé ïðèáûëè õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ñ äîëåé ðåñïóáëèêàíñêîé
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå äèâèäåíäîâ ïî àêöè-
ÿì è äîõîäîâ îò äðóãèõ ôîðì ó÷àñòèÿ â êàïè-
òàëå, ïåðå÷èñëÿåìûõ â ðåñïóáëèêàíñêèé áþä-
æåò â 2017�2021 ãã. (óòâåðæäåííûõ çàêîíàìè î
áþäæåòå, óòî÷íåííûõ àêòàìè Ãëàâû ãîñóäàð-
ñòâà è ôàêòè÷åñêè èñïîëíåííûõ), ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 2.

1  Óðîâåíü çíà÷èìîñòè á  ðàâåí âåðîÿòíîñòè äîïóñòèòü
îøèáêó ïåðâîãî ðîäà.
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Ìèíæèëêîìõîç Ìèíëåñõîç ÌÀÐÒ Ìèíýêîíîìèêè

t-ñòàòèñòèêà (ôàêò) t-ñòàòèñòèêà (êðèò.)

Ðèñ. 1. Çíà÷åíèÿ t-ñòàòèñòèêè ïî îðãàíèçàöèÿì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè
ïðèáûëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ñ äîëåé ðåñ-
ïóáëèêàíñêîé ñîáñòâåííîñòè çà óêàçàííûé ïåðè-
îä ñîñòàâèëè 109,6%, à ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñ-
òà ïîñòóïëåíèé â ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò äèâè-
äåíäîâ è äðóãèõ ïëàòåæåé îò ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå
îðãàíèçàöèé ðåñïóáëèêàíñêîé ñîáñòâåííîñòè çà
òîò æå ïåðèîä � 89,7%. Ïîäîáíûé ïðîöåññ íàáëþ-
äàëñÿ íà ôîíå íåèçìåííîé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïåðèîäà ñòàâêè èçúÿòèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü 18%.

Äèíàìèêó äèâèäåíäîâ è ÷àñòè ÷èñòîé ïðèáû-
ëè, ïåðå÷èñëÿåìûõ â ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò,
ìîæíî äîïîëíèòü êîððåëÿöèîííûì àíàëèçîì òåñ-
íîòû ñâÿçè ïîêàçàòåëåé, îòðàæåííûõ íà ðèñ. 2.
Âû÷èñëåíèå êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çà èññëåäóåìûé ïåðèîä óò-
âåðæäåííûå çàêîíàìè î áþäæåòå ñóììû ïîñòóï-
ëåíèé äèâèäåíäîâ è äðóãèõ äîõîäîâ õîçÿéñòâåí-
íûõ îáùåñòâ ñ äîëåé ðåñïóáëèêàíñêîé
ñîáñòâåííîñòè èìåëè îòðèöàòåëüíóþ ëèíåéíóþ
çàâèñèìîñòü ñ ïðàêòè÷åñêè âñåìè ïîêàçàòåëÿìè:
óòî÷íåííûìè è èñïîëíåííûìè ñóììàìè ïîñòóï-
ëåíèé â áþäæåò è îáúåìàìè ÷èñòîé ïðèáûëè õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íå-
äîñòàòî÷íîì óðîâíå áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñëåäóþùèé àêòèâíî îáñóæäàåìûé â íàó÷íîé
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âîïðîñ çàòðàãèâàåò
òåìó ðàçìåðà âîçíàãðàæäåíèÿ ìåíåäæìåíòà êîð-
ïîðàöèé. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ìåíåäæåðû
êîìïàíèè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìèçàöèè åå
ñòîèìîñòè. Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè îíè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü çàáîòÿòñÿ íå ñòîëüêî î áëàãîñîñòîÿ-

íèè àêöèîíåðîâ, ñêîëüêî î ñîáñòâåííîì áëàãîñî-
ñòîÿíèè, êîòîðîå ñêëàäûâàåòñÿ èç ìàòåðèàëüíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ, ïðèâèëåãèé è ñòàáèëüíîñòè ñâî-
åãî ïîëîæåíèÿ. Êàê áû íè áûëî ñëîæíî ïðèìåíå-
íèå íà ïðàêòèêå ïèðàìèäû ïîòðåáíîñòåé Ìàñëîó,
ïîòðåáíîñòè â óâàæåíèè è ïðèçíàíèè, à òàêæå
ñàìîàêòóàëèçàöèè íàõîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâåííî íà
÷åòâåðòîì è ïÿòîì óðîâíÿõ èåðàðõè÷åñêîé ïèðà-
ìèäû ïîòðåáíîñòåé, óñòóïàÿ ôèçèîëîãè÷åñêèì
ïîòðåáíîñòÿì, áåçîïàñíîñòè è çàùèùåííîñòè ÷å-
ëîâåêà.  Ñ ó÷åòîì äàííîãî îáñòîÿòåëüñòâà òðåáó-
åòñÿ âûñòðîèòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè ìåíåäæåðîâ,
ó÷èòûâàþùóþ èíòåðåñû âñåõ ñòîðîí � è àêöèî-
íåðîâ, è ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè. Â òðàäèöèîííîì
ôîðìàòå ñèñòåìà ìîòèâàöèè äîëæíà ïðåæäå âñå-
ãî ó÷èòûâàòü ñòîèìîñòü êîìïàíèè. Âñå áîëüøèé
èíòåðåñ âûçûâàþò áîíóñíûå ñõåìû âîçíàãðàæäå-
íèé, ñâÿçàííûå ñ ïîíÿòèåì ýêîíîìè÷åñêîé ïðè-
áûëè. Â íèõ âåëè÷èíà áîíóñà ñòàâèòñÿ â çàâèñè-
ìîñòü îò ðàçìåðà ïðåâûøåíèÿ çàðàáîòàííîé äî-
õîäíîñòè êàïèòàëà íàä òðåáóåìîé. Â íàøåé ñòðàíå
äàííûé âîïðîñ óðåãóëèðîâàí êàê â ðàìêàõ òðóäî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê è â çàêîíîäàòåëüñòâå î
ïðåäñòàâèòåëÿõ ãîñóäàðñòâà: ðàçìåð âîçíàãðàæäå-
íèÿ íå ìîæåò ïðåâûøàòü óñòàíîâëåííûå íîðìà-
òèâû è â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îáùåñòâà ìîæåò
âûïëà÷èâàòüñÿ èç ÷èñòîé ïðèáûëè îáùåñòâà åæå-
êâàðòàëüíî. Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïðàêòèêà âû-
ïëàò ìåíåäæìåíòó êîðïîðàöèé íîñèò ãèáêèé õà-
ðàêòåð ñ ó÷åòîì âêëàäà â ðîñò êàïèòàëèçàöèè îá-
ùåñòâà è äîñòèæåíèÿ ëó÷øèõ ïîêàçàòåëåé ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåðûíî÷íûì óðîâíåì.

Ðèñ. 2. Äèâèäåíäû ïî àêöèÿì è äîõîäû îò äðóãèõ ôîðì ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå,
ïåðå÷èñëåííûå â ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò â 2017�2021 ãã., ìëí ðóá.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Êóðëûïî À.Ì.

Òåì ñàìûì áîíóñ îáóñëîâëåí íå áóõãàëòåðñ-
êèìè ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè è ñèòóàöèåé íà
ôîíäîâîì ðûíêå, à ôèíàíñîâûìè îöåíêàìè, ó÷è-
òûâàþùèìè è ðèñê, è àëüòåðíàòèâíûå âîçìîæ-
íîñòè âëàäåëüöåâ êàïèòàëà.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ðàçìåð âîçíàãðàæäå-
íèé çàâèñèò îò ïðèìåíÿåìîé ïðè ðàñ÷åòå ìîäå-
ëè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè, à èìåííî:

® ýêîíîìè÷åñêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
(EVA);

® àêöèîíåðíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
(SVA);

® äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïîòîêà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ (CVA);

® äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé íà îñíîâå ïîòîêà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ (CFROI) è äð.

Àëüòåðíàòèâíûì âàðèàíòîì ïîñòðîåíèÿ áîíó-
ñà ìîæåò âûñòóïàòü îïöèîííûé ìåòîä ìîäåëèðî-
âàíèÿ ïîâåäåíèÿ ìåíåäæåðà. Îí ñâÿçûâàåò ïîëó-
÷åíèå ìåíåäæåðîì «ñâåðõäîõîäà» ñ ïðèíÿòèåì
áîëüøåãî ðèñêà. Â îòëè÷èå îò ìåòîäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé ïðèáûëè, ýòîò ïîäõîä ñòðîèò ïðåìèàëüíóþ
÷àñòü íå â âèäå ëèíåéíîé ôóíêöèè, à ÷åðåç îöåí-
êó âîçìîæíîñòè ïðèíÿòü áîëüøèé ðèñê è ðàññ÷è-
òàòü êîìïåíñàöèþ çà ðåàëèçàöèþ òàêîé âîçìîæ-
íîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé öåíîîáðàçîâà-
íèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óïðàâëÿþùèé óñëîâíî
ïðèîáðåòàåò îïöèîí íà ïîêóïêó ðåçóëüòàòà, ïðå-
âûøàþùåãî ñðåäíåðûíî÷íûé óðîâåíü.

Ñóòü ïîäõîäà, îñíîâàííîãî íà èñïîëüçîâàíèè
ðåàëüíûõ îïöèîíîâ, ìîæíî ïðåäñòàâèòü íà ïðè-
ìåðå áîëåå òðàäèöèîííîãî èíñòðóìåíòà ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà � ñòðàõîâîãî ïîëèñà, êîòîðûé ìîæ-
íî ïðåâðàòèòü â ïðîèçâîäíóþ öåííóþ áóìàãó,
êîòîðàÿ áóäåò îöåíèâàòüñÿ òàê æå, êàê îïöèîí
íà ïðîäàæó. Â òå÷åíèå ñðîêà ñòðàõîâàíèÿ, íàïðè-
ìåð, îäíîãî ãîäà, çàñòðàõîâàííîå ëèöî èìååò ïðà-
âî ïðîäàòü ñòðàõîâîé êîìïàíèè ïî çàðàíåå
îïðåäåëåííîé öåíå, íàïðèìåð, ïîâðåæäåííûé àâ-
òîìîáèëü â ïðåäåëàõ ñòðàõîâîé ñóììû, è êîìïà-
íèÿ äîëæíà çàïëàòèòü îïðåäåëåííóþ ñóììó. Åñëè
â òå÷åíèå ñðîêà ñòðàõîâàíèÿ íè÷åãî íå ïðîèçîé-
äåò, ñòðàõîâàòåëü òåðÿåò óïëà÷åííûé ñòðàõîâîé
âçíîñ, íå ïîëó÷àÿ îò ñòðàõîâîé êîìïàíèè íè÷å-
ãî âçàìåí. Âåëè÷èíà ñòðàõîâîãî âçíîñà çàâèñèò
îò ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè. Ïî ñóòè, íà ôè-
íàíñîâîì ðûíêå â ñäåëêàõ ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ
èìåííî íåîïðåäåëåííîñòü òîâàðîì è ÿâëÿåòñÿ.

Ôîðìóëó ðàñ÷åòà ïðè äàííîì ïîäõîäå ìîæíî
âûâåñòè èç èçâåñòíîé ñòàíäàðòíîé ôîðìóëû Áëý-
êà-Øîóëçà (Áðàóí, Êðèöìåí, 1996. Ñ. 275):
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ãäå V � âåëè÷èíà ïðåìèè ïî ðåçóëüòàòàì ôèíàí-
ñîâîãî óïðàâëåíèÿ;

d � äîëÿ ó÷àñòèÿ ìåíåäæåðà â ïðèðîñòå äîõî-
äà (ñâåðõ «ýòàëîííîãî» óðîâíÿ);

P � öåíà ïîðòôåëÿ àêòèâîâ, ñëóæàùåãî îáúåê-
òîì óïðàâëåíèÿ;

B � öåíà «ýòàëîííîãî» ïîðòôåëÿ àêòèâîâ;

ps  � ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå äîõîäîâ ïî óï-
ðàâëÿåìîìó ïîðòôåëþ;

bs  � ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå äîõîäîâ ïî
«ýòàëîííîìó» ïîðòôåëþ;

pbr   � êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó äîõîäà-

ìè ïî óïðàâëÿåìîìó è «ýòàëîííîìó» ïîðòôåëÿì;
T � ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî

ïåðèîäà;
N (.) � èíòåãðàëüíàÿ ôóíêöèÿ ïëîòíîñòè íîð-

ìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ.
Ðàñ÷åò âîçìîæíîé äîïîëíèòåëüíîé ïðåìèè

óïðàâëÿþùåìó â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ ñâåðõýòà-
ëîííîãî ðåçóëüòàòà âûïîëíåí íà óñëîâíîì ïðè-
ìåðå ÎÀÎ «Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä». Ïî
äàííûì çà 2017�2021 ãã. ðàññ÷èòàíû ñòàíäàðò-
íûå îòêëîíåíèÿ ïîòîêîâ äîõîäîâ êàê ïî ïðåä-
ïðèÿòèþ, òàê è â öåëîì ïî «ýòàëîííîìó» ïîðò-
ôåëþ (ñîîòâåòñòâåííî 0,15 è 0,25), à òàêæå êî-
ýôôèöèåíò êîððåëÿöèè äâóõ ïîòîêîâ (0,200).
Ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà êîíåö
2021 ã. � 2500 ìëí ðóá. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòå-
ïåíü ó÷àñòèÿ ìåíåäæìåíòà â ïðèðîñòå ïðèáûëè
ñîñòàâëÿëà 10%. Íèæå (ñì. ïðèìåð) ïðåäñòàâëå-
íû âàðèàíòû ðàñ÷åòîâ ïðåìèè óïðàâëÿþùåìó
ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò êîýôôèöèåíòà
êîððåëÿöèè ìåæäó äîõîäàìè è îò ñîîòíîøåíèÿ
ñòàíäàðòíûõ îòêëîíåíèé äîõîäîâ ïî óïðàâëÿå-
ìîìó è «ýòàëîííîìó» ïîðòôåëÿì àêöèé.
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Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòíûì äàííûì, ìèíèìàëüíîìó
çíà÷åíèþ ïðåìèè ñîîòâåòñòâóåò âûñîêèé êîýô-
ôèöèåíò êîððåëÿöèè äîõîäîâ, à òàêæå îòíîñè-
òåëüíî íèçêèå ïîêàçàòåëè ðèñêà. Óäåëüíûé âåñ
ãîäîâîé ïðåìèè â ñóììå àêòèâîâ ñîñòàâèë âñåãî
0,19%. Â òî æå âðåìÿ ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ýòèõ
ïîêàçàòåëåé îáóñëîâèëè ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé
óðîâåíü âîçíàãðàæäåíèÿ â ñóììå 26,8 ìëí ðóá.,
èëè 1,05% ê ñóììå àêòèâîâ. Ðàçíèöà ïðåìèé
ìåæäó ýòèìè âàðèàíòàìè ïðåâûøàåò 5 ðàç. Âíó-
øèòåëüíûé ðàçìàõ âàðèàöèè ïðåìèè îáóñëîâëåí
ðàçáðîñîì âåëè÷èí ðèñêà, à òàêæå êîýôôèöèåí-
òàìè êîððåëÿöèè ìåæäó äîõîäàìè ïî óïðàâëÿå-
ìîìó è «ýòàëîííîìó» ïîðòôåëÿì. Ïðè ðîñòå ó÷à-
ñòèÿ óïðàâëÿþùåãî â ïðèðîñòå äîõîäà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñâåðõ «ýòàëîííîãî» óðîâíÿ, ðàçìåð ïðåìèè
êðàòíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Äàííûé ðàçìåð ïðåìèè
âîçìîæåí òîëüêî â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ ðåçóëü-
òàòà íàä ýòàëîííûì. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â
îòðàñëè ñîñòàâèëà â ñðåäíåì 1,4% ïðîòèâ 20,2%
ïî ïðåäïðèÿòèþ. Â òî æå âðåìÿ çà 2017�2021 ãã.
ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà äîõîäà â îòðàñëè ñî-
ñòàâèë 105,6 ïðîòèâ 97,4% ïî ïðåäïðèÿòèþ.

Çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé
â ìèðå íàêîïëåí áîãàòûé îïûò ðåøåíèÿ âîïðî-
ñîâ ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè. Èñïîëüçîâà-
íèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ
ñîâðåìåííûå âû÷èñëèòåëüíûå ìåòîäû, ñïîñîá-
íî çíà÷èòåëüíî óñêîðèòü ðåøåíèå ñòîÿùèõ ïå-
ðåä êîðïîðàòèâíûì ñåêòîðîì áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè çàäà÷.
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Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó äîõîäàìè  
ïî óïðàâëÿåìîìó è «ýòàëîííîìó» ïîðòôåëÿì 0,200 (ôàêò) 0,950 

Ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå äîõîäîâ:  

óïðàâëÿåìîãî ïîðòôåëÿ 0,15 (ôàêò) 0,25 0,15 0,15 

«ýòàëîííîãî» ïîðòôåëÿ 0,25 (ôàêò) 0,15 0,15 0,15 

Ðàçìåð ïðåìèè, ìëí ðóá. 26,8 26,8 19,2 4,8 

Ïðîöåíò ïðåìèè ê àêòèâàì, % 1,05 
 

1,05 
 

0,76 
 

0,19 
 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Áåð÷åíêî Í.Ã., Õàì÷óêîâ Ä.Þ.
Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ
òåõíîëîãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè
Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ áûñòðî èçìåíÿþùåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, óñè-
ëåíèÿ âíåøíèõ óãðîç è ðèñêîâ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà è îöåíêè êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
âûÿâëåíèÿ ïðåïÿòñòâèé è ïðîáëåì ðàçâèòèÿ èñõîäÿ èç íîâûõ ðåàëèé îáîñíîâàíû öåëè è çàäà÷è,
âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðñ-
ïåêòèâó â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè è ïàðàìåòðàìè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííî-
ñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîáëåìàì èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
ðàçâèòèþ IT-ñåêòîðà ýêîíîìèêè, óãëóáëåíèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ îáúåäèíåíèé.

Áåëîóñîâ À.Â.
Àíàëèç äâèæåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè ñòðàí ÅÀÝÑ
Àíàëèç êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè ÅÀÝÑ íà îñíîâå ïîòîêîâ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
ÿâëÿþùèéñÿ öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñåêòîðà ñ íàèáîëüøèì êîîïåðàöè-
îííûì ïîòåíöèàëîì è âûÿâèòü ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ñòðàí â ìåæäóíàðîäíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñ-
òè. Îïðåäåëåíû ñåêòîðà ýêîíîìèê ñòðàí ÅÀÝÑ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàííûå êîîïåðàöèîííûìè
ïîñòàâêàìè è èìåþùèå íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë äëÿ ëîêàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòðàíû ÅÀÝÑ çà÷àñòóþ âûñòóïàþò êîíêóðåíòàìè íà âíåøíèõ ðûí-
êàõ, èõ ýêîíîìèêè âçàèìîäîïîëíÿåìû ñî ñïåöèàëèçàöèåé: Àðìåíèÿ, Êàçàõñòàí è Ðîññèÿ � êàê ïî-
ñòàâùèêè ðåñóðñîâ; Áåëàðóñü è Êûðãûçñòàí � êàê ïîëüçîâàòåëè èíîñòðàííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè äëÿ äàëüíåéøåãî ýêñïîðòà.

Çàëèâàêî Ñ.Ã., Ôèëèïïîâà À.Â.
Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ åäèíîãî ðûíêà óñëóã â ÅÀÝÑ
Ïðîâåäåí îáçîð êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ â ñôåðå òîðãîâëè óñëóãàìè è ñîçäàíèÿ åäè-
íîãî ðûíêà óñëóã. Âûÿâëåíû ñèñòåìíûå âîïðîñû â ñîþçíîé òîðãîâëå óñëóãàìè, âûïîëíåí àíàëèç
äèíàìèêè è ñòðóêòóðû òîðãîâëè óñëóãàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ÅÀÝÑ,
ðàññ÷èòàí èíäåêñ êîìïëåìåíòàðíîñòè âçàèìíîé òîðãîâëè óñëóãàìè Áåëàðóñè ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ.
Îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ åäèíîãî ðûíêà óñëóã â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.

Äàâûäåíêî Å.Ë., Ñó Öÿí
Íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêñïîðò êîìïüþòåðíûõ óñëóã îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì êîì-
ïåíñàöèè «âûïàäàþùèõ» îáúåìîâ ýêñïîðòà â íåäðóæåñòâåííûå äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòðàíû
Çàïàäà. Âìåñòå ñ òåì íåãàòèâíîå âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ÈÒ-ñåêòîðà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2022 ã. ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ îòòîêà ñïåöèàëèñòîâ, ñíèæåíèþ àêòèâíî-
ñòè ÈÒ-êîìïàíèé, çàìåäëåíèþ ðîñòà ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã. Äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåãàòèâ-
íîìó âëèÿíèþ âíåøíèõ øîêîâ ïðåäëàãàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ ó÷å-
òîì çàðóáåæíîãî îïûòà.

ÐÅÇÞÌÅ
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ÐÅÇÞÌÅ

Êóðëûïî À.Ì.
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå çàðóáåæíîãî
îïûòà ñ ïðèìåíåíèåì êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà äàííûõ. Èñïîëüçîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ êðèòåðèåâ
ïîçâîëèëî âûäåëèòü îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ óñòîé÷èâî ýôôåêòèâíûì ìåíåäæìåí-
òîì ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ñ ó÷åòîì îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè ïîñòóïëåíèé â áþäæåò äè-
âèäåíäîâ è äðóãèõ äîõîäîâ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä ñòèìó-
ëèðóþùèõ ìåð ïî ðàáîòå íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ è ïàðàìåòðàì âîçíàãðàæäåíèé ìåíåäæìåíòà êîð-
ïîðàöèé íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ðåàëüíûõ îïöèîíîâ.
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SUMMARY

N. Berchenko, D. Khamchukov
Industry strategic priorities in the Republic of Belarus in the technological transformation context
The article substantiates the needs to improve the priorities for the development of the industrial complex in the
Republic of Belarus in a rapidly changing geopolitical situation, the strengthening of external threats and risks for
the sustainable development of the economy and national security of the country. Based on the results of the
analysis and assessment of socio-economic development key factors, the identification of obstacles and development
problems, based on new realities, the goals and objectives, the most important areas and priorities for the
industry development in the Republic of Belarus for the future, in close relationship with the main directions and
parameters of the industry development in the Russian Federation, are substantiated. At the same time, the main
attention is paid to the of import substitution issues, the IT sector development of the economy, the deepening of
integration production and technological ties between Belarusian and Russian industrial enterprises and associations.

A. Belavusau
Analysis of the value added shift in the export of products in the EAEU countries
The analysis of cooperation links between the EAEU countries based on value added flows, which is the
purpose of this study, has identified sectors with the greatest cooperation potential and the degree of countries
participation in international value chains. The economies sectors of the EAEU countries that are most connected
with cooperative supplies and have the greatest potential for localizing international value chains have been
identified. Despite the fact that the EAEU countries often act as competitors in foreign markets, their economies
are complementary with specialization: Armenia, Kazakhstan and Russia as resource providers; Belarus and
Kyrgyzstan � as users of foreign value added for further exports.

S. Zalivaka, A. Filipava
Areas for the development of a common services market in the EAEU
A review of the key provisions of the EAEU Treaty in the field of services trade and the creation of a common
market for services was carried out. Systemic issues in union services trade were identified, an analysis of the
dynamics and structure of services trade between the Republic of Belarus and the EAEU member states was
made, and the index of complementarity of mutual services trade between Belarus and the EAEU countries
was calculated. Substantiated proposals for the development of a common market for services within the
framework of the EAEU are given.

E. Davydzenka, Su Qiang
Areas for state support of computer services export in the Republic of Belarus
In contemporary conditions, the export of computer services is one of the most important areas for compensating
for «dropping out» export volumes to Western countries unfriendly for the Republic of Belarus. At the same
time, the negative impact of external factors on the IT sector  in the Republic of Belarus in 2022 led to
specialists outflows, IT companies activity decrease, and a slowdown in the growth of computer services
exports. To counteract the negative impact of external shocks, additional measures are proposed to improve
state support for computer services export in the Republic of Belarus, taking into account foreign experience.

A. Kurlypo
Efficiency increasing of corporate management in the Republic of Belarus
The issues of improving corporate management based on foreign experience with the use of quantitative data
analysis are considered. The use of statistical criteria marked out public administration bodies with consistently
effective management of subordinate organizations. Taking into account the negative dynamics of budget
receipts of dividends and other incomes of business entities with state participation, a number of incentive
measures for supervisory boards activities and the parameters of corporate management remuneration based
on the application of the real options method are proposed.
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