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ÐÓÁÐÈÊÀÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

Â Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì ýêîíîìè÷åñêîì
èíñòèòóòå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü 23�24 îêòÿáðÿ 2025 ãîäà ñîñòîÿëàñü
î÷åðåäíàÿ XXVI Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ «Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ».

Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå áî-
ëåå 380 ÷åëîâåê � ïðåäñòàâèòåëè Íàöèîíàëüíî-
ãî ñîáðàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðóêîâîäèòå-
ëè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, âåäóùèõ áàíêîâ, áèç-
íåñ-ñòðóêòóð, Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê,
ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ, óíèâåðñèòåòîâ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèõ öåíòðîâ Áåëàðóñè è çàðóáåæíûõ ñòðàí � Ðîñ-
ñèè, â òîì ÷èñëå èç Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóá-
ëèêè, Êàçàõñòàíà, Êèòàÿ, Óçáåêèñòàíà, Òàäæèêè-
ñòàíà.

Îðãàíèçàòîðû êîíôåðåíöèè � Ìèíèñòåðñòâî
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÍÈÝÈ Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè.

Öåëü êîíôåðåíöèè � îáñóäèòü êîíöåïòóàëü-
íûå ïîäõîäû è ïðàêòè÷åñêèå ìåõàíèçìû ðåàëè-
çàöèè çàäà÷ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â íîâîì ïÿ-
òèëåòèè (2026�2030 ãã.) ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî îðèåíòèðà íà ñáàëàíñèðîâàííûé ðîñò.

Ïî íàèáîëåå âàæíûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü áûëà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà äèñêóññèîííûõ
ïëîùàäîê:

® Óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿ-
ìè: òî÷êè ðîñòà è âåêòîðû èíòåãðàöèè;

® Îñòðûå ãðàíè òåõíîëîãè÷åñêîé ñàìîäîñòà-
òî÷íîñòè: îöåíêè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì è ýêî-
íîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå;

® Ìàñòåðñêàÿ áóäóùåãî: äèàëîã ðåãèîíîâ
Ðîññèè è Áåëàðóñè.

Îáñóæäåíèå ýòèõ è äðóãèõ âçàèìîñâÿçàííûõ
âîïðîñîâ ïðîäîëæèëîñü íà çàñåäàíèÿõ ñåêöèé è
êðóãëûõ ñòîëîâ.

Â íàñòîÿùåì íîìåðå Ýêîíîìè÷åñêîãî áþë-
ëåòåíÿ ÍÈÝÈ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âíèìàíèþ
÷èòàòåëåé ïðåäëàãàåòñÿ îáçîð âûñòóïëåíèé ó÷à-
ñòíèêîâ çàñåäàíèé, îò÷åòû î ðàáîòå ñåêöèé, êðóã-
ëûõ ñòîëîâ è ïðèíÿòûå íà êîíôåðåíöèè ðåêî-
ìåíäàöèè.

ÏÐÈÂÅÒÑÒÂÅÍÍÛÅ ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈß

ÑÍÎÏÊÎÂ Í.Ã. ,  Ïåðâûé çàìåñòèòåëü
Ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

� Óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè!
Ïðèâåòñòâóþ âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ â ýòîì

çàëå. Åæåãîäíî Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêî-
íîìè÷åñêèé èíñòèòóò Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
ñîáèðàåò ïðåäñòàâèòåëåé ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êðóïíûõ êîìïà-
íèé, âåäóùèõ ýêñïåðòîâ ðàçíûõ ñòðàí äëÿ òîãî,
÷òîáû íàéòè ðåøåíèÿ ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîì ãîäó â öåíòðå âíè-
ìàíèÿ êîíôåðåíöèè � çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä
íàìè â íîâîì ïÿòèëåòèè.

Â óñëîâèÿõ áûñòðûõ èçìåíåíèé ìåæäóíà-
ðîäíîé ïîâåñòêè, âîçðàñòàþùåãî íàïðÿæåíèÿ
íà âíåøíåì êîíòóðå, ñòðåìèòåëüíûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé ñîãëàñîâàííàÿ ðàáî-
òà îðãàíîâ âëàñòè, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è áèç-
íåñà èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ
àäàïòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îïðå-

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè*

* Â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñîòðóä-
íèêè ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü Àëåêñàíäðîâè÷ ß.Ì., Áåð÷åíêî Í.Ã., Áîðîâèê Ë.Ñ.,
Ïèíèãèí Â.Â., Êóðëûïî À.Ì., Äðàãóí Í.Ï., Ãëàäêàÿ À.À.,
Ðàä÷åíêî Í.Â.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

äåëåíèÿ ïóòåé åå äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ.

Òðàäèöèîííûå ðåöåïòû è óïðàâëåí÷åñêèå
ïðàêòèêè ñåãîäíÿ íå ðàáîòàþò. Ïîääåðæàíèå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, óêðåïëåíèå
êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ,
ôîðìèðîâàíèå íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâû
ýêîíîìèêè è îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ñó-
âåðåíèòåòà, àäàïòàöèÿ ê äåìîãðàôè÷åñêèì èç-
ìåíåíèÿì è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà � ýòè è äðóãèå çàäà÷è òðåáóþò âûâåðåííîé
ñòðàòåãèè, ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ
âåäîìñòâ.

Ñåãîäíÿ Ïðàâèòåëüñòâî ôîðìèðóåò íîâóþ
àðõèòåêòóðó óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì ðàçâèòèåì. Â åå îñíîâå � ÷åòêàÿ ôî-
êóñèðîâêà íà öåëÿõ, ìàêñèìàëüíàÿ ìîáèëèçà-
öèÿ è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ.
Â ñëåäóþùåì ïÿòèëåòèè ìû äîëæíû çàäåé-
ñòâîâàòü âñå íåäîèñïîëüçîâàííûå ðåçåðâû è
âîçìîæíîñòè � îò ïîëíîìàñøòàáíîãî âíåäðå-
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ìåõàíèçìîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè äî ïðåâðàùåíèÿ òóðèçìà â ñîâðåìåííóþ
âûñîêîäîõîäíóþ èíäóñòðèþ è ðàçâîðà÷èâàíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê íà îñíîâå ìåñòíûõ
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Êàæäîå íàïðàâëåíèå òðåáóåò àêòèâíîé âîâ-
ëå÷åííîñòè ýêñïåðòîâ, îöåíêè ðèñêîâ è âîçìîæ-
íîñòåé, ðàçðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé.
Çàïðîñ íà òàêóþ ýêñïåðòèçó ñî ñòîðîíû îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàðàñòàåò è
çàäàåò êîíòåêñò ðàáîòû êîíôåðåíöèè.

Óêðåïëåíèå è ðàñøèðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè, â òîì ÷èñëå â ðàì-
êàõ ÅÀÝÑ è ÑÍÃ, âñòóïëåíèå Áåëàðóñè â Øàí-
õàéñêóþ îðãàíèçàöèþ ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå
ñòàòóñ ãîñóäàðñòâà-ïàðòíåðà â ÁÐÈÊÑ îòêðûâà-
þò ïåðåä íàøåé ñòðàíîé øèðîêèå âîçìîæíîñòè
äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âî âñåõ ñôå-
ðàõ ýêîíîìèêè. Îò êîíôåðåíöèè æäåì «äîðîæ-
íûå êàðòû» ïî ðàçâèòèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé Áåëàðóñè.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîâåñòêè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà. Íà Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ïðè-

õîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ýêñïîðòà áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè, ÷òî ëèøíèé ðàç ïîä÷åðêèâàåò
ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïàðòíåðñòâà.
Â óñëîâèÿõ âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé íàøè ñòðà-
íû ñîîáùà îêàçàëèñü ñïîñîáíû ê óñïåøíîìó
ðåøåíèþ çàäà÷ ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ è îáåñ-
ïå÷åíèþ îáùåãî ñóâåðåíèòåòà. Ïîèñê ýôôåê-
òèâíûõ ôîðì êîîïåðàöèè äâóõ ñòðàí � åùå
îäèí ïóíêò â ïðîãðàììó ýòîãî íàó÷íîãî ôî-
ðóìà.

Âàæíåéøèé âåêòîð � ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé, â òîì
÷èñëå ïóòåì ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé â ðàìêàõ
ïîäïèñàííîãî â ïðîøëîì ãîäó ìåæäó íàøèìè
ñòðàíàìè Ñîãëàøåíèÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè è îñó-
ùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé. Òàêîå ñîãëàøåíèå ñ
Êèòàåì íå èìååò íè îäíà ñòðàíà ÅÀÝÑ. Ìû äîë-
æíû âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì óíèêàëüíûì ïðåèìó-
ùåñòâîì è ðàñøèðèòü ñïåêòð âçàèìîäåéñòâèÿ
íàøèõ ñòðàí.

Íåîáõîäèìî òàêæå ïîëíîìîñøòàáíî èñïîëü-
çîâàòü âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îòêðûâàþò òîð-
ãîâûå ñîãëàøåíèÿ, çàêëþ÷åííûå ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè. Äóìàþ, ñôîðìèðîâàííûå âàìè ïðåä-
ëîæåíèÿ ïîçâîëÿò óñêîðèòüñÿ è íà ýòèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ.

Óâåðåí, ÷òî ðåêîìåíäàöèè, âûðàáîòàííûå â
õîäå êîíôåðåíöèè, ïîìîãóò íàéòè ïóòè ðåøåíèÿ
âàæíûõ ïðîáëåì â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà æèçíè ëþäåé, ñòàáèëüíîãî è ãàðìîíè÷íîãî
ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè.

Æåëàþ âàì óñïåõîâ, èíòåðåñíûõ âñòðå÷ è
ïëîäîòâîðíûõ äèñêóññèé!

ÂÅÆÍÎÂÅÖ È.Â., Ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ìè-
íèñòðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

� Äîáðûé äåíü, óâàæàåìûå êîëëåãè è ãîñòè íà-
øåé ñòðàíû! Îò ëèöà Ìèíèñòðà ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ×åáîòàðÿ Þðèÿ Àäàìîâè÷à, îò
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è îò ñåáÿ ëè÷íî ïðèâåò-
ñòâóþ âàñ íà ýòîì ìàñøòàáíîì ìåðîïðèÿòèè.

Êîíôåðåíöèÿ ïðîâîäèòñÿ èíñòèòóòîì â 26-é
ðàç, ýòî ñîáûòèå ñòàëî åæåãîäíûì. Ñëåäóåò ñêà-
çàòü, ÷òî íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé â Áåëàðóñè ïðî-
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âîäèòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî. Ïðîâîäÿò èõ àêàäå-
ìè÷åñêèå è îòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèå îðãàíèçàöèè, ñòîëè÷íûå è ðåãèîíàëüíûå
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Êîíôåðåíöèÿ èíñòèòóòà � ìåñòî, ãäå îáñóæ-
äàþòñÿ íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå çàäà÷è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ è
ìåõàíèçìû ïî ñàìûì îñòðûì âîïðîñàì.

Íûíåøíèé ôîðóì ïðèçâàí áûòü ìåñòîì ïî-
èñêà áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ãîñó-
äàðñòâà è áèçíåñà, ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, ïëî-
ùàäêîé âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé. Îò ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè ìû
æäåì ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü âçÿ-
òû â ðàáîòó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ìû âûñòðàèâàåì íîâóþ àðõèòåêòó-
ðó óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì. Ïðîöåññ èäåò äèíàìè÷íî è äîñòàòî÷íî
ñëîæíî. Âðåìåíè ñåãîäíÿ íà ðàñêà÷êó è îáêàò-
êó ïèëîòíûõ ðåøåíèé íåò. Ìû äîëæíû äàâàòü
ïðàêòè÷åñêèå îòâåòû çäåñü è ñåé÷àñ, áåç óãëóá-
ëåíèé â òåîðåòè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ. Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ êîíôåðåíöèè � ýòî
ñâîåîáðàçíàÿ ïëîùàäêà äëÿ ñîâìåñòíîãî ìîçãî-
âîãî øòóðìà ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íîãî ñîîáùå-
ñòâà, áèçíåñà, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Êàæäîå ïðåäëîæåíèå èìååò øàíñ áûòü
óñëûøàííûì, ïðîéòè ýêñïåðòíîå îáñóæäåíèå,
ñòàòü îñíîâîé ðåøåíèé â ñôåðå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ïðèñóòñòâèå è àêòèâíàÿ âîâëå÷åí-
íîñòü êîëëåã èç äðóãèõ ñòðàí êðàòíî ðàñøèðÿåò
îáúåì ýêñïåðòèçû, îïðåäåëÿåò öåííîñòè ðåêî-
ìåíäàöèé, êîòîðûå ãîòîâèò íàø ôîðóì. Ïðî-
ãíîçíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ êîí-
òóðû è ïðàêòè÷åñêèå íàïîëíåíèÿ ñëåäóþùåé
ïÿòèëåòêè, êàðäèíàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò âñåõ
ïðåäûäóùèõ. Íóæíà êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ,
ïîçâîëÿþùàÿ âûéòè íà íîâûé âèòîê ðàçâèòèÿ
íàøåé ýêîíîìèêè ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè è
òî÷êàìè ðîñòà.

Êàêèå êëþ÷åâûå øàãè íåîáõîäèìî ïðåäïðè-
íÿòü, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå ñòðóêòóð-
íûå èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå, â ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ, ïîäãîòîâêå êàäðîâ? Â ÷åì ðå-
çåðâû ðîñòà íàøèõ òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé è
ïîòåíöèàë âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ? Êàê è â êàêèõ

íàïðàâëåíèÿõ ìû äîëæíû ðàçâèâàòü íàøå èíòåã-
ðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ Cîþçíûì ãîñóäàð-
ñòâîì è â ÅÀÝÑ?

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ýòèì è äðóãèì âîïðîñàì
æäåì îò ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè. Åùå ðàç ïðè-
âåòñòâóþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ è õî÷ó ïîæåëàòü ïëî-
äîòâîðíîé è êîíñòðóêòèâíîé ðàáîòû. Ñïàñèáî
çà âíèìàíèå.

×ÅÐÂßÊÎÂ À.Â., ×ðåçâû÷àéíûé è Ïîëíîìî÷-
íûé Ïîñîë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Êèòàéñêîé
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå

� Óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè è ãîñòè!
Ðàä ïðèâåòñòâîâàòü âñåõ âàñ íà XXVI Ìåæ-

äóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè «Ïðîáëå-
ìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ».

Ñåãîäíÿøíåå ìåðîïðèÿòèå ïî ïðàâó ñ÷èòàåò-
ñÿ îäíèì èç öåíòðàëüíûõ â êàëåíäàðå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôîðóìîâ íàøåé ñòðàíû. Ñîáèðàÿ âåäóùèõ
ýêñïåðòîâ èç ðàçíûõ ñôåð, êîíôåðåíöèÿ ïðèçâà-
íà ïîìî÷ü ðàçðåøèòü âàæíåéøèå âîïðîñû, ñòî-
ÿùèå ïåðåä áåëîðóññêèì ãîñóäàðñòâîì.

Ñîâðåìåííûå âûçîâû è ïóòè ðàçâèòèÿ ïîáóæ-
äàþò íàñ ê ïîèñêó íîâûõ ðûíêîâ, ïðîðûâíûõ òåõ-
íîëîãèé, ïåðñïåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè � âñå ýòè âîïðîñû òðàäèöèîííî
îáñóæäàþòñÿ íà êîíôåðåíöèè. Ñåãîäíÿ âàæíî
ïîäóìàòü îá àäàïòàöèè ê äåìîãðàôè÷åñêèì âûçî-
âàì, î íåîáõîäèìûõ ìåðàõ äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà è êà÷åñòâåííîãî ðîñòà
íàøåé ýêîíîìèêè, äëÿ çàêðåïëåíèÿ è ðàñøèðå-
íèÿ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà ðàñòóùèõ ðûíêàõ Àçèè
è Àôðèêè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñîâìåñòíî ñ áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâîì äîëæíà íàéòè îòâåòû íà ýòè
ñëîæíûå âîïðîñû. Ñòðàíå íóæíû àëüòåðíàòèâíûå
íàó÷íûå èäåè è êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ!

Ãëàâíîå, ÷òîáû âåñü ïóòü â ñèñòåìíîé öåïî÷-
êå îò íàó÷íûõ çíàíèé ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà è áèçíåñà áûë âñòðîåí â åäèíûé
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

Óâåðåí, ÷òî êðèòè÷åñêèé âçãëÿä ó÷àñòíèêîâ
êîíôåðåíöèè íà ñîâðåìåííûå âûçîâû è âíóòðåí-
íèå ïðîáëåìû, êðåàòèâíûé ïîäõîä ê ïîèñêó ðå-
øåíèé ïîçâîëÿò íàéòè íåîðäèíàðíûå ïóòè äàëü-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

íåéøåãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îòðàçèòü èõ íå òîëüêî
â âàæíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòàõ, íî è
ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå.

Îñîáî õî÷ó ñêàçàòü î ñîáðàâøåì âñåõ íàñ
îðãàíèçàòîðå êîíôåðåíöèè � Íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîì ýêîíîìè÷åñêîì èíñòèòóòå Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ýòîì ãîäó èíñòèòóò îòìå÷àåò äåâÿíîñòî
ïÿòü ëåò ñ äàòû ñîçäàíèÿ. Èçíà÷àëüíî îðãàíè-
çîâàííûé êàê ñòðóêòóðà ïðè Ãîñïëàíå, èíñòè-
òóò âñå ýòè äåñÿòèëåòèÿ îñòàâàëñÿ íà îñòðèå
ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè.

Äèàïàçîí ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé,
ñëîæíîñòü îïåðàòèâíûõ ïîðó÷åíèé, âûïîë-
íÿåìûõ èíñòèòóòîì, òðåáóþò êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà, ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ âçàèìîñâÿçåé,
âçàèìíîãî âëèÿíèÿ îòðàñëåé è ñôåð ýêîíî-
ìèêè. Êîñòÿê êîëëåêòèâà ÍÈÝÈ � òàëàíòëè-
âûå, èíèöèàòèâíûå ñïåöèàëèñòû è ó÷åíûå,
îáëàäàþùèå óíèêàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè è
ïðåäàííûå ãîñóäàðñòâåííîìó äåëó. Áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó èíñòèòóò îñòàåòñÿ ñòðóêòóðîé, íà
êîòîðóþ ìîæåò îïèðàòüñÿ Ìèíèñòåðñòâî ýêî-
íîìèêè ïðè îáîñíîâàíèè âàæíûõ ðåøåíèé,
ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Èñêðåííå ïîçäðàâëÿþ êîëëåêòèâ ÍÈÝÈ, åãî
ðóêîâîäèòåëåé ñî çíàìåíàòåëüíîé äàòîé, æåëàþ
óñïåõîâ â âàøåé âàæíîé è íåïðîñòîé ðàáîòå.
Ïóñòü ýòà êðóãëàÿ äàòà ñòàíåò íå òîëüêî ïîâîäîì
äëÿ ãîðäîñòè çà äîñòèãíóòîå, íî è ñòèìóëîì äëÿ
íîâûõ ñâåðøåíèé!

Æåëàþ âñåì ïðèñóòñòâóþùèì ïëîäîòâîðíîé
ðàáîòû, èíòåðåñíûõ äèñêóññèé, íîâûõ èäåé è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îòêðûòèé!

ÊÀÏÛÐÈÍ È.Í., äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ïî
ñâÿçÿì ñ ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè, ïàðëàìåíòîì è
îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè ÌÈÄ ÐÔ

� Óâàæàåìàÿ Íàòàëüÿ Ãåííàäüåâíà, óâàæàå-
ìûå ó÷àñòíèêè è ãîñòè êîíôåðåíöèè! ß îò âñåé
äóøè áëàãîäàðþ çà ïðèãëàøåíèå ïðèíÿòü ó÷àñ-
òèå è çà ÷åñòü îáðàòèòüñÿ ê âàì ñ ïðèâåòñòâåí-
íûì ñëîâîì ïî ïîðó÷åíèþ ðóêîâîäñòâà Ìèíè-

ñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë, ïîæåëàòü óñïåøíîé
ðàáîòû âñåì ó÷àñòíèêàì XXVI Ìåæäóíàðîäíîé
íàó÷íîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé èñêëþ÷è-
òåëüíî àêòóàëüíîé òåìå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ðåàëèçóÿ ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ íàøèõ ðó-
êîâîäèòåëåé, ïðåæäå âñåãî Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàí-
íûõ äåë, ìû ïðèçâàíû ñîçäàâàòü ìàêñèìàëüíî
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, âçà-
èìîäåéñòâèÿ è ñîâìåñòíîé ðàáîòû. ß ïîä÷åðêè-
âàþ ýòè ñëîâà: «ñîâìåñòíîé ðàáîòû» � ðåãèî-
íàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ, ãîðîäñêèõ âëàñòåé,
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, õóäîæåñòâåííûõ êîëëåêòè-
âîâ, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, æèòåëåé íàøèõ
ñòðàí. Ðå÷ü èäåò î äåöåíòðàëèçàöèè, î ñîçäàíèè
æèâîé òêàíè, êîòîðàÿ ìàòåðèàëèçóåò íà ïðàêòè-
êå ðåøåíèÿ íàøèõ ðóêîâîäèòåëåé. Åñòåñòâåííî,
îòíîøåíèÿ ñ áðàòñêîé Áåëàðóñüþ â ðàìêàõ ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå.

Ïî èíôîðìàöèè Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 1 îêòÿáðÿ 2025 ã., ñ
áåëîðóññêèìè ðåãèîíàìè è ñ Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ó ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ
ïîäïèñàíî 261 ñîãëàøåíèå. Ýòî 26% îò îáùåãî
÷èñëà ñîãëàøåíèé. Íà âòîðîì ìåñòå � ðåãèîíû
ïðîâèíöèé Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè ñ
êîëè÷åñòâîì ñîãëàøåíèé â äâà ðàçà ìåíüøå.
Â ëèäåðàõ � Ëåíèíãðàäñêàÿ è Ñìîëåíñêàÿ îáëà-
ñòè, Ìîñêâà è Êàëóãà, Ïåíçåíñêàÿ è Îðåíáóðã-
ñêàÿ îáëàñòè.

Â öåëîì â ïðîøëîì ãîäó Áåëàðóñü ïîñåòèëè
áîëåå 60 ãóáåðíàòîðîâ, âèöå-ãóáåðíàòîðîâ ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ. È ýòà òêàíü, î êîòîðîé ÿ ãî-
âîðþ, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïëîòíîé. Ïî ñóùå-
ñòâó, ïðàâîâûå îñíîâû îòíîøåíèé ìåæäó íàøè-
ìè ðåãèîíàìè ñîçäàíû. Ïðèøëî âðåìÿ äîðîæíûõ
êàðò è èõ êîíêðåòíîé ðåàëèçàöèè.

Â íèõ äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, îò-
ðàæàþùèå íå òîëüêî è íå ñòîëüêî îáìåí îïûòîì
è îçíàêîìëåíèå ñ ðàáîòîé äðóã äðóãà. Ðå÷ü èäåò
î òîì, ÷òî ðåãèîíàëüíîå è ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíóþ ðàáîòó, ñî-
âìåñòíîå âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ íàøèìè
ëèäåðàìè çàäà÷. Ìû óáåæäåíû, ÷òî êëþ÷åâóþ
ðîëü â ïîääåðæàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ íà íûíåø-
íåì ýòàïå ïðèçâàíû ñûãðàòü ñòðóêòóðû Ñîþçíî-
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ãî ãîñóäàðñòâà, è â ýòîì ìû âèäèì î÷åíü áîëü-
øóþ è âàæíóþ ãàðàíòèþ ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä â
ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ïàðàëëåëüíî õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ìåæðåãè-
îíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî âõîäèò â ïðèîðèòåòíóþ
ïîâåñòêó äíÿ ÑÍÃ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ïðîâå-
äåíèå â òåêóùåì ãîäó â Òàøêåíòå ïî èíèöèàòè-
âå ïðåçèäåíòà Óçáåêèñòàíà ïåðâîé êîíôåðåíöèè
ÑÍÃ ïî ìåæðåãèîíàëüíîìó è ïðèãðàíè÷íîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó. Ñåãîäíÿ ìû, êàê óæå ñêàçàëà
Íàòàëüÿ Ãåííàäüåâíà, ðåàëèçóåì èíòåðåñíûé
îïûò. Âûåçäíîå çàñåäàíèå, âûåçäíóþ ñåññèþ
Îáùåðîññèéñêîãî ôîðóìà «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå â ðåãèîíàõ è ãîðîäàõ Ðîññèè», êîòî-
ðûé ïðîõîäèò ïîä îáùèì íàçâàíèåì «Ñòðàòåãèÿ
ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ãîñóäàðñòâî, îáùåñòâî è
áèçíåñ». Ôîðóì ïðèçâàí îáñóäèòü â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå âñå âîïðîñû ñîãëàñîâàííîñòè, ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ è ãîñóäàðñòâà, è áèçíåñà â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè â êîíêðåòíûõ ðåãè-
îíàõ, â êîíêðåòíûõ ãîðîäàõ. Âñå äîëæíî áûòü
êîíêðåòíî. Íàì î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî Èíñòèòóò è
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íàøëè âîçìîæíûì ïðîâåñòè ýòó ñîâìåñòíóþ ñåñ-
ñèþ çäåñü, â Ìèíñêå.

Óâåðåí, ÷òî ìû îò îáñóæäåíèé íîâûõ èäåé
è ïëàíîâ â ïîñëåäíèå 2�3 ãîäà ïåðåéäåì ê îá-
ñóæäåíèþ êîíêðåòíûõ ïóòåé èõ ðåàëèçàöèè
è íàéäåì, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñ-
òÿì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, íîâûå èíñòðóìåí-
òû äëÿ èõ ðàñøèðåíèÿ. ß æåëàþ âñåì ó÷àñò-
íèêàì ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû, çäîðîâüÿ è óñ-
ïåõîâ âî âñåõ íà÷èíàíèÿõ. Íàøà îáùàÿ
çàäà÷à � äàòü êàæäîìó æèòåëþ Áåëàðóñè è Ðîñ-
ñèè âîçìîæíîñòü ñòàòü óáåæäåííûì â íåîá-
õîäèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Íà ýòî íàöåëåíû íàøè ìåæðåãèîíàëü-
íûå, ïðèãðàíè÷íûå, ìåæìóíèöèïàëüíûå
ñâÿçè, è Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî ñâîåé ñòîðîíû áóäåò
âñÿ÷åñêè ýòîìó ñïîñîáñòâîâàòü.

Ñïàñèáî áîëüøîå çà âíèìàíèå!

ÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÀß ÏËÎÙÀÄÊÀ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÌÈ
ÈÇÌÅÍÅÍÈßÌÈ: ÒÎ×ÊÈ ÐÎÑÒÀ
È ÂÅÊÒÎÐÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

ÎÑÒÐÛÅ ÃÐÀÍÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ
ÑÀÌÎÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎÑÒÈ:
ÎÖÅÍÊÈ Â ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ

ÌÎÄÅÐÀÒÎÐÛ

Âåæíîâåö È.Â., Ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ìèíè-
ñòðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Áîëèãàòîâà Å.À., çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

ÑÏÈÊÅÐÛ

Ãëàçüåâ Ñ.Þ., Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ä.ý.í., ïðîôåññîð, àêàäå-
ìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

Ãóðñêèé Â.Ë., ãëàâíûé ó÷åíûé ñåêðåòàðü
ÍÀÍ Áåëàðóñè, ä.ý.í., äîöåíò

ßðîøåâè÷ Ä.Â., çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ
Ïðàâëåíèÿ Áàíêà ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Øèðîâ À.À., äèðåêòîð Èíñòèòóòà íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê, ä.ý.í., ïðîôåññîð ÐÀÍ, ÷ëåí-êîð-
ðåñïîíäåíò ÐÀÍ

Ïèëèïóê À.Â., äèðåêòîð ÃÍÓ «Èíñòèòóò ñè-
ñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ Íàöèîíàëüíîé àêà-
äåìèè íàóê Áåëàðóñè», ä.ý.í., ïðîôåññîð, ÷ëåí-
êîððåñïîíäåíò ÍÀÍ Áåëàðóñè

Ñóøà Â.À., äèðåêòîð ÃÓ «Áåëîðóññêèé èí-
ñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû»,
ê.âîåí.í., äîöåíò

Ãîëóáîâñêèé Â.Í., ðåêòîð Ðåñïóáëèêàíñêî-
ãî èíñòèòóòà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ê.ï.í., äîöåíò
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ÄÎÊËÀÄÛ

ÊÀÊÎÉ ÄÎËÆÍÀ ÁÛÒÜ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß
ÌÎÄÅËÜ ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ?

Ãëàçüåâ Ñ.Þ., Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð, àêàäåìèê ÐÀÍ

� Âîïðîñ î ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé ìîäå-
ëè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà (äàëåå � ÝÌÑÃ) âîç-
íèê âî âçàèìîäåéñòâèè ýêîíîìè÷åñêèõ âåäîìñòâ
Áåëàðóñè è Ðîññèè, êîîðäèíèðóþùèõ èíòåãðà-
öèîííûå ïðîöåññû. Ïîñòàíîâêà ýòîãî âîïðîñà
äàâíî íàçðåëà è îñîáåííî àêòóàëüíà â ïðåääâå-
ðèè î÷åðåäíîãî öèêëà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé
Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì äîêóìåíòîì ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Îáúåäèíåíèè.

Àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîäåëè ÑÃ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ÑÃ ìîæåò ïîíèìàòü-
ñÿ äâîÿêî: êàê ïåðåñå÷åíèå íàöèîíàëüíûõ èíòå-
ðåñîâ ýêîíîìèê, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ôóíêöèîíè-
ðóåò àâòîíîìíî, èëè êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà èí-
ñòèòóòîâ, ôîðìèðóþùèõ âîñïðîèçâîäñòâåííûå
êîíòóðû ýêîíîìèêè ÑÃ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîä ýêî-
íîìè÷åñêîé ìîäåëüþ ÑÃ ñëåäóåò ïîíèìàòü ðåãó-
ëèðîâàíèå âçàèìíîé òîðãîâëè (çà èñêëþ÷åíèåì
íîðì ÅÀÝÑ) è ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèé, ïðîãðàì-
ìû è ïðîåêòû êàê ñàìîãî ÑÃ, òàê è âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, ðåãèîíîâ è
êîðïîðàöèé. Âòîðîé âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò îá-
ùóþ ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÑÃ
ñ èíñòèòóòàìè è ìåõàíèçìàìè ðåàëèçàöèè.

Ïîêà ìû èìååì äåëî ñ ïåðâûì ñëó÷àåì, ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ìîäåëü Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ôàê-
òè÷åñêè äîïîëíÿåò àâòîíîìíî âîñïðîèçâîäÿùè-
åñÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè è Ðîññèè ðÿäîì êîîð-
äèíèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ â ÷àñòè òàìîæåííîãî,
òåõíè÷åñêîãî, íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîí-
òðîëÿ, ïðåäìåòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âçàèìíàÿ
òîðãîâëÿ. Â ñèëó ðàçíûõ ðàçìåðîâ íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê äëÿ Áåëàðóñè îíà êðèòè÷íà (31% âíåø-
íåãî òîâàðîîáîðîòà è 35% ÂÂÏ), äëÿ Ðîññèè
èìååò äîïîëíÿþùåå çíà÷åíèå (3,5% âíåøíåòîð-

ãîâîãî îáîðîòà è 1,2% ÂÂÏ), õîòÿ ïî íåêîòîðûì
ñôåðàì, â òîì ÷èñëå ÷óâñòâèòåëüíûì äëÿ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ìîæåò èìåòü êðèòè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå. Âëèÿíèå ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ÑÃ
â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè íåâåëèêî (îò 0,87 äî
1,41% ïðèðîñòà ÂÂÏ äëÿ Áåëàðóñè è îò 1,25 äî
1,64% äëÿ Ðîññèè), õîòÿ äëÿ íåêîòîðûõ îòðàñëåé
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè èãðàåò ðîëü äîñòàòî÷íî
ìîùíûõ èíèöèèðóþùèõ èìïóëüñîâ (áèîèíæåíå-
ðèÿ è ãåíåòèêà â ìåäèöèíå, êîñìè÷åñêèå àïïà-
ðàòû, ýëåêòðîííûå àâòîêîìïîíåíòû è äð.).

Ðàçðàáîòêà ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑÃ
âûñâåòèëà îáúåêòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîäåëè. Åãî ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ
êàê ñðåäíåâçâåøåííûå ïî ýêîíîìè÷åñêîìó âåñó
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. È õîòÿ ïðè ýòîì äàåò-
ñÿ îöåíêà èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, ñèíåðãèè
ÑÃ íå ïðîñëåæèâàåòñÿ. Ýôôåêò èíòåãðàöèè îï-
ðåäåëÿåòñÿ òåñíîé ñâÿçàííîñòüþ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè ñ ðîññèéñêîé. Äèíàìèêà ïîñëåäíåé
â ñèëó ñâîåãî ðàçìåðà îïðåäåëÿåò è äèíàìèêó
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âñåãî ÑÃ. Ïðè
ýòîì ïðîèñõîäÿùåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàìåäëå-
íèå ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè èç-çà ñíèæå-
íèÿ âíåøíåãî ñïðîñà èíäóöèðóåòñÿ íà áåëîðóñ-
ñêóþ. Èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ÑÃ èíñòðó-
ìåíòû íå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ýòîò ïðîöåññ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì èìååò ñìûñë ïðîàíàëèçèðî-
âàòü âîçìîæíîñòè âòîðîãî âàðèàíòà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìîäåëè, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ôîðìèðîâàíèå
îáùåé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑÃ ñ èíñòèòóòàìè è ìåõà-
íèçìàìè åå ðåàëèçàöèè.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé âàðèàíò

Â ÑÃ èìååòñÿ ñóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë ðàç-
âèòèÿ, ñâÿçàííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì íåâîñòðåáî-
âàííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðîÿâ-
ëÿþùåãîñÿ â óòå÷êå óìîâ è íåçàãðóæåííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ. Ïîâûøåíèå çàãðóçêè
ìîùíîñòåé òîëüêî â ïðîìûøëåííîñòè (íàõîäèò-
ñÿ íà óðîâíå 61% â Ðîññèè è 76,5% â Áåëàðóñè1)
íà 10% ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ òåìïîâ
ðîñòà îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ÑÃ
íà 6%. Ïðè ýòîì âîçìîæíîñòè ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ â ðàçû

1 Äàííûå Ðîññòàòà è Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

âûøå, òàê êàê óðîâåíü çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé îñîáåííî íèçîê â ìàøèíîñòðîå-
íèè, îáåñïå÷èâàþùåì ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñ-
òè íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèé â óâåëè÷åíèå
àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ôèçè÷åñêîé âîçìîæíîñòè äâóêðàò-
íîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè ÑÃ. Ïðàêòè÷åñêè âîçìîæíîñòè ðàñøè-
ðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äîë-
æíû áûòü ñáàëàíñèðîâàíû ñî ñïðîñîì íà íèõ,
ñòðóêòóðà êîòîðîãî ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ â ñâÿ-
çè ñî ñìåíîé òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Ñî ñòîðîíû ñïðîñà òàêæå èìåþòñÿ áîëüøèå
ðåçåðâû äëÿ óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè.
Óõîä ñ ðîññèéñêîãî è áåëîðóññêîãî ðûíêîâ ìíî-
ãèõ êîìïàíèé èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí îñâî-
áîäèë áîëåå ÷åòâåðòè âíóòðåííåãî ðûíêà ÅÀÝÑ,
äî 80% êîòîðîãî ìîæåò áûòü çàìåùåíî âíóòðåí-
íèì ïðîèçâîäñòâîì. Ïðèìåíåíèå èìåþùèõñÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ, ïîëíîìàñøòàáíîå
èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî
íàðàñòèòü âûïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ìíîãî-
êðàòíî ïîâûñèòü óðîâåíü ïåðåðàáîòêè ñûðüåâûõ
òîâàðîâ, ïðîâåñòè ýôôåêòèâíîå èìïîðòîçàìåùå-
íèå ïðîäóêöèè íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí, íàðàñ-
òèòü ýêñïîðò ïðîäóêöèè â äðóæåñòâåííûå ñòðà-
íû. Îáùèé ïîòåíöèàë óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðî-
äóêöèè ïðîìûøëåííîñòè ñ ó÷åòîì ñâîáîäíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è îñâîáîäèâøèõ-
ñÿ ñåãìåíòîâ âíóòðåííåãî ðûíêà ñîñòàâëÿåò îò
10 äî 40% â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

Çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðîñòà ïðîèçâîäñòâà
èìååòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Äëÿ åãî ðåàëèçà-
öèè íåîáõîäèìî ñîçäàíèå óñòîé÷èâûõ âíóòðåí-
íèõ ìåõàíèçìîâ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
àãðîïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àþùèõ: ñòà-
áèëèçàöèþ öåí êàê íà  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ, òàê è íåîáõîäèìûå äëÿ åå ïðîèçâîä-
ñòâà îñíîâíûå òîâàðû (ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ,
òîïëèâî, ïåñòèöèäû, êîðìà) íà îñíîâå ðàçâåðòû-
âàíèÿ ïðîçðà÷íûõ è ðåãóëèðóåìûõ Ðîññèåé è Áå-
ëàðóñüþ òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé, âêëþ÷àþùèõ
ñîâðåìåííûå õðàíèëèùà, ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû,
ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå; óñòðàíåíèå èíîñòðàí-
íûõ ïîñðåäíèêîâ è ñïåêóëÿíòîâ; ñîçäàíèå ìåõà-
íèçìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà îñíîâå ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ

ðåôèíàíñèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êðåäè-
òóþùèõ àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ; âíåäðåíèå ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé ïðîñëåæèâàåìîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ãà-
ðàíòèðóþùèõ èõ áåçîïàñíîñòü è äîñòóïíîñòü äëÿ
ïîòðåáèòåëÿ.

Èìåþùèéñÿ â ÑÃ ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöè-
àë ïîçâîëÿåò åæåãîäíî íàðàùèâàòü âûïóñê ïðîäóê-
öèè íà 8% ÂÂÏ2. Äëÿ ýòîãî, êàê ïîêàçûâàåò àíà-
ëèç çàâèñèìîñòè ìåæäó ïðèðîñòîì èíâåñòèöèé è
ÂÂÏ, ïîòðåáóåòñÿ óñêîðåíèå ïðèðîñòà èíâåñòèöèé
äî 16 % â ãîä. Ýòî âîçìîæíî, êàê ïîêàçûâàåò àíà-
ëèç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà è óñïåøíîé îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêè, ïðè óñëîâèè ôîðñèðîâàííîãî íàðà-
ùèâàíèÿ êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò âíóò-
ðåííèõ èñòî÷íèêîâ3. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå öåíòðàëüíûìè áàíêàìè
ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
ñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, óïîë-
íîìî÷åííûõ êðåäèòîâàòü ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè ïëàíàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÃ.
Íàðàùèâàíèå öåëåâîãî êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèé
è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì
ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
äîëæíî ãàðàíòèðîâàòüñÿ ìíîãîñòîðîííèìè èíâåñ-
òèöèîííûìè ñîãëàøåíèÿìè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, áàíêàìè è îðãàíàìè âëàñòè, ñîñòàâëÿþùèìè
îñíîâó èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Íåäîñòàòî÷íîñòü êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèé â
ÑÃ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïîëèòèêè «òàðãåòèðîâà-
íèÿ» èíôëÿöèè. Ïî ñóòè, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñî÷åòàíèå ðåæèìà ñâîáîäíîãî ïëàâàíèÿ îá-
ìåííîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû è ìàíèïó-
ëèðîâàíèÿ êëþ÷åâîé ñòàâêîé ïðîöåíòà ïðè
îòñóòñòâèè îãðàíè÷åíèé íà òðàíñãðàíè÷íûå âà-
ëþòíûå îïåðàöèè êàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà. Ñëåä-
ñòâèåì ýòîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé ïî ðåêîìåí-
äàöèÿì ÌÂÔ, çàêîíîìåðíî ÿâëÿåòñÿ âòÿãèâàíèå
ýêîíîìèêè â ïîðî÷íûé êðóã äåãðàäàöèè: ïîâû-
øåíèå êëþ÷åâîé ñòàâêè â öåëÿõ ïîäàâëåíèÿ èíô-
ëÿöèè � ñîêðàùåíèå êðåäèòîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ èíâåñòèöèé � òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå îò

3 Ìèðêèí ß.Ì. (ðåä.). 2014. Ôèíàíñîâûå ñòðàòåãèè
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè: ìèðîâàÿ ïðàêòèêà. Ìîñêâà:
Ìàãèñòð. 494 ñ.

2 Ãëàçüåâ Ñ.Þ. 2018. Ðûâîê â áóäóùåå. Ðîññèÿ â íî-
âûõ òåõíîëîãè÷åñêîì è ìèðîõîçÿéñòâåííîì óêëàäàõ.
Ìîñêâà: Êíèæíûé ìèð.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ïåðåäîâûõ ñòðàí � ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè � äåâàëüâàöèÿ
âàëþòû � âñïëåñê èíôëÿöèè � ïîâûøåíèå êëþ-
÷åâîé ñòàâêè. Ýòîò ïîðî÷íûé êðóã âòÿãèâàåò ýêî-
íîìèêó â ñòàãôëÿöèîííóþ ëîâóøêó. Ïàðàëëåëü-
íî ìåæäóíàðîäíûå ñïåêóëÿíòû ìàíèïóëèðóþò
ñâîáîäíî ïëàâàþùèì îáìåííûì êóðñîì íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû, íàæèâàÿñü íà åå êîëåáàíèÿõ çà
ñ÷åò îòòîêà êàïèòàëà èç ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè âñëåäñòâèå åå äåñòàáèëèçàöèè. Ýòè êîëåáà-
íèÿ ðàçðóøàþò çàìêíóòûå íà âíåøíèé ðûíîê
âîñïðîèçâîäñòâåííûå êîíòóðû ýêîíîìèêè ÑÃ,
ïîðîæäàþò èíôëÿöèîííûå âîëíû è äåçîðãàíèçà-
öèþ ïðîèçâîäñòâà. Óòðàòà öåíîâûõ îðèåíòèðîâ
âî âíåøíåé òîðãîâëå è ëèõîðàäî÷íîå ñîñòîÿíèå
ôèíàíñîâîãî ðûíêà âëåêóò ïàäåíèå èíâåñòèöèé
è âûâîç êàïèòàëà, ñíèæåíèå òîâàðîîáîðîòà, ðîñò
÷èñëà áàíêðîòñòâ è áåçðàáîòèöû, óõóäøåíèå óðîâ-
íÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïîïûòêè äîáèòüñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòà-
áèëèçàöèè ïóòåì ïîâûøåíèÿ êëþ÷åâîé ñòàâêè
ïðîöåíòà íå ìîãóò èìåòü óñïåõà â óñëîâèÿõ ñâî-
áîäû òðàíñãðàíè÷íîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà. Áåç
ââåäåíèÿ îãðàíè÷åíèé íà òðàíñãðàíè÷íûå íåòîð-
ãîâûå îïåðàöèè ôèíàíñîâûé ðûíîê ÑÃ ñîõðà-
íèò ñâîþ êðàéíþþ óÿçâèìîñòü îò ðàñêà÷èâàþ-
ùèõ åãî ìåæäóíàðîäíûõ ñïåêóëÿíòîâ.

Ïåðåõîä ê îáùåïðèíÿòîé â óñïåøíî ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàíàõ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå,
âêëþ÷àþùåé âàëþòíûå îãðàíè÷åíèÿ íà òðàíñãðà-
íè÷íûå îïåðàöèè ñ êàïèòàëîì, à òàêæå ðåãóëèðî-
âàíèå ñòàâêè ïðîöåíòà èñõîäÿ èç öåëåé ïîâûøå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, îñòàíîâèò âû-
âîç êàïèòàëà è äàñò âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ
âíóòðåííåãî êðåäèòà ðåàëüíîìó ñåêòîðó ýêîíî-
ìèêè. Ðàñøèðåíèå êðåäèòîâàíèÿ îáåñïå÷èò âîâ-
ëå÷åíèå ïðîñòàèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, íåçàäåéñòâîâàííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà, âûâîçèìûõ çà ðóáåæ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ â ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà ýêîíîìèêè. Âîçìîæíîñòè íåèíôëÿöèîííîé
ðåìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè ÑÃ îöåíèâàþòñÿ íà
óðîâíå äî 25�30 òðëí ðóá. â ãîä, ÷òî ïîçâîëÿåò ê
2035 ã. âûéòè íà õàðàêòåðíûå äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí
ïîêàçàòåëè ìîùíîñòè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ñî-
îòâåòñòâóþùèå öåëåâîìó îáúåìó ÂÂÏ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñ-
òåé ïîäúåìà ÑÃ íà «âîëíå» ðîñòà íîâîãî òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî óêëàäà (ÒÓ) òðåáóåòñÿ ìîùíûé èíè-
öèèðóþùèé èìïóëüñ îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà, ïîçâîëÿþùèé ñêîíöåíòðèðîâàòü èìåþùè-
åñÿ ðåñóðñû íà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ìî-
äåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Åãî
îðãàíèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå íîðìû íà-
êîïëåíèÿ ñ íûíåøíèõ 18�20% äî 35�40% ÂÂÏ ñ
êîíöåíòðàöèåé èíâåñòèöèé íà ïðîðûâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ðîñòà íîâîãî ÒÓ è ìîäåðíèçàöèè ýêî-
íîìèêè íà åãî îñíîâå. Èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ òàêèõ èíâåñòèöèé ìîæåò ñòàòü öåëåâàÿ êðå-
äèòíàÿ ýìèññèÿ, îðãàíèçóåìàÿ ôèíàíñîâûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ öåíòðàëèçîâàí-
íî óñòàíàâëèâàåìûìè ïðèîðèòåòàìè. Î öåëåñî-
îáðàçíîñòè ïåðåõîäà ê öåëåîðèåíòèðîâàííîé íà
ðîñò èíâåñòèöèé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå
ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ñòðàí, óñïåøíî èñïîëüçî-
âàâøèõ «îêíî» âîçìîæíîñòåé äëÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðûâêà � âñå îíè ïðèáåãàëè ê ïîëèòèêå ôè-
íàíñîâîãî ôîðñàæà, óâåëè÷èâàÿ â ðàçû îáúåì êðå-
äèòîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èõ öåíòðàëüíûå áàíêè ïî
ñóòè ñòàíîâèëèñü áàíêàìè ðàçâèòèÿ, ýìèòèðóÿ
íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî äåíåã äëÿ ðåàëèçàöèè
öåíòðàëèçîâàííî ñïëàíèðîâàííûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ïîä îáÿçàòåëüñòâà ñòðà-
íû è ïðåäïðèÿòèé. Èç ýòîãî ñëåäóåò êðèòè÷åñêàÿ
âàæíîñòü ïåðåîðèåíòàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè íà öåëè ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùåé ñîçäà-
íèå ìåõàíèçìîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè ìåðû
äîëæíû îðãàíè÷íî ñî÷åòàòüñÿ ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ïîëèòèêîé, âêëþ÷àþùåé êàê ìåðû íàöèî-
íàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ (îñâîáîæäåíèå îò íàëîãî-
îáëîæåíèÿ äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëÿåìûõ
íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ, âíåäðåíèå ñõåì óñêîðåí-
íîé àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðè êîíòðî-
ëå íàä öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé), òàê è ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû
öåëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì ÑÃ, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íà ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèå
ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ÑÃ.

Áåç ñîçäàíèÿ òàêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèåì ýêîíîìèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðèíöèïàì
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

íîâîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà, ÑÃ íå ñìî-
æåò âñòðîèòüñÿ â åãî ÿäðî è îñòàíåòñÿ íà ïåðèôå-
ðèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîä îäíîâðåìåííûì âëè-
ÿíèåì åå ñòàðîãî è íîâîãî öåíòðîâ. Ýòî âëå÷åò
ñåðüåçíóþ äåôîðìàöèþ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ
êîíòóðîâ ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ðàçðûâ ìíîãèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê, çàìêíóòûõ íà ðûíêè íå-
äðóæåñòâåííûõ ñòðàí èëè íà èõ òåõíîëîãè÷åñêóþ
áàçó. ×òîáû èçáåæàòü ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è äåã-
ðàäàöèè ýêîíîìèêè ÑÃ íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ñîá-
ñòâåííóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó ïðîèçâîäñòâ íî-
âîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà.

Îïðåäåëåííîé ñëîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî âàðèàíòà ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè
ÑÃ ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìàõ
ðåãóëèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé è áåëîðóññêîé ýêîíî-
ìèê. ×òîáû èõ îöåíèòü äëÿ öåëåé ãàðìîíèçàöèè,
óìåñòíî ñðàâíåíèå ñ óñïåøíîé ïðàêòèêîé ñòðàí
ÿäðà íîâîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà, êîòî-
ðûå íà íàøèõ ãëàçàõ ñîâåðøèëè ýêîíîìè÷åñêîå
÷óäî è áóäóò îïðåäåëÿòü ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè â òå÷åíèå âñåãî ñòîëåòèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâîãî ìèðîâîãî
îïûòà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ýêîíîìèêè

ßäðî íîâîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà
(ÌÕÓ)4 ôîðìèðóåòñÿ Êèòàåì, Èíäèåé è äðóãèìè
ñòðàíàìè Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, âêëþ÷àÿ ãîñóäàð-
ñòâà ÀÑÅÀÍ, ßïîíèþ è Ðåñïóáëèêó Êîðåþ. Íå-
ñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â ïîëèòè÷åñêîì óñòðîéñòâå è
äîìèíèðóþùåé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè, îáùèì äëÿ
íèõ ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷íîå ñî÷åòàíèå èíñòèòóòîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðûíî÷íîé ñà-
ìîîðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä
îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè âîñïðîèçâîäñòâà ýêîíî-
ìèêè è ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èäåî-
ëîãèè îáùåãî áëàãà è ÷àñòíîé èíèöèàòèâû, à òàê-

æå ïðèîðèòåò îáùåíàðîäíûõ èíòåðåñîâ íàä ÷àñò-
íûìè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ãîñóäàðñòâåííîå ðå-
ãóëèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, âêëþ÷àÿ êîí-
òðîëü çà äåíåæíûì îáðàùåíèåì è îãðàíè÷åíèå
òðàíñãðàíè÷íîãî ïåðåìåùåíèÿ êàïèòàëà âåäåòñÿ
èñõîäÿ èç êðèòåðèÿ ïîâûøåíèÿ îáùåñòâåííîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè çà
ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Ãîñóäàð-
ñòâî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå èíòåãðàòîðà èíòåðå-
ñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ãàðìîíèçèðóÿ
èõ íà îñíîâå ïîñòóïàòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Òåì ñàìûì ñîçäàåòñÿ
íîâàÿ, áîëåå ýôôåêòèâíàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðå-
äûäóùèìè, ñèñòåìà èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ ðàñ-
øèðåííûì âîñïðîèçâîäñòâîì.

Ðàçâÿçàííàÿ âëàñòíî-ôèíàíñîâîé ýëèòîé ÑØÀ
ñ öåëüþ óäåðæàíèÿ ãëîáàëüíîé ãåãåìîíèè ìèðîâàÿ
ãèáðèäíàÿ âîéíà ïðîòèâ Ðîññèè è Êèòàÿ îáîðà÷è-
âàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðîôîé â ÅÑ, ñòàãôëÿ-
öèåé ñàìîé àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, äèñêðåäè-
òàöèåé äîëëàðà â êà÷åñòâå ìèðîâîé ðåçåðâíîé âà-
ëþòû, ðàñïàäîì îñíîâàííîé íà íåì ìèðîâîé
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Àìåðèêàíñêàÿ ôèíàíñîâàÿ
ñèñòåìà è òåñíî ñâÿçàííûå ñ íåé åâðîïåéñêàÿ è
ÿïîíñêàÿ ïðîäîëæàþò ðàñøèðÿòüñÿ â ðåæèìå ôè-
íàíñîâûõ ïèðàìèä, îáñëóæèâàÿ ðàíåå âçÿòûå îáÿ-
çàòåëüñòâà çà ñ÷åò ýìèññèè íîâûõ. Ñàíêöèè ÑØÀ
ïðîòèâ Ðîññèè è Áåëàðóñè ôàêòè÷åñêè ëèøèëè
äîëëàð ñòàòóñà ìåæäóíàðîäíîé ðåçåðâíîé âàëþòû,
ïîäîðâàâ äîâåðèå ê íåìó è ðåçêî óñêîðèâ ïåðåõîä
ê íîâîìó ÌÕÓ, à òàêæå ïåðåìåùåíèå öåíòðà ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ.

Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ÊÍÐ óæå ïðå-
âîñõîäèò ÑØÀ, à Èíäèÿ ê íåìó ñòðåìèòåëüíî ïðè-
áëèæàåòñÿ. Ïî ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé ÊÍÐ ñòàíîâèòñÿ îáðàçöîì äëÿ ìíîãèõ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí, ñòðåìÿùèõñÿ ïîâòîðèòü
êèòàéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî è ñáëèæàþùèõñÿ ñ
ÿäðîì íîâîãî ÌÕÓ. Ñëîæèâøèåñÿ â Êèòàå è Èí-
äèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê ïåðåõîäíûå, à êàê
õàðàêòåðíûå äëÿ ñàìîé ïåðåäîâîé â ýòîì ñòîëåòèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû � èíòåãðàëüíî-
ãî ÌÕÓ. Öåíòð ìèðîâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñìåùàåòñÿ â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ,
÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íà÷àëå íîâîãî � Àçèàòñ-

4 Ïîíÿòèå ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà (ÌÕÓ) îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ
è íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñøèðåí-
íîå âîñïðîèçâîäñòâî ýêîíîìèêè è îïðåäåëÿþùèõ ìåõà-
íèçì ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Âåäóùåå
çíà÷åíèå èìåþò èíñòèòóòû ñòðàíû-ëèäåðà, êîòîðûå îêà-
çûâàþò äîìèíèðóþùåå âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíûå èí-
ñòèòóòû, ðåãóëèðóþùèå ìèðîâîé ðûíîê è ìåæäóíàðîäíûå
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ. Îíè
òàêæå ñëóæàò îáðàçöîì äëÿ ñòðàí ïåðèôåðèè, êîòîðûå
ñòðåìÿòñÿ äîãíàòü ëèäåðà, èìïîðòèðîâàâ íàâÿçûâàåìûå
èì èíñòèòóòû. Ïîýòîìó èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ìè-
ðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà ïðîíèçûâàåò âîñïðîèçâîäñòâî
âñåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè â åäèíñòâå åå íàöèîíàëüíûõ,
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíîé ñîñòàâëÿþùèõ.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

êîãî � âåêîâîãî öèêëà íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà. Îïå-
ðåæàþùåå ðàçâèòèå Êèòàÿ, Èíäèè è äðóãèõ ñòðàí
ÿäðà íîâîãî ÌÕÓ, èñõîäÿ èç îáúåêòèâíîãî àíàëèçà
çàêîíîìåðíîñòåé òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîé òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ äî
êîíöà ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà. ÑÃ íåîáõîäèìî âñòðà-
èâàòüñÿ â ôîðìèðóþùååñÿ ÿäðî íîâîãî ÌÕÓ, ïå-
ðåñòðàèâàÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ñèñòåìó óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè.

Ïåðåõîä ê íîâîìó ÌÕÓ ñîîòâåòñòâóåò èíòå-
ðåñàì óñòîé÷èâîãî è ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ÷å-
ëîâå÷åñòâà, ïðåäóñìàòðèâàÿ ïðèìàò îáùåñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ íàä ÷àñòíûìè. Îí ïðîÿâëÿåòñÿ â
ãîñóäàðñòâåííîì êîíòðîëå íàä îñíîâíûìè ïàðà-
ìåòðàìè âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà ïîñðåäñòâîì
ìåõàíèçìîâ ïëàíèðîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ, ñóáñè-
äèðîâàíèÿ, öåíîîáðàçîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ áà-
çîâûõ óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè.  Ãîñóäàðñòâî â íîâîì ÌÕÓ âûñòóïàåò ñèñ-
òåìíûì èíòåãðàòîðîì ðàçíîíàïðàâëåííûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Íàðÿäó ñ êà-
÷åñòâàìè ïðàâîâîãî, ñîöèàëüíîãî, äåìîêðàòè÷åñ-
êîãî, îíî ïðèîáðåòàåò ñâîéñòâà óìíîãî, ñïðàâåä-
ëèâîãî, îòâåòñòâåííîãî è íðàâñòâåííîãî ãîñóäàð-
ñòâà ðàçâèòèÿ. Âîññòàíàâëèâàåòñÿ çíà÷åíèå
íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà, íà îñíîâå êîòîðîãî
âîññòàíàâëèâàåòñÿ ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíîãî ïðà-
âà. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ìîðàëüíûå öåí-
íîñòè, óñòàíàâëèâàþùèå ïðåäåëû ïðîèçâîëà ÷àñ-
òíîãî êàïèòàëà è ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè.  Ïî
ýòèì ïðèçíàêàì íîâûé ÌÕÓ íàçâàí èíòåãðàëüíûì,
â îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâóþùåãî åìó èìïåðñêîãî, â
êîòîðîì êàæäûé èç äâóõ ñîïåðíè÷àâøèõ ìèðîâûõ
öåíòðîâ âûñòðàèâàë ñâîþ çîíó âëèÿíèÿ ïî ñâîåìó
îáðàçó è ïîäîáèþ, âíåäðÿÿ óíèâåðñàëüíûå èíñòè-
òóòû è ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ìåíÿåòñÿ è èäåîëîãèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà � ìîäåëü ëèáåðàëüíîé ãëîáàëèçà-
öèè â èíòåðåñàõ ÷àñòíîãî êàïèòàëà âåäóùèõ ñòðàí
ìèðà ñìåíÿåòñÿ ïàðàäèãìîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
â èíòåðåñàõ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà.

Ïåðåõîä ê íîâîìó ìèðîõîçÿéñòâåííîìó óêëà-
äó ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè èçìåíåíè-
ÿìè â ïîñòàíîâêå öåëåé è çàäà÷ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè òàê æå, êàê â ìåòîäàõ èõ äîñòè-
æåíèÿ. Äîãìû Âàøèíãòîíñêîãî êîíñåíñóñà,
íàâÿçûâàâøèåñÿ ÌÂÔ è Ìèðîâûì áàíêîì âñåì
ñòðàíàì â èíòåðåñàõ àìåðèêàíî-åâðîïåéñêîãî êà-

ïèòàëà, ñóâåðåííûìè ñòðàíàìè óæå äàâíî èãíî-
ðèðóþòñÿ. Îíè ñòàðàþòñÿ ñëåäîâàòü ñîáñòâåííûì
íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì, ïðèìåíÿÿ øèðîêèé
íàáîð õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ ìåð ïîëè-
òèêè äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ñòðàíû ÿäðà íîâîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà
øèðîêî ïðèìåíÿþò öåëåâóþ êðåäèòíóþ ýìèññèþ
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â öåëÿõ ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì äîëãî-
ñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ, îãðàíè÷èâàþò âûâîç êàïèòà-
ëà èíâåñòèöèÿìè â ðàñøèðåíèå âíåøíåòîðãîâîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñûðüåâîé áàçû è ýêñïîðòíûõ
âîçìîæíîñòåé, ïðèáåãàþò ê âñåìåðíîìó ñòèìó-
ëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ïðîâî-
äÿò àêòèâíóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó.  Ïðè
ýòîì çà ñ÷åò ïîñòóïàòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ñíèæåíèÿ èç-
äåðæåê è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â ðå-
çóëüòàòå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé,
à òàêæå ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè äîñòèãàåòñÿ äîëãîñðî÷íàÿ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü. Áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè óê-
ðåïëÿåòñÿ îáìåííûé êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ñòàíîâëåíèÿ íîâî-
ãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà ÿâëÿåòñÿ öåëåâîå
êðåäèòîâàíèå èíâåñòèöèé â ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå íîâî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ïåðâîíà÷àëüíûì èñ-
òî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ðåàëè-
çàöèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñòðàí,
ñîâåðøèâøèõ ðûâîê â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè,
ÿâëÿëàñü öåëåâàÿ êðåäèòíàÿ ýìèññèÿ, îñíîâàííàÿ
íà ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà ñîçäàíèå äå-
íåã êàê èíñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îïðå-
äåëåííóþ ðîëü ñûãðàëè ïðÿìûå èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè, ïðèâëåêàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì â öåëÿõ
èìïîðòà ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ðàçâèòèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â äàëüíåé-
øåì, ïî ìåðå ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷èâàëèñü
äîõîäû è ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ, ñîçäàâàÿ âîñõî-
äÿùèé ôèíàíñîâûé ïîòîê êðåäèòîâàíèÿ íîâûõ
èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì öåíòðàëüíûå áàíêè ñòðàí
íîâîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà ïðîäîëæàþò
íàðàùèâàòü êðåäèòíóþ ýìèññèþ ïî êàíàëàì ðå-
ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ è èí-
ñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ïîä èíâåñòèöèîííûå ïîòðåá-
íîñòè ìîäåðíèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
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çàÿâëÿåìûå â èíäèêàòèâíûõ ïëàíàõ ïðàâèòåëü-
ñòâà, ïðîâèíöèé, ãîðîäîâ è êîðïîðàöèé. Ñîçäà-
âàåìûå â ýòèõ öåëÿõ ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèîí-
íûå ïëàòôîðìû ïîçâîëÿþò ñíèçèòü ðèñêè è îáåñ-
ïå÷èòü íàïðàâëåíèå ýìèòèðóåìûõ êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ â ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðèîðèòåòà-
ìè. Âíåäðåíèå öèôðîâûõ äåíåæíûõ èíñòðóìåí-
òîâ ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíî-
ãî îáðàùåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ ñòðîãî öåëåâîå
èñïîëüçîâàíèå êðåäèòîâ, ýìèòèðóåìûõ öåíòðàëü-
íûìè áàíêàìè äëÿ ìàêñèìèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íîé è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ñîçäàíèå öèô-
ðîâûõ âàëþòíûõ èíñòðóìåíòîâ ñïîñîáñòâóåò ïðî-
çðà÷íîñòè è íàäåæíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ
ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíûõ îòíîøåíèé.

Ïðîâîäèìàÿ çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ äåíåæíîãî
ïðåäëîæåíèÿ àêòèâíàÿ ñòðóêòóðíàÿ, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà
îáåñïå÷èâàåò ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë, ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå � ðîñò òîâàðíîãî ïðåäëî-
æåíèÿ, ÷åì äîñòèãàåòñÿ àíòèèíôëÿöèîííûé ýô-
ôåêò. Îïûò ïðèìåíåíèÿ äàííîãî âàðèàíòà
ìàêðîñòàáèëèçàöèè ïîêàçûâàåò âîçìîæíîñòü óäåð-
æàíèÿ èíôëÿöèè â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ ÷åðåç ïî-
ñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äè-
íàìèêè, êîíòðîëü çà öåíàìè íà ïðîäóêöèþ åñòå-
ñòâåííûõ ìîíîïîëèé, ðàçâèòèå áåçíàëè÷íûõ ôîðì
ðàñ÷åòîâ. Àíòèèíôëÿöèîííûé ýôôåêò äîñòèãàåò-
ñÿ â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ åìêîñòè âíóòðåííåãî
ðûíêà, ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íàðàùèâàíèÿ
íàöèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ìè-
ðîõîçÿéñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Êðèòåðèåì óñ-
ïåøíîñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè ñòà-
íîâèòñÿ íå äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ êîëè÷åñòâåí-
íûõ çíà÷åíèé ìîíåòàðíûõ ïîêàçàòåëåé (êîòîðûå
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê óäåðæèâàåìûå ïîä êîíòðî-
ëåì òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû), à ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
è ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ñòàíîâëåíèå íîâîãî ÌÕÓ ãàðìîíèçèðóåò ìåæ-
äóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà
ïðèíöèïàõ íåäèñêðèìèíàöèè, âçàèìíîãî óâàæåíèÿ
ñóâåðåíèòåòà è íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñîòðóä-
íè÷àþùèõ ãîñóäàðñòâ, îðèåíòèðóÿ èõ íå íà îáñëó-
æèâàíèå îáðàùåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî êàïèòàëà,

à íà ïîäúåì íàðîäíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ïóòåì ñî-
÷åòàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è èíòåãðàöèè
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåíöèàëîâ. Ñîáëþäà-
þòñÿ ïðèíöèïû âçàèìíîé âûãîäû è äîáðîñîâåñò-
íîé êîíêóðåíöèè. Ñòåðæíåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñòàíîâÿòñÿ ñîâìåñòíûå
èíâåñòèöèè è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè. Ðåæèìû âàëþòíîãî è
òîðãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîä÷èíÿþòñÿ ïðàãìàòè÷-
íûì öåëÿì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Íîâûé ìèðî-
õîçÿéñòâåííûé óêëàä îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùåãî
âîññòàíîâëåíèåì ðàçíîîáðàçèÿ íàöèîíàëüíûõ ñè-
ñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è ñîáëþäåíèåì âåäóùèìè äåðæàâàìè ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà, ñ äðóãîé ñòîðîíû. Ïðè ýòîì èñêëþ÷à-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ìîíîïîëèçàöèè òåõ èëè èíûõ
ôóíêöèé ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáìåíà â ÷üèõ-ëèáî ÷àñòíûõ èëè íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñàõ, â òîì ÷èñëå ôóíêöèÿ ýìèññèè
ìèðîâûõ ðåçåðâíûõ âàëþò, êîòîðàÿ áóäåò îòðåãó-
ëèðîâàíà ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì.

Â îòëè÷èå îò ñòðàí ÿäðà óõîäÿùåãî ÌÕÓ, íà-
âÿçàâøåãî ìèðó óíèâåðñàëüíûå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêîé ñîâåòñêîãî è àìåðèêàíñêîãî
òèïîâ, ôîðìèðóþùååñÿ ÿäðî íîâîãî ÌÕÓ îòëè-
÷àåòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì. Ýòà îñîáåííîñòü
ïðîÿâëÿåòñÿ è â ðàçäåëÿåìûõ ñîñòàâëÿþùèìè åãî
ñòðàíàìè ïðèíöèïàõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé:
ñâîáîäà âûáîðà ïóòåé ðàçâèòèÿ, îòðèöàíèå ãåãå-
ìîíèçìà, ñóâåðåííîñòü èñòîðè÷åñêèõ è êóëüòóð-
íûõ òðàäèöèé. Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ìèðîõîçÿé-
ñòâåííîãî óêëàäà âåäåòñÿ íà ðàâíîïðàâíîé, âçà-
èìîâûãîäíîé è êîíñåíñóñíîé îñíîâå. Ïî ýòèì
ïðèíöèïàì ñîçäàþòñÿ íîâûå ðåãèîíàëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ è ôîðìàòû ñîòðóäíè-
÷åñòâà, âêëþ÷àÿ ÅÀÝÑ, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûå
ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ñîçäàâàåìûå ãîñóäàð-
ñòâàìè-÷ëåíàìè: ÅÀÁÐ, ÅÔÑÐ, ÀÁÈÈ, Áàíê ðàç-
âèòèÿ è Ïóë âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ÁÐÈÊÑ.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÑÃ

Ðàçâèòèå ÑÃ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ìåðàìè ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Òàáëèöà èëëþñòðèðóåò
ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïðîâîäèìîé â ãîñóäàð-
ñòâàõ-÷ëåíàõ ÑÃ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðèí-
öèïàì íîâîãî ÌÕÓ (ñì. òàáëèöó).
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ïîëèòè÷åñêèå öåëè 

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Áàëàíñèðîâàíèå áþäæåòà 

èíñòðóìåíòàëüíûå öåëè Îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè,  áþäæåò ðàçâèòèÿ 

Áþäæåòíîå ïðàâèëî ïî ñòåðèëèçàöèè 
íåôòåãàçîâûõ è äðóãèõ êîíúþíêòóðíûõ 
äîõîäîâ áþäæåòà ðåíòíîãî õàðàêòåðà 

Öåíîîáðàçîâàíèå Ïîääåðæàíèå áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ öåíîâûõ 
ïðîïîðöèé 

Ñâîáîäíîå öåíîîáðàçîâàíèå 

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà Âûðàùèâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ 
êîðïîðàöèé íà îñíîâå ñòèìóëèðîâàíèÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è 
èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî çà ñ÷åò 
âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ 

Ñòèìóëèðîâàíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé è èìïîðòà òåõíîëîãèé 

Èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ Íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà èíñòèòóòîâ 
ðàçâèòèÿ, ñîçäàíèå ìíîãîêàíàëüíîé 
ñèñòåìû èõ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, 
àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé 

Îãðàíè÷åíèå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ áþäæåòíûìè 
àññèãíîâàíèÿìè, ïðèâàòèçàöèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé 

Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ Ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé 
ñàìîðåàëèçàöèè ðàáîòíèêîâ, èõ 
âîâëå÷åíèå â óïðàâëåíèå 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîääåðæêà íàðîäíûõ 
ïðåäïðèÿòèé 

Ñâîáîäíûé ðûíîê íàåìíîãî òðóäà, 
ðàñøèðåíèå òðóäîâîé èììèãðàöèè 

Ïðèðîäîïîëüçîâàíèå Èçúÿòèå ïðèðîäíîé ðåíòû â äîõîä 
ãîñóäàðñòâà çà ñ÷åò ýêñïîðòíûõ 
ïîøëèí, íàëîãîâ íà äîïîëíèòåëüíûé 
äîõîä ó íåäðîïîëüçîâàòåëåé, ïëàòåæåé 
çà çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â 
ñèñòåìó ýêîëîãè÷åñêèõ ôîíäîâ 

Íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ, 
ýêîëîãè÷åñêèé íàëîã, íà÷èñëÿåìûå â 
ôèñêàëüíûõ öåëÿõ â äîõîä áþäæåòà 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå Ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî ïîäõîäà 

Ñîçäàíèå ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ 
óñëóã 

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû Ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íà 
îñíîâå âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ 
êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèé, òâîð÷åñêîé 
ñàìîðåàëèçàöèè ãðàæäàí 

Çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è 
èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé 
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Â ñëó÷àå áûñòðîãî îñâîåíèÿ, õàðàêòåðíîãî
äëÿ íîâîãî ÌÕÓ, èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, ýòî ðàçâèòèå ìîæåò áûòü
áûñòðåå, ÷åì â ñòðàíàõ ÿäðà íîâîãî ÌÕÓ, îðãà-
íè÷íî âïèñûâàÿñü â íåãî íà îñíîâå ïîëíîìàñø-
òàáíîé ðåàëèçàöèè èìåþùåãîñÿ íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ. Â ñëó÷àå ïðîäîëæåíèÿ ñëåäîâàíèÿ
ðåêîìåíäàöèÿì ÌÂÔ ïðîäîëæèòñÿ íàðàñòàþùåå
îòñòàâàíèå ÑÃ îò ÊÍÐ íà ïåðèôåðèè àìåðèêàí-
ñêîãî ñèñòåìíîãî öèêëà íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà.
Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò îæèäàòü ðàçðûâà âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîíòóðîâ ýêîíîìèêè ÑÃ ìåæäó
öåíòðàìè îäíîâðåìåííî ñòàðîãî è íîâîãî ÌÕÓ,
÷ðåâàòîãî ðàñïàäîì åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, óòðàòîé ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîìó âîñïðîèçâîäñòâó.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, îïòèìàëüíîé äëÿ ÑÃ
ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ñìåíû òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è ìèðîõîçÿéñòâåííûõ óêëàäîâ ÿâëÿåò-
ñÿ ñî÷åòàíèå îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ñîáñòâåí-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè è âçàèìíîé òîðãîâëè,
êîìïåíñèðóþùåå ðàçðûâ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ
êîíòóðîâ ñ íåäðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè, è ôîð-
ìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê ñî ñòðàíà-
ìè ÿäðà íîâîãî ÌÕÓ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè, âêëþ÷àþùåé:

à) ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ìåõàíèçìà ðåàëè-
çàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû îïåðåæàþùåãî ðàçâè-
òèÿ ÑÃ íà áàçå íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà,
ïðåäóñìàòðèâàþùåé ìåðû ïî íàðàùèâàíèþ èí-
âåñòèöèé â ðàçâèòèå ñîñòàâëÿþùèõ åãî ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ýòîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé ñðåäû è ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
èíñòèòóòîâ è êîíòóðîâ óïðàâëåíèÿ;

á) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ÑÃ, âêëþ÷àþùåé óñòàíîâëåíèå ïðèîðè-
òåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è âûðàáîòêó èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ è ïðî-
ãðàìì èõ ðåàëèçàöèè, óñòàíîâëåíèå öåëåâûõ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ;

â) ïîä÷èíåíèå äåÿòåëüíîñòè âñåõ îðãàíîâ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîðïîðàöèé è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè è

Áåëàðóñè ðåøåíèþ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïîëíîöåííîãî
ðàñêðûòèÿ åå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâà-
íèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è ïðåä-
ïðèÿòèé íà îñíîâå ìíîãîñòîðîííèõ èíâåñòèöè-
îííûõ êîíòðàêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÑÃ
ìîãëà áûòü ñôîðìèðîâàíà â ñîñòàâå:

® äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ÑÃ íà
15-ëåòíèé ïåðèîä;

® îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÑÃ íà
5-ëåòíèé ïåðèîä;

® öåëåâûõ ïðîãðàìì èõ ðåàëèçàöèè;
® êîíöåïöèé áåçîïàñíîñòè;
® ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïî êëþ÷åâûì ñôåðàì

èíòåãðàöèè (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé, â îáëàñòè áå-
çîïàñíîñòè è âîåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà);

® ïðîãðàìì ÑÃ ïî èõ ðåàëèçàöèè, âêëþ÷àÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû è ïðîåêòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãóëÿðíî ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî ïðîãðàììû è ïðîåê-
òû ÑÃ, êîòîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ èç áþäæåòà ÑÃ â
ôîðìå ñóáñèäèé èõ èñïîëíèòåëÿì ïîä êîíòðî-
ëåì ãîñçàêàç÷èêîâ. Èõ ýôôåêò çàêëþ÷àåòñÿ â ñî-
çäàíèè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, à òàêæå â ðåøåíèè çàäà÷
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè íåêîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è âîçâðàòíîñòè
âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü îáùå-
ïðèíÿòûå â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ôîðìàòû èíñòè-
òóòîâ ðàçâèòèÿ (áàíêîâ ðàçâèòèÿ, âåí÷óðíûõ è
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ). Â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ
çíà÷èìûõ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè îíè äîëæíû
ðåôèíàíñèðîâàòüñÿ öåíòðàëüíûìè áàíêàìè.

Ðåàëèçàöèÿ äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ÑÃ òðåáóåò ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ êà-
íàëîâ è ìåõàíèçìîâ öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ðåøàåìûõ çàäà÷:

® ñóáñèäèè íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ â ðàì-
êàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì èç áþäæåòà ÑÃ;

® âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ íåîáõîäè-
ìî ñîçäàíèå Èííîâàöèîííîãî ôîíäà ÑÃ;
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

® íèçêîïðîöåíòíûå èíâåñòèöèîííûå êðåäèòû,
âûäàâàåìûå áàíêàìè è èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ.

Ýòà äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà
íà îñíîâå îáùåé öåëåîðèåíòèðîâàííîé êðåäèò-
íî-èíâåñòèöèîííîé ïëàòôîðìû ÑÃ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñè-
ðîâàíèÿ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ.

Â êà÷åñòâå îñíîâû ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè. Öåëåñîîáðàçíî ââåñòè ìåõàíèçì öå-
ëåâîãî íèçêîïðîöåíòíîãî äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ÑÃ, â òîì ÷èñëå ñî-
çäàâàåìûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì
ñïåöèàëüíûé èíñòðóìåíò ðåôèíàíñèðîâàíèÿ áàí-
êîâ è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èìè
èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ ïîä 3�5% ãîäîâûõ.

Ñ ó÷åòîì ñîçäàíèÿ áîëüøåé ÷àñòè äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè â ïðåäåëàõ ÑÃ êðåäèòîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà òàêèõ òîâàðîâ ìîæíî íàðàùèâàòü áåç
ðèñêà ïîâûøåíèÿ èíôëÿöèè äî ïîëíîãî íàñû-
ùåíèÿ ðûíêà ïðè óñëîâèè, ÷òî ðàñõîäû íà èì-
ïîðòíûå ñîñòàâëÿþùèå áóäóò íèæå ýêñïîðòíîé
âûðó÷êè.

Ñïåöèíñòðóìåíò ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëèò
ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå âíåáþäæåòíûå èíâåñ-
òèöèè â ðàçìåðå íå ìåíåå 30 ìëðä áåëîðóññêèõ
ðóáëåé. Îáùèé ýôôåêò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ è ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ÑÃ (ïðèðîñò
âçàèìíîé òîðãîâëè, äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, äî-
ïîëíèòåëüíûå íàëîãè, ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè) ñî-
ñòàâèò áîëåå 100 ìëðä ðóáëåé çà ïÿòèëåòêó.

Íàðÿäó ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü
äîñòóï ïðåäïðèÿòèé êàæäîãî èç ãîñóäàðñòâ ê ïî-
ëó÷åíèþ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, äåé-
ñòâóþùèõ â äðóãîì ãîñóäàðñòâå. Äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìà ãàðìîíèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ âûäåëåíèåì îáùåé
÷àñòè, â êîòîðîé ñëåäóåò ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï
ðàâåíñòâà ïðàâ ïðåäïðèÿòèé íà ó÷àñòèå â íàöèî-
íàëüíûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ. Òî æå êàñàåòñÿ
ìåõàíèçìîâ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà,
êîòîðûå ìîãëè áû âîéòè â ñîñòàâ èíñòðóìåíòîâ
ðåàëèçàöèè îáùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ:
ñïåöèíâåñòêîíòðàêòîâ è äðóãèõ ìíîãîñòîðîííèõ
èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèé è êîíöåññèé.

 u 

ÐÈÑÊÈ È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÑÍÈÆÅÍÈß
ÓßÇÂÈÌÎÑÒÈ ÎÒÐÀÑËÅÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áåð÷åíêî Í.Ã., äèðåêòîð Íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

� Â ïîñëåäíèå ãîäû â ëåêñèêîí ýêîíîìèñòîâ
ïðî÷íî âîøëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ «òåõíîëîãè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü», «òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò»,
«òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü». ×åì áîëü-
øå íà ïðàêòèêå ìû ïîãðóæàåìñÿ â òåõíîëîãè-
÷åñêèå àñïåêòû ñóâåðåííîãî ðàçâèòèÿ, òåì áîëü-
øå âèäèì, ÷òî îíè äàëåêî íå îäíîçíà÷íû. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî òåõíîëîãèè � äîðîãîå óäîâîëüñòâèå è
ïî äåíüãàì, è ïî âðåìåíè, ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ýòîì âîïðîñå òðåáóþò îñîç-
íàííîãî âûáîðà. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñâÿ-
çè ñ ýòèì æèçíåííî íåîáõîäèìî ïîíèìàòü àñïåê-
òû è ïðè÷èíû óÿçâèìîñòè îòðàñëåé íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ðèñêè óÿç-
âèìîñòè îòðàñëåé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, òàê èëè
èíà÷å ñâÿçàíû ñ åå ñâåðõâûñîêîé ñòåïåíüþ îò-
êðûòîñòè. Ñîîòíîøåíèå îáúåìà ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà ê ÂÂÏ Áåëàðóñè â 2024 ã. ñîñòàâèëî 65,3%
è 67,2% ñîîòâåòñòâåííî, îáúåì âíåøíåòîðãîâîãî
îáîðîòà ê ÂÂÏ � 132,5%. Ïðè ýòîì â ìèðîâîì
îáúåìå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ïî ïàðè-
òåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ñòðàíà çàíèìà-
åò 0,13%, ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ � 0,11%.

Â ñèëó ãèïåðîòêðûòîñòè ýêîíîìèêè è ìàëîãî
îáúåìà âíóòðåííåãî ñïðîñà áîëüøèíñòâî âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Áåëàðóñè óÿçâèìû
â îòíîøåíèè âíåøíèõ ôàêòîðîâ � êîíúþíêòóðû,
êîíêóðåíöèè, ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé, ìåð
ïðîòåêöèîíèçìà è ðåãóëèðîâàíèÿ íà ðûíêàõ ýêñ-
ïîðòèðóåìûõ è èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ.

Êëþ÷åâûå ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ðèñêè
óÿçâèìîñòè îòðàñëåé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè:

® âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ âíåøíåé òîðãîâ-
ëè íà ðûíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñàíêöèè,
ââåäåííûå â 2022 ã., îõâàòèëè ïîðÿäêà 70% âñå-
ãî áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà â ÅÑ, èëè ïî÷òè 17%
âñåãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà Áåëàðóñè. Äîëÿ ÅÑ â
ýêñïîðòå Áåëàðóñè ñíèçèëàñü ñ 23,9% â 2021 ã.
äî 4,5% â 2024 ã. Äîëÿ Ðîññèè â òîâàðíîì ýêñ-
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ïîðòå â ðåçóëüòàòå ïåðåíàïðàâëåíèÿ ïîñòàâîê �
íàïðîòèâ, âûðîñëà ñ 41,1 äî 65,2%. Òàêàÿ ñòðóê-
òóðà âíåøíåé òîðãîâëè ïîâûøàåò óÿçâèìîñòü îò
ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ øîêîâ, êîëåáàíèé
ñïðîñà, öåí è êóðñà ðîññèéñêîé âàëþòû;

® ñèñòåìíàÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà
ýíåðãîðåñóðñîâ ïðè äîìèíèðîâàíèè îäíîãî ïî-
ñòàâùèêà: äîëÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â âàëîâîì ïî-
òðåáëåíèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñî-
ñòàâëÿåò 53%, óäåëüíûé âåñ ïîñòàâîê èç Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â îáùåì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ
ïðèðîäíîãî ãàçà � áîëåå 98%;

® çàêðûòèå òðàäèöèîííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ
êîðèäîðîâ, ïîâëåêøåå ïîâûøåíèå çàâèñèìîñòè
îò òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, åâðàçèéñêèõ êîììóíèêàöèé, ðîñò
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê è ñðîêîâ äîñòàâêè ïî îñ-
íîâíûì ýêñïîðòíûì ïîçèöèÿì, â òîì ÷èñëå èç-
çà çàãðóæåííîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû äðóæåñòâåííûõ ñòðàí. Òàê, â 2024 ã. ïîêàçà-
òåëü ãðóçîîáîðîòà òðàíñïîðòíîé îòðàñëè
óìåíüøèëñÿ íà 37,7% ê óðîâíþ 2021 ã. Èç-çà çàï-
ðåòà âûâîçà êàëèéíûõ óäîáðåíèé ÷åðåç ìîðñêîé
ïîðò Êëàéïåäû è âûíóæäåííîé ïåðåîðèåíòàöèè
åãî ïîñòàâîê ÷åðåç äðóãèå ïîðòû ñðîê îáîðîòà
âàãîíîâ ñ ó÷åòîì âîçâðàòà ïîðîæíåãî âàãîíà óâå-
ëè÷èëñÿ ñ 10 äî 12 (äî ñòàíöèè Àâòîâî) è 26
ñóòîê (äî ñòàíöèè Ìóðìàíñê) (ïî äàííûì Áåëà-
ðóñüêàëèÿ 2022 ã.);

® çàòðóäíåííûé äîñòóï ê ìåæäóíàðîä-
íûì èíâåñòèöèîííûì èñòî÷íèêàì è òåõíî-
ëîãèÿì. Â ñîâîêóïíîñòè ñòðàíàìè ÅÑ, Øâåé-
öàðèåé, Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ, ÑØÀ, Âåëèêîáðè-
òàíèåé, Òàéâàíåì, ßïîíèåé ââåäåíû ñàíêöèè
íà ïîñòàâêó â Áåëàðóñü îáîðóäîâàíèÿ è ïåðåäà-
÷ó òåõíîëîãèé ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå íåôòè,
ñâÿçè è ïåðåäà÷å äàííûõ, à òàêæå òÿæåëîãî ñòðî-
èòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâó ìèêðî-
ýëåêòðîíèêè è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ñðåäñòâ íàâèãàöèè è àâèîíèêè, ïðîèçâîäñòâó
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ.

Ïî äàííûì îïðîñîâ, îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê
ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì èñïûòûâàþò 7% îðãà-
íèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
â òîì ÷èñëå 10% � â õèìèè è íåôòåõèìèè (ïîä-
ñåêöèè CD è ÑÅ); 20% � â ïðîèçâîäñòâå ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè (ïîäñåêöèÿ CF); 22% �
â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîííîãî è òî÷íîãî îáîðó-

äîâàíèÿ (ïîäñåêöèÿ CI); 14% � â ïðîèçâîäñòâå
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (ïîäñåê-
öèÿ CL).

Çíà÷èìûìè âíåøíèìè ôàêòîðàìè, ñâÿçàí-
íûìè ñ íàëîæåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ÿâëÿåò-
ñÿ è çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííîãî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ (ñèñòåìíîå, âñòðîåííîå, èíæå-
íåðíîå, îôèñíûå ïðèëîæåíèÿ, ñðåäñòâà
îáðàáîòêè è âèçóàëèçàöèè äàííûõ, èíôîðìà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè è äð.), à òàêæå óñèëåíèå
êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ âòîðè÷íûõ ñàíêöèé â
âîïðîñàõ òðàíñãðàíè÷íûõ ïëàòåæåé è ìåæáàí-
êîâñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Âíåøíèå ðèñêè óñóãóáëÿþòñÿ âíóòðåííèìè
ôàêòîðàìè. Â èõ ÷èñëå:

® îòòîê êàäðîâ íà ôîíå íåáëàãîïðèÿòíûõ
äåìîãðàôè÷åñêèõ òðåíäîâ, ñîçäàþùèé äåôèöèò
ðàáî÷åé ñèëû. Îñíîâíîé ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó
â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ôîðìèðóþò: ïðîìûøëåííîñòü � 21,8% îáùåãî
÷èñëà âàêàíñèé; ñôåðà çäðàâîîõðàíåíèÿ � 13,8;
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî � 13,8; ñòðîèòåëüñòâî � 9,2;
òîðãîâëÿ è îáðàçîâàíèå � ïî 8,0 è òðàíñïîðòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü � 7,4%;

® íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, âûñîêàÿ çàêðå-
äèòîâàííîñòü, çàâèñèìîñòü îò ìåð ãîñïîääåð-
æêè ðÿäà îòðàñëåé. Çà ïåðèîä 2021�2024 ãã. ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñîêðàòèëàñü ñ 8,3 äî 6,4%;
÷èñòûé óáûòîê óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé (10% îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà) â 2024 ã. ñîñòàâèë 4,2 ìëðä
áåë. ðóáëåé; íà ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè ïî
êðåäèòàì è çàéìàì îðãàíèçàöèè ðåñïóáëèêè íà-
ïðàâèëè 31,3% âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè (137,8
ìëðä áåë. ðóáëåé), ÷òî â 8,4 ðàçà áîëüøå ïîëó-
÷åííîé ÷èñòîé ïðèáûëè.

Ñïåöèôè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè îòäåëüíûõ
îòðàñëåé, ïîâûøàþùèìè èõ óÿçâèìîñòü, ÿâëÿ-
þòñÿ òàêæå ñëåäóþùèå:

â íåôòåõèìè÷åñêîì êîìïëåêñå Áåëàðóñè �
® óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñëàáîå

ðàçâèòèå íåòîïëèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåäå-
ëîâ;

® îòñóòñòâèå äîñòóïà ê ïðåìèàëüíûì ðûí-
êàì ñáûòà íåôòåïðîäóêòîâ è íèçêèå öåíû íà òîï-
ëèâî íà âíóòðåííåì ðûíêå;

® íèçêàÿ ìàðæà ïåðåðàáîòêè èç-çà óõóäøàþ-
ùèõñÿ öåíîâûõ óñëîâèé âíåøíåé òîðãîâëè íå-
ôòüþ è íåôòåïðîäóêòàìè;
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

â ìàøèíîñòðîåíèè �
® íèçêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ è ðîáîòèçàöèÿ íà

êîíâåéåðíûõ ïðîèçâîäñòâàõ (ÌÒÇ, Ãîìñåëüìàø,
ÌÀÇ), êàê ñëåäñòâèå � íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà â ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè;

® çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà êëþ÷åâûõ êîìï-
ëåêòóþùèõ (íàïðèìåð, äâèãàòåëè äëÿ àâòîìîáè-
ëåñòðîåíèÿ);

® ñîçäàíèå â Ðîññèè áîëüøîãî ÷èñëà ñáîðî÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé êèòàéñ-
êèõ áðåíäîâ ñ ÷àñòè÷íîé ëîêàëèçàöèåé;

â ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå �
® íåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé

áàçû (ìåòàëëîëîìà), èìïîðò ïîëóôàáðèêàòîâ
(ñëÿáû, æåëåçíîðóäíûå îêàòûøè);

® âûñîêàÿ (îòíîñèòåëüíî Ðîññèè) öåíà íà
ýíåðãîíîñèòåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ âûïëàâêè ìå-
òàëëîâ;

® íåäîñòàòî÷íûå êîìïåòåíöèè â ïðîèçâîä-
ñòâå ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé, ñïëàâîâ è ïîðîøêî-
âîé ìåòàëëóðãèè;

â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè �
® íèçêèé óðîâåíü äèçàéíà òêàíåé è îäåæäû,

îòñóòñòâèå õîðîøî óçíàâàåìûõ íà ìèðîâîì ðûí-
êå áåëîðóññêèõ áðåíäîâ, ìåð ïî ðåáðåíäèíãó
îðãàíèçàöèé;

® íèçêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè, àâòîìà-
òèçàöèè è ðîáîòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðè äåôè-
öèòå êàäðîâ;

® íåäîñòàòîê êà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ (êîæà,
ëåí) îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

® ìàññîâîå ïðîíèêíîâåíèå ýëåêòðîííûõ òîð-
ãîâûõ ñåòåé â Áåëàðóñü è ïðîäâèæåíèå ÷åðåç íèõ
êèòàéñêèõ òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè;

â äåðåâîîáðàáîòêå �
® ïðåîáëàäàíèå â îòðàñëè íèçêî- è ñðåäíå-

òåõíîëîãè÷íûõ ïåðåäåëîâ ïðè ñëàáîì ðàçâèòèè
ïðîèçâîäñòâà âûñîêîìàðæèíàëüíîé ïðîäóêöèè
(ìåáåëè, ïðîäóêöèè èç áóìàãè, äðåâåñíûõ ïëàñ-
òèêîâ);

® ñîçäàíèå äóáëèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâ äðå-
âåñíûõ ïëèò è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè
â Ðîññèè ïðè êîíêóðåíöèè ñ ðîññèéñêèìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè íà îäíèõ ðûíêàõ ñáûòà;

® ñëîæíîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé â
ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðå-
âåñèíû;

â ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëüíûõ  ìàòåðèà-
ëîâ �

® ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà ñòðîéìàòåðèàëû, ïî-
ñòàâëÿåìûå èç Áåëàðóñè, íà ôîíå ñíèæåíèÿ îáúå-
ìîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè;

® êîíêóðåíöèÿ ñ ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì íà îñíî-
âå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ ïðè íèçêîé åìêîñòè âíóò-
ðåííåãî ðûíêà (ñòåêëî, ñòåêëîâîëîêíî, êàëüöè-
íèðîâàííàÿ ñîäà, ïðîäóêöèÿ íà îñíîâå áàçàëüòà
è äð.).

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ öåëîñòíîé êàðòèíû, ïîíè-
ìàíèÿ õàðàêòåðà è ñòåïåíè ðèñêîâ ñïåöèàëèñ-
òàìè ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè ïðîâå-
äåíà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà óÿçâèìîñòè îòðàñëåé
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ïîä óÿçâè-
ìîñòüþ îòðàñëè ïîíèìàåòñÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü
ê íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèÿì âíóòðèîòðàñëåâûõ
(ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ, ñòðóêòóðíûõ)
è âíåøíèõ (ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ðûíî÷íûõ)
ôàêòîðîâ, êîòîðàÿ â ñëó÷àå íåãàòèâíîãî èõ èç-
ìåíåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñíèæåíèè ïàðàìåòðîâ
ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, óõóäøåíèè ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé
îòðàñëè.

Ïðåäâàðèòåëüíî äëÿ êàæäîãî ÂÝÄ áûëè ïîä-
ãîòîâëåíû ïîôàêòîðíûå òàáëèöû SWOT-àíàëè-
çà. Îöåíêà ïðîâîäèëàñü áàëëüíûì ìåòîäîì íà
îñíîâå ýêñïåðòíûõ ñóæäåíèé ïî øêàëå: 1 áàëë
� íèçêàÿ ñòåïåíü óÿçâèìîñòè, 2 � ñðåäíÿÿ, 3 áàë-
ëà � âûñîêàÿ. Â èòîãå ñîñòàâëåíà òåïëîâàÿ êàð-
òà óÿçâèìîñòè îòðàñëåé (òàáë. 1). Äîïîëíèòåëü-
íî ïóòåì îòíåñåíèÿ ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíî-
ìó êîëè÷åñòâó áàëëîâ îöåíåíà ñòåïåíü
óÿçâèìîñòè ñ ðàçáèâêîé ïî âíåøíèì è âíóò-
ðåííèì ôàêòîðàì.

 Îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå âûñîêèé
óðîâåíü óÿçâèìîñòè õàðàêòåðåí äëÿ îòðàñ-
ëåé, èñïîëüçóþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî èì-
ïîðòíîå ñûðüå è ýíåðãîíîñèòåëè, èñïûòû-
âàþùèõ æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ íà îñíîâíûõ
ðûíêàõ ñáûòà ñ ðîññèéñêîé ïðîäóêöèåé, à òàê-
æå ñ ïðîäóêöèåé èç ñòðàí ñ äåøåâîé ðàáî÷åé
ñèëîé. Êðàéíå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà èõ óÿç-
âèìîñòü îêàçûâàþò îãðàíè÷åíèÿ íà ïîñòàâêè
ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
(òàáë. 2).
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Òàáëèöà 1 
ÔÀÊÒÎÐÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÓßÇÂÈÌÎÑÒÈ ÂÝÄ 

ÑÒÅÏÅÍÜ ÓßÇÂÈÌÎÑÒÈ ÂÝÄ ÏÎ ÔÀÊÒÎÐÀÌ (ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ÍÈÝÈ) Ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå 
óÿçâèìîñòü ÂÝÄ

* H CH ÑÂ CD CE CG CL À CC CK Â CI J CF ÑÀ CJ CM D E 

Óäåëüíûé âåñ ÂÝÄ â ÂÂÏ  
â 2023 ã., %  

5,20 1,77 1,25 1,15 2,89 2,11 1,21 7,20 1,25 2,54 0,70 0,98 5,00 0,56 5,31 0,78 1,20 3,10 0,70 

Îöåíêà óÿçâèìîñòè,  
áàëëû (max 75) 67 66 61 61 59 54 54 53 52 52 51 50 50 48 46 44 39 26 20 

Âíåøíèå ôàêòîðû(max 45) 42 40 35 40 41 37 32 26 32 31 34 31 33 32 27 26 22 12 5 
1. Êîíúþíêòóðà âíåøíèõ 

ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå: 
                   

ñïðîñ                     

öåíû                     

êîíêóðåíöèÿ                    

2. Êîíúþíêòóðà ðîññèéñêîãî 
ðûíêà, â òîì ÷èñëå: 

                   

ñïðîñ                     

öåíû                     

êîíêóðåíöèÿ                    

3. Ïðèõîä íîâûõ êîíêóðåíòîâ 
íà îñíîâíûå ýêñïîðòíûå 
ðûíêè â áëèæàéøåé 
ïåðñïåêòèâå 

                 

  

4. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû 
ñïðîñà èç-çà ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãèé 

                 
  

5. Èìïîðò ñûðüÿ, 
ìàòåðèàëîâ, 
êîìïëåêòóþùèõ 

  

 

                

6. Èìïîðò ýíåðãîíîñèòåëåé 
(öåíà) 

                   

7. Äîñòóï ê ñîâðåìåííûì 
òåõíîëîãèÿì 

                   

8. Èìïîðò îáîðóäîâàíèÿ, 
çàïàñíûõ ÷àñòåé, 
ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ 

                   

9. Äîñòóïíîñòü 
èíâåñòèöèîííûõ 
èñòî÷íèêîâ 

  

 

                

10. Ýêîëîãè÷åñêîå (çåëåíîå) 
ðåãóëèðîâàíèå íà 
ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ 

            
  

   
  

11. Ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè                    

Âíóòðåííèå ôàêòîðû 
(max 30) 25 26 26 21 18 17 22 27 20 21 17 19 17 16 19 18 17 14 15 

1. Ìàëûé îáúåì âíóòðåííåãî 
ðûíêà 

                   

2. Èçíîñ àêòèâíîé ÷àñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
(ôèçè÷åñêèé, ìîðàëüíûé) 

  
 

                

3. Ñòîèìîñòü 
ýíåðãîíîñèòåëåé 

                   

4. Íèçêàÿ ìàðæèíàëüíîñòü 
ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè 

  
 

                

5. Íåäîñòàòîê êàäðîâ                    

6. Íèçêàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ                    

7. Íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ 

                   

8. Çàêðåäèòîâàííîñòü                    

9. Íèçêîå êà÷åñòâî 
îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ, 
ìàòåðèàëîâ, 
êîìïëåêòóþùèõ 

  

 

         

 

    

  

10. Íîðìàòèâíîå 
ðåãóëèðîâàíèå  

                   

*Óÿçâèìîñòü ÂÝÄ â ñëó÷àå íåãàòèâíîãî èçìåíåíèÿ çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñíèæåíèè ïàðàìåòðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè è 
ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óõóäøåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé îòðàñëè (øêàëà 
èòîãîâîé îöåíêè: 0-40 áàëëîâ – ñëàáàÿ; 41–60 – ñðåäíÿÿ; 61–75 ñèëüíàÿ) 

0 – íå âëèÿåò 1 – ñëàáàÿ 2 – ñðåäíÿÿ 3 – ñèëüíàÿ 
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ìåõàíèçìîì ñíèæåíèÿ èõ óÿçâèìîñòè âèäèò-
ñÿ ñâîðà÷èâàíèå ýêîíîìè÷åñêè áåñïåðñïåêòèâ-
íûõ èìïîðòîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå íå ñìî-
ãóò âûäåðæàòü öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ ñ ïðîäóê-
öèåé èç Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ñòðóêòóðíàÿ èõ
ïåðåñòðîéêà è â äàëüíåéøåì óõîä â ïåðñïåêòèâ-
íûå íèøåâûå ïîçèöèè:

® â ìåòàëëóðãèè � ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà
ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé è ñïëàâîâ, ñîçäàíèå ïðîèç-
âîäñòâà âûñîêîòî÷íîãî ëèòüÿ èç ÷óãóíà è ñòàëè,
ðàñøèðåíèå ñîðòàìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
äëÿ íóæä ìàøèíîñòðîåíèÿ;

® â íåôòåïåðåðàáîòêå � ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâà ïëàñòèêîâ, õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé,
êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ èç èìïîðòèðóåìîé íå-
ôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà;

® â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè � â íàïðàâëå-
íèè íàèáîëåå àâòîìàòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ îïåðàöèé ñ íèçêîé äîëåé ðó÷íîãî òðóäà:
ïðîèçâîäñòâî òêàíåé èç ñìåñîâûõ âîëîêîí, âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî òåêñòèëÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè; ïðîèçâîäñòâî òåõíè÷åñêîãî
òåêñòèëÿ, ïîøèâ ñïåöîäåæäû èç íåãî. Êðîìå
òîãî, àâòîìàòèçàöèÿ è ðîáîòèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ïðîèçâîäñòâå îáóâè; ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ïîäõîä ê ìàðêåòèíãó è ïðîäâè-
æåíèþ ïðîäóêöèè.

Äëÿ òðàíñïîðòíîé îòðàñëè, îòëè÷àþùåéñÿ
íàèáîëåå âûñîêîé ñòåïåíüþ óÿçâèìîñòè â ñëî-
æèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, íàèáîëåå àêòóàëüíî îáíîâ-

ëåíèå, ðàñøèðåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå ïàðêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ãðóçî- è ïàññà-
æèðîïåðåâîçîê çà ñ÷åò: çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé
î áåçðàçðåøèòåëüíîé ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ
ïåðåâîçîê; äèâåðñèôèêàöèè äîñòóïà ê ëîãèñòè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå; ðàçâèòèÿ êàáîòàæíûõ è
êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê; ñòèìóëèðîâàíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óñëóã îòå÷åñòâåííîãî òðàíñïîðòà
÷åðåç ñóáñèäèè ïðîìïðåäïðèÿòèÿì, âîçìåùåíèå
÷àñòè çàòðàò ïåðåâîç÷èêàì; âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà è ïðåìèðîâàíèÿ âîäè-
òåëåé.

Áîëüøèíñòâî ÂÝÄ èìåþò ñðåäíèé óðîâåíü
óÿçâèìîñòè. Â èõ ÷èñëå � ïðîèçâîäñòâåííûå îò-
ðàñëè, âûïóñêàþùèå ñðåäíåòåõíîëîãè÷íóþ ìà-
øèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ (òàáë. 3). Îñ-
íîâíûå ïðîáëåìû â íèõ ñâÿçàíû ñ èíòåíñèâíîé
êîíêóðåíöèåé íà îáùåì ðûíêå ÅÀÝÑ ïðè âûñî-
êîé çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà êðèòè÷åñêè âàæíûõ
êîìïëåêòóþùèõ è îáîðóäîâàíèÿ.

Äëÿ ýòèõ îòðàñëåé ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå
èìåþò ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ ñî ñòðàíàìè-
ïàðòíåðàìè íà îáùèõ ðûíêàõ:

® îïðåäåëåíèå òî÷åê ñïåöèàëèçàöèè â ïðî-
èçâîäñòâå ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè íà
ðûíêå ÅÀÝÑ;

® îãðàíè÷åíèå/çàìåùåíèå èìïîðòà òîâàðîâ
èç òðåòüèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå âíåñåíèå èçìåíå-
íèé â Òàìîæåííûé òàðèô ïî ïðèîðèòåòíûì äëÿ
çàìåùåíèÿ èìïîðòà òîâàðíûì ïîçèöèÿì;

Òàáëèöà 2 
Îòðàñëè ñ íàèáîëåå âûñîêèì óðîâíåì óÿçâèìîñòè 

â òîì ÷èñëå ïî ôàêòîðàì: Îáùàÿ  
îöåíêà 

âíåøíèå âíóòðåííèå Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

ÎÖÅÍÊÀ i = ni / nmax 

Í «Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è 
êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü» 

0,89 0,56 0,33 

CH «Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ 
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ» 

0,88 0,53 0,35 

ÑB «Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåæäû, èçäåëèé èç 
êîæè è ìåõà» 

0,81 0,47 0,34 

ÑD «Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè» 0,81 0,53 0,28 
 

Èñòî÷íèê: òàáëèöû 2�5 ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

® ñíèæåíèå ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ
íà îáùåì ðûíêå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîé ïðîäóêöèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà;

® îáúåäèíåíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ñ Ðîññèåé è Êèòàåì äëÿ ñîâìåñòíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà,
îñîáåííî ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó îáîðóäîâàíèþ;

® ðàçðàáîòêà êîîïåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñî
ñòðàíàìè ÅÀÝÑ ïî ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
èíîñòðàííîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè íà
òåððèòîðèè ÅÀÝÑ: àâòîìîáèëüíûõ êîìïîíåíòîâ
äëÿ ëåãêîâûõ è ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ïðåæäå âñåãî ñòàíêîâ
è ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ), îáùåñòâåííîãî ýëåê-
òðîòðàíñïîðòà, âñåé ëèíåéêè äâèãàòåëåé âíóò-
ðåííåãî ñãîðàíèÿ è ýëåêòðîäâèãàòåëåé;

® çàêëþ÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé,
êîòîðûå áû ïåðåâåëè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ è ÊÍÐ
â êîíêðåòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû, çàêîíû ïî îãðàíè-
÷åíèþ äîñòóïà èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí íà
îáùèé ðûíîê.

Ñðåäíèé óðîâåíü óÿçâèìîñòè õàðàêòåðåí òàê-
æå äëÿ ÂÝÄ, ïðîèçâîäÿùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè, èìåþùèõ ñïåöèàëèçà-
öèþ íà îáùåì ðûíêå ÅÝÀÑ (òàáë. 4).

Îñíîâíûå ôàêòîðû èõ óÿçâèìîñòè � îãðàíè-
÷åííûé äîñòóï ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì,
âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïðè
ìàëîì îáúåìå âíóòðåííåãî ñïðîñà. Íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ óÿçâèìîñòè �
ïðèâëå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ: èç Èí-
äèè � â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, èç ÊÍÐ � â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà îïòè-
÷åñêîãî è ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Äëÿ ñôåðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé àê-
òóàëüíî ðàñøèðåíèå ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííûå
ðàçðàáîòêè ÷åðåç ïðîäâèæåíèå íàöèîíàëüíûõ
ÈÒ-ðåøåíèé â Áåëàðóñè è çà ðóáåæîì: ñîçäàíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà è ìàðêåòïëåéñà îòå÷å-
ñòâåííîãî ÏÎ; ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â ïðîöåññàõ öèôðîâèçàöèè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì îòå÷åñòâåííîãî ÏÎ, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó
êàäðîâ, ðåàëèçàöèþ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, ðàçðà-
áîòêó ñòàíäàðòîâ; ââåäåíèå äîëæíîñòè öèôðî-

Òàáëèöà 3 
Îöåíêà óÿçâèìîñòè îòðàñëåé, âûïóñêàþùèõ ñðåäíåòåõíîëîãè÷íóþ ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ 

â òîì ÷èñëå ïî ôàêòîðàì: 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Îáùàÿ îöåíêà 

âíåøíèå âíóòðåííèå

CL «Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ» 0,72 0,43 0,29 

CÊ «Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â 
äðóãèå ãðóïïèðîâêè»  

0,69 0,41 0,28 

CJ «Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ» 0,59 0,31 0,28 

 

Òàáëèöà 4 
Îöåíêà óÿçâèìîñòè ïî ïðîèçâîäèòåëÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è óñëóã 

â òîì ÷èñëå ïî ôàêòîðàì: 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Îáùàÿ  

îöåíêà 
âíåøíèå âíóòðåííèå 

J «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü»  0,68 0,45 0,23 

CI «Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è 
îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû» 

0,67 0,41 0,26 

CF «Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ» 

0,64 0,43 0,21 
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

âîãî àòòàøå ïðè ïîñîëüñòâàõ â äðóæåñòâåííûõ
ñòðàíàõ; ðàçðàáîòêà ÍÏÀ, ðåãóëèðóþùèõ òðàíñ-
ãðàíè÷íûé îáìåí äàííûìè, èñïîëüçîâàíèå ñâî-
áîäíîãî ÏÎ, ïðèìåíåíèå ÈÈ è äð.

Ñðåäíèé óðîâåíü óÿçâèìîñòè èìåþò òàêæå
îòðàñëè, ðàáîòàþùèå ïðåèìóùåñòâåííî ñ áå-
ëîðóññêèì ñûðüåì (òàáë. 5). Äëÿ íèõ àêòóàëüíî
ìàêñèìàëüíîå ðàñøèðåíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è óãëóáëåíèå öåïî-
÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Íàïðèìåð, ðàñøèðåíèå ñïðîñà íà ñòðîéìà-
òåðèàëû çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ïðîåêòîâ: ðåêîíñòðóêöèÿ ìîñòîâ, ñòðîè-
òåëüñòâî áåòîííûõ äîðîã, êðóïíûõ ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ îáúåêòîâ (ÃÝÑ, ÀÝÑ, ÃÀÝÑ); ðåíîâàöèÿ
ñòàðîãî ñîâåòñêîãî æèëüÿ («õðóùåâîê» è «áðåæ-
íåâîê») ïóòåì ñíîñà è ñòðîèòåëüñòâà áîëåå êîì-
ôîðòíûõ êàðêàñíûõ æèëûõ äîìîâ áîëüøåé ýòàæ-
íîñòè, ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðè÷åñòâà äëÿ îòî-
ïëåíèÿ, îñâåùåíèÿ è ïèùåïðèãîòîâëåíèÿ.

Äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà æèçíåííî âàæíî ñíè-
æåíèå èìïîðòîçàâèñèìîñòè è ðîñò ýôôåêòèâíî-
ñòè çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà,
ïðîèçâîäñòâà àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ áåë-
êà, ðàñøèðåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ëèíåéêè ñåëüõîç-
òåõíèêè ïî ëüíó è ñàõàðíîé ñâåêëå, ìîäåðíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû æèâîòíîâîäñòâà,
êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ óñëîâèé òðóäà è æèç-
íè íà ñåëå.

Ïðåäìåòíîå èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé óãëóáëå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê íà îñíîâå áåëîðóñ-
ñêîãî ñûðüÿ è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿ-
åò çàêëþ÷èòü, ÷òî îíè åùå äàëåêî íå èñ÷åðïàíû

è èìåþò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ.
ßðêèé ïðèìåð � óãëóáëåíèå ïåðåðàáîòêè ìîëî÷-
íîãî ñûðüÿ (ñì. ðèñóíîê). Ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî ïðåäñòàâëåííûõ íà ñõåìå ïðîäóêòîâ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðîèçâîäèòñÿ îòå÷åñòâåííû-
ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Â 2024 ã. ñïåöèàëèñòàìè ÍÈÝÈ Ìèíýêîíî-
ìèêè ñîñòàâëåíû 32 êàðòû òàêèõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ öåïî÷åê ïî 14 âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàðòû îõâàòûâàþò 1586 ïðîäóêòîâ
è òåõíîëîãèé, èç êîòîðûõ 1149 ñåãîäíÿ â Áåëà-
ðóñè íå ïðîèçâîäÿòñÿ è íå ïðèìåíÿþòñÿ. Óê-
ðóïíåííàÿ îöåíêà ïîêàçàëà, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé
ðîñò ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ëîêàëèçàöèè è çà-
ìåùåíèÿ èìïîðòà ïî ýòèì ïðîäóêòàì è òåõíî-
ëîãèÿì (567 ïîçèöèé) ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 9 ìëðä
äîëë. ÑØÀ.

Ïî ðÿäó íåðåàëèçîâàííûõ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê íàìè ïðîâåäåíà
ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîðàáîòêà âîçìîæíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâ. Âûïîëíåíû: îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ îáúå-
ìîâ ñïðîñà íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ,
â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò çàìåùåíèÿ èìïîðòà; ðàñ÷åò
íåîáõîäèìîãî îáúåìà èíâåñòèöèé, à òàêæå ñóì-
ìàðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ äëÿ ýêîíîìè-
êè íà ýòàïàõ ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè
ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâûõ òàáëèö
«çàòðàòû-âûïóñê». Íàïðèìåð, òîëüêî ïî òåõíî-
ëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà êàçåèíàòîâ è
äðóãèõ ïðîèçâîäíûõ êàçåèíîâ ïðèðîñò ÂÂÏ ìî-
æåò ñîñòàâèòü áîëåå 161 ìëí äîëë. ÑØÀ �  0,21%
ê óðîâíþ ÂÂÏ Áåëàðóñè â 2024 ã.

Òàáëèöà 5 
Îöåíêà óÿçâèìîñòè ïî ïðîèçâîäèòåëÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è óñëóã 

â òîì ÷èñëå ïî ôàêòîðàì: 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Îáùàÿ  

îöåíêà 
âíåøíèå âíóòðåííèå

ÑÅ «Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ» 0,79 0,55 0,24 

ÑG «Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ»  0,72 0,49 0,23 

À «Ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî»  0,71 0,35 0,36 

ÑÑ «Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè»  0,69 0,43 0,26 

ÑA «Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ 
èçäåëèé» 

0,61 0,36 0,25 
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè
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Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:

Ïðîäóêöèÿ, íå ïðîèçâîäèìàÿ â ðåñïóáëèêå
(ÊÏ ÍÒÏ-2045)

Ðèñ. Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå ìîëî÷íîãî ñûðüÿ
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Äàëüíåéøàÿ ïðîðàáîòêà ïðîåêòíûõ èäåé ñ
ïîçèöèè ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåé òðåáóåò ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ íå òîëüêî
òåíäåíöèé è ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè âíóòðåí-
íåãî è âíåøíèõ ðûíêîâ, íî è âàðèàíòîâ âîç-
ìîæíûõ ê ïðèìåíåíèþ òåõíîëîãèé, èõ äîñòóï-
íîñòè; îáåñïå÷åííîñòè ñûðüåì è êîìïëåêòóþ-
ùèìè; îöåíêè ýêîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ; íàëè÷èÿ èëè äî-
ñòóïíîñòè êîìïåòåíöèé äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé; ðèñêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è çà-
äà÷, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ äëÿ èõ ñîêðàùåíèÿ;
è, ÷òî êðàéíå âàæíî äëÿ ìàëîé îòêðûòîé ýêî-
íîìèêè, � âëèÿíèÿ ïðîåêòîâ íà äðóãèå îòðàñ-
ëè/ïðîèçâîäñòâà ñ àëüòåðíàòèâíûìè ïðîäóêòà-
ìè è òåõíîëîãèÿìè. Òàêîé ñèñòåìíûé ïîäõîä
òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ êîìïåòåíöèé ðàçíîïðî-
ôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü çàäà÷ó øèðå, â êîí-
òåêòñòå öåëåíàïðàâëåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è âçàèìîâûãîäíîé êîîïåðà-
öèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, à òàêæå
èíòåãðàöèè â ÅÀÝÑ è ÑÍÃ, òî ãëóáèíà ïðîðà-
áîòêè ïðèîáðåòàåò ìíîãîïëàíîâûé õàðàêòåð.
Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
è ïîäãîòîâêà ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

® ñòðàòåãèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà
10 ëåò â ðàçâèòèå Êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçà íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÊÏ ÍÒÏ), ðàçðàáî-
òàííîãî â Áåëàðóñè íà ïåðèîä äî 2045 ãîäà. Òà-
êàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèçâàíà îïðåäåëÿòü íå ïðîñòî
ñïåêòð ïðîåêòîâ è òåõíîëîãèé, îòâå÷àþùèõ
ïåðñïåêòèâàì ìèðîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è èìåþùèõ çàäåëû äëÿ îñâîåíèÿ â Áåëà-
ðóñè, êàê ýòî ñåé÷àñ ñäåëàíî â ÊÏ ÍÒÏ. Îíà
äîëæíà ñîäåðæàòü îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî âûáîðà, à òàêæå «äîðîæíûå êàðòû» îñâîå-
íèÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì «êîðèäîðàì», òåõíî-
ëîãèÿì è ïðîäóêòàì, êîòîðûå ïåðñïåêòèâíû
èìåííî äëÿ Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå èñõîäÿ èç ðàç-
âèòèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà êîíêóðåíòíûõ
ðûíêàõ, èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, âåðîÿòíîñòè ïî-
ÿâëåíèÿ â ãîðèçîíòå ïëàíèðîâàíèÿ àëüòåðíàòèâ-
íûõ ðåøåíèé è äð.;

® ìåòîäèêè âûÿâëåíèÿ êðèòè÷åñêîãî èìïîð-
òà è òåõíîëîãèé ñ îöåíêîé ïîòåíöèàëüíûõ ðèñ-
êîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì äëÿ íàïðàâ-
ëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ
â ïåðâóþ î÷åðåäü â «ðàñøèâêó» íàèáîëåå óÿç-
âèìûõ ìåñò ïî îòðàñëÿì, îêàçûâàþùèì ÷óâ-
ñòâèòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó;

® îáîñíîâàíèå âîçìîæíûõ ðåøåíèé ïî êðè-
òè÷åñêîìó èìïîðòó è òåõíîëîãèÿì ñ ðàññìîòðå-
íèåì àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ:

1) ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâî;
2) êîîïåðàöèÿ ñ ïàðòíåðàìè;
3) ïîêóïêà òåõíîëîãèé;
4) èìïîðò ãîòîâîé ïðîäóêöèè;
® ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ

«ìåæñåêòîðíûõ» ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îñ-
âîåíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, òà-
êèõ êàê ïðîèçâîäñòâî áåñïèëîòíèêîâ, ýëåêòðî-
èíäóñòðèÿ, ïðîèçâîäñòâî è èñïîëüçîâàíèå â
ñìåæíûõ îòðàñëÿõ íîâûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ è äð.;

® ñîïðÿæåíèå îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé � ñëîæ-
íàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àäìèíèñò-
ðèðîâàíèÿ çàäà÷à, òðåáóþùàÿ íàäâåäîìñòâåííîé
êîîðäèíàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ ìåæâåäîìñòâåííûõ
èíòåðåñîâ;

® ñîãëàñîâàííîå ðàçâèòèå îòðàñëåé è ïðîèç-
âîäñòâ â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé è
ïåðåõîä ê ñëåäóþùåìó óðîâíþ ñëîæíîñòè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ � ïîñòðîåíèþ îáùå-
íàöèîíàëüíîé è îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó óÿçâèìîñòè îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü:
ïî ðÿäó ôàêòîðîâ ýòà óçâèìîñòü ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ïðèìåíÿåìûõ òåõ-
íîëîãèé è íàëè÷èåì êðèòè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ
èìïîðòà. Â ñèëó ýòîãî ìåòîäè÷åñêèå è ïðàê-
òè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ è ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â äàííîé îáëàñ-
òè èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîâûøåíèè óñòîé-
÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ê âíåøíèì
øîêàì.

 u 
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Ó×ÀÑÒÈÅ Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÌ ÐÀÇÄÅËÅÍÈÈ
ÒÐÓÄÀ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁ-
ÍÎÑÒÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Øèðîâ À.À., äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð ÐÀÍ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ,
äèðåêòîð Èíñòèòóòà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

– Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïåðåæèâàåò ñåãîäíÿ,
áåçóñëîâíî, ïåðèîä ñåðüåçíîé òðàíñôîðìàöèè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêñïåðòíîìó ñîîáùåñòâó äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
òðåáóåòñÿ îòâåòèòü íà ðÿä âîïðîñîâ: ÷òî ïðîèñ-
õîäèò è áóäåò ïðîèñõîäèòü, êàêèå ñóùåñòâóþò
âîçìîæíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïàðèðîâàíèÿ âíå-
øíèõ øîêîâ, â êàêîé ñòåïåíè òå èëè èíûå ñòðà-
íû ìîãóò ëèäèðîâàòü â ðàçâèòèè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè è òåõíîëîãèé.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ìå-
õàíèçì ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ôóíêöèîíèðóþùèé ïîñëåäíèå 30 ëåò, ïðèáëè-
çèëñÿ ê åñòåñòâåííûì ãðàíèöàì ñâîèõ âîçìîæ-
íîñòåé. Âñëåäñòâèå ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ –
ôðàãìåíòàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿþùàÿ-
ñÿ ïðîäîëæåíèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, íî
â äðóãîé ôîðìå, ñáëèæåíèå ýêîíîìèê (ìèðîâàÿ
òîðãîâëÿ ñòàëà èìåííî ãëîáàëüíîé) – ìû ïîëó-
÷èëè ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé äèñáàëàíñû ýòîãî

ðàçâèòèÿ ñëîæèëèñü êàê äëÿ ðàçâèòûõ, òàê è äëÿ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Ãëîáàëüíàÿ ìîäåëü ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðå-
äîñòàâëÿëà äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü òåõíîëîãèè è ôèíàíñèðîâàíèå
çà ñ÷åò ðåñóðñîâ çàïàäíûõ ñòðàí, ïðèîáðåòàþ-
ùèõ òîâàðû ïî îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòíûì öå-
íàì è ôîðìèðóþùèì òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåíòó,
íåîáõîäèìóþ äëÿ ïîâòîðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ
ñðåäñòâ â ðàçâèòèå òåõíîëîãèé. Ñåãîäíÿ, ó÷è-
òûâàÿ ñîâðåìåííûå âûçîâû, ïåðåä ýêñïåðòíûì
ñîîáùåñòâîì ñòîèò çàäà÷à âûðàáîòàòü íîâûå ìå-
õàíèçìû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñåðüåçíóþ òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìèêè ìîæ-
íî íàáëþäàòü ïî ñäâèãàì â ãëîáàëüíîé ñòðóêòó-
ðå ïðîèçâîäñòâà.

Ïèðàìèäà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåìîí-
ñòðèðóåò ëèíèè êîíôðîíòàöèè. Êàê âèäèì, îíè
ïðîõîäÿò íå òîëüêî ïî ãðàíèöå Êèòàé-ÑØÀ. Çà
ñ÷åò ïîïûòîê ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ÑØÀ ïûòà-
þòñÿ îòîáðàòü «êóñîê ïèðîãà» ó ÅÑ, èãðàÿ òå-
ïåðü íà ïîëå âûñîêî- è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ðàíüøå îòäàâàëè â Þãî-Âî-
ñòî÷íóþ Àçèþ èëè â äðóãèå ñòðàíû. Êèòàé ïîä-
íèìàåò óðîâåíü ñâîåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è òîæå «îòúåäàåò êóñîê ïèðîãà» ó ñòðàí ÅÑ
â îáëàñòè ñðåäíåé è ÷àñòè÷íî – âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè. Ðîññèÿ ïûòàåòñÿ èãðàòü íà
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ïîëå ÷àñòè ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí,
ñòðåìÿñü ïåðåéòè èç çîíû ïðîèçâîäñòâà ñûðüå-
âûõ òîâàðîâ â çîíó ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ñðåä-
íåé ÷àñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ. Êîíå÷íî, âñå
ýòî ïðîèñõîäèò íå â îäèí äåíü è îçíà÷àåò, ÷òî
âñå êðóïíåéøèå ìèðîâûå ñòðàíû ïîòðàòÿò îã-
ðîìíûå ðåñóðñû, è ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè çàé-
ìåò çíà÷èòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

Àíàëèçèðóÿ íàïðàâëåííîñòü îñíîâíûõ çàòðàò
â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñåãîäíÿ, ìû

âèäèì ôàêòè÷åñêè âñåãî òðè êëþ÷åâûõ íàïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ – öèôðîâèçàöèÿ, áèîòåõíî-
ëîãèè è ïðîìûøëåííûé èíæèíèðèíã. Îäíàêî îò-
äà÷à îò ýòèõ èíâåñòèöèé âñå æå îòíîñèòåëüíî íå-
âûñîêà.È áîëåå òîãî, îíà ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ.
Îæèäàíèÿ êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â íàøåé æèç-
íè ïîä âîçäåéñòâèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â áëè-
æàéøåì áóäóùåì ìîãóò îêàçàòüñÿ ñèëüíî ïðåóâå-
ëè÷åííûìè. Âûâîä î÷åâèäåí – íåîáõîäèìî ñìîò-
ðåòü è íà äðóãèå òåõíîëîãèè.



28 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 12 • 2025

Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Óãðîçà êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé ñòàíîâèò-
ñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íàøåãî îá-
ùåñòâà. È õîòÿ â áèîòåõíîëîãèÿõ ÷àñòü çàòðàò
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âñå-òàêè èìååò
îòíîøåíèå ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ýòîò âîïðîñ,
íà íàø âçãëÿä, ñ ïîçèöèé íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîêà ðàññìàòðèâàåòñÿ íå â
ïîëíîé ìåðå.

Íå òîëüêî Ðîññèÿ, Áåëàðóñü, íî è Êèòàé íå
ìîãóò ñîïåðíè÷àòü ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ïî
óðîâíþ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Ðàçâèòûå ñòðàíû êîíòðîëèðóþò ñåé÷àñ 75%
âñåõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Åñëè
ýòà ïðîïîðöèÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì íå èçìå-
íèòñÿ, íóæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî êîíêóðåíöèþ
ñ ýêîíîìèêàìè, ïðåæäå âñåãî ÑØÀ è äðóãèõ ðàç-
âèòûõ ñòðàí, áóäåò âûäåðæèâàòü êðàéíå ñëîæ-
íî. ×òî íàñ çäåñü ñïàñàåò? Ïðåæäå âñåãî ñóùå-
ñòâîâàíèå ñåðüåçíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîâîêóïíûå çàòðàòû íà
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðèáëèæàþòñÿ ê 3%
ÂÂÏ. Åñëè âíóòðåííèå çàòðàòû âñå-òàêè íåâåëè-
êè, ìåíåå 1%, òî èìïîðòèðóåìûå, è ïðåæäå âñåãî
èç òàêèõ ñòðàí, êàê Êèòàé, ÐÔ, î÷åíü çíà÷èòåëü-
íû – áîëåå 2%. Ìàëî êòî ñìîòðèò íà ýòè öèôðû,
íî åñëè èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòàðèé, â òîì ÷èñ-
ëå òàáëèöû «çàòðàòû – âûïóñê», ýòî çàìåòíî.

Ðîññèÿ èìååò ïðèìåðíî 2,5% ÂÂÏ, ó÷èòû-
âàÿ âíóòðåííèå è èìïîðòèðóåìûå çàòðàòû. Åñëè
öåëü, ïîñòàâëåííàÿ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â Óêàçå îò 7 ìàÿ 2024 ã. îá óâåëè÷å-
íèè âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè äî 2% ÂÂÏ, áóäåò âûïîëíåíà, òî Ðîñ-
ñèÿ ñîâîêóïíî áóäåò èìåòü ãäå-òî 3,5% çàòðàò íà
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. È ýòî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ðîñòà óæå ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó,
ïðåæäå âñåãî àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, åñòü øàíñ äëÿ ìîäåðíèçàöèè
ñòðóêòóðû íàøåé ýêîíîìèêè. Åñëè ýòîãî íå ïðî-
èçîéäåò, òî êîíêóðåíöèÿ ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè
ñòðàíàìè, ïðåæäå âñåãî ïî íàïðàâëåíèþ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñòàíåò íåâîçìîæíà.

Âîïðîñ î òîì, çà ñ÷åò ÷åãî ìîæåò óâåëè÷èòü-
ñÿ äîëÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â
íàøèõ ñòðàíàõ, – êëþ÷åâîé. ×òî êàñàåòñÿ Ðîñ-
ñèè, êîíå÷íî, ýòî äîëæíû áûòü íå ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû, à çàòðàòû áèçíåñà. Îòìåòèì,
÷òî ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò íàóêó ïî ìàêñè-
ìóìó èç âñåõ âîçìîæíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñåé-
÷àñ åñòü. Íî äëÿ âëîæåíèÿ áèçíåñîì ñâîåãî ðå-
ñóðñà òðåáóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, çàùèòà âíóòðåííå-
ãî ðûíêà. Ê ñîæàëåíèþ, ìû âûíóæäåíû
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðîòåêöèîíèçì – ýòî íåîá-
õîäèìîå óñëîâèå äëÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé. Íè
îäíà ñòðàíà â ìèðå íå ìîæåò íîðìàëüíî ðàçâè-
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âàòüñÿ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè áåç
ïðîòåêöèîíèçìà. Âî-âòîðûõ, ýòî ñòèìóëèðîâà-
íèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå íàëîãî-
âîå ñòèìóëèðîâàíèå. Íàäååìñÿ, ÷òî è â Ðîññèè,
è â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ îíî áóäåò ïðîâîäèòüñÿ è èìåòü
îñîçíàííûé õàðàêòåð â áëèæàéøèå ãîäû.

Ãîâîðÿ î íàøåì âñòðàèâàíèè â òîðãîâûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè, â öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, ìû äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îêàçàòüñÿ â êîíòóðå ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí, â êîòîðîì ëèäèðóåò Êèòàé, ýòî –
íåïëîõî, ñ äðóãîé – î÷åâèäíà  çàâèñèìîñòü îò òîð-
ãîâëè ñ ïîçèöèé èìïîðòà, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ óæå
êðèòè÷åñêîé. Êîãäà 50% íàøåãî èìïîðòà – ýòî
èìïîðò èç Êèòàÿ, ÿñíî, ÷òî ëþáûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå øîêè, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçîéòè â Êèòàå, ëþ-
áûå óõóäøåíèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, èçìåíåíèÿ âàëþòíîé ïàðû è ðóáëÿ – ýòî âñå
ÿâëÿåòñÿ òåïåðü ðèñêîì.

Ìû äîëæíû áûòü çàèíòåðåñîâàíû, íåñìîòðÿ
íà íàøè õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ Êèòàåì, äèâåð-
ñèôèöèðîâàòü ñòðóêòóðó ïîñòàâîê íàøåé ïðî-
äóêöèè, ïîýòîìó íóæíî âíèìàòåëüíî ñìîòðåòü,
êóäà äâèãàþòñÿ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè. Ñåé÷àñ îíè áóäóò ïåðåñòðàèâàòüñÿ,
ïðåæäå âñåãî – ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîöåññîâ ðå-
ãèîíàëèçàöèè è ìèðîâîé òîðãîâëè. Êèòàé âû-
íóæäåí áóäåò èñêàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà ñâîåé

ïðîäóêöèè, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ öåïî÷åê ñî-
çäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ïîíÿòíî, ÷òî
ðå÷ü èäåò î Ãëîáàëüíîì Þãå, Àôðèêå, Ëàòèíñ-
êîé Àìåðèêå. Êîíå÷íî, ó Ðîññèè òîæå åñòü âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ýòîò ïðîöåññ.

Ïðîãíîçèðóÿ ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà
êðóïíåéøèõ ñòðàí è ìèðîâîé ýêîíîìèêè â áëè-
æàéøèå 30 ëåò, âèäèì, ÷òî öåíòð ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó Ãëîáàëüíîãî
Þãà. Èíòåðåñû Èíäèè, ó÷èòûâàÿ òåìïû ðîñòà
ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ìàñøòàáîâ èíôðàñòðóêòóðíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà, ìàñøòàáîâ ðûíêà ýòîé ñòðàíû
è ïîòåíöèàëà, êîòîðûé òàì èìååòñÿ, ñ áîëüøîé
âåðîÿòíîñòüþ áóäóò ñìåùàòüñÿ òóäà. Ó Êèòàÿ òåì-
ïû ðîñòà ñîõðàíÿòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè, íî,
êîíå÷íî, îêàæóòñÿ ñóùåñòâåííî íèæå (ïðèìåð-
íî â 2 ðàçà), ÷åì áûëè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ.
Ýòî âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê ìû äîëæíû
âñòðàèâàòüñÿ â ýòè öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè.

Åñëè öåíòð ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó Èíäèè, òî äëÿ íàñ áûëî áû
íåïëîõî èìåòü ýòîò òðàíñïîðòíûé êîðèäîð Ñå-
âåð-Þã, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü
â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ, íå
òîëüêî òîðãîâëþ ãîòîâîé ïðîäóêöèåé, íî è ïðî-
èçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ â îòíîøåíèè ñî
ñòðàíàìè Ãëîáàëüíîãî Þãà.
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Àíàëèçèðóÿ ïðîïîðöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè, ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ðàññìîòðåòü
äîëþ ÑØÀ. Ìíîãî ãîâîðÿò î âûñîêîì óðîâíå
äîëãîâîé íàãðóçêè ýòîé ñòðàíû, î äðóãèõ èìåþ-
ùèõñÿ ïðîáëåìàõ. Âñå, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò â
ïîëèòèêå ÑØÀ, – ýòî ïðèçíàíèå ôàêòîðà ôðàã-
ìåíòàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìàêñèìàëüíîé
çàùèòû ñîáñòâåííîé ýêîíîìèêè îò ðèñêîâ ýòîé
ôðàãìåíòàöèè. È òîðãîâûå ïîøëèíû, è ïåðåãî-
âîðû, êîòîðûå ÑØÀ âåäóò ñ äðóãèìè ñòðàíàìè,
ýòîìó ïîäòâåðæäåíèå. Äâå ïðîáëåìû, êîòîðûå
îíè ïûòàþòñÿ ðåøèòü: ïëàòåæíûé áàëàíñ è åãî
íåñîâåðøåíñòâî, âòîðàÿ – âíóòðåííèé, ãîñóäàð-
ñòâåííûé äîëã.

Ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ôðàãìåíòàöèÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè ñ ñîçäàíèåì äâóõ èëè òðåõ öåí-
òðîâ ñèëû ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ïåðâûì öåíòðîì
ñèëû ñòàíåò Êèòàé, âòîðûì – ÑØÀ, à òðåòüèì,
âîçìîæíî, – Èíäèÿ èëè Ãëîáàëüíûé Þã. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ìû âèäèì, ÷òî ÑØÀ ïðàêòè÷åñêè íå
òåðÿþò ñâîþ äîëþ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå; ïîòåí-
öèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÑØÀ íå óìåíüøàåò-
ñÿ, à ñîõðàíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò òîãî, ÷òî
îíè «îòúåäàþò» çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí ÅÑ, ßïîíèè, äðóãèõ ðàç-
âèòûõ ñòðàí. È ýòî áóäåò äîâîëüíî ñèëüíûé ïðî-
òèâíèê, ïðåæäå âñåãî, äëÿ Êèòàÿ.

Äëÿ íàñ ãëàâíûé ðèñê – ýòî ñòðóêòóðíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ èìïîðòà, êîòîðîå ïîñòåïåííî
âåäåò ê ñõëîïûâàíèþ ïëàòåæíîãî áàëàíñà,
ò.å. òîðãîâûé áàëàíñ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå, ÷òî
õàðàêòåðíî äëÿ Ðîññèè. Ýòî ïðèâîäèò ê òîðìî-
æåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. ×òîáû çàìåäëèòü
òîðìîæåíèå èëè ïåðåéòè îò íóëåâîãî ðîñòà ê ïî-
ëîæèòåëüíîìó, òðåáóåòñÿ äåâàëüâàöèÿ íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû – åäèíñòâåííûé ñïîñîá ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè, ðîññèéñêîé, â ÷àñòíîñòè. Ìû ïîëó-
÷àåì íîâóþ ôàçó îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè, íî ïðî-
áëåìà â òîì, ÷òî ñ ïîçèöèé êà÷åñòâà ðîñòà
îñòàåìñÿ òàì æå, ãäå è áûëè. Ýòî ñâÿçàíî ñ çàâè-
ñèìîñòüþ îò èìïîðòà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ïðîìåæóòî÷íîé è êîíå÷íîé èìïîðòíîé
ïðîäóêöèè. Ýòî – ãëàâíûé âûçîâ.

Â ñâÿçè ñ ñàíêöèîííûì äàâëåíèåì çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü íåîáõîäèìîãî èìïîðòà íå ìîæåò áûòü
ïîëó÷åíà. Ìû âûíóæäåíû çàíèìàòüñÿ êîìïåí-
ñàöèåé êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ ìàññîâûìè. Î êà-
êèõ êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñàõ èäåò ðå÷ü? Ïðåæäå
âñåãî, î ñîâðåìåííîì ìàøèííîì îáîðóäîâàíèè,
ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè, äîñòóïíîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè è åìêîñòè ðûíêà ñáûòà. Ñåãîäíÿ ýòà êîì-
ïåíñàöèÿ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò äîñòàòî÷íî äåøå-
âîé ýíåðãèè, èìåþùåéñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè,
äîñòàòî÷íî äåøåâîãî ñûðüÿ, ñòðîèòåëüíûõ ìîù-
íîñòåé, êîòîðûå ìîãóò çàìåíèòü èíâåñòèöèè â
÷àñòè ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ.
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Áåçóñëîâíî, ìû èñïîëüçóåì åìêîñòü íàøåãî
âíóòðåííåãî ðûíêà, â ÷àñòíîñòè, âíóòðåííåãî
ðûíêà è Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, è ÅÀÝÑ. Íî íóæ-
íî ïîíèìàòü, ÷òî ýòà êîìïåíñàöèÿ êà÷åñòâà çà
ñ÷åò ìàññîâûõ äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ îçíà÷àåò ïî-
òåðþ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, óòðàòó åå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. È ýòîò ïåðèîä íå ìîæåò
ïðîäëèòüñÿ äîëãî. Òðåáóåòñÿ ïîëèòèêà ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü ñòàíîâèò-
ñÿ ñåé÷àñ äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íàèáîëåå

âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà îáåñïå÷åíèå
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ïî îòäåëüíûì êëþ-
÷åâûì íàïðàâëåíèÿì íàãëÿäíî ïîêàçàíà íà ïðè-
âåäåííîì íèæå ðèñóíêå.

Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ ïîçèöèÿõ.
Ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå. Ýòî ñûðüå è

ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìû èñïîëüçóåì ïðè ïðîèç-
âîäñòâå òåõ èëè èíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Çäåñü ó
íàñ çàâèñèìîñòü áîëåå 60%. Ýòî ìåáåëü, ôóð-
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íèòóðà, ïðî÷èå èçäåëèÿ, àâòîòðàíñïîðòíûå ñðåä-
ñòâà – ìàøèíû, àâòîìîáèëè. Ìû ñèëüíî çàâè-
ñèì îò âíåøíèõ óñëóã âîäíîãî òðàíñïîðòà, îò
èìïîðòà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Îöåíêà ñèòóà-
öèè ïî èòîãàì 2024 ã. ïîêàçûâàåò, ÷òî îïðåäå-
ëåííîå èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîèçîøëî, íî ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî îíî íîñèò ðàäèêàëüíûé õàðàê-
òåð, íå ïðèõîäèòñÿ, ê ñîæàëåíèþ.

Ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ, ïîòðåáèòåëüñêèé
ñïðîñ. È çäåñü ìû âèäèì, êîíå÷íî, î÷åíü ñåðüåç-
íóþ çàâèñèìîñòü, ïðåæäå âñåãî, â ôàðìàöåâòè-
êå – 90%, êîìïüþòåðíîì îáîðóäîâàíèè – îò 90%,
ýëåêòðè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè – îò 85% è ò.ä.

Èíâåñòèöèè. Âåðõíþþ ñòðî÷êó çàíèìàåò
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Â èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíîé
êàïèòàë ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó
ïðåæäå âñåãî îòíîñèòñÿ ïëåìåííîå ñòàäî. Ýòà çà-
âèñèìîñòü îò çàðóáåæíîãî ïëåìåííîãî ñòàäà â
Ðîññèè ïðèñóòñòâóåò. Êîíå÷íî, îíà ñíèçèëàñü (íà
0,1-0,2%), íî – êðàéíå íåìíîãî.

Èìïîðòîçàìåùåíèå ïîêà ïðîèçîøëî â êàòå-
ãîðèè ïðîñòûõ âåùåé. Íà ñàìîì äåëå ýòî âàæíî,
ïîòîìó ÷òî ýòà êàòåãîðèÿ – òîæå ñóùåñòâåííûé
ýëåìåíò ýêîíîìèêè: óïàêîâêà, ìåáåëü è äðóãèå
òîâàðû, íå ÿâëÿþùèåñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè,
âñå æå ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàøåãî
ïîòðåáëåíèÿ.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, êàê èçìåíèëîñü
âëèÿíèå öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè íà ýêîíîìèêó Ðîññèè (ñì. ðèñóíîê). Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, åñëè òàêîé ãðàôèê ïîñòðîèòü ïî äàí-
íûì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, òî êàðòèíà áóäåò
àíàëîãè÷íîé.

Ñäåëàòü òàêîé ðàñ÷åò ïîçâîëÿþò äàííûå, ïî-
ëó÷åííûå îò ÎÝÑÐ. Ýòî âîçìîæíîñòü ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ïðîèñõîäÿùåå ïîñëå êðèçèñà 2020 ã. è
ñîáûòèé 2022 ã.

Â ïåðèîä âïëîòü äî êðèçèñà 2014 ã. èíòåãðàöèÿ
Ðîññèè â ãëîáàëüíóþ öåïî÷êó äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè çàìåòíî ðîñëà. Óæå ïîñëå 2015 ã. òåìïû
ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ôàêòè÷åñêè çàâèñå-
ëè îò ðàçâèòèÿ íàøèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ âíåøíèì
ìèðîì. Î ÷åì ýòî ãîâîðèò? Ñ îäíîé ñòîðîíû, âðî-
äå áû íå î÷åíü õîðîøî, ÷òîáû ìû òóäà âñòðîèëèñü
â îñíîâíîì ñ ñûðüåì, à ñ äðóãîé – çàâèñèìîñòü
ìèðîâîé ýêîíîìèêè îò íàøåãî ñûðüÿ ñòàëà òàêîé,
÷òî áûñòðî îòêàçàòüñÿ îò íåãî íåâîçìîæíî (7,2 ìëí
áàððåëåé íàìè ïîñòàâëÿåòñÿ íà ìèðîâîé ðûíîê).
È ìû âèäèì, ÷òî ïîñëå 2020 ã. òåíäåíöèÿ íà÷àëà
íåìíîãî ìåíÿòüñÿ: îáðàçîâàëñÿ îïðåäåëåííûé ðàç-
ðûâ ìåæäó òåì, êàê ìû èíòåãðèðóåìñÿ â öåïî÷êå
ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è òåì, êàê ðàç-
âèâàëàñü ýêîíîìèêà Ðîññèè.
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Åùå îäèí âàæíûé àñïåêò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè – ýòî ìóëüòèïëèêàòîðû, êîòîðûå ôîðìè-
ðóþòñÿ â òåõ èëè èíûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïîä âëèÿíèåì êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ.
Èç íèõ äâà – îñíîâíûå. Ïåðâûé – ñëîæíîñòü ýêî-
íîìèêè, ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîäåéñòâèé, êîòî-
ðûå ó íàñ åñòü. Âòîðîé – ýòî çàâèñèìîñòü îò èì-
ïîðòà.

Íà ãðàôèêå ñàìàÿ âåðõíÿÿ êðèâàÿ – äîáû÷à
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Âèäíî, ÷òî ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè äàæå â ïåðèîä
ïîñëå 2014 ã. ìóëüòèïëèêàòîð ýòîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè ñíèæàëñÿ.  Ýòî çíà÷èò, ÷òî êîëè÷åñòâî
ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè ýêîíîìè-
êè Ðîññèè è çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ðàçâèâà-
ëèñü íå â òîì íàïðàâëåíèè, ÷òîáû óâåëè÷èâàòü
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âêëàä íåôòÿíîãî ñåêòîðà â ôîðìèðîâàíèå ýêî-
íîìèêè, à – íàîáîðîò.

Ìóëüòèïëèêàòîðû ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïîñëå 2020 ã. è îñîáåííî
ïîñëå 2022, 2023, 2024 ãã. íà÷àëè ñèëüíî ðàñ-
òè. ×òî ïðîèçîøëî?  Ïðîñòî â ýòèõ âèäàõ äå-
ÿòåëüíîñòè î÷åíü âûñîêà êîìïîíåíòà îáîðîí-
íûõ ïðîèçâîäñòâ. Ñåðüåçíî ñòîèò âîïðîñ î
òîì, ÷òîáû óáèðàòü îòòóäà èìïîðò. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, âî-ïåðâûõ, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, êîòîðîå ïðîèçîøëî â ýòîò
ïåðèîä â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè, ñíèæåíèå èëè îêîí÷àòåëüíûé îòêàç îò
èìïîðòà ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷å-
íèþ óäåëüíîãî âåñà ýòèõ ñåêòîðîâ â ôîðìè-
ðîâàíèè îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè.
Ýòî òîæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ïîòîìó ÷òî
ìû ìîæåì òàê âñòðîèòüñÿ â öåïî÷êè ñîçäàíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ÷òî äëÿ íàøåé âíóò-
ðåííåé ýêîíîìèêè ýòè ìóëüòèïëèöèðóþùèå
ñâÿçè, ïðåäïîëàãàþùèå êîñâåííûå ýôôåêòû,
ýôôåêòû ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, îêàæóòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíûìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âðîäå áû
ïðè íåïëîõèõ ïàðàìåòðàõ ïðîèçâîäñòâà ìîæ-
íî ïîëó÷àòü î÷åíü íèçêèå ïàðàìåòðû ôîðìè-

ðîâàíèÿ äîõîäîâ. ÂÂÏ – ýòî äîõîäû, íåîáõî-
äèìûå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êîòîðûå åñòü ó
íàøåãî îáùåñòâà: ñîöèàëüíûå, èíôðàñòðóê-
òóðíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è äð.

Ñëîæíîñòü ýêîíîìèêè – ýòî êëþ÷åâîé ðåçóëü-
òàò ýôôåêòèâíîñòè íàøåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ñûðüåâûì ðåñóðñàì äåéñòâèòåëüíî, êàê
ðàíåå ïîêàçàíî, ïðîõîäèò êîìïåíñàöèîííûé ïðî-
öåññ, è ìû ãîðàçäî áîëüøå èñïîëüçóåì óäåëüíî
è ýëåêòðîýíåðãèþ, è óñëóãè òðàíñïîðòà, è íåô-
òåïåðåðàáîòêè, è ìåòàëëóðãèè, è òàê äàëåå. Ó íàñ
áîëåå òÿæåëàÿ ýêîíîìèêà. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ìû ïîòðåáëÿåì ñóùåñòâåííî ìåíüøå óñëóã IT,
íàóêè, ïðîèçâîäñòâà, ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâûõ óñëóã. Àíàëèç
äàííûõ ðèñ. 12 ïîêàçûâàåò, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ,
íàøè ýêîíîìèêè ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íî ñëîæ-
íû. À ñëîæíîñòü ýêîíîìèêè îçíà÷àåò, ÷òî öåïî÷-
êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ìåæîòðàñ-
ëåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ ñîçäàþò äîõîäû íà êàæ-
äîì ýëåìåíòå ïåðåäåëà. Âîò ýòà ñëîæíîñòü,
êîòîðîé íàì òàê íå õâàòàåò, è îãðàíè÷èâàåò ïî-
òåíöèàë íàøåãî ðîñòà â ñðåäíåñðî÷íîé è â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó ýôôåêòèâíîñòè,
õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå ñîáûòèé 2022 ã. â
Ðîññèè è â äðóãèõ ñòðàíàõ áûë òàêîé òåçèñ:
ýôôåêòèâíîñòü íå òàê âàæíà, íàì ãëàâíîå ðå-
øèòü ïðîáëåìû ïðîäîâîëüñòâåííîé, ýíåðãåòè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ìû ñåé÷àñ óæå ÷åòêî
ïîíèìàåì, ÷òî ýòî – ïóòü â íèêóäà, ìû âû-
íóæäåíû êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòîê êà÷åñòâà
âñå áîëüøèì è áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ýíåðãèè,
ìåòàëëîâ è ò. ä.  Â ðåçóëüòàòå ìû âûíóæäåíû
èíâåñòèðîâàòü ïðåæäå âñåãî â ýòè ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè, à äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, äëÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, íè ÷àñòíûõ ñðåäñòâ óæå íå îñòàåòñÿ.

Ðàññìîòðèì âûøåèçëîæåííîå íà ïðèìåðå
ýíåðãåòèêè. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òðåáóåò ïî-
òðåáëåíèÿ ýíåðãèè. Åñëè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü
íå ðàñòåò, ìû âûíóæäåíû ñòðîèòü äîïîëíèòåëü-
íóþ ãåíåðàöèþ, äîïîëíèòåëüíûå ýëåêòðîñòàí-
öèè, òàê êàê ñàìûå ïåðñïåêòèâíûå ýíåðãåòè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè äëÿ íàñ çàêðûòû.  Áóäåò èñ-
ïîëüçîâàí óãîëü èëè ãàçîâàÿ ýíåðãèÿ ñ íèçêèìè
ïàðàìåòðàìè ÊÏÄ, ÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó òàðè-

ôîâ êàê äëÿ íàñåëåíèÿ, òàê è äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
â èòîãå – ê óâåëè÷åíèþ èçäåðæåê.

Äëÿ Ðîññèè 10-ïðîöåíòíûé ðîñò òàðèôîâ
íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ïðåâûøàþùèé èíôëÿöèþ,
îçíà÷àåò ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà
îäèí ïðîöåíòíûé ïóíêò. Ñåãîäíÿ ðîñò òàðè-
ôîâ ïðèìåðíî íà 5 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ âûøå
èíôëÿöèè, ò.å. ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çà ñ÷åò ýòèõ
ðåøåíèé ïîëîâèíó ïðîöåíòíîãî ïóíêòà åæå-
ãîäíî ñ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñíèìà-
åòñÿ.

Åñëè æå òåìï ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 1%, êàê
ó íàñ áóäåò â ýòîì ãîäó, èëè îêîëî 1%, êàê ìû
ïðîãíîçèðóåì ê ñëåäóþùåìó ãîäó, òî ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî ìû ñíèìàåì çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîýòîìó áåç ðîñòà ýôôåêòèâ-
íîñòè, îñîáåííî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå,
ìû íèêóäà íå ñäâèíåìñÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü – ýòî íîâûå òåõíîëîãèè, òî,
êóäà ìû ïðåæäå âñåãî äîëæíû òðàòèòü ñâîè ðå-
ñóðñû.

 � 



36 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 12 • 2025

Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ÀÏÊ ÁÓÄÓÙÅÃÎ: ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÛ
ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ïèëèïóê À.Â., äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñèñòåì-
íûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè, äîê-
òîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ÷ëåí-êîð-
ðåñïîíäåíò ÍÀÍ Áåëàðóñè

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü îñòàåòñÿ  ïîëíîñòüþ ñàìîäîñòàòî÷íûì â
ïðîäîâîëüñòâåííîì îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâîì.
Óíèêàëüíàÿ áåëîðóññêàÿ ìîäåëü îñíîâàíà íà ñîá-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ãàðàíòèðîâàííîé äîñòóïíîñòè êà÷å-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ è îòëàæåííîé
ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíÿõ.

Âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ïîääåðæêîé è
ðàçâèòèåì àãðàðíîé îòðàñëè, íàõîäÿòñÿ íà ïî-
ñòîÿííîì êîíòðîëå Ïðåçèäåíòà. Ãëàâà ãîñóäàð-
ñòâà íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî â óñëîâè-
ÿõ, êîãäà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íåò ñòàáèëüíîñ-
òè, à ïðîäîâîëüñòâèå äîðîæàåò, äëÿ íàøåé
ñòðàíû âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëü-

íàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà ÀÏÊ, ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìî ðàáîòàòü íà ïåðñïåêòèâó, îáåñïå÷èâàÿ
ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è áëàãîñîñòî-
ÿíèå ëþäåé.

Ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíîñòü âêëàäà àãðîïðîìûø-
ëåííîé îòðàñëè â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íå âûçûâàåò ñîìíåíèé: äîëÿ ÀÏÊ
â ÂÂÏ > 20%; ïîääåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû è
îáåñïå÷åíèå äîõîäîâ ñåëüñêèõ æèòåëåé; âûñîêàÿ
äîñòóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ; çíà-
÷èìàÿ ðîëü â óïðàâëåíèè èíôëÿöèåé; äîëÿ â ñî-
âîêóïíîì ýêñïîðòå ñòðàíû > 20% è äð. Âàæíî
òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â ñëîæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
óñëîâèÿõ îòðàñëü ñîõðàíÿåò ñâîþ ðîëü äëÿ íàöè-
îíàëüíîãî õîçÿéñòâà â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî èñòî÷-
íèêà ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ è îáåñïå÷èâàåò ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò ýêñ-
ïîðòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ (ðèñ. 1).

Áåëàðóñü âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â îá-
ùåìèðîâîé òðåíä ðîñòà òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâè-
åì – â 4 ðàçà çà ïîñëåäíèå 25 ëåò (ðèñ. 2). Òåìïû
ðîñòà òîðãîâëè ïðåâûñèëè òåìïû ðîñòà ïðîèç-
âîäñòâà (4–5% ïðîòèâ 2–3% ñîîòâåòñòâåííî â
ñðåäíåì çà 2005–2024 ãã.). Âîçðàñòàåò ïðè ýòîì è
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ýêñïîðòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìëí äîëë. ÑØÀ1

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 2025 ã.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ìèðîâîé òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðîäîâîëüñòâèåì, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû UNCOMTRADE.

1 Äàííûå çà 2024 ã. URL: https://president.gov.by/ru/belarus/economics/osnovnye-otrasli/promyshlennost/pishhevaya
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðî-
äîâîëüñòâèÿ â ìèðîâîì ýêñïîðòå òîâàðîâ (ñ 7,7%
â 2005 ã. äî 9,2% â 2024 ã.). Óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ
ïðîäàæ ãîòîâîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ îòíîñèòåëüíî
ñûðüÿ (ñ 81,5% â 2005 ã. äî 85,8% â 2024 ã.).

Êëþ÷åâàÿ ðîëü ÀÏÊ â êà÷åñòâå ãàðàíòà áåç-
îïàñíîñòè è äðàéâåðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè áûëà çàëîæåíà ó÷åíû-
ìè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, êî-
òîðûå ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà â 2003 ã. ñî-
âìåñòíî ñ Ïðàâèòåëüñòâîì ðàçðàáîòàëè ïåðâûé
äîêóìåíò � Êîíöåïöèþ íàöèîíàëüíîé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü2, à óæå â 2017 ã. � äåéñòâóþùóþ Äîêòðèíó
íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà3.

Åæåãîäíî Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê è íå-
ïîñðåäñòâåííî Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâà-
íèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 15 äåêàáðÿ 2017 ã. ¹ 962 âûïîëíÿåò
ìîíèòîðèíã íàöèîíàëüíîé  ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ïóáëèêóþò-
ñÿ â íàó÷íîì èçäàíèè ñ êîìïëåêñíûì àíàëèòè-
÷åñêèì ìàòåðèàëîì. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé
óñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíûå êîëè÷åñòâåííûå êðè-
òåðèè äåéñòâóþùåé Äîêòðèíû çà ïðîøåäøèé
ïåðèîä åå ðåàëèçàöèè äîñòèãíóòû. Â ÷èñëå çíà-
÷èìûõ âûâîäîâ ïîñëåäíåãî ìîíèòîðèíãà ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

® èíòåãðàëüíûé èíäåêñ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïðå-
âûøàåò åäèíèöó;

® âûðîñëî ïîòðåáëåíèå îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ íàñåëåíèåì. Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò áåëî-
ðóñû óâåëè÷èëè ïîòðåáëåíèå ìÿñà è ìÿñîïðî-
äóêòîâ íà 43 êã (äî 103 êã/÷åë. â ãîä), ïëîäîâ è
ÿãîä � íà 44 (äî 91), îâîùåé � íà 60 êã (äî 180
êã/÷åë. â ãîä), ÿèö è ÿéöåïðîäóêòîâ � íà 37 øò.
(äî 278 øò/÷åë. â ãîä), õîòÿ åùå ñîõðàíÿåòñÿ íå-
ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàöèîíà ïî áåëêàì, æèðàì
è óãëåâîäàì. Îáùèé äåôèöèò áåëêà îáóñëîâëåí
íåäîñòàòêîì ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
è ðûáû. Îñíîâíàÿ ÷àñòü óãëåâîäîâ ïîñòóïàåò â

ðàöèîí èç ñàõàðà, à íå õëåáà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñî-
õðàíÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà è ôîðìèðîâàíèþ çäîðîâîãî ïèòàíèÿ
íàñåëåíèÿ;

® ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ñðåäíåäóøå-
âûõ ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
Áåëàðóñè ê 2024 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. óâåëè-
÷èëàñü ïî ãîâÿäèíå íà 66 êã/ìåñ., ñâèíèíå � íà
72, ìÿñó ïòèöû � íà 80, ñûðàì òâåðäûì � íà 26,
ÿáëîêàì � íà 209 êã/ìåñ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïî-
òðåáëåíèå ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñòðàíå íå îãðàíè-
÷åíî íàëè÷èåì ðåñóðñîâ è óðîâíåì ðåàëüíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ;

® óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ â
íàøåé ñòðàíå � îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ â ìèðå �
3,5%. Äîñòèãíóòûé óðîâåíü ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ
ðåñïóáëèêè ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì;

® èíäèêàòîð ÔÀÎ, îòðàæàþùèé ýíåðãåòè-
÷åñêóþ öåííîñòü ðàöèîíà ïèòàíèÿ â ïðîöåíòàõ
îò ñðåäíåé ïîòðåáíîñòè â Áåëàðóñè ïðåâûøàåò
130%, à äîëÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå ìîæåò ïîçâî-
ëèòü ñåáå çäîðîâîå ïèòàíèå, îöåíèâàåòñÿ êàê
îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå � 99%;

® çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óäàëîñü ñôîðìè-
ðîâàòü çíà÷èòåëüíûé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: åñëè â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ýêñïîðò
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñîñòàâëÿë îêî-
ëî 500 ìëí äîëë. ÑØÀ, òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðî-
èñõîäèò çíà÷èòåëüíûé ðîñò � ïîêàçàòåëü äîñòèã
áîëåå 8 ìëðä äîëë. ÑØÀ;

® ïî ðÿäó çíà÷èìûõ òîâàðíûõ êàòåãîðèé
óäåëüíûé âåñ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðîç-
íè÷íîì òîâàðîîáîðîòå äîñòèãàåò 100% (ýòî ìî-
ëî÷íûå ïðîäóêòû, ìÿñî è ìÿñíûå ïðîäóêòû, ñà-
õàð). Âìåñòå ñ òåì èìååòñÿ ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ
äîëè îòå÷åñòâåííûõ ñâåæèõ è îáðàáîòàííûõ îâî-
ùåé è ôðóêòîâ, ìàñëà ðàñòèòåëüíîãî, êîíäèòåð-
ñêèõ èçäåëèé, êðóï.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäèóìà ÍÀÍ Áåëàðóñè
ïîðó÷åíî àêòóàëèçèðîâàòü ïîëîæåíèÿ è èíäè-
êàòîðû Äîêòðèíû â íîâûõ óñëîâèÿõ íà îñíîâå
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì â 2025 ã. áûë ïîäãîòîâëåí ïðîåêò íîâîãî
äîêóìåíòà, â êîòîðîì íàìè îáîñíîâàí, ðàññ÷è-
òàí è ïðåäñòàâëåí îáíîâëåííûé ïåðå÷åíü èíäè-
êàòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî îïåðåæàþùåãî
ðàçâèòèÿ Íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñè-

2  Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2004. ¹ 42, 5/13930.

3  Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. 2017. 5/44566.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ñòåìû. Ñôîðìèðîâàíà øêàëà èíòåãðàëüíûõ èí-
äåêñîâ, êîìïëåêñíî îòðàæàþùèõ ïîòåíöèàë ðî-
ñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè, êà÷å-
ñòâà è äîñòóïíîñòè ïèòàíèÿ, îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ýêñïîðòà (òàáë. 1).

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîãíîçèðóåìàÿ íàìè
äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëåíà ìèðîâûì òðåí-
äîì íàðàùèâàíèÿ íîìèíàëüíûõ îáúåìîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ïîçèòèâíûé òåìï ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ â ìèðå4. Íàïðèìåð, â
îôèöèàëüíîé áàçå äàííûõ è îò÷åòàõ ÎÝÑÐ ìîæ-
íî ïðîñëåäèòü, ÷òî ñ 2019 ã. ïðè ñðåäíåì ðîñòå
ïîääåðæêè â ýòîé ãðóïïå ãîñóäàðñòâ íà 8,7% Áðà-
çèëèÿ óâåëè÷èëà åæåãîäíîå ôèíàíñèðîâàíèå íà
85%, Êèòàé � íà 31, ÑØÀ � íà 22%5. Ïðè ýòîì
ñòðàíû ÎÝÑÐ ñîâîêóïíî îáåñïå÷èâàþò òðàíñ-
ôåðû â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî åæåãîäíî â ñóììå áî-
ëåå 840 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èç êîòîðûõ 75% ïîñòó-
ïàþò íåïîñðåäñòâåííî ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿì6.

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óñèëåíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé áåëîðóññêîãî ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ âàæíî
ñèììåòðè÷íî ðåãóëèðîâàòü óðîâåíü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à ïðè
ðîñòå ýêñïîðòíîãî ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííûå ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ðàçâèâàòü äîïîë-
íèòåëüíûå èíñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñ-
ïîðòíî îðèåíòèðîâàííûõ êëàñòåðîâ è öåïåé ñòî-

èìîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïðîåêòå Äîêòðèíû íà-
öèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà íîâûé ïåðèîä èñïîëü-
çóåòñÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûé èíäèêàòîð, â ïîë-
íîé ìåðå îòðàæàþùèé öåëè è çàäà÷è Íàöèîíàëü-
íîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå:
ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî, ðûáîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
â ïðîöåíòàõ ê ðàñõîäàì êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà � íå ìåíåå äîëè îòðàñëè â ÂÂÏ ñòðàíû
(íå ìåíåå 6�7%).

Ïðîâåäåííàÿ íàìè îöåíêà ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ðåñ-
ïóáëèêå íå ÿâëÿåòñÿ èçáûòî÷íûì, à â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå ìîäåðíèçà-
öèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ÷åðåç ìåõàíèçìû ëüãîòíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ è ëèçèíãà, à òàêæå íà ïîêðûòèå êðèòè÷åñêè
âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ â
ïåðèîäû ïîñåâíûõ è óáîðî÷íûõ ðàáîò. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ äàííûìè ìîíèòîðèíãà äîñòèæåíèÿ
ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè
(öåëü 2.à.1 � Èíäåêñ îðèåíòèðîâàííîñòè íà ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, îïðåäåëÿåìûé ïî ñòðóêòóðå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ðèñ. 3). Äàííûé èíäåêñ
ñîîòâåòñòâóåò ïðåäëîæåííîìó íàìè â ïðîåêòå
Äîêòðèíû äî 2040 ã. èíäèêàòîðó îöåíêè óðîâíÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Àíàëèç è ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè èíäåêñà
ñ ïðàêòèêîé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Áå-
ëàðóñè ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîêðàùåíèå îáúåìîâ
ïîääåðæêè íèæå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ (åäèíè-
öà) íå òîëüêî íå ñòèìóëèðóåò ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè, à íàïðîòèâ � îãðàíè÷èâàåò èíâå-
ñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, ñíèæàåò óñòîé÷èâîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ñîçäàåò

Òàáëèöà 1 
Äèíàìèêà èíäåêñîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè 

Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ 2004 ã. 2020 ã. 2024 ã. 2030 ã. 2035 ã. 2040 ã. 

ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ 1,16 1,22 1,33 1,21 1,34 1,41 

ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ 0,90 1,02 1,02 1,08 1,15 1,23 

ïèùåâîé öåííîñòè ðàöèîíà  (áåëêè, æèðû, óãëåâîäû) 0,87 0,95 0,97 1,01 1,06 1,11 

ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 0,95 1,03 1,06 1,07 1,13 1,20 
 

Ïðèìå÷àíèå. 2004�2024 ãã.  � äàííûå åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè; 2030�2040 ãã. � äàííûå
ïðîåêòà Äîêòðèíû äî 2040 ã.

4 Ìîíèòîðèíã àãðàðíîé ïîëèòèêè ÎÝÑÐ. 2024. URL:
https://doi.org/10.1787/74da57ed-en.

5 OECD. Agricultural financial support. 2023. URL: https:/
/www.oecd.org/en/data/indicators/agricultural-financial-
support.html.

6 Ìîíèòîðèíã àãðàðíîé ïîëèòèêè ÎÝÑÐ. 2024. URL:
https://doi.org/10.1787/74da57ed-en.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

çíà÷èòåëüíûå ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû äëÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è öåëåé ðàçâèòèÿ
ýêñïîðòà.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà Äîêòðèíû äî 2040 ã.
íàìè âûïîëíåí ãëóáîêèé âñåñòîðîííèé àíàëèç
òåêóùèõ è îæèäàåìûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè, ãëîáàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ñèñòåìû, íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà, îòðàæàþùèõ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé â ÀÏÊ, ðèñêè îáåñïå÷åíèÿ
Íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñ-
òè è óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà Áåëàðóñè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðåíû òðè ñöåíàðèÿ
(«ðèìñêèé», «áàçîâûé», «çåëåíûé»), îòðàæàþùèå
êëþ÷åâûå ôàêòîðû è óñëîâèÿ, êîòîðûå â áëèæàé-
øèå äåñÿòèëåòèÿ ïîòåíöèàëüíî áóäóò îêàçûâàòü
çíà÷èìîå âëèÿíèå íà âîçìîæíîñòè ñòðàíû óñòîé-
÷èâî îáåñïå÷èâàòü ïðèåìëåìûé óðîâåíü Íàöèî-
íàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ñöå-
íàðèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ. «Ðèìñêèé» è
«çåëåíûé» îòðàæàþò âàðèàíòû êðèòè÷åñêîãî èç-
ìåíåíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé – êàê îêàçûâàþùèõ
çíà÷èòåëüíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ÀÏÊ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, òàê è íåñóùèõ â ñåáå ðÿä âîç-
ìîæíîñòåé, êîòîðûå ìîæíî àêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ïðè ñëåäîâàíèè «áàçîâîìó» ñöåíàðèþ.

«Ðèìñêèé» ñöåíàðèé îòðàæåí â îïóáëèêî-
âàííîì â 1972 ã. äîêëàäå «The Limits to Growth»8

è ðÿäå ïîñëåäóþùèõ åãî ðåâèçèé9,10 (Bardi U. (ed.).

2022), ãäå ñìîäåëèðîâàíû êðèòè÷åñêèå ïðåäåëû
ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, äîñòóïíûõ ðåñóð-
ñîâ, â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðè óñëîâèè
ñîõðàíåíèÿ òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Íàìè ó÷òåíà «àïîêàëåïòè÷íàÿ» ìîäåëü äîêëàäà,
òðàåêòîðèÿ äâèæåíèÿ ïî êîòîðîé, ñîãëàñíî ýêñ-
ïåðòíûì îöåíêàì, ñîîòâåòñòâóåò íàáëþäàåìîé
äèíàìèêå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Óñòàíîâëåíî,
÷òî ðåàëèçàöèÿ «ðèìñêîãî» ñöåíàðèÿ ìîæåò
èìåòü äâà âåêòîðà âëèÿíèÿ íà ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü: âî-ïåðâûõ, ìàêñèìàëüíî âîçðàñòåò ðîëü
îáåñïå÷åíèÿ Íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè, âî-âòîðûõ, óâåëè÷èòñÿ ýêñïîðò-
íûé ñïðîñ íà áåëîðóññêèå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ
âñëåäñòâèå ãëîáàëüíîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà.

«Çåëåíûé» ñöåíàðèé ñôîðìèðîâàí íàìè íà
îñíîâå ìàòåðèàëîâ îò÷åòà «Rethinking Food and
Agriculture 2020–2030»11 è îòðàæàåò êðàéíþþ
ôîðìó îïòèìèçìà îòíîñèòåëüíî çíà÷èòåëüíîãî
ñíèæåíèÿ ê 2030 ã. ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è
ñîîòâåòñòâåííî – öåíû àëüòåðíàòèâíûõ ñûðüå-
âûõ êîìïîíåíòîâ (áåëêè, æèðû è äð.) ïèòàíèÿ
÷åëîâåêà â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ è ìàñøòàáèðî-
âàíèÿ íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè: êëåòî÷íîå
ìÿñî, õèìè÷åñêèé ñèíòåç, ïðåöèçèîííàÿ ôåðìåí-
òàöèÿ, ìèêîïðîòåèí è äð. Àâòîðû îò÷åòà ïðî-
ãíîçèðîâàëè: óðîâåíü ñòîèìîñòè ñèíòåçèðîâàí-
íîãî áåëêà â 10 ðàç íèæå æèâîòíîãî; ñîêðàùå-
íèå ïîãîëîâüÿ – äî 50%; ñíèæåíèå ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ ñêîòîâîäñòâà – íà 80–90%; ñîêðàùå-
íèå îáúåìîâ âûðàùèâàíèÿ êîðìîâûõ êóëüòóð –
äî 50%; âûñâîáîæäåíèå çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ –

Ðèñ. 3. Èíäåêñ îðèåíòèðîâàííîñòè íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îïðåäåëÿåìûé
ïî ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ7

7   Èíäåêñ îðèåíòèðîâàííîñòè íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îïðåäåëÿåìûé ïî ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. 2025. URL: https:/
/sdgplatform.belstat.gov.by/datasets/2.a.1.

8  URL: https://collections.dartmouth.edu/xcdas-
d e r i v a t i v e / m e a d o w s / p d f / m e a d o w s _ l t g -
001.pdf?disposition=inline.

9  Update to limits to growth. Comparing the World3 model
with empirical data. URL: https://mahb.stanford.edu/wp-
c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 1 / 0 7 / y a l e - p u b l i c a t i o n -
1.pdf?utm_source=chatgpt.com.

10  Recalibration of limits to growth: An update of the
World3 model. 2024. URL: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/
10.1111/jiec.13442?utm_source=chatgpt.com.

11 Disruption, Implications, and Choices.  Rethinking Food
and Agriculture 2020-2030. URL: https://learn.rethinkx.com/
hubfs/reports/RethinkX+Food+and+Agriculture+Report.pdf.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

äî 60%; çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è
äîëåé ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ; îãðàíè÷åíèå äî-
ñòóïà íà ðûíêè ïî ñòàíäàðòàì «çåëåíîå»/»óñ-
òîé÷èâîå» ïðîèçâîäñòâî; ãëîáàëüíîå èçìåíåíèå
ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé, îòðàæàþùåå òåíäåíöèþ ê
«ýòè÷åñêîìó» ïîòðåáëåíèþ è ðÿä äðóãèõ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ñöåíàðèÿ â áóäó-
ùåì ìîæåò îêàçàòü îïðåäåëåííîå íåãàòèâíîå âëè-
ÿíèå íà ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñëó÷àå, åñëè
îäíîâðåìåííî áóäóò çàôèêñèðîâàíû çíà÷èòåëüíîå
ñíèæåíèå ãëîáàëüíûõ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå (ïðè
èñïîëüçîâàíèè àëüòåðíàòèâíîãî ñûðüÿ) è ïîâñå-
ìåñòíîå óæåñòî÷åíèå ðåãóëÿòîðíûõ áàðüåðîâ è/
èëè ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé (ðàâíîñèëüíî çàïðåòèòåëüíûì áà-
ðüåðàì) íà ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ (íàïðèìåð, îòêàç
îò ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, ïðî-
èçâåäåííîé ïî êëàññè÷åñêîé òåõíîëîãèè). Âìåñ-
òå ñ òåì àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî òåõíîëîãèè àëü-
òåðíàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ ê íàñòîÿùåìó
ìîìåíòó íå ïîëó÷èëè îæèäàåìûõ íàìè ìàñøòà-
áèðîâàíèÿ è óðîâíåé ñíèæåíèÿ çàòðàò. Ïðè ýòîì
ìîíèòîðèíã öåí è ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâàíèé îáî-
çíà÷åíû â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ìåð ìîíèòîðèíãà
ðèñêîâ ðåàëèçàöèè ýòîãî ñöåíàðèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùàÿ Äîêòðèíà
è ïðîåêò íîâîãî äîêóìåíòà ñìîäåëèðîâàíû â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îñíîâíîãî «áàçîâîãî» ñöåíà-
ðèÿ, êîòîðûé îòðàæàåò êîíñåíñóñ ÎÝÑÐ è ÔÀÎ
â åæåãîäíî îáíîâëÿåìûõ ïðîãíîçàõ ãëîáàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà äåñÿòèëåòíèé
ïåðèîä, à òàêæå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòå÷å-
ñòâåííûõ ó÷åíûõ.

Â ÷èñëå îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ýòîãî ñöå-
íàðèÿ íàìè âûäåëåíû:

® ðîñò ÷èñëåííîñòè è äîëè óðáàíèçèðîâàí-
íîãî íàñåëåíèÿ ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ, êî-
òîðûå îáåñïå÷àò äîïîëíèòåëüíûé ñïðîñ íà ïðî-
äîâîëüñòâèå (â áîëüøåé ñòåïåíè � íà ïðîäóêòû
æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ);

® îáùåå óâåëè÷åíèå ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà �
íà 14% çà äåñÿòèëåòèå ñ äîëåé ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè áîëåå 20%;

® ñóùåñòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ ìèðîâîé òîð-
ãîâëè;

® ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå çà ñ÷åò èíòåíñèâ-

íîãî ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëÿòîð-
íûõ èíñòèòóòîâ è ïðàêòèê;

® èçìåíåíèå ïðåäïî÷òåíèé â ïèòàíèè è ðîñò
îñâåäîìëåííîñòè ïîòðåáèòåëåé î âëèÿíèè êà÷å-
ñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ íà çäîðîâüå è äîëãîëåòèå;

® èçìåíåíèå âíåøíèõ óñëîâèé (âûíóæäåí-
íîå ïåðåôîðìàòèðîâàíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà áàðüåðîâ âî âíåø-
íåé òîðãîâëå, îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê òîâàðàì è
òåõíîëîãèÿì, íåîáõîäèìûì äëÿ ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ýñêàëàöèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé è äð.);

® ãëîáàëüíûå êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ è óã-
ðîçû â áèîëîãè÷åñêîé ñôåðå è äð.

Ñ ó÷åòîì îáîçíà÷åííûõ ôàêòîðîâ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû â áóäóùåì íàìè ñôîðìóëèðîâàí ðÿä ïðèîðè-
òåòîâ, âêëþ÷àþùèõ:

® ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ìàñøòàáîâ
êðóïíîòîâàðíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïðîìûøëåííîãî òèïà ñ ýêñïîðòíîé îðè-
åíòàöèåé;

® îñâîåíèå è ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ âûñî-
êîýôôåêòèâíûõ, ýíåðãîñáåðåãàþùèõ è áåçîòõîä-
íûõ òåõíîëîãèé íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà (óäîáðåíèÿ, ñðåäñòâà çàùèòû, îá-
ðàáîòêà è äð.);

® ïðîåêòèðîâàíèå è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
«óìíûõ» ñèñòåì â çåìëåäåëèè è æèâîòíîâîäñòâå
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ (ïðîöåññ, ïðåäïðèÿòèå, ðå-
ãèîí, îòðàñëü, ñòðàíà);

® ñîêðàùåíèå èìåþùåãîñÿ ðàçðûâà â ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ñòðàí-êîí-
êóðåíòîâ íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâèÿ çà
ñ÷åò ñîáñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà;

® óêðåïëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòå-
òà â ðàçâèòèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äëÿ
ïðåîäîëåíèÿ íîâûõ âûçîâîâ;

® ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëåííûé íàìè
ïðîåêò äîêóìåíòà ðàçðàáîòàí òàêèì îáðàçîì, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ ðåøèòü ïðîáëåìû è çàäà-
÷è íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ñòè ïðè ðåàëèçàöèè ëþáîãî èç òðåõ îáîçíà÷åí-
íûõ è ó÷òåííûõ ñöåíàðèåâ.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì â ðàìêàõ ïðîåêòà
Äîêòðèíû äî 2040 ã. íàìè îïðåäåëåíû ÷åòûðå
êëþ÷åâûå çàäà÷è ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìîé
èíäèêàòîðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åæåãîäíîãî ìîíè-
òîðèíãà è ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ óïðåæäàþ-
ùèõ ðåøåíèé ïðè ðåàëèçàöèè ðèñêîâ îáåñïå÷å-
íèÿ Íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Çàäà÷à 1. Ðàçâèòèå âûñîêîýôôåêòèâíîãî è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà. Ðåøåíèå çàäà÷è âêëþ÷àåò äîñòèæåíèå
ñëåäóþùèõ ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ:

® îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà, ïîçâî-
ëÿþùèõ ãàðàíòèðîâàííî îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñ-
òè âíóòðåííåãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà,
ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå ðåçåðâû è ôîíäû (çà-
ïàñû), à òàêæå ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò;

® îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè è áåçóáûòî÷-
íîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå ðîñòà óðîâíÿ
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ äî 15�18% ê 2030 ã., 20�
25 � ê 2035 ã., 25�30% ê 2040  ã.;

® ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíè-
êà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ îòíîñèòåëüíî äîñòèã-
íóòîãî óðîâíÿ íà 30% ê 2030 ã., íà 60 � ê 2035 ã.
è íà 105% ê 2040 ã.

Äîñòèæåíèå óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé ñïðîã-
íîçèðîâàíî íàìè íà îñíîâå ïåðñïåêòèâíûõ çíà-

÷åíèé ïî îáúåìàì è ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà
ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé âíóòðåííåãî ðûíêà,
ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ è ýêñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà (òàáë. 2).

Çàäà÷à 2. Ñîõðàíåíèå è óâåëè÷åíèå äîëè îòå-
÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòíîñèòåëüíî èìïîðò-
íûõ àíàëîãîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ïðåä-
ëîæåíû ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ðåãóëèðîâàíèå
âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, âêëþ÷àþ-
ùèå ñòèìóëèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ, ïðèîðèòåòíîå ïðîäâèæåíèå îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîâ â òîðãîâëå è â öåëîì âûñòðàèâàíèå ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîé ìîäåëè áèçíåñà íà àãðàð-
íîì ðûíêå.

Ïðè ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ åìêîñòè âíóòðåí-
íåãî ðûíêà, êîòîðûé, ïî íàøèì îöåíêàì, òàêæå
èìååò ðåçåðâû ðîñòà, ó÷èòûâàëñÿ ïîòåíöèàë ðàñ-
øèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïðîìûøëåííîãî
ïîòðåáëåíèÿ çà ñ÷åò ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ñû-
ðüåâûõ ðåñóðñîâ � ìîëîêà, êàðòîôåëÿ, îâîùåé è
ïëîäîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíåéøèì óñëîâèåì
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â
áóäóùåì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò
îáîñíîâàííî ïðîãíîçèðîâàòü óâåëè÷åíèå äîëè
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â îðãàíèçàöèÿõ òîð-
ãîâëè íà âíóòðåííåì ðûíêå äî 82% ê 2030 ã.,
85 � ê 2035 ã. è 86% ê 2040 ã. (òàáë. 3).

Òàáëèöà 2 
Ïàðàìåòðû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,  

ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ äî 2040 ã., òûñ. ò 

Ïðîãíîç Óðîâíè ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè Ïðîäóêöèÿ 

2023 ã. 
(ôàêò) 

2025 ã. 2030 ã. 2035 ã. 2040 ã. êðèòè÷åñêèé îïòèìèñòè÷åñêèé 

Çåðíî 7 665,3 10 000 11 500 12 500 13 500 7 100 11 000 

Ðàïñ 898,7 1 100 1 350 1 450 1 550 800 1 200 

Ñàõàðíàÿ ñâåêëà 4 844,1 5 000 6 000 6 500 6 600 3 600 6 000 

Êàðòîôåëü 4 020,8 4 250 4 500 4 500 4 500 3 300 4 500 

Îâîùè 2 801,2 3 000 3 100 3 200 3 400 2 000 3 000 

Ïëîäû è ÿãîäû 643 750 900 1 000 1 100 850 1 250 

Ìîëîêî 8 331,2 8 830 10 500 12 500 13 000 6 000 9 500 

Ñêîò è ïòèöà íà óáîé  
(â æèâîì âåñå) 1 711,4 1 800 2 000 2 400 2 550 1 500 2 500 

ßéöà, ìëí øò. 3 438,8 3 460 3 670 4 210 4 250 2 000 2 900 
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäëàãà-
åòñÿ îáåñïå÷èâàòü â ðàìêàõ êîìïëåêñíûõ ïÿòè-
ëåòíèõ ìåæâåäîìñòâåííûõ ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Äîêòðèíû äî 2040 ã.
Çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè îíè áóäóò ðàçðàáîòàíû òðè
ðàçà.

Çàäà÷à 3. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âíåø-
íåé òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé
è ïðîäîâîëüñòâèåì. Îáîñíîâàí ïîòåíöèàë óâå-
ëè÷åíèÿ äîëè ýêñïîðòà ýòèõ âèäîâ ïðîäóêöèè â
ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé äî 45% ê 2035 ã. è äî
55% ê 2040 ã. ñ îáåñïå÷åíèåì ñðåäíåãîäîâîãî
òåìïà ðîñòà îáúåìîâ ýêñïîðòà â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè íà óðîâíå 5,5�6,0% äî 2030 ã.; 6,0�
6,5 � äî 2035 ã.; 6,5�7,0% äî 2040 ã. (òàáë. 4).

Êðîìå òîãî, âûäåëåíû ðåçåðâû ðîñòà òîâàðî-
îáîðîòà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðó-
ñè è Ðîññèè, ÅÀÝÑ, ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñî-
ãëàøåíèé è îáúåäèíåíèé, òàêèõ êàê ØÎÑ.

Çàäà÷à 4. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîé íåçàâèñèìîñòè ÀÏÊ � íàèáîëåå ñëîæíàÿ è
êðèòè÷åñêè çíà÷èìàÿ çàäà÷à íà äàííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ Áåëàðóñè. Äëÿ åå ðåøåíèÿ íàìè îïðåäåëå-
íû áàçîâûå òåõíîëîãèè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèå ðåñóðñû, ïî êîòîðûì ïðåäëîæåíî âåñòè åæå-
ãîäíûé ìîíèòîðèíã è âûðàáàòûâàòü êîíêðåòíûå
ìåðû ìåæâåäîìñòâåííîãî õàðàêòåðà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïîòðåáóåòñÿ âûñòðîèòü ñèñòåìó ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñ íåîáõîäèìîé ìîäåëüþ ñáîðà ñòà-

Òàáëèöà 3 
Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ïî äîëå îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè äî 2040 ã., % 

Öåëåâîé ïîêàçàòåëü 
Ïðîäóêöèÿ Äîëÿ â 2024 ã. 

2030 ã. 2035 ã. 2040 ã. 

Ïèùåâûå ïðîäóêòû, íàïèòêè è òàáà÷íûå 
èçäåëèÿ 76,3 82,0 85,0 86,0 

Ñâåæèå ÿáëîêè  65,2 70,0 75,0 80,0 

Ñâåæèå îãóðöû 92,2 95,0 96,0 96,0 

Ñâåæèå òîìàòû 69,8 74,0 76,0 80,0 

Ëóê ðåï÷àòûé 73,8 75,0 78,0 82,0 

Ñàõàðèñòûå êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ  52,8 60,0 65,0 74,0 

Ìó÷íûå êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 69,9 75,0 77,0 79,0 

Ôðóêòîâûå è îâîùíûå ñîêè 71,2 74,0 76,0 80,0 

Êðóïà 38,1 42,0 45,0 55,0 

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 61,5 65,0 70,0 75,0 

Ïðîäóêòû äåòñêîãî ïèòàíèÿ 75,1 83,0 85,0 89,0 

Ìàñëî ðàñòèòåëüíîå 10,6 16,0 22,0 25,0 

 

Òàáëèöà 4  
Ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,  

ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ Áåëàðóñè äî 2040 ã. 

Ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü 
Ïîêàçàòåëü 

2030 ã. 2035 ã. 2040 ã. 

Èíäåêñ ðîñòà ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 5,5–6,0 6,0–6,5 6,5–7,0 

Èíäåêñ ðîñòà ñòîèìîñòè âçàèìíîãî òîâàðîîáîðîòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ Áåëàðóñè è ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ,  
% ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 7,0–7,5 7,5–8,0 8,0–8,5 

Îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ ê ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, %* 40,0 45,0 55,0 

 
 * Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ýêñïîðòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ê ñîâîêóïíîé ñòîèìîñòè

ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñòîèìîñòè îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ
èçäåëèé.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

òèñòè÷åñêèõ, âåäîìñòâåííûõ, íàëîãîâî-ó÷åòíûõ
äàííûõ, â òîì ÷èñëå èç òàìîæåííîé è/èëè íàëî-
ãîâîé èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ïðåäëîæåíî ðàññ÷è-
òûâàòü êàê îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà èñïîëüçóåìî-
ãî îòå÷åñòâåííîãî ðåñóðñà îðãàíèçàöèÿìè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ê îáùåìó êîëè÷åñòâó ïîòðåáëåí-
íûõ ðåñóðñîâ (òàáë. 5).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êðèòè÷åñêè âàæ-
íûì äëÿ ïðîåêòà Äîêòðèíû äî 2040 ã. ÿâëÿåòñÿ
âûñòðàèâàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îòíîñèòåëü-
íî îáîçíà÷åííûõ â òàáë. 5 óðîâíåé òåõíîëîãè-
÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, ÷òî ïîçâîëèò â äàëüíåé-
øåì îáîñíîâàííî îöåíèâàòü äîñòèæåíèå è êîð-
ðåêòèðîâàòü öåëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûì/
ôàêòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì è âîçìîæíîñòÿìè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü ñîñòîèò
â òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèå èññëåäîâà-
íèÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå è â ðàçðåçå âñåãî ïå-
ðå÷íÿ êðèòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ÀÏÊ
íå ïðîâîäÿòñÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëîæåííûé
íàìè â ïðîåêòå Äîêòðèíû ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé
ìîíèòîðèíãà òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè íå
ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì è, î÷åâèäíî, áóäåò êîð-
ðåêòèðîâàòüñÿ â ðàìêàõ àêòèâíîãî îñâîåíèÿ âñåé
ïåðñïåêòèâíîé ïàëèòðû íîâåéøèõ òåõíîëîãèé
è èííîâàöèé. Òàê, ñîãëàñíî îïóáëèêîâàííîìó â
2023 ã. äîêëàäó ÔÀÎ è CIRAD ïî ðåçóëüòàòàì
ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ íîâåéøèõ èííîâàöèé äëÿ
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåì, àâòîðàìè âûäå-
ëåíû 32 ïåðñïåêòèâíûå â áëèæàéøèå äåñÿòèëå-
òèÿ òåõíîëîãèè, áîëåå ïîëîâèíû èç êîòîðûõ ìîæ-
íî îòíåñòè ê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.

Ïðèîðèòåòû, âûãîäû è âîçìîæíîñòè öèôðî-
âîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåíû â âûïóùåííîé
â ÍÀÍ Áåëàðóñè êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè
«Öèôðîâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü», à òàêæå íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëèñü ñ
ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-

Òàáëèöà 5  
Ïàðàìåòðû ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî îñíîâíûì âèäàì  

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äî 2040 ã. 

Ïîêàçàòåëè 2030 ã. 2035 ã. 2040 ã. 

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè â ñôåðå 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, % 70 80 85 

Èñïîëüçîâàíèå ñåìÿí îòå÷åñòâåííîé ñåëåêöèè,  
% ê îáùåìó îáúåìó ïî âèäàì êóëüòóð 70 80 85 

Èç íèõ: 
îçèìàÿ è ÿðîâàÿ ïøåíèöà 85 90 95 

îçèìûé è ÿðîâîé ðàïñ 85 90 95 

îçèìàÿ è ÿðîâàÿ ðîæü 85 90 95 

êóêóðóçà 70 80 90 

ñàõàðíàÿ ñâåêëà 70 75 80 

êàðòîôåëü 50 60 70 

îâîùíûå è çåëåííûå êóëüòóðû çàùèùåííîãî ãðóíòà 30 50 60 

îâîùíûå êóëüòóðû  îòêðûòîãî ãðóíòà 90 95 95 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, % ê îáùåìó îáúåìó 60 70 70 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ïëåìåííûõ ðåñóðñîâ, % ê îáùåìó îáúåìó 85 90 95 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ  
(âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ), % ê îáùåìó îáúåìó  70 80 90 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ âàêöèí, % ê îáùåìó îáúåìó 70 80 90 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ôåðìåíòîâ è êîðìîâûõ äîáàâîê, % ê îáùåìó îáúåìó 70 80 90 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ, % ê îáùåìó îáúåìó 88 90 94 

Èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, % ê îáùåìó îáúåìó 30 40 50 
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

êè, ó÷åíûõ, ïîñòàâùèêîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñ-
ëóã è ïðîôåññèîíàëîâ íà ðàçëè÷íûõ ïëîùàäêàõ
(Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâî è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÍÀÍ Áåëàðóñè, ó÷-
ðåæäåíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî è ñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïîñòàâùèêè óñëóã è äð.).

Âàæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ðåñïóáëèêå ê
íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñôîðìèðîâàíû çíà÷èòåëü-
íûé çàäåë è îáúåì ïîòåíöèàëüíî çíà÷èìûõ è
äîñòóïíûõ äàííûõ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè è îáó÷åíèè íåéðîñåòåâûõ è àë-
ãîðèòìè÷åñêèõ ìîäåëåé ñ öåëüþ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ è âûñòðàèâàíèÿ öèôðîâûõ äâîéíèêîâ íà
ìàêðî-, ðåãèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì, ìèêðîóðîâ-
íÿõ, îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è ôóíê-
öèîíàëüíûõ ñôåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
(ýêîíîìèêà, áóõãàëòåðèÿ, àãðîíîìèÿ, ìåõàíèçà-
öèÿ, ëîãèñòèêà è äð.). Êëþ÷åâûìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè áåëîðóññêîãî íàöèîíàëüíîãî ñåãìåíòà äàííûõ
ñëåäóåò ïðèçíàòü øèðîêèå âîçìîæíîñòè, âî-ïåð-
âûõ, äëÿ îáó÷åíèÿ íà îñíîâå çíà÷èòåëüíûõ ìàñ-
ñèâîâ èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ ïðèìåíåíèÿ
îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé ñ äàëüíåéøèì àêòèâ-
íûì âîâëå÷åíèåì íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé äëÿ êîð-
ðåêòèðîâêè è ðàçìåòêè íåéðîñåòåâûõ ìîäåëåé;
âî-âòîðûõ, äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêïîðòíî îðè-
åíòèðîâàííûõ (âûñîêîýôôåêòèâíûõ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ íà âíåøíèõ ðûíêàõ) ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïåé ïðîèçâîäñòâà
ïðîäîâîëüñòâèÿ íà îñíîâå îòå÷åñòâåííûõ òåõíî-
ëîãèé, âêëþ÷àþùèõ áåëîðóññêèå ñåìåíà, ñðåä-
ñòâà çàùèòû, óäîáðåíèÿ, òåõíèêó, ìàøèíû è îáî-
ðóäîâàíèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîåêò íîâîé Äîêòðèíû
âêëþ÷åíà ñêîððåêòèðîâàííàÿ è ðàñøèðåííàÿ (îò-
íîñèòåëüíî äåéñòâóþùåãî äîêóìåíòà) ñèñòåìà
èíäèêàòîðîâ ìîíèòîðèíãà ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè (7 ãðóïï): ôèçè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü
ïðîäîâîëüñòâèÿ; òåõíîëîãè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü;
ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà; ýêîíîìè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü
ïðîäîâîëüñòâèÿ; óðîâåíü è êà÷åñòâî ïèòàíèÿ â
ðàçðåçå êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ; çäîðîâüå íàñåëå-
íèÿ; óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ (äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ âûìûâàíèÿ ðåñóðñîâ è äîñòè-
æåíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà).

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî äîñòè-
æåíèå ñïðîãíîçèðîâàííûõ íàìè èíäèêàòîðîâ ê

2040 ã. áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñåòü
îò ñîõðàíåíèÿ ïàðèòåòíîãî óðîâíÿ ïîääåðæêè
ÀÏÊ Áåëàðóñè, îòðàæàþùåãî öåëåâîå ñîîòíîøå-
íèå (> 1) äîëè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðûáîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü îò îáùèõ åãî ðàñõîäîâ ê äîëå îòðàñëè â
ÂÂÏ ñòðàíû.

Ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðóåìîé àêòèâíîé ôàçû
îñâîåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â ÀÏÊ íàìè
ïðåäëîæåíî òàêæå îñóùåñòâëÿòü îöåíêó âíóòðåí-
íèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîâûøåíèå óñòîé÷èâî-
ñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (â óñëîâèÿõ êëèìàòè÷åñ-
êèõ èçìåíåíèé). Íàïðèìåð, öåëåâîé èíäèêàòîð
«Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé â îáùåì ÷èñëå îáñëåäîâàííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ» îáîñíîâàí íàìè íà
óðîâíå íå ìåíåå 40 % ñ ó÷åòîì òåõíè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé.

Èíäèêàòîðû ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñìîäåëèðî-
âàíû íàìè â ðàìêàõ öåëåé ñîõðàíåíèÿ ïî÷âåí-
íîãî ïëîäîðîäèÿ è êà÷åñòâà çåìåëü, ñíèæåíèÿ
îòõîäîâ, îáðàçîâàííûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Â êà÷åñòâå íîâîãî ìåõàíèçìà Äîêòðèíû ïðåä-
ëîæåíî ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñîâàííûìè îðãàíà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçðàáàòûâàòü
êîìïëåêñíûå òðåõ- èëè ïÿòèëåòíèå ïëàíû ìåðîï-
ðèÿòèé (áàçîâûå íàïðàâëåíèÿ íàìè èçëîæåíû â
ïðîåêòå äîêóìåíòà).

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ è
óïðàâëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ
ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé óñòîé÷èâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó ñóáúåêòàìè è ðåãóëÿòîðàìè âñåõ
óðîâíåé, à òàêæå èíòåãðàöèþ â èíôîðìàöèîí-
íîå ïðîñòðàíñòâî Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ÅÀÝÑ,
ÑÍÃ, ØÎÑ, ÁÐÈÊÑ.

Êðîìå òîãî, â ïðîåêòå Äîêòðèíû Íàöèîíàëü-
íîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÐÁ äî
2040 ã. îòðàæåíû ìåðû â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà:

® îðãàíèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî
îöåíêå áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà íîâûõ èñòî÷íè-
êîâ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è èíãðåäèåíòîâ, çàìåíè-
òåëåé áåëêà è îáîãàùåííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ;
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

® ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ
áèî- è íàíîòåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè ðàñòèòåëüíîãî è æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
íà ìèðîâîì ðûíêå;

® ðàñøèðåíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êî-
îïåðàöèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ÅÀÝÑ,
ÑÍÃ è ðÿä äðóãèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåííûé íàìè ñöåíàð-
íûé ïîäõîä ïîçâîëèë ðàññ÷èòàòü è ïðåäëîæèòü
â íîâîé Äîêòðèíå îïòèìàëüíûé (ïî âñåì òðåì
âàðèàíòàì) äëÿ óñëîâèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðîãíîç óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ äî 2040 ã., âêëþ-
÷àþùèé ñèñòåìó öåëåâûõ è ïîðîãîâûõ èíäèêà-
òîðîâ ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû,
îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâåííîå è äîñòàòî÷íîå
ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðîäóêòàìè ïèòà-
íèÿ è âêëàä îòðàñëè â ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîñîñ-
òîÿíèå áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àÿ ýêñ-
ïîðòíûé ïîòåíöèàë. Êëþ÷åâûì ïðåèìóùåñòâîì
ïðîåêòà íîâîãî äîêóìåíòà ÿâëÿåòñÿ àêöåíòèðî-
âàíèå ïðèîðèòåòíîé ðîëè òåõíîëîãè÷åñêîé íå-
çàâèñèìîñòè ÀÏÊ â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî óñëîâèÿ
óñòîé÷èâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

 u 

ÄÈÑÊÓÑÑÈß

Áîëèãàòîâà Å.À.
�  Óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè, ïðè-

ñòóïèì ê íàøåé äèñêóññèè, ïîñêîëüêó èìåííî â
õîäå äèñêóññèè ðàñêðûâàþòñÿ ñàìûå èíòåðåñíûå
àñïåêòû òåìû, êîòîðóþ ìû ñåãîäíÿ çàòðîíóëè, è
ýòî � ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå.

Æåëàòåëüíî ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà êëþ-
÷åâûõ ðèñêàõ, ïðèñóùèõ ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëà-
íèðîâàíèþ. Ñåðãåé Þðüåâè÷ îòìåòèë â ñâîåì
äîêëàäå, ÷òî â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà óæå
ïðèñòóïèëè ê ôîðìèðîâàíèþ êðàòêîñðî÷íûõ
ñîâìåñòíûõ ïðîãíîçîâ. Åñòü èäåè ïåðåõîäà ê ñðåä-
íå-äîëãîñðî÷íîìó ñîâìåñòíîìó ïëàíèðîâàíèþ.
È ýòî ïðàâèëüíîå íàïðàâëåíèå, ïîñêîëüêó íåçà-
âèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî òóðáóëåíòíà ýêîíî-

ìè÷åñêàÿ ñðåäà, íåîáõîäèìî èìåòü ïëàíû è ïû-
òàòüñÿ èõ ðåàëèçîâàòü. Ñåðãåé Þðüåâè÷! Õîòå-
ëîñü áû óñëûøàòü Âàøå ìíåíèå âîò î ÷åì: åñëè
ìû áóäåì ïåðåõîäèòü ê ýòîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó
ïëàíèðîâàíèþ â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà,
íî óæå ñ ó÷åòîì ðàíåå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ
è íàðàáîòîê, êàêèå ìåãàïðîåêòû ìîãóò áûòü ðåà-
ëèçîâàíû, íà ÷òî áû ìû íàöåëèâàëè ýòè ñîþç-
íûå ïëàíû?

Ãëàçüåâ Ñ.Þ.
� Ñåé÷àñ ìîæíî ôàíòàçèðîâàòü, êîíå÷íî, î

ïðîåêòàõ, êîòîðûõ ìîæåò áûòü ìíîãî è â òðàíñ-
ïîðòíîé ñôåðå, è â ýíåðãåòèêå.  Íî ÿ áû, âî-
ïåðâûõ, îòòàëêèâàëñÿ îò òåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîãíîçîâ, êîòîðûå òîëüêî ÷òî áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû â äîêëàäå. Òî, ÷òî â Áåëàðóñè äåëàþòñÿ ýòè
òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû, ÿ ñ÷èòàþ î÷åíü õîðîøåé
îñíîâîé. È âîîáùå � âñÿ ñîõðàíåííàÿ ñ ñîâåò-
ñêèõ âðåìåí öåïî÷êà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîãðàììû
ÍÒÏ, òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû ìíå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ õîðîøåé îñíîâîé, íà êîòîðóþ ìû ìîæåì ïðî-
ñòî îïåðåòüñÿ â ðàìêàõ âñåãî Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà.  Åñëè ãîâîðèòü î íàøåì ïîòåíöèàëå, òî îí
ïîêà èñ÷åðïûâàåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðî-
ãðàììàìè, èç êîòîðûõ áîëåå 60 ðåàëèçîâàíû.
Íåêîòîðûå èç íèõ äàëè õîðîøèå çàäåëû, èõ íóæ-
íî ðàçâèâàòü; ÍÈÎÊÐû ïðîâåäåíû, íî ó íàñ íåò
ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåò âåí÷óðíîãî
ôîíäà, êîòîðûé ìîã áû îáåñïå÷èâàòü êîììåðöè-
àëèçàöèþ, íåò èíñòðóìåíòîâ ëüãîòíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ, âîò ýòî � óçêîå ìåñòî.

Íî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñåé÷àñ íàì íóæíî
îïðåäåëèòüñÿ ñ ñèñòåìîé èíñòèòóòîâ â Ñîþç-
íîì ãîñóäàðñòâå, êîòîðûå ìîãëè áû îðãàíèçî-
âàòü ýòó ñîâìåñòíóþ ðàáîòó, ïîñêîëüêó ìåòî-
äîëîãèÿ ïëàíèðîâàíèÿ â Áåëàðóñè è Ðîññèè
î÷åíü îòëè÷àåòñÿ. Ìû íå ìîæåì èõ ìåõàíè÷åñ-
êè ñîåäèíèòü, ïîýòîìó ìû âûøëè ñ èäååé ñî-
çäàòü â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå Êîìèòåò ïî ñòðà-
òåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ ñ òåì, ÷òîáû ìàê-
ñèìàëüíî ïîëíî èìåþùèåñÿ â Áåëàðóñè çàäåëû
è èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ, îñîáåííî êà-
ñàþùèåñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
ìîæíî áûëî áû ïåðåíåñòè íà âñå Ñîþçíîå ãî-
ñóäàðñòâî. Êîíå÷íî, î÷åíü âàæíî, ÷òî â Áåëà-
ðóñè ñîõðàíèëàñü Àêàäåìèÿ íàóê êàê öåëîñò-
íûé, ïî ñóòè, èíñòèòóò ðàçâèòèÿ è ÃÊÍÒ. Çäåñü
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òîæå, ìíå êàæåòñÿ, ìîæíî ïîäóìàòü î ìàñøòà-
áèðîâàíèè ýòîãî îïûòà. Â Ðîññèè ãîñêîðïîðà-
öèè ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ â îñíîâíîì íîñèòåëÿìè
òàêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.  Èõ
âîâëå÷åíèÿ â íàøó ðàáîòó ïîêà íåò.  Ìû ðà-
áîòàåì ñ ìèíèñòåðñòâàìè, ñ Ìèííàóêîé, ñ áå-
ëîðóññêîé Àêàäåìèåé íàóê. Ñåé÷àñ ïûòàåìñÿ
ðàçâèòü îòíîøåíèÿ è ñ Ðîñòåõîì, è ñ Ðîñàòî-
ìîì, ñ Ðîñêîñìîñîì ó íàñ õîðîøèé îïûò ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå ýòî ïðèâåñ-
òè â ñèñòåìó, íóæåí îáùèé îðãàí ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Áîëèãàòîâà Å.À.
– Äà, ó íàñ áûëî ñîâìåñòíîå áîãàòîå ïðî-

øëîå – ó ÐÔ è ÐÁ, íàñëåäèå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
Îäíàêî, â ñâîåì äîêëàäå Âû ïîêàçàëè, ÷òî èäåì
ìû ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûìè ïóòÿìè ñ ïîçèöèé
ïðîâåäåíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé, áþäæåòíî-íàëî-
ãîâîé ïîëèòèêè; â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè åñòü ó
íàñ ðàçëè÷èÿ â ïîäõîäàõ, ãäå-òî ìû áîëüøå ê âî-
ñòî÷íîìó âåêòîðó ñêëîíÿåìñÿ.  Âîò â ðàìêàõ ýòî-
ãî Êîìèòåòà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ,
íà ÷òî â ýòîì ñáëèæåíèè ìû äîëæíû îáðàòèòü
âíèìàíèå, êàêèå íàïðàâëåíèÿ Âû âèäèòå?

Ãëàçüåâ Ñ.Þ.
– Äóìàþ, åñëè ìû ïðàêòè÷åñêè íà÷íåì âìåñ-

òå âûñòðàèâàòü äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç, òî ó íàñ,
ìîæåò áûòü, áóäåò ìåíüøå òî÷åê ðàñõîæäåíèÿ.
Â ïðîöåññå ìîæíî ïîïûòàòüñÿ îò äîëãîñðî÷íîãî
ïðîãíîçà ïåðåéòè ê îáùèì ïðîãðàììàì.  Ñåãîä-
íÿ ýòè îáùèå ïðîãðàììû íå ñèñòåìàòèçèðîâà-
íû.  Îíè ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç îïûòà ðàáîòû
íàøèõ ñòðóêòóð ñ Ñîþçíûì ãîñóäàðñòâîì. Ìû
âíåñåì ñèñòåìíîñòü â ýòó ðàáîòó, è ìîæíî áóäåò
óâèäåòü, êàêèå ïðàêòèêè ó íàñ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíû. Â Áåëàðóñè â ýòîì ñìûñëå áîëüøå ðàçíî-
îáðàçèÿ. Âû óïîìÿíóëè î äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêå, çäåñü ó âàñ áîëüøå èíñòðóìåíòîâ, áî-
ëåå ãèáêàÿ ñèñòåìà, îíà áîëüøå ïðèáëèæåíà ê
ñîâðåìåííûì îáðàçöàì, ê êîòîðûì ÿ îòíîøó
Êèòàé è Èíäèþ. Ðîññèÿ âñå-òàêè åùå îñòàåòñÿ
ãäå-òî â ïëåíó Âàøèíãòîíñêîãî êîíñåíñóñà è ðå-
êîìåíäàöèé ÌÂÔ, êîòîðûå êîíòðïðîäóêòèâíû
è âåäóò ïðîñòî ê êîëîíèàëüíîé çàâèñèìîñòè,
áîëüøå íè ê ÷åìó.

Çäåñü âàæíî òèðàæèðîâàíèå áåëîðóññêîãî
îïûòà.  Ìû êàê ðàç è õîòåëè áû «ïîãðóçèòü» íàøè
áàíêè ðàçâèòèÿ, íàçâàííûå èíâåñòèöèîííîé
ïëàòôîðìîé, â òî, ãäå íàøè íàöèîíàëüíûå èí-
ñòèòóòû ðàçâèòèÿ ìîãëè ìàñøòàáèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü. Â äîêëàäå çäåñü î÷åíü õîðîøî áûëà ïîêà-
çàíà óÿçâèìîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñâåðõîòêðûòîñòè.  Ìû ìîãëè áû îòðàáà-
òûâàòü ñîâìåñòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû,
îïèðàÿñü íà îáùèé òîðãîâûé áàëàíñ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà. Çäåñü, ñêàæåì, ó Áåëàðóñè âîçíèêà-
åò óçêîå ìåñòî â ðàñõîäàõ ïî èìïîðòó, ãäå-òî ìîæ-
íî áûëî áû îðãàíèçîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ öåí-
òðàëüíûìè áàíêàìè, îáìåí âàëþòíî-êðåäèòíû-
ìè ñâîïàìè, íàïðèìåð, ÷òîáû ó Áåëàðóñè áûëî
áîëüøå ðóáëåé äëÿ ðàáîòû ñ ðîññèéñêèì ïîòåí-
öèàëîì. Íàì íàäî êàê-òî âûñòðàèâàòü ïåðåïëå-
òåíèå èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ, ïåðå-
õîäèòü îò êîíêóðåíöèè þðèñäèêöèè â Ðîññèéñ-
êîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå ê èõ èíòåãðàöèè, îò
êîíêóðåíöèè ê þðèñäèêöèè ó íàñ â ÅÀÝÑ, êàê ê
èíòåãðàöèè.

Áîëèãàòîâà Å.À.
– Â ñâÿçè ñ ýòèì ó ìåíÿ âîïðîñ ê ïðåäñòàâè-

òåëþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ñ÷èòàþ, ÷òî ó÷àñòíè-
êàì íàøåé êîíôåðåíöèè áóäåò èíòåðåñíî óñëû-
øàòü ìíåíèå ÷åëîâåêà, î÷åíü äîëãîå âðåìÿ ïðåä-
ñòàâëÿâøåãî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â
íàøåé ñòðàíå. Ýòî Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷ ßðî-
øåâè÷, êîòîðûé ñåãîäíÿ – â ðîëè çàìåñòèòåëÿ
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ Áàíêà ðàçâèòèÿ – êëþ-
÷åâîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû, êîòî-
ðûé ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ áûë çàìåñòèòåëåì
Ìèíèñòðà ýêîíîìèêè è êóðèðîâàë âîïðîñû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷, êàê Âû âèäèòå ðåàëèçóå-
ìîñòü ñîçäàíèÿ òàêîãî ðîäà ñòðóêòóð, ïîääåðæè-
âàþùèõ ôèíàíñîâî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîþçíûå
ïðîåêòû? È êàê Âû âèäèòå âîîáùå ôîðìàò ýòîé
ñîâìåñòíîé ðàáîòû?

ßðîøåâè÷ Ä.Â.
– Äåéñòâèòåëüíî, Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà, ó íàñ

åñòü ïðàêòè÷åñêèå ïðèìåðû âçàèìîäåéñòâèÿ â
ýòîé îáëàñòè. Åñòü ïðîãðàììà ñ ÐÔ ïî ðåàëèçà-
öèè îòäåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà íà-
øèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. È, êîíå÷íî,
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

èìïóëüñîì ýòîé ïðîãðàììû ñòàë 2022 ã., êîãäà
Ðîññèÿ áûëà î÷åíü çàâèñèìà îò èìïîðòà, è â ýòî
âðåìÿ ïîíàäîáèëîñü ìíîãî çàï÷àñòåé, óçëîâ äëÿ
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Îêàçàëîñü, ÷òî
â Áåëàðóñè âñå ýòî ìîæíî íàðàñòèòü è ïðîèçâåñ-
òè. Óñïåõ òàêîé ïðîãðàììû � äîñòàòî÷íî ïåðå-
ìåííûé. ß âèæó îñíîâíîé ðèñê â òîì, ÷òî åå
òðóäíî ìàñøòàáèðîâàòü, â òîì ÷èñëå èç-çà ìåä-
ëèòåëüíîñòè, îáóñëîâëåííîé ðàçíûìè ïðè÷èíà-
ìè. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ñ êëèåíòàìè,  ïîëó-
÷àþùèìè ó íàñ êðåäèòû, � ýòî íåõâàòêà èíîãäà
êîìïåòåíöèé, ïðè÷åì êîìïåòåíöèé íå òîëüêî èí-
æåíåðíûõ, åñòü ïðîñ÷åòû è â âûáîðå òåõíîëî-
ãèé, è â âûáîðå îáîðóäîâàíèÿ, ýòî ïðîåêòû íà
èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû (ïðîáëåìû ñ âûáîðîì
ïëîùàäêè, íåäîñòàòîê êîìïåòåíöèé ïî ïóñêó è
íàëàäêå îáîðóäîâàíèÿ), à òàêæå íåäîðàáîòêè ïðè
îïðåäåëåíèè ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè è äðóãèå
ïðè÷èíû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì, íàâåðíîå, íàì
íóæíî ñîõðàíèòü òàêèå îðãàíèçàöèîííûå è ôè-
íàíñîâûå ñòðóêòóðû äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.
Íà÷àòü ìîæíî áûëî áû ñî ñòàíêîñòðîåíèÿ, ðîáî-
òîòåõíèêè, íîâûõ IT-òåõíîëîãèé, òåì áîëåå ÷òî
â Áåëàðóñè äîñòàòî÷íî ðàçâèòû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå êîìïåòåíöèè.

Áîëèãàòîâà Å.À.
� Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷ îçâó÷èë òàêóþ íàáî-

ëåâøóþ äëÿ íàñ òåìó, êàê ðàçâèòèå ðîáîòèçàöèè,
èçìåðÿåìîé ïîêàçàòåëåì êîëè÷åñòâà ðîáîòèçèðî-
âàííûõ ñèñòåì íà òûñÿ÷ó çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå.
Îí â Áåëàðóñè êðàéíå íèçêèé, â ÐÔ òîæå íåâû-
ñîêèé, íî áîëüøå, ÷åì ó íàñ. Åñòü ñòðàíû, ãäå
ýòîò ïîêàçàòåëü âûâîäèò èõ ïî òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó óêëàäó è ðîñòó ÂÂÏ â ÷èñëî ïåðåäîâûõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ó ìåíÿ âîïðîñ ê Âàñèëèþ Ëå-
îíèäîâè÷ó Ãóðñêîìó � êàê Âû îöåíèâàåòå íàøè
âîçìîæíîñòè ïåðåëîìèòü òðåíä è ïîâûñèòü óðî-
âåíü êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ?

Ãóðñêèé Â.Ë.
� Âîïðîñû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íà-

ó÷íûõ èññëåäîâàíèé êðàéíå âàæíû, àêòóàëüíû
è äëÿ ÐÁ, è äëÿ âñåõ ñòðàí. Áåçóñëîâíî, êëþ÷å-
âûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ èìåííî âûñòðàèâàíèå
öåïî÷êè îò èäåè äî êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà.  Êî-

íå÷íî, ïðè âûñòðàèâàíèè ýòîé öåïî÷êè î÷åíü
âàæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïîâ êîîïåðàöèè.
Ó íàñ â Áåëàðóñè ïî çàêîíîäàòåëüñòâó îòâåò-
ñòâåííîñòü çà êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïîëíîé ìåðå
íåñåò îðãàíèçàöèÿ-ðàçðàáîò÷èê, ò.å. ñàìè ó÷åíûå.
Çäåñü ñòîèò çàäóìàòüñÿ íàä òàêèì íåïðîñòûì
âîïðîñîì: â òî âðåìÿ, êîãäà ó÷åíûå çàíÿòû êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé ñâîèõ ðàçðàáîòîê, êòî çàíèìà-
åòñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè? Âåäü çà÷àñòóþ
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû çàâèñèò îò ýôôåêòèâ-
íîñòè ñàìîãî äåôèöèòíîãî ðåñóðñà. È ÿ ãëóáîêî
óáåæäåí, ÷òî â âîïðîñàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñàìûì äåôèöèòíûì ðåñóðñîì ÿâëÿþò-
ñÿ äàæå íå ñòîëüêî äåíüãè èëè îáîðóäîâàíèå,
ñêîëüêî èìåííî êàäðû è èõ êîìïåòåíöèè, ò. å.
ýòè ñàìûå ó÷åíûå. È åñëè ìû âûíóæäàåì ó÷å-
íûõ ðåøàòü áþðîêðàòè÷åñêèå âîïðîñû âíåäðåíèÿ,
ïîèñêà èíâåñòîðîâ, ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà, òî,
íà ìîé âçãëÿä, ýòî íå ñîâñåì ýôôåêòèâíî.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå àêàäåìèêà, êîòîðûé âñþ
æèçíü çàíèìàëñÿ èññëåäîâàíèåì ÿäåðíûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ðàçðàáîòêîé ðåàêòîðîâ è òàê äàëåå. È âîò
îí ðàçðàáîòàë, äîïóñòèì, íîâóþ êîíñòðóêöèþ
ÒÂÝËà, è ïîñëå ýòîãî íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ ïî-
èñêîì ìåñòà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýòèõ ñàìûõ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíå÷-
íî, ýòî íå ñîâñåì ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
äåôèöèòíåéøåãî íà äàííûé ìîìåíò ðåñóðñà â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Åñòåñòâåííî, ãîòîâûõ ðåöåïòîâ, êàêèì îáðà-
çîì ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü ýòó ñèñòåìó áåñøîâ-
íîé íåò, íî òåì íå ìåíåå åñòü îïûò, êîòîðûé ìû
èìååì åùå ñî âðåìåí ÑÑÑÐ. Âñåì èçâåñòíû ïðè-
ìåðû áåññïîðíûõ ïðîðûâîâ â íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîì ðàçâèòèè íå ïðîñòî íàóêè, à ñòðàíû â
öåëîì.  Ýòî è Êóð÷àòîâ ñ åãî àòîìíîé ýëåêòðî-
ñòàíöèåé è ÿäåðíûìè òåõíîëîãèÿìè, è Êîðîëåâ
ñ åãî ðàêåòíûìè òåõíîëîãèÿìè è ïîëåòîì ÷åëî-
âåêà â êîñìîñ è ò. ä. Êîíå÷íî æå, ýòî áûëî ÷åò-
êîå çàäàíèå ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà, ò. å. ãîñçà-
êàç, ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, ãäå ó÷åíûì
áûëî ïîðó÷åíî çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé ïðîáëåìàòè-
êîé, è îíè ðàçðàáàòûâàëè èíæåíåðíûå ñõåìû,
îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïåðåä ïðîìûøëåííîñòüþ
ñòàâèëàñü çàäà÷à ïðîèçâîäèòü òî, ÷òî îíè äåëà-
þò. Â ÷àñòíîñòè, êîãäà Êóð÷àòîâ è Êîðîëåâ ðà-
áîòàëè, íèêàêèõ ïðîáëåì ñ çàêàçîì îò íàóêè â
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ïðîìûøëåííîñòü íå âîçíèêàëî.  Â ñâîþ î÷åðåäü,
Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ è Ìèíèñòåðñòâó ýêîíî-
ìèêè òî÷íî òàê æå ïðàâèòåëüñòâîì áûëà ïîñòàâ-
ëåíà ÷åòêàÿ çàäà÷à îáåñïå÷èòü ðåñóðñàìè äàííûå
ðàçðàáîòêè.  È êîãäà â êîìïëåêñå ýòî âñå ïðîèñ-
õîäèëî, â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïîëó-
÷àëàñü ÷åòêàÿ êîîïåðàöèÿ. Ðåçóëüòàò � ìîùíûé
ïðîðûâ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè îãðîì-
íîé ñòðàíû, êîòîðûé èìåë ïîëîæèòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà äîëãèå ãîäû. Âîò èìåííî â òàêîì ïëàíå, ÿ
ñ÷èòàþ, íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü è ñåé÷àñ ýòó
öåïî÷êó. Êðîìå òîãî, ê âàæíåéøèì ìåõàíèçìàì
ìîæíî îòíåñòè ìîíèòîðèíã íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ñôîðìèðîâàòü ýòîò ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç.
Êàê îòìåòèë óâàæàåìûé Ñåðãåé Þðüåâè÷, ó íàñ,
êðîìå Àêàäåìèè íàóê, åùå ôóíêöèîíèðóåò
ÃÊÍÒ, êîòîðûé äîëæåí çàíèìàòüñÿ òàêîé ôóíê-
öèåé. Íå íóæíî çàáûâàòü î ìîíèòîðèíãå ìèðî-
âûõ òåíäåíöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ,
ñîâåðøàþùèõ òàêîé òåõíîëîãè÷åñêèé ðûâîê,
ñóùåñòâóþò öåëûå èíñòèòóòû, îòñëåæèâàþùèå
ïàòåíòíóþ äåÿòåëüíîñòü âî âñåì ìèðå, âûèñêè-
âàþò íàèáîëåå èíòåðåñíûå èäåè è ñâîèì èíñòè-
òóòàì ïðåäîñòàâëÿþò ýòó èíôîðìàöèþ, è òàì
óæå èäåò íàðàáîòêà.

Ïî÷åìó, êñòàòè, ñíèæàåòñÿ ïàòåíòíàÿ àê-
òèâíîñòü? Ïîòîìó ÷òî ïàòåíò, ïî ñóòè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îòðàæàåò êëþ÷åâûå èäåè èçîá-
ðåòåíèÿ, ò. å. òî, ÷åì äàííîå èçîáðåòåíèå îò-
ëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ. À ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïàòåíò
âåäü çàùèùàåò ðàçðàáîò÷èêà òîëüêî íà òåððè-
òîðèè äàííîé ñòðàíû. Ìû çàïàòåíòóåì â Áå-
ëàðóñè � è äà, â Áåëàðóñè ìû çàùèùåíû, íî â
Êîðåå, Êèòàå è äðóãèõ ñòðàíàõ íàøè ïàòåíòû
â îáùåì-òî, òîëüêî ïîäñêàçêà, â êàêîì íàïðàâ-
ëåíèè ñòîèò ðàáîòàòü. È âîò ìîíèòîðèíã òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ òîæå
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì âûñòðàèâàíèÿ
íàøèõ öåïî÷åê èäåè êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà, ò.å.
êîììåðöèàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè.

Áîëèãàòîâà Å.À.
� Â ðàìêàõ áóäóùåé ïÿòèëåòíåé ïðîãðàììû

ìû ñòàâèì çàäà÷è îòðàñëåâûì ðåãóëÿòîðàì �
Ìèíïðîìó, êîíöåðíàì è äðóãèì â êîðîòêèå äîñ-

òàòî÷íî ñðîêè âíåäðÿòü ðîáîòèçèðîâàííûå ñèñ-
òåìû, ðàçðàáàòûâàòü è ýêñïëóàòèðîâàòü áåñïè-
ëîòíûå ñèñòåìû. Ãîòîâ ëè íàø íàó÷íûé ñåêòîð
ñåãîäíÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì
áûñòðî ïðåäëàãàòü ðåøåíèÿ, ïîòîìó ÷òî â óñëî-
âèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ çàïàäíûõ ñòðàí ìû
íå ìîæåì áîëüøå îïèðàòüñÿ íà èìïîðòíîå îáî-
ðóäîâàíèå, íà èìïîðòíûå òåõíîëîãèè, òàê êàê â
ëþáîé ìîìåíò ñèòóàöèÿ ìîæåò ðåçêî èçìåíèòü-
ñÿ è ìû ïîòåðÿåì ê íèì äîñòóï. Êàê òîãäà áóäóò
ðàáîòàòü ñëåäóþùèå ïÿòü ëåò íàóêà è ðåàëüíûé
ñåêòîð?

Ãóðñêèé Â.Ë.
� Ìû äîëæíû áûòü ãîòîâû. Íàó÷íàÿ ñôåðà

ïîñòîÿííî ðàáîòàåò â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ïðîìûøëåííîñòüþ, ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì. Êðî-
ìå òîãî, êàê èçâåñòíî, ó íàñ â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì, äðóãèõ ïðîãðàìì íàó÷íûõ
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âûñòðîå-
íà òàêàÿ öåïî÷êà, êîãäà èäåè ðàçâèâàþòñÿ.
Îñòàåòñÿ åäèíñòâåííûé ïðîáëåìíûé âîïðîñ,
êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ýòî èìåííî ñòàäèÿ
âíåäðåíèÿ, êîãäà óæå åñòü ðåçóëüòàò è åãî íåîá-
õîäèìî âíåäðèòü. Ýòî ñâÿçàíî è ñ äîïîëíèòåëü-
íûìè èíâåñòèöèÿìè, è ñ ïðåäïðèÿòèåì, êîòî-
ðîå âîçüìåò íà ñåáÿ è ýòó ôóíêöèþ, è îòâåò-
ñòâåííîñòü çà âíåäðåíèå íàó÷íîé ðàçðàáîòêè.
Ïîýòîìó ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ âñå äåëàåòñÿ, â òîì
÷èñëå � è ïî ðîáîòèçàöèè. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ
âêëþ÷åíû è â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó «Íà-
óêà äëÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà» è â ðàìêàõ
ÃÏÍÈ.

Ïîýòîìó ó÷åíûå ãîòîâû. ÍÀÍ ðåãóëÿðíî åæå-
ãîäíî ôîðìèðóåò äîâîëüíî âíóøèòåëüíûé áóê-
ëåò ðàçðàáîòîê ÍÀÍ è ðàññûëàåò åãî ïî âñåì
ìèíèñòåðñòâàì. Íî äëÿ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÐ íåîáõîäèìû èíâåñòèöèè, à ýòî óæå íå ôóí-
êöèÿ ó÷åíûõ, êàê îòìå÷àëîñü.

Áîëèãàòîâà Å.À.
� Óâàæàåìûå êîëëåãè! Ìû ïðèáëèçèëèñü ê

çàâåðøåíèþ îáñóæäåíèÿ ïåðâîé ÷àñòè ïðîáëå-
ìàòèêè íàøåé äèñêóññèîííîé ïëîùàäêè. Ïî-
çâîëüòå ìíå çàäàòü ïîñëåäíèé âîïðîñ íàøèì óâà-
æàåìûì ñïèêåðàì.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Êàê âû çíàåòå, íàø Ïðåçèäåíò îáúÿâèë ñëå-
äóþùóþ ïÿòèëåòêó íàðîäíîé è ïîñòàâèë êëþ÷å-
âóþ çàäà÷ó – êàðäèíàëüíûì îáðàçîì ïðåëîìèòü
ñèòóàöèþ ñ âîïðîñàìè êà÷åñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ
è âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. È ïîíÿòíî, ÷òî
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ïåðâóþ î÷åðåäü êà÷åñòâî è ñèñòåìó ìåð ïî åãî
îáåñïå÷åíèþ âèäèò â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ, ìîäåðíèçàöèè è âíåäðåíèè íî-
âûõ òåõíîëîãèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÿ áû õîòåëà äëÿ
âñåõ ñåãîäíÿøíèõ ñïèêåðîâ íàøåé äèñêóññèîí-
íîé ïëîùàäêè çàäàòü âîïðîñ: êàêèå òðè êëþ÷å-
âûõ êðèòåðèÿ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ âû-
áîðà íàèáîëåå âàæíûõ è ýôôåêòèâíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ? ×òî äîëæíî áûòü êëþ÷åâûì
ïðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ, îñîáåí-
íî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ðåñóðñîâ ó íàñ ìàëî, îíè
îãðàíè÷åíû, ÷òî êîìïåòåíöèè – ïðîäóêò øòó÷-
íûé. Âûáèðàÿ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, íà ÷òî
áóäåì îïèðàòüñÿ? Êàæäîìó ñïèêåðó ïðåäëàãàåò-
ñÿ äàòü ñâîþ îöåíêó, îïðåäåëèòü ñâîå âèäåíèå
ðåøåíèÿ âîïðîñà.

ßðîøåâè÷ Ä.Â.
– Êàê ïðåäñòàâèòåëü ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð

õî÷ó îòâåòèòü êðàòêî î êðèòåðèÿõ âûáîðà ëó÷-
øèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

1. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçóåìîñòü ïðîåêòà: âîç-
ìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ âñåìè âèäàìè ðåñóðñîâ –
ñûðüå è ìàòåðèàëû, ýíåðãèÿ, ñîâðåìåííûå îáîðó-
äîâàíèå è òåõíîëîãèè, êîìïåòåíöèè, åìêèé ðûíîê.

2. Ôèíàíñîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü.
3. Ýôôåêòèâíîñòü, íî íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñ-

êàÿ, íî è ñîöèàëüíàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ, ýêîëîãè-
÷åñêàÿ, à òàêæå ó÷èòûâàþùàÿ âîïðîñû
îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû.

Øèðîâ À.À.
– ß áû çäåñü îáðàòèëñÿ ê îïûòó ÐÔ, ãäå ñåé-

÷àñ â ïðàâèòåëüñòâå è â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå
èäåò äèñêóññèÿ î òîì, êàêèå êðèòåðèè ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîåêòîâ íåîáõîäèìû. Ïî÷åìó òàêàÿ
äèñêóññèÿ ñåé÷àñ ðàçâåðíóëàñü? Ïîòîìó ÷òî íà
ñàìîì äåëå ìû íàó÷èëèñü ñ÷èòàòü ýôôåêòû ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ïðîåêòîâ – îòðàñëåâûõ è ìàêðî-
óðîâíåâûõ, îöåíèâàòü èõ â òåðìèíàõ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, äîõîäîâ áèçíåñà, ãîñóäàðñòâà, íà-
ñåëåíèÿ.

 Íî êîãäà ìû íàó÷èëèñü ýòî äåëàòü, ýêñïåðò-
íîå ñîîáùåñòâî è ïðàâèòåëüñòâî ïîíÿëè, ÷òî ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî. Íà ñàìîì äåëå ÂÂÏ íå ìîæåò áûòü
åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîåêòà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñàìûé âûñîêèé ìóëü-
òèïëèêàòîð ó íàñ ïîëó÷àåòñÿ ó èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ïðîåêòîâ, â ñòðîèòåëüñòâå äîðîã, ýíåðãåòèêå,
ò.å. âñå îñòàëüíîå âðîäå áû óõîäèò íà âòîðîé ïëàí
è çàíèìàòüñÿ èì îñîáî íå íàäî. Íî, êàê ïîêàçû-
âàåò îïûò, èíâåñòèöèè íå âñåãäà ìîãóò èäòè íà
ïîëüçó ýêîíîìèêå. Èçáûòî÷íûé îáúåì âûñîêîêà-
ïèòàëîåìêèõ ïðîåêòîâ ýêîíîìèêè, â ïðèíöèïå,
ìîæåò åå ñäåðæèâàòü. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå âñå ýòî
ïðåâðàùàåòñÿ â îòíîñèòåëüíûå öåíû, â òàðèôû è
ò.ä. Òàê âîò, ñåé÷àñ íàïðàâëåíèå, ïî êîòîðîìó ìû
äâèæåìñÿ, â ÷àñòíîñòè, íàø èíñòèòóò è, íàäåþñü,
êîëëåãè èç Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ – ýòî ïåðåõîä îò
÷èñòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ ê ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ìû ñìîòðèì, êàê
òîò èëè èíîé ïðîåêò âëèÿåò íå ïðîñòî íà îáúåì
ÂÂÏ, à èìåííî íà äîõîäû íàñåëåíèÿ, íà ðàáî÷èå
ìåñòà, íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è íàóêè.

Ïðåæäå âñåãî ýòî ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü äèà-
ïàçîí ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè. Çíà÷èò, ó ëþäåé, ïðèíèìàâ-
øèõ ðåøåíèÿ, íå îäèí êàêîé-òî êðèòåðèé, èõ
ñòàíîâèòñÿ áîëüøå. Ïðîñòîé ïðèìåð: åñëè ìû
äåéñòâóåì ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ïðîñòîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ó íàñ âñåãäà ââåðõó áóäóò
òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê äîáû÷à ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, òðàíñïîðò, ýëåêòðîýíåðãåòèêà.
Åñëè æå ìû ïåðåõîäèì ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ – ãðàäàöèÿ ñèëüíî ìåíÿåòñÿ.
Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìû äîëæíû èäòè â ýòîì
íàïðàâëåíèè. Êîíå÷íî, çäåñü åñòü ïðîáëåìà
êðèòåðèÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè. Òàì åùå ìîãóò
äîáàâèòüñÿ è ýêîëîãè÷åñêèå êîìïîíåíòû ê ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì. Â ýòîì ñëó÷àå äèàïà-
çîí áóäåò åùå áîëüøèì.

Íà ìîé âçãëÿä, äåéñòâèòåëüíî ïîÿâëÿþòñÿ òðè
êðèòåðèÿ. Ýòî ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ýêî-
ëîãèÿ è âñå òî, ÷òî ñâÿçàíî ñ êà÷åñòâîì æèçíè
íàñåëåíèÿ. Ñåé÷àñ ýòî ñòàíîâèòñÿ âàæíûì, äàæå,
íàâåðíîå, áîëåå âàæíûì, ÷åì ïðÿìîé ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò. Ìû â Ðîññèè íà÷èíàåì ýòî ïî-
íèìàòü.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Ãóðñêèé Â.Ë.
� Äåéñòâèòåëüíî, Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷

ñîâåðøåííî ïðàâèëüíî ñêàçàë, ÷òî îäíèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íî,
òåì áîëåå äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Âñå
äåëî â òîì, ÷òî âñå çàíèìàþùèåñÿ íàóêîé ïðå-
êðàñíî ïîíèìàþò, ÷òî íàó÷íûå ðàçðàáîòêè çà÷àñ-
òóþ èìåþò ãîðàçäî áîëüøå êîñâåííûõ ýôôåêòîâ,
÷åì ïðÿìûõ, êîòîðûå ìîæíî ïîñ÷èòàòü â áëèæàé-
øèå 3�5 ëåò. Ðåçóëüòàòû êîñâåííûõ ýôôåêòîâ îò
èññëåäîâàíèé ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ ãîðàçäî ïîçæå, è
äàæå ñîâåðøåííî íå òàì, ãäå ïðåäïîëàãàëîñü èç-
íà÷àëüíî. Òàêèõ ïðèìåðîâ ìàññà.  Ýòî è ýëåêòðè-
÷åñòâî, è êîìïüþòåðíàÿ òåõíîëîãèÿ, òîò æå èí-
òåðíåò, ò. å. ïîëîæèòåëüíûõ êîñâåííûõ ýôôåêòîâ
äëÿ îáùåñòâà, äëÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ãîðàçäî áîëü-
øå ó íàóêè, ÷åì ïðÿìûõ, êîòîðûå ìîæíî ïîñ÷è-
òàòü áóêâàëüíî çà êàêîé-òî íåáîëüøîé ïåðèîä. Ê
êîñâåííûì ýôôåêòàì îò íàóêè ñëåäóåò îòíåñòè è
îáðàçîâàòåëüíûå ýôôåêòû. Âåäü, ïî ñóòè äåëà, âñå
çíàíèÿ, êîòîðûå ìû äàåì íàøèì äåòÿì, èçíà÷àëü-
íî ÿâëÿþòñÿ èìåííî ðåçóëüòàòàìè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé. Ó íàñ òîæå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ î÷åíü ñåðü-
åçíàÿ ïîëåìèêà, îñìûñëåíèå äàííîãî ìåõàíèçìà
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. È âñå áîëüøå ìû ñêëî-
íÿåìñÿ ê âûâîäó î òîì, ÷òî äîëæíû áûòü íå òîëü-
êî ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé, íî è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Íî äîëæíû áûòü
è ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè. Íåîáõîäèìî ðÿä
ïðîåêòîâ ðàññìàòðèâàòü èìåííî êàê ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü: ãîñóäàðñòâîì ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçðàáî-
òàòü èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, åñëè îíà ðåøåíà è
ðåçóëüòàò ñîîòâåòñòâóåò òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ,
çíà÷èò, ðåçóëüòàò ïîëó÷åí, ðåçóëüòàòèâíîñòü äîñ-
òèãíóòà, çàäà÷à, ïîñòàâëåííàÿ ãîñóäàðñòâîì, ðå-
øåíà. Äîëæíî áûòü ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Áîëèãàòîâà Å.À.
� Çàâåðøàÿ îáñóæäåíèå ïåðâîé ÷àñòè ïðîáëå-

ìàòèêè íàøåé äèñêóññèîííîé ïëîùàäêè, ÿ õî÷ó
âûðàçèòü èñêðåííþþ áëàãîäàðíîñòü âñåì ñïèêå-
ðàì è äðóãèì ó÷àñòíèêàì äèñêóññèè çà ïðîâå-
äåííóþ ðàáîòó è ïåðåäàþ ñëîâî Èâàíó Âàëåðüå-
âè÷ó Âåæíîâöó � ìîäåðàòîðó ïî âòîðîé ÷àñòè
îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû
ïëîùàäêè.

Âåæíîâåö È.Â.
� Ñåãîäíÿ â õîäå äèñêóññèè ïî ìíîãèì âîï-

ðîñàì î÷åíü ÷àñòî ìû ïîëüçîâàëèñü òåðìèíîì
«òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü». Ó íàñ
äàæå çàÿâëåíî èíòåðåñíîå íàçâàíèå «Îñòðûå ãðà-
íè òåõíîëîãè÷åñêîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè».

Ïîýòîìó ìîé ïåðâûé âîïðîñ ïðîçâó÷èò, ìî-
æåò áûòü, òîæå îñòðî, íî â íåì íåò æåëàíèÿ êîãî-
ëèáî îáèäåòü. Â 2022 ã., êîãäà âîçíèêëà òåìà ïî
èìïîðòîçàìåùåíèþ, íà îäíîì èç ìåðîïðèÿòèé
èíîñòðàííûì æóðíàëèñòîì áûë çàäàí íåîðäè-
íàðíûé âîïðîñ, ñóòü êîòîðîãî î òîì, ÷òî â ÐÔ
ìíîãî ìåòàëëà ïðîèçâîäèòñÿ, à äàæå ãâîçäè íå
ìîãóò ñàìè ïðîèçâåñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, Àëåê-
ñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷, õîòåë áû çàäàòü âîïðîñ.
Íà Âàø âçãëÿä, íå ñòîèò ëè ãîñóäàðñòâó ïðèîðè-
òèçèðîâàòü ðàáîòó ïî òåõíîëîãè÷åñêîé ñàìîäîñ-
òàòî÷íîñòè? Íàäî ëè ïðîèçâîäèòü âñ¸ è âñÿ?
Ëèáî ìû âñå-òàêè äîëæíû îïðåäåëèòü ïðèîðè-
òåòû è ïî íèì ñêîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû ëèáî
ïîñòàâèòü çàäà÷ó íàóêå ïî êîíêðåòíûì ïîçèöè-
ÿì, ïî êîíêðåòíûì òåõíîëîãèÿì?

Øèðîâ À.À.
� Ðóêîâîäñòâî ÐÔ íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêè-

âàëî òåçèñ î òîì, ÷òî íèêàêàÿ àâòàðêèÿ íå ÿâëÿ-
åòñÿ öåëüþ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
È ýòî íóæíî ïîíèìàòü. Ìû ñåé÷àñ ãëóáîêî
âñòðîåíû â öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè. Ïîíÿòíî, ÷òî íóæíî èñïîëüçîâàòü ðå-
ñóðñ âíåøíåãî ìèðà.  Ïðåæäå âñåãî, äëÿ íàñ îí
èíòåðåñåí ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé � â âèäå ãîòîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé
ëèáî ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â
ìàøèíàõ, îáîðóäîâàíèè, êîòîðûå ìû èìïîðòè-
ðóåì.  Áîëåå òîãî, èìïîðò íàì íåîáõîäèì äëÿ
òîãî, ÷òîáû çàêðûâàòü íèøè íà âíóòðåííåì ðûí-
êå, êîòîðûå ñåé÷àñ îêàçàëèñü äåôèöèòíûìè.
À ýòî âîïðîñû èíôëÿöèè, î ÷åì Ñåðãåé Þðüå-
âè÷ ñåãîäíÿ òîæå ãîâîðèë. ×òî êàñàåòñÿ ïðîáëåì
â ïîëèòèêå èìïîðòîçàìåùåíèÿ, òî ýòî òåõíîëî-
ãè÷åñêîå îòñòàâàíèå äåéñòâèòåëüíî ìåøàåò íàì
ðàçâèâàòüñÿ. Îíî ñâÿçàíî ñ î÷åíü óçêèì êîëè÷å-
ñòâîì ñåãìåíòîâ íàøåé ýêîíîìèêè. Ïðåæäå âñå-
ãî ýòî ñåêòîð òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ:
ñòàíêè, ìàøèíû è òîìó ïîäîáíîå. Ïîíÿòíî, ÷òî
çäåñü ìû ïðîñòî äîëæíû îïðåäåëèòü, ãäå â ýòèõ
öåïî÷êàõ êðèòè÷åñêèå ìåñòà, è ïûòàòüñÿ êàêèì-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

òî îáðàçîì òàì äåéñòâîâàòü.  Åñëè ìû ïîñìîò-
ðèì íà íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, êîòîðûå ñåé÷àñ
ðåàëèçóþòñÿ â Ðîññèè, òî 9 íàöèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ � ýòî ïðîåêòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ëè-
äåðñòâà. Ðîáîòèçàöèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà � êàê
ðàç îäèí èç íèõ. Íî ïðîáëåìà åãî ðåàëèçàöèè
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòîò ïðèîðèòåò ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè âñå ðàâíî íå íàõîäèòñÿ íà ñàìîì
âåðõíåì óðîâíå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âîçìîæíîñòè
åãî ðåàëèçàöèè îãðàíè÷åíû. Åñëè æå ïðèîðèòåò
î÷åíü âûñîê, òî, êîíå÷íî, ïðè âñåõ îãðàíè÷åíè-
ÿõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ýòè öåëè äîëæíî òðà-
òèòüñÿ áîëüøå.

Ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, â 2025 ã. íå áûëè èñïîëü-
çîâàíû âñå çàïëàíèðîâàííûå ðåñóðñû. Ýòî îï-
ðåäåëåííàÿ ïðîáëåìà. Íî âñå-òàêè ÷òî ìû óâè-
äåëè åùå â 2022 ã.? Êîãäà íà ðûíêå íèøè ïðî-
ñòûõ âåùåé òèïà ãâîçäåé îñâîáîäèëèñü,
ðîññèéñêèé áèçíåñ áåç âñÿêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ó÷àñòèÿ ïðåêðàñíî èõ çàíÿë. Âîò ýòî ãëàâíîå,
ò.å. íåëüçÿ òîëüêî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ãîñóäàð-
ñòâî. Ìû æèâåì â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, â êîòî-
ðîé î÷åíü ìíîãî îïðåäåëÿåòñÿ òåêóùåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé íà íàøèõ ðûíêàõ. Åñëè
ýêîíîìèêà Ðîññèè ðàñòåò íà 3�4%, òî áèçíåñ áó-
äåò âêëàäûâàòü â ýòó ýêîíîìèêó. Áóäåò âêëàäû-
âàòü êàê ðàç â ðåøåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷,
ïîòîìó ÷òî èìåííî òàì îí âèäèò ñâîé äîõîä. À åñ-
ëè ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íå áóäåò ðàñòè, òî ïî-
ÿâÿòñÿ ïðîáëåìû, è ãîñóäàðñòâî äîëæíî áóäåò
òðàòèòü áîëüøå ñâîèõ äåíåã è íà êîìïåíñèðîâà-
íèå âûñîêîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè, è íà ðåøåíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷, è ðåñóðñîâ äëÿ ýòîãî íå
õâàòèò.

Ïîýòîìó íàðÿäó ñ ïðèîðèòåòîì òåõíîëîãè÷åñ-
êîé íåçàâèñèìîñòè ÿ áû íà î÷åíü âûñîêîå ìåñòî
ïîñòàâèë ïðèîðèòåò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Èìåííî îí àâòîìàòè÷åñêè ðåøàåò áîëüøóþ ÷àñòü
çàäà÷, â òîì ÷èñëå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Âåæíîâåö È.Â.
� Åñëè ãîâîðèòü î òåõíîëîãè÷åñêîé ñàìîäîñ-

òàòî÷íîñòè, òî ìíå êàæåòñÿ î÷åíü õîðîøèì ïðè-
ìåð Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.  Ìû ãîâîðèì î òîì,
÷òî óæå îáåñïå÷åí ïîëíîñòüþ îñíîâíûìè ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ âíóòðåííèé ðûíîê, ìû çàíè-

ìàåì îïðåäåëåííûå ìåñòà â ìèðîâîì ðåéòèíãå
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì,
Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷, õî÷ó çàäàòü âîïðîñ â ÷à-
ñòè òåõíîëîãè÷åñêîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ÀÏÊ.

Ó Âàñ íà ñëàéäå áûëà ïîçèöèÿ î òîì, ÷òî ìû
äîëæíû ðàññìàòðèâàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ñàìîäî-
ñòàòî÷íîñòü íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíî-
ñòåé ïðîèçâîäñòâà, íî è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûå ìû èñïîëüçóåì. Íà Âàø âçãëÿä, ãäå ÐÁ
íåîáõîäèìî ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ êîìïåòåíöèé,
ëèáî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ñ ïîçèöèé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè èìåííî â ÀÏÊ?

Ïèëèïóê À.Â.
� Ñïàñèáî, Èâàí Âàëåðüåâè÷. Äåéñòâèòåëü-

íî, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü ñåé÷àñ
äëÿ ÀÏÊ � ýòî è âîçìîæíîñòü, è ñäåðæèâàþùèé
ôàêòîð, îñîáåííî â ÷àñòè ïëàíèðîâàíèÿ è ðåøå-
íèÿ çàäà÷ ïî ïðèðàùåíèþ ýêñïîðòà. È â äàííîì
êîíòåêñòå ëþáûå âîïðîñû è ïðîåêòû òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè è íåçàâèñèìîñòè ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ÀÏÊ äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà íàðà-
áîòêàõ è êîìïåòåíöèÿõ, êîòîðûå óæå ñëîæèëèñü.
Î÷åâèäíî, îíè åñòü è â ðàìêàõ ðÿäà íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ïî ðàçðàáîò-
êå îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, êî-
òîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîãóò áûòü âñòðîåíû â
ñëîæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå öåïè.

Ñåãîäíÿ óæå àêñèîìà, ÷òî ìû áóäåì â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå äîñòàòî÷íî àêòèâíî âíå-
äðÿòü è èñïîëüçîâàòü öèôðîâûå ðåøåíèÿ. Ýòî
âîïðîñ íàêîïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áåëîðóññêî-
ãî ñåãìåíòà äàííûõ, íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè,
êîòîðàÿ ó íàñ åñòü â ÷àñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèÿ íàøèõ çåìåëü-
íûõ ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé, êîòîðûå åñòü äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Ôîðìèðóÿ òàêèì îáðàçîì òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ â îáëàñòè öèôðîâèçàöèè, âûñòðàèâàÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèé öèêë öèôðîâûõ äâîéíèêîâ, ìû
ìîæåì â ðàìêàõ ýòèõ ðåøåíèé ãîâîðèòü î ñàìî-
äîñòàòî÷íîñòè áåëîðóññêîãî ÀÏÊ: ìû èñïîëüçó-
åì áåëîðóññêèå ñåìåíà, îòå÷åñòâåííûå ìàøèíû
è îáîðóäîâàíèå, áåëîðóññêèå òåõíîëîãè÷åñêèå
ðåãëàìåíòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì îïðåäå-
ëåííûõ âèäîâ è îáúåìîâ ïðîäóêöèè ïî êîíêðåò-
íûì ñòàíäàðòèçèðîâàííûì òåõíîëîãèÿì. Ôàêòè-
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

÷åñêè íà îñíîâå íàøèõ ðåøåíèé ñ ïîìîùüþ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ìû ìîæåì ñîçäàâàòü ñòàí-
äàðòèçèðîâàííóþ òåõíîëîãèþ è âñòðàèâàòü â íåå
ðåøåíèÿ, êîòîðûå áóäóò îáåñïå÷èâàòü â òîì ÷èñ-
ëå ðîñò ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà.

È òîò âîïðîñ, êîòîðûé ñåãîäíÿ çàäàâàëà ñïè-
êåðàì Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà î êðèòåðèÿõ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â Áå-
ëàðóñè, ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, èñïîëüçîâàòü ïðè
ñòèìóëèðîâàíèè èíâåñòèöèé, ïðè âëîæåíèè è
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû äëÿ ÐÁ, äëÿ ÀÏÊ è äëÿ òåõíîëîãèé, îáåñïå-
÷èâàþùèõ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü.

Îäèí èç âàæíûõ êðèòåðèåâ � ýòî âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò, ïîòîìó ÷òî ó
íàñ ìàëåíüêèé ðûíîê, ñëîæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷èâàþùèå ñóâåðå-
íèòåò, î÷åíü ïðîáëåìàòè÷íî ãàðàíòèðîâàòü èõ
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, îðèåíòèðóÿñü òîëüêî íà âíóòðåííèé ðû-
íîê. Ïîýòîìó íàøà ïîçèöèÿ â ðåøåíèè ýòîãî
âîïðîñà òàêîâà: íóæíî ïîääåðæèâàòü è âêëàäû-
âàòü ðåñóðñû â ðåøåíèÿ, êîòîðûå èìåþò ñóùå-
ñòâåííûé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, à  ðîñò ýêñ-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê îñ-
íîâíîé êðèòåðèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîãî
èëè èíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ è âîçìîæ-
íîñòåé åãî äàëüíåéøåãî ìàñøòàáèðîâàíèÿ.

Âåæíîâåö È.Â.
� Ìîé ñëåäóþùèé âîïðîñ òàêæå ñâÿçàí ñ òåõ-

íîëîãè÷åñêîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòüþ. ß åãî õî÷ó
àäðåñîâàòü Âàì, Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷. Â Áå-
ëàðóñè ðååñòð íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðà-
áîòîê, êîòîðûå âû âåäåòå, ñîäåðæèò òåõíîëîãèè
è ðàçðàáîòêè, ïîäãîòîâëåííûå íàøèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè.  È ñåãîäíÿ ìû óæå ãîâîðèì î êîììåð-
öèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, êàê, íà âàø âçãëÿä, óâÿçàòü
ïîòðåáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ñ èìåþùèìèñÿ
íàðàáîòêàìè, êîòîðûå óæå åñòü â ñòðàíå ëèáî â
ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàê-
ñèìàëüíîé îòäà÷è îò èìåþùèõñÿ íàðàáîòîê?

Ñóøà Â.À.
� Ïðåæäå âñåãî õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî ãîñóäàð-

ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïîäëåæàò íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå è îïûòíûå ðàçðàáîòêè, èìåþùèå

âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, íàóêîåìêèõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâà-
íèå íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Äàííûå ðàáî-
òû ðåãèñòðèðóþòñÿ â ÁåëÈÑÀ è ðàçìåùàþòñÿ â
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ðååñòðà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü îïåðà-
òèâíûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ ñî-
äåðæàíèÿ ñàìîé ðàáîòû, ïðåäìåòà, îáúåêòà èñ-
ñëåäîâàíèÿ, íåêèõ êîììåð÷åñêèõ âîïðîñîâ, öåíû,
ñòîèìîñòè è, êîíå÷íî, èñïîëíèòåëåé è ñîèñïîë-
íèòåëåé. Â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì ñ 2014 ã.
íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðîâîäÿòñÿ ÿðìàðêè èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿþùèåñÿ ïëîùàäêà-
ìè, ãäå ÷àñòíûé áèçíåñ â òîì ÷èñëå, íàðÿäó ñ
îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ÐÁ, ìîæåò çíà-
êîìèòüñÿ ñ òåìè èëè èíûìè äîñòèæåíèÿìè íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Òàêæå â õîäå ðåãóëÿðíûõ
ïîåçäîê ðóêîâîäñòâà ÃÊÍÒ, ïðåäñòàâèòåëåé Áå-
ëÈÑÀ â ðåãèîíàõ ïðîâîäèòñÿ èíôîðìèðîâàíèå
óæå íåïîñðåäñòâåííî ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé, ïîñëå ÷åãî íàáëþäàþòñÿ íåêèå îáðàùåíèÿ
ê íàøåìó ðååñòðó.

Õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ðååñòð àêòèâíî
èñïîëüçóåòñÿ ýêñïåðòàìè ïðè ïðîâåäåíèè âåäîì-
ñòâåííîé èëè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ýêñïåðòèçû. Â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ áèçíåñà,
íàâåðíîå, åñòü îïðåäåëåííûé ñìûñë (ðàáîòû óæå
íà÷àëèñü â íàøåì èíñòèòóòå) èñïîëüçîâàíèÿ íå-
êîåãî îòðàñëåâîãî äîìåíà, êîòîðûé áû àêêóìóëè-
ðîâàë òåìàòè÷åñêèå èëè îòðàñëåâûå áëîêè, ñîäåð-
æàë íåêóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, âîïðî-
ñû ôèíàíñîâîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè,
öèôðîâûå ïîðòðåòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé, ÷òî â èòîãå, êîíå÷íî, ïîçâîëèò è
áèçíåñó àêòèâíî èñïîëüçîâàòü äàííûé ðåñóðñ.

Âåæíîâåö È.Â.
� Âû ïðèíèìàåòå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè Ãî-

ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, óæå íàðàáîòàí îïðåäåëåííûé îïûò. Ìîæ-
íî ëè êàê-òî îõàðàêòåðèçîâàòü èìåþùèåñÿ íå-
äîñòàòêè ëèáî ïðîáëåìû â ðåàëèçàöèè äàííîé
ïðîãðàììû è âî âíåäðåíèè ïðîåêòîâ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè?
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ñóøà Â.À.
� Äà, åæåãîäíî, â ðàìêàõ ïÿòèëåòíåãî öèêëà

ïëàíèðîâàíèÿ â íàøåì ãîñóäàðñòâå ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ, àíàëèç åå ðåàëèçàöèè ïîñòîÿí-
íûé. Ìîíèòîðèíã äàííîé ïðîãðàììû ïîêàçûâà-
åò, ÷òî îíà âûïîëíÿåòñÿ ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ
ýôôåêòèâíîñòè. Â Ïðîãðàììå ïðåäóñìîòðåíû
ìåõàíèçìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè � ýòî ðåñïóá-
ëèêàíñêèé èííîâàöèîííûé ôîíä è ìåñòíûå èí-
íîâàöèîííûå ôîíäû. Áåëîðóññêèé èííîâàöèîí-
íûé ôîíä ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ëüãîòíîå êðå-
äèòîâàíèå òåõ èëè èíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Íàëàæåíû êîñâåííûå ìåõàíèçìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ � ýòî ïîâûøåííûé èííîâàöèîí-
íûé âû÷åò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðåäïðèÿòèÿì ïîðÿä-
êà 30% ñâîèõ çàòðàò êîìïåíñèðîâàòü, ýòî ëüãîòû
äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîãðóæåííûõ â Ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, ïðèðàâíåííûõ ê èííîâàöèîííûì ïðîåê-
òàì. Íó è, êîíå÷íî, åñòü íåêèå ìåõàíèçìû, ñâÿ-
çàííûå ñ ôèíàíñèðîâàíèåì. Ïîýòîìó â öåëÿõ
óïîðÿäî÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ñëåäóþùåé
ïðîãðàììå íàìè ïðåäëîæåíà òàêàÿ ãðàäàöèÿ ïðî-
åêòîâ, èìåþùàÿ ðåñïóáëèêàíñêîå çíà÷åíèå, êî-
òîðàÿ áóäåò âëèÿòü íà ðàçâèòèå îòðàñëåé èëè
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëÿòü-
ñÿ ðåøåíèÿìè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ. Ïðåäóñìîò-
ðåíû è ëîêàëüíûå ïðîåêòû, êîòîðûå áóäóò âëè-
ÿòü íà ðàçâèòèå îòðàñëåé èëè îòäåëüíûõ ðåãèî-
íîâ. Óñòàíàâëèâàåòñÿ òàêæå òàêîé âèä, êàê
êîìïëåêñíûå ïðîåêòû, êîòîðûå áóäóò âêëþ÷àòü
â òîì ÷èñëå âçàèìîñâÿçàííûå çàäàíèÿ â ðàìêàõ
äâóõ è áîëåå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïîñëå-
äîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ äàííîé ïðîãðàììû,
ÿ óâåðåí, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èííîâàöèîííî-
ìó ðàçâèòèþ íàøåãî ãîñóäàðñòâà.

Âåæíîâåö È.Â.
� Ãîâîðÿ î òåõíîëîãè÷åñêîé ñàìîäîñòàòî÷íî-

ñòè è âîîáùå î ëþáûõ âîïðîñàõ, êîòîðûå ñåãîä-
íÿ ïîäíèìàëèñü íà êîíôåðåíöèè, ìû íå äîëæíû
çàáûâàòü î êëþ÷åâîì ïîíÿòèè � êàäðàõ. Êàäðû è
íàó÷íàÿ øêîëà, âñå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
Áåëàðóñè íàöåëåíû íà ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè. Âîïðîñ â ñëåäóþùåì: ñ òî÷êè çðåíèÿ ìå-
õàíèçìîâ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ÷òî íàì íóæíî

ïîìåíÿòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ó ðóêîâîäèòåëÿ (è ñðåä-
íåãî çâåíà, è ïðåäïðèÿòèÿ) âîïðîñû òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè áûëè â ÷èñëå ïðèîðè-
òåòíûõ? Êàê íàì ïåðåñòðîèòü ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ â ýòîé ÷àñòè?

Ãîëóáîâñêèé Â.Í.
� Íàøà ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà äëÿ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èõ ïîòðåáíîñòÿìè. Îíà ñïðàâëÿ-
åòñÿ ñ òåêóùèìè çàäà÷àìè è óñòðàèâàåò íàøèõ
çàêàç÷èêîâ. Íî åñëè ãîâîðèòü î ðàçâèòèè, òî äåé-
ñòâèòåëüíî, åñòü îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû,
êîòîðûå ñòàâÿò ñèñòåìó ïîäãîòîâêè òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, ñêîðåå, â ïîçèöèþ äîãîíÿþùåãî. Ïî-
òîìó ÷òî, åñëè ìû ãîâîðèì î ëþáîì èíâåñòè-
öèîííîì ïðîåêòå è îáî âñåì, ÷òî ñâÿçàíî ñ èç-
ìåíåíèåì òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèÿ, âûïóñêà
íîâîé ïðîäóêöèè, òî îïðåäåëåííîé ïðîáëåìîé
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàáîòíèêè äîëæíû îáëàäàòü
óæå èíûìè êîìïåòåíöèÿìè, áîëåå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûìè.

Êàê áàçîâàÿ îðãàíèçàöèÿ â ÑÍÃ ìû, êîíå÷-
íî, àíàëèçèðóåì ïðîèñõîäÿùåå íà ïîñòñîâåòñ-
êîì ïðîñòðàíñòâå, îáìåíèâàåìñÿ îïûòîì ñ êîë-
ëåãàìè, èçó÷àåì îïûò è çàðóáåæíûõ ñòðàí.
Â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ìîæíî âûäåëèòü
òðè óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè: íèçêèé, íåêâàëèôè-
öèðîâàííûé òðóä; ñðåäíèé è âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûé. Î÷åâèäíî, ÷òî ðàáîòíèê ñ âûñî-
êîé êâàëèôèêàöèåé ñâÿçàí êàê ðàç ñ ïðîöåññà-
ìè ðîáîòèçàöèè, êîãäà íóæíî ðàáîòàòü ñ
àâòîìàòèçèðîâàííûì îáîðóäîâàíèåì, ïðîãðàì-
ìèðóåìûìè êîíòðîëëåðàìè è ò.ä.

Ñåãîäíÿ óæå ÷åòêî îáîçíà÷èëñÿ òðåíä íà ðàç-
ìûâàíèå ãðàíèö ñðåäíåãî è íåêâàëèôèöèðîâàí-
íîãî òðóäà; êîíå÷íî, îí îñòàíåòñÿ, íî âñå áîëü-
øèì çàïðîñ áóäåò íà òðóä áîëåå âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèè. Âîçíèêàåò âîïðîñ î ìîäåðíèçàöèè
ñèñòåìû ïðîôîáðàçîâàíèÿ â öåëÿõ ïîäãîòîâêè òà-
êèõ êàäðîâ.

Ïåðâîé ïðîáëåìîé ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðûâ
èíôîðìàöèè.

Ñåãîäíÿ áûëè èíòåðåñíûå ïðåçåíòàöèè, îá-
ñóæäåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
â ÀÏÊ, â ìàøèíîñòðîåíèè è, íàâåðíîå, åñòü îïè-
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ñàíèå èíâåñòïðîåêòîâ è òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïëà-
íèðóþò êî âíåäðåíèþ, íî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
îá ýòîì íå çíàåò. È ÷òî ìû òåðÿåì? Ìû òåðÿåì
âðåìÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìû ïîñòðîèëè çàâîä, óñ-
òàíîâèëè îáîðóäîâàíèå, à ïîòîì îêàçûâàåòñÿ, ÷òî
êàäðîâ ñ íåîáõîäèìûì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè íåò.

Ïîòåðÿëè âðåìÿ, ïîòåðÿëè äåíüãè. Â òî æå âðå-
ìÿ åñòü óñïåøíûå ïðàêòèêè, êîòîðûå óæå â Áåëà-
ðóñè âíåäðåíû, íàïðèìåð, ÿ ìîãó äîñòîâåðíî ñêà-
çàòü � â ÷àñòè ñîïðîâîæäåíèÿ èíâåñòïðîåêòîâ.
Íàïðèìåð, ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «ÌÀÇ-Âåé-
÷àé»: äî ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà ìû óæå îáñóäèëè òå
êîìïåòåíöèè, êîòîðûå íóæíû áóäóò ðàáîòíèêàì
ïðåäïðèÿòèÿ, è íå òîëüêî âûïóñêàþùèì ýòè äâè-
ãàòåëè, íî è ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé, êóäà  ïîñòàâ-
ëÿþòñÿ ÌÀÇ ñ òàêèìè äâèãàòåëÿìè. Â èòîãå ïàðàë-
ëåëüíî ñî ñòðîèòåëüñòâîì çàâîäà ñòðîèòñÿ ó÷åá-
íûé öåíòð, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíû òåõíîëîãèè
áóäóùåãî çàâîäà. Òàêàÿ æå èñòîðèÿ áûëà ñ áèîëî-
ãè÷åñêèì êîìáèíàòîì ÁÍÁÊ, ìîæíî íàçâàòü è äðó-
ãèå ïðèìåðû. Ãëàâíîå çäåñü � èçìåíèòü ìûøëåíèå
äâóõ ñòîðîí � ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé è èíâåñ-
òîðà, êîòîðûå, ðàçðàáàòûâàÿ èíâåñòèöèîííûé ïðî-
åêò, çà÷àñòóþ íå âêëþ÷àþò áëîê êàäðîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ â èíâåñòïðîåêòû.

 Âòîðàÿ ïðîáëåìà � èííîâàöèîííûå ôîíäû.
Ìû ñ íèìè òîæå äàâíî ðàáîòàåì. Áûë ïåðèîä,
êîãäà öåëåâûì íàçíà÷åíèåì ýòèõ ôîíäîâ áûëè
ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå ó÷åáíûõ öåíòðîâ, öåí-
òðîâ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå ìû òîæå êóðèðóåì è
ñîçäàåì â ñòðàíå, èõ  ñåãîäíÿ 53 ïî ðàçíûì âè-
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íî â êàêîé-òî
ìîìåíò èííîâàöèîííûå ôîíäû ýòî öåëåâîå íà-
çíà÷åíèå óòðàòèëè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óøåë åùå
îäèí èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Òðåòüÿ ïðîáëåìà. Ìû îäíà èç íåìíîãèõ ñòðàí,
êîòîðàÿ ïî-ïðåæíåìó íà ïëå÷àõ ãîñóäàðñòâà ïûòà-
åòñÿ ðàçâèâàòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðàçâèòèåì îòðàñëåé. Â ÐÔ â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíî-
ãî ïðîåêòà «Ïðîôåññèîíàëèòåò» íà ãðàíòîâîé îñ-
íîâå ñîôèíàíñèðîâàíèå îáÿçàòåëüíî, åñëè ïðåòåí-
äóåøü íà äîñòóï ê ôåäåðàëüíûì ðåñóðñàì; ñîôè-
íàíñèðîâàíèå îáÿçàòåëüíî äëÿ ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòà, ïëþñ ñîôèíàíñèðîâàíèå çàêàç÷èêà êàä-
ðîâ. Ïðàêòèêà â äðóãèõ ñòðàíàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîïóòíî ñ ñîçäàíèåì ôîíäîâ ðàçâèòèÿ êâàëèôè-
êàöèé, êîòîðûå íàïîëíÿþòñÿ è ðàñõîäóþòñÿ íå òîëü-
êî íà ïîäãîòîâêó ìîëîäåæè, íî è íà ïåðåîáó÷åíèå

âçðîñëûõ.  Îïûò åâðîïåéñêèõ ñòðàí, àíàëèç Öåíò-
ðà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ðÿäå ñòðàí åæåãîäíî ïå-
ðåîáó÷àåòñÿ äî 70% ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíà-
ëà, åñëè ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâ
èëè ìîäåðíèçèðóåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Â èòîãå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî íàì, íàâåðíîå, íóæ-
íî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ïðèîðèòåòíûì âè-
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå ïëàíèðó-
þòñÿ íîâûå ïðîèçâîäñòâà, êðîññ-ôóíêöèîíàëü-
íîñòè îïðåäåëåííûõ îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì,
ïîòîìó ÷òî òåêóùèå çàäà÷è ìû íàó÷èëèñü âû-
ïîëíÿòü, à çàäà÷è ðàçâèòèÿ, ïðîðûâà � ðåñóðñîâ
è êîìïåòåíöèé çà÷àñòóþ íå õâàòàåò, êàê, âîçìîæ-
íî, è òàêèõ ïëîùàäîê, íà êîòîðûõ âûðàáàòûâà-
þò ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììû.

Âåæíîâåö È.Â.
� Óâàæàåìûå êîëëåãè! Äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ

íàøåé äèñêóññèè ïðåäîñòàâèì íàøèì ñïèêåðàì
ñëîâî è ïîïðîñèì êðàòêî îòâåòèòü íà îäèí è òîò
æå âîïðîñ: êàêîå êàðäèíàëüíîå ðåøåíèå íåîáõî-
äèìî ïðèíÿòü, íà âàø âçãëÿä, äëÿ ñóùåñòâåííîãî
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñàìîäîñòà-
òî÷íîñòè ñòðàíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ?

Ãëàçüåâ Ñ.Þ.
� Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü ñî-

âðåìåííóþ ïðàêòèêó èìïîðòà ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ, êîãäà ñåðòèôèêàòû î ñîîòâåòñòâèè
òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ÅÀÝÑ âûäàþòñÿ çà íå-
áîëüøèå äåíüãè òàìîæåííûìè áðîêåðàìè, à â
Êèòàå ìîæíî òàêîé ñåðòèôèêàò êóïèòü ñðàçó
íà ñåðèéíóþ ïîñòàâêó; êîãäà íåäîáðîñîâåñò-
íûå îðãàíû ïî ñåðòèôèêàöèè ðåàëèçóþò èõ áåç
ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ èñïûòàíèé è 90%
èìïîðòà, ÿ äóìàþ, èäåò íåïðîâåðåííîãî êà÷å-
ñòâà, îò ýòîãî ñòðàäàþò ïîòðåáèòåëü è òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëü. Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ñî-
çäàíèå â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå Êîìèòåòà ïî
ñòàíäàðòàì è êà÷åñòâó ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðà-
áîò è óñëóã Áåëàðóñè è Ðîññèè. Ïðè ýòîì íóæ-
íî, êàê ìíå êàæåòñÿ, èñïîëüçîâàòü áåëîðóññêèé
îïûò äëÿ íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà âî âñåì ÅÀÝÑ.
Áåç ýòîãî ìû áóäåì òðàòèòü äåíüãè, à ïîòðåáè-
òåëü áóäåò ïîêóïàòü íåäîáðîêà÷åñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ ñ ðèñêîì äëÿ ñåáÿ ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî
îíà äåøåâëå.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ãóðñêèé Â.Ë.
� ß äðóãîãî íå ìîãó ïîðåêîìåíäîâàòü, êðîìå

ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè, â òîì ÷èñëå ïó-
òåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè íà-
ó÷íûõ êàäðîâ.

Øèðîâ À.À.
� Ó÷èòûâàÿ îïûò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

ÿ ïðåäëàãàþ ñîçäàòü ñèñòåìó àóäèòà ìåõàíèçìîâ
íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ.
Ïî-äðóãîìó ýòó çàäà÷ó ïî òåõíîëîãè÷åñêîé ñà-
ìîäîñòàòî÷íîñòè íå ðåøèòü. Ê ðåøåíèþ ïðîáëå-
ìû íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü ÷àñòíûé áèçíåñ, êîòî-
ðûé îòðåàãèðóåò íà ýòî, êàê ÿ ïîëàãàþ, î÷åíü
ïîçèòèâíî.

Ïèëèïóê À.Â.
� Ïîääåðæèâàþ ïðåäëîæåíèå Ñåðãåÿ Þðüåâè-

÷à â ÷àñòè âûñòðàèâàíèÿ ñèñòåìíîé ñòàíäàðòèçà-
öèè, ïîòîìó ÷òî èìåííî îíà ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü
ãëîáàëüíûå ñòàíäàðòèçèðîâàííûå öåïî÷êè, êóäà
ìîãóò âñòðàèâàòüñÿ íàøè áåëîðóññêèå òåõíîëîãè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ. Äëÿ Áåëàðóñè î÷åíü âàæíî, ÷òî-
áû òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ñà-
ìîäîñòàòî÷íîñòè âî ìíîãîì áûëè îðèåíòèðîâàíû
è çàêàëÿëèñü êîíêóðåíöèåé íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Ñóøà Â.À.
� Â ìîåì ïîíèìàíèè � ýòî, ïðåæäå âñåãî,

óïðåæäàþùàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ, êàê ñêàçàë â
ñâîåì âûñòóïëåíèè Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷ Ãîëó-
áîâñêèé, âêëþ÷àÿ ïðîôèëüíûå êëàññû â ñðåäíåé
øêîëå, ïîäãîòîâêó â âóçå, òåõíè÷åñêîå îáðàçî-
âàíèå è ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè.

Ãîëóáîâñêèé Â.Í.
� Ïîääåðæèâàþ ìíåíèå ñïèêåðîâ î íåîáõîäè-

ìîñòè ïåðåâîäà ñèñòåìû â êà÷åñòâåííî íîâîå ñî-
ñòîÿíèå, òàê êàê ñ ïîìîùüþ îäíîãî êîìïîíåíòà
íå ïîëó÷èòñÿ. Íåîáõîäèì ñèñòåìíî-êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû, ó÷èòûâàþùèé âñå
âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ÍÒÏ � ïëàíèðîâàíèÿ, îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñòèìóëèðîâàíèÿ, ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è àóäèòà, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó êàäðîâ.

 u 

ÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÀß ÏËÎÙÀÄÊÀ

ÌÀÑÒÅÐÑÊÀß ÁÓÄÓÙÅÃÎ:
ÄÈÀËÎÃ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ
È ÁÅËÀÐÓÑÈ

ÌÎÄÅÐÀÒÎÐÛ

Ãóëûé Ô.À., ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî ñîþçà òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè

Êàïûðèí È.Í., äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ïî
ñâÿçÿì ñ ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè, ïàðëàìåíòîì è
îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè ÌÈÄ ÐÔ.

ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈß, ÄÎÊËÀÄÛ,
     ÄÈÑÊÓÑÑÈÈ

Áåð÷åíêî Í.Ã., äèðåêòîð Íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

� Óâàæàåìûå êîëëåãè! Ìû ïðîâîäèì ýòó äèñ-
êóññèîííóþ ïëîùàäêó â ïàðòíåðñòâå ñ Ôîðó-
ìîì ñòðàòåãîâ (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Ýòî ïåð-
âûé îïûò òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìû áëàãîäàð-
íû Åëåíå Ãåîðãèåâíå Áåëîâîé çà ýòó èíèöèàòèâó
è ðàäû âñåì ãîñòÿì èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ çà òî, ÷òî íàøëè âîçìîæíîñòü
ïðèåõàòü â Ìèíñê. Õî÷ó òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
ïàðàëëåëüíî ìû ïðîâîäèì ÷åòâåðòóþ ñåêöèþ
êîíôåðåíöèè ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ. ×àñòü äîê-
ëàäîâ ýòîé ñåêöèè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû íà
ýòîé ïëîùàäêå. Ìû ïîñ÷èòàëè ýòî âàæíûì ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü íàøåé ðàáîòû �
ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, òî÷êè ðîñòà ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. ß íàäåþñü íà óñïåøíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå íàøèõ ãîñòåé â ðàññìîòðåíèè îáîçíà÷åí-
íûõ âîïðîñîâ.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ÑÅÌÅÍßÊÎ Â.Ì., ïðåäñåäàòåëü Ïîñòîÿííîé
êîìèññèè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñòðîèòåëüñòâó,
ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ è ðåãëàìåíòó Ïàëà-
òû ïðåäñòàâèòåëåé Íàöèîíàëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü

� Óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè.
Ïðåæäå âñåãî ÿ õîòåë áû ïîïðèâåòñòâîâàòü âàñ
îò èìåíè Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé Íàöèîíàëü-
íîãî ñîáðàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è âñåãî äå-
ïóòàòñêîãî êîðïóñà è ïîáëàãîäàðèòü çà âîçìîæ-
íîñòü ïðèñóòñòâîâàòü íà ýòîì ôîðóìå è èìåí-
íî íà ýòîé ïëîùàäêå. Ïîòîìó ÷òî ÿ �
«ðåãèîíàë» ñ î÷åíü áîëüøèì ñòàæåì. Õî÷ó îò-
ìåòèòü, ÷òî íàøè óñèëèÿ ïî èíòåãðàöèè äâóõ
áðàòñêèõ êóëüòóð è ýêîíîìèê òîëüêî òîãäà ïðè-
íåñóò ïëîäû, êîãäà ðåçóëüòàòû ýòîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïî÷óâñòâóþò è óâèäÿò ëþäè â ðåãèîíàõ. Â
2022 ã. ìû âíåñëè èçìåíåíèÿ â Êîíñòèòóöèþ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è îïðåäåëèëè, ÷òî âûñ-
øèì ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíîì íàøåé ñòðàíû,
èìåþùèì êîíñòèòóöèîííûé ñòàòóñ, ÿâëÿåòñÿ
Âñåáåëîðóññêîå íàðîäíîå ñîáðàíèå. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ê ïðîâå-
äåíèþ ýòîãî ôîðóìà, íà êîòîðîì áóäåò îáñóæ-
äàòüñÿ è âîïðîñ ïðèíÿòèÿ Ïðîãðàììû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ñëåäóþùóþ
ïÿòèëåòêó. Ñåé÷àñ âåäåòñÿ ðàáîòà íàä ïðîåêòîì
ýòîãî äîêóìåíòà. Òî, ÷òî ñåãîäíÿ ïðîåêò àíîí-
ñèðîâàí ñ ó÷àñòèåì íàøèõ ðîññèéñêèõ ãîñòåé,
î÷åíü ïîêàçàòåëüíî â ïëàíå ïîëèòèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è íàøåãî âûñî÷àéøåãî äîâåðèÿ
ê ðîññèéñêîé ñòîðîíå êàê ê ñòðàòåãè÷åñêîìó è
âåäóùåìó ïàðòíåðó è, êîíå÷íî, ê íàøèì äðóçü-
ÿì èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, êîòîðûõ ÿ î÷åíü ðàä
çäåñü ñåãîäíÿ ïðèâåòñòâîâàòü.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðàêòèêå âçàèìîäåéñòâèÿ,
òî ÿ óáåæäåí, ÷òî íàì íóæíî èäòè îò ñîâåòñ-
êèõ òðàäèöèé, çàëîæåííûõ â ïîáðàòèìñêîé
ïðàêòèêå, êîãäà íàëàæèâàëèñü ãîðèçîíòàëüíûå
ñâÿçè, êîòîðûå äåðæàëèñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íà ëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ ðóêîâîäèòåëåé ðåãèî-
íîâ, ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, èíîãäà äàæå
äðóæáå ñåìüÿìè. Íî ñåãîäíÿ âðåìÿ òðåáóåò îò
íàñ äðóãîãî óðîâíÿ. Ìû äîëæíû ÷åðåç ïîáðà-
òèìñêèå ñâÿçè âûõîäèòü íà ýêîíîìè÷åñêèå ðå-
çóëüòàòû, óêðåïëÿòü íàøó ýêîëîãèþ, çäðàâîîõ-

ðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, ýêîíîìèêó, äðóãèå ñôå-
ðû. Ýòî î÷åíü ñåðüåçíàÿ çàäà÷à. È ÿ, êàê çàêî-
íîäàòåëü, âèæó, ÷òî â ýòîì âîïðîñå ïðàêòèêà
îïåðåæàåò çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó. Åñòü ìíîæå-
ñòâî óíèêàëüíûõ ïðèìåðîâ ãîðèçîíòàëüíûõ
ñâÿçåé, êîòîðûå çàñëóæèâàþò ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî çàêîíîäàòåëüíîãî îôîðìëåíèÿ, à îíî, ê ñî-
æàëåíèþ, çàïàçäûâàåò. Ïîýòîìó ÿ ëè÷íî ñ
áîëüøèì óäîâëåòâîðåíèåì óçíàë íîâîñòü î
òîì, ÷òî â äåêàáðå 2024 ã. áûëî ïðèíÿòî
Ïîñòàíîâëåíèå Ïàðëàìåíòñêîãî ñîáðàíèÿ, â êî-
òîðîì óòâåðæäåí Ìîäåëüíûé çàêîí î ïðèãðà-
íè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå â Ñîþçíîì ãîñóäàð-
ñòâå. Ìû, çàíÿòûå ðåãèîíàëüíûì ñîòðóäíè÷å-
ñòâîì, ñ áîëüøèì íåòåðïåíèåì æäàëè ýòîãî
çàêîíà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí � ìîäåëüíûé è
äëÿ èñïîëíåíèÿ íå îáÿçàòåëåí, îí ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü áîëüøèì øàãîì âïåðåä. Ïîòîìó ÷òî, âî-
ïåðâûõ, ñôîðìèðîâàíà ïîíÿòèéíàÿ áàçà äëÿ
ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; âî-âòîðûõ,
îïðåäåëåíû ðåãèîíû. Äà, ñåãîäíÿ èõ ìàëî � ïî
òðè ñ áåëîðóññêîé è ðîññèéñêîé ñòîðîí. Â-òðå-
òüèõ, óòâåðæäåíû ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà, óæå
ñóùåñòâóþùèå, íàðàáîòàííûå. È íàêîíåö,
â-÷åòâåðòûõ, è ýòî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñàìîå
âàæíîå: ýòîò çàêîí ïðåäëîæèë íàì ïðîåêòû
ïàðòíåðñêèõ ñîãëàøåíèé ïðèãðàíè÷íûõ ðåãè-
îíîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ è íà ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ. Ýòî î÷åíü âàæíî, ïîòîìó ÷òî áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ýòèõ äîãîâîðîâ (ñåãîäíÿ íà-
çûâàëàñü öèôðà � 27%) îïðåäåëÿåòñÿ êîëëåê-
òèâíûì òâîð÷åñòâîì ïàðòíåðîâ íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå. Íàâåðíîå, êàêàÿ-òî óíèôèêàöèÿ
ïðè âñåé ñâîáîäå äåéñòâèé, íàëàæåííûõ ñâÿ-
çÿõ è ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðåãèîíîâ, äîëæíà
âñå æå ïðèñóòñòâîâàòü. Òàêàÿ ïîïûòêà ñäåëà-
íà âïåðâûå.

Â Çàêîíå ãîâîðèòñÿ, ÷òî Ñîâåòû Ìèíèñòðîâ
Áåëàðóñè è Ðîññèè äîëæíû ïîðàáîòàòü íàä ñî-
çäàíèåì ïîäçàêîííûõ àêòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ òàêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîêà ýòà ðàáîòà íå ïîëó÷è-
ëà øèðîêîãî îñâåùåíèÿ, íî, äóìàþ, îíà áóäåò
íàëàæåíà.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷òî äåëàòü îñòàëüíûì
ðåãèîíàì, êîòîðûå íå ïîïàäàþò â ñôåðó äåé-
ñòâèÿ ýòîãî Çàêîíà? ß íå ïåðâûé ðàç ïðåäëà-
ãàþ îáðàòèòüñÿ ê îïûòó Ìåæïàðëàìåíòñêîé
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

àññàìáëåè ñòðàí ÑÍÃ, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ çà-
êîíîäàòåëüíûì îôîðìëåíèåì ìåæðåãèîíàëü-
íûõ îòíîøåíèé ñ 2000 ã. Çà ïðîøåäøèå äåñÿ-
òèëåòèÿ âûðàáîòàíà äîñòàòî÷íî ñîëèäíàÿ çà-
êîíîäàòåëüíàÿ áàçà â âèäå ìîäåëüíûõ çàêîíîâ
î òðàíñãðàíè÷íîì è ìåæðåãèîíàëüíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå, î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè. Íàïðè-
ìåð, 13 íîÿáðÿ ñ. ã. â Äóøàíáå ñîñòîèòñÿ çàñå-
äàíèå Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåè ñòðàí
ÑÍÃ, ãäå ÿ äîëæåí âûñòóïèòü ñ äîêëàäîì îá
î÷åðåäíîì äîêóìåíòå ñ ðåêîìåíäàöèÿìè äëÿ
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî îðãàíè-
çàöèè òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Õî÷ó
îòìåòèòü, ÷òî ýòè ìîäåëüíûå çàêîíû ðàçðàáî-
òàíû, â òîì ÷èñëå äëÿ Ðîññèè è Áåëàðóñè. Êàê
ó÷àñòíèêè ÑÍÃ, ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü èõ â
ñâîèõ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ. Äóìàþ, ÷òî
íàì, çàêîíîäàòåëÿì íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå,
ñëåäóåò ýòèì îçàáîòèòüñÿ. Â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â 2017 ã. ïðèíÿò Çàêîí î ïðèãðà-
íè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå, íî îí ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íå íà âñå ðåãèîíû. Îí êàñàåòñÿ òîëüêî òðåõ
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, ñ êîòîðûìè ìîæåò âçàè-
ìîäåéñòâîâàòü Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ðàìêàõ
ýòîãî Çàêîíà. Ïîýòîìó íóæíî äóìàòü î òîì, êàê
ñóùåñòâóþùóþ è íàðàáîòàííóþ ïðàêòèêó ñ
ýòèìè íîâûìè ôîðìàìè, òàêèìè êàê Ñúåçä
ìàëûõ ãîðîäîâ Ãðîäíåíñêîé è Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòåé, íóæíî óçàêîíèòü è ðàñïðîñòðàíÿòü,
è äâèãàòüñÿ äàëüøå � â ñòîðîíó ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíòåãðàöèè, êîîïåðàöèè, âñåõ äðóãèõ ñôåð
ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ïîìîæåò íàì ðåàëèçîâàòü
íàøè àìáèöèîçíûå öåëè. Êàê ïðåäñòàâèòåëü
ðåãèîíà ÿ ðàä òîìó, ÷òî â ïðîåêòå ÍÑÓÐ íà
ñëåäóþùóþ ïÿòèëåòêó òåçèñ «Ñèëüíûå ðåãèî-
íû � ñèëüíàÿ ñòðàíà» íàøåë ñâîå îòðàæåíèå
íå òîëüêî êàê òåçèñ èëè ëîçóíã, íî è â âèäå
ðÿäà èíòåðåñíûõ ïðîåêòîâ. Åñëè êòî-òî îáðà-
òèë âíèìàíèå, òî íà ðåìîíò ðåñïóáëèêàíñêèõ
äîðîã âûäåëåíî 6,5 ìëðä ðóáëåé, íà ìåñòíûå
äîðîãè � 15 ìëðä. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â ïðè-
îðèòåòå ó íàøåé ñòðàíû èìåííî ðàçâèòèå ðåãè-
îíîâ. ß âñåì ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè èñêðåí-
íå æåëàþ óñïåõîâ è ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû!

ÌÎÑÊÀËÅÍÊÎ Â.Í., Âèöå-Ãóáåðíàòîð
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ðóêîâîäèòåëü Àäìèíèñòðàöèè
Ãóáåðíàòîðà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (çà÷èòûâàåòñÿ ïî
ïîðó÷åíèþ)

� Óâàæàåìûå êîëëåãè! Îò èìåíè Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ÿ ðàä ïðèâåòñòâîâàòü
ó÷àñòíèêîâ 10-é Ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè ïî ïðè-
ãðàíè÷íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó «Ìàñòåðñêàÿ áóäó-
ùåãî: Äèàëîã ðåãèîíîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè».
Â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà ìû îòìåòèëè 25-ëå-
òèå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè,
â òåêóùåì ãîäó � 25-ëåòèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ìèíñêà. Ïðåçèäåíòû Âëà-
äèìèð Ïóòèí è Àëåêñàíäð Ëóêàøåíêî âçÿëè
êóðñ íà óãëóáëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã òðàäèöè-
îííî ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì âñåñòîðîííåãî ïàðò-
íåðñòâà íàøèõ ñòðàí. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü �
íàäåæíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà. Òîâàðîîáîðîò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñ Áå-
ëàðóñüþ ñòàáèëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Â ñåâåðíîé
ñòîëèöå óæå ýêñïëóàòèðóåòñÿ áîëåå 1 900 åäè-
íèö ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà, ïðîèçâåäåííî-
ãî â Áåëàðóñè. Ìû âìåñòå ïðîèçâîäèì êîììó-
íàëüíóþ, äîðîæíóþ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõ-
íèêó, à òàêæå ðàçâèâàåì ñîòðóäíè÷åñòâî â
êëþ÷åâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Â èþëå 2025 ã.
Ãóáåðíàòîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Àëåêñàíäð Äìèò-
ðèåâè÷ Áåãëîâ è Ïðåäñåäàòåëü Ìèíñêîãî ãîðîä-
ñêîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà Âëàäèìèð Åâ-
ãåíüåâè÷ Êóõàðåâ ïîäïèñàëè Ïëàí ìåðîïðèÿ-
òèé � Äîðîæíóþ êàðòó ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì è Ìèíñêîì íà 2026�2030
ãîäû. Íîâàÿ ïðîãðàììà ñîòðóäíè÷åñòâà íàøèõ
ãîðîäîâ ñîõðàíÿåò è ðàñøèðÿåò òðàäèöèîííûå
ñôåðû âçàèìîäåéñòâèÿ. Êàê îòìåòèë ïîñëå ïîä-
ïèñàíèÿ Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé Àëåêñàíäð Äìèò-
ðèåâè÷, ãîðîäà-ïîáðàòèìû âíîñÿò çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ ñòðàí
íà áëàãî æèòåëåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ìèíñêà.
Óâåðåí, ÷òî îòíîøåíèÿ ìåæäó Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãîì è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü âñåãäà áóäóò îá-
ðàçöîì áðàòñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà, à âíåñåííûå íà îáñóæäå-
íèå Ìàñòåðñêîé áóäóùåãî âîïðîñû íàéäóò ñâîå
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå è îáåñïå÷àò óñòîé-
÷èâîå ìåæðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå.
Æåëàþ ó÷àñòíèêàì è îðãàíèçàòîðàì ñîäåðæà-
òåëüíûõ äèñêóññèé è ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû.
Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ïðèãëàøàþ âàñ ê ó÷àñòèþ â
ìåðîïðèÿòèÿõ Ôîðóìà ñòðàòåãîâ â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå â ñëåäóþùåì ãîäó.

ÐÎËÜ ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÀ Â ÄÈÀËÎÃÅ  ÐÅÃÈ-
ÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ È ÁÅËÀÐÓÑÈ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ
ÑÎÂÅÒÀ ÄÅËÎÂÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
ÌÅÆÄÓ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎÌ ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐ-
ÁÓÐÃÀ È ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎÌ ÁÅËÀÐÓÑÈ,
È ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Ñ ÌÈÍÑÊÎÌ

Çàõàðîâà Ã.À., íà÷àëüíèê îòäåëà ðåãèîíàëü-
íûõ çàðóáåæíûõ ñâÿçåé Óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êîìèòåòà ïî âíåøíèì ñâÿ-
çÿì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

� Óâàæàåìûå êîëëåãè! Îò èìåíè Êîìèòåòà ïî
âíåøíèì ñâÿçÿì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ðàäà ïðèâåò-
ñòâîâàòü âàñ íà ïàðòíåðñêîé ïëîùàäêå Ôîðóìà
ñòðàòåãîâ â Ìèíñêå è õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü îðãà-
íèçàòîðîâ çà çàìå÷àòåëüíûé ïðèåì è âûðàçèòü
óâåðåííîñòü, ÷òî íàñ æäåò èíòåðåñíàÿ, ñîäåðæà-
òåëüíàÿ è ðåçóëüòàòèâíàÿ äèñêóññèÿ.

Â ïðèâåòñòâèè Âèöå-ãóáåðíàòîðà ãîâîðèòñÿ,
÷òî ó íàñ ñ Áåëàðóñüþ î÷åíü äàâíèå, êðåïêèå è
äðóæåñòâåííûå ñâÿçè, è äàæå ñ Ìèíñêîì ìû ñî-
òðóäíè÷àåì 25 ëåò ïî ñàìûì ðàçíûì íàïðàâëå-
íèÿì. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà ñ Ìèíñêîì è Áåëàðóñüþ � áîëüøå ïðî
ýêîíîìèêó, à õîòåëîñü áû óãëóáèòüñÿ â îïûò, áûòü
ìîæåò, ñîâåòñêîãî âðåìåíè è âåðíóòüñÿ ê ãîðè-
çîíòàëüíûì ñâÿçÿì.

Íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëÿõ è îòìåòèòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü óñòîé÷èâî çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî âíåø-
íåòîðãîâûì ñâÿçÿì ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ, òîðãîâûé
îáîðîò ìåæäó Ïåòåðáóðãîì è Áåëàðóñüþ â ïðî-
øëîì ãîäó ñîñòàâèë 3 ìëðä äîëë. ÑØÀ è ãîä îò
ãîäà óâåëè÷èâàåòñÿ. Àêòèâíî ðàñøèðÿåòñÿ ãó-
ìàíèòàðíîå âçàèìîäåéñòâèå. Â ïðîøëîì ãîäó â
àêöèè «Àëûå ïàðóñà» ó÷àñòâîâàëè áîëåå 50 áå-
ëîðóññêèõ âûïóñêíèêîâ èç ïÿòè ðåãèîíîâ ñòðà-
íû. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå îáó÷àþòñÿ áîëåå äâóõ

ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷ áåëîðóññêèõ ñòóäåíòîâ, è ñ
2016 ã. ìû íàáëþäàåì åæåãîäíûé ïðèðîñò èõ êî-
ëè÷åñòâà. Ìû ýòîìó ðàäû è àáñîëþòíî óâåðå-
íû, ÷òî âûïóñêíèêè âîçâðàùàþòñÿ ê ñåáå äî-
ìîé è ïðîäîëæàþò ðàáîòó íàä ñîâìåñòíûìè
ïðîåêòàìè.

Ðåàëèçîâàíû ïðîåêòû ïðîìûøëåííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ. Íàì î÷åíü ñïîñîáñòâóåò ðàáîòà Ñî-
âåòà äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïîòîìó ÷òî âñå ïðè-
íÿòûå ðåøåíèÿ ÷åòêî îòñëåæèâàþòñÿ è
èñïîëíÿþòñÿ. Íåñêîëüêî ïðèìåðîâ çà ýòîò ãîä:
îòêðûòû äâå ëàáîðàòîðèè � Öåíòð êîìïåòåíöèé
è ÁåëÀÇ â Ãîðíîì óíèâåðñèòåòå Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà; ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî «Íåâñêèé
ëèôò» â ýòîì ãîäó çàìåíèò â ãîðîäå 880 ëèô-
òîâ. Ýòî ðîâíî ïîëîâèíà ëèôòîâ îò âñåõ, êîòî-
ðûå ïëàíèðóþòñÿ ê çàìåíå â ýòîì ãîäó. Â ýòîì
æå ãîäó îòêðûëñÿ íàöèîíàëüíûé ïàâèëüîí «Áå-
ëîðóññêàÿ äåðåâíÿ» â êðóïíåéøåì òîðãîâîì
êîìïëåêñå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ìû íå îñòàíàâ-
ëèâàåìñÿ è ðàññìàòðèâàåì äðóãèå êðóïíûå òîð-
ãîâûå êîìïëåêñû äëÿ îòêðûòèÿ ïîäîáíûõ ïà-
âèëüîíîâ â äðóãèõ òîðãîâûõ öåíòðàõ.

Â ðàìêàõ XV Ñîâåòà äåëîâîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, êîòîðîå ñòàðòóåò íà ñëåäóþùåé íåäåëå â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, òàêæå áóäåò îòêðûòèå ñòðî-
èòåëüñòâà ïàâèëüîíà áåëîðóññêîé òåõíèêè, ãäå
ïîñëå óñòàíîâêè áóäóò ðàáîòàòü è îáó÷àòü ðà-
áîòå íà íåé áåëîðóññêèå ñïåöèàëèñòû, òàì æå
áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ òåõîáñëóæèâàíèå. Õîòåëà
áû îòìåòèòü âàæíûé ïðèìåð äåëîâîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà: â 2023 ã. ìû ïðîâåëè íå èìåþùèé àíà-
ëîãîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ ïåðâûé êîíêóðñíûé îò-
áîð ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ, âûïîëíÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûìè è
íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè íà
òåððèòîðèÿõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Áåëàðóñè.
Îðãàíèçàòîðàìè îòáîðà âûñòóïèëè Êîìèòåò ïî
íàóêå è âûñøåé øêîëå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ãî-
ñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî íàóêå è òåõíîëîãè-
ÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñîâìåñòíûé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé êîíêóðñ � ýòî ÿðêèé ïðèìåð ðàâ-
íîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà. Áûëè îòîáðàíû 10
ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ 9 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêè-
ìè è 10 áåëîðóññêèìè âóçàìè è ÍÈÈ. Ôèíàí-
ñèðîâàíèå ýòèõ ïðîåêòîâ ðàññ÷èòàíî íà 2 ãîäà,
è â êîíöå òåêóùåãî ãîäà áóäóò ïîäâåäåíû èòîãè.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Åæåãîäíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñîñòàâëÿåò 20 ìëí
ðîññèéñêèõ è 700 òûñÿ÷ áåëîðóññêèõ ðóáëåé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïîëíåíî 100 èñïûòàíèé,
îïóáëèêîâàíî 60 ðàáîò, ïîëó÷åíî 8 ïàòåíòîâ,
ïîäãîòîâëåíî 10 ìåòîäèê. Êîíêðåòíûé ïðèìåð
îäíîãî èç ïðîåêòîâ: äâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ìåäèöèíñêèõ èíñòèòóòà ðàçðàáîòàëè è óñ-
ïåøíî ïðèìåíèëè íîâóþ ñèñòåìó îñòåîñèíòå-
çà. Ïî ðåçóëüòàòàì ýòîé ðàçðàáîòêè óæå ïðîâå-
äåíû ïåðâûå ÷åòûðå îïåðàöèè ñ ïðèìåíåíèåì
íîâîé ìåòàëëîêîíñòðóêöèè. Âñå î÷åíü äîâîëü-
íû ðåçóëüòàòàìè ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðèíÿòî ðå-
øåíèå ïðîäîëæèòü ýòó ïðîãðàììó. Íîâûé êîí-
êóðñ óæå îáúÿâëåí, ôèíàíñèðîâàíèå áóäåò ïðî-
äëåâàòüñÿ. Áîëåå òîãî, ìû ðàññìàòðèâàåì
âîçìîæíîñòü âíåäðèòü òàêóþ ìîäåëü ñîòðóäíè-
÷åñòâà â îòíîøåíèÿõ ñî ñòðàíàìè ÁÐÈÊÑ.

Íà ïðèìåðå òàêîãî ïàðòíåðñòâà õîòåëîñü áû
ïîêàçàòü, ÷òî îäíèì èç äðàéâåðîâ èíòåãðàöèè
ìîæåò ñòàòü âíåäðåíèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ñî-
òðóäíè÷åñòâà íàøèõ ãîðîäîâ, îáëàñòåé, ìóíè-
öèïàëèòåòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì èäåÿ ñîçäàíèÿ â
ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ñîáñòâåííîãî èí-
ñòðóìåíòà ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ çàäåéñòâîâàíèÿ ëîêàëüíûõ èíèöèàòèâ íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíîâ äâóõ ñòðàí çà ñ÷åò ãðàíòîâî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî òàêàÿ íîâàÿ ïðîãðàììà ðàñ-
øèðèò äëÿ íàøèõ ãðàæäàí âîçìîæíîñòè ñîâìå-
ñòíîãî ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíîâ,
îùóùåíèÿ ñåáÿ ÷àñòüþ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Õîòåëà áû çàêîí÷èòü ñâîé äîêëàä ñëîâàìè
Âàëåíòèíû Èâàíîâíû Ìàòâèåíêî, êîòîðûå îíà
ïðîèçíåñëà â ðàìêàõ 11 Ôîðóìà ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè è Áåëàðóñè: «Ôîðìàò Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà � ýòî äâà ãîñóäàðñòâà è îäíà îáùàÿ ýêîíî-
ìèêà, çäåñü íåò ñòàðøåãî è ìëàäøåãî áðàòà. Ìû
ðóêà îá ðóêó èäåì, è êàæäàÿ èç ñòîðîí � è Ðîñ-
ñèÿ, è Áåëàðóñü � ñòàíîâÿòñÿ ñèëüíåå îò ýòîãî
î÷åíü âûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìû î÷åíü öå-
íèì, ïîñòîÿííî ðàáîòàåì íà ðåçóëüòàò è âñåãäà
ãîòîâû ê íîâûì ôîðìàì ñîòðóäíè÷åñòâà âî áëà-
ãî íàøèõ ãðàæäàí».

ÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ ÍÀÑËÅÄÈÅ ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÀ
Â ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÅÃÀÏÎËÈÑÀ
XXI ÂÅÊÀ: ÏÎÒÅÍÖÈÀË È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Êîçûðåâà Å.À., Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñå-
äàòåëÿ Êîìèòåòà ïî ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðîëþ,
èñïîëüçîâàíèþ è îõðàíå ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è
êóëüòóðû Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

� ß êàê ÷åëîâåê, êîòîðûé æèâåò è ðàáîòàåò â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ñ÷èòàþ íàø ãîðîä îäíèì èç
óíèêàëüíûõ. Ìû âñå õîðîøî çíàåì ñèìâîëû ãî-
ðîäà: Ýðìèòàæ, Ìåäíûé âñàäíèê, øïèëü Àäìè-
ðàëòåéñòâà, íàøè âîññîçäàííûå ïîñëå Âåëèêîé
Ïîáåäû îáúåêòû â Íèæíåì ïàðêå Ïåòåðãîôà �
Ñàìñîí è äðóãèå. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã � ýòî öåëîñò-
íàÿ ïðîñòðàíñòâåííî-àðõèòåêòóðíàÿ ñðåäà. Áëà-
ãîäàðÿ ýòîé öåëîñòíîñòè öåíòð ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòîì âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ. Íî ýòî
êàñàåòñÿ íå òîëüêî ñàìîãî ãîðîäà, â ñïèñîê îáúåê-
òîâ âêëþ÷åíû 36 êîìïîíåíòîâ, ÷àñòü èç êîòîðûõ
ðàñïîëîæåíà â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã � ýòî áîëåå 9 000 îáúåêòîâ êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêè 10%
îò âñåõ òàêèõ îáúåêòîâ â ãðàíèöàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ó íàñ åñòü îáúåêòû êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ.
Ïðèñóòñòâóþò è ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè: ôåäåðàëüíàÿ, ãîðîäñêàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ, ÷àñ-
òíàÿ. Òàê ÷òî, êîãäà ïðèõîäèò èíâåñòîð ïî âîï-
ðîñàì ðåñòàâðàöèè òàêèõ îáúåêòîâ, âîçíèêàåò
áîëüøàÿ ïðîáëåìà.

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã òàêæå óíèêàëåí òåì, ÷òî ñ
1948 ãîäà ó íàñ åñòü çîíû îõðàíû îáúåêòîâ êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ. Òîëüêî â öåíòðå ãîðîäà áîëåå
14 000 èñòîðè÷åñêèõ çäàíèé, îõðàíÿåìûõ â ðàì-
êàõ òàêèõ çîí. Â îáùåé ñëîæíîñòè 25% òåððèòî-
ðèè ãîðîäà ïîêðûòû òàêèìè çîíàìè îõðàíû; â íèõ
åñòü îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñîõðàíåíèåì èñ-
òîðè÷åñêèõ çäàíèé, à òàêæå îãðàíè÷åíèÿ ïî ñòðî-
èòåëüñòâó ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ ðàçðóøåíèÿ àð-
õèòåêòóðíîãî îáëèêà ãîðîäà.

Íàø êîìèòåò çàíèìàåòñÿ ïðèâëå÷åíèåì èí-
âåñòèöèé äëÿ ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ñîõðàíåíèåì
ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Ïðè ýòîì ó
íàñ åñòü îðãàíèçàöèè, íå ïîäâåäîìñòâåííûå íà-
øåìó êîìèòåòó, êîòîðûå ýòèì íåïîñðåäñòâåííî
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çàíèìàþòñÿ. Òàê, Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèé âõî-
äèò â Êîìèòåò ïî èíâåñòèöèÿì.

Ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò ïî ñîõðàíåíèþ îáúåê-
òîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ åæåãîäíî óâåëè÷èâà-
åòñÿ. Íàâåðíîå, íå òàê áûñòðî, êàê õîòåëîñü áû,
è åñòü îáâèíåíèÿ â òîì, ÷òî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ïàìÿòíèêîâ íàõîäÿòñÿ â íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íîì ñîñòîÿíèè. Åñòü è äðóãèå ïðåòåíçèè.

Èíâåñòèöèè ðàñòóò, â òîì ÷èñëå èç âíåáþä-
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ. Ïðîâîäÿòñÿ èíâåñòèöèîííûå
ïðîãðàììû, ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû. Íàïðèìåð, îäèí
èç ÿð÷àéøèõ ïðîåêòîâ � «Íîâàÿ Ãîëëàíäèÿ», ïî-
ëó÷èâøèé ìåæäóíàðîäíûå ïðèçû çà ðåñòàâðàöèþ
óíèêàëüíîãî îáúåêòà. Áëàãîäàðÿ òàêîé ðåñòàâðà-
öèè ïðîäîëæàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ æèçíü íå òîëüêî
ñàìîãî îáúåêòà, íî è îêðóæàþùåé åãî òåððèòî-
ðèè. Ïîÿâëÿþòñÿ èíâåñòîðû, ãîòîâûå ôèíàíñè-
ðîâàòü ðåñòàâðàöèîííûå ðàáîòû âîêðóã íåãî. Èíû-
ìè ñëîâàìè, ðåñòàâðàöèÿ îáúåêòà âåäåò ê ðîñòó
òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà è äàëåå ê ðîñòó âëîæåíèé
â îêðóæàþùóþ çàñòðîéêó. Ïëàíåòàðèé ¹1, Êðå-
àòèâíîå ïðîñòðàíñòâî «Òêà÷è» � ýòî îáúåêòû, èí-
âåñòèöèè â êîòîðûå ïðèâëåêëè ñðåäñòâà â ðåñ-
òàâðàöèþ îáúåêòîâ âîêðóã íèõ.

Åñòü ó íàñ òàêæå ïðîãðàììà «Ðóáëü çà ìåòð».
Ìû âûÿâëÿåì è ôèêñèðóåì îáúåêòû êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîì ñîñòîÿíèè, ñîñòàâëÿåì àêò è ñäàåì â
àðåíäó íà 49 ëåò, ïðè÷åì àðåíäíàÿ ïëàòà îïðå-
äåëÿåòñÿ íà àóêöèîíå. Ïðåäâàðèòåëüíî íà ðåñ-
òàâðàöèþ îòâîäèòñÿ 7 ëåò, â òîì ÷èñëå äâà ãîäà
íà ïðîåêòèðîâàíèå. Äî îêîí÷àíèÿ ðåñòàâðàöèè
èíâåñòîð ïëàòèò àðåíäíóþ ïëàòó, îïðåäåëåííóþ
íà àóêöèîíå. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðåñòàâðàöèîí-
íûõ ðàáîò è ïîëó÷åíèÿ àêòà î ââåäåíèè îáúåê-
òà â ýêñïëóàòàöèþ, îíà ñîñòàâëÿåò 1 ðóáëü çà
1 ì2 ïëîùàäè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà � îñîáíÿê
Êîëîáîâûõ. Ñåé÷àñ òàêèõ îáúåêòîâ óæå 13. Óäè-
âèòåëüíî, íî ñïóñòÿ òðè ãîäà ïîñëå íà÷àëà äåé-
ñòâèÿ ïðîãðàììû, ðåñòàâðàòîðû, ðàáîòàâøèå
íàä íåêîòîðûìè çäàíèÿìè, ñàìè âçÿëè â àðåíäó
çäàíèå ïî ñòàâêå ðóáëü çà ìåòð è ðàáîòàþò íàä
íèì ñàìîñòîÿòåëüíî.

Íà ñàéòå Êîìèòåòà êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ åñòü
êàðòà, ãäå ïîêàçàíû âñå îáúåêòû, êîòîðûå ãîðîä
ïðåäëàãàåò äëÿ èíâåñòèöèé.

Îòäåëüíîãî óïîìèíàíèÿ çàñëóæèâàåò ïðî-
åêò, êîòîðûé ïðîâîäèò Êîìèòåò ïî îõðàíå ïà-

ìÿòíèêîâ Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïîä
íàçâàíèåì «Ìèññèÿ � ñîõðàíèòü». Îí ðåàëèçó-
åòñÿ ñ 2018 ã. Ïî÷åìó õîòåëîñü áû óäåëèòü åìó
âíèìàíèå? Ïîòîìó ÷òî áóêâàëüíî çàâòðà ó íàñ
çàïëàíèðîâàíà âñòðå÷à â Óïðàâëåíèè âíåøíèõ
ñâÿçåé Ìèíãîðèñïîëêîìà, è ó íàñ åñòü ïëàíû
ïî âíåäðåíèþ ïîäîáíîãî ïðîåêòà â Ìèíñêå ñ
áóäóùåãî ãîäà. Èíèöèàòèâà èñõîäèò îò àññîöè-
èðîâàííîé øêîëû ÞÍÅÑÊÎ â Ïåòåðáóðãå. Îíè
îáìåíèâàëèñü îïûòîì ñ áåëîðóññêèìè øêîëà-
ìè, áûëè ïîåçäêè äðóã ê äðóãó, îò íèõ ïîñòóïè-
ëî ïðåäëîæåíèå îòêðûòü ýòó ïðîãðàììó â Áåëà-
ðóñè. Ýòà ïðîãðàììà îäîáðåíà Öåíòðîì âñåìèð-
íîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ. Èíèöèàòèâà î÷åíü
èíòåðåñíàÿ. Ìû, ñðåäè ïðî÷åãî, îáìåíèâàëèñü
îïûòîì â ýòîé ñôåðå ñ èíäèéñêèìè ïàðòíåðà-
ìè. Ïðîâîäèòñÿ îíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñðåäè
øêîëüíèêîâ ïðîõîäÿò ìåðîïðèÿòèÿ, ïîòîì æþðè
îöåíèâàåò ýòè ìåðîïðèÿòèÿ è ïðåäëîæåíèÿ,
à Êîìèòåò ðåàëèçóåò èõ â ðàìêàõ ïðîãðàììû.
Ìû, íàïðèìåð, ðåàëèçîâàëè èíèöèàòèâó «Ïîä
êàìíåì ñèëû» â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Óïðàâëåíè-
åì êóëüòóðû Ñìîëåíñêîé îáëàñòè. Áûë ñîçäàí
àóäèîãèä, êîòîðûé çà÷èòàëà Åëèçàâåòà Áîÿðñêàÿ,
ñîçäàí ïðîåêò «Çäåñü æèë�» ñòóäåíòîâ Èíñòè-
òóòà êóëüòóðû, çàêàçàíà ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà,
âïîñëåäñòâèè ðàçìåùåííàÿ íà ðåêëàìíûõ ñòåí-
äàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Â íåé ðàññêàçûâàëîñü îá
èñòîðèè îòäåëüíûõ äîìîâ ãîðîäà, â êîòîðûõ
æèëè èçâåñòíûå ëþäè. Òàêæå áëàãîäàðÿ ïðîåê-
òó ñîçäàíà òàêòèëüíàÿ êàðòà ñ îñíîâíûìè äîñ-
òîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì øðèôòà Áðàéëÿ. Âûèãðàëè ýòîò
ïðîåêò äåòè èç øêîëû äëÿ äåòåé ñ îñîáåííîñòÿ-
ìè ðàçâèòèÿ. Ìû èì ïîìîãëè ñîçäàòü ýòó êàðòó.
Ó íàñ åñòü «Íåâèäèìûé Åêàòåðèíãîô» è äðó-
ãèå ïðîåêòû, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ íà åæåãîä-
íîé îñíîâå. Ýòîò ãîä óíèêàëåí � 80 ëåò îòìå÷à-
åò Ëåíèíãðàäñêàÿ øêîëà ðåñòàâðàöèè. Â ðàì-
êàõ ïðîåêòà ìû âñïîìèíàåì î ïîñëåâîåííîé
ðåñòàâðàöèè ãîðîäà.

Ñ áåëîðóññêèìè êîëëåãàìè ó íàñ â ïëàíàõ �
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ìèññèÿ � ñîõðàíèòü», à òàê-
æå ïðîâåäåíèå åæåãîäíîé êîíôåðåíöèè «Íåäå-
ëÿ ðåñòàâðàöèè». Ëåòîì ê íàì ïðèåçæàëè áåëî-
ðóññêèå ðåñòàâðàòîðû. Íî ýòî ëèøü òî÷å÷íûå
ïðèìåðû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ìóçåÿìè, çàïî-
âåäíèêàìè è äðóãèìè îáúåêòàìè êóëüòóðû Áåëà-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ðóñè è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ó Ïàâëîâñêà õîðîøèå
êîíòàêòû ñ Ìèðñêèì çàìêîì, ïðîâîäÿòñÿ îáìå-
íû îïûòîì. Ïîñòåïåííî ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
áîëåå ïëîòíîé ñîâìåñòíîé ðàáîòû.

Ãóëûé Ô.À.
� Èãîðü Íèêîëàåâè÷, ñ âàøåãî ïîçâîëåíèÿ ìû

ïåðåéäåì îò Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà Ðîññèè
ê çàïàäíîìó ðåãèîíó Áåëàðóñè. Ðå÷ü èäåò î Ãðîä-
íåíñêîé îáëàñòè è åå ñîòðóäíè÷åñòâó ñ Êàëèíèí-
ãðàäñêîé. Â ìîåì ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå ìîæíî
áûëî â Ìèíñêå â ïÿòíèöó âå÷åðîì ñåñòü â ïîåçä
è â øåñòü óòðà îêàçàòüñÿ â Êàëèíèíãðàäå, à â 6-
48 áûòü íà ïëÿæå â Ñâåòëîãîðñêå (Êóðøñêàÿ êîñà)
â äîìå îòäûõà, ïðèíàäëåæàùåì Ãîìåëüñêîìó òàê-
ñîïàðêó ¹2. Íèêàêèõ ãðàíèö, íèêàêèõ ïðåïÿò-
ñòâèé. Âñå áûëî ñâîáîäíî, îòêðûòî è ïî-ðîä-
ñòâåííîìó.

Òåì íå ìåíåå ìû ãîâîðèì î äâóõ çàïàäíûõ
ðåãèîíàõ, ãäå, êðîìå êëàññè÷åñêîãî òóðèçìà, åñòü
ìíîãî ñîïóòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ýëåìåíòîâ
èíôðàñòðóêòóðû. Ïîýòîìó, äóìàþ, åñòü ñìûñë
ïîãîâîðèòü î òîì, êàê íàøè ñàìûå çàïàäíûå îá-
ëàñòè ñîòðóäíè÷àþò, íå èìåÿ îáùåé ãðàíèöû è
ïðåäîñòàâèòü ñëîâî àâòîðàì äîêëàäà � Åëåíå
Âàñèëüåâíå Ïàñþòà, ïðåäñåäàòåëþ Ãðîäíåíñêî-
ãî îáëàñòíîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ è Ãàëèíå Þðü-
åâíå Ìàêñèì÷óê, êîîðäèíàòîðó ïðîåêòîâ «Ðîñ-
ñèÿ � Áåëàðóñü: êðåïêîå ïàðòíåðñòâî».

Ïàñþòà Å.Â.
� Êîãäà-òî äåéñòâèòåëüíî âñå áûëî ïðîùå, è

ìû ÷àñòî îá ýòîì âñïîìèíàåì. Âàëåíòèí Ìèõàé-
ëîâè÷ Ñåìåíÿêî ïðåçåíòîâàë ñåé÷àñ îäèí èç õî-
ðîøèõ ïðèìåðîâ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòüþ â ôîðìå Ñúåçäà
ìàëûõ ãîðîäîâ. ß ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì ïðî-
äîëæó òåìó çàïàäíûõ ôîðïîñòîâ è ðàññêàæó î
ìíîãîëåòíåì ñîòðóäíè÷åñòâå Ãðîäíåíñêîé è Êà-
ëèíèíãðàäñêîé îáëàñòåé. Îíî áûëî çàêðåïëåíî
ñîãëàøåíèåì åùå â äàëåêîì 1996 ã. Òîãäà ðóêî-
âîäèòåëè íàøèõ ðåãèîíîâ àêòóàëèçèðîâàëè ñî-
ãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå, è ñåìü ëåò íàçàä ìû
ïîäïèñàëè ýòî ñîãëàøåíèå íà óðîâíå Îáëàñòíî-
ãî ñîâåòà è Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ Êàëèíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè. Çà òðè äåñÿòêà ëåò íàøåãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñëîæèëñÿ ïðî÷íûé ôóíäàìåíò ýêî-
íîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ

è, êîíå÷íî, äðóæåñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé.
Ýòî ïîçâîëÿåò íàì ñîâìåñòíî ðåàëèçîâûâàòü
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ñîçäàâàòü íîâûå ðà-
áî÷èå ìåñòà è, íåñìîòðÿ íà ñëîæíûå âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïîëó÷àòü ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò.

Íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü âûøëè íàøè
îòíîøåíèÿ áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðîåêòà «Ðîññèÿ-Áåëàðóñü: êðåïêîå ïàðòíåð-
ñòâî» ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ôîíäà ïóá-
ëè÷íîé äèïëîìàòèè èìåíè Ãîð÷àêîâà. Öåëü ïðî-
åêòà � âîçðîæäåíèå è ñîçäàíèå íîâûõ ïàðòíåðñòâ
ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèé, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ìî-
ëîäåæè íàøèõ ðåãèîíîâ. Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ (à ìû íå îñòàíîâèëèñü íà îäíîì è
ðåàëèçîâàëè âòîðîé ïðîåêò ñ òàêèì æå íàçâàíè-
åì) íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò, íà÷èíàÿ ñ 2023 ã., â
íàøèõ ðåãèîíàõ ñëîæèëîñü ìíîæåñòâî ãîðèçîí-
òàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé íå òîëüêî íà
óðîâíå îáëàñòåé, íî è íà óðîâíå ðàéîíîâ, ìóíè-
öèïàëèòåòîâ, îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð. Â ðåçóëü-
òàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ áûëè âîçðîæäåíû èëè
óñòàíîâëåíû íîâûå ïîáðàòèìñêèå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ñåìíàäöàòüþ ðàéîíàìè Ãðîäíåíñêîé îá-
ëàñòè è ìóíèöèïàëèòåòàìè Êàëèíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè. Ïðîâåäåíî áîëåå 70 ìåðîïðèÿòèé, âêëþ-
÷àÿ îáó÷àþùèå ñåìèíàðû ïî ñîöèàëüíîìó ïðî-
åêòèðîâàíèþ, òåëåìîñòû, îíëàéí-êîíôåðåíöèè,
îáìåíû âèçèòàìè, êîíêóðñû ðèñóíêîâ, õóäîæå-
ñòâåííûå ìàñòåð-êëàññû, ñîâìåñòíûå âûñòàâêè.
Ðàáîòà ñòðîèëàñü ïî òðåì òåìàòè÷åñêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì: ìåñòíîå óïðàâëåíèå è ñàìîóïðàâëåíèå,
íåêîììåð÷åñêèå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ìî-
ëîäåæíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Åæåãîäíî ïðîâîäè-
ëèñü ïî äâå êîíôåðåíöèè (ñòàðòîâàÿ è èòîãîâàÿ),
íà êîòîðûõ îáñóæäàëèñü íîâûå ïðîåêòíûå èíè-
öèàòèâû, íàïðàâëåííûå íà èíòåãðàöèþ ãðàæäàí-
ñêèõ îáùåñòâ íàøèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå îáñóæ-
äàëèñü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ Ïðîãðàììû
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è Áå-
ëàðóñè íà ïðèìåðå îïûòà íàøèõ äâóõ îáëàñòåé.
Äâà ãîäà íàçàä ìû íà÷àëè ãîâîðèòü îá èíñòðó-
ìåíòå ñîòðóäíè÷åñòâà, ñïîñîáñòâóþùåì âçàèìî-
äåéñòâèþ ðåãèîíîâ äâóõ ñòðàí íà ìåæðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå.

Ýôôåêòèâíîé ïðàêòèêîé äåëèëèñü è ïðîäîë-
æàþò ñîòðóäíè÷àòü ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû îáðàçî-
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âàíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà, òóðèçìà, öåíòðû ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè
áèçíåñà. Àêòóàëüíîñòü òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îò-
ìå÷àþò âåòåðàíñêèå, æåíñêèå, ìîëîäåæíûå è äðó-
ãèå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Ðåçóëüòàòîì íà-
øåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëè áîëåå 60 ïðîåêòíûõ
èíèöèàòèâ, ðàçðàáîòàííûõ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà.
Ýòè èíèöèàòèâû íàïðàâëåíû íà ñîõðàíåíèå èñ-
òîðè÷åñêîé ïàìÿòè, êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ñîõðà-
íåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì
ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè. Ìíîãèå ïðîåêòû çàâåð-
øåíû èëè íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðåàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìèðîâàëàñü ýòàëîííàÿ
ìîäåëü ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà Êàëèíèíãðàäñêîé è Ãðîäíåíñêîé
îáëàñòåé. Â ðåçóëüòàòå íàø ïðîåêò ñòàë íå òîëü-
êî äèàëîãîâîé ïëîùàäêîé, íî è öåíòðîì ãåíåðà-
öèè ìåæðåãèîíàëüíûõ èäåé. Òàêîé ïîäõîä óêðå-
ïèë è íàøè ïàðòíåðñêèå ñâÿçè, è ñëóæèò ïðèìå-
ðîì âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ âíóòðè Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà.

Ñòîèò îòäåëüíî îòìåòèòü, ÷òî íàøè îáëàñ-
òè � ýòî çàïàäíûå ôîðïîñòû íàøåãî Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà. Ó íàñ íåò îáùåé ãðàíèöû, íî íàñ
ñâÿçûâàþò äðóæáà, îáùàÿ èñòîðèÿ, êóëüòóðà, îäè-
íàêîâîå îòíîøåíèå ê îöåíêå èñòîðè÷åñêèõ ñî-
áûòèé. Íàøè íàðîäû áåðåæíî ñîõðàíÿþò èñòî-
ðè÷åñêóþ ïàìÿòü, è ýòî � ïðî÷íûé ôóíäàìåíò,
íà êîòîðîì ñòðîèòñÿ íàøå âçàèìîäåéñòâèå.

Áûë åùå îäèí ïðîåêò, ðåàëèçîâàííûé ñîâìå-
ñòíî, êîòîðûé ìû íàçâàëè: «Âåëèêàÿ ïîáåäà, îäíà
íà âñåõ». Ýòîò ïðîåêò òàêæå áûë ïîääåðæàí Ôîí-
äîì èì. Ãîð÷àêîâà, è ðåàëèçîâàí íà òåððèòîðèè
íàøèõ îáëàñòåé â íûíåøíåì ãîäó. Îí îáúåäè-
íèë íàñ âñåõ � îò Ãðîäíî äî Ñàõàëèíà. Äåëåãà-
öèè íàøèõ îáëàñòåé, â êîòîðûå âîøëè ïðåäñòà-
âèòåëè àêòèâíîé ìîëîäåæè è âåòåðàíñêèõ îðãà-
íèçàöèé, ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ðÿäå ìåðîïðèÿòèé
ïàòðèîòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè â õîäå îáìåí-
íûõ âèçèòîâ. Ïîñåòèëè ìåñòà óâåêîâå÷åíèÿ ïà-
ìÿòè î Âåëèêîé îòå÷åñòâåííîé âîéíå. Èòîãîâóþ
êîíôåðåíöèþ (òåëåìîñò) ñ òàêèì æå íàçâàíèåì
ìû ïðîâåëè â Ãðîäíî â êàíóí 80-ëåòèÿ Âåëèêîé
Ïîáåäû. Íà ñâÿçü ñ íàìè âûøëè äåâÿòü ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñ êîòîðûìè ó íàñ
ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå. Â ïðÿ-
ìîì ýôèðå ìû ãîâîðèëè î çíà÷èìîñòè ñîõðàíå-

íèÿ èñòîðè÷åñêîé ïðàâäû, ïðååìñòâåííîñòè ïî-
êîëåíèé, îá óêðåïëåíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Äóìàþ, âû ñîãëàñèòåñü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ýôôåêòàìè ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îñîáîå âíèìàíèå
ñëåäóåò óäåëÿòü ðàçâèòèþ ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè, ïîòîìó ÷òî ýòî � òî ñàìîå ÷åëîâå÷åñêîå
èçìåðåíèå, êîòîðîå ñáëèæàåò íàøè íàðîäû.

Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ðåàëèçîâàííûõ
íàìè ïðîåêòîâ ñòàë íîâûé: «Áåëàðóñü � Ðîññèÿ:
Ñîçäàåì áóäóùåå âìåñòå», î ñóòè êîòîðîãî ïðî-
äîëæèò ðàññêàç íàø ïàðòíåð è äðóã Ãàëèíà Þðü-
åâíà Ìàêñèì÷óê.

Ìàêñèì÷óê Ã.Þ.
� Ðàçðåøèòå ïîïðèâåòñòâîâàòü âñåõ îò èìå-

íè íàøèõ ãðîäíåíñêèõ äðóçåé è, êîíå÷íî, îò
æèòåëåé íàøåãî ßíòàðíîãî êðàÿ � Êàëèíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè.

Âñå, ÷òî áóäåò ïðåäñòàâëåíî â õîäå ýòîé ïðå-
çåíòàöèè, ðîäèëîñü â ðåçóëüòàòå òðåõ óæå ðåàëè-
çîâàííûõ íàìè ïðîåêòîâ. Ñåé÷àñ ìû â ñòàäèè ðå-
àëèçàöèè ÷åòâåðòîãî ïðè ïîääåðæêå Ôîíäà ïóá-
ëè÷íîé äèïëîìàòèè èì. Ãîð÷àêîâà. Ïîëüçóÿñü
ñëó÷àåì, áëàãîäàðþ èõ çà îêàçûâàåìóþ ïîääåðæ-
êó. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî íåáîëüøèå «ìÿãêèå»
ïðîåêòû, îíè âñå æå äàþò íàì âîçìîæíîñòü âñòðå-
÷àòüñÿ è ðåøàòü íàøè ñîâìåñòíûå âîïðîñû.

Â ýòîì ãîäó èñïîëíèëîñü 29 ëåò ñî äíÿ ïîäïè-
ñàíèÿ ïåðâîãî Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæ-
äó äâóìÿ îáëàñòÿìè, è ìû î÷åíü ðàäû òîìó, ÷òî
1 îêòÿáðÿ íûíåøíåãî ãîäà â ðàìêàõ Ñîâåòà äåëî-
âîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Ìèíñêå ãóáåðíàòîðàìè
áûëî ïîäïèñàíî íîâîå äåòàëèçèðîâàííîå ñîãëà-
øåíèå, â êîòîðîì åñòü î÷åíü âàæíûå ñòàòüè î òîì,
÷òî Ãðîäíåíñêèé îáëèñïîëêîì è Ïðàâèòåëüñòâî
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè äîëæíû îêàçûâàòü ïîä-
äåðæêó â ñîçäàíèè è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðî-
ãðàìì. Ó íàøèõ îáëàñòåé � äàâíèé îïûò ñîòðóä-
íè÷åñòâà, íî èìåííî íàøè ñîâìåñòíûå ïðîåêòû
äàëè ýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâó íîâûé èìïóëüñ. Òîëü-
êî â ðàìêàõ ïåðâûõ äâóõ íàøèõ ïðîåêòîâ áûëî
ïîäïèñàíî äåâÿòü ñîãëàøåíèé è äåñÿòü äåêëàðà-
öèé î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ìóíèöèïàëèòåòàìè
è ðàéîíàìè äâóõ îáëàñòåé.

Êðàñíîé ëèíèåé â ðàìêàõ âñåõ íàøèõ âñòðå÷
è äèñêóññèé áûëà èäåÿ î òîì, ÷òî âìåñòå ìû ìîã-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ëè áû ñäåëàòü íàìíîãî áîëüøå ïðè íàëè÷èè ðà-
áî÷åãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà. Ïîýòîìó â
ðàìêàõ ïåðâîãî ïðîåêòà ìû ðàçðàáîòàëè êîíöåï-
öèþ áóäóùåé Ïðîãðàììû òðàíñãðàíè÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ïåðåäàëè åå â Ïîñòîÿííûé Êî-
ìèòåò Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, â ÌÈÄ äâóõ ñòðàí,
íî, ê ñîæàëåíèþ, îò Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îá-
ðàòíîé ñâÿçè íå áûëî.

Îòìåòèì, ÷òî òàêîé èíñòðóìåíò íóæåí â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íàì, ïîòîìó ÷òî îáå íàøè îáëàñòè
èìåëè õîðîøèé ìíîãîëåòíèé îïûò ðàáîòû ñ ïðî-
ãðàììàìè òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî
ñòðàíàìè ÅÑ. Êîíå÷íî, áûëè â ýòèõ ïðîãðàììàõ
è íåãàòèâíûå äëÿ íàñ ìîìåíòû, íî áûëî ìíîãî
èíòåðåñíîãî è ïîëåçíîãî. Ýòî äàâàëî íàì âîç-
ìîæíîñòü ðåøàòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Íî ìû
òàêæå ïîíèìàëè, ÷òî òàêîé æå èíñòðóìåíò íåîá-
õîäèì è Ñîþçíîìó ãîñóäàðñòâó. Îäíàêî íîâûé
ñîþçíûé èíñòðóìåíò äîëæåí îòëè÷àòüñÿ îò òîãî,
â ðàìêàõ êîòîðîãî ìû ðàáîòàëè ðàíüøå. Âåäü ìû
ïîìíèì, ÷òî âñå ïðîåêòû ïðîãðàìì ÅÑ ðåàëèçî-
âûâàëèñü â èõ èíòåðåñàõ è ïîä èõ ðóêîâîäñòâîì,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â îñíîâíîì îñóùåñòâëÿëèñü
çà íàøè äåíüãè, è òîëüêî ÷àñòü � çà âèçóàëèçà-
öèþ � îïëà÷èâàëàñü åâðîïåéñêîé ñòîðîíîé.

Â òî âðåìÿ ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà âêëþ-
÷àëè òîëüêî ðåãèîíû ñ îáùåé ãðàíèöåé, è ìû
ïîäóìàëè, ÷òî êëþ÷åâûå ïîäõîäû â íîâîé ïðî-
ãðàììå äîëæíû áûòü â êîðíå èçìåíåíû. Ýòî êà-
ñàåòñÿ òàêèõ ýëåìåíòîâ, êàê îáùèé èíòåðåñ, îò-
êðûòîñòü, êîíêóðñíûé ïîäõîä, à òàêæå òî, ÷òî
ïðîãðàììà äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ íå òîëüêî
öåíòðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, íî è ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ðåãèîíîâ, ó÷èòûâàÿ èìåþùèéñÿ ó íàñ
ñåðüåçíûé îïûò ðàáîòû. Êðîìå òîãî, â íàøåì
ïðîåêòå åñòü ïðåäëîæåíèÿ ñ äåòàëèçàöèåé ïî
ðóêîâîäÿùèì îðãàíàì òàêîé ïðîãðàììû.

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ÿ òàêæå õî÷ó âûðàçèòü áëà-
ãîäàðíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿì ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîòîìó ÷òî â
õîäå íàøèõ âñòðå÷ íà Ôîðóìå ñòðàòåãîâ â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå âû ïðåäñòàâëÿëè ñâîþ ðàçâåðíóòóþ
ïðåçåíòàöèþ ïî áóäóùåé ïðîãðàììå. Ìû íå ñòà-
ëè «èçîáðåòàòü âåëîñèïåä» è ìíîãîå, âêëþ÷àÿ
êëþ÷åâûå ôðàçû, èñïîëüçîâàëè â íàøåé ðàáîòå.
Ïîýòîìó è íàøå îïðåäåëåíèå Ïðîãðàììû áóäåò
î÷åíü ïîõîæå íà îïðåäåëåíèå â Ïèëîòíîé ïðî-
ãðàììå «Ðîññèÿ-Áåëàðóñü»: «Ñîâîêóïíîñòü ìåðîï-

ðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
ðåãèîíîâ è ðåøåíèå îáùèõ çàäà÷ ïóòåì ðåàëèçà-
öèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ». Áåçóñëîâíî, ãëàâíàÿ
öåëü Ïðîãðàììû � óêðåïëåíèå èíòåãðàöèè â ðàì-
êàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà ïðèìåðå äâóõ çàïàä-
íûõ ôîðïîñòîâ. Ïîä÷åðêíó, ÷òî ýòî î÷åíü âàæ-
íûå òåððèòîðèè äëÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ïîòî-
ìó ÷òî ìû âî ìíîãîì ñõîæè: ïî êîëè÷åñòâó
æèòåëåé, ïî ðÿäó äðóãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïî-
ëîæåíèþ â îêðóæåíèè íåäðóæåñòâåííûõ íàì
ñòðàí.

Ïðèîðèòåòû Ïðîãðàììû àêòèâíî îáñóæäàëèñü
â ðàìêàõ íåñêîëüêèõ êðóãëûõ ñòîëîâ, è ìû ïðè-
øëè ê âûâîäó, ÷òî îíè äîëæíû áûòü ãîðèçîíòàëü-
íûìè: îáùåå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî,
ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà è ñòàðøåå ïîêîëåíèå. Áûëè
îïðåäåëåíû è ñåêòîðàëüíûå ïðèîðèòåòû: ñîõðà-
íåíèå èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè è ïàòðèîòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå: äèàëîã ïîêîëåíèé; ýêîëîãèÿ ïðî-
ñòðàíñòâà è ÷åëîâåêà; ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå
(ñîöèàëèçàöèÿ, ïàðòíåðñòâî); êðåàòèâíûå èíäóñ-
òðèè, âêëþ÷àÿ êóëüòóðó è òóðèçì.

Ìû î÷åíü ãîðäèìñÿ òåì, ÷òî èìåííî â ðå-
çóëüòàòå ðåàëèçàöèè íàøèõ ïðîåêòîâ ãóáåðíàòî-
ðû íàøèõ îáëàñòåé ñåé÷àñ ïðîäâèãàþò èäåþ ñî-
çäàíèÿ íîâîãî àâèàìàðøðóòà Ãðîäíî-Êàëèíèíã-
ðàä. Ýòî äàñò ñóùåñòâåííûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ
òóðèçìà.

Ïðåäëàãàåìûé ãåîãðàôè÷åñêèé ôîðìàò ïðî-
ãðàììû � òåððèòîðèÿ äâóõ îáëàñòåé. ×òî êàñàåò-
ñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, òî õîòåëîñü áû
ïîáëàãîäàðèòü Âàëåíòèíà Ìèõàéëîâè÷à Ñåìåíÿ-
êî, ïîòîìó ÷òî ìû âîñïîëüçîâàëèñü òåì ñàìûì
ìîäåëüíûì çàêîíîì î ìåæðåãèîíàëüíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå, î êîòîðîì îí ñåãîäíÿ ãîâîðèë.

Ñàìûé ãëàâíûé âîïðîñ çàêëþ÷àëñÿ â ôèíàí-
ñèðîâàíèè. Ïåðâûé âàðèàíò � èç áþäæåòîâ
ñòðàí-ó÷àñòíèö, âòîðîé � èç áþäæåòà Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñåðüåçíûõ, â òîì
÷èñëå èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, íóæíû çíà-
÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ìî-
æåì ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ñâîè ñèëû.

Â êîíöå íîÿáðÿ ñîñòîèòñÿ çàêëþ÷èòåëüíàÿ
êîíôåðåíöèÿ íàøåãî ïðîåêòà, íà êîòîðîé áóäåò
ïðåäñòàâëåíà ðàçâåðíóòàÿ êîíöåïöèÿ íàøåé Ïðî-
ãðàììû è ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòîðîé
áóäåò âêëþ÷àòü ïàðèòåòíûå âçíîñû ðåãèîíîâ. Èç
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ýòîãî îáùåãî áþäæåòà áóäóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ ïàðòíåðîâ èç íàøèõ äâóõ ðåãèîíîâ.

Íåñêîëüêî ñëîâ î ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ Ïðî-
ãðàììîé. Ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè: óïðàâ-
ëÿþùèé îðãàí (ïî òèïó Ñîþçíîãî ðåãèîíà «Íàø
Íåìàí»), Òåõíè÷åñêèé ñåêðåòàðèàò è Ìîíèòî-
ðèíãîâûé êîìèòåò. Âîçìîæíî, äðóãèå ðåãèîíû
çàõîòÿò âîñïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì ðåàëèçàöèè íà-
øåé ïðîãðàììû è ïîéòè ïî íàøåìó ïóòè. Õî÷ó
òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âñå ìàòåðèàëû ïî ðåàëèçà-
öèè íàøåãî ïðîåêòà ïî åãî çàâåðøåíèè ìû ñ óäî-
âîëüñòâèåì ïåðåäàäèì â Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî,
Ìåæïàðëàìåíòñêóþ àññàìáëåþ è ÌÈÄ Áåëàðó-
ñè è Ðîññèè.

Êàïûðèí È.Í.
� Ñïàñèáî âàì, êîëëåãè, çà âàø ýíòóçèàçì,

ýòî î÷åíü äîðîãîãî ñòîèò. Åñëè ãîâîðèòü î êîí-
òàêòàõ ìåæäó ëþäüìè, òî íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ýòî
çà ëþäè, êàê èäåò äåìîãðàôè÷åñêîå ðàçâèòèå òåð-
ðèòîðèé. Ñëîâî äëÿ äîêëàäà ïî ýòîé òåìå ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ Àëåêñåþ Äìèòðèåâè÷ó Øìàòêî.

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÅÃÈÎ-
ÍÎÂ ÑÅÂÅÐÎ-ÇÀÏÀÄÍÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ
ÎÊÐÓÃÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â ÊÎÍ-
ÒÅÊÑÒÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÅÄÈÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
ÒÐÓÄÀ ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Øìàòêî À.Ä., äèðåêòîð Èíñòèòóòà ïðîáëåì
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÐÀÍ, ä.ý.í., ïðîôåññîð,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÎ

� Â íàøåì èíñòèòóòå ðàáîòàåò îêîëî ñòà ñî-
òðóäíèêîâ. Ìû ÿâëÿåìñÿ êëàññè÷åñêèì àêàäåìè-
÷åñêèì èíñòèòóòîì, â êîòîðîì èìååòñÿ øåñòü
ëàáîðàòîðèé, äâà öåíòðà è æóðíàë ÂÀÊ, åñòü è
ñâîÿ ìàãèñòðàòóðà. Îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå ðà-
áîòû � ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ñ áåëîðóññêè-
ìè êîëëåãàìè. Ó íàñ åñòü Ñîãëàøåíèÿ ñ äåñÿòüþ
îáðàçîâàòåëüíûìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà íàøåé áàçå
ïðîâîäÿòñÿ ïÿòü êîíôåðåíöèé â ãîä ñîâìåñòíî ñ
áåëîðóññêèìè êîëëåãàìè.

Ìû óæå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ñòðóêòóðà íàñå-
ëåíèÿ íàøèõ ñòðàí î÷åíü ïîõîæà. Íàñåëåíèå
ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò
17%, â Ðîññèè � 18,4%, ñîîòâåòñòâåííî òðóäî-
ñïîñîáíîå � 58,5 è 57,9%. Íàñåëåíèå, êàê èçâåñ-

òíî, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà
òðóäà è âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ñôåðû çàíÿòîñ-
òè. Äëèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå Áåëàðóñè è Ðîñ-
ñèè â ðàìêàõ îäíîãî ãîñóäàðñòâà è òåñíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî âïîñëåäñòâèè ñôîðìèðîâàëè ñõîæèå
äîëãîâðåìåííûå äåìîãðàôè÷åñêèå òåíäåíöèè â
ðàçâèòèè íàñåëåíèÿ äâóõ ñòðàí. Ïî íåêîòîðûì
ïîçèöèÿì åñòü îòêëîíåíèÿ.

Â Áåëàðóñè áîëüøå, ÷åì â Ðîññèè âûðàæåí
ïðîöåññ ïîñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ, íî çäåñü íåîáõî-
äèìî ïîìíèòü, ÷òî ìåæäó ñòðàíàìè åñòü ðàçíè-
öà â îäèí ãîä â ïåíñèîííîì âîçðàñòå.

Ñîçäàíèå åäèíîãî ðûíêà òðóäà â Ñîþçíîì
ãîñóäàðñòâå � ëîãè÷íûé è íåîáõîäèìûé ýëåìåíò
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ðîññèè Ì.Ì. Ìèøóñòèí
ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèò ïîëèòèêó, ïîçâîëÿþ-
ùóþ çíà÷èòåëüíî îïòèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâà-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îáåñïå÷èòü ñâîáîä-
íîå ïåðåìåùåíèå ðàáîòíèêîâ ìåæäó Ðîññèåé è
Áåëàðóñüþ. Ýòîò ïðîöåññ íàïðÿìóþ ñïîñîáñòâó-
åò ðåøåíèþ äåìîãðàôè÷åñêèõ çàäà÷ � êëþ÷åâûõ
äëÿ áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ, òàê êàê êîîðäèíà-
öèÿ óñèëèé â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå è óñòðàíå-
íèå áàðüåðîâ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîâûøàåò êà÷å-
ñòâî æèçíè ãðàæäàí è óêðåïëÿåò äîëãîñðî÷íûå
îñíîâû ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ ãîñóäàðñòâ. Ðóêî-
âîäèòåëü íàøåãî Èíñòèòóòà çàíèìàåòñÿ âîïðî-
ñàìè êà÷åñòâà æèçíè, ó íàñ åñòü íåñêîëüêî ïà-
òåíòîâ, òàê ÷òî ïîäîáíûå óòâåðæäåíèÿ îñíîâà-
íû íà ðåçóëüòàòàõ äîêàçàòåëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Äåôèöèò êàäðîâ, ÿâëÿþùèéñÿ êëþ÷åâûì ñè-
ñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü îáóñëîâëåí
èìåííî äåìîãðàôè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Èññëåäî-
âàíèÿ, ïðîâåäåííûå îáúåäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòå-
ëåé, îïðåäåëÿþò íå òîëüêî ìàñøòàá ïðîáëåìû,
íî è åå çíà÷èìîñòü äëÿ ýêîíîìèêè. Â ÷àñòíîñòè,
ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, ê 2030 ã. ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêå ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî áîëåå 3 ìëí
ðàáîòíèêîâ, à óæå ñåé÷àñ áîëåå 82% êîìïàíèé
çàÿâëÿþò î íåõâàòêå êàäðîâ. Äåôèöèò êàäðîâ
ïðîñòðàíñòâåííî íåîäíîðîäåí è, ê ñîæàëåíèþ,
íå êîìïåíñèðóåòñÿ âõîäÿùèì ïîòîêîì òðóäîâîé
ìèãðàöèè.

Âûðàæåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà äåìîã-
ðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðåäïîëàãàåò òîíêóþ íà-
ñòðîéêó ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ äåìîãðàôè÷åñ-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

êèì ðàçâèòèåì Ðîññèè ñ ó÷åòîì êóëüòóðíûõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ ìíîãîëèêèõ ïàëèòð
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Ìû îòìå÷àåì óãðîæàþùóþ
òåíäåíöèþ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâ ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà
óáûëü íàñåëåíèÿ. Â 2023 ã. òàêèõ ðåãèîíîâ áûëî
70, à â 2016 ã. – 46. Äîëÿ íàñåëåíèÿ ìîëîæå òðó-
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, ïî ïðîãíîçàì, ñíèçèòñÿ
äî 14,2% ê 2036 ã. ßðêèì ïðèìåðîì ðåãèîíàëü-
íûõ äèñïðîïîðöèé, èìåþùèì êóëüòóðíî-ýòíè-
÷åñêèå èñòîêè, ñëóæèò ñîïîñòàâëåíèå ïÿòè
ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷åíè-
åì äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè è ïÿòè ðåãèîíîâ –
ñ ìàêñèìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè. Êàê ïîêàçàíî íà

ðèñóíêå, ýòî íàöèîíàëüíûå ðåñïóáëèêè è ñóáúåê-
òû, âõîäÿùèå â òàê íàçûâàåìûé «ñðåäíèé ïîÿñ».

Äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, â ÷àñòíîñòè, Ñòðàòåãèÿ
äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ñåìåéíî-äåìîãðàôè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè, ïîääåðæêè ìíîãîñåìåéíîñòè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2036 ã., îïðåäåëÿþò
èìåííî ìíîãîäåòíîñòü ðåñóðñîì ïîâûøåíèÿ
ðîæäàåìîñòè. Êëþ÷åâûì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿ-
åòñÿ ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà ìíîãîäåòíûõ ñåìåé,
íî îí, ê ñîæàëåíèþ, òîæå õàðàêòåðèçóåòñÿ âû-
ñîêîé ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèåé. Íàïðè-
ìåð, â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïðîæèâàåò áîëü-
øå ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, ÷åì â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
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Ðåñïóáëèêå Êðûì è Ðåñïóáëèêå Äàãåñòàí, âìå-
ñòå âçÿòûõ.

Äëÿ ìàêðîðåãèîíà Ñåâåðî-Çàïàä â ïîëíîé
ìåðå õàðàêòåðíû îáùåðîññèéñêèå äåìîãðàôè-
÷åñêèå òåíäåíöèè, îòðàæåííûå â Ñòðàòåãèè äå-
ìîãðàôè÷åñêîãî è ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
äî 2030 ã. ñ ïðîãíîçîì äî 2040 ã., â êîòîðûõ
îòìå÷àþòñÿ âîçðàñòàíèå äåìîãðàôè÷åñêîé íà-
ãðóçêè íà òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå â áîëü-
øèíñòâå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, óãðîçà óõóäøå-
íèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè âñëåäñòâèå
ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè, à òàêæå óìåíüøåíèå
ìèãðàöèîííîãî ïðèòîêà èç ñòðàí áëèæíåãî çà-
ðóáåæüÿ.

Äåôèöèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, àêòóàëüíûé äëÿ
Ðîññèè â öåëîì è äëÿ ÑÇÔÎ, âûñòóïàåò çíà÷è-
ìûì âûçîâîì â êîíòåêñòå äîñòèæåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ öåëåé è ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêöèé. Ñåâå-
ðî-Çàïàäíûé îêðóã – ÿðêèé ïðèìåð ïðîñòðàí-
ñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè è âîñòðåáîâàííîñòè
ýêîíîìèêîé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íàèáîëüøèå
ïîòðåáíîñòè ïðèðîñòà äåìîíñòðèðóþò Ëåíèíã-
ðàäñêàÿ îáëàñòü, òàê êàê îíà âõîäèò â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãñêóþ àãëîìåðàöèþ, è Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü

èç-çà åå óäàëåííîãî îò îñíîâíûõ öåíòðîâ ðàñïî-
ëîæåíèÿ.

Â êîíòåêñòå óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå îùóùàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíîãî ìîíè-
òîðèíãà ðûíêà òðóäà è ñôåðû çàíÿòîñòè êàê
èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ. Ìû ñåé÷àñ ãîòîâèì
ñåðèþ ðàáîò ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì ýêîíî-
ìèêè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ìîæåò
ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ êîì-
ïîíåíòîâ, ãäå äåìîãðàôè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà
ñëóæèò îñíîâîé äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ îáúåìà è ñòðóêòóðû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûì äëÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Àíàëèç òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæ-
äåíèé îáðàçîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, âûñòóïàåò
êëþ÷åâûì èíäèêàòîðîì ñîãëàñîâàííîñòè ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è ðåàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ ôîðìèðóþùåãîñÿ
åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è îáåñïå-
÷èâàåò åãî óñòîé÷èâîå êàäðîâîå íàïîëíåíèå â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Êàïûðèí È.Í.
� Ñïàñèáî áîëüøîå, Àëåêñåé Äìèòðèåâè÷.

Îäèí âîïðîñ: ïî ìíåíèþ Ñåðãåÿ Þðüåâè÷à Ãëà-
çüåâà, ìû èñïûòûâàåì íåäîñòàòîê òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ ðîáîòèçàöèè. Âû
ìîãëè áû ýòî ïðîêîììåíòèðîâàòü?

Øìàòêî À.Ä.
� Êàê èíæåíåð, ÿ ñ íèì, áåçóñëîâíî, ñîãëà-

ñåí. Íàøè èññëåäîâàíèÿ íà ýòîò âîïðîñ äàþò
áîëåå îáòåêàåìûé îòâåò. Äåëî â òîì, ÷òî â öå-
ëîì êàäðîâ íå õâàòàåò. Íî åñëè ãîâîðèòü îá èõ
ñïåöèàëèçàöèè, òî çäåñü çàìåòíû ðàçëè÷èÿ. Íà-
ïðèìåð, åñëè ðå÷ü èäåò îá àãðîïðîìûøëåííîì
ðåãèîíå, íàïðèìåð, Êðàñíîäàðñêîì êðàå, òàì
íå òðåáóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ.
Áîëüøå òðåáóþòñÿ êàäðû äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Èõ îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíî ëåã÷å, ÷åì,
íàïðèìåð, ðàáî÷èõ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
òàê êàê ïîäãîòîâêà òàêèõ ðàáî÷èõ çàíèìàåò 4�
5 ëåò. Äëÿ ñôåðû óñëóã ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîä-
ãîòîâêè ìîæåò áûòü ñíèæåíà äî ïðàêòè÷åñêè
íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ. Êàäðû äëÿ ðàçëè÷íûõ
ñôåð ãîòîâÿòñÿ ðàçíîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè.
Äàííûé ôàêòîð äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðàç-
ðàáîòêå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, ÷òî íå âñåãäà îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ. Íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ìîæíî ïðè-
âëåêàòü ðàáîòíèêîâ èç áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.
Ýòà ïðîáëåìà âàõòîâûì ìåòîäîì ìîæåò çàêðû-
âàòüñÿ ïîñåçîííî, íî â ýòîì ñëó÷àå âàæåí âîï-
ðîñ ìèãðàöèîííîãî êîíòðîëÿ.

Ãóëûé À.Ô.
� Êàäðîâàÿ ïðîáëåìà îñòðà ïðàêòè÷åñêè ïî-

âñåìåñòíî, â òîì ÷èñëå â òóðèçìå � â áóðíî
ðàçâèâàþùåéñÿ èíäóñòðèè. Îäíàêî çäåñü ó÷èòü
íàìíîãî ëåã÷å, ïîòîìó ÷òî ìû íóæäàåìñÿ íå â
èíæåíåðàõ, à â ïðèêëàäíûõ ñïåöèàëèñòàõ è, â
îòëè÷èå îò ìíîãèõ ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáó÷åíèå â îòðàñëè ïðîèñõîäèò íå
â áèáëèîòåêàõ è çà ïàðòàìè, à ïðÿìî íà ïðîèç-
âîäñòâå.

ÒÓÐÈÇÌ: ÏÐÈÎÐÈÒÅÒ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÑÊÐÛÒÛÉ ÐÅÑÓÐÑ
ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Âîëîíöåâè÷ Å.Ô., çàâåäóþùèé îòäåëîì ðàç-
âèòèÿ ñôåðû óñëóã ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-
ìèêè ÐÁ, ê.ý.í., äîöåíò

� Óâàæàåìûå êîëëåãè! Òóðèçì ñåãîäíÿ � ýòî
íå ïðîñòî ñôåðà îòäûõà, à âàæíûé èíñòðóìåíò
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàáîòàþùèé íà ñòû-
êå èíôðàñòðóêòóðû, ñåðâèñà è òåõíîëîãèé. Äëÿ
Áåëàðóñè îí ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ìîùíûõ ìóëü-
òèïëèêàòèâíûõ äðàéâåðîâ, ñèëà êîòîðîãî â ñïî-
ñîáíîñòè îæèâëÿòü ðåãèîíû, ñîçäàâàòü ðàáî÷èå
ìåñòà è áûòü ñîöèàëüíûì ëèôòîì äëÿ òûñÿ÷ ëþ-
äåé. Ðàçâèòèå ñôåðû òóðèçìà âêëþ÷åíî â ñîñòàâ
íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Áåëàðóñè íà ñëåäóþ-
ùóþ ïÿòèëåòêó, à Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà ïîñòàâëåíà
çàäà÷à óâåëè÷åíèÿ åãî âêëàäà â ÂÂÏ äî 4,5%. ×òî
ìû èìååì ñåãîäíÿ?

Ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçàëè íå òîëüêî óñêî-
ðåííûé ðîñò âúåçäíîãî òóðïîòîêà, íî è àêòèâ-
íîñòü òóðèñòîâ âíóòðè ñòðàíû. Ñîîòíîøåíèå
òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ âïåðâûå ñîîòâåòñòâó-
åò ïðèíöèïó «çîëîòîãî ñå÷åíèÿ»: 60�70% �
âíóòðåííèé òóðèçì, 15�25% � âúåçäíîé, 10�
20% � âûåçäíîé.

Ïðÿìîé âêëàä ñôåðû òóðèçìà â ÂÂÏ ñòðàíû
â 2022 ã. ñîñòàâèë 1,9%, à â 2025 ã. � 2,5% (îöåí-
êà). Ñîâîêóïíûé æå âêëàä ïðåâûøàåò åãî ïî÷òè
â 3 ðàçà.

Â ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðîäóêòà ó÷àñòâóþò áîëüøèíñòâî âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã, ìàêñèìàëüíî �
òðàíñïîðò, ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ, ïèòàíèÿ, ðîç-
íè÷íàÿ òîðãîâëÿ, õîòÿ âîñòðåáîâàííîñòü îòðàñ-
ëåé ó âíóòðåííèõ è âúåçäíûõ ïóòåøåñòâåííè-
êîâ ðàçëè÷àåòñÿ.

Ïðè ýòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïóòåøåñòâèé
ïî Áåëàðóñè îñòàåòñÿ íåâûñîêîé: ñðåäíèé âúåç-
äíîé òóð äëèòñÿ 4 äíÿ, à ñðîê 35�40% ïóòåøå-
ñòâèé íå ïðåâûøàåò îäíèõ ñóòîê. Âî âíóòðåí-
íåì òóðèçìå â ôîðìàòå îäíîäíåâíîé ýêñêóð-
ñèè ñîâåðøàåòñÿ ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü
ïóòåøåñòâèé (87%).
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Ïîýòîìó îäíà èç çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà äî-
ñòèæåíèå öåëè, � íå òîëüêî íàðàñòèòü ÷èñëî ïó-
òåøåñòâèé, íî è èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü. Äîëÿ
íåäîðîãèõ ìíîãîäíåâíûõ âíóòðåííèõ òóðîâ äîë-
æíà ñîñòàâèòü íå ìåíåå 25%.

Ïðåäóñìîòðåíî óñòðàíåíèå ñäåðæèâàþùå-
ãî ôàêòîðà íåäîñòàòî÷íîñòè êîìôîðòíûõ
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, íàðàùèâàíèå èíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû.

Òàêàÿ öåëü âåñüìà àìáèöèîçíà, íî âûïîëíèìà.
Ìíîãîîáðàçèå òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðåãè-

îíîâ ñòðàíû îáóñëîâëèâàåò ðàçâèòèå íà èõ îñ-
íîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ òóðèçìà.

Â Åäèíóþ íàöèîíàëüíóþ êëàññèôèêàöèþ
âêëþ÷åíû 13 âèäîâ òóðèçìà. Ñàìûå âîñòðåáî-
âàííûå óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ îáëàñòÿõ. Îäíîâðåìåííî ñóùåñòâóåò ðåãèî-
íàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà óíèêàëü-
íîñòè êàæäîãî ðåãèîíà: Ìèíñê è Ìèíñêàÿ îá-
ëàñòü � äåëîâîé, ñîáûòèéíûé; Áðåñòñêàÿ � èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíûé, ýêîëîãè÷åñêèé, àêòèâíûé;
Âèòåáñêàÿ � ñîáûòèéíûé, ýêîëîãè÷åñêèé, îõîò-
íè÷èé; Ãîìåëüñêàÿ � ýêîëîãè÷åñêèé, ìåäèöèíñ-
êèé; Ãðîäíåíñêàÿ � àãðîýêîòóðèçì, ðåëèãèîçíûé,
èñòîðèêî-êóëüòóðíûé; Ìîãèëåâñêàÿ � èñòîðèêî-
êóëüòóðíûé, àãðîýêîòóðèçì.

Ñ öåëüþ ðàñêðûòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà â êàæäîé îáëàñòè ðåàëèçîâàíû ïèëîò-
íûå ïðîåêòû â ñôåðå âíóòðåííåãî òóðèçìà.
Ñôîðìèðîâàíà ñåòü èç 44 òóðèñòè÷åñêèõ èí-
ôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ ñ áþäæåòíûì ôèíàí-
ñèðîâàíèåì.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òóðèçìà
â ðåãèîíàõ

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ âûÿâëå-
íû ïðîáëåìíûå àñïåêòû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:

® èíôðàñòðóêòóðà ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâóåò ñî-
âðåìåííûì ñòàíäàðòàì, çà ïðåäåëàìè Ìèíñêà
òóðèñòû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè ëîãèñòèêè
è ñåðâèñà;

® öèôðîâàÿ ïðåäñòàâëåííîñòü òóðèñòè÷åñ-
êèõ ïðîäóêòîâ íåäîñòàòî÷íà è íà ýòàïå ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïóòåøåñòâèÿ, è â ìåñòàõ òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïðèòÿæåíèÿ;

® «ñûðàÿ» ïðîäóêòîâàÿ ëèíåéêà � íàì ÷àñòî
åñòü ÷òî ïîêàçàòü, íî íå÷åãî ïðåäëîæèòü â ôîð-
ìàòå ãîòîâîãî, óäîáíîãî ïðîäóêòà, à ïðîäàæà òó-

ðîâ â îäíè è òå æå ìåñòà ïðèâîäèò ê òî÷å÷íîìó
«îâåðòóðèçìó»;

® îòñóòñòâèå óçíàâàåìûõ áðåíäîâ òåððèòî-
ðèé: ìíîãèå ðåãèîíû íå ìîãóò èíòåðåñíî «óïà-
êîâàòü» è ïðåäñòàâèòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà ïå-
ðåä ïîòåíöèàëüíûì òóðèñòîì;

® íåõâàòêà êàäðîâ è íåäîñòàòîê êîìïåòåí-
öèé (îò ìåíåäæåðîâ äî ãèäîâ-ýêñêóðñîâîäîâ);

® îòñóòñòâèå ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè ïî ñòèìó-
ëèðîâàíèþ âíóòðåííåãî ñïðîñà ó ðåãèîíàëüíûõ
îáúåêòîâ â ñâÿçè ñ íèçêîé ìàðæèíàëüíîñòüþ.

Èìååòñÿ è ñèñòåìíûå ïðîáëåìû:
® ñëàáàÿ êîîðäèíàöèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè è

ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè. Äëÿ åå óñòðàíåíèÿ ïðè-
íÿòî ðåøåíèå íà óðîâíå Ãëàâû ãîñóäàðñòâà î ïå-
ðåôîðìàòèðîâàíèè âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ òóðèç-
ìîì;

® îãðàíè÷åííûå èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå
îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ è ñåðâèñà, õîòÿ àðñåíàë ìåð
èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè áèçíåñà âåñüìà øè-
ðîê. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîìïëåêñíûå ìåðû â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ÐÔ è èíûìè ïàðòíåðàìè.

Â ðåçóëüòàòå ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ îñòàåòñÿ
íåäîèñïîëüçîâàííûì, à ýôôåêò � ðàñïðåäåëåí-
íûì êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Ýêñïåðòíûå ðàñ÷å-
òû ïîêàçàëè, ÷òî íà äîëþ íàèáîëåå âîñòðåáîâàí-
íûõ ìåñò ïðèõîäèòñÿ äî 70% òóðèñòè÷åñêîãî ïî-
òîêà.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ áàðüåðîâ íóæíà ñìåíà
ïàðàäèãìû â ðàçâèòèè òóðèçìà: íå ïðîñòîå ýê-
ñòåíñèâíîå íàðàùèâàíèå, à êà÷åñòâåííîå óëó÷-
øåíèå ñ àêöåíòîì íà ðåãèîíû.

Äîëãîñðî÷íàÿ çàäà÷à � ðàñïðåäåëåíèå òó-
ðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ ïî òåððèòîðèè ñòðàíû,
âûðàâíèâàíèå íàãðóçêè íà ðåãèîíû, îáåñïå-
÷åíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ; ðåøåíèå � ïîýòàï-
íîå.

Êëþ÷åâûå ñðåäíåñðî÷íûå ðåøåíèÿ âîøëè
â ñîñòàâ ïðîåêòà Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà 2026�
2030 ãã.

×åòûðå êëþ÷åâûõ âåêòîðà:
® ïðîäóêòîâûé. Íåîáõîäèìî èíòåíñèâíî ðàç-

âèâàòü íèøåâûå, âñåñåçîííûå íàïðàâëåíèÿ: ïðî-
ìûøëåííûé, ãàñòðîíîìè÷åñêèé, ýêîëîãè÷åñêèé,
ìåäèöèíñêèé òóðèçì. Ýòî ïîçâîëèò ðàâíîìåðíî
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ðàñïðåäåëèòü ïîòîê â òå÷åíèå ãîäà è ïî ðåãèî-
íàì, óâåëè÷èâ ñðåäíèé ÷åê è ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ïðåáûâàíèÿ òóðèñòîâ. Êîíöåïöèåé ïðåäóñìîò-
ðåíû ìåðû ïî ðàçâèòèþ âñåõ âèäîâ òóðèçìà, à
òàêæå âûäåëåíèå àâòîìîáèëüíîãî òóðèçìà êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîãî âèäà è èíòåãðàöèÿ åãî ðàçâè-
òèÿ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé â ðàìêàõ ïðîãðàìì
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà;

® òåõíîëîãè÷åñêèé. Âíåäðåíèå ñêâîçíûõ
digital-ðåøåíèé � îò åäèíîé ïëàòôîðìû áðîíèðî-
âàíèÿ è «öèôðîâîãî ãèäà» äî áåñøîâíîé îïëàòû
è smart-íàâèãàöèè � ýòî íå îïöèÿ, à íåîáõîäè-
ìîñòü. Îäíî èç ðåøåíèé äëÿ ðåãèîíîâ � ñîçäàíèå
íàâèãàòîðîâ è ñåðâèñîâ îí-ëàéí ïîñòðîåíèÿ ìàð-
øðóòîâ íà îñíîâå ïëàòôîðìû «Ìîé ãîðîä». Âîñ-
òðåáîâàíà åäèíàÿ öèôðîâàÿ êàðòà ëîÿëüíîñòè òó-
ðèñòà, èíòåãðèðîâàííàÿ ñ ïàðòíåðñêèìè API â
ðåãèîíàëüíûõ ìåñòàõ ïîêàçà;

® èíôðàñòðóêòóðíûé. Ðàñòóùèé òóðïîòîê
òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé ðàçìå-
ùåíèÿ òóðèñòîâ. Âîò íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ðàñ-
÷åòîâ. Ïðåäóñìîòðåí óñêîðåííûé ðîñò íîìåðíîãî
ôîíäà â ðåãèîíàõ. Ýòî ïîçâîëèò ñíèçèòü íàãðóç-
êó íà ñòîëèöó, õîòÿ ãîâîðèòü î ðàâíîìåðíîñòè
ïîêà ðàíî.

Èíâåñòèöèè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íå
òîëüêî â ãîñòèíèöû, íî è â ñîïóòñòâóþùóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó. Ïðîåêòîì ÃÏ «Áåëàðóñü ãîñòåï-
ðèèìíàÿ» ïðåäóñìîòðåíà ðåàëèçàöèÿ 109 ïðîåê-
òîâ, èç êîòîðûõ 60% � èíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñ
îáùèì áþäæåòîì 928 ìëí ðóá.;

® êëàñòåðíûé. Ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè
îáîçíà÷åíî êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå 18 òóðèñòè÷åñ-
êèõ çîí è òåððèòîðèé, à ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
òóðû ñîâìåùåíî ñ òåððèòîðèàëüíûì âèäåíèåì.
Ðåàëèçóþòñÿ ìåðû èíâåñòèöèîííîé è àäìèíèñ-
òðàòèâíîé ïîääåðæêè, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå
èíòåãðàöèè ðîññèéñêîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïû-
òà. Ïîäãîòîâëåí ïóë èíâåñòïðåäëîæåíèé.

Âîçìîæíî, ýòè ïëàíû è èçìåíåíèÿ áóäóò ó÷-
òåíû, íî ìû óáåæäåíû, ÷òî ê 2030 ã. ðåãèîíàëü-
íûé òóðèçì ïåðåñòàíåò ðàáîòàòü ïî ñõåìå «ïðè-
åõàëè-ïîñìîòðåëè-óåõàëè».  Êàæäûé ðåãèîí ñìî-
æåò ðàñêðûòü ñâîþ òóðèñòè÷åñêóþ èñòîðèþ è
ïðåâðàòèòü åå â ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ, à ñëåäî-
âàòåëüíî, îáåñïå÷èò èìèäæ ñòðàíû, êóëüòóðíûé
îáìåí è óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííîì ïîòåíöèàëå.

Ãóëûé À.Ô.
� Ñ ìîåé ñòîðîíû õîòåëîñü äàòü íåáîëüøîé

ïðîôåññèîíàëüíûé êîììåíòàðèé, êàñàþùèéñÿ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà: ìû äåëàëè àíàëèòèêó ïî 18
ðåãèîíàì, è ðåçóëüòàòû âî ìíîãîì ñîâïàäàþò.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî ìû âåðíî ìûñëèì è èäåì â ïðà-
âèëüíîì íàïðàâëåíèè.

ÑÎÐÒÀÂÀËÀ � ÄÈÀËÎÃ ÊÓËÜÒÓÐ, ÂÅÊÒÎÐ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êðóïèí Ñ.Â., Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Ñîðòà-
âàëüñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî îêðóãà (Ðåñïóáëèêà
Êàðåëèÿ)

� Ñîðòàâàëà � îäíî èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ òó-
ðèñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé íà Ñåâåðî-Çàïàäå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáëàäàåò êîëîññàëüíûì òó-
ðèñòè÷åñêèì ðåêðåàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, áëà-
ãîäàðÿ óíèêàëüíîìó ñî÷åòàíèþ âûãîäíîãî
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è áîãàòåéøåãî êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ.

Ñîðòàâàëüñêèé îêðóã ïðåæäå âñåãî èçâåñòåí
êàê îäíî èç íàïðàâëåíèé ïðàâîñëàâíîãî ïàëîì-
íè÷åñòâà. Â Ðîññèè îí ÿâëÿåòñÿ äóõîâíûì öåíò-
ðîì áëàãîäàðÿ Ñïàñî-Ïðåîáðàæåíñêîìó Âàëààì-
ñêîìó ìîíàñòûðþ. Íà òåððèòîðèè îêðóãà íàõîäèò-
ñÿ áîëåå 500 îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Ïî
àíàëèòè÷åñêèì äàííûì, ïîëó÷åííûì îò îäíîãî
èç ïðîâàéäåðîâ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã,
òóðïîòîê â 2024 ã. ïðåâûñèë îäèí ìèëëèîí òóðè-
ñòîâ, èç íèõ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ � 38 380 ÷åë.,
áîëüøèíñòâî èç íàøåé áðàòñêîé ðåñïóáëèêè. Òàê-
æå ê íàì äîáèðàþòñÿ òóðèñòû èç Ôðàíöèè, Ãåð-
ìàíèè, Ôèíëÿíäèè, Êèòàÿ è äàæå Áàãàìñêèõ îñò-
ðîâîâ. Ýòà àíàëèòèêà èñïîëüçóåòñÿ â ðàáîòå íà-
øèõ òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Âñåãî òóðèñòû
ïîòðàòèëè â îêðóãå áîëåå 8 ìëðä ðóá.

Ïîçâîëüòå ïðåäñòàâèòü îñíîâíûå äîñòîïðè-
ìå÷àòåëüíîñòè íàøåãî îêðóãà: õîðîøî èçâåñòíûå
Ðóñêåàëüñêèå âîäîïàäû, èñòîðè÷åñêèé ïàðê «Áà-
ñòèîí», êðóïíåéøèé íà Ñåâåðî-Çàïàäå Ðîññèè
êàðåëüñêèé çîîïàðê «×åðíûå êàìíè», àðõåîëî-
ãè÷åñêèé ïàìÿòíèê ãîðîäèùå «Ïàññî», àðõèïå-
ëàã ñêàëèñòûõ îñòðîâîâ «Ëàäîæñêèå øõåðû».

Ãîðíûé ïàðê «Ðóñêåàëà» � «òóðèñòè÷åñêàÿ
Ìåêêà» ñåâåðî-çàïàäà Ðîññèè � ñîçäàí íà ìåñ-
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òå áûâøåãî ãîðíîãî ðóäíèêà. Ýòî óíèêàëüíîå
òâîðåíèå ïðèðîäû è îáúåêò êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ, æèâîïèñíûé ïàðê, ñëàâÿùèéñÿ ñâîèìè
êðèñòàëüíî-÷èñòûìè âîäàìè, îòâåñíûìè ñêàëà-
ìè è ðóêîòâîðíûìè ïåùåðàìè. Åæåãîäíî åãî
ïîñåùàþò íåñêîëüêî ñîòåí òûñÿ÷ òóðèñòîâ. Ãîð-
íûé ïàðê «Ðóñêåàëà» äàë èìïóëüñ ðàçâèòèþ
ðåãèîíà â ðàçíûõ ñôåðàõ òóðèçìà, ýêîíîìèêè è
íàóêè. Åãî ñîçäàíèå ïîâëèÿëî íà ðàñøèðåíèå
óñëóã ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ íîìåðíîãî ôîí-
äà ãîñòèíèö, ñîçäàíèÿ íîâûõ îáúåêòîâ ðàçìå-
ùåíèÿ è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ðåãèîíå. Â
ìåæäóíàðîäíîì ïðîåêòå íàøëî îòðàæåíèå ñî-
çäàíèå ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî ìîíèòîðèíãà ïîä-
çåìíîãî ïðîñòðàíñòâà. Â îêðóãå ïðîâîäèòñÿ
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåí-
öèé, ôåñòèâàëåé è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé. Çíà÷è-
òåëüíî óëó÷øèëàñü òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà. Åäèíñòâåííûé â Ðîññèè ïîåçä íà ïàðî-
âîçíîé òÿãå «Ðóñêåàëüñêèé ýêñïðåññ» íàõîäèòñÿ
â íàøåì îêðóãå. Áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
Ðîññèéñêèìè æåëåçíûìè äîðîãàìè íàì óäàëîñü
îñóùåñòâèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî äðóãèõ ïðî-
åêòîâ íà íàøåé òåððèòîðèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàåòñÿ íîâûé òóðèñ-
òè÷åñêîé îáúåêò, íà ìîé âçãëÿä, áîëåå ÿðêèé, ÷åì
Ðóñêåàëà. Åãî ðàáî÷åå íàçâàíèå � «Ðóñêåàëà-2».
Â 2026 ã. ìû îæèäàåì íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà, óæå
èìååòñÿ ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ.

Ó íàñ íàëàæåíû óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ Áåëà-
ðóñüþ. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïðè-
âëåêàåòñÿ äëÿ ðàáîò íà ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ
ðàçìåùåíèÿ. Ìû òàêæå íàøëè ñåáÿ â ñîòðóäíè-
÷åñòâå â îáëàñòè îòîïèòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî çàêóïàòü è ñîâìåñòíî óñòàíàâëè-
âàòü îòîïèòåëüíûå êîìïëåêñû-êîòåëüíûå î÷åíü
âûãîäíî. Ýòà áåëîðóññêàÿ ïðîäóêöèÿ ïîëüçóåò-
ñÿ ó íàøåãî áèçíåñà áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ.

Â ãîä íàñ ïîñåùàåò ïîëòîðà ìèëëèîíà òóðè-
ñòîâ. Äëÿ íåáîëüøîãî ãîðîäà ýòî î÷åíü ñåðüåç-
íàÿ íàãðóçêà. Òåì íå ìåíåå ìû íàó÷èëèñü ñ ýòèì
ðàáîòàòü, àêòèâíî âîâëåêàÿ ìåñòíîå íàñåëåíèå
â òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ.

Ãóëûé À.Ô.
� Äåéñòâèòåëüíî, è ìû äëÿ âàñ, è âû äëÿ íàñ

ÿâëÿåìñÿ öåëåâûìè ðûíêàìè ñ óæå ñôîðìèðî-
âàííûì òóðèñòè÷åñêèì ïîòîêîì, âñå áåëîðóñû

çíàþò çíàìåíèòûé ïîåçä Ìèíñê-Ïåòðîçàâîäñê.
Ìíîãèå. Èìååòñÿ âîïðîñ ê äîêëàä÷èêó? Ïîæà-
ëóéñòà.

Çàõàðîâà Ã.À.
� Âû ñåé÷àñ ñòîëêíóëèñü ñ îãðîìíûì òóðèñ-

òè÷åñêèì ïîòîêîì, îäíàêî öåíû íà òóðèñòè÷åñ-
êèå óñëóãè âçëåòåëè äî íåáåñ. Êàê âû ïûòàåòåñü
ðåãóëèðîâàòü ýòîò ðûíîê? Ìû îðãàíèçîâûâàëè
ìåæäóíàðîäíûå ìåðîïðèÿòèÿ â Âàøåì îêðóãå,
îäíàêî íå âñå ó÷àñòíèêè ñìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå
ïðèñóòñòâèå íà ìåðîïðèÿòèÿõ è îïëàòèòü ïðî-
æèâàíèå.

Êðóïèí Ñ.Â.
� Ìû çíàåì âåñü öåíîâîé äèàïàçîí íà ðàçìå-

ùåíèå â îêðóãå è íå îñòàíàâëèâàåìñÿ íà ñîçäà-
íèè ïðåäëîæåíèÿ â ñåãìåíòå äîðîãèõ îòåëåé.
Ó íàñ åñòü ìåñòà ðàçìåùåíèÿ â ëþáîì öåíîâîì
äèàïàçîíå, â òîì ÷èñëå äàæå â ïàëàòî÷íûõ ãî-
ðîäêàõ. Ñîãëàñåí: ìåñò ðàçìåùåíèÿ íå õâàòàåò, à
ïðè äåôèöèòå öåíû ñóùåñòâåííî ðàñòóò. Â ýòîì
ãîäó ââîäÿòñÿ â ýêñïëóàòàöèþ äâå ãîñòèíèöû,
åùå äâå � â áóäóùåì ãîäó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ñåãîäíÿ îñíîâíàÿ áîðüáà èäåò íå òîëüêî çà òóðè-
ñòè÷åñêèé ïîòîê, íî è çà èíâåñòèöèîííûå ïîòî-
êè. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû íà íàøåé òåððèòîðèè îíè
áûëè ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëåíû, áåç óùåðáà äëÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ
ìåñòíûõ æèòåëåé. Ñåé÷àñ ãëàâíîå � íàéòè è âûá-
ðàòü îòâåòñòâåííîãî èíâåñòîðà. Ê íàì îáðàùà-
þòñÿ èíâåñòîðû èç áîëüøèõ ãîðîäîâ, ìåãàïîëè-
ñîâ. Ìû áû õîòåëè ñ íèìè ðàáîòàòü è ïåðåäàòü
èìåþùèéñÿ ó íàñ îïûò ðàáîòû. Îäíàêî ìû òðå-
áóåì îò íèõ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.
Ó íàñ åñòü õîðîøèå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ êðóïíîãî
èíâåñòîðà. Åñëè â âàøåì îêðóæåíèè åñòü òàêèå
èíâåñòîðû, ïðèãëàøàåì èõ ê íàì. Îíè áóäóò ðàäû
âëîæèòü ñâîè äåíüãè â ðàçâèòèå íàøèõ òóðèñòè-
÷åñêèõ îáúåêòîâ.

Ãóëûé À.Ô.
� Ïðîñòðàíñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîå ïëàíèðî-

âàíèå � ýòî õîðîøèé ïðèìåð ðàçâèòèÿ íàøåãî òó-
ðèñòè÷åñêîãî áóäóùåãî. Íèêàêèå èíâåñòèöèè è
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà íå ïðèõîäÿò â ÷èñòîå ïîëå.
Íóæíà òî÷êà ïðèòÿæåíèÿ. Â Áåëàðóñè îäíà èç ñà-
ìûõ ÿðêèõ òî÷åê ïðèòÿæåíèÿ � Áðåñòñêàÿ êðåïîñòü.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ÊÐÅÀÒÈÂÍÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÊÎÌÌÅÐÖÈÀËÈÇÀ-
ÖÈÈ ÈÑÒÎÐÈÊÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÍÀÑËÅÄÈß

Êàëóãèíà Ò.Â., çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êî-
ìèòåòà ýêîíîìèêè, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ Áðåñòñêîãî èñïîëêîìà

� Óâàæàåìûå êîëëåãè! Â ñâîåì äîêëàäå õî÷ó
îñòàíîâèòüñÿ íà òåìå êîììåðöèàëèçàöèè èñòîðè-
êî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Áåññïîðíî, îñíîâíûì
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ òóðèçìà âûñòóïàåò ñòåïåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèê ðåãèîíîâ. Íå-
ìàòåðèàëüíûì àêòèâîì, êîòîðûé ìîæåò ñòàòü
ñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ
òóðèçìà, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óíèêàëüíûõ áðåíäîâ
è ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà òåððè-
òîðèè. Îáúåêòû èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ
ìîãóò ãåíåðèðîâàòü ïðèáûëü, åñëè èõ ïðàâèëüíî
êîììåðöèàëèçèðîâàòü. Ïðèìåðîâ êîììåðöèàëèçà-
öèè ìíîæåñòâî, íî ÿ õîòåëà áû îñòàíîâèòüñÿ íà
òåõ, êîòîðûå ìû ïðèìåíÿåì â Áðåñòñêîé îáëàñòè.

Ïåðâîå � ðåãèîíàëüíûé áðåíäèíã. Ñâûøå
äâóõ ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷ îáúåêòîâ Áðåñòñêîé îá-
ëàñòè çàíèìàþò äîñòîéíîå ìåñòî â ñïèñêå êóëü-
òóðíûõ è àðõèòåêòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ Áåëàðóñè.
773 âêëþ÷åíû â ñïèñîê èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ
îáúåêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äâà îáúåêòà �
Áåëîâåæñêàÿ ïóùà è Äóãà Ñòðóâå � â ñïèñêå âñå-
ìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ. Ñðåäè ñàìûõ èç-
âåñòíûõ òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ îáëàñòè: Áðåñ-
òñêàÿ êðåïîñòü, Êàìåíåöêàÿ âåæà, äâîðöîâûé
êîìïëåêñ â Ðóæàíàõ, Êîññîâñêèé äâîðåö, åäèí-
ñòâåííûé â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ìóçåé äðåâíåãî
ãîðîäà Áåðåñòüå, îäèí èç äâóõ â ìèðå ìóçååâ ôàð-
òóêîâ «Áåçäåæñêèé ôàðòóøîê». Òàêæå ó íàñ
åäèíñòâåííûé â ñòðàíå ìóçåé êîñìîíàâòèêè è
ìíîãîå äðóãîå.

Âñå ýòî ðàáîòàåò íà óçíàâàåìîñòü è ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ðåãèîíà. Ìû ïîøëè äàëüøå è ðàç-
ðàáîòàëè ñâîþ ñèìâîëèêó è ôèðìåííûé ñòèëü.
26 àâãóñòà çà Áðåñòñêèì îáëèñïîëêîìîì çàðå-
ãèñòðèðîâàíî ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíîãî
çíàêà «#1ðåãèîí». Êîíå÷íî, ýòî òîëüêî ïåðâûé
øàã íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî áðåí-
äà, íî òåïåðü Áðåñòñêàÿ îáëàñòü, ïî êðàéíåé
ìåðå â Áåëàðóñè, ÷åòêî àññîöèèðóåòñÿ ñ «ïåð-
âûì ðåãèîíîì».

Âòîðîå íàïðàâëåíèå � ýòî ðåáðåíäèíã ìóçå-
åâ è êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî íî-
âàÿ íàâèãàöèÿ, äåëàþùàÿ èõ áîëåå óäîáíûìè äëÿ
ïîñåòèòåëåé, à òàêæå íîâûå öèôðîâûå ñåðâèñû,
â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêà âèðòóàëüíûõ òóðîâ. Íà-
ïðèìåð, èñòîðè÷åñêàÿ ýêñïîçèöèÿ «Ëåòîïèñü
Áðåñòñêîé êðåïîñòè» ðàñêðûâàåò ãðàíèöû ïðî-
øëîãî è íàñòîÿùåãî, ïîêàçûâàåò áîãàòîå èñòî-
ðè÷åñêîå íàñëåäèå êðåïîñòè, êîòîðîå ñîçäàâàëîñü
çäåñü ïîêîëåíèÿìè ëþäåé, æèâøèõ ñî âðåìåí
äðåâíåãî Áåðåñòüÿ, â ýïîõó Áðåñò-Ëèòîâñêà è ñî-
âðåìåííîãî Áðåñòà. Êðåïîñòü áûëà ñîçäàíà êàê
ôîðòèôèêàöèîííûé îáúåêò, íî, ïðîéäÿ èñïûòà-
íèå âîéíàìè, ñòàëà ìóçååì, ñèìâîëîì ïàìÿòè è
ìèðà. Â ýòó ýêñïîçèöèþ âêëþ÷åíû òàêæå îáðà-
çû ëþäåé, êîòîðûå ñûãðàëè â èñòîðèè êðåïîñòè
âàæíóþ ðîëü; òðåõìåðíûå ïàíîðàìû è øèðîêî-
ôîðìàòíûå ïåéçàæè ñ êðóãîâûì îáçîðîì, îêíà-
ìè, áîéíèöàìè. Âñå ýòî â íàòóðàëüíóþ âåëè÷è-
íó ñ ìóçûêàëüíûì ñîïðîâîæäåíèåì ñîçäàåò ýô-
ôåêò ïðèñóòñòâèÿ. Ïðèìåíåíèå òàêèõ òåõíîëîãèé
ïîçâîëÿåò ìåìîðèàëó êðåïîñòè ïîääåðæèâàòü
âûñîêóþ ïëàíêó ïîñåùàåìîñòè: åæåãîäíî áîëåå
600 òûñ. òóðèñòîâ. Âèðòóàëüíûå òóðû ðàçðàáà-
òûâàþò è äðóãèå ìóçåè îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè,
Áðåñòñêèé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé ñ åãî ôèëèàëà-
ìè, Áàðàíîâè÷ñêèé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, Êîá-
ðèíñêèé èñòîðè÷åñêèé ìóçåé Ñóâîðîâà.

Ìóçåè îáëàñòè òàêæå óñïåøíî èñïîëüçóþò
èíêëþçèâíûå ïðàêòèêè â ðàìêàõ ìóçåéíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, äâèãàÿñü â íàïðàâëåíèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà «Ìóçåé áåç ãðàíèö». Îíà
ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû âèäåîãèäà íà áåëîðóññêîì
æåñòîâîì ÿçûêå. Ïîñåòèòåëè ìîãóò ñêàíèðîâàòü
QR-êîäû è ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ ñ åìêèì êîì-
ìåíòàðèåì íà ÿçûêå æåñòîâ î êëþ÷åâûõ ýêñïî-
íàòàõ ìóçåÿ. Òàêèì îáðàçîì, ýêñêóðñèþ ìîæíî
îðãàíèçîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî äëÿ ñïåöèàëüíîé
êàòåãîðèè ïîñåòèòåëåé áåç ïðèâÿçêè ê ýêñêóð-
ñèîííîìó âðåìåíè è â óäîáíîì òåìïå.

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå � ðàçðàáîòêà óíèêàëü-
íûõ òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ. Èäåé è ìàðøðó-
òîâ ìíîãî, íî ÿ áû õîòåëà îñòàíîâèòüñÿ íà òåï-
ëîõîäíîì êðóèçå ïî ðåêå Ïðèïÿòü. Ñåãîäíÿ ýòîò
ðå÷íîé êðóèç � åäèíñòâåííûé â ðåñïóáëèêå, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü åãî � 8 äíåé, îõâàòûâàåò 15 ãî-
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ðîäîâ è 24 îáúåêòà. Ïðåäëàãàåòñÿ òðè óíèêàëü-
íûõ ìàðøðóòà ñ èíòåðåñíåéøèìè ñòîÿíêàìè,
óäèâèòåëüíî êðàñèâîé ïðèðîäîé, íàöèîíàëüíû-
ìè òðàäèöèÿìè è ðåìåñëàìè, ïàìÿòíèêàìè èñ-
òîðèè è àðõèòåêòóðû, ìàñòåð-êëàññàìè, ôîëüê-
ëîðíûìè âå÷åðàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî
ïðî÷óâñòâîâàòü ìåñòíûé êîëîðèò. Â ÷àñòíîñòè,
â ðàìêàõ îäíîãî èç ìàðøðóòîâ ïðåäóñìîòðåíî
ïîñåùåíèå äåðåâíè Êî÷àíîâè÷è, ðàñïîëîæåííîé
ðÿäîì ñ áîëüøîé ïàñåêîé. Òàêèå ïàñåêè ñåé÷àñ
ðåäêè, îäíàêî â ýòîì óãîëêå Ïîëåñüÿ áîðòíè÷å-
ñòâî ïîëíîñòüþ ñîõðàíèëîñü è ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
÷àñòüþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ ñîáûòèéíûé
òóðèçì. Â íàøåé îáëàñòè íàøëè ïðîïèñêó ìíî-
ãèå èç èçâåñòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ è ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ ôåñòèâàëåé, â òîì ÷èñëå òàêèå êóëüòóðíûå
áðåíäû, êàê ôåñòèâàëü êëàññè÷åñêîé ìóçûêè
«ßíâàðñêèå ìóçûêàëüíûå âå÷åðà». Çà 40 ëåò â
íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå âîêàëèñòû èç áîëåå ÷åì
ñîðîêà ñòðàí ìèðà. Áåç òåàòðàëüíîãî ôåñòèâàëÿ
«Áåëàÿ âåæà» óæå ñëîæíî ïðåäñòàâèòü êóëüòóð-
íóþ æèçíü «Ïåðâîãî ðåãèîíà». Çà âðåìÿ ïðîâå-
äåíèÿ ôåñòèâàëÿ (â íûíåøíåì ãîäó îí ïðîøåë â
29-é ðàç) â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå êîëëåêòèâû èç
57 ñòðàí, ïîêàçàíî áîëåå 550 ñïåêòàêëåé. Ìàñ-
øòàáíàÿ âîåííî-èñòîðè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ
«22 èþíÿ 1941 ãîäà. Áðåñòñêàÿ êðåïîñòü», ïî-
ñâÿùåííàÿ íà÷àëó Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû, åæåãîäíî ñîáèðàåò ñîòíè ðåêîíñòðóêòîðîâ
èç ðàçíûõ ñòðàí äëÿ âîññîçäàíèÿ ïåðâîãî äíÿ
âîéíû è âêëþ÷àåò òåàòðàëèçîâàííîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå è ïîêàçàòåëüíûå áîè. Íàêàíóíå ýòîé ðå-
êîíñòðóêöèè Áðåñò ïîãðóæàåòñÿ â «ïðåäâîåííûé
äåíü». Â òåêóùåì ãîäó â ýòîì ìåðîïðèÿòèè ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå îêîëî 600 ðåêîíñðóêòîðîâ, ïî÷òè
10 òûñ. çðèòåëåé, ÷òî ñäåëàëî ìåðîïðèÿòèå çíà-
÷èìûì ñîáûòèåì íå òîëüêî äëÿ îáëàñòè, íî è
äëÿ ðåñïóáëèêè â öåëîì.

Ñâîè ñîáûòèéíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåò è
æåì÷óæèíà îáëàñòè � óíèêàëüíûé ïðèðîäíûé
êîìïëåêñ «Áåëîâåæñêàÿ ïóùà», âíåñåííûé â ñïè-
ñîê âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ
êàê ñàìûé êðóïíûé äðåâíèé ëåñ Åâðîïû, îõðà-
íÿåìûé áîëåå øåñòè ñòîëåòèé. Ñðåäè äîñòîïðè-
ìå÷àòåëüíîñòåé çäåñü èìåþòñÿ íå òîëüêî êðóï-
íåéøàÿ â ìèðå ïîïóëÿöèÿ çóáðîâ, áîëåå äâóõ
òûñÿ÷ äåðåâüåâ-âåëèêàíîâ, íî è íîâûå ôåñòèâà-

ëè. Â ÷àñòíîñòè, â òåêóùåì ãîäó ñîñòîÿëîñü îò-
êðûòèå ýêîôåñòà «Ãðèáíûå âûõîäíûå». Êðîìå
îáû÷íîé ýêñïîçèöèè ãðèáîâ è îáó÷àþùèõ ìàòå-
ðèàëîâ, îðãàíèçîâàíû ìàñòåð-êëàññû ïî íàðîä-
íûì ðåìåñëàì è ïðîìûñëàì, à òàêæå ïðîâåäåí
êîíêóðñ ëîãîòèïà ôåñòèâàëÿ. Âûñàäêà ãðèáîâ íà
òåððèòîðèè, ãäå íàõîäèòñÿ äðåâíèé ëåñ, ïðîèç-
âîäèëàñü åæåãîäíî â 1970�1980-ûå ãîäû. Ñïóñòÿ
òðèäöàòü ëåò ìû âîçîáíîâèëè ýòó òðàäèöèþ, íî
óæå â íîâîì ôîðìàòå.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðàêòèêè ïîçâîëÿþò àê-
òèâíî íàðàùèâàòü òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê â ðåãè-
îí. Â 2024 ã. Áðåñòñêóþ îáëàñòü ïîñåòèëî îêîëî
ìèëëèîíà îðãàíèçîâàííûõ òóðèñòîâ-ýêñêóðñàí-
òîâ. Ýòî ñîñòàâëÿåò ïî÷òè ïîëîâèíó îðãàíèçîâàí-
íîãî òóðïîòîêà â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü. Îáùåå
êîëè÷åñòâî òóðèñòè÷åñêèõ ïîñåùåíèé äîñòèãëî
1 ìëí 600 òûñ. ÷åë. Äîñòîéíûå ðåçóëüòàòû îòìå-
÷àþòñÿ â òåêóùåì ãîäó: ïðèðîñò òóðïîòîêà íà 20%
è ýêñïîðòà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã â ïîëòîðà ðàçà.
Íàïðèìåð, òîëüêî Áåëîâåæñêóþ ïóùó â òåêóùåì
ãîäó ïîñåòèëî íà 100 òûñ. ÷åë. áîëüøå, ÷åì çà
òàêîé æå ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà.

Â çàâåðøåíèå õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå êóëüòóðíîå íàñëåäèå ìîæåò áûòü
ñòðîãî îõðàíÿåìûì, çàêðûòûì äëÿ ïîñåùåíèÿ
îáúåêòîì, à ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñâîåãî ðîäà äåêîðà-
öèåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðíîãî òóðèçìà, îá-
øèðíîãî âîâëå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé òóðèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã â ðåàëèçàöèþ è ðåêîíñòðóêöèþ èñòî-
ðèè è êóëüòóðû ðåãèîíà. Èçó÷àÿ ýòó òåìó,
íåñòàíäàðòíóþ äëÿ Êîìèòåòà ýêîíîìèêè îáëèñ-
ïîëêîìà, îñîáåííî ñ ó÷åòîì íåäàâíåãî ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé, âñå æå õîòåëà áû îòìåòèòü
î÷åíü èíòåðåñíóþ ðîññèéñêóþ èäåþ. Åñòü Òîï-
100 ïðàêòèê îæèâëåíèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ
ðåãèîíîâ. Òàì ïðåäñòàâëåíû âñå ðîññèéñêèå ðå-
ãèîíû è ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìû ñìîæåì àêòèâ-
íî ïðèìåíÿòü ó íàñ ýòîò îïûò.

Êàïûðèí È.Í.
� Ïðîäîëæèì äâèæåíèå ïî ðîññèéñêîìó Ñå-

âåðî-Çàïàäó. ×ðåçâû÷àéíî âåëèêà â ïðèãðàíè÷-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ýñòîíèåé è Ïîëüøåé ðîëü
Ïñêîâñêîé îáëàñòè. Ñåãîäíÿ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ
íàøåãî ñîáðàíèÿ � ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî
òóðèçìó Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ïñêîâ Êðèñòè-
íà Âèêòîðîâíà Êîáûçü ñ äîêëàäîì.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ÎÏÛÒ ÏÑÊÎÂÀ Â ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÍÀÖÈÎ-
ÍÀËÜÍÛÕ È ÏÐÈÃÐÀÍÈ×ÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ:
ÍÀÑËÅÄÈÅ, ÐÀÇÂÈÒÈÅ, ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ

Êîáûçü Ê.Â., ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî òó-
ðèçìó è ìåæìóíèöèïàëüíîìó âçàèìîäåéñòâèþ
Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà Ïñêîâà

� Çà 25 ëåò ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ òðàíñãðà-
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ïñêîâ íàêîïèë áîëüøîé
îïûò èõ ðåàëèçàöèè. Ýòî îáóñëîâëåíî íàøèì ãåî-
ãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì: ìû ãðàíè÷èì ñ Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòüþ, Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è äâó-
ìÿ åâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè. Ìû àêòèâíî
èñïîëüçîâàëè ýòî ðàñïîëîæåíèå, à òàêæå ðóêîâîä-
ñòâîâàëèñü ñòðàòåãè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè è îïû-
òîì ðåàëèçàöèè òóðïðîåêòîâ. Áëàãîäàðÿ íàøåìó
äàâíåìó è îïûòíîìó ïàðòíåðó � Ëåîíòüåâñêîìó
öåíòðó, ñ êîòîðûì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàì-
ìû «Ðåãèîí Áàëòèéñêîãî ìîðÿ», ðàçðàáîòàí Ïëàí
ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Ïñêîâà «Ïñêîâ-2030»,
â òîì ÷èñëå â îáëàñòè òóðèçìà.

Ñ 2007 ïî 2020 ã. Àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà
Ïñêîâà áûëî ðåàëèçîâàíî 16 ïðîåêòîâ íà ñóììó
0,5 ìëðä ðóá. ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ. Òåìàòèêà
ïðîåêòîâ ðàçíàÿ: ýêîëîãèÿ, â òîì ÷èñëå àêöèè ïî
î÷èñòêå âîäîåìîâ; ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíûõ òó-
ðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ; ðàñïðîñòðàíåíèå çäîðî-
âîãî îáðàçà æèçíè, óñòàíîâêà òðåíàæåðîâ; àêöèè
ïî ïîñàäêå äåðåâüåâ, à òàêæå ìóçûêàëüíîå îáðà-
çîâàíèå. Âñå ýòî áûëî ÷àñòüþ òàê íàçûâàåìûõ
«ìÿãêèõ» ïðîåêòîâ. ×àñòüþ òàêèõ ïðîåêòîâ ÿâëÿ-
ëîñü ñîôèíàíñèðîâàíèå èõ ìóíèöèïàëèòåòàìè â
ñóììå 10% îò ñòîèìîñòè ïðîåêòà. Êàê ïîêàçûâà-
åò îïûò íûíåøíèõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû ãîñòåïðèèìñòâà, ëîãè÷íåå áûëî
áû èñïîëüçîâàòü âêëàä ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
áþäæåòà â ñîîòíîøåíèè 70 è 30% ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïîòîìó ÷òî áèçíåñ âñå æå áîëüøå çàèíòåðåñî-
âàí â êîììåð÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ. Òàêîé ïîäõîä
ïîâûñèò èõ àêòèâíîñòü è ðàáîòó íà ðåçóëüòàò.

Õîòåëîñü áû ïîêàçàòü, êàê ìû èñïîëüçîâàëè
èíñòðóìåíò ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
à òàêæå 30-ëåòíèé îïûò ãîðîäà Ïñêîâà â ïîáðà-
òèìñòâå. Ó íàñ 18 ãîðîäîâ-ïîáðàòèìîâ, ñåé÷àñ
ìû íàèáîëåå àêòèâíî ðàáîòàåì ñ äðóæåñòâåííûì
íàì Âèòåáñêîì, ñ êîòîðûì ó íàñ 25-ëåòíèé þáè-
ëåé äðóæáû â ýòîì ãîäó; Îêòÿáðüñêèì ðàéîíîì
Ìèíñêà è äâóìÿ êèòàéñêèìè ãîðîäàìè. Ìû àê-

òèâíî ðàçâèâàåì ìåæìóíèöèïàëüíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî: ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ ñî Ñìîëåíñêîì è
Âûáîðãîì, çàïëàíèðîâàíî � ñ Ðÿçàíüþ.

Â ðàìêàõ ïðîãðàìì ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà íàìè áûë âîññòàíîâëåí èñòîðè÷åñêèé
îáúåêò � óñàäüáà Áåêëåøîâà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðåêðàñíîå çäàíèå â ñòèëå êëàññè-
öèçìà, óêðàñèâøåå íàáåðåæíóþ.

Ìû àêòèâíî ó÷àñòâóåì â ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàì-
ìàõ è íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Íàø ïåðâûé ïðîåêò ïîä íàçâàíèåì «Òóðê-
ëàñòåð «Ïñêîâñêèé» ïîçâîëèë ñîçäàòü îáåñïå÷è-
âàþùóþ èíôðàñòðóêòóðó: íàáåðåæíóþ, ïðîëîæèòü
óëèöó Ïîçåìñêîãî, çàìåíèòü âñå êîììóíèêàöèè äëÿ
òîãî, ÷òîáû èíâåñòîð, êîòîðûé ïðèäåò íà ýòó óëè-
öó, âîññòàíàâëèâàë îáúåêòû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ,
ðåêîíñòðóèðîâàë ãîñòèíèöó èëè äðóãîé òóðîáúåêò.
Áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, Ïñêîâ èìååò õîðî-
øèé îïûò è ðåïóòàöèþ ñðåäè èíâåñòîðîâ, êîòî-
ðûå âëîæèëè óæå äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ â íàøå ðàç-
âèòèå. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü åùå áîëüøå ôå-
äåðàëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû.

Ïîñëåäíèé íàø ïðîåêò «Òóðèñòè÷åñêèé êîä
ãîðîäà», ê êîòîðîìó ìû ïðèâëåêëè 230 ìëí ðóá-
ëåé ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àåò âîññòàíîâ-
ëåíèå Ñòàðîãî òîðãà â öåíòðå ãîðîäà íà óëèöå
Ïóøêèíà. Ýòî ïîçâîëèëî ïîìî÷ü ìàëîìó áèçíå-
ñó ïîëó÷èòü ìåñòî äëÿ ðåàëèçàöèè èõ ïðîäóê-
öèè, ñóâåíèðîâ. Óñòàíîâëåíû òàêæå ðàçëè÷íûå
ìàëûå ñêóëüïòóðíûå ôîðìû äëÿ òîãî, ÷òîáû òó-
ðèñòû ìîãëè ïðîëîæèòü ñâîè ìàðøðóòû ïî öåí-
òðó ãîðîäà â Êðåìëü.

Èíâåñòîðû ãîòîâû ïðîäîëæàòü âêëàäûâàòü
äåíüãè â îáúåêòû, êîòîðûå óæå îòðåñòàâðèðîâà-
íû èëè íàõîäÿòñÿ ðÿäîì.

Â çàâåðøåíèå õî÷ó îòìåòèòü íàïðàâëåíèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Áåëàðóñüþ, â êîòîðûõ ìû îñî-
áåííî çàèíòåðåñîâàíû:

® ïîãðàíè÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà: êîìïëåêñíîå
áëàãîóñòðîéñòâî è ìîäåðíèçàöèÿ;

® òóðèçì: ìåæäóíàðîäíûå ìàðøðóòû, åäèíîå
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî;

® êóëüòóðà: ñîâìåñòíûå êîíöåðòû, ôåñòèâà-
ëè, âûñòàâêè;

® ýêîíîìèêà: ÿðìàðêè, ïðîìûøëåííûå âûñ-
òàâêè, ãðóçîïåðåâîçêè, òðàíñïîðòíàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÅ ÌÀÑÒÅÐ-ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÄËß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß È ÏÐÈÂËÅ-
×ÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ, ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÒÓÐÈÑ-
ÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

ßêèìåíêî Î.À., ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòîâ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ÀÎ
«Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð», ðóêî-
âîäèòåëü ïðîåêòà «Ìàñòåð-ïëàíèðîâàíèå òåððè-
òîðèè ÌÎ «Ñòàðîëàäîæñêîå ñåëüñêîå ïîñåëåíèå»

� Äîðîãèå êîëëåãè è ïàðòíåðû, î÷åíü ðàäà
áûòü çäåñü óæå òðåòèé ðàç íà âàøåé çàìå÷àòåëü-
íîé êîíôåðåíöèè.

Ñåãîäíÿ ÿ ðàññêàæó ïðî íåáîëüøîé ãîðîä
Ñòàðóþ Ëàäîãó, êîòîðîìó áîëåå òûñÿ÷è ëåò. Ìû
âñå çíàåì, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà çàêî-
íîäàòåëüíîì óðîâíå ïîíÿòèå «ìàñòåð-ïëàí» íå
ðåãëàìåíòèðîâàíî. Â öåëîì ýòî äîêóìåíò, êîòî-
ðûé íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Íà ïðè-
ìåðå Ñòàðîé Ëàäîãè ïðîñòî ðàññêàæó, êàê îí ñî-
ñòàâëÿåòñÿ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî òàì âñåãî 130
îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, 90% àðõåîëîãè-
÷åñêîãî íàñëåäèÿ îñòàþòñÿ íåðàñêðûòûìè. Ëåé-
òìîòèâ èìèäæà ãîðîäà â òîì, ÷òî èìåííî çäåñü
çàðîæäàëàñü ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü.
È äëÿ íàñ, è äëÿ íàøèõ ïàðòíåðîâ íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå î÷åíü âàæíî ïîäíÿòü ýòè íàððàòè-
âû, ïðåâðàòèòü ãîðîä â îäíî èç ñàìûõ ïîñåùàå-
ìûõ ìåñò, ìèðîâîé öåíòð òóðèçìà.

Ìåñòî ýòî äåéñòâèòåëüíî óíèêàëüíîå: èìåí-
íî ñþäà ïðèøåë Ðþðèê ñ äâóìÿ áðàòüÿìè è èìåí-
íî îòñþäà íà÷àëàñü íàøà èñòîðèÿ ãîñóäàðñòâà
Ðîññèéñêîãî. Òàêèì îáðàçîì, Ñòàðàÿ Ëàäîãà �
ýòî ïåðâàÿ ñòîëèöà äðåâíåé Ðóñè. Íà 12 ãåêòà-
ðàõ ïëîùàäè ðàñïîëîæåíû 130 îáúåêòîâ êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíû-
ìè ïàìÿòíèêàìè. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî ìåñòî íåçàñ-
ëóæåííî çàáûòî è ñåé÷àñ íå íàñòîëüêî ïîïóëÿðíî,
êàê íàøè äðóãèå çàïîâåäíèêè.

Â ðàìêàõ åãî ðàçâèòèÿ áûë ñîçäàí ïîïå÷è-
òåëüñêèé ñîâåò, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò Ðàøèä Ãó-
ìàðîâè÷ Íóðãàëèåâ (Ñîâåò áåçîïàñíîñòè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè). Çàìåñòèòåëè ãëàâû ñîâåòà �
çàìåñòèòåëü Ãóáåðíàòîðà Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñ-
òè Àëåêñàíäð Äðîçäåíêî è ïðåäñåäàòåëü Ñ÷åò-
íîé ïàëàòû Àëåêñåé Êóäðèí.

Ó íàñ îáðàçîâàëñÿ ïðåêðàñíûé ñèìáèîç âëà-
ñòè, îáùåñòâà è èíâåñòîðîâ. Ìû ãîðäèìñÿ òåì,
÷òî â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ
ìàñòåð-ïëàíà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå áûëî óò-
âåðæäåíî ôèíàíñèðîâàíèå â ðàçìåðå 3 ìëðä
ðóá. íà âîññòàíîâëåíèå âñåõ îáúåêòîâ êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ, 4 ìëðä ðóá. � íà âîññòàíîâëå-
íèå ñîöèàëüíî-êðèòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ýòî ðàáîòà óæå îñóùåñòâëÿåòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì. Ñî ñòîðîíû áèçíåñà ñòàðòîâàëè îêîëî
10 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà îáùóþ ñóììó
32 ìëðä ðóá.

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè íàøåãî ìàñòåð-ïëàíà âíå-
ñåíû â ïðîåêò Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñ-
êîé îòðàñëè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, âêëþ÷åíû â
äîðîæíûå êàðòû Ïðàâèòåëüñòâà è èíâåñòîðîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåëåâûå ïîêàçàòåëè âêëþ÷à-
þò: äåñÿòèêðàòíîå óâåëè÷åíèå òóðèñòè÷åñêîãî
ðûíêà (ñ 264 ìëí äî 2,6 ìëðä ðóá.), ïî÷òè ïÿòè-
êðàòíîå óâåëè÷åíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà (ñ 220
òûñ. äî 1,2 ìëí òóðèñòîâ â ãîä), óâåëè÷åíèå êî-
ëè÷åñòâà ìåñò â ãîñòèíèöàõ (ñ 215 äî 1 300).

Ìû ñ êîëëåãàìè àêòèâíî îáñóæäàåì âîçìîæ-
íîñòè è âàðèàíòû àêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
Áåëàðóñüþ, â òîì ÷èñëå â ðàçðàáîòêå îáùèõ òó-
ðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ è äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ.
Ó íàñ âîçíèêëà èäåÿ ñîçäàíèÿ åùå îäíîãî òóðè-
ñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà «Ñîðòàâàëà-Ìèíñê».

ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÅ ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑÀÄÅÁ
ÊÀÊ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒ: ÑÎÕÐÀ-
ÍÅÍÈÅ ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÍÀÑËÅÄÈß È ÐÀÇÂÈ-
ÒÈÅ ÄÅËÎÂÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÍÀ
ÎÑÍÎÂÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-×ÀÑÒÍÎÃÎ
ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Ñòåïàíîâà Ã.Ã., ïðåçèäåíò Áëàãîòâîðèòåëü-
íîãî Ôîíäà «Âîçðîæäåíèå Óñàäüáû Ìàðüèíî»,
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà Àññîöèàöèè âëàäåëüöåâ èñ-
òîðè÷åñêèõ óñàäåá

� Àññîöèàöèÿ âëàäåëüöåâ èñòîðè÷åñêèõ óñà-
äåá ñóùåñòâóåò ñ 2015 ã. Â íåé îêîëî 50 ó÷àñò-
íèêîâ, óñàäüáû êîòîðûõ âèäíû íà êàðòå. Êàæ-
äûé ðàçâèâàåò èõ ïî-ñâîåìó ñ ó÷åòîì ñâîåãî âè-
äåíèÿ, ñîõðàíÿÿ èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü.

Ìû ïûòàåìñÿ âîññòàíîâèòü è âîçðîäèòü ýòè
îáúåêòû, ðàçðóøåííûå âðåìåíåì èëè âîéíàìè,
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

îæèâèòü êàêèì-òî îáðàçîì èñòîðèþ. Ñ 2008 ã.
ìû çàíèìàåìñÿ âîññòàíîâëåíèåì óñàäüáû-èìå-
íèÿ Ñòðîãàíîâûõ è Ãîëèöûíûõ, êîòîðàÿ ÿâëÿåò-
ñÿ èñòîðè÷åñêèì ïàìÿòíèêîì ôåäåðàëüíîãî çíà-
÷åíèÿ. Î÷åíü õîòåëîñü áû îò ëèöà íàøåé Àññî-
öèàöèè è îò ìåíÿ ëè÷íî îáðàòèòüñÿ ñ ïðîñüáîé
âêëþ÷èòü íàøè óñàäüáû â îáùèé òóðèñòè÷åñ-
êèé îáîðîò.

Íàøà óñàäüáà çàíèìàåò áîëüøóþ òåððèòî-
ðèþ � 200 ãåêòàðîâ, âêëþ÷àÿ 5 000 ì2 � çäàíèå.
Ìû ñòàðàåìñÿ ïîñòîÿííî ðàçâèâàòüñÿ, ðàñòè, ïðè-
íèìàòü êàê ìîæíî áîëüøå òóðèñòîâ. Ñòàðàåìñÿ
âûéòè íà ñàìûå ðàçíûå òóðèñòè÷åñêèå ïëîùàä-
êè, ÷òîáû î íàñ çíàëè è ñ íàìè ðàáîòàëè. Ó íàñ
ñâîÿ ôåðìà, ñâîè æèâîòíûå, ìû äåëàåì ñâîè
ñûðû è äðóãèå ïðîäóêòû, ïðåäîñòàâëÿåì ìíîæå-
ñòâî ðàçâëå÷åíèé. Òðè ãîäà íàçàä ãîñóäàðñòâî
îáðàòèëî íà íàñ âíèìàíèå, ìû íà÷àëè âûèãðû-
âàòü êîíêóðñû íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ, â ÷àñòíî-
ñòè, íà ðàçâèòèå ôåðìû, ðàçâèòèå ïàðêà. Ñåé÷àñ
ìû ñíîâà ïîäàëè çàÿâêó íà ãðàíò è âûêóïèëè
ðàñïîëîæåííóþ ðÿäîì êóïå÷åñêóþ óñàäüáó, êî-
òîðàÿ ðàññêàæåò î äðóãîì ïåðèîäå èñòîðèè: íå î
Ñòðîãàíîâûõ è Ãîëèöûíûõ (äâîðÿíàõ), à îá èñ-
òîðèè êóïå÷åñêèõ ñåìåé, êîòîðûå òîæå âíåñëè
î÷åíü áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå íàøåãî ãîñó-
äàðñòâà, î õóäîæíèêàõ, êîòîðûå æèëè íà ýòèõ
óñàäüáàõ. Ìû ïëàíèðóåì òàêæå äåëàòü òóðèñòè-
÷åñêèå ìàðøðóòû, ïðîâîäèì òåìàòè÷åñêèå ýêñ-
êóðñèè.

×åì áîëüøå ó íàñ â óñàäüáàõ ïîñåòèòåëåé,
òåì áîëüøå øàíñîâ ñîõðàíèòü îáúåêò. Âîññòà-
íîâèòü óñàäüáó � ýòî îäíî äåëî, à ñîäåðæàòü åå �
î÷åíü äîðîãîå óäîâîëüñòâèå. Ïîýòîìó ìû ñòàðà-
åìñÿ ïðèâëåêàòü òóðèñòîâ ñàìûìè ðàçíûìè ìå-
ðîïðèÿòèÿìè: êîíöåðòàìè, ñïåêòàêëÿìè, ìóçû-
êàëüíûìè âå÷åðàìè.

Â öåëîì ó ìåíÿ îò êîëëåã ïî Àññîöèàöèè âëà-
äåëüöåâ èñòîðè÷åñêèõ óñàäåá îäíî ãëàâíîå çàäà-
íèå � íàëàäèòü êîíòàêòû ñ âëàäåëüöàìè áåëî-
ðóññêèõ óñàäåá. Ìû áû õîòåëè ðåàëèçîâàòü ïðî-
åêò ñ ïîñåùåíèåì áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ
óñàäåá, ÷òîáû ëþäè ìîãëè ïîñìîòðåòü, ÷åì îá-
ëàäàþò íàøè ñòðàíû, êàêàÿ ó íàñ áîãàòàÿ îáùàÿ
èñòîðèÿ. ß íàäåþñü íà íàøå ïîòåíöèàëüíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî, âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè ñîâìåñ-
òíûõ ïðîåêòîâ, ïëàíîâ è ìàðøðóòîâ, à òàêæå íà
îáìåí îïûòîì.

Áåð÷åíêî Í.Ã.
� Ñïàñèáî áîëüøîå, óâàæàåìûå ìîäåðàòîðû

è ó÷àñòíèêè Ìàñòåðñêîé. ß äóìàþ, ÷òî íàøå ñî-
âìåñòíîå îáùåíèå áûëî èíòåðåñíûì è ïëîäî-
òâîðíûì. Ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ íîâûìè íåîðäè-
íàðíûìè ïðîåêòàìè è ìåõàíèçìàìè â ðàìêàõ ðå-
àëèçàöèè àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, íàìåòèëè ñåáå
ìíîãî èäåé íà áóäóùåå ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ðå-
ãèîíîâ, íà ïðàêòèêå óâèäåëè, ÷òî ïîñûëû, çàëî-
æåííûå â íàøèõ ïðîãðàììàõ, ñòðàòåãèÿõ, êîí-
öåïöèÿõ è ïðîåêòàõ íàõîäÿòñÿ â îáëàñòè ïðàâèëü-
íûõ, ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé, ÷òî òóðèçì � îäèí
èç âàæíåéøèõ äðàéâåðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
îí èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñîçäàíèÿ èìïóëü-
ñà ðàçâèòèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ è ïîñåëåíèé, ïðåâðà-
ùåíèÿ èõ â èçâåñòíûå òî÷êè ïðèòÿæåíèÿ, â êî-
òîðûå áóäóò ñòðåìèòüñÿ èíâåñòîðû è òóðèñòû.
Åùå ðàç áëàãîäàðþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ íàøåé êîí-
ôåðåíöèè çà ïëîäîòâîðíóþ ðàáîòó.

 u 

ÐÀÁÎÒÀ ÑÅÊÖÈÉ

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ, ñòðóêòóðíàÿ
è âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà

Â ðàáîòå ñåêöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 37 ÷åë.,
â òîì ÷èñëå 12 êàíäèäàòîâ íàóê. Ñ äîêëàäàìè
âûñòóïèëè 3 ÷åë., ñ ñîîáùåíèåì � 1.

Â äîêëàäå Ãîòîâñêîãî À.Â. (ê.ý.í., äîöåíò,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå Èí-
ñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè) «Ïðîäóê-
òèâèçì êàê íîâàÿ êîíöåïöèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà» ðàññìîòðåíà ìåòîäîëîãèÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íûå äîõîäû è
âåñòè äîñòîéíûé îáðàç æèçíè (ïî ñòàíäàðòàì
êîíêðåòíîé ñòðàíû). Èñïîëüçóåòñÿ òàêæå òåçèñ
î òîì, ÷òî ýêîíîìèêà ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà óçêèé
«ñîâðåìåííûé» ñåêòîð, êîòîðûé èñïîëüçóåò ïå-
ðåäîâûå òåõíîëîãèè, è ãîðàçäî áîëåå êðóïíûé
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

«òðàäèöèîííûé» ñåêòîð, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ
íåâûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ.

Àâòîð ïðîâåðèë ãèïîòåçó: ìîæåò ëè ïðîäóê-
òèâèçì âûñòóïàòü îñíîâîïîëàãàþùåé êîíöåï-
öèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè? Íà îñ-
íîâå àïðîáàöèè ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè ïîëó-
÷åíû ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ïîêàçàëè, ÷òî â
ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà îä-
íîãî ðàáîòíèêà ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóê-
öèè (òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã) ñ âûñîêîé äîëåé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ íà ðûíêè ðàçâèòûõ
ñòðàí, ãäå ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû è ðåñóðñîâ
çàìåòíî âûøå.

Ê òàêèì âèäàì ïðîäóêöèè ïðåæäå âñåãî îò-
íîñÿòñÿ óñëóãè êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ è èíôîðìàöèîííûå, õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ,
íåôòåïðîäóêòû, à ê ðûíêàì � ñòðàíû äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ è ÅÑ.

Ïðîäóêöèÿ ìàøèíî- è ïðèáîðîñòðîåíèÿ,
ðûíêè ÅÀÝÑ â öåëîì è Ðîññèè â ÷àñòíîñòè îáåñ-
ïå÷èâàëè ëèøü ñðåäíåýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü
ÂÄÑ íà îäíîãî ðàáîòíèêà äàæå â óñëîâèÿõ ðåçêî
âîçðîñøåãî ñïðîñà.

Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
(ïðîèçâîäñòâåííàÿ öåïî÷êà ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïîñòàâùèêîâ è
ïîäðÿä÷èêîâ) äåìîíñòðèðîâàëà çàìåòíî áîëåå
âûñîêèé, ÷åì ñðåäíåýêîíîìè÷åñêèé, óðîâåíü
ÂÄÑ íà ðàáî÷åå ìåñòî.

Äåêîìïîçèöèÿ ïðèðîñòà ðåàëüíîé âàëîâîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî ôàêòîðàì ïðîèç-
âîäñòâà íà îñíîâå äàííûõ 42 âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèëà âûäåëèòü
4 ãðóïïû:

1) áûñòðî óâåëè÷èâàâøèå çàíÿòîñòü, êóäà
âîøëè óñëóãè êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ, èíôîðìàöèîííûå, èíæèíèðèíãîâûå;

2) óâåëè÷èâàâøèå çàíÿòîñòü óìåðåííî, ñî
çíà÷èòåëüíûì âêëàäîì íàðàùèâàíèÿ îñíîâíîãî
êàïèòàëà. Âûñîêóþ äèíàìèêó è îñíîâíîé âêëàä
çäåñü ïðîäåìîíñòðèðîâàë êëàñòåð ëåñîâîäñòâà,
ëåñîçàãîòîâîê è äåðåâîîáðàáîòêè;

3) ñíèæàâøèå çàíÿòîñòü ñî ñðåäíåýêîíîìè-
÷åñêèì òåìïîì. Ýòî õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðî-
èçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;

4) çàìåòíî ñîêðàòèâøèå çàíÿòîñòü, ãäå âêëàä
êàïèòàëà ïîçâîëèë ïåðåêðûòü îòðèöàòåëüíîå
âëèÿíèå ñîêðàùåíèÿ çàíÿòîñòè è ñîõðàíèòü îáúå-
ìû âûïóñêà. Â ñîñòàâå ãðóïïû � ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ.

Â èòîãå ïðîÿâèëèñü äâå ïðèíöèïèàëüíî ðàç-
íûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà:

® ìàñøòàáèðîâàíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñî
ñðàâíèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì ÂÄÑ íà îäíîãî
ðàáîòíèêà, îáåñïå÷èâàåìîãî îðèåíòàöèåé íà êî-
íå÷íûå ðûíêè ñáûòà ðàçâèòûõ ñòðàí, ñ íàðàùè-
âàíèåì çàíÿòîñòè è îñíîâíîãî êàïèòàëà, ãäå ýòî
áûëî òåõíîëîãè÷åñêè íåîáõîäèìî;

® ïîñòóïàòåëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ òðàäèöèîí-
íûõ äëÿ Áåëàðóñè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ âûñâî-
áîæäåíèåì çàíÿòîñòè.

Âêëàä ïåðâîé ãðóïïû â ïðèðîñò ðåàëüíîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áûë äîñòèãíóò çà
ñ÷åò ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà â çàíÿòîñòè � ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèåì íà ðàáî÷èå ìåñòà ñ áîëåå âû-
ñîêèì óðîâíåì ÂÄÑ. Îäíàêî îñíîâíîé âêëàä
â ðîñò îáùåýêîíîìè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè áûë îáåñïå÷åí òðåòüåé è ÷åòâåðòîé ãðóï-
ïàìè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ âíóòðèîòðàñëåâîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íàáëþäàåòñÿ äóàëèçì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñ äâóìÿ êà÷åñòâåííî ðàçëè÷àþ-
ùèìèñÿ ìîäåëÿìè ðîñòà. Ýòè ìîäåëè âíîñè-
ëè ðàçíûé âêëàä â óâåëè÷åíèå îáúåìà ðåàëü-
íîãî ÂÂÏ è â ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè.

«Õîðîøèå» ðàáî÷èå ìåñòà îáåñïå÷èâàëà ïåð-
âàÿ ìîäåëü ñ îðèåíòàöèåé íà âíåøíèå ðûíêè
ñáûòà ðàçâèòûõ ñòðàí.

Â ðàìêàõ âòîðîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâî ñ öå-
ëüþ óðàâíèâàíèÿ äîõîäîâ çàíÿòûõ ïîääåðæèâà-
ëî êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, ýôôåêò îò êîòîðûõ
ïåðåðàñïðåäåëÿëñÿ íà ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû.
È èìåííî ýòà ìîäåëü îáåñïå÷èëà íàèáîëüøèé
âêëàä â ïðèðîñò ðåàëüíîé îáùåýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè.

Ñîîòâåòñòâåííî êîíöåïöèþ ïðîäóêòèâèçìà è
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåîáõîäèìî
ôîðìèðîâàòü â òðèàäå «ðûíêè ñáûòà � ïðîäóê-
öèÿ � ïðîäóêòèâíîñòü» ñ îïðåäåëåíèåì ñâîåé
ìîäåëè ðîñòà íà êàæäîì íàïðàâëåíèè.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Â äîêëàäå Ãîñïîäàðèê Å.Ã. (ê.ý.í., äîöåíò,
çàâ. êàôåäðîé àíàëèòè÷åñêîé ýêîíîìèêè è ýêî-
íîìåòðèêè ÁÃÓ, äîöåíò êàôåäðû áèçíåñ-àíà-
ëèòèêè Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðà-
âèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) «Ìåòîäè-
÷åñêèå ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé» ïîä÷åðêèâàåò-
ñÿ, ÷òî âîçìîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû èí-
òåãðàöèè äîñòàòî÷íî ñëîæíî êîëè÷åñòâåííî îöå-
íèòü, ïîñêîëüêó èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû
çàòðàãèâàþò ñðàçó íåñêîëüêî àñïåêòîâ ýêîíîìè-
êè ãîñóäàðñòâ, âêëþ÷àÿ òîðãîâëþ, ìèãðàöèþ íà-
ñåëåíèÿ, èíâåñòèöèè è äðóãîå, ÷òî â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îñëîæíÿåò ðàçðàáîòêó åäèíîé ìå-
òîäîëîãèè îöåíêè èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ.

Âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê êîëè÷å-
ñòâåííîé îöåíêå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé âëèÿíèÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâ â èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèÿõ: àíàëèç EX-ANTE È EX-
POST.

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç EX-ANTE ïðîâîäèò-
ñÿ ïåðåä íåïîñðåäñòâåííûì ïðèñîåäèíåíèåì
ñòðàí ê èíòåãðàöèîííîìó áëîêó è ïðåäïîëàãàåò
ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ýôôåêòîâ è ïîñëåäñòâèé èíòåãðàöèè.

Àíàëèç EX-POST ýôôåêòîâ ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû è ïîñëåäñòâèÿ èí-
òåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è òðàäèöèîííî
ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ
óðàâíåíèé íà îñíîâå êðîññ-ñåêöèîííûõ äàííûõ,
â êîòîðûõ êîýôôèöèåíò ôèêòèâíîé ïåðåìåííîé
âñòóïëåíèÿ ãîñóäàðñòâà â èíòåãðàöèîííîå îáúå-
äèíåíèå ïîçâîëÿåò äàòü îöåíêó ÷àñòè÷íîìó ýô-
ôåêòó èíòåãðàöèè.

Êëàññè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ
àíàëèçà EX-ANTE ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå âû÷èñ-
ëèìûõ ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâëÿòü èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå
ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ è ôîðì ðåãèîíàëüíîé èí-
òåãðàöèè è îöåíèâàòü âëèÿíèå ëèáåðàëèçàöèè
òîðãîâëè íà ýêîíîìèêó â öåëîì.

Äîêëàä÷èê ïðîèíôîðìèðîâàë òàêæå î âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ îöåí-
êè èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, ñðåäè êîòîðûõ:

® ðàñ÷åò òîðãîâûõ èíäèêàòîðîâ, ãäå òîðãî-
âûé èíäèêàòîð � èíäåêñ, èñïîëüçóåìûé äëÿ îïè-
ñàíèÿ è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ òîðãîâûõ ïîòîêîâ è
òîðãîâûõ ìîäåëåé êîíêðåòíîé ýêîíîìèêè;

® ìîäåëèðîâàíèå ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ.
Ïðèìåíÿåìûé äëÿ îöåíêè ïðÿìûõ ýôôåêòîâ èí-
òåãðàöèè, òàêèõ êàê èçìåíåíèå öåí, îáúåìîâ òîð-
ãîâëè, ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà íà îòäåëü-
íûõ ðûíêàõ;

® ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà, îñíîâàí-
íûå íà ìåæñòðàíîâûõ òàáëèöàõ «çàòðàòû-âû-
ïóñê». Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü âëèÿ-
íèå åäèíûõ ðûíêîâ êàïèòàëà, òðóäà, òîâàðîâ è
óñëóã íà ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâ èíòåãðàöèîííî-
ãî îáúåäèíåíèÿ ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà âêëàäà â
ÂÂÏ ïîêàçàòåëåé âçàèìíîé òîðãîâëè òîâàðàìè
è óñëóãàìè â ðàìêàõ ñîþçà, à òàêæå âçàèìíûõ
èíâåñòèöèé è ìèãðàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûì ìåòîäîì EX-POST-àíàëèçà ÿâëÿ-
åòñÿ ãðàâèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî îöåíêà ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ èíòåã-
ðàöèè ïðîèçâîäèòñÿ ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ â àíà-
ëèç ôèêòèâíîé ïåðåìåííîé, îòâå÷àþùåé çà èí-
òåãðàöèþ, ïðèíèìàþùåé çíà÷åíèå 1 â ñëó÷àå
ïðèíàäëåæíîñòè ñòðàí ê îäíîìó èíòåãðàöèîí-
íîìó îáúåäèíåíèþ è 0 � â ïðîòèâíîì ñëó÷àå.
Â ìîäåëü ìîãóò áûòü äîáàâëåíû è äðóãèå ïåðå-
ìåííûå, íàïðèìåð, óðîâåíü äîõîäîâ â ñòðàíå è
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, íàëè÷èå îáùèõ ãðàíèö,
ÿçûêà èëè âàëþòû.

Ïîìèìî ýòîãî, èñïîëüçóþòñÿ áàçîâûå ðåãðåñ-
ñèîííûå ìîäåëè, êîòîðûå íå îãðàíè÷èâàþòñÿ
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëåé, à ïðèíèìàþò âî âíè-
ìàíèå òàêèå àñïåêòû, êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
ñîâîêóïíàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü,
ÏÈÈ, ìèãðàöèîííûå ïîòîêè è äð.

Èòîãîâûé âûâîä: ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ
ñòðåìÿòñÿ ñî÷åòàòü íåñêîëüêî èíñòðóìåíòîâ àíà-
ëèçà, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî ó÷åñòü ïðÿìûå
è êîñâåííûå èíñòèòóöèîíàëüíûå è ñòðóêòóðíûå
ïîñëåäñòâèÿ èíòåãðàöèè.

Â äîêëàäå «Ïåðôîðìàòèâíîñòü äåöåíòðà-
ëèçîâàííûõ ôèíàíñîâ» Ãîäåñ Í.Â. (ê.ý.í., ñî-
âåòíèê îòäåëà ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè Óïðàâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèè è îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé Íà-
öèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü)
ïðåäñòàâèëà àâòîðñêèé âçãëÿä íà ôåíîìåí ïåð-
ôîðìàòèâíîñòè, çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî òåî-
ðèè, ìîäåëè, ðåéòèíãè íå îïèñûâàþò ðåàëüíîñòü,
à àêòèâíî åå ôîðìèðóþò.

Èíûìè ñëîâàìè, òåîðèè ôîðìèðóþò äåé-
ñòâèÿ, äåéñòâèÿ ìåíÿþò ýêîíîìèêó, à èçìåíåíèÿ
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â ýêîíîìèêå, â ñâîþ î÷åðåäü, óòî÷íÿþò è ðàçâè-
âàþò ñàìè òåîðèè, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé äèíàìè÷-
íûé, íåïðåðûâíûé öèêë.

Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ïåðôîðìàòèâíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü îöåíêè îïöèîíîâ Áëýêà-Øîóë-
çà, êîòîðóþ ìàññîâî íà÷àëè èñïîëüçîâàòü òðåé-
äåðû äëÿ àðáèòðàæà è õåäæèðîâàíèÿ. Èõ êîëëåê-
òèâíûå äåéñòâèÿ, îñíîâàííûå íà ìîäåëè, ñäåëà-
ëè ðûíî÷íûå öåíû áëèæå ê åå ïðîãíîçàì. Ìîäåëü
íå îïèñûâàëà ðûíîê � îíà åãî ïðåîáðàçîâàëà.

Îíà ñîçäàëà íîâûå èíñòðóìåíòû, íîâûå ñòðà-
òåãèè è äàæå íîâûé òîðãóåìûé àêòèâ � âîëàòèëü-
íîñòü. Ýòî òàê íàçûâàåìàÿ áàðíåçèàíñêàÿ ïåð-
ôîðìàòèâíîñòü: ìîäåëü, áóäó÷è ïðèíÿòîé íà âåðó,
äåëàåò ðåàëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåäñêàçà-
íèÿì.

Íî ó ýòîé ìåäàëè åñòü è îáðàòíàÿ ñòîðîíà.
Êîëëåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îäíîé è òîé æå
ìîäåëè óñóãóáëÿåò êðèçèñû, ÷òî íàáëþäàëîñü â
1987, â 1998 ñ êðàõîì LTCM, â 2008 ãã. Ìîäåëè,
íå ó÷èòûâàþùèå ýêñòðåìàëüíûå ñèòóàöèè, âû-
íóæäàþò âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñèíõðîííî çàêðûâàòü
ïîçèöèè, îáðóøèâàÿ ðûíîê. Ýòî óæå àíòèïåð-
ôîðìàòèâíîñòü, êîãäà ïðèìåíåíèå ìîäåëè ðàç-
ðóøàåò åå ïðåäñêàçàòåëüíóþ ñèëó.

Ïîìèìî áàðíåçèàíñêîé, âûäåëÿþòñÿ è äðó-
ãèå âèäû ïåðôîðìàòèâíîñòè.

Ãåíåðèðóþùàÿ ïåðôîðìàòèâíîñòü: ìîäåëü
ñîçäàåò ñîâåðøåííî íîâûå ïðàêòèêè è èíñòèòó-
òû. Ìîäåëü Áëýêà-Øîóëçà, ïî ñóòè, ñîçäàëà ñî-
âðåìåííûé ðûíîê äåðèâàòèâîâ.

Ýôôåêò íàáëþäàòåëÿ èëè ðåôëåêñèâíîñòü:
ñàìà ïóáëèêàöèÿ äàííûõ ìåíÿåò ïîâåäåíèå. Çà-
ÿâëåíèå Öåíòðîáàíêà èëè ïîíèæåíèå êðåäèòíî-
ãî ðåéòèíãà ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü òîò ñàìûé
êðèçèñ, î êîòîðîì ïðåäóïðåæäàþò.

Â ýïîõó öèôðîâûõ ôèíàíñîâ è èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà ïåðôîðìàòèâíîñòü ïðîÿâëÿåò-
ñÿ îñîáåííî ÿðêî.

Öèôðîâîå ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîå ïðî-
ñòðàíñòâî (ÖÔÈÏ) � ýòî ñðåäà, ãäå ýêîíîìè÷åñ-
êèå èäåè ìàòåðèàëèçóþòñÿ â êîä. Ñìàðò-êîíòðàê-
òû àâòîìàòè÷åñêè èñïîëíÿþò óñëîâèÿ, ïðîïèñàí-
íûå â òåîðèè.

Àëãîðèòìè÷åñêèå òðåéäåðû è ðîáîñîâåòíèêè,
èñïîëüçóÿ îäíè è òå æå ìîäåëè, ôîðìèðóþò ñàìî-
ðåàëèçóþùèåñÿ ïðîãíîçû, ÷òî ïðèâîäèò ê ìãíî-
âåííûì îáâàëàì, òàê íàçûâàåìûì «flash crashes».

Ñîöèàëüíûå ìåäèà ñîçäàþò ôèíàíñîâûå íàð-
ðàòèâû, êîòîðûå çà ñ÷èòàííûå ÷àñû ìåíÿþò ðû-
íîê.

Èñïîëüçîâàíèå ÈÈ âûâîäèò ïåðôîðìàòèâ-
íîñòü íà íîâûé óðîâåíü:

® â òðåéäèíãå: ÈÈ-àëãîðèòìû íå ðåàãèðóþò
íà ðûíîê, à àêòèâíî ôîðìèðóþò äèíàìèêó ëèê-
âèäíîñòè è âîëàòèëüíîñòè;

® â êðåäèòîâàíèè: ÈÈ-ñêîðèíã íå îöåíèâà-
åò, à ôîðìèðóåò êðåäèòîñïîñîáíîñòü, ðèñêóÿ óñè-
ëèòü äèñêðèìèíàöèþ;

® â ðåãóëèðîâàíèè (SupTech): ÈÈ íå ïðîñòî
èùåò ðèñêè, à ïðåäïèñûâàåò ïðåâåíòèâíûå ìåðû.
Áàíêè íà÷èíàþò àäàïòèðîâàòüñÿ íå ê ïðîøëûì,
à ê áóäóùèì íîðìàì, êîòîðûå ïðåäñêàçûâàåò àë-
ãîðèòì;

® â ñôåðå äåöåíòðàëèçîâàííûõ ôèíàíñîâ
(DeFi): äîâåðèå ê èíñòèòóòàì çàìåíåíî äîâåðèåì
ê êîäó. Àëãîðèòìè÷åñêèå ïðîòîêîëû ñàìè îïðå-
äåëÿþò óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ è ñòàâêè, ñîçäàâàÿ
íîâóþ � àâòîíîìíóþ � ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó.

Äîêëàä÷èê äåëàåò âûâîä î òîì, ÷òî ðåãóëÿòî-
ðàì íåäîñòàòî÷íî ðåàãèðîâàòü íà êðèçèñû. Íóæ-
íî «ïåðôîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå», ñïîñîáíîå
ïðåäâèäåòü, êàê íîâûå ìîäåëè è àëãîðèòìû èç-
ìåíÿò ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó è ïîâëèÿþò íà èõ
äèçàéí.

Ðûíêè ñåãîäíÿ íåïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàòü
â êà÷åñòâå îáúåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, ýòî � ñëîæ-
íûå ñèñòåìû, íà êîòîðûå íàïðÿìóþ âëèÿþò èí-
ñòðóìåíòû èõ àíàëèçà. Äëÿ èíâåñòîðîâ è òðåé-
äåðîâ ýòî ñèãíàë î êîíöåïòóàëüíîé ñìåíå ïîä-
õîäîâ.

Çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò îòâåòñòâåííîñòü èñ-
ñëåäîâàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ: cîçäàâàÿ ìîäåëü
èëè àëãîðèòì, îíè íå ïðîñòî îïèñûâàþò ìèð,
à çàïóñêàþò ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ýêñ-
ïåðèìåíò.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðôîðìàòèâíîñòü ôèíàí-
ñîâ � ýòî íå àáñòðàêòíàÿ ôèëîñîôñêàÿ êîíöåï-
öèÿ. Â öèôðîâóþ ýïîõó òåîðèÿ, îáëå÷åííàÿ â êîä,
ñòàíîâèòñÿ çàêîíîì. Ôèíàíñîâàÿ íàóêà áóäóùå-
ãî äîëæíà áûòü ìåæäèñöèïëèíàðíîé è, ñîåäè-
íÿÿ ýêîíîìèêó, öèôðîâûå òåõíîëîãèè è ñîöèî-
ëîãèþ, íàïðàâëÿòü ýòó ñèëó íà ñîçèäàíèå è ìè-
íèìèçàöèþ ðèñêîâ.

Â ñîîáùåíèè Ìåëåøêèíîé À.È. (ê.ý.í., íà-
ó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà èññëåäîâàíèé êîíêó-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ðåíöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ÐÀÍÕèÃÑ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) «Ïðîáëåìû
è ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñè-
ñòåìû áèðæåâûõ èíäåêñîâ» ðàññìîòðåíû ìå-
òîäèêè ðàñ÷åòà áèðæåâûõ öåíîâûõ èíäåêñîâ íà
ðûíêàõ ïøåíèöû è ñàõàðà. Äîêëàä÷èê îáîñíî-
âûâàåò, ÷òî äàííûå ìåòîäèêè îãðàíè÷èâàþò
òîðãóåìûå íà áèðæå òîâàðû ïî èõ õàðàêòåðèñ-
òèêàì, à òàêæå óñëîâèÿì ïîñòàâêè, îíè ðàçðà-
áîòàíû äëÿ ðàçíûõ öåëåé, ó÷èòûâàþò ðàçíûå
àñïåêòû öåíîîáðàçîâàíèÿ, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî
ðàçíûì ñåãìåíòàì ðûíêîâ.

Âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ðèñêè èñïîëüçîâàíèÿ
áèðæåâûõ öåíîâûõ èíäåêñîâ òîâàðíûõ ðûíêîâ
äëÿ êîíòðàêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêîâ è áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ: óâåëè÷åíèå âî-
ëàòèëüíîñòè öåí; äîïîëíèòåëüíûå òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæêè äëÿ êîíòðàãåíòîâ; íèçêàÿ èíòåí-
ñèâíîñòü òîðãîâëè òîâàðàìè íà áèðæå; èñïîëü-
çîâàíèå áèðæåâûõ èíäèêàòîðîâ â êà÷åñòâå
îðèåíòèðà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è âåäåíèÿ ïåðåãî-
âîðîâ â ðàìêàõ êîíòðàêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñîïðÿæåíî ñ ðèñêàìè èñêóññòâåííîãî çàâûøå-
íèÿ îáùåãî óðîâíÿ öåí.

Ñðåäè îñíîâíûõ ðèñêîâ èñïîëüçîâàíèÿ âíå-
áèðæåâûõ öåíîâûõ èíäåêñîâ òîâàðíûõ ðûíêîâ
äëÿ êîíòðàêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêîâ è áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ âûäåëÿþòñÿ:
íåîïðåäåëåííîñòü îòíîñèòåëüíî áóäóùåé èíòåð-
ïðåòàöèè èíäåêñîâ ðåãóëÿòîðîì, èìåþùèì ôàê-
òè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè
î çàêëþ÷àåìûõ äîãîâîðàõ; ïîòåíöèàëüíûå ðèñ-
êè óòå÷êè èíôîðìàöèè è îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ
ìåõàíèçìîâ ãàðàíòèè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè;  äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé Ðîññòàòà, ãäå óæå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î
ñðåäíèõ öåíàõ.

Ðàñõîæäåíèå òðåáîâàíèé ê òîâàðó è óñëîâè-
ÿì åãî ïîñòàâêè äëÿ ðàñ÷åòà áèðæåâîãî è âíå-
áèðæåâîãî èíäåêñîâ ôàêòè÷åñêè âåäåò ê îòñóò-
ñòâèþ ñîïîñòàâèìîñòè áèðæåâûõ è âíåáèðæåâûõ
öåí. Â òàêîì ñëó÷àå ñôîðìèðîâàííûå èíäåêñû
ïî áèðæåâûì è âíåáèðæåâûì ñäåëêàì èçíà÷àëü-
íî íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ âûÿâëåíèÿ
ðàçëè÷èé â öåíàõ âíåáèðæåâûõ êîíòðàêòîâ è òîð-
ãóåìûõ íà áèðæå îáúåìîâ òîâàðà.

Â ðåçóëüòàòå äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñ-
òè îòêàçà îò ñîçäàíèÿ èíäèêàòîðîâ äëÿ íåðàçâè-

òûõ áèðæåâûõ ðûíêîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ ìàëûì êîëè÷åñòâîì ó÷àñòíèêîâ è íèçêîé
ëèêâèäíîñòüþ. Ýòî êðèòè÷åñêè âàæíî äëÿ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ íàðàñòàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è ìè-
íèìèçàöèè ðèñêîâ âîçíèêíîâåíèÿ îøèáîê â ïðà-
âîïðèìåíåíèè.

Êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ âûñòóïàþùåãî, ñëå-
äóåò óñòðàíèòü ýêñêëþçèâíîå ïðàâî òîâàðíî-
ñûðüåâûõ áèðæ íà ôîðìèðîâàíèå èíäèêàòîðîâ,
ðàçðàáîòàâ ïðè ýòîì ìåõàíèçìû äëÿ ñáîðà è àã-
ðåãèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè îò ýëåêòðîííûõ òîð-
ãîâûõ ïëîùàäîê (ÝÒÏ) è èç ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêóïîê.

Ñîöèàëüíûé âåêòîð óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ

Â ðàáîòå ñåêöèè ïðèíÿë ó÷àñòèå 41 ÷åë., â òîì
÷èñëå 3 äîêòîðà è 9 êàíäèäàòîâ íàóê. Ñ äîêëàäîì
âûñòóïèëè 6 ÷åëîâåê, ñ ñîîáùåíèåì � 1.

Â äîêëàäå «Ñîöèàëüíàÿ ïàðàäèãìà íîâîãî ïÿ-
òèëåòèÿ: ïåðåõîä ê íîâîìó êà÷åñòâó æèçíè»
Áîðîâèê Ë.Ñ. (ê.ý.í., äîöåíò, ïåðâûé çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå ÍÈÝÈ Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) îòìåòèëà,
÷òî â ïðèíÿòîé êîíöåïöèè Ïðîãðàììû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2026�2030 ãîäû áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàç-
âèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íàïðàâëåíèÿìè
ðàçâèòèÿ êîòîðîãî âûñòóïàþò: ïîâûøåíèå ðîæäà-
åìîñòè è óêðåïëåíèå ñåìåéíûõ öåííîñòåé; ñîõðà-
íåíèå íàñåëåíèÿ è óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ; ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ãàðàíòèé ñîöèàëüíîé çàùèòû; êà÷å-
ñòâåííîå è êîíêóðåíòíîå îáðàçîâàíèå; ðàçâèòèå
íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è ôîðìè-
ðîâàíèå ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ïîòðåáíîñòÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè è åå öèôðîâèçàöèè.

Ãëàâíîé öåëüþ äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòàáèëèçàöèè
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Îñíîâíûå óñèëèÿ áó-
äóò íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå â áåëîðóñ-
ñêîì îáùåñòâå öåííîñòè ñåìüè, êóëüòóðû ñåìåé-
íûõ îòíîøåíèé, îòâåòñòâåííîñòè çà ðîæäåíèå
è âîñïèòàíèå çäîðîâûõ äåòåé. Ïðè ýòîì àêöåíò
áóäåò ñäåëàí íà ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ìíîãîäåò-
íîé ñåìüè, ðàçðàáîòêó äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìó-
ëîâ äëÿ ðîæäåíèÿ òðåòüèõ è ïîñëåäóþùèõ äåòåé.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ðîæäàåìîñòè ïðåäëàãàåòñÿ ïðîðàáîòàòü âîï-
ðîñ î âûïëàòàõ ïðè ðîæäåíèè âòîðîãî ðåáåíêà
â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñåìåéíîãî êàïèòàëà. Îñ-
íîâíûì êðèòåðèåì äåìîãðàôè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè âûñòóïàåò ïðèáëèæåíèå îæèäàåìîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ ê óðîâíþ åâ-
ðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðè
ñîõðàíåíèè ñóæåííîãî ðåæèìà âîñïðîèçâîäñòâà
ïðè óñèëèâàþùåìñÿ îòòîêå íàñåëåíèÿ çà ïðå-
äåëû ñòðàíû ñóùåñòâóåò ðèñê óòðàòû äåìîãðà-
ôè÷åñêîãî ãåíîôîíäà.

Âàæíûé âåêòîð � âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé ëå÷åíèÿ áåñïëîäèÿ; ïîâûøåíèå äîñ-
òóïíîñòè âñïîìîãàòåëüíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé, ðàçâèòèå èíñòèòóòà ÝÊÎ; âíåäðåíèå
ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûõ ìîäåëåé îêàçàíèÿ
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, â òîì ÷èñëå ïóòåì ðàçâè-
òèÿ ìåæðàéîííûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ; ôîðìè-
ðîâàíèå êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è çäî-
ðîâüåñáåðåæåíèÿ.

Ïðîäîëæèòñÿ ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ íîâûõ
ôîðì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñåìåé ñ äåòüìè,
ðàçâèòèþ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ è
åå èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì
öèôðîâèçàöèè. Íåîáõîäèìî ïåðåîðèåíòèðîâàòü
ñèñòåìó ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ íà âíå-
äðåíèå ñòàöèîíàðîçàìåùàþùèõ ôîðì ñîöèàëü-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ, àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî
ñîçäàíèþ äëÿ ïîæèëûõ ãðàæäàí è ëþäåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè àäàïòèðîâàííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû è äîñòóïíîé ñðåäû æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, ðàçâèòèþ àëüòåðíàòèâíûõ ñîöèàëüíûì
ïàíñèîíàòàì ôîðì ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ,
ðàñøèðèòü ïðàêòèêó «øêîë àêòèâíîãî äîëãîëå-
òèÿ», èíêëþçèâíûõ ôîðì çàíÿòîñòè, âêëþ÷àÿ
äèñòàíöèîííóþ ðàáîòó.

Äîêëàä÷èê ïîä÷åðêíóëà, ÷òî ïåðåõîä ê íîâî-
ìó êà÷åñòâó æèçíè íåâîçìîæåí áåç ñîçäàíèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû äëÿ êîìôîðòíîé æèçíè â ëþáîé
òî÷êå ñòðàíû.

Íîâûå àêöåíòû æèëèùíîé ïîëèòèêè � ýòî
ðîñò îáúåìîâ àðåíäíîãî æèëüÿ ñ ïåðñïåêòèâîé
åãî âûêóïà; ðåíîâàöèÿ ãîðîäñêîãî æèëîãî ôîí-
äà íà ñîâðåìåííûå ìíîãîýòàæíûå äîìà ïîâûøåí-
íîé êîìôîðòíîñòè; ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîãî
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà; ñòðîèòåëüñòâî íåîá-

õîäèìîé äëÿ ýòîãî èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû.

Ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ñòàíóò øåñòü ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì: «Ðàçâèòèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà»; «Çäîðîâüå íàöèè»; «Ñáàëàíñèðîâàííûé
ðûíîê òðóäà»; «Áåëàðóñü èíòåëëåêòóàëüíàÿ»;
«Ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ»; «Êîìôîðòíîå æèëüå è
áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà».

Â çàêëþ÷åíèå Áîðîâèê Ë.Ñ. îòìåòèëà, ÷òî
êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîöèàëüíîé óñòîé-
÷èâîñòè âûñòóïàþò îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî
ðîñòà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è âûñîêèé
óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé êàê îñíîâû äî-
ñòîéíîé æèçíè. Ýòè íàïðàâëåíèÿ ñëåäóåò îò-
ðàçèòü â îäíîì èç ðàçäåëîâ ïðîåêòà Ïðîãðàì-
ìû-2030.

Ïîëèòèêà â îáëàñòè îïëàòû òðóäà â ðåàëü-
íîì ñåêòîðå äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà îáåñ-
ïå÷åíèå áîëåå òåñíîé óâÿçêè  åå  ðîñòà ñ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, â áþäæåòíîì ñåêòîðå �
íà åå îïåðåæàþùåå ïîâûøåíèå ïóòåì óâåëè÷å-
íèÿ ðàçìåðà áàçîâîé ñòàâêè è ðàçâèòèÿ âíåáþä-
æåòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå îäíîé èç ìåð
ïðåäëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå ðàçìåðà áàçîâîé ñòàâ-
êè äî íå ìåíåå 50% îò ìåñÿ÷íîé ìèíèìàëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû.

Âàæíàÿ çàäà÷à � ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïåíñè-
îííûõ âûïëàò ïðè ïîääåðæàíèè ðåàëüíûõ ðàç-
ìåðîâ ïåíñèé íà óðîâíå âûøå èíôëÿöèè.

Àáðàìþê À.Ë. (êîîðäèíàòîð ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ ÏÐÎÎÍ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü) â ñâîåì
äîêëàäå «Çäðàâîîõðàíåíèå êàê äðàéâåð óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ» ïðåäñòàâèë ïîäõîäû ÏÐÎÎÍ
ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ êàê âàæíîãî ôàêòîðà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Äîêëàä÷èê îòìåòèë, ÷òî àíàëèç ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì, ïðîâåäåííûé ÏÐÎÎÍ ñîâìåñòíî
ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè, ïîêàçàë: íàèáîëü-
øèå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàïðàâëÿþòñÿ
èìåííî íà ñîöèàëüíûé áëîê Öåëåé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ � çäîðîâüå è îáðàçîâàíèå.

Öåíòðàëüíûé ýëåìåíò ðàáîòû ÏÐÎÎÍ � ïðî-
äâèæåíèå êîíöåïöèè óíèâåðñàëüíîãî îõâàòà
çäðàâîîõðàíåíèåì. Åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñ-
ïå÷åíèè äîñòóïà ê êà÷åñòâåííîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà, íåçàâèñèìî îò åãî
ñîöèàëüíîãî èëè ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà. Íà
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ðåàëèçàöèþ äàííîé êîíöåïöèè íàïðàâëåíû ñëå-
äóþùèå ïðîåêòû ÏÐÎÎÍ:

1. «Îõðàíà çäîðîâüÿ ìóæ÷èí òðóäîñïîñîáíî-
ãî âîçðàñòà» � öåëåâîå èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ
ðèñêà íåèíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé íà êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðèçâàííîå âû-
ÿâèòü ãðóïïû ðèñêà ïî ïðîôåññèÿì, ñòàæó è âîç-
ðàñòó, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû íåñâîåâðåìåí-
íîé äèàãíîñòèêè è ðàçðàáîòàòü êîíêðåòíûå ìåðû
ïðîôèëàêòèêè.

2. «Ïîâûøåíèå ìåäèöèíñêîé ãðàìîòíîñòè
íàñåëåíèÿ» ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü ïðîáëåìó íå-
ïîíèìàíèÿ ðåçóëüòàòîâ êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé. Ïîëó÷èâ àíàëèçû, ëþäè ÷àñ-
òî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîòèâîðå÷èâîé èíôîðìàöè-
åé â èíòåðíåòå. ÏÐÎÎÍ ðàçðàáàòûâàåò
èíñòðóìåíò, êîòîðûé ïîìîæåò øèðîêîìó êðóãó
íàñåëåíèÿ «ïðî÷èòàòü» ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé è ïîíÿòü äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ.

3. Ðàçâèòèå ìåæðàéîííîãî öåíòðà ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñ-
êîé ïîìîùè íàñåëåíèþ íà òåððèòîðèÿõ, ïîñòðà-
äàâøèõ îò êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ.
Íà áàçå Ìîçûðñêîé ãîðîäñêîé áîëüíèöû ïðè ïîä-
äåðæêå Ïðàâèòåëüñòâà Êèòàÿ è ôèíàíñèðîâàíèè
Ôîíäà ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà
Þã-Þã áóäåò ñîçäàí ìåæðàéîííûé öåíòð, ãäå
ñîñðåäîòî÷àòñÿ âñå ðåñóðñû (âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, îáîðóäîâàíèå, ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè) äëÿ îêàçàíèÿ íàäëåæàùåé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè, âíåäðåíèÿ ïåðñîíèôèöèðî-
âàííîé ìåäèöèíû, ïðîâåäåíèÿ ñêðèíèíãîâûõ
ìåðîïðèÿòèé è îñóùåñòâëåíèÿ ðàííåé äèàãíîñ-
òèêè è ñâîåâðåìåííîãî ëå÷åíèÿ.

Àáðàìþê À.Ë. ïîä÷åðêíóë, ÷òî â áëèæàé-
øåå âðåìÿ ÏÐÎÎÍ â Áåëàðóñè ïðîäîëæèò ðà-
áîòó, ñâÿçàííóþ ñ ðàçâèòèåì öèôðîâîãî çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, óêðåïëåíèåì ñèñòåì ïðîôèëàê-
òèêè è ëå÷åíèÿ ðåäêèõ çàáîëåâàíèé, ðåøåíèåì
ïðîáëåì ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. Îñîáîå âíè-
ìàíèå � îáåñïå÷åíèþ äîñòóïíîñòè äëÿ âñåõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ëåêàðñòâ è ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

Âàíêåâè÷ Å.Â. (ä.ý.í., ïðîôåññîð, ïðîôåññîð
êàôåäðû ýêîíîìèêè è ýëåêòðîííîãî áèçíåñà Âè-
òåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà) â ñâîåì äîêëàäå «Ðûíîê òðóäà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâ-

ëåíèÿ: òàêòè÷åñêèå è ñòðàòåãè÷åñêèå ìåõà-
íèçìû àäàïòàöèè» îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëè-
ëà ïîñëåäñòâèÿì ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íà áå-
ëîðóññêèé ðûíîê òðóäà è èíñòðóìåíòàì ïî èõ
íèâåëèðîâàíèþ.

Äîêëàä÷èê îòìåòèëà, ÷òî îæèäàåìûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ äëÿ ðûíêà òðóäà
ìîæíî ðàçäåëèòü íà êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãî-
ñðî÷íûå.

Â êà÷åñòâå êðàòêîñðî÷íûõ ýôôåêòîâ ñàíêöèé
âûäåëÿþò: ñîêðàùåíèå çàíÿòûõ â îòäåëüíûõ âèäàõ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ðîñò ïàðàìåòðîâ íå-
ïîëíîé âûíóæäåííîé çàíÿòîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
ëèøèâøèõñÿ ñôîðìèðîâàííûõ ðûíêîâ ñáûòà è ëî-
ãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê; ðîñò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (÷òî ñíèæàåò åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå); èíôëÿöèþ.

Êðàòêîñðî÷íûå ýôôåêòû, íàêàïëèâàÿñü, ôîð-
ìèðóþò ñëåäóþùèå ñðåäíåñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ:
ñîêðàùåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà â ýêîíî-
ìèêå; íåæåëàòåëüíûå ðåëîêàöèîííûå ýôôåêòû,
òàê êàê ñàíêöèîííîå äàâëåíèå ïðîâîöèðóåò ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå èç-çà ñîêðàùåíèÿ
ýêñïîðòîçàâèñèìûõ îòðàñëåé (êàê ïðàâèëî, ýòî
îòðàñëè, ôîðìèðóþùèå áþäæåò ñòðàíû è åå íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ); ñîêðàùåíèå äî-
õîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è ñîîòâåòñòâåí-
íî ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà ÍÒÏ.

Ïåðâîíà÷àëüíîå ñîêðàùåíèå îòäåëüíûõ ñåê-
òîðîâ â ýêîíîìèêå ïðèâîäèò êóìóëÿòèâíî ê íà-
ìíîãî áîëüøåìó ñîêðàùåíèþ ÂÂÏ.

Îäíàêî îáùåå âëèÿíèå ñàíêöèé íà ðûíîê
òðóäà èìååò áîëåå øèðîêèå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå
ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå è åå òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòà-
âàíèÿ. Ïîýòîìó äîëãîñðî÷íûìè ïîñëåäñòâèÿìè
ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ âûñòóïàþò: ïðÿìîå ñíè-
æåíèå ÂÂÏ (äî 10 ëåò) è óïóùåííûé ðîñò ÂÂÏ
â ïðåäåëàõ 25�40%; òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå;
ðîñò áåäíîñòè è íåðàâåíñòâà â äîõîäàõ, óõóäøå-
íèå êà÷åñòâà è ñíèæåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè; «óòå÷êà ìîçãîâ».

Îñíîâíûìè ðèñêàìè ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ
äëÿ ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ:
ñíèæåíèå (íåäîñòàòî÷íûé ðîñò) ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà; äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííîé ðà-
áî÷åé ñèëû; äåôèöèò íàâûêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü
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ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ æèçíè
íàñåëåíèÿ è ðîñòó ïîêàçàòåëåé «ñîöèàëüíîé ïà-
òîëîãèè». Áåëàðóñü ðèñêóåò ïîïàñòü â «ëîâóø-
êó ñðåäíèõ äîõîäîâ» è îêàçàòüñÿ ìåæäó äâóìÿ
ïîëþñàìè: ìåæäó ñòðàíàìè ñ âûñîêèì óðîâíåì
äîõîäà, ðàçâèâàþùèìèñÿ çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ áî-
ãàòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è íàëè÷èÿ äåøåâûõ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå äîìèíèðóþò â òðà-
äèöèîííûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è  ñòðàíàìè ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà, ðàç-
âèâàþùèìèñÿ çà ñ÷åò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî-
èçâîäñòâ � ñ äðóãîé.

Òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìûå èíñòðóìåíòû
íèâåëèðîâàíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñàíê-
öèîííîãî äàâëåíèÿ íà ðûíîê òðóäà, èñïîëüçóå-
ìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
(ðàñøèðåíèå âîçðàñòíûõ ãðàíèö íàéìà, âîâëå-
÷åíèå â çàíÿòîñòü ïîòåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû,
íåäîïóùåíèå íåïîëíîé âûíóæäåííîé çàíÿòîñ-
òè, óäåðæàíèå ñîòðóäíèêîâ, èñïîëüçîâàíèå ãèá-
êèõ ôîðì çàíÿòîñòè, ñíÿòèå äèñêðèìèíàöèîí-
íûõ áàðüåðîâ ïðè íàéìå ïî ñòàæó, îïûòó, ïîëó,
âîçðàñòó, ðàñøèðåíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ), � ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü òîëüêî â êà÷åñòâå òàêòè÷åñêèõ ìåð. Ñòðà-
òåãè÷åñêèìè ìåðàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷-
íûõ ýôôåêòîâ íà ðûíêå òðóäà ÿâëÿþòñÿ:
ìîäåðíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò;
ñíèæåíèå íåñîîòâåòñòâèÿ íàâûêîâ è ôîðìèðî-
âàíèå âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ; ïîääåðæêà êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû; ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà; ðåàëèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé óï-
ðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè íà
ìèêðîóðîâíå.

Íåñìîòðÿ íà áîëåå øèðîêèé ìàñøòàá ñàíê-
öèé, ââåäåííûõ ñ 2022 ã. â îòíîøåíèè íàøåé
ñòðàíû, áåëîðóññêèé ðûíîê òðóäà íåèçìåííî
ñîõðàíÿåò äîñòèãíóòûé óðîâåíü çàíÿòîñòè
(67,3%), íåâûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû (3,0%)
è îòñóòñòâèå ìàññîâûõ âûñâîáîæäåíèé.

Â çàêëþ÷åíèå äîêëàä÷èê îòìåòèëà, ÷òî öåëè
«àâòîðîâ» æåñòêîãî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íà
Áåëàðóñü íå äîñòèãíóòû. Àíòèêðèçèñíûå ìåðû,
ïðåäïðèíèìàåìûå â ñòðàíå, äàëè ñâîè ðåçóëü-
òàòû, íî äëÿ ðûíêà òðóäà � ýòî êðàòêîñðî÷íûå
ðåçóëüòàòû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî óñ-
òîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà

ñ÷åò óêðåïëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû äëÿ
áèçíåñà, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è öèôðîâè-
çàöèè.

Îñíîâíîé öåëüþ äîêëàäà «Èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñêâîçü ïðè-
çìó çàðàáîòíîé ïëàòû» Äîëèíèíîé Ò.Í.
(ä.ý.í., ïðîôåññîð, ïðîôåññîð Áåëîðóññêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà) ñòàëî ïîñòðîåíèå öåëîñòíîé êàðòèíû, ðàñ-
êðûâàþùåé ðåàêöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû íà èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè è êàíàëû âëèÿíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü. Îíà ïîçâîëèò îöå-
íèòü èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è îáîñíîâàòü íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà â ýòîì êîí-
òåêñòå.

Äîêëàä÷èê ïîä÷åðêíóëà, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà � ãëàâíûé öåíîâîé ñèãíàë íà ðûíêå òðóäà,
êîòîðûé ïîêàçûâàåò, íà êàêèå êîìïåòåíöèè ñó-
ùåñòâóåò ñïðîñ, äåôèöèò êàêèõ ñïåöèàëèñòîâ
îùóùàåòñÿ è â êàêèå îòðàñëè çíàíèÿ íàïðàâëÿ-
þòñÿ èíâåñòèöèè. Ïîýòîìó ïîêàçàòåëè óðîâíÿ,
äèíàìèêè è äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû
ñëóæàò âàæíûìè èíäèêàòîðàìè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Ðàñòóùèé ðàçðûâ â çàðàáîòíîé ïëàòå ìåæäó
îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè � ïðèçíàê åå ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à ïî-
ÿâëåíèå ðåãèîíîâ ñ âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé
âûñòóïàåò ïðèçíàêîì àãëîìåðàöèè èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà. Âìåñòå ñ òåì ÷ðåçìåðíàÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ èìååò íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.
Îíà ÷ðåâàòà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòüþ, êîòî-
ðàÿ ñêàæåòñÿ íà èííîâàöèîííîì êëèìàòå. Ñèëü-
íîå ðàññëîåíèå îáùåñòâà ôîðìèðóåò çàïðîñ íà
ïîïóëèñòñêèå ìåðû (âûñîêèå íàëîãè, ãîñóäàð-
ñòâåííûé êîíòðîëü íàä îòðàñëÿìè), ÷òî ìåøàåò
äîëãîñðî÷íûì èííîâàöèîííûì ñòðàòåãèÿì. Äðó-
ãèì ñëåäñòâèåì ðîñòà íåðàâåíñòâà â îïëàòå òðó-
äà ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Åñëè
áîëüøàÿ ÷àñòü äîõîäîâ êîíöåíòðèðóåòñÿ ó óçêîé
ïðîñëîéêè íàñåëåíèÿ, ñîâîêóïíûé ïîòðåáèòåëü-
ñêèé ñïðîñ ñòàãíèðóåò, íåãàòèâíî îòðàæàÿñü íà
áèçíåñå è ñíèæàÿ ñòèìóëû äëÿ èíâåñòèöèé â
íîâûå ïðîäóêòû è óñëóãè äëÿ ìàññîâîãî ðûíêà.

Ñâÿçü ìåæäó äèôôåðåíöèàöèåé çàðàáîòíîé
ïëàòû è èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì â öåëîì
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ñëîæíà è íåëèíåéíà. Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû � äðàéâåð èííîâàöèé. Îíà èãðàåò ïî-
çèòèâíóþ ðîëü, ñîçäàâàÿ ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû,
ïîäïèòûâàþùèå èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Íå-
äîñòàòî÷íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ óíè÷òîæàåò ñòè-
ìóëû ê ïîëó÷åíèþ ñëîæíûõ ïðîôåññèé, ðèñêó è
ñâåðõóñèëèÿì. ×ðåçìåðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ âå-
äåò ê ñîöèàëüíûì èçäåðæêàì, êîòîðûå â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîäðûâàþò ñòàáèëüíîñòü,
íåîáõîäèìóþ äëÿ èííîâàöèé. Äëÿ óñòîé÷èâîãî
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìà ñîöèàëü-
íî è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ äèôôåðåíöèà-
öèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ îòðàæàåò ðåàëü-
íûé âêëàä, çíàíèÿ, íàâûêè è ðèñê, ñî÷åòàåòñÿ ñ
ñîöèàëüíûìè ëèôòàìè è ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìîé
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ (íàëîãè, ñîöèàëüíûå ãàðàí-
òèè), ñìÿã÷àþùèìè íåãàòèâíûå ýôôåêòû íåðà-
âåíñòâà.

Êàê îòìåòèëà Äîëèíèíà Ò.Í., ñòàòèñòè÷åñ-
êèé àíàëèç ïîäòâåðäèë, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ÿâëÿåòñÿ çåðêàëîì ýêîíîìèêè è ïîêàçàòåëè åå
óðîâíÿ, äèíàìèêè è äèôôåðåíöèàöèè ïîçâîëÿ-
þò îöåíèòü òðàåêòîðèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Âûïîë-
íåííîå èññëåäîâàíèå îòêðûëî ïðîòèâîðå÷èâóþ
êàðòèíó.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ýêîíîìèêå ñôîðìèðîâà-
ëèñü ÿâíûå òî÷êè èííîâàöèîííîãî ðîñòà, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò îïåðåæàþùèé óðîâåíü è äèíà-
ìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû â îòðàñëÿõ � èíôîðìà-
öèè è ñâÿçè è â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîä-
ñòâå âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñ-
êîé àïïàðàòóðû. Ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ÷åðåç
öåíîâûå ñèãíàëû íà ðûíêå òðóäà íà÷àëè íàïðàâ-
ëÿòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû â ýòè
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå îòðàñëè. IT-ñåêòîð ÿâ-
ëÿåòñÿ ëîêîìîòèâîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
è çàäàåò âûñîêóþ ïëàíêó äëÿ îïëàòû òðóäà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àíàëèç âûÿâèë ñèñòåìíûå
äèñáàëàíñû, ïðåïÿòñòâóþùèå ïåðåõîäó ê óñòîé-
÷èâîé èííîâàöèîííîé ìîäåëè. Â ÷àñòíîñòè, îò-
ìå÷àåòñÿ ñëàáàÿ ñâÿçü ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ñ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Îí çà÷àñòóþ íå ïîä-
êðåïëåí ñîîòâåòñòâóþùèì ðîñòîì ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñîçäàåò èíôëÿöèîííûå
ðèñêè è ñîêðàùàåò ðåñóðñû äëÿ èíâåñòèöèé â
èííîâàöèè. Âûçûâàåò îïàñåíèÿ ãëóáîêàÿ ñåãìåí-

òàöèÿ ýêîíîìèêè è ðûíêà òðóäà. Â ñòðàíå îáðà-
çîâàëñÿ ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ ìåæäó âûñîêîäî-
õîäíîé ýêîíîìèêîé (IT-ñåêòîð, ôèíàíñû) è øè-
ðîêèì ñïåêòðîì òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé ñ íèç-
êîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è ñòàãíèðóþùåé
çàðàáîòíîé ïëàòîé. Ýòî ïðèâîäèò ê ïåðåêîñó â
ðàñïðåäåëåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è äåôè-
öèòó êàäðîâ â êðèòè÷åñêè âàæíûõ äëÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ñôåðàõ.

Â çàêëþ÷åíèå äîêëàä÷èê ïîä÷åðêíóëà, ÷òî äëÿ
ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó èííîâàöèîííîìó ðàçâè-
òèþ íåîáõîäèìà ñáàëàíñèðîâàííàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íå òîëüêî íà ïîä-
äåðæêó ëèäèðóþùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåê-
òîðîâ, íî è íà ïðåîäîëåíèå ñòðóêòóðíûõ
äèñáàëàíñîâ. Êëþ÷åâûìè ïðèîðèòåòàìè òàêîé
ïîëèòèêè äîëæíû ñòàòü: ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà êàê îñíîâû äëÿ ïî-
âûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû; öåëåíàïðàâëåííîå
ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ñòàòóñà è äîõî-
äîâ ðàáîòíèêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì, ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî çíàíèÿ è ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, à òàêæå ìåðû ïî óñèëåíèþ äèôôó-
çèè èííîâàöèé â òðàäèöèîííûå îòðàñëè ÷åðåç
èõ òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ, ðàçâèòèå
ïðîãðàìì ïî èíòåãðàöèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
êàê ñêâîçíûõ èííîâàöèé â ïðîìûøëåííîñòü,
ñòðîèòåëüñòâî è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî äëÿ ïîâû-
øåíèÿ èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Òîëüêî êîìïëåê-
ñíîå ðàçâèòèå âñåõ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìû ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü äîë-
ãîñðî÷íûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû.

Ñ äîêëàäîì «Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ñðåäíå-
îáåñïå÷åííîñòè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü: ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ» âû-
ñòóïèëà Ïèíÿçèê Â.Í.  (ê.ý.í., äîöåíò, çàìåñòè-
òåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå ÍÈÈ òðóäà
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü). Îíà îòìåòèëà, ÷òî â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðå-
òàþò èññëåäîâàíèÿ óðîâíÿ æèçíè â ðåãèîíàëü-
íîì ðàçðåçå, âêëþ÷àÿ àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è
äèíàìèêè ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ äîìîõîçÿéñòâ,
à òàêæå äèôôåðåíöèàöèè äîìîõîçÿéñòâ â ðàçíûõ
ðåãèîíàõ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãà-
åìûõ ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî âåëè÷èíå äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ (ïîñòðîåíèå ðÿäà ñ çàäàííûìè èíòåðâàëàìè,
ðàíæèðîâàííîãî â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ ñðåäíå-
äóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ), ïîçâîëÿþùåå
ñãðóïïèðîâàòü äîìàøíèå õîçÿéñòâà ïî óðîâíþ
ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ â ýòè
èíòåðâàëû, ðàññ÷èòàòü ÷èñëåííîñòü è óäåëüíûé
âåñ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â êàæäîì èíòåðâàëå. Íà-
ïðèìåð, â 2024 ã. óäåëüíûé âåñ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
ñî ñðåäíåäóøåâûìè ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè
â èíòåðâàëå 500,1�600,0 ðóá. â ìåñÿö ñîñòàâèë
5,3%, â èíòåðâàëå 1000,1�1100,0 � 8,2%, áîëåå
1800,0 � 12,4% äîìîõîçÿéñòâ.

Íà îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
ïî óðîâíþ ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóð-
ñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå êâèíòèëüíûõ
ãðóïï � ïÿòè ðàâíûõ ïî ÷èñëåííîñòè ãðóïï äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ, ðàíæèðîâàííûõ ïî óðîâíþ
ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ â ïîðÿä-
êå èõ âîçðàñòàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïåðâàÿ êâèíòèëü-
íàÿ ãðóïïà (íèçøàÿ) âêëþ÷àåò 20% äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ ñ íàèìåíüøèì óðîâíåì ñðåäíåäóøåâûõ
ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ, âòîðàÿ êâèíòèëüíàÿ
ãðóïïà � ïîñëåäóþùèå 20% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
è òàê äàëåå, à ïÿòàÿ êâèíòèëüíàÿ ãðóïïà (âûñ-
øàÿ) � 20% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ íàèáîëåå âû-
ñîêèì óðîâíåì ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ
ðåñóðñîâ. Â 2024 ã., íàïðèìåð, íà ïåðâóþ êâèí-
òèëüíóþ ãðóïïó ïðèõîäèëîñü 9,6%, íà âòîðóþ �
13,5%, íà òðåòüþ � 16,8%, íà ÷åòâåðòóþ � 21,6%,
íà ïÿòóþ êâèíòèëüíóþ ãðóïïó � 38,5% îáùåãî
îáúåìà ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ. Ñîîòíîøåíèå
ñðåäíèõ óðîâíåé ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ âûñ-
øåé è íèçøåé ãðóïï äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñîñòà-
âèëî 4,0 ðàçà.

Ïî âåëè÷èíå ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ
ðåñóðñîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòà ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà (ÁÏÌ) îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü
ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â öåëîì ïî ñòðàíå, â äîìî-
õîçÿéñòâàõ ñ ðàçëè÷íûì ñîñòàâîì è â îòäåëüíûõ
ðåãèîíàõ.

Êðîìå ïåðå÷èñëåííîãî, ðàñïðåäåëåíèå äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî óðîâíþ ñðåäíåäóøåâûõ ðàñ-
ïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü óðî-
âåíü è äèíàìèêó ñðåäíåîáåñïå÷åííîñòè äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ.

Êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ ê ñðåä-
íåîáåñïå÷åííûì ìîæåò áûòü âåëè÷èíà, êðàòíàÿ

ÁÏÌ. Òàêîé ïîäõîä íå òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ
äåéñòâèé, íàïðèìåð, ôîðìèðîâàíèÿ èíîãî áþä-
æåòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçó è ñòèëþ æèçíè
ñðåäíåîáåñïå÷åííûõ äîìîõîçÿéñòâ, ïåðèîäè÷åñ-
êîãî ïåðåñìîòðà åãî íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîãî
ñîñòàâà è ïåðåñ÷åòà âåëè÷èíû â ñâÿçè ñ èçìåíå-
íèåì èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Íåñìîòðÿ íà
ïðîñòîòó èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî êðèòåðèÿ, âîç-
ìîæíîñòè äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ è äèíà-
ìèêè óðîâíÿ æèçíè, à òàêæå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
ïî óðîâíþ èõ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, â
òîì ÷èñëå â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå, çíà÷èòåëüíî
âîçðàñòàþò.

Â çàêëþ÷åíèå Ïèíÿçèê Â.Í. ïîä÷åðêíóëà:
åñëè ìàëîîáåñïå÷åííîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè õîðîøî ïðîðàáîòà-
íà (åñòü äàííûå ïî ìàòåðèàëüíûì äåïðèâàöè-
ÿì, ñóáúåêòèâíûå è îòíîñèòåëüíûå îöåíêè, ñî-
âåðøåíñòâóåòñÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà, îáåñïå÷åí
ðåãóëÿðíûé ïåðåñìîòð â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïîòðå-
áèòåëüñêèõ öåí è äð.), òî ñðåäíåîáåñïå÷åííîñòü
íóæäàåòñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ ïðîðàáîòêàõ è
èññëåäîâàíèÿõ.

Ýòî âàæíî ïî äâóì îñíîâíûì ïðè÷èíàì:
® âî-ïåðâûõ, ñðåäíåîáåñïå÷åííûå äîìîõî-

çÿéñòâà (èõ äîëÿ ñðåäè äîìîõîçÿéñòâ) � ýòî íå
òîëüêî ðåçóëüòàò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, íî è âàæíûé ðåñóðñ òàêîãî ðàçâèòèÿ;

® âî-âòîðûõ, óâåëè÷åíèå äîëè ñðåäíåîáåñ-
ïå÷åííûõ äîìîõîçÿéñòâ � îäèí èç èíñòðóìåíòîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ñèëüíûõ ðåãèîíîâ, ïðåîäîëåíèÿ
èìåþùèõñÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé ïî
óðîâíþ è êà÷åñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â ñâîåì äîêëàäå «Ñîöèàëüíûå ïðîåêòû
êàê èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ è öåííîñòè áèç-
íåñà» Êîðîë¸âà Â.Ñ. (íà÷àëüíèê îòäåëà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà ÎÀÎ «Ñáåð Áàíê») ïîä÷åðêíóëà,
÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ESG-òðàíñôîðìà-
öèÿ îòíîñÿòñÿ ê ãëàâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì îðè-
åíòèðàì äëÿ Ñáåð Áàíêà, êîòîðûé ñ 2021 ã. ÿâ-
ëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì Ñåòè Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà
ÎÎÍ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à â 2024 ã. ïðè-
íÿë íà ñåáÿ ñåðüåçíûå ïóáëè÷íûå îáÿçàòåëü-
ñòâà â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñòàâ ïåð-
âûì â ñòðàíå, ïðèñîåäèíèâøèìñÿ ê äâèæåíèþ
Forward Faster.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Â 2024 ã. Ñáåð Áàíê ïîâûñèë ñâîé ðåéòèíã
äî óðîâíÿ ÀÀ+ (ïðîãíîç «ñòàáèëüíûé»), ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü ñîáëþäåíèÿ
ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðè ïðèíÿòèè
êëþ÷åâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ýêîëîãè-
÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è êîðïîðàòèâíîé ñôåðàõ.
Ýòîò óñïåõ ñòàë âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ âíåäðå-
íèþ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ESG-
òðàíñôîðìàöèåé, à òàêæå àêòèâíîìó ó÷àñòèþ
ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ â
ïðîäâèæåíèè ESG-ïîâåñòêè.

Â öåíòðå âíèìàíèÿ � ðàçâèòèå èíñòðóìåí-
òîâ óñòîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ:

® ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ â ðàìêàõ ESG-ïîâåñòêè (3,5+ ìëí ðóá.);

® ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ» (21+ ìëí
ðóá.);

® ýìèññèÿ îáëèãàöèé (46+ ìëí ðóá.);
® «çåëåíîå» êðåäèòîâàíèå äëÿ ôèçè÷åñêèõ

ëèö (1,2 ìëí ðóá.);
® áåçâîçìåçäíàÿ ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü (2,1

ìëí ðóá.).
Íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé íàïðàâ-

ëåíû ñîöèàëüíûå ïðîåêòû � ïîìîùü îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì, ïðîãðàììàì ïîääåðæêè äåòåé
(ïðîåêò «Òû íå îäèí: ãèä ïî âçðîñëîé æèçíè», íà-
ïðàâëåííûé íà ïîääåðæêó ïîäðîñòêîâ-âîñïèòàí-
íèêîâ îäíîãî èç äåòñêèõ äîìîâ ã. Ìèíñêà, ïðîô-
îðèåíòàöèþ è ïîâûøåíèå óñïåâàåìîñòè. Ïàðòíåð �
ó÷ðåæäåíèå ïî ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äåòåé-ñèðîò
«Íèòè äðóæáû»), ñïîíñîðñòâî ñïîðòèâíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé. Âàæíóþ ðîëü èãðàþò îáðàçîâàòåëüíûå ëåê-
öèè ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, ñïî-
ñîáñòâóþùèå ðàñïðîñòðàíåíèþ ïîëåçíûõ çíàíèé
ñðåäè øèðîêîé àóäèòîðèè (ïðîãðàììà «Ôèíàíñî-
âàÿ ãðàìîòíîñòü äëÿ âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ äî-
ìîâ», äëÿ èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ âîñ-
ïèòàííèêîâ äåòñêèõ äîìîâ ïîñðåäñòâîì ôîðìèðî-
âàíèÿ íàâûêîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò âîñïîëüçîâàòüñÿ
ïîëó÷åííûìè çíàíèÿìè â ðåàëüíîé æèçíè. Ïàðò-
íåð � áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä ÏÀÎ Ñáåðáàíê
«Âêëàä â áóäóùåå»).

Äîêëàä÷èê îòìåòèëà, ÷òî îäèí èç âàæíåéøèõ
àñïåêòîâ ñòðàòåãèè áàíêà � ìèíèìèçàöèÿ íåãà-
òèâíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Áàíê
àêòèâíî ïåðåõîäèò íà öèôðîâîé äîêóìåíòîîáî-

ðîò, ñîêðàùàåò ðàñõîäû áóìàãè è ðàçäàåò ïîäàð-
êè â îáìåí íà ñòàðûå ïëàñòèêîâûå êàðòû. Áîëü-
øóþ ðîëü èãðàþò öèôðîâûå òåõíîëîãèè è ñåð-
âèñû, êîòîðûå äåëàþò íåíóæíûìè áóìàæíûå
íîñèòåëè. Íå ïîñëåäíþþ ðîëü èãðàåò äèñòàíöè-
îííîå îáñëóæèâàíèå � ìîáèëüíûé è èíòåðíåò-
áàíê. Ìåíüøå áóìàãè � áîëüøå äåðåâüåâ â áåëî-
ðóññêèõ ëåñàõ.

Íî ðå÷ü íå òîëüêî îá ýêîëîãèè. Â áàíêå àäàï-
òèðóþò ñâîè îôèñû äëÿ ëþäåé ñ îñîáåííûìè
ïîòðåáíîñòÿìè. Ñîçäàíèå èíêëþçèâíîé ñðåäû �
òîæå ÷àñòü ESG-ïîâåñòêè.

Â çàêëþ÷åíèå Êîðîë¸âà Â.Ñ. îòìåòèëà, ÷òî êîì-
ïåòåíöèè ñîòðóäíèêîâ áàíêà ìîãóò áûòü ïîëåçíû
äëÿ áèçíåñà â ðàçâèòèè êîìàíäíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, óïðàâëåíèè ýìîöèÿìè è ñòðåññîóñòîé÷èâî-
ñòüþ, óëó÷øåíèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè Äîðîøåíêî Ñ.Â. (ä.ý.í.,
äîöåíò, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè Óðàëüñêîãî îòäåëå-
íèÿ ÐÀÍ, ã. Åêàòåðèíáóðã, ÐÔ) ïðåäñòàâèëà ñâîå
èññëåäîâàíèå «Äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû è ðàç-
âèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðîññèéñ-
êèõ ðåãèîíàõ», êîòîðîå ïðîâîäèòñÿ ïðè ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà
(ïðîåêò ¹ 25-28-01367 «Ðîññèéñêîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî: ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè
ôàêòîðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ»).

Äîêëàä÷èê îòìåòèëà, ÷òî äåìîãðàôè÷åñêèå
ôàêòîðû ðàññìàòðèâàþòñÿ åþ êàê ðåñóðñû ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî ñîãëà-
ñóåòñÿ, íàïðèìåð, ñ ýêëåêòè÷íîé êîíöåïöèåé
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ äèíà-
ìèêà ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà êîëè÷åñòâî
ñîáñòâåííî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîñâåííî îò-
ðàæàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü òåõ
èëè èíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, à òàêæå íà ÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ â ÌÑÏ � îäèí èç êëþ÷åâûõ ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå ÌÑÏ.
Êðîìå òîãî, äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îòðà-
æàþò è ñèòóàöèè, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ ìî-
æåò îêàçàòü âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ÌÑÏ, íà-
ïðèìåð ñåìåéíûå ðàçâîäû.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ íà çàíÿòîñòü â ìàëîì ñåêòîðå èñïîëü-
çîâàíà êâàíòèëüíàÿ ðåãðåññèè ñ ôèêñèðîâàí-
íûìè ýôôåêòàìè. Ýòîò ìåòîä ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷èòü îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ, óñòîé÷èâûå îò-
íîñèòåëüíî íîðìàëüíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ,



86 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 12 � 2025

Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

à òàêæå ó÷èòûâàåò èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííî-
ñòè ðåãèîíîâ.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ: óâåëè÷åíèå â ðåãèî-
íå ÷èñëåííîñòè æåíùèí, êîýôôèöèåíòà äåìî-
ãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè è ðàçâîäèìîñòè ïðèâîäèò
ê ðîñòó çàíÿòîñòè â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå,
íî â ñî÷åòàíèè ñî ñíèæåíèåì � ê áîëåå âûñîêèì
êâàíòèëÿì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ÷àñòè÷íî ïîäòâåð-
äèëè ãèïîòåçó. Òàê, óâåëè÷åíèå ÷èñëà æåíùèí
íà 1000 ìóæ÷èí, à òàêæå êîýôôèöèåíòà äåìî-
ãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè (÷èñëî íåòðóäîñïîñîáíûõ
íà 1000 òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ) ñïîñîáñòâó-
åò ðîñòó çàíÿòûõ â ÌÏ. Ïðè ýòîì êîýôôèöèåí-
òû ïðåäèêòîðîâ ñíèæàþòñÿ îò áîëåå íèçêèõ
êâàíòèëåé (ðåãèîíû ñ íàèìåíüøåé ÷èñëåííîñ-
òüþ çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà 1000
÷åëîâåê ðàáî÷åé ñèëû) ê áîëåå âûñîêèì êâàí-
òèëÿì. Äðóãèìè ñëîâàìè, âëèÿíèå ýòèõ ôàêòî-
ðîâ â áîëåå âûñîêèõ êâàíòèëÿõ ðåãèîíîâ, íà-
ïðèìåð, â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêå
Òàòàðñòàí, îòíîñÿùèõñÿ ê êâàíòèëþ Q99, ïðè-
ñóòñòâóåò, íî ìåíåå çàìåòíî, ÷åì, íàïðèìåð, â
ðåñïóáëèêàõ Êàëìûêèÿ, Òûâà, Èíãóøåòèÿ, ïî-
ïàâøèõ â êâàíòèëü Q10. Îäíàêî ïîêàçàòåëü ðàç-
âîäèìîñòè óìåíüøàåò ÷èñëî çàíÿòûõ â ìàëîì
ñåêòîðå, à çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ýòîé ïåðå-
ìåííîé íåìíîãî óâåëè÷èâàþòñÿ ê áîëåå âûñî-
êèì êâàíòèëÿì, õîòÿ â öåëîì çíà÷åíèÿ ìàëîâà-
ðèàòèâíû ïî êâàíòèëÿì ðåãèîíîâ. Âîçìîæíî,
ïîñëå ðàçâîäà ëþäè ïðåäïî÷èòàþò òðóäîóñòðà-
èâàòüñÿ â êðóïíûå êîìïàíèè èëè ãîñóäàðñòâåí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå ÷óâñòâóþò ñåáÿ áîëåå çà-
ùèùåííûìè.

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè çàñåäàíèÿ ýêñïåðò
ÏÐÎÎÍ Ìèí÷åíêî Í.Â. îòìåòèëà, ÷òî äëÿ áî-
ëåå ãëóáîêîé îöåíêè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ ñëåäóåò âûéòè çà ðàìêè òðàäèöèîí-
íûõ ïîêàçàòåëåé, ó÷èòûâàÿ íå òîëüêî äîõîä, íî
è äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ, çäðàâîîõðàíåíèþ, æè-
ëüþ è äðóãèì áëàãàì. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íî-
âûå àíàëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû è ìíîãîìåð-
íûå êîìïîçèòíûå èíäèêàòîðû, â ÷àñòíîñòè, òà-
êîé ïîêàçàòåëü, êàê íàöèîíàëüíûé èíäåêñ
áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Èíâåñòèöèè è èííîâàöèè �
îñíîâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Â ðàáîòå ñåêöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 40 ÷åë.,
â òîì ÷èñëå 3 äîêòîðà è 11 êàíäèäàòîâ ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê. Ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè 6 ÷åë.

Äîêëàä Âóøåâà À.Â. (çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäà-
òåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ñáåð Áàíê») «Ðîëü ãðóïïû
Ñáåð â öèôðîâîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ» ñîäåðæàë
ïðèâåäåííûå íèæå òåìàòè÷åñêèå àñïåêòû.

Ñáåð Áàíê îñóùåñòâëÿåò îáñëóæèâàíèå áî-
ëåå 820 òûñ. êëèåíòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è
ïðèçíàí Áàíêîì ãîäà â ñôåðå öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé, ïðåäîñòàâëÿÿ öèôðîâûå ðåøåíèÿ êàê äëÿ
þðèäè÷åñêèõ, òàê è äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö. 65%
êëèåíòîâ àêòèâíî èñïîëüçóþò öèôðîâûå êàíà-
ëû, ÷òî îòðàæàåò óñïåõè áàíêà â èíòåãðàöèè ñî-
âðåìåííûõ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ôîðìèðî-
âàíèè óäîáíûõ èííîâàöèîííûõ ñåðâèñîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå ðàçíîîáðàçíûõ
ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ. Íàðÿäó ñ ýòèì áàíê çà-
íèìàåò ïîçèöèþ â òîï-5 ïî îáúåìó êðåäèòíîãî
è äåïîçèòíîãî ïîðòôåëåé.

Ïðåäñòàâëåíà êîíöåïöèÿ ÷åëîâåêîöåíòðè÷íî-
ñòè, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ïðèçíàíèè ÷åëîâåêà
ãëàâíîé öåííîñòüþ â îáùåñòâå, ãîñóäàðñòâå è
äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Åå çíà÷åíèå â òîì, ÷òî âñå
áèçíåñ-ïðîöåññû, ñåðâèñû è ñòðàòåãèè ñòðîÿòñÿ
âîêðóã ïîòðåáíîñòåé, êîíòåêñòà æèçíè è ìíîãî-
îáðàçèÿ ðîëåé ÷åëîâåêà, ãäå ÷åëîâåêîöåíòðè÷-
íîñòü ñòàíîâèòñÿ óñëîâèåì äîëãîñðî÷íîé óñòîé-
÷èâîñòè áàíêà è åãî ôèíàíñîâîãî óñïåõà.

Ïðåçåíòîâàíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
áèçíåñ-ìîäåëè, îðèåíòèðîâàííàÿ íà èíòåãðàöèþ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ðàñøèðåíèå êîìïåòåí-
öèé ïîñðåäñòâîì îáìåíà öèôðîâûìè ðåøåíèÿ-
ìè. Áèçíåñ-ìîäåëü ðàññìàòðèâàåò ðîëü áàíêà êàê
ïîìîùíèêà, ÷òî ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäà-
íèÿ åäèíîãî öèôðîâîãî ïðîôèëÿ êëèåíòîâ êàê â
ñåãìåíòå B2B, òàê è â B2C, ïîääåðæêè ÈÈ-àãåí-
òîâ, à òàêæå ïðèìåíåíèÿ öèôðîâîãî äâîéíèêà
äëÿ ãëóáîêîãî àíàëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ êëèåíòîì. Âàæíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçâèòèå ÈÈ è öèôðîâûõ êîìïåòåíöèé êàê
áàçîâûõ íàâûêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâ-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ è óñòîé÷èâîñòü öèôðîâîé
ýêîñèñòåìû áàíêà. Ïîìèìî ýòîãî áèçíåñ-ìîäåëü
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ñâÿçûâàåò öèôðîâóþ ïîâåñòêó áàíêà ñ êëþ÷åâû-
ìè ñåêòîðàìè � òðàíñïîðòîì, ìåäèöèíîé, êîì-
ìóíàëüíûìè óñëóãàìè è öèôðîâûì ïðàâèòåëü-
ñòâîì, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò ðîëü áàíêà êàê èíòåã-
ðàòîðà è ïëàòôîðìû äëÿ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ
ìàñøòàáíûõ öèôðîâûõ ðåøåíèé íà íàöèîíàëü-
íîì óðîâíå.

Ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü èìïîðòà òåõíîëîãèé
Ñáåð Áàíêà. Öèôðîâûå ðåøåíèÿ ââåäåíû íà
òðàíñïîðòå (ìåòðîïîëèòåí, ÁåëÆÄ, òðîëëåéáóñ-
íûé ïàðê ¹5 (ã. Ìîãèëåâ), àâòîáóñíûé ïàðê
(ã. Áàðàíîâè÷è); â çäàâîîõðàíåíèè (òîï-3 äèàã-
íîç, Voice2Med, Ðîáîò call-center); â ÆÊÕ (Ñè-
òèñêàí, Óðáàíîìèêà); â ñèñòåìå «ýëåêòðîííîãî»
ïðàâèòåëüñòâà (Óðáàíîìèêà, BI Íàâèãàòîð, Giga
Ñhat). Âñå öèôðîâûå ðåøåíèÿ îò Ñáåð Áàíêà íà-
ïðàâëåíû íà óñêîðåíèå ïðîöåññîâ, ñíèæåíèå çàò-
ðàò è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã íàñåëåíèþ.

Â äîêëàäå Äðàãóíà Í.Ï. (ê.ý.í., äîöåíò, çà-
âåäóþùèé öåíòðîì èíâåñòèöèîííîé è èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêè ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-
ìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) «Íàïðàâëåíèÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» âûäåëåíû ñëåäóþùèå àñ-
ïåêòû êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàñêðûòî ïîíÿòèå êëàñòåð êàê îäíà èç ôîðì
èíòåãðàöèè îðãàíèçàöèé. Óñòàíîâëåíî, ÷òî êëà-
ñòåðíûå ñòðóêòóðû äåìîíñòðèðóþò âûñîêóþ
ýôôåêòèâíîñòü â îáåñïå÷åíèè òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ñóâåðåíèòåòà, ñíèæåíèè èìïîðòîåìêîñòè îòå-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå ñîçäàíèÿ íå-
äîñòàþùèõ çâåíüåâ â òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷êàõ.
Îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ è ðîñòå ýêñïîðòà ïðîäóê-
öèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ; íåîá-
õîäèìîñòè ðàçâèòèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ
ðûíêàõ èíòåãðàöèè îðãàíèçàöèé ÷àñòíîé ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè, ïîçâîëÿþùåé ñîõðàíèòü èõ
þðèäè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
è ó÷åñòü èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ñîáñòâåííèêîâ;
ïîâûøåíèè ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ, íà-
ðÿäó ñ «æåñòêèìè», «ìÿãêèõ» ôîðì ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èíòåãðàöèè îðãàíèçàöèé.

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà êëà-
ñòåðíîãî ðàçâèòèÿ. Îí ïîêàçàë, ÷òî èç òðèíàä-
öàòè çàïëàíèðîâàííûõ ñîçäàíû òîëüêî 6 êëàñòå-

ðîâ, â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ åùå 2.
Âìåñòå ñ òåì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî 5 êëàñòåðîâ íå áó-
äóò ñîçäàíû. Âñåãî ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.06.2025 ã.
â ðåñïóáëèêå äåéñòâóþò 17 êëàñòåðîâ, 6 êëàñòå-
ðîâ ôîðìèðóåòñÿ, à 7 íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ïðî-
åêòèðîâàíèÿ. Â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà êëàñòåðíî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè íàëè÷èå ðÿäà
áàðüåðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî
è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, ÷òî ïðåïÿòñòâó-
åò êëàñòåðíîìó ðàçâèòèþ:

® îòñóòñòâèå íîðìàòèâíîé áàçû, ðåãëàìåí-
òèðóþùåé ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå êëàñ-
òåðîâ;

® îòñóòñòâèå ëüãîò è ïðåôåðåíöèé äëÿ ó÷àñ-
òíèêîâ êëàñòåðîâ, à òàêæå èñòî÷íèêîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îðãàíèçàöèé-
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ;

® íåïîíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà
ïðåèìóùåñòâ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, à òàêæå íèç-
êàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ î ïðèíöèïàõ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ;

® íèçêèé óðîâåíü ñàìîîðãàíèçàöèè áèçíåñà,
íåæåëàíèå èñïîëíÿòü ôóíêöèþ ëèäåðà äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ íåñêîëüêèõ
ó÷àñòíèêîâ;

® íåãîòîâíîñòü ôèíàíñèðîâàòü îðãàíèçàöèþ
è ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé;

® íåäîñòàòî÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â êîîïåðàöèè, ðàçîáùåííîñòü
è íåäîñòàòîê äîâåðèÿ ñðåäè íèõ;

® îòñóòñòâèå ïðîåêòîâ äëÿ ñîâìåñòíîé ðåà-
ëèçàöèè.

Ðàçðàáîòàíû íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðåäëî-
æåíèÿ ÍÈÝÈ â ïðîåêò íîâîé Êîíöåïöèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿ-
çàííûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè. Êëþ÷åâûå èç íèõ:

® ïåðåõîä îò ëèáåðàëüíîé ìîäåëè ãîñóäàð-
ñòâåííîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ê «äèðèæèñò-
ñêîé»;

® ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè è ñôåðà-
ìè ýêîíîìèêè, íà êîòîðûå íàïðàâëåíà êëàñòåð-
íàÿ ïîëèòèêà â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
êëàñòåðîâ, äîëæíû áûòü íàóêîåìêèå, èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ïåðñïåê-
òèâíûå âèäû ñôåðû íàóêîåìêèõ óñëóã;
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

® îñíîâîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè âûñòóïàþò
ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ óñëîâèé � èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííûõ;

® íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ öåëåâûõ èíäè-
êàòîðîâ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ è âêëþ÷åíèÿ èõ â
ìàòðèöó çàäà÷ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñò-
íîãî óïðàâëåíèÿ;

® îïðåäåëåíèå âàðèàíòîâ êëàñòåðíîãî ðàçâè-
òèÿ â êà÷åñòâå ýâîëþöèîííî-äîáðîâîëüíûõ (àíà-
ëîãè÷íûõ òåêóùåìó) è íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè.

Ïðåäñòàâëåíû îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëè-
çàöèè ïðåäëîæåíèé: îñâîåíèå â ðàìêàõ êëàñòå-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà êðèòè÷åñêîé ïðîäóêöèè;
ñíèæåíèå èìïîðòîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè; ðîñò íåñûðüåâîãî è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã; ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ çà ñ÷åò ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óäåëüíîãî âåñà èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè; ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Â äîêëàäå Ïûëüíåâîé Ò.Ã. (ä.ý.í., ïðîôåñ-
ñîð ÂÀÊ, ïðîôåññîð ÔÃÁÎÓ ÂÎ Ëèïåöêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ðîñ-
ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìå-
õàíèçìà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì
ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè íà
ïðèíöèïàõ ESG» ñäåëàíû ñëåäóþùèå íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ è
ìíîãîãðàííóþ çàäà÷ó, òðåáóþùóþ êîìïëåêñíî-
ãî ïîäõîäà ê îöåíêå èõ ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ýô-
ôåêòèâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäàõ ê îöåíêå óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýòèõ ñèñòåì. Îäíàêî ñóùå-
ñòâóþùèå ìåòîäèêè çà÷àñòóþ íå ó÷èòûâàþò âñå
àñïåêòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê íåýôôåêòèâíûì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøå-
íèÿì è óõóäøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.
Îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè â óñëîâèÿõ ðàñòóùèõ ýêîëîãè÷åñêèõ è

ñîöèàëüíûõ âûçîâîâ, êîãäà ýôôåêòèâíûå ìåòî-
äè÷åñêèå ïîäõîäû ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëü-
êî óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íî è
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîõðà-
íåíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è óñòîé÷èâîñòè ýêî-
ñèñòåì òðåáóåò èíûõ ïîäõîäîâ.

Îäíèì èç íèõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
ïðèíöèïîâ ESG. Ðåãèîíû, ó÷èòûâàþùèå â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè ýòè àñïåêòû, ñíèæàþò ðèñêè è
ïîâûøàþò ñâîþ óñòîé÷èâîñòü, ïðèâëåêàÿ òåì
ñàìûì âíèìàíèå èíâåñòîðîâ, êîòîðûå âñå ÷àùå
îðèåíòèðóþòñÿ íå òîëüêî íà ôèíàíñîâóþ îòäà-
÷ó, íî è íà èõ âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò óçêîýêîíîìè÷åñ-
êîé òðàêòîâêè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, ðàññìàòðèâà-
åìîé èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïîçèöèé ðîñòà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç ïðèçìó êà÷åñòâà æèç-
íè, ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, ýêîëîãè÷åñêóþ áå-
çîïàñíîñòü è èíñòèòóöèîíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü.
ßäðîì ñèñòåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîäñèñòåìà âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ãëàâíûé
èç êîòîðûõ � ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Äàíî ïîíÿòèå ðåãèîíàëüíûõ ñîöèî-ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì êàê ñëîæíûõ òåððèòîðè-
àëüíûõ ñèñòåì, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåííîé òåð-
ðèòîðèåé è îáúåäèíÿþùèõ ïðèðîäíûå, ýêîíîìè-
÷åñêèå è ñîöèàëüíûå êîìïîíåíòû. Èõ ñòðóêòóðà
âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî âçàèìîñâÿçåé ðàçëè÷íûõ
òèïîâ: ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèå.

Ïîäòâåðæäåíà àêòóàëüíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ íå-
îáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ
óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì íà îñíîâå
ESG. Ýòî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü èíòåãðàöèþ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ, ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ äîëãîñðî÷íîé
óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì è íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Â äîêëàäå Ãðóçíåâè÷ Å.Ñ. (ê.ý.í., çàâåäóþùèé
êàôåäðîé ýêîíîìèêè è ýëåêòðîííîãî áèçíåñà Âè-
òåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà) «Èíòåãðàöèÿ ESG-êîíöåïöèè â ñèñ-
òåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êîðïîðà-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòà» îòìå÷åíû îñíîâíûå
ïðîáëåìû è ïðåäëîæåíèÿ ïî åå âíåäðåíèþ.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Íåñìîòðÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå â Áåëàðóñè
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ÖÓÐ, öåëî-
ñòíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè âêëàäà áèçíåñà â èõ äî-
ñòèæåíèå îòñóòñòâóåò. Â Ðîññèè ESG-Àëüÿíñîì
ðàçðàáîòàíà àïðîáèðîâàííàÿ ìåòîäèêà òðàíñëÿ-
öèè êîðïîðàòèâíûõ ïðàêòèê â óíèôèöèðîâàí-
íûå ïîêàçàòåëè, à â Áåëàðóñè ïîäîáíûå èññëå-
äîâàíèÿ äî ñèõ ïîð íîñÿò ôðàãìåíòàðíûé õàðàê-
òåð. Ñèñòåìíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî èíòåãðàöèè
ESG-èíñòðóìåíòîâ íà óðîâíå âñåé ýêîíîìèêè
îñòàþòñÿ íåðàçðàáîòàííûìè, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîé äîðîæíîé
êàðòû âíåäðåíèÿ ESG-êîíöåïöèè è ìåõàíèçìîâ
åå ìîíèòîðèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ïðîáëåìû èíòåãðàöèè ESG-êîíöåïöèè â ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ â Áåëàðóñè îáóñëîâëåíû âëè-
ÿíèåì êàê ãëîáàëüíûõ ôàêòîðîâ (âíåøíèé êîí-
òåêñò), òàê è íàöèîíàëüíûõ (âíóòðåííèé êîí-
òåêñò). Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñòðàòåãè÷åñ-
êîé ìîäåðíèçàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëÿ-
òîðíîé áàçû, ïåðåõîäà ê ïðèíöèïó «óñòîé÷è-
âûõ» ãîñçàêóïîê è ó÷åòà ESG-ôàêòîðîâ â áþä-
æåòèðîâàíèè è ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ,
ñîêðàùåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äèñáàëàíñîâ íà îñ-
íîâå ó÷åòà ESG-ôàêòîðîâ, à òàêæå ìåæäóíàðîä-
íîé êîîïåðàöèè � ó÷àñòèÿ â ñîþçíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ èíèöèàòèâàõ; ãàðìîíèçàöèè ñ ðîññèé-
ñêèìè ESG-ñòàíäàðòàìè.

Îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èíòåãðàöèè
ESG-ïðèíöèïîâ â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè
è êîðïîðàòèâíîì ìåíåäæìåíòå. Ýòà ïðîáëåìà
çàòðóäíÿåò ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèå ÖÓÐ, à òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ áàðüåðîì äëÿ ðàçðàáîòêè íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â
ôðàãìåíòàðíîì õàðàêòåðå ESG-èíôðàñòðóêòóðû,
îòñóòñòâèè ñèñòåìíîãî íàáîðà èíñòðóìåíòîâ
ðåàëèçàöèè ESG-ïîëèòèêè, îãðàíè÷åííûõ ôè-
íàíñîâûõ ñòèìóëàõ (íàëîãîâûå ëüãîòû, ñóáñèäèè,
ãðàíòû è ïð.), íåäîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ
è îòñóòñòâèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ESG
äëÿ ãîññëóæàùèõ è ìåíåäæåðîâ.

Âûäåëåíû ÷åòûðå êëþ÷åâûõ ýëåìåíòà, ðàç-
âèòèå êîòîðûõ äîëæíî ñòàòü îñíîâîé ôîðìèðî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíîé ESG-ñèñòåìû: èíñòèòóöè-
îíàëüíûå óñëîâèÿ; ESG èíôðàñòðóêòóðà; ïðàê-

òè÷åñêèå èíñòðóìåíòû è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå èíòåãðàöèþ ESG ïðèí-
öèïîâ â äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ; ýêîíîìè÷åñêèå è
îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ.

Ïðåäëîæåíà Äîðîæíàÿ êàðòà ïîýòàïíîé èí-
òåãðàöèè îòäåëüíûõ ESG-èíñòðóìåíòîâ â ñèñòå-
ìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êîðïîðàòèâ-
íîãî ìåíåäæìåíòà Áåëàðóñè.

Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî èíòåãðàöèÿ ESG-
êîíöåïöèè â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà ïîçâîëèò
ãîñóäàðñòâó ìîäåðíèçèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå è áþäæåòèðîâàíèå; «âñòðîèòü» óñòîé-
÷èâîñòü â íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ïðî-
ãðàììû; ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ, óêðåïèòü ìåæäóíàðîäíûé
èìèäæ è ïðèáëèçèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ ÖÓÐ.

Â äîêëàäå Ãîëóáîâîé Î.Ñ. (ê.ý.í., äîöåíò,
ïðîôåññîð êàôåäðû ÁÍÒÓ) «Îò öåíîîáðàçîâà-
íèÿ â ñòðîèòåëüñòâå ê ñòîèìîñòíîìó èíæè-
íèðèíãó» îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìî-
äåðíèçàöèè ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëü-
ñòâå, êîòîðûå âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè ïðîáëåìû ìîäåðíè-
çàöèè ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïëàíèðóåìîé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êîòî-
ðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ âàæíûì ýòàïîì ïåðåõîäà ê
áîëåå øèðîêîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè � ñòîèìîñò-
íîìó èíæèíèðèíãó, âêëþ÷àþùåìó ïðîãíîçèðî-
âàíèå, ïëàíèðîâàíèå, îöåíêó, ìîíèòîðèíã è êîí-
òðîëü ñòîèìîñòè íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî
öèêëà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè.

Âûÿâëåíèå íåäîñòàòêîâ ñóùåñòâóþùåé ñèñ-
òåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå, èõ ïðè-
÷èí è ïîñëåäñòâèé. Ê íåäîñòàòêàì îòíîñÿòñÿ:
íåñóùåñòâåííîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ-àíàëîãîâ;
óêðóïíåííûõ íîðìàòèâîâ; çàìåäëåííîå îáíîâ-
ëåíèå ýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ ðàñõîäà ðåñóðñîâ;
íåäîñòàòîê öåí íà ðåñóðñû (â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ìàòåðèàëû); îòñóòñòâèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
öåíîîáðàçîâàíèÿ; îòñóòñòâèå ñâÿçè ñ BIM-òåõ-
íîëîãèÿìè.

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñòîèìîñòíîé èíæè-
íèðèíã» â ñòðîèòåëüñòâå, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ
àâòîðà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèàëèçèðîâàííûé
âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ïðåäîñòàâëåíèåì èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã ïî êîìïëåêñíîìó óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ
ñòðîèòåëüñòâà, èíâåñòèöèîííûìè çàòðàòàìè è
çàòðàòàìè æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà íåäâèæè-
ìîñòè, íàïðàâëåííûé íà îïòèìèçàöèþ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåøåíèé è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ðåñóðñîâ.

Îáîñíîâàíèå ýòàïîâ ýâîëþöèè öåíîîáðàçî-
âàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå, îáåñïå÷èâàþùèõ åå
òðàíñôîðìàöèþ â ñèñòåìó ñòîèìîñòíîãî èíæè-
íèðèíãà. Âûäåëåííûå àâòîðîì ýòàïû ñòðóêòó-
ðèðîâàíû â óâÿçêå ñ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòà-
ìè, îïðåäåëÿþùèìè óâåëè÷åíèå ôóíêöèé, êî-
òîðûå ðåøàþòñÿ ïðè óïðàâëåíèè ñòîèìîñòüþ
ñòðîèòåëüñòâà è îòðàæàþò ðàñøèðåíèå ãîðèçîí-
òà óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ îò êðàòêîñðî÷íîãî,
êàñàþùåãîñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñòðîèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ñìåòû, çàêóïêè, ðàñ÷åòû çà âûïîë-
íåííûå ðàáîòû), äî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è îáî-
ñíîâàíèÿ èíâåñòèöèé (ñðåäíåñðî÷íûé ãîðèçîíò
ïëàíèðîâàíèÿ), âêëþ÷àÿ îöåíêó çàòðàò æèçíåí-
íîãî öèêëà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè (äîëãîñðî÷-
íûé), êîòîðûé òðåáóåò îöåíêè ýôôåêòîâ, âîçíè-
êàþùèõ êàê ïðè ñòðîèòåëüñòâå, ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òàê è ïðè ýêñïëóàòàöèè
çäàíèé â ïåðèîäû âðåìåíè, âûõîäÿùèå çà ðàìêè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî òðàíñôîðìàöèè öåíîîáðà-
çîâàíèÿ â ñèñòåìó ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà â
ñòðîèòåëüñòâå, êîòîðûå ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü ïî ïðèâåäåííûì íèæå íàïðàâëåíèÿì:

® ñìåòíîå íîðìèðîâàíèå: îáíîâëåíèå èåðàð-
õèè íîðìàòèâîâ, óêðóïíåíèå ïîêàçàòåëåé, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ãðóïïèðîâêè ýëåìåíòíûõ âèäîâ
ðàáîò â óêðóïíåííûå, ðàçâèòèå áàçû îáúåêòîâ-
àíàëîãîâ;

® òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå: ðàçðàáîòêà è
àêòóàëèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò, «óìíûõ»
ÒÍÏÀ â ìàøèíî÷èòàåìîì ôîðìàòå;

® îðãàíèçàöèîííîå: ïîñòðîåíèå ñèñòåìû âçà-
èìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé, ðàçðàáîò÷èêîâ íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ â ñòðîèòåëüñòâå (ÐÓÏ «ÑÒÐÎÉ-
ÒÅÕÍÎÐÌ», ÐÓÏ «ÐÍÒÖ ïî öåíîîáðàçîâàíèþ
â ñòðîèòåëüñòâå», ÎÀÎ «ÍÈÈ Ñòðîéýêîíîìèêà»,
ðàñøèðåíèå êðóãà ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèíãà öåí
(ïîäðÿä÷èêè, ïîñòàâùèêè), ñîçäàíèå ñòèìóëîâ ê
îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èíôîðìàöèè

î ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ, ýêñïëóà-
òàöèè ìàøèí è ìåõàíèçìîâ, ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò;

® öèôðîâèçàöèÿ: âíåäðåíèå öèôðîâîé ýêî-
ñèñòåìû êàê èíñòðóìåíòà àâòîìàòèçàöèè, èíòåã-
ðàöèè è ìîíèòîðèíãà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñìåò-
íûõ ïðîãðàìì, èíòåãðàöèÿ ñ BIM-òåõíîëîãèÿìè.

Ïåðåõîä ê ñòîèìîñòíîìó èíæèíèðèíãó ïîçâî-
ëÿåò óñòðàíèòü êëþ÷åâûå îãðàíè÷åíèÿ äåéñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ è ñìåòíîãî íîð-
ìèðîâàíèÿ. Òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà
ýëåìåíòíûõ íîðìàõ è ðó÷íîé àêòóàëèçàöèè äàí-
íûõ, õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé ñêîðîñòüþ îáíîâëå-
íèÿ íîðìàòèâîâ, ãðîìîçäêîñòüþ ðàñ÷åòîâ è ñëà-
áîé ñâÿçüþ ñ ðåàëüíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðîé.
Íîâàÿ ñèñòåìà ðåøàåò ýòè ïðîáëåìû çà ñ÷åò óê-
ðóïíåíèÿ, öèôðîâèçàöèè è èíòåãðàöèè äàííûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåðíèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
íå ïðîñòî óñòðàíÿåò íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþùåãî
ìåõàíèçìà, íî ñîçäàåò íîâóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
ñòîèìîñòüþ, â êîòîðîé âñå ó÷àñòíèêè èíâåñòè-
öèîííî-ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòàþò â
åäèíîì öèôðîâîì ïðîñòðàíñòâå, à ñòîèìîñòü ñòà-
íîâèòñÿ óïðàâëÿåìûì, ïðîãíîçèðóåìûì è îáúåê-
òèâíî òðàíñïàðåíòíûì ïàðàìåòðîì.

Äîêëàä Âåðåíüêî Í.À. (ãëàâíûé ñïåöèàëèñò
óïðàâëåíèÿ ìåòîäîëîãèè íåáàíêîâñêèõ è èíâåñ-
òèöèîííûõ îïåðàöèé Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü) «Âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñîâðåìåííîì ýòàïå»
ïîñâÿùåí ðàññìîòðåíèþ ñëåäóþùèõ ïðîáëåì:

® ñîãëàñîâàíèå ðÿäà ìåòîäîëîãèé Íàöèî-
íàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ïðèñâî-
åíèå êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ). Êðåäèòíûå ðåéòèí-
ãè îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
íåçàâèñèìîé è îáúåêòèâíîé îöåíêè îá ýìèòåí-
òàõ öåííûõ áóìàã è íàäåæíîñòü èõ ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ;

® ïîâûøåíèå ðîëè êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ïðè
òðàíñãðàíè÷íîì ðàçìåùåíèè öåííûõ áóìàã. Èõ
èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü äîïîëíè-
òåëüíûé ìåõàíèçì çàùèòû ãðàæäàí è îòå÷åñòâåí-
íîãî áèçíåñà, èíâåñòèðóþùèõ ñâîè ñðåäñòâà â
ýìèòåíòîâ (èíîñòðàííûõ è îòå÷åñòâåííûõ);

® ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà íàïðàâëåíèé, êîòî-
ðûé âêëþ÷àåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà î ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè (íåîáõîäèìîñòü
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

îïðåäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ìå-
òîäîëîãèè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà, ðàñêðûòèå
èíôîðìàöèè è äð.);

® âîçìîæíîå ðàñøèðåíèå òèïîâ êðåäèòíûõ
ðåéòèíãîâ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàñêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè î íèõ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â ñâÿçè ñ
ýòèì èñïîëüçîâàíèå òðåõ òèïîâ ðåéòèíãîâ: ïóá-
ëè÷íûõ êðåäèòíûõ; íåïóáëè÷íûõ êðåäèòíûõ; êîí-
ôèäåíöèàëüíûõ (çàêðûòûõ) êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî äèôôåðåíöèàöèÿ êðåäèòíûõ
ðåéòèíãîâ ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì  è íåïîñðåä-
ñòâåííî ìîæåò îòðàçèòüñÿ íà áèçíåñå ðåéòèíãî-
âîãî Àãåíòñòâà.

Òàêæå áûëî îòìå÷åíî: â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ðåàëèçîâàíû ïðàâîâûå îñíîâû ðåéòèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Àãåíòñòâîì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êîìïëåêñ äåéñòâèé â îòíîøåíèè
êðåäèòíûõ è íåêðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ. Ñ ó÷åòîì
ïîñòàâëåííûõ ó÷àñòíèêàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà
ñòðàíû çàäà÷ ðåéòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà
ïîñòóïàòåëüíî ïåðåéòè íà íîâûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ, ñâÿçàííûé ñ ïðîèñõîäÿùèìè ïðîöåññàìè
â ñòðàíàõ � ïàðòíåðàõ íàøåé ñòðàíû.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
è ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ

Â ðàáîòå ñåêöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 38 ÷åë.,
â òîì ÷èñëå 4 äîêòîðà è 11 êàíäèäàòîâ íàóê.
Ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè 5 ÷åë., ñ ñîîáùåíèåì �
îäèí ó÷àñòíèê êîíôåðåíöèè.

Â äîêëàäå Ìàëþãèíà Â.È. (ä.ý.í., ê.ô.-ì.í.,
ïðîôåññîð,  çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèçà äàííûõ ÔÏÌÈ
ÁÃÓ) «Àíàëèç âçàèìîñâÿçè è òåêóùåå ïðîãíîçè-
ðîâàíèå èíäåêñîâ öåí â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ñ
èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ðåàëüíîãî âðåìåíè»
ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ è ñðàâíå-
íèÿ îäíîìåðíûõ ìîäåëåé MIDAS è MIDAS-GETS,
à òàêæå ìíîãîìåðíûõ ìîäåëåé MF-VAR ïî äàí-
íûì ñìåøàííîé ÷àñòîòû äëÿ èíäåêñîâ öåí â áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêå. Èññëåäîâàíèå îõâàòûâåò çà-
äà÷è íàóêàñòèíãà èíäåêñîâ PPI è CPI íà îñíîâå
åæåäíåâíûõ èçìåíåíèé îáìåííûõ êóðñîâ, àíàëè-
çà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó èíäåê-
ñàìè öåí â Áåëàðóñè è Ðîññèè, à òàêæå îöåíêè

âëèÿíèÿ øîêîâ ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ öåí ïðî-
èçâîäèòåëåé. Ìîäåëè áûëè ïðîòåñòèðîâàíû íà
ðåòðîñïåêòèâíûõ è âíåâûáîðî÷íûõ ïðîãíîçàõ, ÷òî
ïîçâîëèëî âûÿâèòü èõ ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùå-
ñòâà è ïîäòâåðäèòü ïðèìåíèìîñòü ïîäõîäà ñìå-
øàííîé ÷àñòîòû äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â äîêëàäå Ïàðõèìåíêî Â.À. (ê.ý.í., äîöåíò,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìèêè èíæåíåðíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà  ÁÃÓÈÐ) « Ñòàáèëü-
íîñòü êîýôôèöèåíòîâ ìàòðèöû ïðÿìûõ
çàòðàò â ìîäåëè Ëåîíòüåâà (íà ïðèìåðå
ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ ÊÍÐ â ïîñòîÿííûõ
öåíàõ çà 1986-2018 ãîäû)). Â èññëåäîâàíèè ïðî-
âåäåí ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ñòàáèëüíîñòè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ ìåæîòðàñëåâîãî
áàëàíñà ñ öåëüþ îòäåëèòü òåõíîëîãè÷åñêèå èçìå-
íåíèÿ îò öåíîâûõ ôàêòîðîâ. Âû÷èñëåíà èçìåí-
÷èâîñòü êîýôôèöèåíòîâ ñ ïîìîùüþ êîýôôèöè-
åíòà âàðèàöèè è îòíîñèòåëüíîé íîðìû Ôðîáåíè-
óñà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáíàðóæåíû çíà÷èòåëüíûå
è ñèñòåìàòè÷åñêèå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè: âàðèàöèÿ
áîëüøèíñòâà ïðÿìûõ çàòðàò îêàçàëàñü âûñîêîé,
à ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìàòðèöàìè ïîñòåïåííî íàðàñ-
òàþò. Ñèìóëÿöèè ïîêàçàëè, ÷òî ïîâåäåíèå êîýô-
ôèöèåíòîâ íå ñëó÷àéíîå, à íàïðàâëåííîå è îáóñ-
ëîâëåíî òðàåêòîðèåé èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Êèòàÿ.

Ñ äîêëàäîì íà òåìó «Âû÷èñëèìûå ìîäåëè îá-
ùåãî ðàâíîâåñèÿ êàê èíñòðóìåíò àíàëèçà ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè: îò ìèðîâûõ ïðàêòèê ê
ïðèìåíåíèþ â Áåëàðóñè» âûñòóïèëè  Ãëàäêàÿ À.À.
(çàâåäóþùèé îòäåëîì ìàêðîñòðóêòóðíûõ è ìåæîò-
ðàñëåâûõ ìîäåëåé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) è Äåõòÿðü Ò.À. (ñòàðøèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà ìàêðîñòðóêòóðíûõ è
ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Â õîäå äîêëàäà áûëà
ïðåäñòàâëåíà ðàçâåðíóòàÿ îöåíêà âîçìîæíîñòåé è
ïåðñïåêòèâ ïðèìåíåíèÿ âû÷èñëèìûõ ìîäåëåé îá-
ùåãî ðàâíîâåñèÿ äëÿ àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Èçó÷åííûé ìåæäóíàðîäíûé
îïûò ïîçâîëèë ðàçðàáîòàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñ-
íîâû äëÿ ïîñòðîåíèÿ âû÷èñëèìîé ìîäåëè îáùåãî
ðàâíîâåñèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â äîêëàäå Áåëîáîêîâîé Þ.À. (ê.òåõí.í.,
Ìîñêîâñêèé ðåãèîíàëüíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèé èíñòèòóò, ã. Âèäíîå) è Êîëèñòðàòîâà
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Ì.Â. (ê.òåõí.í., Óíèâåðñèòåò íàóêè è òåõíîëî-
ãèé ÌÈÑÈÑ, ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ))
íà òåìó «Î ïåðñïåêòèâíîñòè èìèòàöèîííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ» ðàññìîòðåíû
îñíîâû èìèòàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî îíî ïîçâîëÿåò ñ
ïîìîùüþ êîìïüþòåðíûõ ìîäåëåé âîñïðîèçâî-
äèòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
ñ ñîáëþäåíèåì ëîãèêè è âðåìåííîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ïðîöåññîâ, ïðîâîäèòü âû÷èñëèòåëü-
íûå ýêñïåðèìåíòû, îöåíèâàòü ïîêàçàòåëè çàòðàò-
íîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âûÿâëÿòü óÿçâèìûå ìåñòà
è îïòèìèçèðîâàòü ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ; îòìå-
÷àëèñü ïðåèìóùåñòâà äåòàëüíîãî ó÷åòà ìíîæå-
ñòâà ôàêòîðîâ è íåîïðåäåëåííîñòè, à òàêæå íå-
äîñòàòêè (âûñîêàÿ òðóäîåìêîñòü è óíèêàëüíîñòü
êàæäîé ìîäåëè), ïðè ýòîì äåëàëîñü çàêëþ÷åíèå,
÷òî êà÷åñòâåííî ðàçðàáîòàííîå èìèòàöèîííîå
ìîäåëèðîâàíèå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé.

Â äîêëàäå Áàêóìåíêî Ë.Ï. (ä.ý.í., ïðîôåñ-
ñîð) è Âàñèëüåâîé Í.Ñ. (ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Ìàðèé-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», ã. Éîøêàð-
Îëà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) «Ìîäåëè âíåäðåíèÿ
êðèïòîâàëþò â ñòðàíàõ ñ ðàçíûì óðîâíåì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» ñ ïîìîùüþ
ãëîáàëüíîãî èíäåêñà, àíàëèçà ãëàâíûõ êîìïîíåíò
è êëàñòåðèçàöèè âûäåëåíû òðè ãðóïïû ñòðàí ñ
ðàçëè÷íûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè � ðàçâè-
òûå ñòðàíû, ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé è
ðàçâèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà Ãëîáàëüíîãî Þãà.
Âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ â ìåõàíèçìàõ èíòåãðàöèè
öèôðîâûõ àêòèâîâ: â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ êðèïòî-
âàëþòû èñïîëüçóþòñÿ â ðàìêàõ ðåãóëèðóåìûõ ôè-
íàíñîâûõ ñèñòåì, â ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ îíè
âûïîëíÿþò êîìïåíñàòîðíóþ ðîëü ïðè ñëàáûõ
èíñòèòóòàõ, à â ñòðàíàõ Ãëîáàëüíîãî Þãà îáåñïå-
÷èâàþò áàçîâóþ ôèíàíñîâóþ èíêëþçèþ, ïðè ýòîì
îòìå÷åí ïàðàäîêñàëüíûé ýôôåêò ñòèìóëèðîâàíèÿ
âíåäðåíèÿ êðèïòîâàëþò â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñ-
êîé íåñòàáèëüíîñòè.

Ñ ñîîáùåíèåì íà ñåêöèè âûñòóïèë Áåëüçåö-
êèé À.È. (ê.òåõí.í., ÎÀÎ «ÁåëÌåæÊîìÈíâåñò»)
ïî òåìå «Ìíîãîìåðíàÿ êîððåëÿöèîííî-àâòîðåã-
ðåññèîííàÿ ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêà êàê
öåëîñòíîñòè».

 u 

Çàñåäàíèå ñåêöèè «Ñòðàòåãèè è ìåõàíèçìû
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ» ïðîøëî â ðàìêàõ
äèñêóññèîííîé ïëîùàäêè «Ìàñòåðñêàÿ áóäóùåãî:
äèàëîã ðåãèîíîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè».

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË

Ìåæäóíàðîäíûå ïîäõîäû,
èíñòðóìåíòû è óñïåøíûå ïðàêòèêè
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: âîçìîæíîñòè
ïðèìåíåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

ÌÎÄÅÐÀÒÎÐ
Áîëäåñîâà À.Â., ðóêîâîäèòåëü îòäåëà îöåí-

êè ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ðàáîòó êðóãëîãî ñòîëà îòêðûë çàìåñòèòåëü
Ìèíèñòðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Ìàøàðñêèé Ê.Ã. Îí îòìåòèë ñòðàòåãè÷åñêóþ
çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ) � îäíîãî èç êëþ-
÷åâûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñðåäû.

Â çàñåäàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè
öåíòðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ è
óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå ýêñïåðòû äåëîâûõ êðóãîâ
è áàíêîâñêîãî ñåêòîðà: Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè-
êè, Ìèíèñòåðñòâà ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè, îá-
ëàñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ êîìèòåòîâ, ÍÈÝÈ Ìè-
íèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè
íàóê Áåëàðóñè, Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, Èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé (Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí), Óðàëüñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
(Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ), Ðåñïóáëèêàíñêîãî ôîí-
äà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
Áàíêà ðàçâèòèÿ, Áåëîðóññêîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Áåëàðóñáàíêà,
Áåëàãðîïðîìáàíêà, Áåëèíâåñòáàíêà.

Îñíîâíàÿ öåëü êðóãëîãî ñòîëà ñîñòîÿëà â îáúå-
äèíåíèè ýêñïåðòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, íàó÷íûõ è äåëîâûõ êðóãîâ äëÿ îáñóæ-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

äåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñåê-
òîðà ÌÑÏ, àíàëèçà ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè, îçíàêîìëåíèÿ ñ
çàðóáåæíûì îïûòîì è îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé åãî àäàïòàöèè ê áåëîðóññêèì ðåàëèÿì, ÷òî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ïî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü Ðóñèíîâè÷ Î.Â. â äîêëàäå «Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå ðàçâèòèÿ ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà: ïðèîðèòåòû è ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ» äåòàëüíî ðàññìîòðåëà êëþ÷å-
âûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà,
íàïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå è ðàñøèðåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà. Â âûñòóïëåíèè
áûëè ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñêðûòû îñíîâíûå çà-
êîíîäàòåëüíûå íîâàöèè, ñîâðåìåííûå ìåðû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ,
à òàêæå âîçìîæíîñòè è ïîòåíöèàë äåéñòâóþùåé
èíôðàñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Äîêëàä âíåñ çíà÷èìûé âêëàä â îáùóþ äèñ-
êóññèþ, îáîçíà÷èâ êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ïåðñïåêòèâû åå äàëü-
íåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ãîðáà÷ Ï.Ô., ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà Áåëîðóññêîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé, âûñòóïèë ñ äîê-
ëàäîì íà òåìó «Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà êàê
äðàéâåð äëÿ ñòàðòà è ìàñøòàáèðîâàíèÿ áèç-
íåñà», â êîòîðîì ïðåäñòàâèë êîìïëåêñíûé îá-
çîð äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà â êîíòåêñòå ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Â äîêëàäå áûëè ðàñêðûòû êëþ÷åâûå
íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû, èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå îñíîâíûå ôîðìû
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, ïðåäîñòàâëÿåìûå
ñóáúåêòàì ÌÑÏ. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëå-
íî ðåçóëüòàòàì ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è èõ âëèÿíèþ íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà.

Ñïèêåðîì òàêæå áûëè àíîíñèðîâàíû ïåð-
ñïåêòèâíûå âîçìîæíîñòè ðàçðàáàòûâàåìîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû «Öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà ÌÑÏ»,
ïðèçâàííîé ïîâûñèòü äîñòóïíîñòü óñëóã, óïðîñ-
òèòü âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè è îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíóþ
öèôðîâèçàöèþ ïðîöåññîâ ïîääåðæêè áèçíåñà.

Áûêîâà Ò.Ï., äèðåêòîð Ðåñïóáëèêàíñêîãî
ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, âûñòóïèëà ñ äîêëàäîì «Ãîñóäàðñòâî è áèç-
íåñ êàê ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòíåðû: ôîðìèðî-
âàíèå êóëüòóðû îòêðûòîãî äèàëîãà è âçàèì-
íîé îòâåòñòâåííîñòè», â êîòîðîì áûëà
ïîä÷åðêíóòà êëþ÷åâàÿ ðîëü ñîãëàñîâàííûõ äåé-
ñòâèé ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñî-
îáùåñòâà â ïîñòðîåíèè óñòîé÷èâîé, äèíàìè÷-
íîé è îðèåíòèðîâàííîé íà ðàçâèòèå ýêîñèñòå-
ìû ÌÑÏ. Âíèìàíèå áûëî àêöåíòèðîâàíî íà
íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû êîíñò-
ðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îñíîâàííîé íà îò-
êðûòîñòè, äîâåðèè è âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè
ñòîðîí.

Äîêëàä ÿðêî ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî òîëüêî
ïðè óñëîâèè àêòèâíîãî äèàëîãà è ñèíõðîíèçà-
öèè óñèëèé ìîæíî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óêðåïëåíèå äîâå-
ðèÿ ê ïðèíèìàåìûì ðåøåíèÿì è ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà íàöèîíàëüíîé áèçíåñ-ñðåäû.

Àñåíîâà À.Å., ê.ý.í., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
Öåíòðà ýêñïåðòèçû Èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, âûñòóïè-
ëà ñ äîêëàäîì íà òåìó «Îïûò Êàçàõñòàíà ïî
ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé äåëîâîé ñðåäû: ýô-
ôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû è èíñòèòóöèîíàëü-
íûå ìåðû», â êîòîðîì ïîäðîáíî ðàññìîòðåí ïðî-
öåññ ñòàíîâëåíèÿ ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè â Êà-
çàõñòàíå çà ïåðèîä ñ 2006 ïî 2025 ã. Ñîãëàñíî
äàííûì äîêëàäà, çà óïîìÿíóòûé ïåðèîä â ñòðà-
íå óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâûé è êîìï-
ëåêñíûé ïðàâîâîé ôóíäàìåíò, îáåñïå÷èâàþùèé
ïðîçðà÷íîå è ïðåäñêàçóåìîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñïèêåð ïîä÷åð-
êíóëà, ÷òî ïðîâîäèìûå ðåôîðìû áûëè íàïðàâ-
ëåíû íà ñèñòåìíîå ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ
áàðüåðîâ, îïòèìèçàöèþ ðåãóëèðóþùèõ ïðîöå-
äóð, ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû
è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Ýòè ìåðû ñïî-
ñîáñòâîâàëè çàìåòíîìó óëó÷øåíèþ óñëîâèé âå-
äåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòè-
òóòàì è ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
äåëîâîé ñðåäû.

Ðàõìååâà È.È., ä.ý.í., äîöåíò, çàâåäóþùàÿ
êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðèêëàäíîé
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ñîöèîëîãèè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
âûñòóïèëà ñ äîêëàäîì íà òåìó «Ñèñòåìà ïîä-
äåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â Ðîññèè: ïåð-
ñïåêòèâíûå êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ è èíñòðó-
ìåíòû». Â ðàìêàõ âûñòóïëåíèÿ áûë îñâåùåí
àíàëèç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ. Îñîáîå âíèìàíèå
ñïèêåð óäåëèëà ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ïðîåê-
òîâ «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è
ïîääåðæêà èíäèâèäóàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé èíèöèàòèâû» è «Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà», ÿâëÿþùèõñÿ ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè íà-
öèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Êðîìå òîãî, áûë ïðåäñòàâëåí îáçîð ðåôîðìû
êîíòðîëüíî-íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè â îòíîøå-
íèè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, íàïðàâëåííîé íà ñíèæå-
íèå àäìèíèñòðàòèâíîé íàãðóçêè è ïîâûøåíèå
ïðîôèëàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè êîíòðîëÿ,
à òàêæå êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîâðåìåí-
íûõ èíñòðóìåíòîâ è èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæ-
êè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â Ðîññèè, ñðåäè êîòîðûõ �
ôèíàíñîâûå è îáðàçîâàòåëüíûå ìåðû, èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ðåøåíèÿ, à òàêæå öèôðîâûå ìåõà-
íèçìû ñîäåéñòâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è
ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Ïðåäñòàâëåííûé
ìàòåðèàë ïîçâîëèë ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñèñòåì-
íîñòü è ìíîãîóðîâíåâîñòü ðîññèéñêîé ìîäåëè
ïîääåðæêè ÌÑÏ, à òàêæå îáîçíà÷èë ïåðñïåêòèâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ïîïêîâà À.Ñ., ê.ý.í., äîöåíò, çàâåäóþùèé
îòäåëîì ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðó-
ñè, âûñòóïèëà ñ äîêëàäîì íà òåìó «Ñèñòåìà ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé Êèòàÿ».
Ñïèêåðîì áûë ïðåäñòàâëåí îáçîð ïÿòèëåòíåãî
ïëàíà ðàçâèòèÿ ÌÑÏ â Êèòàå íà 2021�2025 ãã.,
â êîòîðîì îñâåùåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòå-
òû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà
óêðåïëåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïîâû-
øåíèå òåõíîëîãè÷íîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî
óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà. Ó÷àñòíè-
êè òàêæå áûëè îçíàêîìëåíû ñ ïîäõîäàìè ê ïðè-

ñâîåíèþ ñòàòóñà èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
÷òî îòêðûâàåò êîìïàíèÿì äîñòóï ê ðàñøèðåí-
íîìó ñïåêòðó ëüãîò è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî èíñòðóìåíòàì
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå ïðîãðàììå àêñåëåðàöèè ïî âûðà-
ùèâàíèþ êîìïàíèé «ìàëûõ ãèãàíòîâ».

Ïîäâîäÿ èòîãè êðóãëîãî ñòîëà, ìîäåðàòîð
ïîáëàãîäàðèëà âñåõ ó÷àñòíèêîâ çà àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå, êîíñòðóêòèâíóþ äèñêóññèþ è ñîäåðæàòåëü-
íûå äîêëàäû. Îíà òàêæå îòìåòèëà, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëåííûé îïûò ýêñïåðòîâ èç Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà
è Ðîññèè ñòàíåò öåííûì èñòî÷íèêîì çíàíèé äëÿ
âûðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è óêðåïëåíèå
íàöèîíàëüíîé äåëîâîé ñðåäû, ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè.

 u 

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË

Îöåíêà ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ 2.0:
èíñòèòóöèîíàëüíûå âûçîâû è íîâûå
ãîðèçîíòû êà÷åñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

ÌÎÄÅÐÀÒÎÐ
Áîëäåñîâà À.Â., ðóêîâîäèòåëü îòäåëà îöåí-

êè ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ðàáîòó êðóãëîãî ñòîëà îòêðûëà äèðåêòîð
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü Í.Ã. Áåð÷åíêî, ê.ý.í. Îíà ïîä÷åðêíóëà,
÷òî íîâàÿ ýïîõà, îáîçíà÷àåìàÿ êàê îöåíêà ðåãó-
ëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ 2.0, òðåáóåò ïåðåîñìûñ-
ëåíèÿ ïîäõîäîâ ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâà-
íèþ, à èìåííî ïåðåõîäà îò ôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð
ê àíàëèòè÷åñêè âûâåðåííûì è äîêàçàòåëüíûì
ðåãóëÿòîðíûì ðåøåíèÿì, îò îöåíêè «íà áóìàãå»
ê îöåíêå ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé. Òàêæå áûëî îò-
ìå÷åíî, ÷òî Èíñòèòóò îöåíêè ðåãóëèðóþùåãî âîç-
äåéñòâèÿ (ÎÐÂ) ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî èíñò-
ðóìåíòîì àíàëèçà ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ àêòîâ,
à ìåõàíèçìîì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåí÷åñ-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

êèõ ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ ó÷èòûâàòü èõ ðåàëüíîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó è îáùåñòâî.

Â çàñåäàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòå-
ëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íà-
ó÷íîãî è äåëîâîãî ñîîáùåñòâà: Íàöèîíàëüíîãî
öåíòðà çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâîâîé èíôîðìà-
öèè, Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, Ìèíèñòåðñòâà
ïî íàëîãàì è ñáîðàì, Ìèíèñòåðñòâà ïî ÷ðåçâû-
÷àéíûì ñèòóàöèÿì, Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, Ìèíè-
ñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû, Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òàìîæåííîãî êîìèòåòà, Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîìèòåòà ïî èìóùåñòâó, Ãîñïðîìíàäçîðà,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëà-
ðóñè, Èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
(Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí), Óðàëüñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (Ðîñ-
ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ), Ðåñïóáëèêàíñêîãî ôîíäà
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
Ëàáîðàòîðèè ÏÐÎÎÍ ïî óñêîðåíèþ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ, Áèçíåñ ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé
è íàíèìàòåëåé èìåíè ïðîôåññîðà Ì.Ñ. Êóíÿâ-
ñêîãî, Ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííè-
êîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, Ìèíñêîãî ñòîëè÷íî-
ãî ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé,
Ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîþçà íàíèìàòåëåé «ÁåëÑÍ»,
Ðåñïóáëèêàíñêîé àññîöèàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè «ÁåëÀÏÏ».

Îñíîâíàÿ öåëü êðóãëîãî ñòîëà çàêëþ÷àëàñü â
îáñóæäåíèè ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ è ïðàêòèê
îöåíêè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ (ÎÐÂ), îáìå-
íå îïûòîì ìåæäó áåëîðóññêèìè è çàðóáåæíûìè
ýêñïåðòàìè, à òàêæå âûðàáîòêå ïðàêòèêî-îðèåí-
òèðîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ Èíñòèòóòà ÎÐÂ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Áàáà÷¸íîê È.Â., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äå-
ïàðòàìåíòà ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìèêè ÐÁ, âûñòóïèëà ñ äîêëàäîì íà òåìó
«Îöåíêà ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü: èíñòèòóöèîíàëüíûå âûçîâû è
òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ», â êîòîðîì áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû íîðìàòèâíûå îñíîâû, àðõèòåêòóðà íà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñëåä-
ñòâèé ïðèíÿòèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ
(ÍÏÀ) è ðîëü â íåé ÎÐÂ êàê èíñòðóìåíòà, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî îáîñíîâàííîñòü ðåãóëÿòîðíûõ ðå-
øåíèé è ñíèæåíèå èçäåðæåê äëÿ áèçíåñà. Ñïè-

êåð ðàññêàçàëà î áàçîâûõ óñëîâèÿõ îáÿçàòåëüíî-
ãî ïðîâåäåíèÿ ÎÐÂ, î ëîãèêå åå ðåàëèçàöèè,
à òàêæå îá îñíîâíûõ âûçîâàõ, âëèÿþùèõ íà ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà è ïóòÿõ èõ ïðå-
îäîëåíèÿ.

Ïîëÿùóê Í.À., íà÷àëüíèê íàó÷íî-îðãàíè-
çàöèîííîãî îòäåëà Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà çà-
êîíîäàòåëüñòâà è ïðàâîâîé èíôîðìàöèè, âûñ-
òóïèëà ñ äîêëàäîì «Ïðàâîâîé ôîðóì Áåëàðóñè
è ïðîãíîçèðîâàíèå ïîñëåäñòâèé ïðèíÿòèÿ
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ: èíòåãðàöèÿ
ïðàâîâîãî ìîíèòîðèíãà, ïóáëè÷íîãî îáñóæäå-
íèÿ è îöåíêè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ». Â
õîäå âûñòóïëåíèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû êëþ÷åâûå
ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè öèôðîâîé ïëàò-
ôîðìû «Ïðàâîâîé ôîðóì Áåëàðóñè», îáåñïå÷è-
âàþùåé íîâûå ôîðìàòû âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæ-
äàí, ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ â ïðîöåññå íîðìîòâîð÷åñòâà.
Òàêæå áûëè îñâåùåíû ñîâðåìåííûå ìåõàíèç-
ìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, âêëþ-
÷àÿ îðãàíèçàöèþ ïóáëè÷íûõ îáñóæäåíèé ïðî-
åêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ (ÍÏÀ), èí-
ñòðóìåíòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé èõ
ïðèíÿòèÿ è ñèñòåìû ïðàâîâîãî ìîíèòîðèíãà,
ïîçâîëÿþùèå îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü äåé-
ñòâóþùèõ íîðì è âûÿâëÿòü ïîòðåáíîñòè â èõ
êîððåêòèðîâêå. Îòäåëüíîå âíèìàíèå áûëî óäå-
ëåíî àíàëèçó ïîëíîãî öèêëà íîðìîòâîð÷åñêîãî
ïðîöåññà, îáîçíà÷åíèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ âûçîâîâ, êîòîðûå òðåáó-
þò äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Áûêîâà Ò.Ï., äèðåêòîð Ðåñïóáëèêàíñêîãî
ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, âûñòóïèëà ñ äîêëàäîì «Ïàðòíåðñòâî âìå-
ñòî ôîðìàëüíîñòåé: êàê âûñòðîèòü äîâåðè-
òåëüíûé äèàëîã ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà», â êî-
òîðîì àêöåíòèðîâàëà âíèìàíèå íà êëþ÷åâîé
ðîëè ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà â ôîðìèðî-
âàíèè óñòîé÷èâîé è îðèåíòèðîâàííîé íà ðàçâè-
òèå áèçíåñ-ñðåäû.

Â âûñòóïëåíèè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàê-
òîðû, îïðåäåëÿþùèå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ñòîðîí, ïðåäñòàâëåíû áàçîâûå ìîäåëè è ôîðìû
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, îáîçíà-
÷åíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ýô-
ôåêòèâíîìó äèàëîãó, ïðåäëîæåíû ðåøåíèÿ ïî èõ



96 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 12 � 2025

Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ïðåîäîëåíèþ. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî
íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû êîíñò-
ðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îñíîâàííîé íà îò-
êðûòîñòè, âçàèìíîì äîâåðèè è îòâåòñòâåííîñòè
ó÷àñòíèêîâ ðåãóëÿòîðíîãî ïðîöåññà.

Àñåíîâà À.Å., ê.ý.í., çàìåñòèòåëü äèðåêòî-
ðà Öåíòðà ýêñïåðòèçû Èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, âûñ-
òóïèëà ñ äîêëàäîì íà òåìó «Èíñòèòóöèîíàëü-
íûé äèçàéí àíàëèçà ðåãóëÿòîðíîãî
âîçäåéñòâèÿ è îïûò Êàçàõñòàíà ïî ïðàêòè-
÷åñêîé èìïëåìåíòàöèè èíñòðóìåíòà â íîð-
ìîòâîð÷åñêèé ïðîöåññ». Â âûñòóïëåíèè áûëè
ïðåäñòàâëåíû äåéñòâóþùèå â Êàçàõñòàíå ñèñ-
òåìû àíàëèçà ðåãóëÿòîðíîãî âîçäåéñòâèÿ (ÀÐÂ)
è íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, â òîì
÷èñëå èõ íîðìàòèâíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ, ïðåäìåò-
íàÿ îáëàñòü, îõâàò, òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ è
êëþ÷åâûå ðàçëè÷èÿ, îïðåäåëÿþùèå ñïåöèôèêó
ïîäãîòîâêè ðåãóëÿòîðíûõ ðåøåíèé.

Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ýòàïàì èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ÀÐÂ,
à òàêæå îðãàíèçàöèîííûì è ìåòîäîëîãè÷åñêèì
òðóäíîñòÿì, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü íà ðàííèõ
ýòàïàõ åå ðàçâèòèÿ, è ïîäõîäàì, ïîçâîëèâøèì
óñïåøíî èõ ïðåîäîëåòü. Äîêëàä÷èê ïîä÷åðêíó-
ëà âàæíîñòü òùàòåëüíî âûñòðîåííîé àðõèòåê-
òóðû ÀÐÂ, îïèðàþùåéñÿ íà ïîíÿòíûå ïðîöå-
äóðû, ýêñïåðòíóþ âîâëå÷åííîñòü è ïîñòîÿííóþ
ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû âûñøåãî ïîëèòè÷åñêîãî
óðîâíÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò íåîòâðàòèìîñòü è êà-
÷åñòâî ðåàëèçàöèè ðåãóëÿòîðíûõ ðåôîðì, ãàðàí-
òèðóÿ èõ ñîîòâåòñòâèå öåëÿì íàöèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ.

Ðàõìååâà È.È., ä.ý.í., äîöåíò, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðèêëàäíîé
ñîöèîëîãèè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, âûñòóïèëà ñ äîêëàäîì íà òåìó «Èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà îöåíêè ðåãóëèðó-
þùåãî âîçäåéñòâèÿ â Ðîññèè: àíàëèç
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âîâëå÷åííîñòü ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ýêñïåðòíîãî ñîîá-
ùåñòâà». Ñïèêåðîì áûë ïðåäñòàâëåí ðàçâåð-
íóòûé àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ÎÐÂ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îñíîâíîå âíè-

ìàíèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà ôàêòîðàõ, îïðå-
äåëÿþùèõ âîâëå÷åííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà â ïðîöåññû
ïîäãîòîâêè è ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ÍÏÀ.
Â äîêëàäå ðàñêðûòà ëîãèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
Èíñòèòóòà ÎÐÂ, åãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ îñ-
íîâà è îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû, îïðåäå-
ëÿþùèå ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè ðåãóëÿòîðíîãî ïðîöåññà.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðè÷èíàì, âëèÿ-
þùèì íà êà÷åñòâî è ãëóáèíó ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ â ïðîâåäåíèè ÎÐÂ, âêëþ÷àÿ
àäìèíèñòðàòèâíûå è êàäðîâûå óñëîâèÿ, óðîâåíü
ìåæâåäîìñòâåííîé êîîðäèíàöèè è èíñòèòóöè-
îíàëüíóþ ìîòèâàöèþ. Âàæíûì àñïåêòîì àíà-
ëèçà ñòàëî ðàññìîòðåíèå ðîëè ýêñïåðòíîãî ñî-
îáùåñòâà, åãî ïîòåíöèàëà â îáåñïå÷åíèè îáî-
ñíîâàííîñòè ðåãóëÿòîðíûõ ðåøåíèé, à òàêæå
îãðàíè÷åíèé, ïðåïÿòñòâóþùèõ åãî áîëåå àêòèâ-
íîìó âêëþ÷åíèþ â ïðîöåäóðó ÎÐÂ. Îòäåëüíî
áûë àêöåíòèðîâàí âîïðîñ î çíà÷åíèè êîíñòðóê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è
íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ÎÐÂ è óêðåïëåíèÿ äîâåðèÿ ê ïðèíèìàåìûì ðå-
øåíèÿì.

Ïîäâîäÿ èòîãè êðóãëîãî ñòîëà, ìîäåðàòîð
âûðàçèëà ãëóáîêóþ ïðèçíàòåëüíîñòü âñåì ó÷àñ-
òíèêàì, è îñîáåííî � çàðóáåæíûì ýêñïåðòàì, çà
àêòèâíîå ó÷àñòèå, ïðîäóêòèâíóþ äèñêóññèþ è
âûñîêèé óðîâåíü ïðåäñòàâëåííûõ äîêëàäîâ.
Ìîäåðàòîðîì áûëî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî îïûò âåäó-
ùèõ ýêñïåðòîâ èç Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà è Ðîñ-
ñèè ïîçâîëèë âñåñòîðîííå îöåíèòü ñîâðåìåííûå
ïðàêòèêè ÎÐÂ, âûÿâèòü ñóùåñòâóþùèå èíñòè-
òóöèîíàëüíûå ïðîáåëû è òèïè÷íûå ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå îøèáêè, à òàêæå îïðåäåëèòü íàïðàâëå-
íèÿ èõ ïðåîäîëåíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è
àíàëèòè÷åñêèå âûâîäû ñòàíóò öåííûì èíñòðó-
ìåíòîì äëÿ âûðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé,
íàïðàâëåííûõ íà äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ðåãóëÿòîðíûõ ïðîöåäóð è óêðåïëå-
íèå ðîëè Èíñòèòóòà ÎÐÂ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè.

 u 
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Íîâûå ãåîïîëèòè÷åñêèå ðåàëèè êàðäèíàëü-
íî èçìåíèëè õàðàêòåð è óñëîâèÿ âíåøíåé ñðå-
äû, â êîòîðîé ðàçâèâàåòñÿ áåëîðóññêàÿ ýêîíîìè-
êà. Íà ôîíå çàìåäëåíèÿ äèíàìèêè ìèðîâîãî ðàç-
âèòèÿ âîçðàñòàåò àêòóàëüíîñòü òðàíñôîðìàöèè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ðàçðàáîòêè íîâîé
òàêòèêè ñðåäíåñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ.

Êîíòóðû íîâîé ïàðàäèãìû óïðàâëåíèÿ íåîá-
õîäèìî âûñòðàèâàòü ÷åðåç ïðèçìó îöåíêè óÿçâè-
ìîñòè ýêîíîìèêè è ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìåõàíèçìîâ ïî åå íèâåëèðîâàíèþ.Òðåáóåòñÿ íå
òîëüêî àäàïòèðîâàòü èìåþùèåñÿ èíñòðóìåíòû
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ê ñîâðåìåííûì
óñëîâèÿì ãëîáàëüíîé ðåàëüíîñòè, íî è âûðàáî-
òàòü íîâûå ïîäõîäû, ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå
èñòî÷íèêè ðîñòà è ðåçåðâû ñáàëàíñèðîâàííîãî
ðàçâèòèÿ äëÿ íîâîãî êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ ïëåíàðíûõ äèñêóññèé,
ñåêöèîííûõ çàñåäàíèé è êðóãëûõ ñòîëîâ ó÷àñò-
íèêàìè êîíôåðåíöèè âûðàáîòàíû ñëåäóþùèå
ðåêîìåíäàöèè.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ è ñòðóêòóðíàÿ ïîëè-
òèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà íåäîïóùåíèå
íàðàñòàíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ äèñáàëàíñîâ,
îáåñïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè,
â òîì ÷èñëå ïóòåì êîîðäèíàöèè ìîíåòàðíîé ïî-
ëèòèêè ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé, âêëþ÷àÿ
ïîääåðæàíèå óïðàâëÿåìîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè,
ðàçóìíûé ôèñêàëüíûé ðåæèì, ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû
â èíòåðåñàõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ðîñ-
òà ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè.

Â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèÿ íà ýòîé îñ-
íîâå óðîâíÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íåîá-
õîäèìî:

® íàðàñòèòü ïîòåíöèàë ïðîèçâîäñòâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ óñêîðåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëå-
íèå è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè;

®  ïðîâåñòè öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ âñåõ
ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè è íà ýòîé îñíîâå âûé-
òè íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáëàñòè öèôðîâî-
ãî ðàçâèòèÿ íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ;

® ïîâûñèòü âêëàä ñôåðû óñëóã äî óðîâíÿ 53-
54% îò ÂÂÏ ïóòåì ïåðåîðèåíòàöèè íà óñêîðåí-
íîå ðàçâèòèå ÈÒ-èíäóñòðèè, ñôåðû òóðèçìà,
äåëîâûõ è ñåðâèñíûõ óñëóã;

® ñîçäàòü êà÷åñòâåííóþ è óäîáíóþ
èíôðàñòðóêòóðó, îáåñïå÷èâàþùóþ ìèíèìèçà-
öèþ íåðûíî÷íûõ ðàñõîäîâ, ñíèæåíèå òðàíçàê-
öèîííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê, à òàêæå
ñïîñîáñòâóþùóþ ðîñòó êîìôîðòíîñòè æèçíè
÷åëîâåêà è äð.

Äëÿ óñòîé÷èâîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàç-
âèòèÿ ïîòðåáóåòñÿ:

® ïðîäîëæèòü ïîëèòèêó îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ è ïîääåðæà-
íèÿ öåíîâîé ñòàáèëüíîñòè ïîñðåäñòâîì èíñòðó-
ìåíòîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé è àíòèìîíîïîëüíîé
ïîëèòèêè;

® íàðàñòèòü èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë
ïóòåì ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòîâ äîëãîñðî÷íîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ èíâåñòèöè-
îííîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïî öèôðîâèçàöèè
è ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ,
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé íà-
ñåëåíèÿ â èíâåñòèöèè;

® óâåëè÷èòü íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ ê 2030 ãîäó
äî íå ìåíåå 1,5%, íàïðàâèâ ðåñóðñû íà äîñòè-
æåíèå ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ôîðìèðîâàíèå èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îðèåíòèðî-
âàííîé íà ïîâûøåíèå âîñïðèèì÷èâîñòè áèçíå-
ñà ê èííîâàöèÿì;ðàçâèòü ðûíîê êàïèòàëà è óñî-
âåðøåíñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ;ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ è îáåñïå-
÷èòü ðîñò êàïèòàëèçàöèè àêòèâîâ.

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äîë-
æíà áûòü ñîñðåäîòî÷åíà íà ðåàëèçàöèè âíåø-
íåòîðãîâûõ ïåðñïåêòèâ íà îñíîâå ïðèíöèïà
ìíîãîâåêòîðíîñòè, äîñòèæåíèè ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè âíåøíåé òîðãîâëè ïîñðåäñòâîì ãåîãðà-
ôè÷åñêîé è òîâàðíîé äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîð-
òà òîâàðîâ è óñëóã.Â ýòèõ öåëÿõ ïîòðåáóåòñÿ:

® óñèëèòü öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ïî óã-
ëóáëåíèþ èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà, âûðàáîòàòü ñîãëàñîâàííûå ìåõàíèçìû
ïî ñîïðÿæåíèþ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê;
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

® ðàñøèðèòü ïðàêòèêó äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè «äàëüíåé äóãè» ñ àêöåíòîì
íà «îïîðíûå» ãîñóäàðñòâà â Àçèè, íà Áëèæíåì
Âîñòîêå, â Àôðèêå, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå;

® ïðîäîëæèòü âñåñòîðîííåå ñòðàòåãè÷åñêîå
ïàðòíåðñòâî ñ Êèòàåì ïóòåì ðàñøèðåíèÿ îòðàñ-
ëåâîãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, óê-
ðåïèòü ñòàòóñ Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðè-
àëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü» â êà÷åñòâå êëþ-
÷åâîãî öåíòðà ïî ïðîèçâîäñòâó íîâûõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã;

® ðàñøèðèòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë íàöèî-
íàëüíûõ áðåíäîâ,îáåñïå÷èòü íàðàùèâàíèå ýêñ-
ïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ, íàóêîåìêîé, âûñîêî- è
ñðåäíåòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè;

® ðàñïðîñòðàíèòü ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ ìå-
õàíèçìîâ áèðæåâîé òîðãîâëè è ìåæäóíàðîäíûõ
ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ áåëîðóññêèõ òîâàðîâ;

® âíåäðèòü íîâûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèå ìàðøðóòû, ñîäåéñòâîâàòü ðîñòó ïåðåâîçîê
òîâàðîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì áåëîðóññêèõ ïåðåâîç-
÷èêîâ è ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé;

® îáåñïå÷èòü ðàñøèðåíèå îòå÷åñòâåííîé ýê-
ñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû çà ðóáåæîì, âêëþ÷àÿ
ñáîðî÷íûå è ñîâìåñòíûå ïðîèçâîäñòâà, ëîãèñ-
òè÷åñêèå è ñåðâèñíûå öåíòðû;

® óãëóáèòü äèôôåðåíöèàöèþ è àäàïòàöèþ
ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ ñèñ-
òåìû ïîääåðæêè ýêñïîðòà, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè
îñâîåíèÿ ðûíêîâ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ñî-
çäàíèþ çà ðóáåæîì ïðîèçâîäñòâ áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü îðè-
åíòèðîâàíà íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêîíîìèêè ÷åðåç èííîâàöèè è èíâåñòè-
öèè â îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ òåõíîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü,
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è ðàçâèòèþ íàóêîåìêèõ óñ-
ëóã, à òàêæå èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ðîñòó êîìôîðòíîñòè æèçíè ÷åëîâåêà.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèîðèòåòîâ ïðåäñòîÿ-
ùåãî ïÿòèëåòèÿ äîëæíû âûñòóïàòü öèôðîâèçà-
öèÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü.Ãëàâ-
íûìè äðàéâåðàìè ïðîðûâíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ: ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå â ýêîíîìèêó âûñîêèõ
òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå öèôðîâûõ, ðîáîòèçàöèÿ

è èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, àâòî-
ìàòèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Äëÿ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðûâêà
òðåáóåòñÿ ïåðåôîðìàòèðîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ
è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà äîñòèæåíèå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà,îáåñïå÷èòü ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîå âîâëå÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ
ÈÒ-ðåñóðñîâ â ïðîöåññ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.

Ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
ñëåäóåò âûäåëèòü:

® ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(òåõíîïàðêè, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, áèç-
íåñ-èíêóáàòîðû, èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè,
öèôðîâûå ïëàòôîðìû è äð.);

® ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì
èííîâàöèé, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ
àãåíòñòâ ðàçâèòèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì,
áèçíåñ-àêñåëåðàòîðîâ äëÿ ïîääåðæêè ñòàðòàïîâ;

® ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííî-ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ.Äëÿ ýòîãî ïðåäñòîèò
ñôîðìèðîâàòü íîðìàòèâíóþ ïðàâîâóþ áàçó, ðåã-
ëàìåíòèðóþùóþ êëàñòåðíîå ðàçâèòèå, îïðåäå-
ëèòü åãî ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è íèøè äëÿ
áèçíåñà, ðàçâèòü íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ;

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

® ðàçâèòèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-
çà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;

® ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà îñíîâå óêðåï-
ëåíèÿ ñâÿçåé ñ ìèðîâûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè
öåíòðàìè, óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ
ñîâìåñòíûõ ðàçðàáîòîê íîâûõ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãà-
åò ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñ äîìèíàíòîé èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïðèçíàíèÿ îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííûõ ñ
èñïîëüçîâàíèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïî-
âûøåíèå öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ ÷åðåç
ïîïóëÿðèçàöèþ íåéðîñåòåé è îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû.

Ñòðàíà âñòóïàåò â íîâóþ ôàçó òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî óêëàäà, è îñíîâíûì äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ
(ìèêðîýëåêòðîíèêà, ýëåêòðîòðàíñïîðò, áèîòåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà è ôàðìàöåâòèêà, ðîáî-
òîòåõíèêà, áåñïèëîòíûå ñèñòåìû, íîâûå êîíñò-
ðóêöèîííûå ìàòåðèàëû è äð.).

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà âûñòóïàþò:

ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ÷åðåç ïðîåêòû òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, ðàçâèòèå ñìàðò-èíäóñòðèè;

òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ñòàíêîñòðîå-
íèÿ äî óðîâíÿ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ïóòåì ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ýëåêòðîííîé êîìïî-
íåíòíîé áàçû, âêëþ÷àÿ îñâîåíèå òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà ÷èïîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì
ñòàíäàðòàì. Öåëåâîé îðèåíòèð – ëîêàëèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ìèêðîñõåì äî 70% îò âíóòðåííèõ ïîòðåá-
íîñòåé. Êîíå÷íàÿ öåëü – óêðåïèòü ïîçèöèè Áåëàðó-
ñè êàê ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðà â ìèêðîýëåêòðîíèêå;

ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ðîáîòîòåõíèêè,
â òîì ÷èñëå ñ ñîçäàíèåì êëàñòåðà ðîáîòîòåõíè-
êè â ã. Ìèíñêå;

ôîðìèðîâàíèå öèôðîâûõ ýêîñèñòåì äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ «öèôðîâûå äâîéíè-
êè», îñâîåíèå âûïóñêà áåñïèëîòíûõ ñèñòåì, áåñ-
ïèëîòíîé êàðüåðíîé è êîììóíàëüíîé áûòîâîé
òåõíèêè, óïðàâëÿåìûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà;

ðàçâèòèå àâèàêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áåëîðóññêîé ñòîðîíîé
óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé â îáëàñòè ñàìîëåòî-
ñòðîåíèÿ, ÷òî â áóäóùåì ïîçâîëèò Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü âîéòè â êëóá àâèàñòðîèòåëüíûõ ãîñóäàðñòâ;

ñåðâèñèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà
ê ìîäåëÿì «ïðîäóêò + óñëóãà», âíåäðåíèå IoT,
îáëà÷íûõ ïëàòôîðì è àíàëèòèêè äàííûõ, ÷òî
ïîçâîëèò óâåëè÷èòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè íà 15–20%.

Â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëþ÷åâàÿ
çàäà÷à – îáåñïå÷åíèå ôðîíòàëüíîãî ðîñòà èíâå-
ñòèöèé â öåëÿõ óñêîðåííîãî ðîñòà ýêîíîìèêè è
êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà. Îñíîâíûå óñèëèÿ ïðåäñòîèò ñêîíöåíòðèðî-
âàòü íà ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîåêòîâ óêðåïëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âêëþ-
÷àÿ ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ ïðîèçâîäñòâ â ðàìêàõ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öåïî÷åê âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè;

ðîñò îáúåìîâ èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâà-
íèÿ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè è öèôðîâèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, ðàñøèðåíèå îáúåìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå «èíô-
ðàñòðóêòóðíîãî ðàçðûâà» â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ;

âíåäðåíèå ìåõàíèçìà ïðîåêòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, àíàëîãè÷íûõ ðîññèéñ-
êîìó ìåõàíèçìó «Ôàáðèêà ïðîåêòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ»;

ïîâûøåíèå âêëàäà íåáàíêîâñêîãî ñåãìåí-
òà ôèíàíñîâîãî ðûíêà â èíâåñòèðîâàíèå ýêîíî-
ìèêè, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ñòðàõîâîãî ñåêòîðà, ðûí-
êà êîðïîðàòèâíûõ öåííûõ áóìàã è òîêåíîâ, âíå-
äðåíèå «çåëåíûõ» è èíûõ èíñòðóìåíòîâ
îòâåòñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

âíåäðåíèå â äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿESG-êîíöåïöèè êàê èíâåñòèöè-
îííîé ìåòîäîëîãèè, èíòåãðèðîâàííîé ñ ãëî-
áàëüíûìè ðàìêàìè îò÷åòíîñòè (GRI, SASB è
äð.), ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ïî ïîäãîòîâêå íåôèíàíñîâîé (ESG) îò÷åòíîñ-
òè è ðàñ÷åòó KPI;

ñòèìóëèðîâàíèå ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé íà îñíîâå ñíèæåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ðèñêîâ è ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé áèçíåñ-
ñðåäû, óñèëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ «äðóæåñòâåí-
íûìè» ãîñóäàðñòâàìè â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå.
Â ÷àñòíîñòè, ïåðñïåêòèâíûì âèäèòñÿ ñîçäàíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà
ØÎÑ, «Çåëåíîãî» èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà ØÎÑ,
Àãåíòñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ,
ðàçðàáîòêà åäèíîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû («Áàíê
äàííûõ») èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé îðãàíè-
çàöèé ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ØÎÑ è äð.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå íàóêè è èí-
íîâàöèé äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå ñè-
ñòåìíûõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ êîìïëåêñíîìó
ñòàíîâëåíèþ ýêîñèñòåìû íàóêè è èííîâàöèé íà
ãîñóäàðñòâåííîì, îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ, ñîçäàíèþ íîâîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çà-
äåëà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ
ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî:
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

® âíåäðèòü â ïðàêòèêó, íàðÿäó ñ ïðîãðàììíî-
öåëåâûì ìåòîäîì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîòîðûé ïðèìåíèì äëÿ
ãóìàíèòàðíûõ è îò÷àñòè � åñòåñòâåííûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé, ïðîåêòíûé ïîäõîä � äëÿ ÃÍÒÏ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïðè
óñëîâèè ðàçðàáîòêè ìàòåðèàëèçîâàííûõ ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

® ïðèâåñòè ñóùåñòâóþùóþ ñåãîäíÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû
ïðàêòèêó óñòàíîâëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïëà-
íèðóåìîé ê âûïóñêó ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèå
ñ òðåáîâàíèÿìè Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàð-
òà «ÃÎÑÒ 2.116-84 ÅÑÊÄ. Êàðòà òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè», ïðåäóñìîòðåâ
ñðàâíåíèå ïðåäëàãàåìîé ê ïðîèçâîäñòâó íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ðàçðàáîòêè «ïåðñïåêòèâíûì îáðàç-
öîì ïðîäóêöèè». Ýòî ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü ðàç-
ðàáîòêó è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè,
àíàëîãè êîòîðîé óæå ñóùåñòâóþò íà ðûíêå, îáåñ-
ïå÷èòü ðåàëüíûé ðîñò âûïóñêà ïðîäóêöèè, èííî-
âàöèîííîé äëÿ ñòðàíû è ìèðà, ñîçäàâàÿ òåì ñà-
ìûì íåîáõîäèìûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé çàäåë.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ óñèëèâàåòñÿ
êîíêóðåíöèÿ íå òîëüêî çà íîâûå èäåè è òåõíî-
ëîãèè, íî è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. Ñòåðæíåì
ñîöèàëüíîãî âåêòîðà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
äîëæíû ñòàòü ïðåîáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà
êà÷åñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà,ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ
ãðàæäàí, ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé è
ñðåäû ïðîæèâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì äî-
ñòóïíîãî ðûíêà æèëüÿ, îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî
êà÷åñòâà êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è åå
öèôðîâèçàöèè.

Ñðåäè ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè � îáåñïå÷åíèå äåìîãðàôè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ íàöèè è ñíèæåíèå
ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ, îïòèìèçàöèÿ ìèãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ ñ îðèåíòèðîì íà ïðèòîê ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ðåñïóáëèêó, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò âîçâðàùåíèÿ áåëîðóñîâ íà Ðîäèíó.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ óñòîé÷èâîñ-
òè äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò ïðè-
áëèæåíèå îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèç-
íè íàñåëåíèÿ ê óðîâíþ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ,
÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñà ìåð
ïî óêðåïëåíèþ èíñòèòóòà ñåìüè è ñåìåéíûõ öåí-

íîñòåé,óëó÷øåíèþ ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôîðì ñîöèàëüíîé ïîääåð-
æêè ñåìåé ñ äåòüìè.

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíûõ ìåð ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ðîæäàåìîñòè ïðåäëàãàåòñÿ ïðîðàáîòàòü
âîïðîñ âûïëàò ïðè ðîæäåíèè âòîðîãî ðåáåíêà â
ðàìêàõ ïðîãðàììû ñåìåéíîãî êàïèòàëà (ñ ó÷å-
òîì ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà).

Âî ãëàâó óãëà äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû âîï-
ðîñû êà÷åñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîâûøåíèÿ
äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêèõ óñëóã, âíåäðåíèÿ âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé â ìåäèöèíñêóþ ïðàêòèêó,ïîîù-
ðåíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Íåîáõîäèìî:

® óñèëèòü ðàáîòó ïî ïðåâåíòèâíîé äèàãíîñ-
òèêå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ íàñåëå-
íèÿ è ñêðèíèíãîâûõ îáñëåäîâàíèé;

® âíåäðèòü ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå ìî-
äåëè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îñíîâàí-
íûå íà ëó÷øèõ îòå÷åñòâåííûõ è ìèðîâûõ ïðàê-
òèêàõ; íîâûå òåõíîëîãèè è ñîâðåìåííûå ìåòî-
äèêè ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ íà ìåæ- è ðàéîííîì
óðîâíÿõ îêàçàíèÿ ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè, â òîì ÷èñëå äëÿ æèòåëåé îòäàëåííûõ ñåëü-
ñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, â òîì ÷èñëå ïóòåì
ðàçâèòèÿ ìåæðàéîííûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ;

® ðàñøèðèòü ñïåêòð âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â îáëàñòíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ, àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî
ðàçâèòèþ öèôðîâîé ìåäèöèíû;

® ðàçâèâàòü èíôðàñòðóêòóðó äëÿ çàíÿòèé íà-
ñåëåíèÿ ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì, ñîçäàòü öåíò-
ðû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè â ðåãèîíàõ.

Ïîâûñèòü êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
íåâîçìîæíî áåç ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, àäàïòèðîâàííîãî ïîä ïîòðåáíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà. Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷: ñîçäàíèå ñîâðåìåí-
íîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû íà
âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ; âíåäðåíèå â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê è òåõíîëî-
ãèé îáó÷åíèÿ; îáíîâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäó-
ëåé ñ öåëüþ îñâîåíèÿ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé;âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; ðàñøè-
ðåíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à � îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèî-
íàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè



101Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 12 • 2025

Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà.  Ïîòðå-
áóåòñÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ðàáîòû ñëóæáû çàíÿòîñ-
òè ñ óñèëåíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàíèìàòåëÿ-
ìè, âíåäðåíèå äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ àäàïòà-
öèè ïðè îäíîâðåìåííîì óñèëåíèè ñîöèàëüíîé
çàùèòû íàñåëåíèÿ îò áåçðàáîòèöû â óñëîâèÿõ
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâîé äëÿ äîñòèæåíèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ
êà÷åñòâà æèçíè âûñòóïàþò ïîñëåäîâàòåëüíûé
ðåàëüíûé ðîñò âñåõ âèäîâ äåíåæíûõ äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ. Ïîëèòèêà â îáëàñòè îïëàòû òðóäà â ðå-
àëüíîì ñåêòîðå äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà
îáåñïå÷åíèå áîëåå òåñíîé óâÿçêè åå ðîñòà ñ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, â áþäæåòíîì ñåêòîðå –
íà åå îïåðåæàþùåå ïîâûøåíèå ïóòåì óâåëè÷å-
íèÿ ðàçìåðà áàçîâîé ñòàâêè è ðàçâèòèÿ âíåáþä-
æåòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ:

ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïîýòàïíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ðàçìåðà áàçîâîé ñòàâêè äî íå ìåíåå 50%
îò ìåñÿ÷íîé ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû;

ïîâûñèòü ñðåäíèé ðàçìåð íàäáàâîê çà ðà-
áîòó ïî êîíòðàêòó äî óðîâíÿ íå íèæå 35% îò
ñóììû îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ.

Ñëåäóåò ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî îáåñïå÷åíèþ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïåíñèîííîé ñèñòåìû è
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïåíñèîííûõ âûïëàò, ïîääåð-
æèâàòü ðåàëüíûå ðàçìåðû ïåíñèé â ïðåäåëàõ èìå-
þùèõñÿ ñðåäñòâ è íà óðîâíå âûøå èíôëÿöèè.

Íåîáõîäèìî ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñèñòåìó ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ íà âíåäðåíèå ñòà-
öèîíàðî-çàìåùàþùèõ ôîðì ñîöèàëüíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ, àäàïòàöèþ è èíòåãðàöèþ ïîæèëûõ
ãðàæäàí è ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè â îáùåñòâî. Íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü
ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ äëÿ ýòèõ êàòåãîðèé ãðàæäàí
àäàïòèðîâàííîé èíôðàñòðóêòóðû è äîñòóïíîé
ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèþ àëüòåðíà-
òèâíûõ ñîöèàëüíûì ïàíñèîíàòàì ôîðì ñîöèàëü-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðàñøèðèòü ïðàêòèêó «øêîë
àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ», èíêëþçèâíûõ ôîðì çà-
íÿòîñòè, âêëþ÷àÿ äèñòàíöèîííóþ ðàáîòó.

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîé îöåíêè óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñëåäóåò âûéòè çà ðàìêè
òðàäèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé, ó÷èòûâàÿ íå òîëüêî
äîõîä, íî è äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ, çäðàâîîõðà-
íåíèþ, æèëüþ è äðóãèì áëàãàì. Íåîáõîäèìî ðàç-
âèâàòü íîâûå àíàëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû è
ìíîãîìåðíûå êîìïîçèòíûå èíäèêàòîðû, â ÷àñò-

íîñòè, òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê Íàöèîíàëüíûé èí-
äåêñ áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà
áûòü îðèåíòèðîâàíà íà âûðàâíèâàíèå ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïî òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè,
÷òî ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððè-
òîðèàëüíûõ åäèíèö ñ ó÷åòîì èõ ñïåöèàëèçàöèè, êîì-
ïåòåíöèé, íàëè÷èÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è âîç-
ìîæíîñòåé ïîòåíöèàëüíîãî ðîñòà. Ãëàâíîé öåëüþ
ÿâëÿåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå è ïðåîäîëå-
íèå íåîáîñíîâàííûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîð-
öèé ïî óðîâíþ è êà÷åñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ïðèîðèòåòû:
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà,

ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êè ñèëüíûõ ðåãèîíîâ è öåëåíàïðàâëåííîå íàðà-
ùèâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòñòàþùèõ;

ðàçâèòèå ñåòè öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà ñ îõâàòîì èõ âëèÿíèåì âñåé òåððèòîðèè ñòðà-
íû, âêëþ÷àÿ îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ãîðîäîâ ñ
÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 80 òûñ. ÷åë. çà
ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçà-
öèè ïðåäïðèÿòèé;

êà÷åñòâåííûé ðîñò êîìôîðòíîñòè ïðîæè-
âàíèÿ íàñåëåíèÿ – êàê â ãîðîäàõ, òàê è â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè.

Ïðåäëàãàåòñÿ ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà
ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ðå-
ñóðñàìè ðåãèîíîâ ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, âçàèìîóâÿ-
çàííîãî ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè êàæ-
äîãî ðåãèîíà, àêòèâèçàöèÿ ìåæòåððèòîðèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâûõ
è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;

ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé ìåñòíûõ èñïîë-
íèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ äëÿ ïî-
âûøåíèÿ îïåðàòèâíîñòè è ãèáêîñòè â ðåøåíèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷;

öèôðîâèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: âíå-
äðåíèå «óìíûõ» ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèì
õîçÿéñòâîì, èíòåëëåêòóàëüíûå òðàíñïîðòíûå êî-
ðèäîðû, «óìíûå ñåòè», ðàçâèòèå öèôðîâîé èíô-
ðàñòðóêòóðû (âêëþ÷àÿ 5G) è öèôðîâûõ óñëóã;

ðàçâèòèå ìóëüòèìîäàëüíûõ êîðèäîðîâ, ñâÿ-
çûâàþùèõ ñåëüñêèå àãëîìåðàöèè ñ îáëàñòíûìè
öåíòðàìè è ìåæäóíàðîäíûìè ðûíêàìè;
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ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ è «óìíûõ» ñêëàäîâ
äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;

ðàçâèòèå êîìïëåêñà îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé
è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ñîöèàëüíî-
ãàðàíòèðîâàííîãî îáñëóæèâàíèÿ è îáåñïå÷åíèå
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;

ìîäåðíèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû ðåãèîíîâ ïóòåì âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ñè-
ñòåì ñîðòèðîâêè, ïåðåðàáîòêè è óòèëèçàöèè
ÒÊÎ, à òàêæå ðàçâèòèÿ «çåë¸íîé» ýíåðãåòèêè íà
îñíîâå âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ (áèîãàç, ñîë-
íå÷íàÿ è âåòðîýíåðãåòèêà).

Âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè, îáåñïå÷èâàþùèì
óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, ðåàëèçà-
öèþ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, ôîðìèðîâàíèå
ìåæðåãèîíàëüíûõ òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ, äîñòèæå-
íèå öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ãóìàíèòàðíîãî
åäèíñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü êóëüòóðíîå íàñëåäèå ðåãèîíîâ íàøèõ ñòðàí.

Ïîòåíöèàë êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ÿâëÿåòñÿ
ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, çàíÿòîñòè è
îáùåñòâåííîãî äîâåðèÿ. Íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü
íàáîð èíñòðóìåíòîâ, ïðîãðàìì è ïëàòôîðì ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Îñíîâó äîëæíî ñîñòàâëÿòü äåöåí-
òðàëèçîâàííîå ïðîåêòíîå âçàèìîäåéñòâèå íà áàçå
ñîâìåñòíûõ ïðèîðèòåòîâ.

Äèàëîã â ôîðìàòå «Ìàñòåðñêîé áóäóùåãî»
ïîäòâåðäèë âûñîêèé èíòåðåñ ðåãèîíîâ ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó è äîêàçàë íåîáõîäèìîñòü çàïóñêà ñèñ-
òåìíîãî èíñòðóìåíòà ñîþçíîãî óðîâíÿ – Ïðî-
ãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðè-
îðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè âûñòóïàþò:

ìîäåëèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ìàêðî-
è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, àíàëèç ôè-
íàíñîâûõ ðûíêîâ è àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíîâå ìåòîäîâ èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà è ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ;

ìîäåëèðîâàíèå âëèÿíèÿ öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé, ôèíòåõ-ðåøåíèé è öèôðîâûõ ïëàòôîðì
íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû è ðûíêè Áåëàðóñè;

àãåíò-îðèåíòèðîâàííûå ìîäåëè âçàèìî-
äåéñòâèé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè (ïðåä-

ïðèÿòèÿ, äîìîõîçÿéñòâà, Ïðàâèòåëüñòâî) ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ðàçëè÷íûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè;

âû÷èñëèìûå ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ
(CGE) äëÿ àíàëèçà ïîñëåäñòâèé ñòðóêòóðíûõ ðå-
ôîðì, íàëîãîâî-áþäæåòíîé è äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè, èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

äèíàìè÷åñêèå ìàêðîñòðóêòóðíûå è ìåæ-
îòðàñëåâûå ìîäåëè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïàðà-
ìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû;

ðàçðàáîòêà îïåðåæàþùèõ èíäèêàòîðîâ íà
îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ è îïðîñíûõ äàííûõ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ, ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà è àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ;

ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî äàííûì ðàç-
íîé ÷àñòîòû è èõ ïðèìåíåíèå â çàäà÷àõ êðàòêî-
ñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è íàóêàñòèíãà;

ìîäåëèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé è öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçà-
öèè è ýêîíîìè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà âíóòðåí-
íèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû;

âíåäðåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ôàêòîðîâ â ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè äëÿ îöåíêè
óñòîé÷èâîñòè è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé ïåðåõîäà
ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå;

ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ àíàëèçà áîëüøèõ îáúå-
ìîâ äàííûõ äëÿ âûÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîìåðíîñòåé, óëó÷øåíèÿ ïðîãíîçîâ è ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

ðàçðàáîòêà öèôðîâûõ äâîéíèêîâ äëÿ ýêñ-
ïåðèìåíòèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæ-
íûõ ñöåíàðèåâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è äð.

Â öåëîì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü äàëüíåéøåå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû îöåíêè ðåãóëèðóþùåãî âîç-
äåéñòâèÿ (äàëåå – ÎÐÂ). Öåëåñîîáðàçíî îïðå-
äåëèòü ïèëîòíûå ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ ïðîâåäåíèå
ïðîöåäóðû ÎÐÂ ñîâìåñòíî ñ ïóáëè÷íûìè êîí-
ñóëüòàöèÿìè áóäåò îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïðè
ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ (äàëåå – ÍÏÀ), èçìåíÿþùèõ óñëîâèÿ âåäå-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè óâå-
ëè÷èâàþùèõ àäìèíèñòðàòèâíóþ íàãðóçêó.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìå-
õàíèçìà ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü ýêñïåðòíûå
(ðåôåðåíòíûå) ãðóïïû äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíñóëüòàöè-
ÿõ è îáñóæäåíèè ïðîåêòîâ ÍÏÀ, à òàêæå ðàáî÷èå
ãðóïïû ïî âûðàáîòêå ñîãëàñîâàííûõ ðåøåíèé ïðè
âîçíèêíîâåíèè ñïîðíûõ âîïðîñîâ. Ðåàëèçàöèÿ äàí-
íîãî ïîäõîäà ïîçâîëèò âíåäðèòü òåõíîëîãèþ ÎÐÂ
â ðåàëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è îáåñïå÷èòü íà-
êîïëåíèå ïðàêòè÷åñêîãî è ýêñïåðòíîãî îïûòà.

Ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
è ñòàáèëüíîñòè ñèñòåìû çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ
ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü óñòàíîâ-
ëåíèÿ «áëîêèðóþùåãî ñòàòóñà» ïðîöåäóðû ÎÐÂ,
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî íåâîçìîæíîñòü âíåñåíèÿ
ïðîåêòà ÍÏÀ íà óòâåðæäåíèå áåç ïîëîæèòåëü-
íîãî çàêëþ÷åíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè î äî-
ñòàòî÷íîñòè îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è îòñóòñòâèè èçáûòî÷íîé àäìèíèñòðà-
òèâíîé íàãðóçêè.

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé ãàðàíòèè êà÷å-
ñòâà ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè «äâîé-
íîé ôèëüòð ñîãëàñîâàíèÿ» – ñîãëàñîâàíèå Ìè-
íèñòåðñòâîì þñòèöèè òîëüêî òåõ ïðîåêòîâ ÍÏÀ,
êîòîðûå ïðîøëè ïîëîæèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå ÎÐÂ
ïî ëèíèè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è îáñóæäå-
íèå íà Ïðàâîâîì ôîðóìå Áåëàðóñè.

Äëÿ óêðåïëåíèÿ äîâåðèÿ ê èíñòèòóòó ÎÐÂ è
ïîâûøåíèÿ âîâëå÷åííîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí ïðåäëàãàåòñÿ çàêðåïèòü îáÿçàííîñòü ïóá-
ëèêàöèè òàáëèöû ñâîäíûõ ïðåäëîæåíèé ñ ðåçóëü-
òàòàìè èõ ðàññìîòðåíèÿ (ïðèíÿòû, îòêëîíåíû,
ó÷òåíû ÷àñòè÷íî) íà ïðîåêòû ÍÏÀ, ïðîõîäÿùèå
ïóáëè÷íûå êîíñóëüòàöèè â ðàìêàõ ÎÐÂ.

Öåëåñîîáðàçíî òàêæå ïðåäóñìîòðåòü ôóíêöè-
îíàëüíóþ ôèëüòðàöèþ íà Ïðàâîâîì ôîðóìå Áå-
ëàðóñè, ïîçâîëÿþùóþ ïîëüçîâàòåëÿì âûäåëÿòü
ïðîåêòû ÍÏÀ, âûíåñåííûå íà îáñóæäåíèå èìåí-
íî â ðàìêàõ ïðîöåäóðû ÎÐÂ.

Ðåêîìåíäóåòñÿ óñòàíîâèòü îáÿçàííîñòü ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðåãóëè-
ðîâàíèå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ, åæåãîäíî
ãîòîâèòü îò÷åòû î ñîñòîÿíèè ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ
ââåäåííûå èëè èçìåíåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå
ïðîöåäóðû, ïðèíÿòûå ÍÏÀ è ïðîâåäåííûå ÎÐÂ.

Íà îñíîâå äàííûõ îò÷åòîâ Ìèíèñòåðñòâî ýêî-
íîìèêè ìîãëî áû ôîðìèðîâàòü ñâîäíûé íàöèî-
íàëüíûé îò÷åò î ñîñòîÿíèè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò
âûñòðàèâàòü ñèñòåìíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü è îïðå-
äåëÿòü íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè àäìèíèñòðà-
òèâíûõ òðåáîâàíèé.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñ-
òè çàêîíîäàòåëüñòâà ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè îáÿçà-
òåëüíîñòü êîððåêòèðîâêè äåéñòâóþùèõ ÍÏÀ, åñëè
ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà âûÿâëÿåòñÿ èçáûòî÷-
íàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ íàãðóçêà èëè íå äîñòèãà-
þòñÿ öåëè, çàÿâëåííûå ïðè ïðèíÿòèè àêòà.

Äîïîëíèòåëüíî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîçìîæ-
íîñòü èíèöèèðîâàíèÿ ïðîöåäóð ïðàâîâîãî ìî-
íèòîðèíãà íà îñíîâå îáðàùåíèé è àíàëèòè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ áèçíåñ-ñîîáùåñòâ, ÷òî îáåñïå-
÷èò îáðàòíóþ ñâÿçü ìåæäó ðåãóëÿòîðàìè è
äåëîâûìè êðóãàìè.

Öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ ïîýòàï-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ðååñòðà îáÿ-
çàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ïî îòðàñëÿì, âêëþ÷àþùå-
ãî êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ðåãóëÿòîðíîé íàãðóç-
êè è óñòàíîâëåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî åå
ñîêðàùåíèþ.

Ýòî ïîçâîëèò ñèñòåìíî óïðàâëÿòü ñíèæåíè-
åì èçáûòî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàòü
áàçó äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è âíå-
äðÿòü ïðèíöèïû «ðåãóëÿòîðíîé ãèëüîòèíû» â
íàèáîëåå çàðåãóëèðîâàííûõ ñôåðàõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïóáëè÷íûõ
êîíñóëüòàöèé è ïðåäñòàâèòåëüíîñòè ïîçèöèé
áèçíåñà ïðåäëàãàåòñÿ çàêðåïèòü çà îòðàñëåâûìè
áèçíåñ-îáúåäèíåíèÿìè êîîðäèíàòîðîâ, îòâåò-
ñòâåííûõ çà ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè ïðîåêòîâ
ÍÏÀ è ïðîöåäóðå ÎÐÂ.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ïðåäëîæåíèé ïîçâî-
ëèò íå òîëüêî óêðåïèòü èíñòèòóöèîíàëüíûå îñ-
íîâû ÎÐÂ, íî è ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü, ïðåä-
ñêàçóåìîñòü è êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàòü ñîâðåìåííóþ,
ñáàëàíñèðîâàííóþ ðåãóëÿòîðíóþ ñðåäó, ñòèìó-
ëèðóþùóþ ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè è óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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ÐÅÇÞÌÅ

SUMMARY

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXVI Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Ïðåäñòàâëåíû êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ äîêëàäîâ è âûñòóïëåíèé ó÷àñòíèêîâ ïëåíàðíîé ñåññèè êîíôåðåí-
öèè, ìàòåðèàëû ðàáîòû äèñêóññèîííûõ ïëîùàäîê ïî íàèáîëåå âàæíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îò÷åòû î ðàáîòå ñåêöèé è êðóãëûõ ñòîëîâ. Ïðèâåäåíû ðåêîìåíäàöèè
êîíôåðåíöèè.

FORECASTING AND STATE REGULATION CHALLENGES
OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT
Review of the XXVI International Scientific Conference materials

The key points from the conference plenary session reports and presentations, materials from discussion panels
on the most important areas of economic development in the Republic of Belarus, and reports from the sections
and roundtables are presented. Conference recommendations are also included.
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