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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè êîíöåïòó-
àëüíûìè ïîäõîäàìè, âêëþ÷åííûìè â ïðîåêò Íà-
öèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà, â íàøåé ñòðà-
íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ çàïóñ-
êîì ìåõàíèçìà ñàìîðàçâèòèÿ è «âûðàâíèâàíèÿ»
òåððèòîðèé (Áåð÷åíêî, 2020). Öåëü åå ðåàëèçà-
öèè � ñîçäàíèå â ðåãèîíàõ ðàâíûõ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà è
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí íåçàâè-
ñèìî îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ íà îñíîâå ýôôåêòèâ-
íîãî, ñáåðåãàþùåãî è ðàçâèâàþùåãî èñïîëüçî-

âàíèÿ ðåñóðñîâ, íàêîïëåííûõ êîìïåòåíöèé è
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êàæäîé òåððèòîðèè.

Â îñíîâå ñòðàòåãèè � äèôôåðåíöèðîâàííûé
ïîäõîä ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ ïðèìåíåíèåì òî÷å÷-
íûõ ìåð ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè è ïîòåíöèàëà òåð-
ðèòîðèé, âêëþ÷àÿ: êîíöåíòðàöèþ ðåñóðñîâ â
íàïðàâëåíèÿõ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ; ñèñòåìíóþ
ïîääåðæêó òåððèòîðèé, íå îáëàäàþùèõ ïîòåí-
öèàëîì óñêîðåííîãî ðîñòà è èìåþùèõ ñïåöè-
ôè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ; âñåìåðíîå

ÖÅÍÒÐÛ È ÒÎ×ÊÈ ÐÎÑÒÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áåð÷åíêî Í.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ìàçàí À.Ñ.,
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê,

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê
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Áåð÷åíêî Í.Ã., Ìàçàí À.Ñ.

ñîäåéñòâèå èíâåñòèöèîííîé è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè, èíèöèàòèâå è ñîòðóäíè-
÷åñòâó íà ìåñòíîì óðîâíå.

Íàèáîëåå çíà÷èìûì äëÿ ðåàëèçàöèè èçáðàí-
íîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì êîíöåíòðàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ èñõîäÿ èç îòðàñëåâûõ
è òåððèòîðèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ. Åãî
ïðèìåíåíèå ïðåäïîëàãàåò íàó÷íîå îáîñíîâàíèå
ýòèõ ïðèîðèòåòîâ ñ ïîñëåäóþùåé ñèíõðîíèçàöè-
åé ïîòîêîâ è ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ
íàìè ðàçðàáîòàíû è àïðîáèðîâàíû ìåòîäèêè îï-
ðåäåëåíèÿ öåíòðîâ è òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
íà îñíîâå ðàñ÷åòà ñðàâíèòåëüíûõ ðåéòèíãîâ.

Öåíòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîíèìàåòñÿ íàìè
êàê àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíàÿ åäèíèöà
áàçîâîãî óðîâíÿ (ãîðîä îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ,
ðàéîí), èìåþùàÿ ïðåäïîñûëêè ïîëó÷åíèÿ çíà÷è-
ìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ â ñèëó
êîíöåíòðàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë, íàèáîëåå âûñîêèõ õàðàêòåðèñòèê èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èç-
áðàííûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì ê ÷èñëó òà-
êèõ òåððèòîðèé ñëåäóåò îòíîñèòü àäìèíèñòðàòèâ-
íî-òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû (ÀÒÅ), îáëàäàþùèå
âåñîìûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è êîíêóðåí-
òíûìè ïðåèìóùåñòâàìè â ÷àñòè ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà,
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, à òàêæå
èìåþùèå ïðåäïîñûëêè óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ
âñëåäñòâèå âëîæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.
Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå îò ñðåäíåãî ïî ñòðàíå
óðîâíÿ ïî îñíàùåííîñòè èíôðàñòðóêòóðîé, ïðå-
îäîëåíèå êîòîðîãî òðåáóåò öåëåíàïðàâëåííîãî âëî-
æåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ.

Ñðàâíèòåëüíàÿ ïðèîðèòåòíîñòü òåððèòîðèé
êàê öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îïðåäåëÿëàñü
íà îñíîâå ðàñ÷åòà îáùåãî ðåéòèíãà ÀÒÅ, ïîñò-
ðîåííîãî êàê ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîå ÷àñòíûõ
ðåéòèíãîâ:

® îáåñïå÷åííîñòè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè;
® äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà;
® ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ;
® ïîòåíöèàëà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
® óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ (â 2018 ã.).

Äîïîëíèòåëüíî ó÷èòûâàëñÿ ðåéòèíã êîìôîð-
òíîñòè ñðåäû ïðîæèâàíèÿ (îáðàòíîå âëèÿíèå).

×àñòíûå ðåéòèíãè ðàññ÷èòûâàëèñü ïî ëèíåé-
íî-íîðìèðîâàííûì çíà÷åíèÿì èíäèêàòîðîâ, îòî-
áðàííûõ äëÿ îöåíêè, ïî ôîðìóëå ðàññòîÿíèé ñ
âåñîâûìè êîýôôèöèåíòàìè çíà÷èìîñòè (ìíîãî-
ìåðíîé ñðåäíåé) (1):

2
2

1

n

j i íîðìijr k x= ×∑  , (1)

ãäå jr  � ÷àñòíûé ðåéòèíã j-é ÀÒÅ;

ik  � âåñîâîé êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè èí-

äèêàòîðà i, 
1

1
n

ik =∑ ;

 íîðìijx  � íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå èíäèêàòî-

ðà i äëÿ j-é ÀÒÅ;

n  � êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ ïî ðåéòèíãó jr .

Íîðìèðîâàíèå çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ ìåòî-
äîì ëèíåéíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü
ïî ôîðìóëå (2) ïðè ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ðåéòèíãà
îò âåëè÷èíû èíäèêàòîðà, ïî ôîðìóëå (3) � ïðè
îáðàòíîé:

min
íîðì

max min

x x
x

x x

−=
− , (2)

max
íîðì

max min

x x
x

x x

−=
− , (3)

ãäå íîðìx  � íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå èíäèêàòî-
ðà (äèàïàçîí îò 0 äî 1);

 x  � ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà äëÿ
îöåíèâàåìîé ÀÒÅ;

 ,max minx x  � ìàêñèìàëüíîå è ìèíèìàëüíîå
ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà ïî ñîâîêóï-
íîñòè ÀÒÅ.

Ïî îáùåìó ðåéòèíãó è åãî ÷àñòíûì ñîñòàâ-
ëÿþùèì, èñõîäÿ èç ìàêñèìàëüíûõ è ìèíèìàëü-
íûõ èõ çíà÷åíèé ïî ñîâîêóïíîñòè ÀÒÅ, ôîðìè-
ðîâàëàñü øêàëà îöåíîê ñ ðàçáèâêîé íà 4 ãðóï-
ïû (âûñîêèé, âûøå ñðåäíåãî, íèçêèé, íèæå
ñðåäíåãî).

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì, âûñîêèì
è âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿìè ïðèîðèòåòíîñòè õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ 29 ÀÒÅ (òàáë. 1).
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Öåíòðû è òî÷êè ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Â ðÿäó ÀÒÅ ñ íàèáîëüøèì óðîâíåì ïðèîðè-
òåòíîñòè (ðèñ. 1):

® îáëàñòíûå öåíòðû � â ñèëó èìåþùåãîñÿ
äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ,
äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

® ðàéîíû ðàçìåùåíèÿ ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ
ñòîëèöû, îñíîâó ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ êî-
òîðûõ ñîñòàâëÿþò âûãîäíîå ýêîíîìèêî-
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå â çîíå âëèÿíèÿ
êðóïíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî öåíòðà ðåñ-
ïóáëèêè;

® ãîðîäà è ðàéîíû ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëå-
íèÿ áîëåå 80 òûñ. ÷åë. Âèòåáñêîé, Ãîìåëü-
ñêîé, Ìèíñêîé îáëàñòåé, ðàñïîëîæåííûå
íà îñíîâíûõ òðàíñïîðòíûõ àðòåðèÿõ è ÿâ-
ëÿþùèåñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðîìûø-
ëåííûìè öåíòðàìè ðåñïóáëèêè.

Çà ñ÷åò âûñîêîãî ïîòåíöèàëà èíâåñòèöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ çíà÷èìà ïðèîðèòåòíîñòü ðàéîíîâ ðåà-
ëèçàöèè êðóïíåéøèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ:
Îñòðîâåöêèé, Ïóõîâè÷ñêèé, Ìèîðñêèé, Îðøàí-
ñêèé, Ëþáàíñêèé. Íèçêèé óðîâåíü ïðèîðèòåòíîñ-
òè èìåþò íå ìåíåå 95 ðàéîíîâ, â èõ ÷èñëå � âñå
îòñòàþùèå ðàéîíû, çà èñêëþ÷åíèåì Ëþáàíñêîãî.

Òàáëèöà 1 
Ðàñïðåäåëåíèå ÀÒÅ ïî óðîâíþ ïðèîðèòåòíîñòè êàê öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 

Êîëè÷åñòâî ÀÒÅ Ïåðå÷åíü ÀÒÅ â ðàçðåçå îáëàñòåé (â ïîðÿäêå ñíèæåíèÿ ðåéòèíãà)* 

èç íèõ 

Óðîâåíü 
ïðèîðèòåò-

íîñòè 
âñåãî 

80+ îòñòàþ-
ùèå 

Áðåñòñêàÿ 
îáëàñòü 

Âèòåáñêàÿ 
îáëàñòü 

Ãîìåëüñêàÿ 
îáëàñòü 

Ãðîäíåíñêàÿ 
îáëàñòü 

Ìèíñêàÿ 
îáëàñòü 

Ìîãèëåâñêàÿ 
îáëàñòü 

Âûñîêèé  5 – – ã. Áðåñò – ã. Ãîìåëü – Ìèíñêèé 
Ñìîëåâè÷ñêèé 

Ìîãèëåâñêèé 

Âûøå 
ñðåäíåãî 

24 7 1 Áðåñòñêèé ã. Íîâîïîëîöê 
ã. Âèòåáñê 
Ïîëîöêèé 
Âèòåáñêèé 
Îðøàíñêèé 

Ãîìåëüñêèé 
Æëîáèíñêèé 
Ìîçûðñêèé 
Ðå÷èöêèé 

ã. Ãðîäíî 
Ãðîäíåíñêèé 
Íîâîãðóäñêèé 
Îñòðîâåöêèé 
Ùó÷èíñêèé 

ã. Æîäèíî 
Áîðèñîâñêèé 
Äçåðæèíñêèé 
Ëþáàíñêèé 
Ìîëîäå÷íåí-
ñêèé 
Ïóõîâè÷ñêèé 
Ñëóöêèé 
Ñîëèãîðñêèé 

ã. Ìîãèëåâ 

Íèæå 
ñðåäíåãî 

46 7 9 ã. Áàðàíîâè÷è 
ã. Ïèíñê 
Áàðàíîâè÷ñêèé 
Áåðåçîâñêèé 
Èâàöåâè÷ñêèé 
Êàìåíåöêèé 
Êîáðèíñêèé 
Ëóíèíåöêèé 
Ïèíñêèé 
Ïðóæàíñêèé 

Áðàñëàâñêèé 
Âåðõíåäâèí-
ñêèé 
Ãëóáîêñêèé 
Ãîðîäîêñêèé 
Ìèîðñêèé 
Ïîñòàâñêèé 
Òîëî÷èíñêèé 

Áóäà-
Êîøåëåâñêèé 
Äîáðóøñêèé 
Êàëèíêîâè÷ñêèé 
Ïåòðèêîâñêèé 
Ðîãà÷åâñêèé 
Ñâåòëîãîðñêèé 

Áåðåñòîâèöêèé 
Âîëêîâûññêèé 
Âîðîíîâñêèé 
Èâüåâñêèé 
Ëèäñêèé 
Îøìÿíñêèé 
Ñëîíèìñêèé 
Ñìîðãîíñêèé 

Âèëåéñêèé 
Âîëîæèíñêèé 
Êîïûëüñêèé 
Êðóïñêèé 
Ëîãîéñêèé 
Íåñâèæñêèé 
Ñòîëáöîâñêèé 
Óçäåíñêèé 
×åðâåíñêèé 

ã. Áîáðóéñê 
Áîáðóéñêèé 
Áûõîâñêèé 
Ãîðåöêèé 
Îñèïîâè÷ñêèé 
Øêëîâñêèé 

Íèçêèé 53 – 25 Ãàíöåâè÷ñêèé 
Äðîãè÷èíñêèé 
Æàáèíêîâñêèé 
Èâàíîâñêèé 
Ëÿõîâè÷ñêèé 
Ìàëîðèòñêèé 
Ñòîëèíñêèé 

Áåøåíêîâè÷ñêèé 
Äîêøèöêèé 
Äóáðîâåíñêèé 
Ëåïåëüñêèé 
Ëèîçíåíñêèé 
Ðîññîíñêèé 
Ñåííåíñêèé 
Óøà÷ñêèé 
×àøíèêñêèé 
Øàðêîâùèíñêèé 
Øóìèëèíñêèé 

Áðàãèíñêèé 
Âåòêîâñêèé 
Åëüñêèé 
Æèòêîâè÷ñêèé 
Êîðìÿíñêèé 
Ëåëü÷èöêèé 
Ëîåâñêèé 
Íàðîâëÿíñêèé 
Îêòÿáðüñêèé 
Õîéíèêñêèé 
×å÷åðñêèé 

Äÿòëîâñêèé 
Çåëüâåíñêèé 
Êîðåëè÷ñêèé 
Ìîñòîâñêèé 
Ñâèñëî÷ñêèé 

Áåðåçèíñêèé 
Êëåöêèé 
Ìÿäåëüñêèé 
Ñòàðîäîðîæñêèé 

Áåëûíè÷ñêèé 
Ãëóññêèé 
Äðèáèíñêèé 
Êèðîâñêèé 
Êëèìîâè÷ñêèé 
Êëè÷åâñêèé 
Êîñòþêîâè÷ñêèé 
Êðàñíîïîëüñêèé 
Êðè÷åâñêèé 
Êðóãëÿíñêèé 
Ìñòèñëàâñêèé 
Ñëàâãîðîäñêèé 
Õîòèìñêèé 
×àóññêèé 
×åðèêîâñêèé 

* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì áîëåå 80 òûñ. ÷åë. è ïðèëåãàþùèå ê íèì ðàéîíû (80+), êóðñèâîì – ðàéîíû, îòñòàþùèå 
ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî èòîãàì 2015–2017, 2016–2018 ãã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì îòíåñåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö ê òåððèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà 
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 2 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹74. 
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Áåð÷åíêî Í.Ã., Ìàçàí À.Ñ.

Ïðè îöåíêå îáåñïå÷åííîñòè ïðèðîäíûìè ðå-
ñóðñàìè ó÷èòûâàëèñü íå òîëüêî îáúåìû, íî è ñòî-
èìîñòíàÿ îöåíêà çàïàñîâ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ
ðåñóðñîâ ïî áèðæåâûì öåíàì (âåñîâîé êîýôôèöè-
åíò çíà÷èìîñòè – 0,25); íàëè÷èå ñåëüõîççåìåëü â
áàëëîãåêòàðàõ (0,25); ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà, õàðàêòå-
ðèçóþùàÿ ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûé îáúåì ðóáîê
ñ ó÷åòîì óñòîé÷èâîãî ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ (0,25);
êîëè÷åñòâî (015) è ïëîùàäü (0,10) îñîáî îõðàíÿå-
ìûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ, ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ðàç-
âèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ïîëó÷åí-
íîìó ðåéòèíãó îáåñïå÷åííîñòü ÀÒÅ ðåñïóáëèêè
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè äîñòàòî÷íî ðàâíîìåðíàÿ,
çíà÷èìûìè ïàðàìåòðàìè ðàñïîëàãàþò áîëüøèí-
ñòâî îòñòàþùèõ ðàéîíîâ, þãî-âîñòî÷íûå ðåãèîíû
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè (ðèñ. 2).

Îöåíêà äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà ïîêàçàëà ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíóþ êàð-
òèíó: áîëüøèíñòâî òåððèòîðèé ìàëîïðèâëåêàòåëü-
íû äëÿ âëîæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïî
äàííîìó êîìïîíåíòó, âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðàñ-
ïîëàãàþò òîëüêî 4 ÀÒÅ – ãîðîäà Íîâîïîëîöê,
Ìèíñê, Ãîìåëü è Ìîçûðñêèé ðàéîí Ãîìåëüñêîé

îáëàñòè (ðèñ. 3). Ïðè ðàñ÷åòå ðåéòèíãà ïî äàííîé
ñîñòàâëÿþùåé ó÷èòûâàëèñü òðè èíäèêàòîðà: ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 2019 ã. êàê îáîáùà-
þùàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà, åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà (âå-
ñîâîé êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè – 0,30);
èìåþùèåñÿ ðåçåðâû îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû çàíÿ-
òîñòè ñ ó÷åòîì ëèìèòèðóþùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, âûïîëíÿþùèõ æèçíåîáåñïå÷èâàþ-
ùèå ôóíêöèè â õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå ÀÒÅ
(0,30); äîñòèãíóòûé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ïî âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã íà îäíîãî çàíÿòîãî êàê êà÷åñòâåí-
íîé õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà òåððè-
òîðèè (0,40).

Ïî ðåéòèíãó ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ íàèáîëåå âûñîêèå îöåíêè ïîëó÷èëè
ã. Ìèíñê è ðàéîíû Ìèíñêîé àãëîìåðàöèè, îáëà-
ñòíûå öåíòðû è ïðèëåãàþùèå ê íèì ðàéîíû, òåð-
ðèòîðèè ñ ãîðîäàìè ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ
áîëåå 80 òûñ. ÷åë., ðàñïîëîæåííûå íà îñíîâíûõ
òðàíñïîðòíûõ àðòåðèÿõ ñòðàíû (ðèñ. 4).

Ðèñ. 1. Îáùèé ðåéòèíã ïðèîðèòåòíîñòè ÀÒÅ
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðèñ. 2. Ðåéòèíã îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ Áåëàðóñè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 3. Ðåéòèíã äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Áåëàðóñè
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Áåð÷åíêî Í.Ã., Ìàçàí À.Ñ.

Ðèñ. 4. Ðåéòèíã ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Îöåíêà ïî äàííîìó êîìïîíåíòó ó÷èòûâàëà
ïÿòü ñîñòàâëÿþùèõ: ôóíêöèîíàëüíûé òèï ÀÒÅ ñî-
ãëàñíî ñõåìàì êîìïëåêñíîé òåððèòîðèàëüíîé îðãà-
íèçàöèè îáëàñòåé1  (âåñîâîé êîýôôèöèåíò çíà÷è-
ìîñòè – 0,15); ðîëü íàèáîëåå ðàçâèòîãî (ðàçâèòûõ)
ãîðîäñêîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà (ïóíêòîâ) â íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìå ðàññåëåíèÿ (0,15); íàëè÷èå òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ æåëåçíûå äî-
ðîãè (0,10), àâòîìîáèëüíûå äîðîãè (0,10), àâèàèí-
ôðàñòðóêòóðó (0,10), èíôðàñòðóêòóðó âîäíîãî
òðàíñïîðòà (0,05); ðàññòîÿíèå äî êðóïíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ öåíòðîâ ðåñïóáëèêè – ã. Ìèíñêà (0,15),
îáëàñòíîãî öåíòðà ðåãèîíà ðàçìåùåíèÿ (0,10).

Ïðè îöåíêå ïîòåíöèàëà èíâåñòèöèîííîãî
ðàçâèòèÿ (ðèñ. 5) ó÷èòûâàëèñü ñëåäóþùèå ñî-
ñòàâëÿþùèå: îáúåì èíâåñòèöèé íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ, íàêîïëåííûõ çà 2016–2019 ãã. (âåñîâîé
êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè – 0,20); îáúåì ïëàíè-
ðóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â 2021–

2025 ãã. â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó è óñëóãè êîì-
ìåð÷åñêîãî õàðàêòåðà (0,30), à òàêæå â èíæåíåð-
íóþ èíôðàñòðóêòóðó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó (0,10);
ïëîùàäü èìåþùèõñÿ ó÷àñòêîâ òåððèòîðèé ñ ïðå-
ôåðåíöèàëüíûìè ðåæèìàìè èíâåñòèðîâàíèÿ,
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû, Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé, Êèòàéñêî-Áå-
ëîðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êà-
ìåíü», îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà «Áðåìèíî-
Îðøà» (0,2); ïëàíèðóåìûé îáúåì èíâåñòèöèé íà
òåððèòîðèÿõ ñ ïðåôåðåíöèàëüíûìè ðåæèìàìè
èíâåñòèðîâàíèÿ íà 2021–2025 ãã. (0,2).

Â èòîãå â ïîëó÷åííîì ÷àñòíîì ðåéòèíãå ó÷è-
òûâàþòñÿ: ñëîæèâøàÿñÿ è îæèäàåìàÿ èíâåñòè-
öèîííàÿ àêòèâíîñòü, ïðèíÿòûå ìåðû ïî åå ðàñ-
øèðåíèþ, à òàêæå ïîòåíöèàë ðîñòà ýêîíîìèêè
êàê ðåçóëüòàò ïðèòîêà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ. Íàèáîëüøèì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì
ïî ýòèì ïàðàìåòðàì îáëàäàþò òåððèòîðèè ðåà-
ëèçàöèè îñîáåííî çíà÷èìûõ â ìàñøòàáàõ ðåñïóá-
ëèêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, à èìåííî: Ñìî-
ëåâè÷ñêèé, Ëþáàíñêèé, Íîâîãðóäñêèé, Îñòðî-
âåöêèé, Ïåòðèêîâñêèé, Ùó÷èíñêèé ðàéîíû,

 1 Óòâåðæäåíû Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 18.01.2016 ã. ¹13 «Îá óòâåðæäåíèè ñõåì êîìïëåêñ-
íîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáëàñòåé è ãåíåðàëüíûõ
ïëàíîâ ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ».
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à òàêæå ã. Áðåñò çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëü-
íîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ
ïîäãîòîâêè ê ïðàçäíîâàíèþ 1000-ëåòèÿ ãîðîäà.
Òàêèì îáðàçîì, ïðèíÿòûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä
îòðàæàåò àêòèâíóþ ðîëü èíâåñòèöèé â ýêîíîìè-
÷åñêîì öèêëå, ðåøàþùóþ ðîëü ïåðâîíà÷àëüíûõ
çíà÷èìûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé êàê äðàé-
âåðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàñ-
øèðåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïîâûøå-
íèÿ íà ýòîé îñíîâå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè òåððèòîðèè â áóäóùåì.

Ïî ñõîæåé ëîãèêå ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðè-
òåòíîñòè ÀÒÅ êàê öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà ó÷èòûâàëñÿ è äîñòèãíóòûé óðîâåíü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îòðàæàþùèé
âçàèìîñâÿçü ñëîæèâøåéñÿ êîíöåíòðàöèè è ðå-
çóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ ñ ïîòåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ èíâå-
ñòèöèîííûõ âëîæåíèé (ðèñ. 6).

Îí îïðåäåëÿëñÿ ïî ÷åòûðåì ñîñòàâëÿþùèì:
ïàðàìåòðàì äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; ñîñòîÿ-
íèþ ðûíêà òðóäà, óðîâíþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà òåððèòîðèè.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì îöåíêàì, íàèáîëåå âûñî-
êèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ õàðàêòåðåí äëÿ òåððèòî-
ðèé, âõîäÿùèõ â ñòîëè÷íóþ àãëîìåðàöèþ, îáëà-
ñòíûõ öåíòðîâ ñ ïðèëåãàþùèìè ê íèì ðàéîíà-
ìè, à òàêæå äëÿ áîëüøèíñòâà ÀÒÅ, â ãðàíèöàõ
êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ
íàñåëåíèÿ áîëåå 80 òûñ. ÷åë.

Äîïîëíèòåëüíàÿ îöåíêà ïàðàìåòðîâ êîìôîð-
òíîñòè ñðåäû ïðîæèâàíèÿ ïî ñîñòàâëÿþùèì
îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì, ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, îáùåñòâåííîãî (ïî êîëè÷åñòâó
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé) è ýêîëîãè-
÷åñêîãî (âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àò-
ìîñôåðíûé âîçäóõ, îòõîäÿùèå îò ñòàöèîíàðíûõ
èñòî÷íèêîâ) áëàãîïîëó÷èÿ ïîêàçàëà, ÷òî ïî ñî-
âîêóïíîñòè äàííûõ ïàðàìåòðîâ òåððèòîðèÿ ðåñ-
ïóáëèêè âûãëÿäèò ãîðàçäî áîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íî (ðèñ. 7). Òàê, óðîâåíü êîìôîðòíîñòè ñðåäû
ïðîæèâàíèÿ â ðàéîíàõ, îòñòàþùèõ ïî óðîâíþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûøå ñðåä-
íåãî ïî ðåñïóáëèêå â ñèëó ïðîâîäèìîé ïîëèòè-
êè îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è îòíî-
ñèòåëüíî íèçêîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Ðèñ. 5. Ðåéòèíã ïîòåíöèàëà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðèñ. 6. Óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè,  2018 ã.
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 7. Óðîâåíü êîìôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè, 2018 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ïîëó÷åííûå èíòåãðàëüíûå îöåíêè ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ÀÒÅ ãîðîäîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñå-
ëåíèÿ áîëåå 80 òûñ. ÷åë., êîòîðûì â îáùåíà-
öèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ñáàëàíñèðîâàííîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îòâîäèòñÿ ðîëü
äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, çíà÷èìî ðàç-
ëè÷àþòñÿ ïî ñâîåé èâíåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè (òàáë. 2). Ïî îáùåìó ðåéòèíãó
ðàçëè÷èÿ ñîñòàâëÿþò 1,7 ðàçà. Îñíîâíûå êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ýòèõ òåððèòîðèé
îáóñëîâëåíû èìåþùèìèñÿ ïðèðîäíûìè ðåñóð-
ñàìè è âûãîäíûì ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèì
ïîëîæåíèåì. Äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèîíàëüíîé
ðîëè â îáùåé ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ïðèîðèòåòíîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ãîðîäà Îðøà, Áîáðóéñê, Áàðàíî-
âè÷è è Ïèíñê, äëÿ êîòîðûõ îñîáåííî àêòóàëü-
íû èíâåñòèöèè â ðàñøèðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
áàçû. Â Ìîçûðñêîì, Áîðèñîâñêîì, Ïîëîöêîì
ðàéîíàõ íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ìåð ïî óëó÷øå-
íèþ êîìôîðòíîñòè ñðåäû ïðîæèâàíèÿ.

Â ÷àñòè ðàéîíîâ, îòñòàþùèõ ïî óðîâíþ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðåéòèíãî-
âûå îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî êëþ÷åâûìè êîíêó-
ðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ýòèõ òåððèòîðèé

ÿâëÿþòñÿ èìåþùèåñÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû; äî-
ñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíû ïàðàìåòðû ýêîíîìèêî-
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ; â òî æå âðåìÿ ïî
ðåéòèíãó äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà, óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ âñå ðàéîíû èìåþò êðàéíå íèçêèå îöåí-
êè (òàáë. 3). Îòñóòñòâèå çíà÷èìûõ èíâåñòèöèé
â ïðîøåäøåì è ïëàíèðóåìîì ïÿòèëåòèÿõ ïî
áîëüøèíñòâó òåððèòîðèé ñíèæàåò ïåðñïåêòèâ-
íîñòü èõ ðàçâèòèÿ. Íà ïåðâûõ ìåñòàõ ñðåäè
îñòàþùèõ ðàéîíîâ ïî îáùåìó ðåéòèíãó � òåð-
ðèòîðèè ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ: Ëþáàíñêèé, Ïåòðèêîâñêèé,
Ìèîðñêèé ðàéîíû.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïî-
çâîëèëà ïðîâåñòè ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó ñðàâ-
íèòåëüíîé ãîòîâíîñòè ÀÒÅ ðåñïóáëèêè âûïîë-
íÿòü ðîëü öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñ-
íîâå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
îïðåäåëèòü ñîñòàâëÿþùèå, ïî êîòîðûì íåîáõî-
äèìî ïðèíÿòèå ìåð, ïîâûùàþùèõ ïîòåíöèàë
ðîñòà è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
êëþ÷åâûõ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Òàáëèöà 2 
Ïàðàìåòðû ïðèîðèòåòíîñòè ÀÒÅ ãîðîäîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ñâûøå 80 òûñ. ÷åë. êàê öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 

Çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ ðåéòèíãîâ 

ÀÒÅ
* 

(â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ 
îáùåãî ðåéòèíãà) 

îáåñïå÷åííîñòè 
ïðèðîäíûìè 
ðåñóðñàìè 

äåìîãðàôè÷åñ-
êîãî è 

òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà 

ýêîíîìèêî-
ãåîãðàôè÷åñ-

êîãî ïîëîæåíèÿ 

ïîòåíöèàëà 
èíâåñòèöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ 

óðîâíÿ 
ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ  
â 2018 ã. 

Îáùèé  
ðåéòèíã 

ïðèîðèòåò-
íîñòè 

Êîìôîðòíîñòü 
ñðåäû 

ïðîæèâàíèÿ 

Ñîëèãîðñêèé 0,44 0,41 0,60 0,04 0,58 0,41 0,55 

ã. Íîâîïîëîöê 0,00 0,65 0,53 0,30 0,56 0,41 0,63 

Ìîçûðñêèé 0,28 0,57 0,58 0,10 0,50 0,41 0,41 

Áîðèñîâñêèé 0,60 0,20 0,68 0,08 0,42 0,39 0,49 

Îðøàíñêèé 0,42 0,17 0,74 0,15 0,31 0,36 0,55 

Ïîëîöêèé 0,50 0,13 0,63 0,08 0,42 0,35 0,47 

Ìîëîäå÷íåíñêèé 0,51 0,15 0,65 0,01 0,40 0,34 0,52 

Ëèäñêèé 0,31 0,16 0,70 0,05 0,40 0,32 0,57 

ã. Áîáðóéñê 0,12 0,24 0,81 0,06 0,37 0,32 0,54 

Áàðàíîâè÷ñêèé 0,43 0,07 0,60 0,02 0,39 0,30 0,73 

Ïèíñêèé 0,47 0,06 0,56 0,02 0,31 0,28 0,70 

ã. Áàðàíîâè÷è 0,00 0,19 0,69 0,11 0,38 0,27 0,52 

Áîáðóéñêèé 0,27 0,03 0,64 0,02 0,30 0,25 0,73 

ã. Ïèíñê 0,00 0,14 0,56 0,13 0,36 0,24 0,54 

Ïðèìå÷àíèå. Çäåñü è â òàáë. 3 öâåòà ÿ÷ååê ñîîòâåòñòâóþò øêàëàì îöåíîê íà êàðòîñõåìàõ.
 

*
 Êóðñèâîì îáîçíà÷åíû ðàéîíû, ïðèëåãàþùèå ê ãîðîäàì ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ñâûøå 80 òûñ. ÷åë., èìåþùèì îáëàñòíîå ïîä÷èíåíèå. 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Òàáëèöà 3 
Ïàðàìåòðû ïðèîðèòåòíîñòè ðàéîíîâ, îòñòàþùèõ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

* 

Çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ ðåéòèíãîâ 

ÀÒÅ 
(â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ 

îáùåãî ðåéòèíãà) 

îáåñïå÷åííîñòè 
ïðèðîäíûìè 
ðåñóðñàìè 

äåìîãðàôè÷åñ-
êîãî è òðóäîâîãî 

ïîòåíöèàëà 

ýêîíîìèêî-
ãåîãðàôè÷åñêîãî 

ïîëîæåíèÿ 

ïîòåíöèàëà 
èíâåñòèöèîííîãî 

ðàçâèòèÿ 

óðîâíÿ 
ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ  
â 2018 ã. 

Îáùèé 
ðåéòèíã 

ïðèîðèòåò-
íîñòè 

Êîìôîðòíîñòü 
ñðåäû 

ïðîæèâàíèÿ 

Ëþáàíñêèé 0,45 0,04 0,38 0,55 0,34 0,35 0,65 

Ïåòðèêîâñêèé 0,45 0,03 0,36 0,43 0,27 0,31 0,72 

Ìèîðñêèé 0,35 0,02 0,44 0,32 0,31 0,29 0,76 

Ãîðîäîêñêèé 0,57 0,02 0,44 0,02 0,28 0,27 0,62 

Êîïûëüñêèé 0,53 0,05 0,42 0,04 0,30 0,26 0,76 

Âîðîíîâñêèé 0,40 0,03 0,52 0,09 0,29 0,26 0,75 

Âèëåéñêèé 0,43 0,04 0,44 0,01 0,34 0,25 0,64 

Âîëîæèíñêèé 0,37 0,04 0,43 0,02 0,40 0,25 0,68 

Äîáðóøñêèé 0,29 0,05 0,56 0,01 0,28 0,24 0,66 

Êðóïñêèé 0,38 0,02 0,44 0,01 0,35 0,24 0,68 

Ëèîçíåíñêèé 0,31 0,01 0,38 0,05 0,34 0,22 0,71 

Øóìèëèíñêèé 0,29 0,02 0,47 0,01 0,32 0,22 0,73 

Ñâèñëî÷ñêèé 0,24 0,01 0,48 0,10 0,26 0,22 0,77 

Êëåöêèé 0,29 0,05 0,39 0,01 0,34 0,22 0,74 

Ñåííåíñêèé 0,33 0,02 0,40 0,02 0,28 0,21 0,76 

×àóññêèé 0,26 0,02 0,40 0,00 0,33 0,21 0,69 

Ñòîëèíñêèé 0,50 0,05 0,25 0,01 0,24 0,21 0,70 

Ìàëîðèòñêèé 0,28 0,03 0,36 0,01 0,34 0,20 0,68 

Äðîãè÷èíñêèé 0,32 0,04 0,37 0,03 0,26 0,20 0,71 

Ëåëü÷èöêèé 0,43 0,03 0,18 0,01 0,32 0,20 0,72 

Çåëüâåíñêèé 0,29 0,02 0,40 0,01 0,25 0,19 0,81 

Êèðîâñêèé 0,24 0,03 0,40 0,01 0,28 0,19 0,68 

Ñëàâãîðîäñêèé 0,20 0,01 0,43 0,01 0,30 0,19 0,66 

×å÷åðñêèé 0,20 0,02 0,36 0,00 0,31 0,18 0,65 

Øàðêîâùèíñêèé 0,28 0,01 0,32 0,01 0,25 0,18 0,79 

Ãàíöåâè÷ñêèé 0,23 0,02 0,32 0,02 0,28 0,17 0,67 

Âåòêîâñêèé 0,15 0,02 0,34 0,01 0,35 0,17 0,66 

Íàðîâëÿíñêèé 0,13 0,02 0,31 0,00 0,34 0,16 0,69 

Ãëóññêèé 0,21 0,02 0,26 0,00 0,31 0,16 0,79 

Êîðìÿíñêèé 0,20 0,01 0,34 0,00 0,24 0,16 0,63 

Óøà÷ñêèé 0,22 0,01 0,29 0,00 0,26 0,16 0,68 

×åðèêîâñêèé 0,12 0,01 0,30 0,03 0,31 0,15 0,69 

Êðàñíîïîëüñêèé 0,18 0,01 0,26 0,00 0,27 0,14 0,69 

Ëîåâñêèé 0,15 0,01 0,27 0,00 0,25 0,14 0,73 

Õîòèìñêèé 0,19 0,01 0,18 0,00 0,27 0,13 0,77 
* 
Ïî èòîãàì îöåíêè çà ïåðèîäû 2015–2017, 2016–2019 ãã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì îòíåñåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö ê 

òåððèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü îò 2 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹74.

 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Äàëüíåéøåå ðåãóëèðîâàíèå ïîòåíöèàëà ÀÒÅ
â ðàìêàõ îáùåé ñòàðòåãèè ñáàëàíñèðîâàííîãî
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò êîíöåíò-
ðàöèþ ðåñóðñîâ â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ òî÷-
êàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ýòèõ òåððèòîðèé, êî-
òîðûìè ìû ñ÷èòàåì âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íàïðàâëåíèÿ, ãäå ìîãóò áûòü
ïîëó÷åíû çíà÷èìûå äëÿ òåððèòîðèè è ãîñóäàð-
ñòâà â öåëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåê-
òû â ñèëó íàêîïëåííûõ êîìïåòåíöèé è èìåþùå-
ãîñÿ ïîòåíöèàëà.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ òàêèõ òî÷åê ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ðåãèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÍÈÝÈ
ïðîâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî êàæäîé ÀÒÅ
ðåñïóáëèêè (118 ðàéîíîâ è 10 ãîðîäîâ îáëàñòíîãî
ïîä÷èíåíèÿ), à òàêæå ïî ãðóïïàì ÀÒÅ, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ åäèíûå òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííûå êîìï-
ëåêñû (ÒÕÊ) íà îñíîâå ïåðñïåêòèâíûõ öåíòðîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïåðå÷åíü êîòîðûõ ïîäòâåð-
æäåí ðåçóëüòàòàìè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ (ñòî-
ëèöà � ã. Ìèíñê, îáëàñòíûå öåíòðû, ãîðîäà ñ ÷èñ-
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Öåíòðû è òî÷êè ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

ëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 80 òûñ. ÷åë. è äðóãèå
ãîðîäñêèå íàñåëåíííûå ïóíêòû, èìåþùèå ïîòåí-
öèàë äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé
â ñèñòåìå ðàññåëåíèÿ)2  (ðèñ. 8).

Îöåíêà ïðîâîäèëàñü íà áàçå ìåòîäèêè âûÿâ-
ëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ è ïîëþñîâ ðîñòà, ðàçðàáîòàí-
íîé ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü3. Ìåòîäèêà ïîñòðîåíà íà ïîøà-

ãîâîì êîëè÷åñòâåííîì îïðåäåëåíèè âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ ñêîíöåíò-
ðèðîâàíû îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû è
êîìïåòåíöèè òåððèòîðèè, è ïîñëåäóþùåé èõ ãëó-
áîêîé ýêñïåðòíîé ïðîðàáîòêå íà ïðåäìåò ïåðñ-
ïåêòèâ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ, èñõîäÿ èç âíóòðåí-
íèõ è âíåøíèõ óñëîâèé è òåíäåíöèé.

Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà ìåòîäè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòÿõ èñïîëüçîâàííîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïîä-
ðîáíî èçëîæåí â ðàíåå èçäàííûõ àâòîðñêèõ ïóá-
ëèêàöèÿõ (â ÷àñòíîñòè Áåð÷åíêî, Ìèøèí, 2018),
îòìåòèì, ÷òî êàæäûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàçâèòûé íà òåððèòîðèè, îöåíèâàë-
ñÿ ïî:

êðèòåðèþ çíà÷èìîñòè äëÿ ýêîíîìèêè òåð-
ðèòîðèè è ðåñïóáëèêè â öåëîì. Äëÿ ýòîãî
ó÷èòûâàëèñü óðîâåíü è äèíàìèêà êîýôèöè-
åíòà êîíöåíòðàöèè âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè â ñðåäíåì çà 2016–2019 ãã., à òàêæå

Ðèñ. 8. Ñîñòàâ òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Èñòî÷íèê: àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Êàðòîñõåìà ïîäãîòîâëåíà çàâå-

äóþùèì Ãîìåëüñêèì ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Õóäÿêîâûì Ä.Í.

2  Ñîñòàâ òàêèõ êîìïëåêñîâ îáîñíîâàí â ðàìêàõ ÍÈÐ
«Ðàçðàáîòàòü è îáîñíîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü» (Îò÷åò î ÍÈÐ. ÃÍÓ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; ðóê. òåìû Í.Ã. Áåð÷åíêî,
À.Â. Áîãäàíîâè÷. Ìèíñê, 2019. 292 ñ. ¹ÃÐ 20191357) è òåñíî
êîððåëèðóåò ñ ñîñòàâîì âíóòðèîáëàñòíûõ ðåãèîíîâ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ Ñõåìàìè êîìïëåêñíîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíè-
çàöèè îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (óòâåðæäåíû Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹13 îò 18.01.2016 ã.).

3  Ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè ïî îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ è ïîëþñîâ ðîñòà ýêîíî-
ìèêè îáëàñòåé è ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îò÷åò î
ÍÈÐ. ÃÍÓ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Ðóê. òåìû Í.Ã. Áåð÷åíêî. Ìèíñê, 2015. 298 ñ.
¹ÃÐ 20151955.
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óäåëüíûé âåñ â ýêîíîìèêå òåððèòîðèè ïî
îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñ-
ëóã), ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ, êîëè÷åñòâó îðãàíèçàöèé â 2019 ã.;
êðèòåðèþ ïåðñïåêòèâíîñòè èñõîäÿ èç
ñòàäèè ðàçâèòèÿ âèäà äåÿòåëüíîñòè, ñîîò-
âåòñòâèÿ ïðèîðèòåòàì íàöèîíàëüíîé è
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ýêñïîðòíîãî ïî-
òåíöèàëà, èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè,
ïîòåíöèàëà êëàñòåðèçàöèè, íàëè÷èÿ êàä-
ðîâ è âîçìîæíîñòåé èõ ïîäãîòîâêè, óðîâ-
íÿ èííîâàöèîííîñòè.

Äëÿ öåëåé íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïðèìå-
íåííàÿ ìåòîäèêà äîïîëíåíà ðàñ÷åòîì íîðìèðî-
âàííûõ ê ìàêñèìóìó áàëëüíûõ îöåíîê,
ïîëó÷åííûõ ïî êàæäîìó êðèòåðèþ, à òàêæå îï-
ðåäåëåíèåì îáùåãî ðåéòèíãà ïðèîðèòåòíîñòè êàê
ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî íîðìèðîâàííûõ çíà-
÷åíèé çíà÷èìîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè. Â èòîãå
êàæäûé êîìïîíåíò îöåíêè èìååò ðàçìåðíîñòü â
äîëÿõ îò 1, ÷òî îáåñïå÷èëî ñîïîñòàâèìîñòü ðå-
çóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ ñ âîçìîæíîñòüþ áîëåå ãëóáî-
êîãî îáîñíîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ êàæäîé
òåððèòîðèè è èõ êà÷åñòâåííîé âèçóàëèçàöèè.

Íàïðèìåð, äëÿ Ñëóöêî-Ñîëèãîðñêîãî ÒÕÊ
íàèáîëüøåé ïðèîðåòíîñòüþ â êà÷åñòâå íàïðàâ-
ëåíèé äîëãîñðî÷íîé ñïåöèàëèçàöèè õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ÷åòûðå âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè èç 11 çíà÷èìûõ è ïåðñïåêòèâíûõ (ðèñ. 9):
ïîäñåêöèÿ CÅ «Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðî-

äóêòîâ» (ðåéòèíã ïðèîðèòåòíîñòè – 0,79); ñåê-
öèÿ À «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî»
(ðåéòèíã ïðèîðèòåòíîñòè – 0,58); CA «Ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷-
íûõ èçäåëèé» (ðåéòèíã ïðèîðèòåòíîñòè – 0,44);
ÑF «Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ»
(ðåéòèíã ïðèîðèòåòíîñòè – 0,30).

Ïðèìåíåíèå äàííîãî ïîäõîäà ïîçâîëèëî âû-
äåëèòü ïðèîèðòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçà-
öèè ïî êàæäîìó ÒÕÊ (òàáë. 4). Â èõ ñîñòàâå íå
òîëüêî çíà÷èìûå ñåãìåíòû, êîòîðûå óæå ïîëó-
÷èëè ðàçâèòèå â ÒÕÊ, íî è çàðîæäàþùèåñÿ
íàïðàâëåíèÿ, îáëàäàþùèå âûñîêîé ïåðñïåêòèâ-
íîñòüþ èñõîäÿ èç ñîâîêóïíîñòè ðûíî÷íûõ ôàê-
òîðîâ. Íà ðàçâèòèè äàííûõ íàïðàâëåíèé öåëå-
ñîîáðàçíî ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, áèçíåñà, íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èò ðîñò êîíêóðåíòî-
ñïîáíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïîâûøå-
íèå óñòîé÷èâîñòè ÀÒÅ, âõîäÿùèõ ÒÕÊ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ðàçðàáîòàííîãî
ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïî îïðåäåëåíèþ
öåíòðîâ è òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ êîíöåíòðàöèè ðåñóð-
ñîâ èñõîäÿ èç îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ
ïðèîðèòåòîâ.

Ðèñ. 9. Ñðàâíèòåëüíûå ïàðàìåòðû ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñïåöèàëèçàöèè
Ñëóöêî-Ñîëèãîðñêîãî ÒÕÊ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



17Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 12 � 2020

Öåíòðû è òî÷êè ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Áåð÷åíêî Í.Ã. 2020. Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòè-
ðû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹5. Ñ. 4�14.

Áåð÷åíêî Í.Ã., Ìèøèí À.Â. 2018. Ïðàêòè÷åñ-
êèå àñïåêòû îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëè-

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ðåãèîíîëüíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

çàöèè ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ.
Ýêîíîìèêà, ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå.
Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ. Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âûï. 12.
Ñ. 19�30.

Òàáëèöà 4 
Îáùèé ðåéòèíã ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñïåöèàëèçàöèè ÒÕÊ 
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À «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî» 0,68 0,72 0,79 0,31 0,27 0,31 – 0,69 0,58 0,47 

ÑÀ «Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, 
íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé» – 0,47 – 0,27 0,29 0,80 – 0,56 0,44 – 

ÑÂ «Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, 
îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè è ìåõà» 0,34 – 0,47 – – – – – – – 

ÑÑ «Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è 
áóìàãè; ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è 
òèðàæèðîâàíèå çàïèñàííûõ íîñèòåëåé 
èíôîðìàöèè» 0,39 – – – 0,25 – 0,32 – – – 

CD «Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ 
íåôòåïåðåðàáîòêè» – – – 0,79 0,82 – – – – – 

ÑÅ «Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ» – – – 0,26 – 0,31 – – 0,79 – 

CF «Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ» – – – – – – 0,71 – 0,30 – 

CG «Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è 
ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ 
íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ» – – – 0,30 – – – – – 0,78 

ÑÍ «Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. 
ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ 
èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ» – – – 0,18 – – – – – – 

CI «Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, 
ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû» – – – – – 0,28 – – – – 

CJ «Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ» – – – – – – – 0,31   

ÑÊ «Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå 
ãðóïïèðîâêè» – – 0,28 – – 0,31 0,74 0,23 – 0,37 

CL «Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
è îáîðóäîâàíèÿ» – – – – – – 0,63 0,27 – 0,39 

ÑÌ «Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ 
èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ» 0,76 0,32 – – 0,19 – – – – – 

H «Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü»  0,51 – 0,51 – – 0,41 – – – – 

Q «Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå 
óñëóãè» – – – – – – – 0,43 – – 

R «Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è 
îòäûõ» – – 0,28 – – – – 0,26 – – 

 

 u 
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Âîðîíöîâ Å.Â.

Ëþáîé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñå-
ãî ðåñóðñàìè. Ñîîòâåòñòâåííî ÷åëîâå÷åñêèé ïî-
òåíöèàë è åãî ðàçâèòèå çàâèñÿò îò ñîñòàâà è ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ (×Ð). Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèåé âñåõ îá-
ëàñòåé äåÿòåëüíîñòè, åñòåñòâåííî, ïðîèñõîäèò
ïðîöåññ ïåðåíîñà àêöåíòà ñ òðàäèöèîííûõ íà èí-
òåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, îäíó èç ãðóïï êîòîðûõ
ñîñòàâëÿþò ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïîëó÷èëè àêòóàëüíîñòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû óïðàâ-
ëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè (Ó×Ð). Â ðàáî-
òàõ (Âîðîíöîâ, 2018; Âîðîíöîâ, 2019) áûëî
îáîñíîâàíî, ÷òî Ó×Ð � îäíà èç ôóíêöèé ìåíåäæ-
ìåíòà, ãëàâíàÿ öåëü êîòîðîé ñîñòîèò â ïðåäî-
ñòàâëåíèè äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè çàèíòåðåñî-
âàííûì ñóáúåêòàì çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïðîèçâîäñòâî ýòîé
öåííîñòè òðàíñôîðìèðóåòñÿ â èòîãå â íîâîå êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îðãàíèçàöèè. Äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ýòîé öåëè Ó×Ð ñîîòíîñèò ñâîè òåõíîëî-
ãèè è èíñòðóìåíòû ñ ïîòðåáíîñòÿìè çàèíòåðåñî-
âàííûõ ãðóïï, òåì ñàìûì àêöåíòèðóåò âíèìàíèå
íà ñîçäàíèè öåííîñòè äëÿ íèõ.

Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî íàçûâàòü ïîäðàçäåëåíèÿ ïî
óïðàâëåíèþ ëþäüìè îðãàíèçàöèÿìè, îòäåëàìè
èëè óïðàâëåíèÿìè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.
Âìåñòå ñ òåì ãëàâíîé öåëüþ ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé
îñòàåòñÿ ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåé îòäà÷è îò ïåð-
ñîíàëà, ÷òî, êîíå÷íî, âàæíî äëÿ îðãàíèçàöèè. Íî
îíè îãðàíè÷èâàþòñÿ òåõíîëîãèÿìè è èíñòðóìåí-
òàìè îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé ðàáîòû
ñ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè, â ðåçóëüòàòå áåç âíè-
ìàíèÿ îñòàåòñÿ ãëàâíîå � öåííîñòü, êîòîðóþ ìî-
ãóò ïîëó÷èòü çàèíòåðåñîâàííûå ãðóïïû â ðåçóëü-
òàòå äåÿòåëüíîñòè ñëóæá óïðàâëåíèÿ ëþäüìè â
îðãàíèçàöèè.

Óïðàâëåíèå æå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ñâÿ-
çàíî ñ òåõíîëîãèÿìè è èíñòðóìåíòàìè èñïîëü-
çîâàíèÿ çíàíèé è äðóãèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, îáåñïå÷èâà-

þùèìè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï äîïîëíè-
òåëüíóþ öåííîñòü.

Òîëüêî òà äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ñîçäàåò öåí-
íîñòü, èìååò ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå. Îíà ìî-
æåò áûòü çíà÷èìîé è èíòåðåñíîé äëÿ òåõ, êòî
åå âûïîëíÿåò, íî  åñëè åå ðåçóëüòàòû íå ïðèíî-
ñÿò ïîëüçó ñîòðóäíèêàì, ìåíåäæåðàì, ïîêóïà-
òåëÿì èëè èíâåñòîðàì, åå ïðîäîëæåíèå íå èìå-
åò ñìûñëà.

Îðèåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè HR-ñëóæá íà ïðå-
äîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè ïðåäïî-
ëàãàåò èçìåíåíèå íå òîëüêî ôóíêöèé ïîäðàçäå-
ëåíèé ïî óïðàâëåíèþ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè, íî
è èçìåíåíèå ñàìèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå íà÷èíàþò ïðèíîñèòü ïîëüçó â äåÿòåëü-
íîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï.

Ïîñêîëüêó öåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïîëó÷àòå-
ëåì, ñïåöèàëèñòû ïî Ó×Ð âûíóæäåíû âûïîë-
íèòü îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï â áèçíåñå.
Îíè äîëæíû âûÿñíèòü äëÿ ñåáÿ, ÷òî èìåííî õî-
òÿò ïîëó÷èòü òå, êîìó ïðåäíàçíà÷åí èõ  ïðîäóêò.

Ôîðìóëèðîâàíèå ãëàâíîé öåëè Ó×Ð êàê ïðå-
äîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè çàèíòå-
ðåñîâàííûì ãðóïïàì ïðåäïîëàãàåò ïåðåñòðîéêó
âñåé ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè.

Äîâîä î òîì, ÷òî ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà
ïðèíîñèòü ïîëüçó ïîòðåáèòåëÿì åå ðåçóëüòàòîâ,
ïîìîãàòü â äîñòèæåíèè èõ öåëåé, íå íóæäàåòñÿ
â ïîäòâåðæäåíèè ôàêòàìè. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ íå ñìîæåò îáåñïå-
÷èòü äëÿ ñåáÿ ìåñòî íà ðûíêå è â ñêîðîì âðåìå-
íè ïðåêðàòèò ñóùåñòâîâàíèå. Ñëîæíîñòü ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ìíîãèì ñëóæáàì ïðåäïðèÿòèÿ,
íàïðèìåð, êîíñòðóêòîðó, ïðîèçâîäñòâåííèêó,
ìàðêåòèíãó è äðóãèì, ëåãêî ïîêàçàòü, êàê èõ äå-
ÿòåëüíîñòü ñîçäàåò öåííîñòü, êàêóþ ïîëüçó îíà
ïðèíîñèò çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì, íåïîñðåä-
ñòâåííàÿ ñâÿçü ñ íèìè âïîëíå î÷åâèäíà. Ñïåöè-
àëèñòû Ó×Ð òàêæå äîëæíû ïîêàçàòü ñâÿçü ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè ñ çàïðîñàìè çàèíòåðåñîâàííûõ
ãðóïï, íî èì ýòî íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì äðóãèì

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÌÈ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ

Âîðîíöîâ Å.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê
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Òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè

ïîäðàçäåëåíèÿì. Îïðåäåëåíèå æå è ôîðìóëèðî-
âàíèå öåííîñòè, êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿåò
HR-ñëóæáà, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ýòó ñâÿçü è ïîêà-
çàòü çíà÷èìîñòü åå äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäóåìàÿ îáëàñòü � óïðàâëåíèå ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè � îòëè÷àåòñÿ ìíîãîãðàííîñ-
òüþ ñîäåðæàíèÿ è àñïåêòîâ åãî ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè. Ýòèì îáóñëîâëåíî ìíîãîîáðàçèå
ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ýòîãî òåðìè-
íà, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îêàçûâàåò âëèÿíèå
íà âûáîð ñèñòåì Ó×Ð.  Ïîýòîìó âàæíî êàê
HR-ñëóæáà îïðåäåëÿåò ìåñòî ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ â ïîðòôåëå ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, ÷òî îíè
ñîáîé ïðåäñòàâëÿþò, êàêîå èõ ñîîòíîøåíèå ñ
äðóãèìè ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèè, êàê ïðîâîäèò
êëàññèôèêàöèþ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèÿ.

×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû îïðåäåëÿþòñÿ ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè, îíè âîï-
ëîùåíû â êîíêðåòíûõ ñîòðóäíèêàõ îðãàíèçà-
öèè èëè â ëþäÿõ,  ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé
òàê, ÷òî îíà ìîæåò èñïîëüçîâàòü èõ ðåñóðñû.
Äëÿ óïðàâëåíèÿ èìè îðãàíèçàöèÿ äîëæíà çíàòü,
êàêèìè æå ÷åëîâå÷åñêèìè  ðåñóðñàìè îíà ðàñ-
ïîëàãàåò, äàòü èì îöåíêó è îïðåäåëèòü, ïðî-
èçâîäñòâî êàêîé äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè äëÿ
çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï îíè ìîãóò îáåñïå÷èòü,
êîòîðàÿ â èòîãå òðàíñôîðìèðîâàëàñü áû â êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îðãàíèçàöèè. Ñ ýòîé
öåëüþ è ïðîâîäèòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ðåñóðñîâ
îðãàíèçàöèè äî óðîâíÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî öå-
ëÿì Ó×Ð. Î÷åâèäíî, ÷òî óïðàâëÿòü ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè îçíà÷àåò öåëåíàïðàâëåííî èñ-
ïîëüçîâàòü îïðåäåëåííûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà,
âûÿâëÿòü èõ, äàâàòü îöåíêó è íàïðàâëÿòü íà
ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè.

×òîáû HR-ñëóæáà ìîãëà ïðåäîñòàâèòü ñâîåé
äåÿòåëüíîñòüþ äîïîëíèòåëüíóþ öåííîñòü, íåîá-
õîäèìî èçìåíèòü íå òîëüêî ôóíêöèè ýòîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, íî è ñîáñòâåííî ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå ïîìîãóò çàèíòåðåñîâàííûì ãðóï-
ïàì â äîñòèæåíèè ñâîåé öåëè. Äëÿ ýòîãî
HR-ñïåöèàëèñòû âûíóæäåíû îáðàòèòüñÿ íà îá-
ñëóæèâàåìûé ðûíîê, â ñîñòàâå êîòîðîãî åñòü è
ïîêóïàòåëè, è èíâåñòîðû èç ÷èñëà àêöèîíåðîâ,
ïðåäîñòàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèè ñâîè ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû. Çíàíèå ðûíêà äëÿ HR-ñïåöèàëèñòîâ
î÷åíü âàæíî. Êëèåíòû è èíâåñòîðû îïðåäåëÿ-
þò, ÷òî ñëåäóåò ñäåëàòü â îðãàíèçàöèè, ÷òîáû åå

ïðîäóêòû áûëè âîñòðåáîâàíû. Èíûìè ñëîâàìè,
òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî óñïåøíî
HR-ñëóæáà ðàçâèâàåò ñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîâ
è âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì. Òàêèì îá-
ðàçîì, çíàíèå âíåøíèõ ðåàëèé HR-ñïåöèàëèñ-
òîâ íåîáõîäèìî äëÿ âåðíîé îöåíêè, ôîðìóëèðîâ-
êè è îñîçíàíèÿ öåííîñòè ñâîåé ðàáîòû.

Äåÿòåëüíîñòü HR-ñëóæáû óâåëè÷èâàåò öåí-
íîñòü, âîñòðåáîâàííóþ çàèíòåðåñîâàííûìè ãðóï-
ïàìè, ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ è ñïå-
öèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíîëîãèé, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò òðàíñôîðìàöèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ â êîíå÷íûé ïðîäóêò, ò. å. â ïðåäîñòàâëÿ-
åìóþ öåííîñòü. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ãëóáîêîå
ïîíèìàíèå áèçíåñ-ðåàëèé, çíàíèå âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäû, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëÿåò
óâèäåòü HR-ñïåöèàëèñòàì ñâîè çàèíòåðåñîâàí-
íûå ãðóïïû ñ èíîé òî÷êè çðåíèÿ, êîòîðàÿ íåäî-
ñòóïíà ñïåöèàëèñòàì äðóãèõ ñëóæá. Ýòî ïîìî-
ãàåò âûäåëèòü òàêèå ñòîðîíû áèçíåñ-ñðåäû, êî-
òîðûå íå çàìå÷àþò äðóãèå ñïåöèàëèñòû, è òàêèì
îáðàçîì âíåñòè ñâîé âêëàä â äîñòèæåíèå áèç-
íåñ-öåëåé îðãàíèçàöèè.

Ó ìåíåäæåðîâ Ó×Ð äîëæíî áûòü ÷åòêîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, êàêèå òðàíñôîðìàöèè ïðåòåð-
ïåëî óïðàâëåíèå ëþäüìè â îðãàíèçàöèè çà äëè-
òåëüíûé ïåðèîä ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî
ýòà ôóíêöèîíàëüíàÿ îáëàñòü ïîñòîÿííî ïîïîë-
íÿëàñü íîâûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå èç
íèõ áûëè ñîñðåäîòî÷åíû ñíà÷àëà â äðóãèõ ôóí-
êöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Òåîðèÿ è ïðàêòè-
êà óïðàâëåíèÿ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè ïîêàçàëè
íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà îòíîøåíèÿ è âçãëÿäà
íà ìíîãèå èç ïðèâû÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Îöåíèâàÿ çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ýòîé îáëà-
ñòè, ìîæíî âûäåëèòü äâà óðîâíÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ëþäüìè íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå: íèæíèé, ñîîòâåòñòâóþùèé óïðàâ-
ëåíèþ ïåðñîíàëîì, è âåðõíèé, ñîîòâåòñòâóþùèé
ñîáñòâåííî óðîâíþ Ó×Ð. Òàêèì îáðàçîì, ìîæ-
íî âûäåëèòü âèäû äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, êîòî-
ðûå ïðåäóñìàòðèâàåò ñôåðà HR íà êàæäîì óðîâ-
íå, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíîëîãèè è èí-
ñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ èìè.

Âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñóòü
ïåðâîãî óðîâíÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èññëå-
äîâàíû, èõ ìîæíî îáúåäèíèòü â äâà íàïðàâëå-
íèÿ.
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Âîðîíöîâ Å.Â.

Ïåðâîå � àíàëèç äâèæåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, à
èìåííî èçó÷åíèå íàïðàâëåíèé ðàáîòû â îðãàíè-
çàöèè ñ åå ãëàâíûì àêòèâîì � ëþäüìè: êàê îíè
ïîïàäàþò â îðãàíèçàöèþ, ïåðåìåùàþòñÿ â íåé,
ïîäíèìàþòñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå è, íàêîíåö,
ïîêèäàþò åå. Äåòàëüíîå è âíèìàòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê ýòèì ïðîöåññàì äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü
îáåñïå÷åíèþ îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè, íåîáõîäèìûìè ñïåöèàëèñòàìè äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ åå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè � óïðàâ-
ëåíèå ïðåîáðàçîâàíèÿìè ðåñóðñîâ â êîíå÷íûå ðå-
çóëüòàòû òðóäà â îðãàíèçàöèè. Îõàðàêòåðèçîâàòü
ýòó äåÿòåëüíîñòü ìîæíî îòâåòàìè íà âîïðîñû î
òîì, êàê ñâÿçàí ñîòðóäíèê ñî ñâîåé ðàáîòîé; êà-
êèå ðàáî÷èå ñòàíäàðòû è ïîêàçàòåëè, ìàòåðèàëü-
íîå è íåìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå è îáðàò-
íàÿ ñâÿçü îòðàæàþò èíòåðåñû èíâåñòîðîâ. Öåëå-
íàïðàâëåííîå âíèìàíèå ê ýòèì ôàêòîðàì
ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè â ðàáîòå. Ýòà äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà
ñ îïðåäåëåíèåì èíñòðóìåíòîâ, òðåáóåìûõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ âîçíàãðàæäåíèÿ è íà-
êàçàíèÿ.

Ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè íàèáî-
ëåå õàðàêòåðíû äëÿ òðàäèöèîííîé ðàáîòû ñëóæá
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, èëè íèæíåãî óðîâíÿ
HR-ñëóæáû. Îíè îòðàæàþò ðàçíîîáðàçíûå âèäû
ðàáîòû ñ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè, êîòîðûìè íà-
ïîëíÿëàñü ýòà îáëàñòü íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ
ýòàïîâ ðàçâèòèÿ (Áåëÿöêèé, 2010; Ïåòðîâè÷,
2013; Êèáàíîâ, 2006).

Íà âòîðîì óðîâíå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðè-
ñóùèå ñîáñòâåííî óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè, ìîæíî îáúåäèíèòü â ñëåäóþùèå äâà
íàïðàâëåíèÿ.

1. Äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè ïîëó÷åíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè è çíàíèé, â òîì
÷èñëå î òîì, êàê îïîâåùàþòñÿ ñîòðóäíèêè î ïðî-
èñõîäÿùåì â îðãàíèçàöèè; êàêèì îáðàçîì îðãà-
íèçîâàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè â îðãà-
íèçàöèè. Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïðåäïîëàãàþò
ðåøåíèå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì èíôîð-
ìàöèè è îáðåòåíèåì çíàíèé. Èòîãîì ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæåò ñòàòü ìåòîäèêà ýôôåêòèâíîãî
ïîèñêà è ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, äîñòóïíîé
âñåì ñîòðóäíèêàì. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå âàæíî
ïðåîáðàçîâàòü çíàíèÿ â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ,

ïðåäóñìàòðèâàþùèé òðàíñôîðìàöèþ îáðåòåí-
íûõ çíàíèé â íîâûé ïðîäóêò. Åñëè èíôîðìàöè-
îííûå äâèæåíèÿ íàëàæåíû äîëæíûì îáðàçîì,
ñîòðóäíèêè çíàþò, êàê ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ è
îáðåñòè çíàíèÿ, êàê èñïîëüçîâàòü èõ, çíàþò, ÷òî
ïðîèñõîäèò â îðãàíèçàöèè è ïî÷åìó, îíè ìîãóò
íàïðàâèòü ñâîè óñèëèÿ â íóæíîì äëÿ îáùåãî äåëà
íàïðàâëåíèè.

Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè â îðãàíèçàöèè ñïåöè-
àëèñòàìè HR êàê âàæíåéøåé ôóíêöèè ýòîé
ñëóæáû íå îãðàíè÷èâàåòñÿ óïîìÿíóòûìè äåé-
ñòâèÿìè. Íå ìåíåå âàæíîé ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ îáó÷åíèÿ â õîäå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìåíÿåòñÿ ìûøëåíèå ñîòðóä-
íèêîâ îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè ðàáîòû è
ïîëó÷åíèÿ îðãàíèçàöèåé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Åùå áîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé íà ýòîì ýòà-
ïå ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ðàñïðîñò-
ðàíåíèþ çíàíèé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè. Íåîáõî-
äèìî óáåäèòü ñîòðóäíèêîâ â òîì, ÷òî ýòî
ïðèíåñåò ïîëüçó êàê îðãàíèçàöèè, òàê è êàæäî-
ìó ó÷àñòíèêó ïðîöåññà.

2. Êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññàõ: êòî äåëàåò ðàáîòó, êàê è ãäå îíà
äåëàåòñÿ? Êàê ðàáîòà îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ ñâÿ-
çàíà è âëèâàåòñÿ â îáùóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü? Êàêóþ öåííîñòü ñëåäóåò ïðåäîñ-
òàâèòü çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì, êàêèå ïîòðå-
áóþòñÿ äëÿ ýòîãî ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû? Îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ
ýòèõ ðåñóðñîâ, èõ îöåíêà è äðóãèå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðè äîëæíîì âíèìàíèè ê ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ àäåêâàòíîå
îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå, îòâåòñòâåííîå îò-
íîøåíèå ê ðàáîòå è íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæå-
íèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ óñëîâèÿ ðàáîòû.

Ýòè íàïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè îòðàæàþò ñîâðåìåííûå ïîäõîäû â ðàáîòå
HR-ñëóæáû. Ó÷èòûâàÿ ýòîò ôàêò, îñòàíîâèìñÿ
íà ðàññìîòðåíèè ýòèõ íàïðàâëåíèé.

Çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ â îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñîçäàíèþ öåííîñòè ñòàëè ïðèîáðåòàòü
îñîáóþ âàæíîñòü äëÿ HR òîëüêî â ïîñëåäíèå
ãîäû. Îíè ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû â áèçíåñå è ñîçäàþò öåííîñòü äëÿ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ãðóïï.

Ïîñêîëüêó öåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïîëó÷àòå-
ëåì, ñïåöèàëèñòû ïî Ó×Ð âûíóæäåíû âûïîë-
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Òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè

íèòü îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï â áèçíåñå.
Îíè äîëæíû âûÿñíèòü äëÿ ñåáÿ, ÷òî èìåííî õî-
òÿò ïîëó÷èòü òå, êîìó ïðåäíàçíà÷åí èõ  ïðîäóêò.
Çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ, äðóãèå âèäû èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ðåñóðñîâ íåïðåðûâíî ïîñòóïàþò â îðãà-
íèçàöèþ îò êëèåíòîâ è àêöèîíåðîâ, à òàêæå ãå-
íåðèðóþòñÿ âíóòðåííèìè çàèíòåðåñîâàííûìè
ãðóïïàìè. Ñ ýòîé çàäà÷åé HR-ñëóæáà ìîæåò ñïðà-
âèòüñÿ ëó÷øå äðóãèõ ñòðóêòóð â îðãàíèçàöèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷òîáû âûïîëíèòü îáÿçà-
òåëüñòâà ïåðåä êëèåíòàìè, äåÿòåëüíîñòü îðãàíè-
çàöèè ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòîâ äîëæíà áûòü
õîðîøî îðãàíèçîâàíà. Êîãäà âûïîëíÿåìûå îòäåëü-
íûìè ãðóïïàìè ðàáî÷èå çàäàíèÿ ñëèâàþòñÿ âîå-
äèíî, îáðàçóåòñÿ ïðîäóêò îðãàíèçàöèè. Äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ óñïåõà íà ðûíêå îðãàíèçàöèÿ äîëæíà
ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü ðàáîòó, îðãàíèçîâû-
âàòü ðàáî÷èé ïðîöåññ è ñîçäàâàòü äåëîâóþ îá-
ñòàíîâêó. Ðåøèòü ýòè çàäà÷è ìîæåò HR-ñëóæáà,
àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà àñïåêòàõ  ðàáîòû ñî
çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé.

Çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ � ýòî äâèãàòåëü,
êîòîðûé ïðèâîäèò îðãàíèçàöèþ ê óñïåõó èëè
ïîðàæåíèþ. Îíè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü òðå-
áîâàíèÿ ðûíêà, ñîçäàòü êîðïîðàòèâíóþ öåí-
íîñòü â ãëàçàõ êëèåíòîâ è àêöèîíåðîâ è ôóíê-
öèîíèðîâàòü â ðàìêàõ ïðàâîâûõ è íðàâñòâåí-
íûõ íîðì. Ïîñðåäñòâîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çíàíèé è îáìåíà èíôîðìàöèåé îðãàíèçàöèÿ
ñîîáùàåò êëþ÷åâûì çàèíòåðåñîâàííûì ãðóï-
ïàì î ñâîèõ öåëÿõ, ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ,
ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ è ñâÿçûâàåò âîåäèíî îò-
äåëüíûå äåéñòâèÿ. Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè è
èíôîðìàöèåé ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ èííî-
âàöèé, îñóùåñòâëåíèþ èçìåíåíèé, ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã, ñíèæåíèþ èç-
äåðæåê è ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïî
íåìó ìîæíî ñóäèòü î òîì, êòî â îðãàíèçàöèè
èìååò âëèÿíèå è íà ÷òî, à êòî � íåò. Òàêèì
îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ íàïðàâëåíèå ðàáîòû, çà-
äàþòñÿ öåëè äëÿ ìåíåäæåðîâ è ñîòðóäíèêîâ.

Èíâåñòîðû, êëèåíòû, ëèíåéíûå ìåíåäæå-
ðû è ñîòðóäíèêè îöåíèâàþò îðãàíèçàöèþ ïî
òåì çíàíèÿì è èíôîðìàöèè, êîòîðûìè îíè îá-
ëàäàþò. Ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé è èíôîðìà-
öèè ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå. Ýòîò
ïðèíöèï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çíàíèé è èíôîð-
ìàöèè äåéñòâóåò íà âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè.

Îðãàíèçàöèè îáÿçàíû î÷åíü òùàòåëüíî ïîäõî-
äèòü êàê ê ñâîåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, òàê
è ê ïóáëèêàöèè ïðîçðà÷íûõ è äîñòîâåðíûõ
îò÷åòîâ äëÿ èíâåñòîðîâ è ïðàâîâûõ îðãàíîâ,
ê ôîðìàëèçîâàííûì è íåôîðìàëèçîâàííûì
çíàíèÿì. Îíè äîëæíû íå òîëüêî ôîðìóëèðî-
âàòü ñâîþ èíòåëëåêòóàëüíóþ öåííîñòü, íî è
èçâåñòèòü î íåé ðûíêè. Ñëåäóåò âíèìàòåëüíî
è çàáîòëèâî îòíîñèòüñÿ è ê ñâîèì êëèåíòàì, è
ê ñâîèì ñîòðóäíèêàì, äàáû ïîòåíöèàëüíûå
êëèåíòû è ñîòðóäíèêè ìîãëè íàäåÿòüñÿ, ÷òî è
ê íèì áóäóò îòíîñèòüñÿ òàê æå. Îáìåí çíàíèÿ-
ìè è èíôîðìàöèåé ñîçäàåò îñíîâó äëÿ èíòåã-
ðàöèè öåïî÷êè ïîñòàâùèêîâ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ. ×åì ëó÷øå îðãàíèçîâàíî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â îðãàíèçàöèè çíàíèé è
èíôîðìàöèè, òåì îíè ëó÷øå ðàáîòàþò, òåì
ýôôåêòèâíåå îðãàíèçîâàí èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ, ïðåäïîëàãàþùèé òðàíñôîðìàöèþ
çíàíèé â ðåàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò.
Ïîñêîëüêó çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ èãðàþò êëþ-
÷åâóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû, òî îðãàíèçàöèè, êîòîðûì óäàëîñü
ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ êîðïîðàòèâíóþ êóëüòó-
ðó, ýôôåêòèâíî óïðàâëÿþò è çíàíèÿìè, è èí-
ôîðìàöèåé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñîòðóäíèêè òàêèõ
êîìïàíèé îñîçíàþò âàæíîñòü ñâîåé ðàáîòû äëÿ
êëèåíòîâ è îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Ïî äàííûì ÐÀÍ è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 25%
îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Àíà-
ëèç äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè
òàêæå ïîäòâåðæäàåò ýòîò ôàêò. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ
òàêîãî îòñòàâàíèÿ íóæíî ïîâûñèòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü â ÷åòûðå ðàçà. Òàêèì èíñòðóìåíòîì,
êàê ïîäòâåðæäàåò ïðàêòèêà, ìîæåò ñòàòü âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà,
êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò îòìå÷åííûå ôàêòîðû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ òðóäà è ðàçâèòèå èíèöèàòèâû; îíà
ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííûì ðåñóðñîì, ïîçâîëÿþ-
ùèì íàëàäèòü äèñöèïëèíó, èñïîëíèòåëüíîñòü è
ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä ïåðñîíàëà. Â òå÷åíèå
äëèòåëüíîãî âðåìåíè ýòîò èíñòðóìåíò óñïåøíî
ïðèìåíÿåòñÿ íà 680 ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè, ñïî-
ñîáñòâóÿ ÷åòûðåõêðàòíîìó ïîâûøåíèþ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà1.

1  Forbes. 2018. ¹22. Ñ.31.
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Âîðîíöîâ Å.Â.

Ïîòîêè èíôîðìàöèè è çíàíèé ïðåäïîëàãàþò
äâå ñîñòàâëÿþùèå � ñòðàòåãèþ êîììóíèêàöèè è
ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè è çíàíèé, êîòîðûå
îïðåäåëÿþòñÿ ìèðîâîççðåíèåì îðãàíèçàöèè.
Ñôîðìèðîâàòü òàêîå ìèðîâîççðåíèå � ñëîæíàÿ
çàäà÷à. Åå ìîæíî ðåøèòü, åñëè òîï-ìåíåäæìåíò
îðãàíèçàöèè ïðîäåìîíñòðèðóåò âîëþ è çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è (Óëüðèõ,
Áðîêáýíê, 2010. Ñ.173).

Ýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ
ñîçäàåò öåííîñòü, êîãäà ñîîáùåíèÿ äîâîäÿòñÿ äî
êàæäîé çàèíòåðåñîâàííîé ãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè
ñ èõ ïîòðåáíîñòÿìè. Âñå ñîîáùåíèÿ äîëæíû
áûòü ÿñíûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ è îòðàæàòü êîðïî-
ðàòèâíóþ ôèëîñîôèþ îðãàíèçàöèè. Ê ïðèìåðó,
åñëè ñòèëü ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè � «óêàçû-
âàåì è ïðîäàåì», òî ñîîáùåíèÿ â òàêîé ôèðìå
áóäóò íîñèòü äèðåêòèâíûé õàðàêòåð, à ñîòðóä-
íèêè áóäóò ïîëó÷àòü êîðîòêèå óêàçàíèÿ î òîì,
÷òî äåëàòü. Åñëè æå ñòèëü ðóêîâîäñòâà � «âîâ-
ëå÷ü è äàòü ïîëíîìî÷èÿ», òî ñîîáùåíèÿ áóäóò
íàïðàâëåíû íà ïðîáóæäåíèå ëè÷íîé èíèöèàòè-
âû, ïðåäîñòàâëÿÿ ñàìóþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìà-
öèþ î êëèåíòàõ, êîíêóðåíòàõ, ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëÿõ îðãàíèçàöèè è ò.ï.

Íåêîòîðûå ïðàâèëà èç ÷èñëà âîçìîæíûõ â
îáëàñòè ýôôåêòèâíîé êîðïîðàòèâíîé êîììóíè-
êàöèîííîé ñòðàòåãèè:

® ñîîáùåíèÿ äîëæíû áûòü îäèíàêîâûìè êàê
äëÿ âíóòðåííèõ, òàê è äëÿ âíåøíèõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ãðóïï. Ïðè ñóùåñòâóþùåì
ðàçíîîáðàçèè èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ
íåâîçìîæíî äåìîíñòðèðîâàòü îäíî «ëèöî»
ñâîèì ñîòðóäíèêàì, à äðóãîå � îêðóæàþ-
ùåìó ìèðó. Èìèäæ áðåíäà, ïîòðåáèòåëü-
ñêèé îïûò è îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíî-
ñòè äîëæíû ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü
îäíè äðóãèì;

® êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì êîììóíèêàöèîííîé
ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñòîé÷èâûõ
è óíèâåðñàëüíûõ ïðàâèë, íàïðèìåð, òàêèõ:
«Ìû ñîñðåäîòî÷åíû íà êëèåíòàõ». Ïðè-
ìåðîì ñâîåãî êîðïîðàòèâíîãî ÿçûêà ÿâëÿ-
åòñÿ âûðàæåíèå «ãîâîðÿ î êëèåíòàõ, ìû
èìååì â âèäó âíåøíèõ êëèåíòîâ».  Ïðè-
ìåðîì ïîäõîäà ìîæåò áûòü âûðàæåíèå:
«êëèåíòû îïðåäåëÿþò íàøè ïðîäóêòû, à
íå íàîáîðîò». Íà ýòî ïîòðåáóþòñÿ âðåìÿ

è öåëåíàïðàâëåííûå óñèëèÿ ðóêîâîäñòâà,
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ
êîììóíèêàöèþ íåâîçìîæíî;

® äëÿ áîëåå óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ñòðàòåãèè
êîðïîðàòèâíîé êîììóíèêàöèè ñëåäóåò íà-
çíà÷èòü îòâåòñòâåííîãî, êîòîðûé áóäåò
ñëåäèòü çà ïîñëåäîâàòåëüíûì âîïëîùåíè-
åì ýòèõ îñíîâîïîëàãàþùèõ ýëåìåíòîâ.
Îäèí èç âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé äîëæåí
îòâå÷àòü çà ïîñëåäîâàòåëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ïðàâèë, ÿçûêà è ïîäõîäîâ â êîìïàíèè,
óïðåæäàÿ ñëèøêîì áûñòðóþ ñìåíó êëþ÷å-
âûõ ñîîáùåíèé. Èíûìè ñëîâàìè, ïðåæäå
÷åì âûäâèãàòü íîâûå ïðàâèëà, íóæíî äàòü
âîçìîæíîñòü óòâåðäèòüñÿ óæå ââåäåííûì
â ïðàêòèêó.

Â ëþáîì ñëó÷àå çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ ïî ïÿòè íàïðàâëåíèÿì: èçâíå
îðãàíèçàöèè âíóòðü, èçíóòðè âîâíå, ñâåðõó âíèç,
ñíèçó ââåðõ è ïî ãîðèçîíòàëè ìåæäó îòäåëüíû-
ìè ñîòðóäíèêàìè, êîìàíäàìè, îòäåëàìè è áèç-
íåñ-åäèíèöàìè. Äëÿ âñåõ íàïðàâëåíèé âàæíû
îäíè è òå æå âîïðîñû: êòî ïîñûëàåò? êòî ïîëó-
÷àåò? ÷òî ïîñûëàåò? êàê ïîñûëàåò? êîãäà ïîñû-
ëàåò? Äåéñòâèÿ äëÿ êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ ìîãóò
áûòü ðàçëè÷íûìè, íî âñå îíè íàïðàâëåíû íà
äîñòèæåíèå ãëàâíîé öåëè Ó×Ð.

Ïðåäîñòàâëåíèå öåííîñòè çàèíòåðåñîâàííûì
ãðóïïàì ïðåäïîëàãàåò ïåðåñòðîéêó âñåé ñëóæ-
áû óïðàâëåíèÿ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè. Ýòîò äî-
âîä èñõîäèò èç òîé ïîñûëêè, ÷òî  â èòîãå òðóä
ïðåâðàùàåò èäåè è ðåñóðñû â ãîòîâûé ïðîäóêò.
Ïîñðåäñòâîì òðóäà îðãàíèçàöèÿ ðåàëèçóåò ñâîþ
ôóíêöèþ â îáùåñòâå. Çà÷àñòóþ HR-ñïåöèàëèñ-
òû íå ó÷àñòâóþò â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
HR-ñëóæáà äîëæíà ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå
ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó
ñâÿçàííûå ñ ýòèì ðåøåíèÿ âëèÿþò íà ñîçäàíèå
ñîòðóäíèêàìè öåííîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ îðãà-
íèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì HR-ñëóæáå ñëåäóåò óäå-
ëÿòü âíèìàíèå ñëåäóþùèì âàæíûì âîïðîñàì:
êòî, êàê è ãäå äåëàåò óïîìÿíóòóþ ðàáîòó.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ñîçäàþò öåííîñòü
äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï. Èíâåñòîðû ìî-
ãóò áûòü óâåðåíû â íåïðåðûâíîì ïîòîêå ïðîäóê-
òîâ, ïðîèçâîäèìûõ îðãàíèçàöèåé â íóæíîì îáúå-
ìå, ñ äîëæíûìè çàòðàòàìè, íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà
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Òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè

è ñ äîëæíîé ñêîðîñòüþ. Îò ñêîðîñòè ïðîõîæäåíèÿ
ïðîäóêòîâ â îðãàíèçàöèè ïðè îòëàæåííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ íàïðÿìóþ çàâèñèò ñêîðîñòü
ïðîõîæäåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ðàçìåð ïðèáû-
ëè. Îïûò ðàáîòû ñ êëèåíòàìè ôîðìèðóåòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â îðãàíèçàöèè, ìåòîäîâ ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé, çàòðàãèâàþùèõ
èíòåðåñû êëèåíòîâ, è ôèçè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
ðàáîòû. Êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ ìå-
íåäæåðàìè, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü èñïîëü-
çîâàíèå êëþ÷åâûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ (òà-
êèõ êàê ñêîðîñòü, ñîòðóäíè÷åñòâî, çíàíèÿ, ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è äð.) â êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðå îðãàíèçàöèè. Áëàãîäàðÿ õîðîøåé îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ñîòðóäíèêè
çíàþò ñâîå ìåñòî, ñâîè îáÿçàííîñòè, à òàêæå îæè-
äàåìûå îò íèõ ðåçóëüòàòû. Òàêèì îáðàçîì, îíè
ìîãóò êîíöåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà òîì âèäå
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñîçäàåò áîëüøóþ öåííîñòü
è ïðè ýòîì íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðàâèëüíî ðåøèòü, «êòî» äå-
ëàåò ðàáîòó, ñëåäóåò îïðåäåëèòüñÿ ñ îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðîé: ýòî îáùåêîðïîðàòèâíûé íà-
áîð áèçíåñîâ, äèôôåðåíöèàöèÿ, èíòåãðàöèÿ èëè
êîíôèãóðàöèÿ?

Ôèçè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàáîòû ÿâíî è íåÿâíî
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âàæíî äëÿ îðãàíèçà-
öèè, à ÷òî � íåò. HR-ñïåöèàëèñò îáÿçàí ïîäå-
ëèòüñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè â îáëàñòè êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ôèçè-
÷åñêèå óñëîâèÿ òðóäà ìîãóò ïîëîæèòåëüíî èëè
îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿòü íà êîðïîðàòèâíóþ êóëü-
òóðó, ïîçèòèâíî èëè íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Õîðîøèå óñëîâèÿ
òðóäà ñïîñîáñòâóþò ëó÷øåìó âûïîëíåíèþ ðàáî-
òû è áîëüøåé âîâëå÷åííîñòè ñîòðóäíèêîâ, à òàê-
æå ÿâëÿþòñÿ ìîùíîé íàãëÿäíîé êîììóíèêàöèåé
êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé, ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà è
ñòàòóñà îðãàíèçàöèè.

Âûáèðàÿ ïëàí äåéñòâèé ïî îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ñëåäóåò îñòàíîâèòü-
ñÿ äëÿ íà÷àëà íà äâóõ-÷åòûðåõ àñïåêòàõ äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå ïîìîãóò äîñòè÷ü íàèáîëüøåãî ýô-
ôåêòà. Âûáðàâ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûå èç íèõ,
ñëåäóåò ïîäóìàòü, êàêèå èç íèõ ñîçäàäóò íàèáîëü-
øóþ öåííîñòü äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï, à çà-
òåì ðàçðàáîòàòü ïëàí äåéñòâèé.

Â ëþáîé îðãàíèçàöèè ïîòîêè çíàíèé, èíôîð-
ìàöèè è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ñîñòàâëÿ-
þò íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü èõ öåííîñòíîãî ïðåäëî-
æåíèÿ. Îíè îêàçûâàþò îãðîìíîå âëèÿíèå íà èí-
òåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû è âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò
ðàáîòó ëþäåé. Ìíîãèå HR-ñïåöèàëèñòû óæå íà-
÷èíàþò âíîñèòü ñâîé âêëàä â ýòó îáëàñòü, à â
áóäóùåì îíè äîëæíû íàðàùèâàòü ñîçäàâàåìóþ
èìè â ýòîé îáëàñòè öåííîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, èç èçëîæåííîãî âûøå ñëåäó-
åò, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå öåííîñòè çàèíòåðåñîâàí-
íûì ãðóïïàì ïðåäïîëàãàåò ïåðåñòðîéêó âñåé
ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ëþäüìè â îðãàíèçàöèè. ×òî-
áû óáåäèòü â íåîáõîäèìîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â
HR-ñëóæáó, åå äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà ñôåðû, êîòîðûõ óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì
íå êàñàëîñü. Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå
çíàíèé è èíôîðìàöèè ñòàíîâèòñÿ îòïðàâíûì
ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì ÷åòêóþ îðãàíèçà-
öèþ ïðîöåññîâ è ïðîèçâîäñòâî öåííîñòåé êàê
äëÿ èíâåñòîðîâ è êëèåíòîâ, òàê äëÿ ñîòðóäíè-
êîâ è ìåíåäæåðîâ îðãàíèçàöèè.

Çíàíèÿ � âàæíûé, íî íå åäèíñòâåííûé ÷åëî-
âå÷åñêèé ðåñóðñ, îáåñïå÷èâàþùèé ïðîèçâîäñòâî
öåííîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ
ãðóïï. Òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå HR-ñëóæ-
áîé àíàëèçà ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ âû-
ÿâëåíèÿ è èäåíòèôèêàöèè èìåþùèõñÿ ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îöåíêè èõ êà÷åñòâà è
êîëè÷åñòâà, ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ ïîïîëíåíèÿ èëè
èçûñêàíèÿ ïðè èõ îòñóòñòâèè èëè íåäîñòàòêå.
Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîé ðàáîòå äîëæíî ïðåäøåñòâî-
âàòü âûÿâëåíèå öåííîñòåé, êîòîðûå áóäóò âîñ-
òðåáîâàíû çàèíòåðåñîâàííûìè ãðóïïàìè, êàêèå
÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû è â êàêîì êîëè÷åñòâå ïî-
òðåáóþòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýòèõ öåííîñòåé. Ðå-
øèâ ïðåäâàðèòåëüíî ýòè çàäà÷è, îðãàíèçàöèÿ
ìîæåò ïðèñòóïàòü ê îñóùåñòâëåíèþ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà öåííîñòåé çàèíòåðåñî-
âàííûì ãðóïïàì è òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü
äîñòèæåíèå ãëàâíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû
Ó×Ð îðãàíèçàöèè.

Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ñâÿçà-
íî ñ èñïîëüçîâàíèåì øèðîêîãî ñïåêòðà òåõíî-
ëîãèé è èíñòðóìåíòîâ. Íàìè ðàññìîòðåíû ëèøü
íåêîòîðûå àñïåêòû ýòîé ìíîãîãðàííîé ðàáîòû,
ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ïðåäîñòàâëåíèåì
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Äàâûäåíêî Å.Ë.

äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè çàèíòåðåñîâàííûì
ãðóïïàì, ÷òî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â èòîãå â êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îðãàíèçàöèè.

Íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàííûìè îñòàþòñÿ âîï-
ðîñû èäåíòèôèêàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â îðãà-
íèçàöèè, îöåíêè êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà, òðàíñôîð-
ìàöèè èõ â äðóãèå è â êîíå÷íîì ñ÷åòå � â äåíåæ-
íûå ðåñóðñû.
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Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò åâðîïåéñêèé ðåãè-
îí áûë ãëîáàëüíûì äâèãàòåëåì èííîâàöèé, íî
ïîñòåïåííî òåìïû ðîñòà åãî èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà íà÷àëè çàìåäëÿòüñÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÑØÀ è Êèòàé îïåðåæàþò ñòðàíû Åâðîïû
â òàêèõ áûñòðîðàñòóùèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, êàê
ãåíîìèêà, êâàíòîâûå âû÷èñëåíèÿ è èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò. Ñèòóàöèÿ ìîæåò óñóãóáèòüñÿ
êðèçèñíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ïàíäåìèè êîðîíàâè-
ðóñà, ïîñêîëüêó Åâðîïà îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå ïî-
ñòðàäàâøèì ðåãèîíàì.

Ïî îöåíêå èññëåäîâàòåëåé McKinsey &
Company, åâðîïåéñêèå ýêîíîìèêè íóæäàþòñÿ â
óñêîðåíèè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è èííîâà-
öèîííîì ñêà÷êå, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî áëà-
ãîäàðÿ ñèíòåòè÷åñêîé áèîëîãèè â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, à òàêæå öèôðîâèçàöèè è èñêóññò-
âåííîìó èíòåëëåêòó â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå. Îöèôðîâêà ìîæåò óñêîðèòü ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè áîëåå ÷åì íà 1 ï.ï. â ãîä, à Åâðî-

ïà � äîáàâèòü ê ñâîåìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà 2,7
òðëí äîëë. ÑØÀ ê 2030 ã., åñëè áóäåò ñòèìóëè-
ðîâàòü ðàçâèòèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà1.

Åâðîïåéñêèé ðåãèîí èíâåñòèðóåò â èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ñîçäàíèÿ áàç äàííûõ è ò.ä. íà 1,7 ï.ï. â
ÂÂÏ ìåíüøå, ÷åì ÑØÀ. Äîëÿ ÍÈÎÊÐ åâðîïåé-
ñêèõ êîìïàíèé â ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è
êîìïüþòåðíûå óñëóãè ñîñòàâëÿåò âñåãî îêîëî 8%
îò îáùåãî ìèðîâîãî îáúåìà, ÷òî íà 3% íèæå â
ñðàâíåíèè ñ êèòàéñêèìè è íà 69% � ñ àìåðèêàí-
ñêèìè êîìïàíèÿìè2. Êðîìå òîãî, 90% èíâåñòè-
öèé â ñèíòåòè÷åñêóþ áèîëîãèþ áûëè ñäåëàíû
òàêæå â ÑØÀ. Åâðîïåéñêèé êîíòèíåíò ãåíåðè-
ðóåò âäâîå ìåíüøå ïàòåíòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ,
÷åì ÑØÀ â îáëàñòè öèôðîâûõ, êâàíòîâûõ âû-
÷èñëåíèé è áîëüøèõ äàííûõ1.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Äàâûäåíêî Å.Ë.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

1  URL:https://www.mckinsey.com/~MGI-Innovation-in-
Europe-Discussion-paper-Oct2019-vF.ashx.

2  URL:http://data.worldbank.org.
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Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìèðîâûõ òðåíäîâ, ê êî-
òîðûì ïðèäåòñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ èííîâàöèîííûì
àêòîðàì, ÿâëÿåòñÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ñ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ôîðìàòà «áèçíåñ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ (Â2Ñ)»
íà ôîðìàò «áèçíåñ äëÿ áèçíåñà (Â2Â)», ïðè÷åì
ñ íàöåëåííîñòüþ ìíîãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé íà ìåæîòðàñëåâóþ äèôôóçèþ ïî ðàçëè÷íûì
öåïî÷êàì ïîñòàâîê. Â ðàìêàõ èíèöèàòèâû
«Horizon Europe» îñóùåñòâëÿåòñÿ åæåãîäíàÿ ïîä-
äåðæêà ðàçâèòèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â
ðàçìåðå 20 ìëðä åâðî, ñòèìóëèðîâàíèå åâðîïåé-
ñêîé îáëà÷íîé èíèöèàòèâû äëÿ îáìåíà íàó÷íû-
ìè äàííûìè è óëó÷øåíèÿ îòêðûòîãî äîñòóïà ê
íèì, à òàêæå ðàçâèòèå êâàíòîâûõ òåõíîëîãèé1.

Íå ìåíåå âàæíûì äëÿ ðîñòà èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà Åâðîïû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå Åâðîïåé-
ñêîãî ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíûì âû÷èñëåíèÿì (EuroHPC) äëÿ
îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ ÅÑ è ñòðàí-ó÷àñòíèö è
ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ìèðîâîãî óðîâíÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ñóïåðêîìïüþòåðà, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òåõíîëîãèÿõ. EuroHPC âûäåëèë 1 ìëðä
åâðî ñ öåëüþ ïîìî÷ü Åâðîïå äîñòè÷ü ìàñøòàá-
íûõ èííîâàöèé è êîììåðöèàëèçàöèè ðåøåíèé
íà áàçå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è äðóãèõ âû-
÷èñëèòåëüíûõ ïðèëîæåíèé. Â èþíå 2019 ã.
EuroHPC îáúÿâèë, ÷òî 8 ñóïåðêîìïüþòåðíûõ
öåíòðîâ áóäóò íàõîäèòüñÿ â Ñîôèè (Áîëãàðèÿ),
Îñòðàâå (×åõèÿ), Êàÿàíè (Ôèíëÿíäèÿ), Áîëîíüå
(Èòàëèÿ), Áèññåíå (Ëþêñåìáóðã), Ìèíõî (Ïîðòó-
ãàëèÿ), Ìàðèáîðå (Ñëîâåíèÿ) è Áàðñåëîíå (Èñ-
ïàíèÿ).

Ñåãîäíÿ ðåàëèè òàêîâû, ÷òî îñíîâíûì ôàê-
òîðîì ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ðàáî÷åé
ñèëû âî âñåì ìèðå âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ
ñòàëà ìèãðàöèÿ, â òî âðåìÿ êàê êâàëèôèêàöèÿ
òàêèõ ñîòðóäíèêîâ íåäîñòàòî÷íà. Åâðîïåéñêèå
ðóêîâîäèòåëè ôèðì îòìå÷àþò, ÷òî îòñóòñòâèå
íàâûêîâ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
áîëüøèõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ è îöèôðîâêó.
Â Áîëãàðèè, Ãðåöèè è Âåíãðèè îêîëî 60% êîì-
ïàíèé ïûòàþòñÿ íàéòè ïîäõîäÿùèå êàäðû3. ×óòü
áîëåå ÷åòâåðòè (25,4%) èììèãðàíòîâ, ïðèáûâà-
þùèõ â ÅÑ, èìåþò âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâà-

íèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 35,6% èììèãðàíòîâ â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ÎÝÑÐ.

Ðàçâèòèå «îáëà÷íûõ» ïðîñòðàíñòâ òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ íîâûì òðåíäîì ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî áèçíå-
ñà è âîâëå÷åííîñòè â äèãèòàëèçàöèþ è èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå Åâðîïåé-
ñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî âåäîìñòâà, â ñðåäíåì â
2018 ã. 26% êîìïàíèé â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïî-
êóïàþò «îáëà÷íûå» óñëóãè, ïðåäíàçíà÷åííûå
äëÿ îáìåíà è õðàíåíèÿ äàííûõ. Îñîáåííî âûäå-
ëÿþòñÿ Áåëüãèÿ (40%), Äàíèÿ (56%), Èðëàíäèÿ
(45%), Íèäåðëàíäû (48%), Ôèíëÿíäèÿ (65%),
Øâåöèÿ (57%) è Íîðâåãèÿ (51%). Îò ïåðåäîâûõ
ñòðàí ñèëüíî îòñòàþò Ðóìûíèÿ (10%), Âåíãðèÿ
(18%), Ëàòâèÿ (15%), Ãðåöèÿ (13%) è Áîëãàðèÿ
(8%). Ïîêóïêîé ôèíàíñîâûõ è áóõãàëòåðñêèõ
êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì â áîëüøåé ìåðå çàíè-
ìàþòñÿ êîìïàíèè Äàíèè (29%), Íèäåðëàíäîâ
(28%), Ôèíëÿíäèè (36%), Øâåöèè (29%) è Íîð-
âåãèè (31%)4.

Íàèáîëåå âàæíûå ñ ïîçèöèé âêëàäà â ÂÂÏ
åâðîïåéñêèå îòðàñëè, à èìåííî ôèíàíñû, òóðèçì,
ëîãèñòèêà, ýíåðãåòèêà, ñìîãóò ïîëó÷èòü âûãîäó
îò êîìïëåêñà ãèáðèäíîãî êëàññè÷åñêîãî è êâàí-
òîâîãî ïîäõîäà, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, â íà÷àëå
2020-õ ãîäîâ5. Ëèäåðû áèçíåñà ñòðàí Åâðîïû â
ýòèõ ñåêòîðàõ äîëæíû áûñòðî ðàçðàáîòàòü êâàí-
òîâóþ ñòðàòåãèþ, èíà÷å îíè áóäóò îñòàâëåíû
ïîçàäè òàêèìè èííîâàöèîííûìè êîìïàíèÿìè,
êàê Barclays, BASF, BMW, Dow, ExxonMobil è
äðóãèìè, êîòîðûå óæå ïðåäïðèíÿëè ñòðàòåãè÷åñ-
êèå øàãè â îáëàñòè êâàíòîâûõ âû÷èñëåíèé
(Menard, Lanvin, Monteiro, 2000). Ôàðìàöåâòè-
÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå êîìïàíèè ïî âñåìó ìèðó
íàðàùèâàþò ñâîè ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè â
îáëàñòè öèôðîâîé àíàëèòèêè, íî ðÿä ïðîáëåì â
ðåàëèçàöèè öèôðîâîé ñòðàòåãèè ñîõðàíÿåòñÿ.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòðàíû òåñíî ñâÿ-
çàíî ñ ðîñòîì ÷èñëà èííîâàöèîííûõ ôèðì,
ñòàðòàïîâ, à òàêæå âíåäðåíèåì â íèõ èííîâà-
öèîííîé êóëüòóðû. Ôèðìû âûíóæäåíû àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ðûíêà,
æåñòêîé êîíêóðåíöèè è ïîâñåìåñòíîìó ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèðì

3 URL:https://go.manpowergroup.com/hubfs/Talent
S h o r t a g e % 2 0 2 0 1 8 % 2 0 ( G l o b a l ) % 2 0 A s s e t s / P D F s /
MG_TalentShortage2018_lo%206_25_18_FINAL.pdf?hsLang=en.

4  URL: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database.
5  URL:https://www.epo.org/about-us/annual-reports-

statistics/statistics.html.
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ñòèìóëèðóåòñÿ è ïîääåðæèâàåòñÿ ïðîâîäèìîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé êàê íà íàäíàöèî-
íàëüíîì, òàê è íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, èìåííî ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè òàêèõ êîìïàíèé, èõ êîíêóðåíòíàÿ ïîçè-
öèÿ íà ìèðîâîé àðåíå, à òàêæå ïðèòîê âûðó÷-
êè â ñòðàíó è âûçûâàåò èíòåðåñ ê èííîâàöèÿì
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è äðóãèõ ñóáúåêòîâ ýêî-
íîìèêè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ñòèìó-
ëîì ê âûðàáîòêå ìåõàíèçìîâ è íàïðàâëåíèé
ïîîùðåíèÿ èííîâàöèé.

Ñîãëàñíî äàííûì Strategy & PwC, â 2018 ã.
èíâåñòèöèè åâðîïåéñêèõ ôèðì â ÍÈÎÊÐ ñîêðà-
òèëèñü íà 0,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ (1,4% îò ñîâî-
êóïíîãî ïîêàçàòåëÿ) ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì
2017 ã. Îäíàêî ïî-ïðåæíåìó äëÿ åâðîïåéñêîãî
ïðîñòðàíñòâà õàðàêòåðíà âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ
èíâåñòèöèé, ïîñêîëüêó íà 6 êîìïàíèé ïðèõîäè-
ëîñü 58,7% îò ñîâîêóïíûõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ
â 2018 ã. Íàèáîëüøèå âëîæåíèÿ ïðîèçâåëè øâåé-
öàðñêèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå ôèðìû Roche Holding
è Novartis, çàòðàòû êîòîðûõ ïðåâûñèëè 8 ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûõ èã-
ðîêîâ, äàæå óñïåøíûå êîìïàíèè, îòìå÷åííûå â
ðåéòèíãå, ñòàëè ñîêðàùàòü èíâåñòèöèè â
ÍÈÎÊÐ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ïàäåíèå ñðåäíå-
ãî äëÿ âñåõ ôèðì ïîêàçàòåëÿ èíòåíñèâíîñòè
ÍÈÎÊÐ íà 0,6% – ñ 6,3 äî 5,7% â 2018 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2017 ã.5

Ñëåäóåò òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàðÿäó ñ
êîìïàíèÿìè áîëüøèõ ýêîíîìèê â âåäóùèõ ïî-
çèöèÿõ ðåéòèíãà èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ ïðåä-
ñòàâëåíû êîìïàíèè ñòðàí ñ ìàëîé ýêîíîìèêîé:
7 êîìïàíèé Íèäåðëàíäîâ, 6 – Øâåéöàðèè, 6 –
Èðëàíäèè, 3 – Øâåöèè è 4 – èç äðóãèõ ñòðàí.
Ïðè÷åì, 6 èç ýòèõ êîìïàíèé çàíÿòû â ñôåðå
ôàðìàöåâòèêè è áèîòåõíîëîãèé (Roche Holding
AG, Novartis AG, Novo Nordisk A/S, Allergan plc,
Shire plc, UCB SA). Èõ ñîâîêóïíûå èíâåñòèöèè
â ÍÈÎÊÐ ñîñòàâèëè 26,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè
40,4% îò âñåõ èíâåñòèöèé èííîâàöèîííûõ êîì-
ïàíèé åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé ýêîíîìèêîé.
Òåì íå ìåíåå â ñðàâíåíèè ñ 2017 ã. ýòà äîëÿ â
2018 ã. ñîêðàòèëàñü íà 2,5%. Íàðÿäó ñ ôàðìàöåâ-
òèêîé äîñòàòî÷íî áîëüøèå âëîæåíèÿ îñóùåñòâè-
ëè ôèðìû, ïðîèçâîäÿùèå òåõíîëîãè÷åñêîå îáî-
ðóäîâàíèå (Nokia Corporation, Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, Seagate Technology plc,
TE Connectivity Ltd)5.

Î çíà÷èòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ êîìïàíèé â
ìåäèöèíñêîé ñôåðå ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò,
÷òî â 2018 ã. 8% âñåõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê áûëî ïî-
äàíî êîìïàíèÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè ìåäèöèíñêèå
òåõíîëîãèè. Íà ôàðìàöåâòèêó è áèîòåõíîëîãèè
â òî æå âðåìÿ ïðèøëîñü 4% çàÿâîê. Ñóùåñòâåí-
íûé óäåëüíûé âåñ ïàòåíòíûõ çàÿâîê èìåþò êîì-
ïàíèè, ñâÿçàííûå ñ öèôðîâîé ñâÿçüþ è êîìïüþ-
òåðíûìè òåõíîëîãèÿìè (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Ðàñïðåäåëåíèå çàÿâîê íà ïàòåíòû ïî îñíîâíûì ñåêòîðàì, 2018 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì European Patent Organization.
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Íàèáîëåå àêòèâíî ïàòåíòóþò ñâîè èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè êîìïàíèè åâðîïåéñêèõ ñòðàí
ñ ìàëîé ýêîíîìèêîé � LM Ericson AB, Royal
Philips è Medtronic. Ïî ðåçóëüòàòàì ïàòåíòíîé àê-
òèâíîñòè óêàçàííûõ êîìïàíèé ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèé âûâîä: èññëåäîâàíèÿ â ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé è áèîòåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòÿõ ÿâëÿþò-
ñÿ äîðîãîñòîÿùèìè è äîñòàòî÷íî çàòðàòíûìè ïî
âðåìåíè, ïîñêîëüêó, íåñìîòðÿ íà áîëüøèå ðàñ-
õîäû íà ÍÈÎÊÐ ôèðì Roche Holdings, Novartis,
à èìåííî 10,8 è 8,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ ñîîòâåò-
ñòâåííî, îíè ïîäàëè ëèøü 300 è 88 ïàòåíòíûõ
çàÿâîê, ÷òî â íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå, ÷åì êîìïà-
íèè  LM Ericson AB, Royal Philips è Medtronic
(òàáë. 1).

Îäíàêî íàðÿäó ñ äîñòàòî÷íî àêòèâíûì ïàòåí-
òîâàíèåì â ñåêòîðå áèîòåõíîëîãèé çà 6 ëåò äîëè
êîìïàíèé â îáùåì êîëè÷åñòâå êîìïàíèé Åâðî-
ïû ñîêðàòèëèñü ê 2018 ã. â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì
2012 ã., ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü óñèëåíèåì êîíêó-
ðåíöèè, à òàêæå ðîñòîì ñòîèìîñòè âíåäðåíèÿ ðàç-
ðàáîòîê íà ðûíîê â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòüþ îïå-
ðåæåíèÿ êîíêóðåíòîâ. Ïðèðîñò æå ïðîèçîøåë â
Øâåéöàðèè (íà 2%), ãäå äîëÿ áèîòåõíîëîãè÷åñ-
êèõ êîìïàíèé â 2018 ã. ñîñòàâèëà 9%, Íèäåð-
ëàíäàõ (íà 2%) � äî 8% è Èðëàíäèè (íà 1%) �
äî 3% (òàáë. 2).

Êëåòî÷íàÿ, ãåíîìíàÿ òåðàïèÿ è èììóíîòåðà-
ïèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùèìè îáëà-
ñòÿìè � íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 40 % èíâå-

Òàáëèöà 1 
Ëèäèðóþùèå åâðîïåéñêèå êîìïàíèè ïî êîëè÷åñòâó çàÿâîê íà ïàòåíòû, ïîäàííûõ â 2018 ã. 

 

Ñôåðà Êîìïàíèÿ Ñòðàíà 2018 ã. 

Ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè ROYAL PHILIPS Íèäåðëàíäû 688 

Ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè MEDTRONIC PLC Èðëàíäèÿ 549 

Öèôðîâàÿ ñâÿçü L M ERICSSON AB Øâåöèÿ 1117 

Öèôðîâàÿ ñâÿçü NOKIA CORPORATION Ôèíëÿíäèÿ 387 

Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ROYAL PHILIPS Íèäåðëàíäû 240 

Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè NOKIA CORPORATION Ôèíëÿíäèÿ 95 

Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû, àïïàðàòû, ýíåðãèÿ PHILIPS LIGHTING BV Íèäåðëàíäû 340 

Òðàíñïîðò ABB LTD. Øâåéöàðèÿ 304 

Òðàíñïîðò AIRBUS Íèäåðëàíäû 253 

Èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû ROYAL PHILIPS Íèäåðëàíäû 150 

Ôàðìàöåâòèêà NOVARTIS AG Øâåéöàðèÿ 88 

Ôàðìàöåâòèêà HOFFMANN-LA ROCHE LTD Øâåéöàðèÿ 58 

Áèîòåõíîëîãèè HOFFMANN-LA ROCHE LTD Øâåéöàðèÿ 242 

Áèîòåõíîëîãèè DSM N.V. Íèäåðëàíäû 183 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ European Patent Organization.

Òàáëèöà 2 
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé åâðîïåéñêèõ ñòðàí  

ñ ìàëîé ýêîíîìèêîé â îáùåì êîëè÷åñòâå êîìïàíèé Åâðîïû çà ïåðèîä ñ 2012 ïî 2018 ã., % 
 

Ñòðàíà 2012  2018  Ïðèðîñò 

Øâåöèÿ 10 5 -5 

Øâåéöàðèÿ 7 9 +2 

Íèäåðëàíäû 6 8 +2 

Äàíèÿ 4 3 -1 

Áåëüãèÿ 3 5 -2 

Íîðâåãèÿ 3 1 -2 

Ôèíëÿíäèÿ 2 1 -1 

Àâñòðèÿ 2 1 -1 

Èðëàíäèÿ 2 3 +1 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì (Deu, Silva, 2019).
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Äàâûäåíêî Å.Ë.

ñòèöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Åâðîïû. Â ÷àñò-
íîñòè, êîìïàíèè Øâåéöàðèè ñïåöèàëèçèðóþò-
ñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íà èììóíîòåðàïèè, êëå-
òî÷íîé è ãåíîìíîé òåðàïèè, îíêîëîãèè è äåðìà-
òîëîãèè; Íèäåðëàíäîâ � íà êëåòî÷íîé è
ãåíîìíîé òåðàïèè, íàðóøåíèÿõ îáìåíà âåùåñòâ.
Îñîáåííî âîçðîñ èíòåðåñ ê ðàçðàáîòêàì â îáëà-
ñòè íàðóøåíèé öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû ó
êîìïàíèé â Áåëüãèè, Äàíèè, Ôèíëÿíäèè, Èðëàí-
äèè è Øâåöèè (Deu, Silva, 2019).

Â Åâðîïå ðàñïîëàãàþòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ìèðîâîãî êëàññà, ìåäèöèí-
ñêèå öåíòðû è áîëüíèöû, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
þò ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ ïîèñêà è ðàçâèòèÿ íàó÷-
íûõ è êëèíè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ýòîò ðåãèîí
ñêîíöåíòðèðîâàë 16 èç 50 ëó÷øèõ óíèâåðñèòå-
òîâ ìèðà ïî åñòåñòâåííûì íàóêàì. Îáùèé îáúåì
èíâåñòèöèé â áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè
Åâðîïû çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå óòðîèëñÿ è
óäâîèëñÿ çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò � ñ 5,1 ìëðä
äîëë. ÑØÀ (ñ 2005 ïî 2011 ã.) äî 11,9 ìëðä äîëë.
ÑØÀ (ñ 2012 ïî 2018 ã.). Èç ýòèõ íîâûõ èíâåñ-
òèöèé 60 % ïîøëè â Áåëüãèþ, Øâåéöàðèþ è
Âåëèêîáðèòàíèþ (Deu, Silva, 2019).

Ïî îöåíêàì êîìïàíèè McKinsey, â ïåðèîä ñ
2012 ïî 2018 ã. äîñòóïíûé âåí÷óðíûé êàïèòàë
óòðîèëñÿ äî 2,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ áëàãîäàðÿ ïî-
ÿâëåíèþ áîëåå êðóïíûõ è ñèëüíûõ åâðîïåéñêèõ
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ñõî-
äÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ
äîñòàòî÷íîå äëÿ ðàííèõ ýòàïîâ ÷àñòíûõ êîìïà-
íèé ôèíàíñèðîâàíèå â ìàëûõ ýêîíîìèêàõ Åâðî-
ïû. Íåñìîòðÿ íà ýòó ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó,
ðàçðûâ â ôèíàíñèðîâàíèè ñ àìåðèêàíñêèìè áèî-
òåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè ðàñòåò: îíè ïî-
ëó÷àþò ïî÷òè â ïÿòü ðàç áîëüøå ÷àñòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. IPO åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé â òðè
ðàçà àêòèâíåå ïðîõîäèëî íà àìåðèêàíñêîé áèð-
æå. Ïî÷òè 30% ÷àñòíûõ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé

êîìïàíèè Åâðîïû ïðèâëåêàþò â ÑØÀ. Êðîìå
òîãî, 98% ïîñëåäóþùèõ ïðåäëîæåíèé î ïðèâëå-
÷åíèè êàïèòàëà áûëè íà àìåðèêàíñêèõ, à íå åâ-
ðîïåéñêèõ áèðæàõ (Deu, Silva, 2019).

Ñëåäóåò îòìåòèòü è îãðîìíûé óñïåõ øâåéöàð-
ñêîé êîìïàíèè Roche, êîòîðàÿ ñòàëà îäíîé èç êëþ-
÷åâûõ ó÷àñòíèö ðûíêà ïî èçìåíåíèþ ðûíî÷íîé
êàïèòàëèçàöèè â ñâÿçè ñ COVID-19 ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 àïðåëÿ 2020 ã. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçðà-
áîòêîé ëåêàðñòâà ïðîòèâ COVID-19, à èìåííî:
Actemra (anti-IL-6 MAb)6. Òàê, 4 ìàðòà Íàöèî-
íàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî çäðàâîîõðàíåíèþ Êèòàÿ ðå-
êîìåíäîâàëà èñïîëüçîâàòü ïðîòèâîâîñïàëèòåëü-
íîå ëåêàðñòâåííîå ñðåäñòâî êîìïàíèè Actemra äëÿ
ïàöèåíòîâ ñ COVID-19 ñ ñåðüåçíûìè ïîâðåæäå-
íèÿìè ëåãêèõ è âûñîêèì óðîâíåì IL-6 (èíòåðëåé-
êèíà-6). Âî-âòîðûõ, ðîñò êîòèðîâîê íà 8% ñâÿçàí
ñ ðàçðàáîòêîé äèàãíîñòèêè COVID-19. 16 ìàðòà
êîìïàíèÿ îáúÿâèëà îá îòïðàâêå ïåðâûõ 400 000
äèàãíîñòè÷åñêèõ òåñòîâ Cobas SARS-CoV-2, êî-
òîðûé äàåò ðåçóëüòàòû â òå÷åíèå 3,5 ÷àñ. Ðûíî÷-
íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè ñîñòàâèëà ïî÷òè 281
ìëí äîëë. ÑØÀ (òàáë. 3).

Òàêèì îáðàçîì, åâðîïåéñêîìó ðåãèîíó ñâîé-
ñòâåííà âûñîêàÿ íåîäíîðîäíîñòü èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ, îäíàêî ðåàëèçóåìàÿ èííîâàöèîííàÿ
ïîëèòèêà, àêòèâíûå èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, íàóêó è îáðàçîâàíèå, à òàêæå
ïàòåíòîâàíèå ñòèìóëèðóþò èííîâàöèîííóþ êóëü-
òóðó ôèðì. ÅÑ ïûòàåòñÿ ïðåîäîëåòü íåðàâåíñòâî
ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ôèíàíñèðîâàíèþ íà
êîíêóðåíòíîé îñíîâå çà ñ÷åò ïðîãðàìì «Åâðîïà
2020», «Ãîðèçîíò 2020», «VentureEU» íàä-
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, à òàêæå äðóãèõ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì. Ñóùåñòâóþùèå èíäåêñû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ õîòü è èìåþò ðÿä ñóùå-
ñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ, îäíàêî ìîãóò ñëóæèòü

6U R L : h t t p s : / / w w w. e v a l u a t e . c o m / c o v i d - 1 9 -
eventanalyzer#table.

Òàáëèöà 3 
Èçìåíåíèå ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè Roche  â ñâÿçè ñ Ñovid-19 ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àïðåëÿ 2020 ã. 

 

Êîìïàíèÿ Ïðèðîñò ðûíî÷íîé 
êàïèòàëèçàöèè, ìëí äîëë. ÑØÀ 

Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ, ìëí 
äîëë. ÑØÀ 

Âëèÿíèå íà öåíó àêöèé, % 

Roche 
(Øâåéöàðèÿ) +21 247 280 935 +8 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ: URL:https://www.evaluate.com/covid-19-eventanalyzer#table.
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Êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè

îñíîâàíèåì äëÿ âûÿâëåíèÿ îáùèõ òåíäåíöèé è
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñòðàí Åâðîïû. Îñî-
áåííî âàæíû îíè äëÿ ìåíåå èííîâàöèîííûõ ñòðàí
ïðè îïðåäåëåíèè âåêòîðà äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ «óìíîé» ñïåöèàëèçàöèåé â ÅÑ. Èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå ñòðàí ñ äîõîäàìè âûøå ñðåäíå-
ãî, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî îòìåòèòü Áîëãàðèþ è Ðó-
ìûíèþ, êîððåëèðóåò ñ óðîâíåì èõ äîõîäîâ. Ñòðàíû,
îòíîñÿùèåñÿ ê ñòðàíàì ñ âûñîêèìè äîõîäàìè
(Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Íèäåðëàíäû, Øâåöèÿ, Øâåé-
öàðèÿ è Èðëàíäèÿ), ïðåâûøàþò îæèäàåìûé óðî-
âåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îñòàëüíûå èìåþò
óðîâåíü èííîâàöèé, ñâîéñòâåííûé ãðóïïå ñòðàí ñ
âûñîêèìè äîõîäàìè. Ó Ëèòâû æå, íàïðèìåð, áîëåå
íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Ëèøü íåìíî-
ãèå ñòðàíû (Ðóìûíèÿ, Áîëãàðèÿ è Õîðâàòèÿ) âõî-
äÿò â ñîñòàâ ñêðîìíûõ èííîâàòîðîâ. Âàæíîé
îñîáåííîñòüþ íàñòîÿùåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèå áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî ñåêòîðîâ â ñâÿçè ñ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòó-

àöèåé â ìèðå, îäíàêî ëèøü íåìíîãèå åâðîïåéñêèå
êîìïàíèè ìîãóò ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ êèòàéñ-
êèì è àìåðèêàíñêèì èãðîêàì. Îæåñòî÷åííàÿ êîí-
êóðåíöèÿ íà ðûíêå, à òàêæå âðåìÿ- è êàïèòàëîçàò-
ðàòíîñòü êàê ïàòåíòîâàíèÿ, òàê è âûâîäà ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ òîâàðîâ íà ðûíîê ïî-ïðåæíåìó
ïðåïÿòñòâóþò íàðàùèâàíèþ ïîòåíöèàëà ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîãî ðûíêà ñòðàí Áåíèëþêñ êàê íàèáîëåå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî ðåãèîíà â äàííîì ñåêòîðå ñðå-
äè ñòðàí Åâðîïû.
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computing.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé ïîñòðîåíèÿ
êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòè ïîñëåäíÿÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ-
ëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â ñâîþ
î÷åðåäü êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè îñíîâûâàåòñÿ íà ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîì
ïîäõîäå, ïîçâîëÿþùåì âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ åå
îáåñïå÷åíèÿ â ñâÿçè ñ êîíêðåòíûìè ñóáúåêòàìè
è ñôåðîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé Êîíöåïöèè íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(â ðåä. óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 30.12.2011 ã. ¹621, îò 24.01.2014 ã. ¹49),
èñòî÷íèêè óãðîç � âûçîâû âûñòóïàþò ôàêòîðîì
èëè ñîâîêóïíîñòüþ ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ ïðè îï-
ðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ
óãðîçû.

Ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà ìèðîâàÿ ýêîíîìè-
êà ñòîëêíóëàñü c âûçîâàìè, îáîñòðÿþùèìè ãëî-
áàëüíóþ êîíêóðåíöèþ è ðàçðûâ ìåæäó ñòðàíàìè:

® ýêñïîíåíöèàëüíîå óâåëè÷åíèå ïîòîêîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè;

® ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè èííîâàöèîííî-
ãî öèêëà ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå âîâëå-
êàåìûõ â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðåñóð-
ñîâ;

® âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè (èíòåð-
íåò âåùåé, èíäóñòðèàëüíûé èíòåðíåò, äî-
ïîëíåííàÿ è âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü, «îá-
ëà÷íûå» òåõíîëîãèè, èñêóññòâåííûé èí-
òåëëåêò, áåñïèëîòíûé òðàíñïîðò);

® êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå öåïî÷êè ñîçäà-
íèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, èñ÷åçíîâåíèå

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ñàäîâñêàÿ Ò.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê
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Ñàäîâñêàÿ Ò.Â.

ðÿäà òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé, âîçíèêíîâå-
íèå íîâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

® âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèè
êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì âîçíèêíîâå-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ðîñò
áåçðàáîòèöû ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî
çâåíà òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè;

® â óñëîâèÿõ íàõîæäåíèÿ ñòðàí â ðàçíûõ
óðîâíÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ìåæäó íèìè
èäåò ïîñðåäñòâîì ëèøåíèÿ äîñòóïà òåõ èëè
èíûõ ñòðàí ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì.

Ïîÿâëåíèå îáîçíà÷åííûõ âûøå âûçîâîâ âî
ìíîãîì îáóñëîâëåíî ôîðìèðîâàíèåì â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì (ÍÈÑ), ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
êîìïîíåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññû èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèìè îòå÷å-
ñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè áûëî ýì-
ïèðè÷åñêè îáîñíîâàíî, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè
â ñòðàíå ÍÈÑ ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçîâàâøèåñÿ â áèçíåñ-ñåê-
òîðå è îáùåñòâå, îïðåäåëÿþò òåìïû ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðîñòà è óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå-
ëåíèÿ (Àðàáåé, 2020; Ñàëèòîâ, 2008; Äàíèëîâ-
Äàíèëüÿí, 2003; Øèìîâ, Áîãäàíîâè÷, Òêà÷åâ,
2002; Ìàêîâñêàÿ, 2019). Â ñâîþ î÷åðåäü ñòðà-
íû ñ íèçêîýôôåêòèâíîé ÍÈÑ ïîäâåðæåíû âû-
ñîêîìó ðèñêó ïîòåðè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íà ðûíêàõ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ñòàãíàöèþ ýêî-
íîìèêè, íàðóøåíèå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïà-
äåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ãîñóäàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ áå-
çîïàñíîñòü îòðàæàåò ñîñòîÿíèå íàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ), îáåñïå÷è-
âàþùåé çàùèùåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû îò óãðîç óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Àíàëèç ÍÈÑ Áåëàðóñè íà ïðîòÿæåíèè 2011�
2019 ãã. íå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î äèíàìè÷íîì ðàç-
âèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå
(òàáë. 1).

Âàæíåéøèìè ïðîáëåìàìè ÍÈÑ Áåëàðóñè ÿâ-
ëÿþòñÿ íèçêèé óðîâåíü êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåäîñòà-
òî÷íàÿ äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è êðàéíå
íèçêàÿ äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà åå íîâèçíà. Âûçîâû

Òàáëèöà 1 
Ïîêàçàòåëè ÍÈÑ â Áåëàðóñè 

Ïîêàçàòåëè 2011 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 

Êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè 
(÷èñëî îòå÷åñòâåííûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà 
èçîáðåòåíèÿ, ïîäàííûõ â Áåëàðóñè, â ðàñ÷åòå íà 
10 000 ÷åë.) 1,8 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4 

Ñàëüäî IP óñëóã, % ê ÂÂÏ -0,11 -0,20 -0,21 -0,22 -0,19 -0,18 

Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé 
ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, % 17,8 13,1 16,3 17,4 18,6 16,6 

Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè – íîâîé äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà â îáùåì 
îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, % 1,1 1,8 0,5 0,5 1,2 1,6 

Êîýôôèöèåíò èçíîñà àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ïðîìûøëåííîñòè, % 42,9 39,4 40,0 40,7 41,8 44,0 

Äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â ñòðóêòóðå 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îáðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè, % ê èòîãó 3,5 4,7 5,0 5,5 5,3 5,1 

Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà â îáùåì 
îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðîâ, % 1,0 2,2 2,7 2,6 2,5 2,3 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2019 ãîäó. 2020.

Ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè

èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè: íàó÷íàÿ
ñôåðà íå ïðîèçâîäèò äîñòàòî÷íûõ äëÿ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé, îáëàäàþùèõ íî-
âèçíîé è ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïðèìåíåíèÿ; íå ðàçâèò íàöèîíàëüíûé ðûíîê
îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè; îòìå÷à-
þòñÿ äèñáàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå,
òåõíîëîãè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà IP; íèç-
êà èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, ýêîíîìèêà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà íèçêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ÍÈÑ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû ñòàãíàöèåé åå  ðå-
ñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ (òàáë. 2).

Ñëîæèâøèåñÿ ôèíàíñîâûå ïîòîêè íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íåñîèçìåðè-
ìû ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè â òåõíîëîãè÷åñ-
êîì îáíîâëåíèè ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðåíèè
ñïåêòðà íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, ÷òî îáóñëàâëèâàåò ñëåäóþùèå
óãðîçû èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè: îãðàíè÷å-
íèå äîñòóïà ê ñîâðåìåííûì çàðóáåæíûì òåõíî-
ëîãèÿì, ïîòåðÿ êîìïåòåíöèé â ðàçðàáîòêå è ïðî-
èçâîäñòâåííîì îñâîåíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé; óòðàòà ðûíêîâ ñáûòà ñëîæíîòåõíè÷åñêîé è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ïî àáñîëþòíîé âåëè÷èíå ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Áåëàðóñè ïðåäñòîèò
ïîñòóïàòåëüíî íàðàñòèòü äåíåæíûå ïîòîêè. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ðåàëüíîñòè îñíîâíûå ïóòè ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòè ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷-
íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è êàê ñëåäñòâèå �
ñî ñòàíîâëåíèåì ðûíêà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé çàäà÷è
ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå àðõèòåêòóðû ôèíàíñîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Òåðìèí «ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà» âïåðâûå
áûë óïîìÿíóò â 1998 ã. ïðåçèäåíòîì ÑØÀ Á. Êëèí-
òîíîì â Íüþ-Éîðêñêîì ñîâåòå ïî âíåøíèì ñâÿ-
çÿì. Îí íàçâàë ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1997�1998 ãã.
«êðóïíåéøèì ôèíàíñîâûì âûçîâîì, ñ êîòîðûì
ìèð ñòîëêíóëñÿ çà ïîñëåäíèå ïîëâåêà», è ïðèçâàë
ñòðàíû «ñåìåðêè» «àäàïòèðîâàòü ìåæäóíàðîäíóþ
ôèíàíñîâóþ àðõèòåêòóðó ê XXI ñòîëåòèþ» (Åôðå-
ìåíêî, Åâëàõîâà, 2007).

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâîé àðõèòåêòóðû ÍÈÑ êîíêðåòíîé ñòðàíû
îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé èñòîðè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ åå ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Â ñâîþ
î÷åðåäü ñïåöèôèêà èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ è èõ ýêñïîðòà, óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è åìêîñòè
âíóòðåííåãî ðûíêà. Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû îï-
ðåäåëÿþò èíòåíñèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ â ñòðàíå.

Îòëè÷èÿ ôèíàíñîâûõ àðõèòåêòóð ÍÈÑ âî ìíî-
ãîì îáóñëîâëåíû òåì, ÷òî èííîâàöèîííûå ñèñòå-
ìû âêëþ÷åíû â ñèñòåìó áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà �
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñòðàíû, â êî-

Òàáëèöà 2 
Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè

 

Ïîêàçàòåëè 2011 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî 
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è 
ðàçðàáîòêàìè, â ðàñ÷åòå íà 10 000 
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, ÷åë. 66,5 58,2 58,9 60,8 63,2 64,0 

Äîëÿ ðàáîòàþùèõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, % ê 
îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ 
îðãàíèçàöèé 0,8 0,7 0,8 0,8 0,9 0,8 

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè, % ê ÂÂÏ 0,69 0,50 0,50 0,58 0,60 0,59 

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè 
è ñôåðû óñëóã, % ê ÂÂÏ  3,19 1,16 0,91 1,09 0,93 1,08 

 
 Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2019 ãîäó. 2020.
Ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ñàäîâñêàÿ Ò.Â.

òîðîé âîçíèêàåò ñïðîñ íà èííîâàöèè. Ñîâîêóï-
íîñòü ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ÍÈÑ, êîòîðûå îò-
ëè÷àþòñÿ ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì, íàïðèìåð, ïî ñî-
îòíîøåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ
ðûíêîâ, çàùèòå èíòåðåñîâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèî-
íåðîâ è ïî ìíîãèì äðóãèì êðèòåðèÿì, ïî áîëüøåé
÷àñòè îïðåäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè (Êèðååâà, 2014. Ñ. 30).

Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü îáîçíà÷èëà
âûçîâû íàöèîíàëüíûì ôèíàíñîâûì ñèñòåìàì:
íàðÿäó ñ âîçðàñòàþùèìè îáúåìàìè çàòðàò íà
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îòìå÷àþòñÿ ñîêðàùå-
íèå ÏÈÈ íà ðûíêàõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è îã-
ðàíè÷åííîñòü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Äåéñòâóþùàÿ ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà ÍÈÑ â
ñèëó íåäîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòó-
òîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îðèåíòèðîâàíà íà ñîáñòâåí-
íûå, êðåäèòíûå è öåíòðàëèçîâàííûå èíñòðóìåí-
òû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ýêîíîìåòðè-
÷åñêîãî àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ÍÈÑ Áåëàðóñè
çà 2000�2019 ãã. áûëî óñòîíîâëåíî, ÷òî â äåéñòâó-
þùåé ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàòû íà ÍÈÐ
îêàçûâàþò áîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå íà ðîñò èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè è óñëóã ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðà-
òàìè íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Ñîîòíîøå-
íèå êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè ñîñòàâëÿåò 1,5
ðàçà. Ñëåäîâàòåëüíî, ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà äåé-
ñòâóþùåé ÍÈÑ íóæäàåòñÿ â ñáàëàíñèðîâàííîñòè
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Ýìïèðè÷åñêè óñòàíîâëåííîå
ñîîòíîøåíèå íàóêîåìêîñòè è èííîâàöèîííîñòè
ÂÂÏ äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñî-
ñòàâëÿåò 1:2,25. Ïðè ñîõðàíåíèè íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ
íà óðîâíå 0,6% ìèíèìàëüíàÿ èííîâàöèîííîñòü
ÂÂÏ â ÍÈÑ äîëæíà ñîñòàâèòü 1,52%. Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ 1% íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ äåéñòâóþùèé ïàðà-
ìåòð ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè � èííîâàöèîí-
íîñòü ÂÂÏ � äîëæíà ñîñòàâèòü 2,25%. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ íàöèîíàëüíûõ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
2030 ã. íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ äîëæíà ñîñòàâèòü 3%,
ñîîòâåòñòâåííî èííîâàöèîííîñòü ÂÂÏ � 6,75%.

Êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè ïðåäïîëàãàåò ðå-
ñòðóêòóðèçàöèþ ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû äåéñòâó-
þùåé ÍÈÑ â öåëÿõ íàðàùèâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïî-
òîêîâ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áåç ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ.

Êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííî-
âàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïîëàãàåò ïåðå÷èñ-
ëåííûå íèæå ýòàïû ðåñòðóêòóðèçàöèè ôèíàíñî-
âûõ ïîòîêîâ â ÍÈÑ.

1. Ïåðåõîä îò áàçîâîé ê ñáàëàíñèðîâàííîé
ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðå ÍÈÑ, ÷òî ïðåäïîëàãà-
åò íàðàùèâàíèå èííîâàöèîííîñòè ÂÂÏ íà 0,45
ï.ï. çà ñ÷åò èíñòðóìåíòîâ ðûíêà êàïèòàëà.

Ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå ðàçâèòèÿ ôîíäî-
âîãî ðûíêà Áåëàðóñè äàííûé ôèíàíñîâûé ðåçåðâ
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ïîñðåäñòâîì àêòèâèçà-
öèè èíòåãðàöèîííûõ ñòèìóëîâ â ðàìêàõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ îáùåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà ñòðàí ÅÀÝÑ.
Áåëàðóñü ìîæåò âûñòóïèòü èíèöèàòîðîì îáðà-
çîâàíèÿ áèðæåâîé ïëîùàäêè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
ñîçäàíà Áåëîðóññêîé âàëþòíî-ôîíäîâîé áèðæåé
è Áåëèíôîíäîì íà áàçå ÏÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ áèð-
æà». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÏÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ
áèðæà» èìååò ïëîùàäêó äëÿ ðîññèéñêèõ èííî-
âàöèîííûõ êîìïàíèé. Èíñòèòóöèîíàëüíûìè öå-
ëÿìè òàêîé ïëîùàäêè ìîãóò áûòü ðàçâèòèå áèð-
æåâûõ ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
èííîâàöèîííûå êîìïàíèè, ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíîé ñðåäû äëÿ èíâåñòîðîâ è ýìèòåíòîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü äëÿ îòå÷åñòâåííûõ èííîâà-
öèîííûõ êîìïàíèé ïîÿâÿòñÿ âîçìîæíîñòè ïðè-
âëå÷åíèÿ êàïèòàëà îò øèðîêîãî êðóãà èíâåñòî-
ðîâ, ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè èíñòèòóòàìè ñòðàí ÅÀÝÑ, ïîëó÷åíèÿ
îáúåêòèâíîé ðûíî÷íîé îöåíêè, ñîçäàíèÿ ëèê-
âèäíîñòè àêòèâîâ ñóùåñòâóþùèõ èíâåñòîðîâ,
à òàêæå âîçìîæíîñòè ïðîäàæè ñâîåé äîëè â êîì-
ïàíèè ñóùåñòâóþùèì èíâåñòîðàì.

Äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü
âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîñâåííûõ ôèñêàëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè â ôîðìå íàëîãîâûõ ëüãîò:
èñêëþ÷åíèå èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè öåííûõ áóìàã
áåëîðóññêèõ ýìèòåíòîâ, îòíîñèìûõ ÃÊÍÒ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó (èííîâà-
öèîííîìó) ñåêòîðó ýêîíîìèêè.

Ýìèòåíò äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòåðèÿì
èííîâàöèîííîñòè: îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâî
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (óñëóãè) äëÿ ðûíêà
ñòðàí ÅÀÝÑ, ïðîèçâîäèòü è (èëè) ïðèìåíÿòü òåõ-
íîëîãèè, âõîäÿùèå â ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü.
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Êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè

Â ñâîþ î÷åðåäü íà Áåëîðóññêîé âàëþòíî-ôîí-
äîâîé áèðæå (ÁÂÔÁ) äîëæíû áûòü ñîçäàíû áèð-
æåâûå ïëîùàäêè, àíàëîãè÷íûå ñóùåñòâóþùèì
íà Ìîñêîâñêîé âàëþòíî-ôîíäîâîé áèðæå
(ÌÂÔÁ): ÐÈ � äëÿ íåïóáëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé, ÐÈ1 � äëÿ íåïóáëè÷íûõ èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé-ýìèòåíòîâ (ò.å. ïðîøåäøèõ
ôèíàíñîâûé ëèñòèíã), ÐÈ2 � äëÿ ïóáëè÷íûõ (çðå-
ëûõ) èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.

2. Ïåðåõîä îò ñáàëàíñèðîâàííîé ôèíàíñîâîé
àðõèòåêòóðû ÍÈÑ ê ïåðñïåêòèâíîé àðõèòåêòóðå
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè Áåëàðóñè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷å-
íèå íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ íà 0,4 ï.ï. è èííîâàöè-
îííîñòè ÂÂÏ íà 0,25 ï.ï. Ðîñò íàóêîåìêîñòè
ÂÂÏ ìîæåò áûòü ôèíàíñîâî îáåñïå÷åí ïîñðåä-
ñòâîì îïòèìèçàöèè ôèñêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è ïðèâëå÷å-
íèÿ â ïðèêëàäíóþ íàóêó ñðåäñòâ ÷àñòíûõ è ïàå-
âûõ èíâåñòîðîâ. Ðîñò èííîâàöèîííîñòè ÂÂÏ
âîçìîæåí òàêæå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíñò-
ðóìåíòîâ ðûíêà êàïèòàëà.

Äëÿ ôèñêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ àêòóàëüíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè:

® îïòèìèçàöèÿ ïîòîêîâ ïðÿìîãî áþäæåòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû êîíêóðñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ;

® èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèê îöåíêè ôèñêàëü-
íûõ ðèñêîâ ïðè ðåøåíèè âûäåëåíèÿ áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñðåäñòâà âíåáþä-
æåòíûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ) íà èííî-
âàöèîííûå ïðîåêòû;

® äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé � âíåäðåíèå ïðèí-
öèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðè
èñïîëüçîâàíèè ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñ-
òíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ôèíàíñîâûìè ìåõàíèçìàìè.

Â Áåëàðóñè çíà÷åíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äëÿ ïîääåðæêè íàóêè ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêî.
Îò÷àñòè òàêîé âûñîêèé óðîâåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà,
à òàêæå çíà÷èòåëüíûìè ìàñøòàáàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà íàóêè. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âû-
äåëåíèè ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â
ñôåðå ïðèêëàäíîé íàóêè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êðè-
òåðèè, ïðèâåäåííûå â òàáë. 3.

Â îáëàñòè ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé

Òàáëèöà 3 
Êðèòåðèè áþäæåòèðîâàíèÿ ïðèêëàäíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåçóëüòàòû 

Öåëü Çàäà÷è Ðåçóëüòèðóþùèå ïîêàçàòåëè 

Çàíÿòü ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ â 
ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè íàóêè 

Ëèäåðñòâî â íîâûõ îáëàñòÿõ íàó÷íûõ 
çíàíèé è èññëåäîâàíèé 
Âûñîêîå êà÷åñòâî èññëåäîâàíèé è 
èííîâàöèé 
Óïðàâëåíèå èíôðàñòðóêòóðîé â îáëàñòè 
íàóêè è òåõíîëîãèé 
Âêëàä â îáùåãîñóäàðñòâåííûå 
èíèöèàòèâû è ñòðàòåãèè 
Èññëåäîâàíèÿ, ïðèíîñÿùèå 
ýêîíîìè÷åñêèé, ýêîëîãè÷åñêèé è 
ñîöèàëüíûé ýôôåêòû ñòðàíå 

Ïóáëèêàöèè â ðåôåðèðóåìûõ æóðíàëàõ 
è òåõíè÷åñêèõ äîêëàäàõ 
Ó÷àñòèå â ãîðèçîíòàëüíûõ èíèöèàòèâàõ 
ïðàâèòåëüñòâà 
Ñåòè ñîòðóäíè÷åñòâà èññëåäîâàòåëåé è 
öåíòðû ïåðåäîâîãî îïûòà 

Ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû ïîñðåäñòâîì óëó÷øåíèÿ 
äîñòóïà ê ìåæäóíàðîäíûì 
èññëåäîâàòåëüñêèì ñåòÿì è 
èíñòèòóòàì, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò 
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé è ñïîñîáñòâóåò 
ñîçäàíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ 

Èíòåãðàöèÿ è îêàçàíèå ïîääåðæêè 
íàöèîíàëüíûì èññëåäîâàíèÿì 
Ãàðìîíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè 
ÎÈÑ 
Ôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ àëüÿíñîâ 
â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé 
Îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê ìåæäóíàðîäíûì 
èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòàì è 
ëàáîðàòîðèÿì 

Êîëè÷åñòâî è îáúåì ìåæäóíàðîäíûõ 
ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå  
Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ 
êîíñóëüòàöèîííûõ ñîâåòàõ è êîìèòåòàõ 
Âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíûå òåõíîëîãèè 
è íàëè÷èå ïðîåêòîâ â äàííîé îáëàñòè 
Ïóáëèêàöèè â ñîàâòîðñòâå ñ 
çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè 
Îáúåì çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ìîðîç À.È.

îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ìîæåò
áûòü âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï).

Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñ-
òíîãî ïàðòíåðñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî äàííûé ìå-
õàíèçì èñïîëüçóåòñÿ òàì, ãäå ãîñóäàðñòâî è
áèçíåñ èìåþò âçàèìîäîïîëíÿþùèå èíòåðåñû,
íî ïðè ýòîì íå â ñîñòîÿíèè äåéñòâîâàòü ïîë-
íîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî è íåçàâèñèìî îäèí îò
äðóãîãî. Â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé ñôåðàõ ÷àùå âñåãî âñòðå÷àþòñÿ òà-
êèå ôîðìû Ã×Ï, êàê ñîôèíàíñèðîâàíèå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ íà ñòàäèè íà-
ó÷íîãî ñîçäàíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî îáúåêòà
êîììåðöèàëèçàöèè (â ýòîì ñëó÷àå ñòèìóëîì
äëÿ ó÷àñòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
äà÷à ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê äëÿ èõ äàëüíåéøåé êîììåðöèàëèçà-
öèè); ñîôèíàíñèðîâàíèå ðàííèõ ñòàäèé êîì-
ìåðöèàëèçàöèè («ïîñåâíîå», âåí÷óðíîå
ôèíàíñèðîâàíèå); ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ â îáëàñòÿõ, êîòîðûå òðà-
äèöèîííî íàõîäÿòñÿ â çîíå îòâåòñòâåííîñòè ãî-
ñóäàðñòâà (çäðàâîîõðàíåíèå, îõðàíà îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, îáîðîíà); óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ
òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè, ðàçâèòèå êëàñòåðîâ è îáúåêòîâ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæêà ìàëûõ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòèìóëèðîâà-
íèå ñîçäàíèÿ íîâûõ ìàëûõ ôèðì.
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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è èíòåíñèâíîãî
ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà îäíèì èç âàæíûõ ôàê-
òîðîâ ðîñòà è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, àêòèâèçàöèè
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ñòàíîâèòñÿ ýôôåê-
òèâíàÿ ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Åå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèè, àêöèîíåðîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ïî
îáåñïå÷åíèþ ðîñòà êàïèòàëèçàöèè àêöèîíåðíî-

ãî îáùåñòâà íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê
âíåøíåìó ôèíàíñèðîâàíèþ, ñ ïîâûøåíèåì ôè-
íàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè àêòèâèçàöèè èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿ-
þòñÿ:

® ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ñåêòîðîâ è îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîí-
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Îöåíêà óñëîâèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ...

êóðåíòîñïîñîáíûõ êàê íà âíóòðåííåì, òàê
è íà ìèðîâîì ðûíêàõ;

® îáåñïå÷åíèå îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè;

® ïåðåðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïîòî-
êîâ â ïîëüçó ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè;

® ñîçäàíèå öåëåâîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñôå-
ðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ êîíöåí-
òðàöèåé ýòèõ ñðåäñòâ â áþäæåòå Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü;

® ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, êðåäèòîâ
áàíêîâ, èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ýìèññèè
öåííûõ áóìàã;

® ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííîé ïðèáûëè è àìîð-
òèçàöèè íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
ïðåäïðèÿòèé;

® ðàçâèòèå ñèñòåìû ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ âîçìîæíûå èñòî÷íèêè ôè-

íàíñèðîâàíèÿ, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî êðóï-
íûõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ïîêà íå íàáëþäàåòñÿ, âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíâåñòèöèé îãðàíè÷åíû íèçêîé ðåíòàáåëü-
íîñòüþ ãîñïðåäïðèÿòèé.

Âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè
ñ ïðåèìóùåñòâåííûì èõ èñïîëüçîâàíèåì äëÿ
ïîääåðæêè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû òàêæå íå âû-
ïîëíÿþò ýòó ôóíêöèþ, à âîçìîæíîñòè èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ïðèîáðåòåíèÿ öåííûõ áó-
ìàã ïðåäïðèÿòèé îãðàíè÷åíû, òàê êàê ôîíäîâûé
ðûíîê â ñòðàíå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, â ðåçóëüòàòå ïðîèñ-
õîäÿùèõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå ïðè-
áûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ óìåíüøàåòñÿ, ðàñòóò çàïàñû ãîòîâîé
ïðîäóêöèè è èçäåðæêè îáðàùåíèÿ â îáúåìå òî-
âàðîîáîðîòà è âûðó÷êè ïðè ðîñòå ñðåäíåìåñÿ÷-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Âìåñòå ñ òåì îòñóòñòâó-
þò ðàäèêàëüíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâ è
ïðåäóïðåæäåíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè; ñëèøêîì íèçêà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé äëÿ èíâåñòîðîâ � êàê çà-
ïàäíûõ, òàê è èç ÑÍÃ. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðè-
÷èíàìè ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÿâëÿþòñÿ

îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà,
íèçêàÿ ôèíàíñîâàÿ ïðîçðà÷íîñòü áèçíåñà, à òàê-
æå íåäîñòàòî÷íàÿ íàó÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü íà-
ïðàâëåíèé, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì íàó÷íîãî
ïîèñêà ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ
àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè ñ ó÷åòîì ñïåöèôè-
êè áåëîðóññêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì èìååò íå
òîëüêî òåîðåòè÷åñêîå, íî è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷å-
íèå, ïîñêîëüêó ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâ-
íûé óíèâåðñàëüíûé èíñòðóìåíòàðèé åãî îöåí-
êè è íà ýòîé îñíîâå îáåñïå÷èòü èíâåñòèöèîííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíîâ è
ñòðàíû.

Àíàëèç ìîíîãðàôè÷åñêîé è ïåðèîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû ïî èññëåäóåìîé ïðîáëåìå ïîêàçàë,
÷òî â öåëîì îíà äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðåäñòàâëå-
íà â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ, ÷òî äàåò îñíîâàíèå
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìíî-öåëîñòíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïðåäìåòå èññëåäîâàíèÿ. Îäíàêî â
ýòèõ ïóáëèêàöèÿõ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäå-
ëÿåòñÿ âîïðîñàì ñòàíîâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè â òåððè-
òîðèàëüíîì àñïåêòå. Ýòî àêòóàëèçèðóåò íåîáõî-
äèìîñòü îáîñíîâàíèÿ íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè è àíàëèçà ìåð
è èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ îðãàíàìè ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè è ðóêîâîäÿùèìè îðãàíàìè àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Ïîâûøåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåñïóáëèêè, ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, îáùåå îçäîðîâëåíèå ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé
ñåãîäíÿ ñâÿçûâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ àêòèâèçàöè-
åé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî äîñòèãà-
åòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ èíâåñòèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ è èõ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðèîðèòåòíûõ ñôå-
ðàõ ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Îöåíêà ýòîãî ïðîöåññà ïðèâîäèò ê âûâîäó î
íåäîñòàòî÷íîì èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ âîç-
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ìîæíîñòåé. Åñòü åùå ìíîãî âîïðîñîâ, îáóñëîâ-
ëèâàþùèõ îïðåäåëåííóþ îñòîðîæíîñòü çàðóáåæ-
íûõ èíâåñòîðîâ â ïðèíÿòèè èìè ðåøåíèé î ñî-
çäàíèè êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñëó÷àå èõ
ñîçäàíèÿ ó èíâåñòîðîâ ôîðìèðóþòñÿ ïîðîé íå-
ãàòèâíûå îöåíêè ïî ðàçíîîáðàçíûì ïðîáëåìàì
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ, êàñà-
þùèõñÿ ïðåæäå âñåãî ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ
êîíòðîëèðóþùèõ è ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ â ñôå-
ðå çåìëåîòâåäåíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëü-
ñòâà, ýêîëîãèè, òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è íà-
ëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå è åå ðåãèîíàõ, ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â èííîâàöè-
îííûå ïðîåêòû áûëà ïîñòàâëåíà öåëü èçó÷èòü
íà îñíîâå àíêåòíîãî îïðîñà ìíåíèå íåïîñðåä-
ñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà � ó÷ðåäèòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé êîììåð÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè íà
ïðèìåðå ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ «Ãðîäíîèíâåñò» ïî âîï-
ðîñàì îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, âûÿñíåíèÿ îñíîâíûõ
ïðîáëåì è òðóäíîñòåé â ðàáîòå èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ.

Â õîäå èçó÷åíèÿ ñòàâèëàñü çàäà÷à: âûÿâèòü
÷åðåç ñèñòåìó îöåíîê, ñóæäåíèé, ìîòèâàöèé è
ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñóáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ
ñòåïåíü ðåàëèçàöèè íîðìîïðèìåíèòåëüíîé ïðàê-
òèêè ïî ñëåäóþùèì àñïåêòàì:

® óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè;

® ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è èõ ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü îò õàðàê-
òåðà ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêèõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ;

® ïðèîðèòåòû è ïðåäïî÷òåíèÿ â âûáîðå
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè èíâåñòîðà-
ìè ñâîèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ÑÝÇ;

® ñèòóàöèîííûé àíàëèç èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè â ðåñïóáëèêå íà îñíîâå åå ñðàâ-
íèòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêè ñ äðóãèìè ñòðà-
íàìè;

® ïóòè äàëüíåéøåé îïòèìèçàöèè èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà.

Âîçðàñòàíèå ðîëè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â ðåôîðìèðîâàíèè ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè ñòà-
âèò çàäà÷ó ÷åòêîé è ïðîäóìàííîé ðàáîòû ïî ðó-

êîâîäñòâó ýòèì ïðîöåññîì ñî ñòîðîíû âñåõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî
îðãàíèçàöèþ. Òðåáóåòñÿ âûÿñíèòü, êàê îöåíèâà-
þò èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è óñëîâèÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëà-
ðóñè ó÷ðåäèòåëè è ðóêîâîäèòåëè èíîñòðàííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ â ÑÝÇ «Ãðîäíîèíâåñò»?
Êàêèå îñíîâíûå ïðè÷èíû ïðåïÿòñòâóþò ïðèòî-
êó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé? Ïî êàêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì ñôîðìèðîâàííîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ ïðî-
èñõîäèò ñîâïàäåíèå èëè ðàñõîæäåíèå â îöåíêàõ
äîñòèãíóòîãî, êàêèå íåäîðàáîòêè è èõ ïðè÷èíû
ó èíîñòðàííûõ äåðæàòåëåé êàïèòàëà è ó ñóáúåê-
òîâ âëàñòíûõ ñòðóêòóð? Êàê âûÿâëåííàÿ ñèòóà-
öèÿ ñîãëàñóåòñÿ ñ êîíêðåòíûìè ôîðìàìè è ìå-
òîäàìè äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè ÑÝÇ «Ãðîä-
íîèíâåñò»? È, íàêîíåö, ÷òî, ïî ìíåíèþ
ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì â âûáî-
ðå ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà è îïòèìèçàöèè ðàáîòû ñ èíîñòðàííû-
ìè èíâåñòîðàìè?

Ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè óäåëÿåòñÿ îñî-
áîå âíèìàíèå ñîçäàííûì ñâîáîäíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì çîíàì, êîòîðûå ïðèçâàíû çà ñ÷åò ïðåæäå
âñåãî âíåøíèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ çíà-
÷èòåëüíî îáíîâèòü îñíîâíîé êàïèòàë, ñïîñîá-
ñòâîâàòü ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, áîëåå ýô-
ôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèíÿò ðÿä âàæíåéøèõ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è äåÿòåëüíîñòè ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí ðåñïóáëèêè, à èìåííî: Èíâåñòèöèîííûé êî-
äåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðèíÿòûé 22 èþíÿ
2001 ã.; Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ñâîáîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ»; Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîíàõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»; Óêàç
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ñîçäàíèè
ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû «Ãðîäíîèâåñò»
è äð.

Ïðèíÿòû òàêæå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèå âîïðîñû íàëîãîîáëîæåíèÿ è òàìîæåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ øèðîêîé íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçîé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò â ïîëíîì
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Îöåíêà óñëîâèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ...

îáúåìå îñóùåñòâëÿòü ïðîåêòû ïóòåì ñîçäàíèÿ
êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå â ðàì-
êàõ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.

Â òî æå âðåìÿ âîçíèêàåò ïðîáëåìà, êîòîðàÿ
ñîïóòñòâóåò âñåì óïîìÿíóòûì ïðîöåññàì: íåñî-
îòâåòñòâèå ìåæäó ñîçäàííîé ïðàâîâîé áàçîé,
ðåãóëèðóþùåé èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, è
íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ åå ðåàëèçàöèè ïðè ðå-
øåíèè êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

Â îñíîâó ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò ïîëîæèòü âçàèìîâûãîä-
íîå ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà: ñ îäíîé ñòîðîíû,
èíâåñòîðîâ-ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà (ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè îò èíâåñòèöèé), ñ äðóãîé ñòîðîíû -
èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) è ìåñòíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóþùèõ ýòè èíâåñòè-
öèè (ïðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è
îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé).

Áàëàíñ èíòåðåñîâ, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò áûòü
äîñòèãíóò ïðè ñîçäàíèè ñëåäóþùèõ íåîáõîäèìûõ
äëÿ ýòîãî óñëîâèé, â ÷àñòíîñòè:

® îáåñïå÷åíèå íåçûáëåìîñòè çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ïî âîïðîñàì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, íåäîïóùåíèå óõóäøåíèÿ óñëîâèé
èíâåñòèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè íà âåñü ïå-
ðèîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ ïî àíàëîãèè
ñ ïîëîæåíèÿìè Èíâåñòèöèîííîãî êîäåêñà;
ðàñïðîñòðàíåíèå íà èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òîðîâ � ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ ýòèõ ïîëîæåíèé
ïðè óâåëè÷åíèè (èçìåíåíèè) ïåðå÷íÿ è ñòà-
âîê íàëîãîâ è ñáîðîâ;

® ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îöåí-
êå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâíîìó
ïëàíèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðà-
öèè ÑÝÇ ñ ó÷åòîì îáùåãîñóäàðñòâåííûõ
çàäà÷ è ïîòðåáíîñòåé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè
ÑÝÇ;

® îñóùåñòâëåíèå öåëåíàïðàâëåííîé è ïðî-
äóìàííîé ðàáîòû ïî èíôîðìàöèîííîìó
ïðîäâèæåíèþ èäåé è çàäà÷ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ çàðóáåæíûõ
èíâåñòîðîâ íà áåëîðóññêîì ðûíêå è â ÑÝÇ;

® êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè
ÑÝÇ ñ ìåñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè è ðàñ-
ïîðÿäèòåëüíûìè îðãàíàìè ïî âîïðîñàì

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè ÑÝÇ;

® ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñ-
êîé è îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè ÑÝÇ, îöåíèâà-
åìîé íå òîëüêî ïî âíåøíèì è î÷åâèäíûì
ïðèçíàêàì � êîëè÷åñòâó çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ ðåçèäåíòîâ, ïðîâåäåííûõ èíôîðìàöè-
îííî-ïðîïàãàíäèñòñêèõ àêöèé è ò.ï., íî è
ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó � âûïîëíåíèþ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé ïî îáúåìó ïðèâëå-
÷åííûõ èíîñòðàííûõ è âíóòðåííèõ èíâå-
ñòèöèé, ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðàç-
âèòèþ èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû ÑÝÇ;

® èçó÷åíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ è ðåàëüíûõ ðåçèäåíòîâ, óïðàâëåí-
÷åñêî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ñîçäàííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîáëåìàì èíâåñòèðîâà-
íèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è ñòåïåíè ðå-
øåííîñòè ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷;

® ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâëåííîñòè êàäðîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ îðãàíèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà, ãëóáîêîå îñìûñëåíèå èìè öåëåé è
çàäà÷ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Ïðàâè-
òåëüñòâà ðåñïóáëèêè íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå, àäàïòàöèþ íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ;
ñîçäàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè,
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ïî ïðîáëåìàì
ïðèâëå÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé;

® óñèëåíèå àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àä-
ìèíèñòðàöèè ÑÝÇ, íàïðàâëåííîé íà ïîä-
ãîòîâêó íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðàâîâîãî è
õîçÿéñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ;

® áîðüáà ñ ýëåìåíòàìè áþðîêðàòèçìà è âî-
ëîêèòû ïðè ðàññìîòðåíèè ïðàêòè÷åñêèõ
âîïðîñîâ ðàáîòû ðåçèäåíòîâ è ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ.

Ðåàëüíàÿ îöåíêà ýòèõ óñëîâèé áûëà ïîëó÷å-
íà íàìè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ àíêåòíîãî îïðîñà ðó-
êîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè.

Èçó÷åíèå ïðîâîäèëîñü ïî çàðåãèñòðèðîâàí-
íûì â îáëàñòè 287 ïðåäïðèÿòèÿì ñ èíîñòðàííû-
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Ìîðîç À.È.

ìè èíâåñòèöèÿìè, â òîì ÷èñëå 186 ñîâìåñòíûì
è 101 èíîñòðàííîìó ïðåäïðèÿòèÿì. Â èõ ÷èñëå
è 17 ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿ-
ìè â ãðàíèöàõ òåððèòîðèè ñâîáîäíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé çîíû «Ãðîäíîèíâåñò». Èíâåñòîðû ïî âðå-
ìåíè ðàáîòû â Áåëàðóñè ðàçëè÷àëèñü: äî îäíîãî
ãîäà � 41,2%, îò îäíîãî äî òðåõ ëåò � 35,3%, îò
òðåõ äî ïÿòè ëåò � 5,9%, áîëåå ïÿòè ëåò � 17,6%.
Ãåîãðàôèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö îïðîñà ïðåäñòàâëåíà
òàêèìè ãîñóäàðñòâàìè, êàê Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-
öèÿ, Øâåöèÿ, Ëèòâà, Äàíèÿ, Ïîëüøà, ÑØÀ, Èç-
ðàèëü, Ôðàíöèÿ.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ ïîêàçàë, ÷òî îñ-
íîâíûå ïðè÷èíû, ñäåðæèâàþùèå ïðèòîê èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü ïî ñòåïåíè óáûâàíèÿ â ñëåäóþ-
ùåì âèäå:

1) ñëîæíàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ (89%);
2) íåîáîñíîâàííî âûñîêèé óðîâåíü øòðàô-

íûõ ñàíêöèé (76%);
3) íåñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà (68%);
4) çàðåãóëèðîâàííîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè (68%);
5) ñëèøêîì ÷àñòûå è íå âñåãäà îáîñíîâàííûå

ïðîâåðêè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ (65%);
6) îòñóòñòâèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ

(65%);
7) áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïî

îäíèì è òåì æå âîïðîñàì (53,5%);
8) îòñóòñòâèå ãàðàíòèé ñîáñòâåííîñòè (65%);
9) ñëîæíàÿ ñèñòåìà îöåíêè ñòîèìîñòè ñîá-

ñòâåííîñòè (50,1%);
10) ñóáñèäèàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (35,2%);
11) èçëèøíÿÿ áþðîêðàòèçàöèÿ, âîëîêèòà ñ

äîêóìåíòàìè (12%).
Àíàëèç ïðåäïî÷òåíèé ðåñïîíäåíòîâ â âûáî-

ðå ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè óïðàâëåíèå è êî-
îðäèíàöèþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî-
êàçûâàåò, ÷òî äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå îïðîøåí-
íûå ïðèäàþò ìåæëè÷íîñòíûì êîíòàêòàì ñ ðà-
áîòíèêàìè óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. Ïðè÷åì â
âàðèàíòàõ îòâåòà íå îáíàðóæèâàåòñÿ çàêîíîìåð-
íîñòè, êîòîðàÿ óêàçûâàëà áû íà ìîòèâèðîâàí-
íóþ ïîòðåáíîñòü â îñâîåíèè äðóãèõ ñïîñîáîâ
ðàçðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïðåä èíâåñòîðàìè ïðîáëåì.
Ïî ñòåïåíè óáûâàíèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ âûãëÿäÿò
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

® ëè÷íàÿ äîãîâîðåííîñòü ñ êîíêðåòíûì ÷è-
íîâíèêîì � 65%;

® îáðàùåíèå â âûøåñòîÿùèé îðãàí � 41%;
® îáðàùåíèå â ñóä � 35%;
® îáðàùåíèå â Êîíñóëüòàöèîííûé ñîâåò

ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü � 25%;

® îáðàùåíèå â ïîñîëüñòâî � 18%;
® îáðàùåíèå â ïðåññó, àññîöèàöèè, ñîþçû,

êëóáû � 6%.
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé îïòèìèçàöèè ðàáîòû

ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äîë-
æíî ñòàòü ïîâûøåíèå ðîëè íå òîëüêî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ, íî è îáùåñòâåííûõ ôîðìè-
ðîâàíèé è îáðàçîâàíèé � êëóáîâ è ñîþçîâ ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé, àññîöèàöèé è ôîíäîâ
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ìåñòíûõ
îòäåëåíèé Áåëîðóññêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû è äð.

Èçó÷åíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ïðàêòè÷åñ-
êîé ðàáîòû ñ ïîòåíöèàëüíûìè è ðåàëüíûìè ðå-
çèäåíòàìè, à òàêæå îáîáùåíèå èçëîæåííîãî ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäñòàâëåííûå íèæå âûâîäû.

1. Ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü èíâåñòèöèîííî-
ãî êëèìàòà â ðåñïóáëèêå â ðàìêàõ ñôîðìèðîâàí-
íîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ ñîçäàë óñòîé÷èâûå è íåîá-
õîäèìûå ïðåäïîñûëêè ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ðàáîòû íà áåëîðóññêîì ðûíêå. Îäíàêî
íàáëþäàåòñÿ èçâåñòíàÿ îñòîðîæíîñòü â ïðèíÿ-
òèè çàðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè ðåøåíèé î ðåà-
ëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíå è ïîêà íå îò-
ìå÷åíà èõ èíâåñòèöèîííàÿ ýêñïàíñèÿ.

2. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òàêîãî ïîëîæåíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â íåäîñòàòî÷íîì èíôîðìàöèîííî-ðåêëàì-
íîì ïðîäâèæåíèè èäåé èíâåñòèðîâàíèÿ. Ñåãîä-
íÿ êàê íèêîãäà íåîáõîäèì èíôîðìàöèîííûé ïðî-
ðûâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ óñòàðåâøèõ ñòåðåîòèïîâ ó
çàðóáåæíûõ äåðæàòåëåé êàïèòàëà î ðèñêîâàííîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðåãèîíàìè
è ÑÝÇ íàøåé ðåñïóáëèêè. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ôîðì è ìåòîäîâ ïðîïàãàíäû î ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü ïðè-
îðèòåòíîé çàäà÷åé âñåõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ îðãàíèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

3. Èçó÷åíèå ïîêàçûâàåò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü
íåóäîâëåòâîðåííîñòè èíâåñòèöèîííûì êëèìàòîì
â ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ïðàâî-
âûõ è õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèå ïðè
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ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå
ïðîèñòåêàþò èç íåñîâåðøåíñòâà îòäåëüíûõ ïîëî-
æåíèé çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

4. Íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè èíâåñòèðîâà-
íèÿ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ïî ìíåíèþ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, äîëæíû âêëþ÷àòü ðå-
øåíèå ïðîáëåì óïðîùåíèÿ ñòðóêòóðû íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû
ñîãëàñîâàíèé è êîíòðîëÿ, óïðîùåíèå ïðîöåäó-
ðû îöåíêè ñòîèìîñòè ïðîäàæè è ñäà÷è â àðåíäó
îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè, áîëåå ÷åòêóþ ðåãëàìåí-
òàöèþ òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

5. Ñïîñîáû è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ,
îïîñðåäóåìûå â óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèÿõ, íå âñå-
ãäà àäåêâàòíû îæèäàíèÿì è óñòàíîâêàì èíâåñòî-
ðîâ. Èçëèøíÿÿ áþðîêðàòèçàöèÿ è âîëîêèòà, çàðå-
ãóëèðîâàííîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
áóæäàþò èñêàòü ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì â
âûøåñòîÿùèõ îðãàíàõ, äðóãèõ âëàñòíûõ ñòðóêòó-
ðàõ, îáùåñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ è ò.ï.

6. Êîíêðåòíàÿ ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ïðàâîâûõ
îñíîâàíèé, îïðåäåëÿþùèõ èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü, ïîäòâåðäèëà íåîáõîäèìîñòü ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé çàêîíî-
äàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóþò
ïðàâîâîãî ðåøåíèÿ áàçèñíûå îñíîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: çàêðåïëåíèå áîëåå ÷åò-
êèõ ãàðàíòèé ñîáñòâåííîñòè, óñòàíîâëåíèå ïðà-
âà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, íåäîïóùåíèå óõóä-

øåíèÿ óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè
íà âåñü ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

7. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ íà
îñíîâå ñîáñòâåííûõ íàáëþäåíèé, îïûòà ðàáîòû íà
ýêîíîìè÷åñêîì ðûíêå çà ðóáåæîì, ïðàêòè÷åñêîãî
ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíå è
ÑÝÇ âûñêàçàëè ìíåíèå î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Áåçóñëîâíî, âûøåïåðå÷èñëåííîå íå èñ÷åðïû-
âàåò ìíîãîîáðàçèÿ ïðîáëåì â ðàçâèòèè èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî ëèøü îáîçíà÷àåò
òî÷êè ïðåëîìëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé è õîçÿé-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
èìåþò îáùåçíà÷èìûé õàðàêòåð è î÷åâèäíû äëÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ýòîé ðàáîòû, âûðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûõ ðåêîìåíäàöèé âàæíî ïîíÿòü ñóáúåêòèâíûå è
îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû ðàññìîòðåííûõ ÿâëåíèé,
ïðîñëåäèòü íå òîëüêî ôîðìàëüíóþ è ñîäåðæàòåëü-
íóþ ñòîðîíó èìåþùèõñÿ èçäåðæåê, íî è ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè (îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå), âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìó ãëàçàìè ñàìèõ èíâåñ-
òîðîâ è  èõ ïðåäñòàâèòåëåé íà ìåñòàõ, à òàêæå òåõ,
êòî îáåñïå÷èâàåò óïðàâëåíèå ýòèì ïðîöåññîì.
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Ìåëåøêî Þ.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü âñåãäà áûë è îñòàåòñÿ îñíîâíûì çâåíîì íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîä âëèÿíèåì òàêèõ ãëî-
áàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ òåí-
äåíöèé, êàê ÷åòâåðòàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
ðåâîëþöèÿ, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ìèðîâîé ýêî-

íîìèêè, ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ
è óâåëè÷åíèå ñòåïåíè êëèåíòîîðèåíòèðîâàííî-
ñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè âîçíèêëà îáúåê-
òèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü àêòóàëèçèðîâàòü êàê
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû, òàê è ïðàêòè÷åñêèå èí-
ñòðóìåíòû ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðî-
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Ìåëåøêî Þ.Â.

ìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ãëîáàëüíûé ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008�2009 ãã. ïîêàçàë
óÿçâèìîñòü ýêîíîìèê, ðîñò êîòîðûõ áûë îñíî-
âàí íà ñïåêóëÿòèâíûõ óñëóãàõ. Ýòî âîçðîäèëî
èíòåðåñ áîëüøèíñòâà ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ê èíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, â óñëîâèÿõ óæå-
ñòî÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè ïðåèìó-
ùåñòâà ïîëó÷àþò ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå ïðîìûøëåí-
íûå ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííûå íà ñîâðåìåííûõ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðàòåãè-
÷åñêîé çàäà÷åé äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðåõîä ê Èíäóñòðèè 4.0.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåðìèí «Èíäóñòðèÿ 4.0»
óæå áîëåå 10 ëåò øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â íàó÷-
íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðå, âûðàáîòàòü
åäèíûé ïîäõîä ê òðàêòîâêå äàííîãî ïîíÿòèÿ äî
ñèõ ïîð íå óäàëîñü. «Òî÷êè çðåíèÿ íà åãî ïåðñ-
ïåêòèâû è âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî
ìèðà ÷àñòî äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíû: îò
ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ýòî ÷èñòî èäåîëîãè-
÷åñêàÿ è ïðåäâûáîðíàÿ èíèöèàòèâà, õàðàêòåðíàÿ
äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí, äî óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ýòî
íîâàÿ ïàðàäèãìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñî-
âðåìåííîãî ìèðà, íà êîòîðîé â áëèæàéøèå äå-
ñÿòèëåòèÿ áóäåò ñòðîèòüñÿ áóäóùåå ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè», � îòìå÷àþò ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû (Áå-
ëîâà, Âèõîðåâà, Êàðëîâñêàÿ, 2018. Ñ. 168).
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî-ïðåæíåìó íå õâàòàåò îá-
ùåïðèçíàííûõ íàó÷íûõ ñòàòåé èç æóðíàëîâ, êîí-
ôåðåíöèé èëè êíèã (Yongxin, Deschamps, Loures,
Ramos, 2017), ïîñâÿùåííûõ òåìå Èíäóñòðèè 4.0.
Áîëüøèíñòâî ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé ñâÿçà-
íû ñ ôåäåðàëüíîé èíèöèàòèâîé ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè Ãåðìàíèè è íàïðàâëåíû íà ïîèñê
ðåøåíèé òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ Èíäóñ-
òðèè 4.0, ïðè ýòîì ïðîáëåìû ðàñêðûòèÿ ôåíî-
ìåíîëîãè÷åñêîé ñóùíîñòè Èíäóñòðèè 4.0 îñòà-
þòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Èíäó-
ñòðèÿ 4.0 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ñòàòè÷íîå,
à äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
ãëîáàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé òåíäåíöèè ÿâëåíèå,
÷òî òàêæå íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà åãî íàó÷-
íîå îñìûñëåíèå. Äî ñèõ ïîð ñèñòåìíîå èññëåäî-
âàíèå Èíäóñòðèè 4.0 êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè íå ïðîâîäèëîñü, îòñóòñòâóåò îáùåïðèíÿòîå
íàó÷íîå îïðåäåëåíèå Èíäóñòðèè 4.0, íå èçó÷å-

íû îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîç-
íèêàþùèõ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ, ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ Èíäóñòðèè 4.0.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëîñü íåñêîëüêî
ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ Èíäóñòðèè 4.0, èñ-
ïîëüçóåìûõ â ëèòåðàòóðå è îòðàæàþùèõ ýâî-
ëþöèþ äàííîãî ôåíîìåíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
òåõíîêðàòè÷åñêèì ïîäõîäîì, ïðåäñòàâèòåëÿìè
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ Ì. Ãåðìàí, Ò. Ïåíòåê,
Á. Îòòî, Ò. Êîõ, É. Âèíäñïåðãåð, ïîä Èíäóñò-
ðèåé 4.0 ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãèé
÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, èñïîëü-
çóåìûõ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå. «Èí-
äóñòðèÿ 4.0 � ýòî ñîáèðàòåëüíûé òåðìèí äëÿ
òåõíîëîãèé è êîíöåïöèé îðãàíèçàöèè öåïî÷-
êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè» (Hermann, Pentek, Otto,
2015). Â Íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñòðà-
òåãèè 2030, ïðåäñòàâëåííîé ôåäåðàëüíûì Ìè-
íèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè è ýíåðãåòèêè Ãåðìà-
íèè, Èíäóñòðèÿ 4.0 ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà
èç ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé � «êîìáèíàöèè
ìàøèíû è Èíòåðíåòà»1 íàðàâíå ñ íàíî-, áèî-
òåõíîëîãèÿìè, êâàíòîâûìè êîìïüþòåðàìè.

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé è ïðàêòèêà èõ ïðèìåíåíèÿ â ïðîìûøëåí-
íîì ñåêòîðå ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ
êîíâåðãåíòíîãî ïîäõîäà ê òðàêòîâêå òåðìèíà
«Èíäóñòðèÿ 4.0». Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà, ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ Ð. Äðàò,
À. Õîðõ, Ð. Ðàäæêóìàð è äð., Èíäóñòðèåé 4.0
ïðèçíàåòñÿ îñíîâàííîå íà êèáåð-ôèçè÷åñêèõ
ñèñòåìàõ ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ð. Äðàò
è À. Õîðõ îòìå÷àþò (Drath, Horch, 2014), ÷òî
òåðìèí «Èíäóñòðèÿ 4.0» îòíîñèòñÿ ê ÷åòâåð-
òîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè è ÷àñòî ïîíè-
ìàåòñÿ êàê ïðèìåíåíèå îáùåé êîíöåïöèè êè-
áåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì (CPS) ê ñèñòåìàì ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (Cyber Physical
Production Systems, CPPS). Ïî àíàëîãèè ñ òåõ-
íîêðàòè÷åñêèì äàííûé ïîäõîä òàêæå òåñíî
óâÿçûâàåò Èíäóñòðèþ 4.0 ñ èñïîëüçóåìûìè
òåõíîëîãèÿìè è âûçâàííîé èìè ÷åòâåðòîé ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèåé. Îäíàêî ïðèâåðæåí-
öû âòîðîãî ïîäõîäà ñ÷èòàþò, ÷òî ñóòü Èíäóñò-
ðèè 4.0 íå ñâîäèòñÿ ê êàêîé-ëèáî êîíêðåòíîé

1 URL: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/
I n d u s t r i e / n a t i o n a l e - i n d u s t r i e s t r a t e g i e -
2030.pdf?__blob=publicationFile&v=24.
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Ìîäåðíèçàöèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

îäíîé èëè íåñêîëüêèì öèôðîâûì òåõíîëîãè-
ÿì, à çàêëþ÷àåòñÿ â êîíâåðãåíöèè ôèçè÷åñêèõ
(â òîì ÷èñëå áèîëîãè÷åñêèõ) è öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé. À.Ä. Ìýéíàðä îïèñûâàåò Èíäóñòðèþ
4.0 òàê: «Ýòîò ïîäõîä îðèåíòèðîâàí íà îáúå-
äèíåíèå òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê àääèòèâíîå
ïðîèçâîäñòâî, àâòîìàòèçàöèÿ öèôðîâûõ óñëóã
è Èíòåðíåòà, è ýòî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ðàñòóùåãî
äâèæåíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ êîíâåðãåíöèè ìåæ-
äó ïîÿâëÿþùèìèñÿ òåõíîëîãèÿìè. Ýòà òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ êîíâåðãåíöèÿ âñå ÷àùå èìåíóåòñÿ
«÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèåé», è òàê
æå, êàê åå ïðåäøåñòâåííèêè, îáåùàåò èçìåíèòü
íàø îáðàç æèçíè è îêðóæàþùóþ ñðåäó, â êî-
òîðîé ìû æèâåì» (Maynard, 2015).

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûé ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî Èí-
äóñòðèÿ 4.0 ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òðèàäà öèô-
ðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, öèôðîâûõ óñëóã è öèô-
ðîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé. Ñòîðîííèêè òàêîãî
ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ àâòîðàìè çàêëþ÷èòåëüíîãî
îò÷åòà ðàáî÷åé ãðóïïû Èíäóñòðèÿ 4.0 «Îáåñ-
ïå÷èòü áóäóùåå Ãåðìàíèè êàê ìåñòà ïðîèçâîä-
ñòâà. Ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ ïðîåêòà
Èíäóñòðèÿ 4.0» (Kagermann, Wahlster, Helbig,
2013. Ð. 21), ñòàâøåãî îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ
áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé ôåíîìåíà Èíäó-
ñòðèÿ 4.0, ÷òî è îáóñëîâëèâàåò ðàñïðîñòðàíåí-
íîñòü ïîäõîäà â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Ñ ïîçè-
öèé ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà Èíäóñòðèÿ
4.0 � «ýòî íîâûé óðîâåíü îðãàíèçàöèè è óï-
ðàâëåíèÿ öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòîâ»
(Kagermann, Wahlster, Helbig, 2013). Öåíòðàëü-
íàÿ ïðîáëåìà, íà ðåøåíèå êîòîðîé íàïðàâëå-
íû óñèëèÿ ïðèâåðæåíöåâ ýòîãî ïîäõîäà, çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, «�êàê áèçíåñ-ïðîöåññû, âêëþ-
÷àÿ èíæåíåðíûå ðàáî÷èå ïðîöåññû è ñåðâèñû,
ìîãóò áûòü èíòåãðèðîâàíû ñêâîçíûì îáðàçîì
ñ èñïîëüçîâàíèåì CPS» (Brettel, Friederichsen,
Keller, Rosenberg, 2014).

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ìíåíèé ïîêàçàë, ÷òî
â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé èìååò ìåñòî êîí-
öåíòðàöèÿ íà ôóíêöèîíàëüíûõ àñïåêòàõ
Èíäóñòðèè 4.0. Îò÷àñòè ýòî ìîæåò áûòü îáúÿñ-
íåíî íîâèçíîé Èíäóñòðèè 4.0 êàê ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ÿâëåíèÿ è êàê ñëåäñòâèå � äîìèíèðîâà-
íèåì îïèñàòåëüíûõ ïîäõîäîâ ê åãî îïðåäåëå-

íèþ, ïîêàçûâàþùèõ âíåøíèå ïðèçíàêè ÿâëå-
íèÿ, íî íå ðàñêðûâàþùèõ åãî ýêîíîìè÷åñêîé
ñóòè. Èíäóñòðèÿ 4.0 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðå-
äåëåííûé ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà, ò. å. îïðåäå-
ëåííóþ îáùåñòâåííóþ ôîðìó, â êîòîðîé ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðîèçâîäñòâî. «Ðîáîòèçàöèÿ è öèô-
ðîâèçàöèÿ òðàíñôîðìèðóåò íå òîëüêî
õîçÿéñòâåííûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è òðóäîâûå
îòíîøåíèÿ, íî è âñþ ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àÿ ïîâåäåíèå ïîòðåáè-
òåëåé, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàðèàòèâíûì
â ðåçóëüòàòå öèôðîâèçàöèè, âîçäåéñòâèÿ îá-
ùåñòâåííî-ôóíêöèîíàëüíûõ èííîâàöèé, ñíè-
æåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè òðàäèöèîííûõ ìåõà-
íèçìîâ ïðîäâèæåíèÿ, âêëþ÷àÿ ðåêëàìó», �
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò  Ò.Â. Ñåðãèåâè÷ (2020,
Ñ. 81). Èíäóñòðèè 4.0 êàê íîâîìó õîçÿéñòâåí-
íîìó óêëàäó, îõâàòûâàþùåìó âåñü öèêë îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àþùåãî äîáû-
÷ó è ïîëó÷åíèå ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ, âñå íå-
îáõîäèìûå ñòàäèè èõ ïåðåðàáîòêè è, íàêîíåö,
âûïóñê êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ
êîíêðåòíûé òèï îáùåñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ,
ïðèñóùè ñâîè îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé æèç-
íè. Äàëåå ïîä Èíäóñòðèåé 4.0 áóäåò ïîíèìàòü-
ñÿ íîâûé õîçÿéñòâåííûé óêëàä, îñíîâûâàþ-
ùèéñÿ íà òðèàäå öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà,
öèôðîâûõ óñëóã, öèôðîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé è
ñåòåâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ.

Öèôðîâèçàöèÿ, ïðîíèêàþùàÿ âñå ãëóáæå
ïðàêòè÷åñêè âî âñå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èìååò
ìåñòî è â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
Èíäóñòðèàëüíûé èíòåðíåò-êîíñîðöèóì, ñîçäàí-
íûé â ÑØÀ äëÿ óñêîðåíèÿ ðàçðàáîòêè, âíåäðå-
íèÿ è øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî
èíòåðíåòà âåùåé, îòìå÷àåò: «Ãîðíîäîáûâàþùèå
êîìïàíèè ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ è âñå ÷àùå
èñïîëüçóþò òåõíîëîãèè Èíäóñòðèè 4.0, ïðåâðà-
ùàÿ äîáû÷ó â áîëåå áåçîïàñíóþ è áîëåå ïðîèç-
âîäèòåëüíóþ îòðàñëü. Òåõíîëîãèÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïîäêëþ÷åíèå ìàøèí, àâòîïàðêà è ëþäåé ñ
ñåíñîðíûìè òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå ïåðåäàþò è
ïîëó÷àþò äàííûå ïî ñåòè. Ïëàòôîðìà IoT ìî-
æåò íå òîëüêî óëó÷øèòü ïðîñëåæèâàåìîñòü è
âèäèìîñòü âñåé îïåðàöèè äîáû÷è, íî òàêæå ïî-
çâîëÿåò êîìïüþòåðàì íàáëþäàòü, èäåíòèôèöè-
ðîâàòü è ïîíèìàòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû îïåðàöèé
äîáû÷è áåç âìåøàòåëüñòâà ÷åëîâåêà, à òàêæå
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Ìåëåøêî Þ.Â.

àâòîìàòèçèðîâàòü è óëó÷øàòü òåõíè÷åñêîå îá-
ñëóæèâàíèå è ýêñïëóàòàöèþ ìàøèí»2. Ïî îöåí-
êàì êîìïàíèè McKincey, öèôðîâàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ ãîðíîîáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà îáåñïå-
÷èâàåò ðîñò ïðîèçâîäñòâà íà 13% è ñíèæåíèå
çàòðàò äî 15%3.

Àêòóàëüíîñòü öèôðîâèçàöèè ãîðíîäîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè îáóñëîâëåíà ñïåöèôèêîé
äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäïîñûëêàìè ðàñ-
øèðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûñòóïà-
åò ðÿä âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ: èñòî-
ùåíèå ðàçâåäàííîé ðåñóðñíîé áàçû, êàê ñëåä-
ñòâèå � ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, óæåñòî÷å-
íèå ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ è ñòàíäàðòîâ ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, ãëîáàëüíàÿ ñìåíà òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ è öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìè-
êè. «Íåîáõîäèìîñòü íàðàùèâàòü äîáû÷ó íà
èñòîùåííîì ôîíäå çàñòàâëÿåò êîìïàíèè èñêàòü
íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå â
ñôåðå öèôðîâèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ», � îòìå÷àåò Ë. Êîëáèíà
(2019, Ñ. 17). Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ãîðíîäîáûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè, îïåðåæàþùèå òåìïû
ðîñòà íàñåëåíèÿ è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
âîîáùå, ñòàâÿò çàäà÷ó âîâëå÷åíèÿ â ïðîèçâîäñòâî
áåäíûõ ðóä, ïðåæäå íå ðàçðàáàòûâàåìûõ. Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïåðåõîäà îò ýêñïëóàòà-
öèè áîãàòûõ ìåñòîðîæäåíèé ê áåäíûì ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åíà ñ ïîìîùüþ öèôðîâèçàöèè.

Âíåøíèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ñåãîäíÿ ôóíê-
öèîíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, îòëè÷àþòñÿ ïîâûøåííîé íåñòà-
áèëüíîñòüþ, õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñî÷àéøåé
ñòåïåíüþ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ íåîïðåäå-
ëåííîñòåé è ðèñêîâ. Ãëîáàëüíàÿ ïîëèòèêî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü óñèëèâàåò âîëàòèëü-
íîñòü öåí íà ìèíåðàëüíûå ñûðüåâûå ðåñóðñû.
Êðîìå òîãî, äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè çàâèñèò îò ðÿäà
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, òàêæå îòëè÷àþùèõñÿ íå-

ñòàáèëüíîñòüþ � êà÷åñòâî èçâëåêàåìîé ïîðîäû
è ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äîáû÷è.

Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ýôôåêòîâ, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñêâîçíîé îïå-
ðàòèâíûé îáìåí èíôîðìàöèåé. Ýêñïåðòû îáðà-
ùàþò âíèìàíèå íà èìåþùèåñÿ ðàçðûâû â
êîììóíèêàöèÿõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñëóæáàìè
òðàäèöèîííîãî ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ: «Ýòî ðàç-
ðûâ ìåæäó ïðîåêòèðîâàíèåì, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è ñòðîèòåëüñòâîì è ýêñïëóàòàöèåé � ñ äðóãîé.
Âîïðîñ, êàê èõ ñâÿçàòü, ïîêà íå èìååò ðåøåíèÿ.
Êðîìå òîãî, îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ ïîñòðîå-
íèÿ ìîäåëè, êîòîðàÿ áû ó÷èòûâàëà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå íå ïðîñòî çäàíèÿ èëè îòäåëüíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ó÷àñòêà, à âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ»
(Êîáåð, 2019). ×åì áîëåå ñëîæíàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ñèñòåìà, ò. å. ÷åì áîëüøåå êîëè÷åñòâî îáî-
ðóäîâàíèÿ, áîëüøàÿ íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìàðøðóòîâ è ò.ä., òåì áîëüøèé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò ìîæåò áûòü ïîëó÷åí îò öèôðîâèçà-
öèè. Ïî ìíåíèþ Ì.À. Ìàêååâà (2019), «�îáúå-
äèíåíèå âñåõ ïåðåäåëîâ â åäèíóþ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì äîáû÷è è ðóäîïîäãîòîâ-
êè ïîçâîëÿþò ñîçäàòü ãèáêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ìîäåëü îïòèìèçàöèè ñêâîçíîãî òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëüíîé òîâàðíîé
ïðîäóêöèè íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ñî ñíèæåíèåì
ñåáåñòîèìîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü áàëàí-
ñîì çàòðàò ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïåðåäåëà».

Âìåñòå ñ òåì ýêñïåðòû êîìïàíèè
Pricewaterhouse Coopers óñòàíîâèëè, ÷òî «ïî
ñðàâíåíèþ ñ ìíîãèìè äðóãèìè îòðàñëÿìè óðî-
âåíü òåõíîëîãè÷åñêîé çðåëîñòè ãîðíîäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé âñå åùå îòíîñèòåëüíî íåâû-
ñîê. Òîëüêî â ñåìè êîìïàíèÿõ èç Òîï-40 â ñîñòà-
âå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà åñòü äèðåêòîð ïî
òåõíîëîãèÿì, äèðåêòîð ïî ÈÒ è äèðåêòîð ïî öèô-
ðîâûì òåõíîëîãèÿì»4. Â öåëîì ãîðíîäîáûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ èíåðòíî-
ñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê íîâûì òåõíîëîãèÿì:

2  Digital innovation in the mining sector. Industrial Internet
Consortium. URL: https://www.iiconsortium.org/vertical-markets/
mining.htm.

3  Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà «Ýêîíîìèêà ÓÐÔÎ». ¹251(8009).
URL: https://rg.ru/2019/11/06/reg-urfo/cifrovizaciia-sdelaet-
shahty-i-karery-urala-bolee-pribylnymi.html.

4 URL: https://www.pwc.ru/ru/mining-and-metals/
publications/assets/pwc-gornodobyvayuschaya-promyshlennost-
2019.pdf.
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Ìîäåðíèçàöèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

«�áîëüøèíñòâî èííîâàöèé â ãîðíîäîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèò â ôîðìå ïîñòåïåí-
íûõ óëó÷øåíèé ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåññîâ. Ïðî-
ðûâíûå òåõíîëîãèè ðåäêè»5. Îäíèì èç ôàêòîðîâ
«òåõíîëîãè÷åñêîé ìåäëèòåëüíîñòè» ãîðíîäîáûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè âûñòóïàåò îãðîìíàÿ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà.

Êàê îòìå÷åíî ðàíåå, «òåõíîëîãèÿ èíòåðíåòà
âåùåé ïîëó÷èëà íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â
ãîñóäàðñòâåííîì è ïîòðåáèòåëüñêîì ñåãìåíòàõ»
(Ìåëåøêî, 2018, Ñ. 50), è åñëè óñïåøíîå èñïîëü-
çîâàíèå èíòåðíåòà âåùåé ãîñóäàðñòâåííûì ñåê-
òîðîì îáóñëîâëåíî àêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêîé, ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì, òî ïðåèìó-
ùåñòâîì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåãìåíòà ñòàëà
ëåãêîñòü ïðîíèêíîâåíèÿ òåõíîëîãèé èíòåðíåòà
âåùåé è áûñòðîå ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Ëèäåðîì â öèôðîâèçàöèè ñåãîäíÿ ÿâëÿåò-
ñÿ áàíêîâñêî-ôèíàíñîâûé ñåêòîð. Ïðè÷èíû ýòîãî
êðîþòñÿ â âûñîêîé ñêîðîñòè îêóïàåìîñòè èíâå-
ñòèöèé ïðè îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ çàòðàòàõ.
Âíåäðÿåìûå â áàíêîâñêèé ñåêòîð òåõíîëîãèè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öèôðîâûå àëãîðèòìû, çàìå-
íÿþùèå ðóòèííóþ ðàáîòó ÷åëîâåêà, îïòèìèçè-
ðóþùèå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ôèíàíñîâûì
èíñòèòóòîì è êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëåì èëè ïðåä-
ëàãàþùèå íîâûå óñëóãè (ìîáèëüíûå êîøåëüêè,
êðàóäôàíäèíãîâûå ïëàòôîðìû). Òàêèå òåõíîëî-
ãèè íå ñâÿçàíû ñ äîðîãîñòîÿùåé ìàòåðèàëüíîé
îáîëî÷êîé, êàê, íàïðèìåð, â ãîðíîäîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî äåëàåò èõ áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûìè äëÿ èíâåñòèöèé: ïðè ìåíüøåé êà-
ïèòàëîåìêîñòè ýòè òåõíîëîãèè ñîçäàþò áîëüøóþ
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Öèôðîâèçàöèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà � áîëåå ñëîæíûé ïðîöåññ,
ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî âíåäðåíèå
íîâîãî ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, èçìåíÿþùåãî
(çàìåùàþùåãî) íàèáîëåå ðóòèííûå ðàáîòû ìå-
íåäæåðîâ íèçøåãî è ñðåäíåãî çâåíà, íî è îöèô-
ðîâêó ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî áàçèñà ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî ñîïðÿæåíî ñ áîëåå âûñîêèìè ðèñ-
êàìè ïîòåðü â ñëó÷àå íåóäà÷è èëè ñáîÿ. Èç-çà
ñâîåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îáîëî÷êè ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî â áîëüøåé ñòåïåíè ïîä-
âåðæåíî òåõíîëîãè÷åñêîé èíåðöèè, íåæåëè òðà-
äèöèîííûå îòðàñëè ñôåðû óñëóã � áàíêîâñêî-

ôèíàíñîâûé ñåêòîð, òîðãîâëÿ, îáðàçîâàíèå, ãî-
ñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå.

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíà äîáû÷åé è ïåðåðà-
áîòêîé õèìè÷åñêîãî è àãðîõèìè÷åñêîãî ñûðüÿ (êà-
ìåííûõ è êàëèéíûõ ñîëåé, äîëîìèòà, ñàïðîïåëÿ),
èíäóñòðèàëüíîãî ñûðüÿ (ôîðìîâî÷íûõ ïåñêîâ,
áåíòîíèòîâûõ ãëèí), èíäóñòðèàëüíî-ñòðîèòåëüíî-
ãî ñûðüÿ (ìåëà, ìåðãåëÿ, ñòðîèòåëüíîãî è îáëèöî-
âî÷íîãî êàìíÿ, ïåñ÷àíî-ãðàâèéíûõ ñìåñåé, ñòå-
êîëüíûõ è ñòðîèòåëüíûõ ïåñêîâ, ãëèí è äð.), à òàê-
æå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (òîðôà).
Ñîãëàñíî ìèðîâîé ïðàêòèêå, ðàçäåëÿþùåé ãîðíî-
äîáûâàþùóþ è íåôòåãàçîâóþ ïðîìûøëåííîñòü
ââèäó çíà÷èòåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðàçëè÷èé, ïðîâîäèìàÿ â Áåëàðóñè ðàçðàáîòêà
íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íå îòíîñèò-
ñÿ ê ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. È ïî
êðèòåðèþ àãðåãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ ãîðíîäîáûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñáîð ïîä-
çåìíûõ âîä.

Îñíîâó ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâëÿþò äâà ñåêòîðà:
âî-ïåðâûõ, äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà èíäóñòðèàëüíî-
ãî è èíäóñòðèàëüíî-ñòðîèòåëüíîãî ìèíåðàëüíîãî
ñûðüÿ; âî-âòîðûõ, äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà ìèíåðàëü-
íîãî ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà óäîáðåíèé. Ñòðîè-
òåëüñòâî è ïðîèçâîäñòâî íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíå-
ðàëüíûõ ïðîäóêòîâ (êðîìå ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàñ-
ñîâûõ èçäåëèé) îáåñïå÷èâàþò ñîâìåñòíî 68,7%
ïðîìåæóòî÷íîãî ñïðîñà íà äîáûòûå â ñòðàíå ìè-
íåðàëüíûå ðåñóðñû6. Ïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé, êàëèéíûõ â ÷àñòíîñòè, ïî ñðàâíåíèþ
ñî ñòðîèòåëüñòâîì è ïðîèçâîäñòâîì ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ ïîòðåáëÿåò ãîðàçäî ìåíüøå äîáûâàå-
ìîãî â Áåëàðóñè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ êàê â íàòó-
ðàëüíîì, òàê è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè è â áîëü-
øåé ñòåïåíè çàâèñèò îò èìïîðòà. Îäíàêî ïðîèç-
âîäñòâî êàëèéíûõ óäîáðåíèé, ôóíêöèîíèðóÿ íà
îòå÷åñòâåííîé ñûðüåâîé áàçå, îáåñïå÷èëî â 2018 ã.
8,1% ýêñïîðòà òîâàðîâ Áåëàðóñè7.

Ïåðåä ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòîÿò çàäà÷è ïîâûøåíèÿ

5  URL: https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/
10986/26130/9780821396582.pdf?sequence=2&isAllowed=y.

6  Ñèñòåìà òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. 2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìè-
òåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. C. 88�97.

7  Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2019. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Ñ. 124.
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Ìåëåøêî Þ.Â.

ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà è
åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Â êîíòåêñòå ïåðåõîäà
áåëîðóññêîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ê Èí-
äóñòðèè 4.0 äëÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ðàñøè-
ðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé, öèôðîâûõ óñëóã è öèôðîâûõ
áèçíåñ-ìîäåëåé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òåõíî-
ëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íå-
ñòàáèëüíîñòè, åùå áîëüøå îñëîæíÿþùåé äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ è äî ýòîãî îòëè÷àëàñü
íåíàäåæíîñòüþ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ââèäó
èçìåí÷èâîñòè ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé äîáû÷è,
õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà ïîðîäû è âûñîêîé âîëàòèëü-
íîñòè öåí íà ìèíåðàëüíûå ñûðüåâûå ðåñóðñû,
áåç öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñòàíîâèòñÿ âñå
ñëîæíåå îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ñåãîäíÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè â ãîðíîäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè àêòèâ-
íî èñïîëüçóþòñÿ íà ýòàïå ãåîëîãîðàçâåäêè.
Îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñî-
âðåìåííûõ ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ, ïåðåäà÷è è
èíòåðïðåòàöèè ãåîëîãè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ ñî-
ñòàâëåíèÿ è õðàíåíèÿ öèôðîâûõ êàðò ïðè ïðî-
âåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ãåîëîãè÷åñêîé ñúåì-
êè, ñîçäàþòñÿ öèôðîâûå âåðñèè ãåîëîãè÷åñêèõ
êàðò. Ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ â ãîðíîäîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðîìûøëåííîãî
èíòåðíåòà âåùåé, áîëüøèõ äàííûõ è àíàëèòè-
êè, äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, êîìïüþòåð-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ñèìóëÿöèè, öèôðîâîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðåäèêàòèâíîé àíàëèòèêè è
ïðî÷èõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèò ðåøèòü
òàêèå çàäà÷è, êàê àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîíò-
ðîëü çà âûðàáîòêîé ìåñòîðîæäåíèé, ñíèæåíèå
âàðèàòèâíîñòè íà êàæäîì ýòàïå ïðîèçâîäñòâà
è ñòàáèëèçàöèÿ êà÷åñòâà äîáûâàåìîãî ñûðüÿ,
ïîâûøåíèå òî÷íîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ãîðíûõ
ðàáîò, ýôôåêòèâíàÿ êîîðäèíàöèÿ ðàáî÷èõ ïðî-
öåññîâ â òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ, êîíòðîëü çà
ñîñòîÿíèåì îáîðóäîâàíèÿ è ãîðíîãî òðàíñïîð-
òà, ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ òåõíîãåííûõ àâàðèé
è èíöèäåíòîâ, âûâîä ïåðñîíàëà èç îïàñíûõ è
ñëîæíûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, ìèíèìèçàöèÿ
ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà.

Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ñðåäû Èíäóñòðèè 4.0,
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ äèíàìè÷-
íîñòè, ïðè÷èíû êîòîðîé êðîþòñÿ, âî-ïåðâûõ, â ñïå-
öèôèêå ñàìèõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ î÷åíü âûñîêèìè òåìïàìè, âî-âòîðûõ,
â ñåòåâîì õàðàêòåðå âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèÿ ãîðíî-
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âñå ðåæå ìîãóò ïî-
çâîëèòü ñåáå îñòàòüñÿ âíå ýòîé öèôðîâîé ñðåäû.
Êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ïðèìåíåíèè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñâÿçàí ñ èíòåëëåêòóàëèçàöèåé ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðèâîäÿùåé ê íîâûì ñïîñîáàì ñîçäàíèÿ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïîÿâëÿþùèìñÿ â ðåçóëüòàòå
îáúåäèíåíèÿ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè è ìàòåðèàëü-
íîãî ìèðà. Ìíîãèå îòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî âû-
÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé
àïïàðàòóðû, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü) èñïîëüçóþò
öèôðîâûå òåõíîëîãèè äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòè, ñîçäàâàÿ ïðîäóêöèþ,
ó÷èòûâàþùóþ èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ çà-
êàç÷èêà, à òàêæå ðàçâèâàÿ êëèåíòñêèé ñåðâèñ � äî-
ïðîäàæíîå è ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå. Áëà-
ãîäàðÿ êèáåðôèçè÷åñêèì ñèñòåìàì ïðîèçâîäñòâî
íåáîëüøèõ ïàðòèé ïðîäóêöèè ñòàíîâèòñÿ ðåíòà-
áåëüíûì, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò êàñòîìèçèðî-
âàííîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ãîðíîäîáûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè
ïîäâåðæåíà êàñòîìèçàöèè, ÷åì, íàïðèìåð,
àâòîìîáèëåñòðîåíèå. Êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü
ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè âûðàæàåòñÿ â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé, ðàçìåðîâ
è ñðîêîâ ïîñòàâêè è ñîãëàñîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè (ñòåïåíü îáðàáîòêè, îáîãàùåíèå). Áëàãî-
äàðÿ ñâîåâðåìåííîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè,
ïîëó÷àåìîé îò öèôðîâîãî äâîéíèêà ìåñòîðîæäå-
íèÿ è ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà, ïðåäïðè-
ÿòèå ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ìîæåò
ïîâûñèòü êà÷åñòâî ðàáîòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è ïî-
ëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
íåñòàáèëüíîñòè, åùå áîëüøå îñëîæíÿþùåé äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ è äî ýòîãî îòëè÷àëàñü íå-
íàäåæíîñòüþ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ââèäó
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXI Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

èçìåí÷èâîñòè ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé äîáû÷è, õè-
ìè÷åñêîãî ñîñòàâà ïîðîäû è âûñîêîé âîëàòèëü-
íîñòè öåí íà ìèíåðàëüíûå ñûðüåâûå ðåñóðñû, �
áåç öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñòàíîâèòñÿ âñå
ñëîæíåå îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè òðàíñ-
ôîðìèðóþò íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ
ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî è áèçíåñ-
ìîäåëè ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ãèáêîå è äèíàìè÷íîå öèôðîâîå ïðî-
èçâîäñòâî ïîâûøàåò àäàïòèâíîñòü ê ïîñòîÿííî
èçìåíÿþùèìñÿ âíåøíèì è âíóòðåííèì óñëîâè-
ÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâà-
åò ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Áåëîâà Ë.Ã., Âèõîðåâà Î.Ì., Êàðëîâñêàÿ Ñ.Á.
2018. Èíäóñòðèÿ 4.0: âîçìîæíîñòè è âûçîâû äëÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Âåñòíèê Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Ñåðèÿ 6. Ýêîíîìèêà. ¹3. Ñ. 167�183.

Êîáåð Ï. 2019. Âî ãëóáèíå îöèôðîâàííûõ ðóä.
Ýêñïåðò Óðàë. ¹46.

Êîëáèíà Ë. 2019. Îò ñêâàæèíû äî áåíçîêîëîí-
êè. Ýêñïåðò-Óðàë. ¹23. Ñ. 16�17.

Ìàêååâ Ì.À. 2019. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè ïåðåðàáîòêè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ çà ñ÷åò àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé øèõòîïîäãîòîâêè â êàðüåðå. Ãîð-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü. ¹3. Ñ. 32�34.

Ìåëåøêî Þ.Â. 2018. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ðûíêà èíòåðíåòà âåùåé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ íàóêà ñåãîäíÿ. Âûïóñê 7. Ñ. 49�62.

Ñåðãèåâè÷ Ò.Â. 2020. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â êîí-
òåêñòå ðîáîòèçàöèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñåãîäíÿ.
Ñáîðíèê íàó÷íûõ ñòàòåé. Âûïóñê 11. Ñ. 76�90.

Brettel  M.,  Friederichsen N.,  Keller M.,
Rosenberg M .  2014. How Virtualization,
Decentralization and Network Building Change the
Manufacturing Landscape: An Industry 4.0
Perspective. International Scholarly and Scientific
Research & Innovation. 8(1). 37�44.

Drath R., Horch A. 2014. Industrie 4.0 � hit or
hype? IEEE Industrial Electronics Magazine. 01;
8(2):56�58.

Hermann M., Pentek T., and Otto B. 2015.
Design Principles for Industrie 4.0 Scenarios: A
Literature Review. WorkingPaper.  Dortmund:
Technische Universitat  Dortmund and Audi
Stiftungslehrstuhl Supply Net Order Management.

Kagermann H., Wahlster W., Helbig J. 2013.
Deutschlands Zukunft als Produktionsstandort
sichern.  Umsetzungsempfehlungen fur das
Zukunftsprojekt Industrie 4.0. Abschlussbericht des
Arbeitskreises Industrie 4.0. Promotorengruppe
Kommunikation der Forschungsunion Wirtschaft �
Wissenschaft. Bundesministerium fur Bildung und
Forschung. April  2013. 116 s.

Maynard, Andrew D. 2015. Navigating the Fourth
Industrial Revolution. Nature Nanotechnology. 10
(12): 1005�1006.

Yongxin L., Fernando Deschamps, Eduardo de
Freitas Rocha Loures & Luiz Felipe Pierin Ramos.
2017. Past, present and future of Industry 4.0 �
a systematic literature review and research agenda
proposal .  International Journal  of Production
Research. DOI: 10.1080/00207543.2017.1308576.

 u 

Ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2020 ã. õà-
ðàêòåðèçîâàëîñü íåóñòîé÷èâîñòüþ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè. Íàðÿäó ñ ïîñëåäñòâèÿìè ïàíäåìèè
COVID-19, îáóñëîâèâøåé ãëîáàëüíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ñïàä, ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ: íåñòàáèëü-
íîñòü ýêñïîðòà ðîññèéñêîé íåôòè, ìàëûé îáúåì
åå ïîñòóïëåíèÿ èç àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ,
ïàäåíèå ýêñïîðòíûõ öåí íà íåôòåïðîäóêòû, ñíè-
æåíèå îáúåìîâ ìèðîâîãî ðûíêà êàëèéíûõ óäîá-

ðåíèé, ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà ýêñïîðò èíûõ áå-
ëîðóññêèõ òîâàðîâ.

Ñëàáàÿ àêòèâíîñòü Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è ïîä-
äåðæêå íàñåëåíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò ïðåîäîëåíèþ
íàáëþäàåìûõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Â ñòðàíå ñî-
õðàíÿþòñÿ óãðîçû, ñâÿçàííûå ñ ÷ðåçìåðíûì
óðîâíåì âíåøíåãî äîëãà, òðåáóþùåãî ïîñòîÿí-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïîãàøåíèÿ è ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Íàðÿäó ñ íåäîñòàòî÷íûìè ìàñøòàáàìè è

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ
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Ðåêîìåíäàöèè

ýôôåêòèâíîñòüþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
íèçêîé íàó÷íî-èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ýòî
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ â ñôåðå ñòðóêòóðíîé è
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â êà÷åñòâå ïåð-
âîî÷åðåäíûõ ìåð öåëåñîîáðàçíî ñíèçèòü íîðìà-
òèâû îò÷èñëåíèé â Ôîíä îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ
ïî ïðèâëå÷åííûì äåïîçèòàì þðèäè÷åñêèõ è ôè-
çè÷åñêèõ ëèö, ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïîêóï-
êè áàíêîâñêîé ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííûõ îáëè-
ãàöèé è àãåíòñêèõ öåííûõ áóìàã â êîëè÷åñòâå,
îáåñïå÷èâàþùåì ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè.

Íåîáõîäèìî óòî÷íèòü öåëè ìîíåòàðíîé ïî-
ëèòèêè ñ ïåðåíàïðàâëåíèåì íà ñòèìóëèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîääåðæàíèå óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ, ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòè óâå-
ëè÷åíèÿ êðåäèòîâàíèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè
«ñâÿçàííûìè» äåíüãàìè, íå îêàçûâàþùèìè äàâ-
ëåíèÿ íà óðîâåíü èíôëÿöèè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî
âíóòðåííåãî ñïðîñà (ïîòðåáèòåëüñêîãî, èíâåñòè-
öèîííîãî) â óñëîâèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëàáîýôôåêòèâíîé ìåðîé ïî ïîääåðæêå
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, òàê êàê âíóòðåí-
íèé ðûíîê íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì äëÿ îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, áàçîâûìè ïðàâèëàìè
ñòèìóëèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ñëåäó-
åò ðàññìàòðèâàòü: èçáèðàòåëüíîñòü öåëåâûõ îò-
ðàñëåé; îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ äèíàìèêè
âíóòðåííåãî ðûíêà âàëþòíûì âîçìîæíîñòÿì ýêî-
íîìèêè ïî îïëàòå îáóñëîâëåííîãî èìïîðòà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýêñïîðòíîé âàëþòíîé âûðó÷êå;
óñòîé÷èâîñòü âî âðåìåíè âàëþòíûõ èñòî÷íèêîâ
äëÿ îïëàòû ñâÿçàííîãî èìïîðòà.

Áåëàðóñè íåîáõîäèìà ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàí-
íàÿ ñòðàòåãèÿ íà îñíîâå èíâåíòàðèçàöèè îòå÷å-
ñòâåííîãî ýêñïîðòà è àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî âñåì òåõíîëîãè÷åñ-
êèì öåïî÷êàì. Îñíîâíîé àêöåíò â äàëüíåéøåì
ðàçâèòèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íåîáõî-
äèìî ñäåëàòü íà ýêñïîðòå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
òîâàðîâ è óñëóã, àêêóìóëèðóþùèõ âûñîêèé óðî-
âåíü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âàæ-
íåéøåé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ
óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, â ïåðâóþ

î÷åðåäü ðåæèìà âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ.
Ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì îñòàåòñÿ ïîâûøåíèå ðîæ-
äàåìîñòè íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñåìåé ñ äåòüìè, âêëþ÷àÿ
âûïëàòó ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñîáèé ìíîãîäåòíûì
ñåìüÿì, ñåìüÿì, âîñïèòûâàþùèì äåòåé-èíâàëè-
äîâ, è äð.; ðàñøèðåíèå ïðîãðàììû ñåìåéíîãî
êàïèòàëà. Îñîáîå âíèìàíèå � äîñòóïíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ æèëüÿ ñåìüÿì, âîñïèòûâàþùèì
äåòåé.

Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðî-
äîëæèòåëüíîé è çäîðîâîé æèçíè ñ ïðèîðèòåò-
íûì âíèìàíèåì óêðåïëåíèþ ðåïðîäóêòèâíîãî
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è ñíèæåíèþ ñìåðòíîñòè
ãðàæäàí òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Íåîáõîäèìî
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàñøè-
ðåíèå äîñòóïà ê âñïîìîãàòåëüíûì ðåïðîäóêòèâ-
íûì òåõíîëîãèÿì; îáåñïå÷åíèå ãåíäåðíîãî ðàâåí-
ñòâà â îòíîøåíèè çäîðîâüÿ ìóæ÷èí è æåíùèí
íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè; ñòèìóëèðîâàíèå çäî-
ðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Â ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ âàæíî ñîêðàùåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííîãî äèñáàëàíñà ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé
ðàçâèâàþùèõñÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ñíèæåíèå
ìåæðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé íà ðûíêå òðó-
äà ÷åðåç ïîâûøåíèå òåððèòîðèàëüíîé è òðóäî-
âîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû, ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå êàäðîâ â òðóäîíåäîñòàòî÷íûå ðåãèîíû,
â òîì ÷èñëå íà âðåìåííîé îñíîâå.

Íåîáõîäèìî ðàçâèòèå íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé
çàíÿòîñòè ñ ðàñøèðåíèåì ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ
íåñòàíäàðòíûõ ôîðì, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
Å-çàíÿòîñòè. Íîâûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå èíêëþçèâíûõ ôîðì òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé, ïîçâîëÿþùèõ èíòåãðèðîâàòü â ñôåðó òðó-
äà ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Äëÿ
ýòîãî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âíåäðåíèå ìåõàíèçìà
êâîòèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è ðàçâèòèå äèñòàí-
öèîííîé çàíÿòîñòè.

Â ðåãóëèðîâàíèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îñîáûõ
ìåð òðåáóåò ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû íèçêîîïëà-
÷èâàåìûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, ïåðåõîä íà íî-
âûå êðèòåðèè óñòàíîâëåíèÿ ìèíèìàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû â óâÿçêå ñ ðàçìåðîì ñðåäíåé çàð-
ïëàòû ïî ýêîíîìèêå. Â ÷èñëå ïðèîðèòåòîâ �
ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåòîäèê ñòèìóëèðîâàíèÿ
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXI Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ðàáîòíèêîâ âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà: îò-
âåòñòâåííûõ, òâîð÷åñêèõ, ñïîñîáíûõ ïðèíèìàòü
êðåàòèâíûå ðåøåíèÿ, ôîðìèðóþùèå áóäóùåå
íàöèè.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé � ïîääåðæêà ñîîòíî-
øåíèÿ ñðåäíåãî ðàçìåðà ãîñóäàðñòâåííîé ïåí-
ñèè ïî âîçðàñòó è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ íà óðîâíå íå ìåíåå 40 ïðîöåíòîâ. Èì-
ïóëüñ äîëæíû ïîëó÷èòü ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ
ïåíñèîííûõ ïðîãðàìì íàíèìàòåëåé, ÷àñòíûõ
ïåíñèîííûõ ñáåðåæåíèé, ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ãðàæäà-
íàì ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä â ïîñòòðó-
äîâîé ïåðèîä.

Â ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ ñëåäóåò óñè-
ëèòü àäðåñíîñòü ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà
îñíîâå âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà îöåíêè èíäèâèäó-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è óñëîâèé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ãðàæäàí. Öåëåñîîáðàçíî ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííûõ ñòàöèîíàðîçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñ øèðîêîé ãåîãðàôè-
åé îõâàòà, ïðèâëå÷åíèå íåêîììåð÷åñêèõ îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ê îêàçàíèþ ñîöèàëüíûõ
óñëóã ïîñðåäñòâîì ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî
ñîöèàëüíîãî çàêàçà.

Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò íàöåëèòü íà
óñèëåíèå ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòè îáó÷åíèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ ïðî-
ãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé
è ìîëîäåæè, îáíîâëåíèå è ðàçðàáîòêó îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàìì, ó÷èòûâàþùèõ
ìåæäóíàðîäíûå òðåáîâàíèÿ WorldSkills, ðîáîòî-
òåõíèêè, öèôðîâûõ íàâûêîâ, ðàçâèòèå ìåõàíèç-
ìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì îñòàåòñÿ îáåñïå÷åíèå
ðàâíîãî äîñòóïà âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ êî âñåì
óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ
ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ðàçâè-
òèÿ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíàÿ öåëü ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ �
ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã, óñèëåíèå åãî ïðîôèëàêòè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè. Äëÿ ýòîãî äîëæåí áûòü îáåñïå-
÷åí âñåîáùèé îõâàò íàñåëåíèÿ óñëóãàìè ïåðâè÷-
íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, âíåäðåíû ïðîôèëàê-
òè÷åñêèå òåõíîëîãèè íà óðîâíå äèàãíîñòèêè è

ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ. Àêöåíò íåîáõîäèìî ñäåëàòü
íà âíåäðåíèè íîâûõ ýôôåêòèâíûõ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ ìåòîäîâ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèè óñëóã â îáëàñòè ðå-
àáèëèòàöèè è àäàïòàöèè ê ïîëíîöåííîé æèçíè
ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Âàæíî
ðàñøèðèòü îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ðàç-
âèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñòè-
ìóëèðîâàòü íàñåëåíèå ê äîáðîâîëüíîìó ìåäèöèí-
ñêîìó ñòðàõîâàíèþ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è îáåñïå÷å-
íèÿ âûõîäà ýêîíîìèêè ñòðàíû íà òðàåêòîðèþ äîë-
ãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðàòåãèé è áèç-
íåñ-ìîäåëåé ñ ó÷åòîì íîâûõ ðåàëèé ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè.

Â ïðîìûøëåííîñòè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ îò-
ðàñëåé ïîñëå êîðîíàêðèçèñà ïåðâîî÷åðåäíîãî
âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

® ïåðåîñìûñëåíèå ïðîäóêòîâûõ ïîðòôåëåé
íà îñíîâå ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ñåðâèñîâ,
ìàñøòàáèðîâàíèÿ öèôðîâûõ èííîâàöèé ïî
âñåé öåïè ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ áîëåå
ãèáêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì,
à òàêæå öèôðîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

® ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ãèáêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ áûñòðî ðå-
àãèðîâàòü è ïåðåíàñòðàèâàòü ïðîèçâîä-
ñòâî;

® óñèëåíèå ðîëè êëàñòåðîâ â ïðîìûøëåí-
íûõ IT-îòðàñëÿõ êàê äðàéâåðîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ÷åðåç ñîçäàíèå è âíåäðåíèå
ýôôåêòèâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèå êî-
îïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó îðãàíèçàöèÿ-
ìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êðóïíûìè
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îáðàçî-
âàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è
ëàáîðàòîðèÿìè, èíêóáàòîðàìè, öåíòðàìè
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.

Âàæíî îáåñïå÷èòü ïîëíîìàñøòàáíîå èñïîëü-
çîâàíèå ïîòåíöèàëà áåëîðóññêîãî IT-ñåêòîðà äëÿ
íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà ðîáîòî-
òåõíèêè (ñðåäíåìèðîâîé óðîâåíü îáåñïå÷åííî-
ñòè � 99 ðîáîòîâ íà 10 òûñ. ðàáîòíèêîâ, ÐÔ � 5,



48 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 12 � 2020

Ðåêîìåíäàöèè

ëèäåðû Ñèíãàïóð è Þæíàÿ Êîðåÿ � 831 è 774
øò.), ýëåêòðîìîáèëåé (ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò
ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé íà ìèðîâîì ðûíêå çà
2014�2019 ãã. ñîñòàâèë 50% è â 2019 ã. äîñòèã
2,4 ìëí àâòî), à òàêæå äðóãîé âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Òðåáóåòñÿ óñêîðèòü ðåøåíèå âîïðîñîâ ïî
ñíÿòèþ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð ïî îòíîøåíèþ ê
áåëîðóññêèì òîâàðàì íà ðûíêå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè (òîâàðû ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè,
äåðåâîîáðàáîòêè, íåôòåïåðåðàáîòêè), óñòðàíå-
íèþ èñêóññòâåííûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ó÷àñòèÿ áå-
ëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïëàñòìàññîâûõ è ðå-
çèíîâûõ èçäåëèé, íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé
ïðîäóêöèè â ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ
çàêóïêàõ.

Íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü ñäåðæèâàþùèå ôàê-
òîðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà (óñ-
òàðåâøèå òåõíîëîãèè îáåçâðåæèâàíèÿ è ïåðåðà-
áîòêè îòõîäîâ, íèçêàÿ ñòîèìîñòü ïåðâè÷íîãî
ñûðüÿ, îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ) ïóòåì ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ, êîîðäèíàöèè ïîòîêîâ âòîðè÷íûõ ðå-
ñóðñîâ â ýêîíîìèêå, ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ ÍÈÎÊÐ, ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ â äàííîé îáëàñòè è äðóãèõ ìåð.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷è-
âîñòè îòå÷åñòâåííîé àãðàðíîé îòðàñëè íåîáõî-
äèìî îñóùåñòâèòü ðÿä ïðåîáðàçîâàíèé:

® îáåñïå÷èòü ïàðèòåòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, òîðãî-
âûìè ñåòÿìè, à òàêæå áàíêîâñêîé ñôåðîé;

® ïðèíÿòü äèôôåðåíöèðîâàííóþ ñèñòåìó íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íà îñ-
íîâå êîððåêòèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ èñ-
õîäÿ èç áàëëüíîé îöåíêè ñåëüõîççåìåëü, íà
êîòîðûõ ðàáîòàåò ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëü;

® ïðîäîëæèòü ïðàêòèêó ëüãîòíîãî êðåäèòî-
âàíèÿ ïî îïûòó åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ íà-
ïðàâëåíèåì ðåñóðñîâ íà ðåàëèçàöèþ
âûñîêîðåçóëüòàòèâíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ;

® äëÿ íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèà-
ëà äî 7 ìëðä. äîëë. ÑØÀ â ãîä óñêîðèòü
ôîðìèðîâàíèå â àãðàðíîé îòðàñëè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ íàöèîíàëüíûõ öåïî÷åê ñî-

çäàíèÿ ñòîèìîñòè (íàöèîíàëüíûå êîìïà-
íèè, õîëäèíãè, êëàñòåðû è äð.);

® îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñûðüåâûõ
çîí ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ
ðûíî÷íûõ ñîãëàøåíèé è äîãîâîðîâ.

Â öåëÿõ àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî:
çàêðåïëåíèå ÷åòêèõ ãàðàíòèé ñîáñòâåííîñòè;
óñòàíîâëåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ;
îïðåäåëåíèå ïðîöåäóðû îöåíêè ñòîèìîñòè ïðî-
äàæè è ñäà÷è â àðåíäó îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè;
íåäîïóùåíèå óõóäøåíèÿ óñëîâèé èíâåñòèðîâà-
íèÿ è äåÿòåëüíîñòè íà âåñü ïåðèîä ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ; óïðîùåíèå ñòðóêòóðû íàëîãîîáëîæå-
íèÿ; ôîðìèðîâàíèå ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû ñîãëà-
ñîâàíèé è êîíòðîëÿ; áîëåå ÷åòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ
òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåñïóáëèêàíñêîãî áþä-
æåòà íåîáõîäèìî ñòðîãîå ñîáëþäåíèå ìèíèìàëü-
íîãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ðàçìåðå íå ìåíåå 1 ïðîöåíòà ê ÂÂÏ. Â êà÷åñòâå
íîâûõ èñòî÷íèêîâ è ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî
ðîñòà ñëåäóåò:

® ñîçäàâàòü êîíêóðåíòíóþ ñðåäó â íàó÷íî-
èííîâàöèîííîé ñôåðå;

® îáåñïå÷èòü ðàâíûå óñëîâèÿ äîñòóïà
ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî
ñåêòîðà ê áþäæåòíûì ðåñóðñàì ïðè ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ;

® ðàçâèâàòü íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå öåíòðû
ïðè ó÷àñòèè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
IT-èííîâàöèé;

® àêòóàëèçèðîâàòü êðèòåðèè îòáîðà ïðîåê-
òîâ èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ñ öåëüþ èõ äàëüíåé-
øåãî âêëþ÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííóþ è ðå-
ãèîíàëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû.

Â ñòðàòåãèÿõ è ìåõàíèçìàõ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ðåôîðìèðî-
âàíèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
âêëþ÷àÿ:

1) ïðèíÿòèå ñïåöèàëüíîãî çàêîíà ïî ðåãèî-
íàëüíîìó ðàçâèòèþ è ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëè-
ðîâàíèþ ýòîãî ïðîöåññà ñ ðàçãðàíè÷åíèåì êîì-
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXI Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ïåòåíöèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ôîðì ó÷àñ-
òèÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàçðàáîò-
êå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè, â îáñóæäåíèè çàêîíîïðîåêòîâ, çàòðà-
ãèâàþùèõ âîïðîñû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, ôîðì âçà-
èìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ îðãàíà-
ìè ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè îáùåíàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãíîçîâ, ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

2) ðàçðàáîòêó íàöèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî äîêóìåíòà î ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà ñðåäíå- è/èëè äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó, â îñíîâó êîòîðîãî äîëæíû áûòü
ïîëîæåíû àñïåêòû ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, îïðåäåëÿþùèå ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë, êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé, ã. Ìèí-
ñêà, âíóòðèîáëàñòíûõ è äðóãèõ ðåãèîíîâ;

3) âíåäðåíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ
(ìåñòíûõ) ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ;

4) ìåõàíèçì ñîãëàñîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñ ãðàäîñòðîèòåëüíûì (ôèçè-
÷åñêèì) ïëàíèðîâàíèåì, à òàêæå ñ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì è èííîâàöèîííûì ïðîãíîçèðîâàíèåì
è ïðîãðàììèðîâàíèåì;

5) ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñòâà, ñîòðóäíè÷åñòâà è îáìåíà
ñîöèàëüíûìè èííîâàöèÿìè ìåæäó îðãàíàìè ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê âíóòðè Áåëàðóñè, òàê
è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, è äð.

Â àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîì óñò-
ðîéñòâå öåëåñîîáðàçíî ïðåîáðàçîâàòü ãîðîä-
ñêèå ïîñåëêè, ÿâëÿþùèåñÿ öåíòðàìè ñåëüñî-
âåòîâ (â ðåñïóáëèêå 56 ãîðîäñêèõ ïîñåëêîâ
èìåþò òàêîé àäìèíèñòðàòèâíûé ñòàòóñ),
â àãðîãîðîäêè ñ îòíåñåíèåì èõ æèòåëåé ê êà-
òåãîðèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ýòî áóäåò îáúåê-
òèâíî õàðàêòåðèçîâàòü óðîâåíü óðáàíèçàöèè
ðåñïóáëèêè è åå ðåãèîíîâ, ïîçâîëèò áîëåå ýô-
ôåêòèâíî ïðèìåíÿòü äèôôåðåíöèðîâàííûå
ìåðû ïîääåðæêè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè àêòó-
àëüíûìè ÿâëÿþòñÿ:

® âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ öèðêóëÿðíîé ìîäå-
ëè ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà èçìåíåíèè
ïàðàäèãìû ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíöèïîì «äîáûâàé-ïðîèçâîäè-
èñïîëüçóé ïîâòîðíî» è îðèåíòèðîâàííîé
íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî
öèêëà òîâàðîâ è óñëóã, ñîçäàíèå áåçîòõîä-
íûõ è ìàëîîòõîäíûõ ïðîèçâîäñòâ íà ïðèí-
öèïàõ êîíöåïöèè «íîëü îòõîäîâ»;

® ñèñòåìíûé ïåðåõîä ê êîíöåïöèè óìíîé
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ, àêòèâèçàöèè â
äàííîì íàïðàâëåíèè ðåãèîíàëüíîãî èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, èñïîëüçîâàíèå íà
ýòîé îñíîâå íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èí-
òåãðàöèè â ìèðîâûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè;

® ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé è èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû äëÿ ïðèìåíåíèÿ òåõíîëî-
ãèé ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé, ïðèâëå÷åíèÿ
íà èõ îñíîâå ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ;

® ðàçâèòèå ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå
êîíöåïöèè «óìíûé ãîðîä» ñ ïðèìåíåíè-
åì «çåëåíûõ» è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé,
âêëþ÷àÿ «óìíîå óïðàâëåíèå» ñ ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì îòëàæåííîé ñèñòåìû êîììó-
íèêàöèè ìåæäó æèòåëÿìè ãîðîäîâ è
îðãàíàìè ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, èíôîðìàöèîííóþ îòêðûòîñòü ãî-
ðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè;

® âîâëå÷åíèå ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ â ðàçâè-
òèå ãîðîäîâ ÷åðåç èíñòðóìåíò «ãðàæäàí-
ñêèé áþäæåò».

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü èíòåãðàöèîííûõ ôàêòîðîâ ñëåäóåò çàäåé-
ñòâîâàòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

® ñóùåñòâóþùèå ïëàòôîðìû òðàíñãðàíè÷íî-
ãî è ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà
ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà è äîáðîñîñåäñòâà;

® ìåæðåãèîíàëüíûå âçàèìîñâÿçè â ôîðìàòàõ
«Ãîðîäà-ïîáðàòèìû» è «Åâðîðåãèîí»;

® èíâåñòèöèîííîå, èííîâàöèîííîå è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè Ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ ÅÀÝÑ;

® âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ êëàñòåðíîé îðãàíè-
çàöèè â ïðîöåññû ìåæðåãèîíàëüíîãî ñî-
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Ðåêîìåíäàöèè

òðóäíè÷åñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;

® òðàíñãðàíè÷íûé òðàíñôåð íîâûõ è íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé â îáåñïå÷åíèè ðåàëèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Â îáëàñòè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
íåîáõîäèìî ïðèçíàòü ïðèîðèòåòíûìè ñëåäóþùèå
íàïðàâëåíèÿ:

1) ðàçðàáîòêà èíòåãðèðîâàííûõ äèíàìè÷åñ-
êèõ ìàêðîñòðóêòóðíûõ è ìåæîòðàñëåâûõ ìîäå-
ëåé äëÿ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì áàëàíñîâûõ,
îïòèìèçàöèîííûõ è ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé, èìèòàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ;

2) ðàçðàáîòêà âû÷èñëèìûõ äèíàìè÷åñêèõ
ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, ïîçâîëÿþùèõ îöå-
íèâàòü ïîñëåäñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â
ýêîíîìèêå è âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ øîêîâ íà ñïðîñ
è ïðåäëîæåíèå;

3) äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è ïðèìåíåíèå ýêî-
íîìåòðè÷åñêèõ è ìåæîòðàñëåâûõ ìàêðîìîäåëåé
äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå
ðåãèîíîâ;

4) ðàçðàáîòêà ìîäåëåé ñ ìàðêîâñêèìè ïåðå-
êëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé è ýêçîãåííûìè ïåðåìåí-
íûìè, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïîâîðîòíûõ òî÷åê áèçíåñ-öèêëà è òåìïîâ ðîñòà
ðåàëüíîãî ÂÂÏ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

5) ðàçâèòèå ìîäåëüíûõ è ïðîãðàììíûõ
ñðåäñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ýêîíîìåòðè-

÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ,
à òàêæå òåõíîëîãèè àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ íà
îñíîâå ìèêðîäàííûõ;

6) èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ
äëÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè â óñëî-
âèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è ìíîãîêðèòåðèàëüíîñ-
òè, èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ìîíåòàðíîé è âàëþò-
íîé ïîëèòèêè íà îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ñ öåëüþ âûðàáîòêè îïòèìàëüíîé äå-
íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà;

7) ñîçäàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îöåíêè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ òàá-
ëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê», îáåñïå÷èâàþùèõ âûõîä
íà çàäàííûå îêàéìëÿþùèå èòîãè ïî ñòðîêàì è
ñòîëáöàì;

8) ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ
àëãîðèòìè÷åñêèõ ñðåäñòâ ðåøåíèÿ ñïåöèàëüíûõ
êëàññîâ îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷, âîçíèêàþùèõ
ïðè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ, ïîðòôåëüíîé îïòèìèçàöèè, ïà-
ðàëëåëüíûõ âû÷èñëåíèé.

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ñ÷èòàþò, ÷òî íåîá-
õîäèì ïåðåõîä ê àêòèâíîìó âíåäðåíèþ ñîâðåìåí-
íûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïàêåòîâ ïðèêëàäíûõ
ïðîãðàìì â ïðàêòèêó ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ. Âàæ-
íî óãëóáëÿòü è ðàñøèðÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí
ÑÍÃ è âåäóùèõ çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ â
îáëàñòè ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.



51Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 12 � 2020

ÐÅÇÞÌÅ

SUMMARY

Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
(Îáçîð ìàòåðèàëîâ ÕÕI Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè)

Îñíîâíîå âíèìàíèå â ðàáîòå ÕÕI Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè áûëî óäåëåíî ïðîáëåìàì
ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè COVID-19 è
óñèëåíèÿ âíåøíèõ óãðîç. Â íàñòîÿùåì íîìåðå ïðåäñòàâëåíû öåëåïîëàãàþùèå ìàòåðèàëû êîíôåðåí-
öèè è ïðèâåäåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Problems of forecasting and state regulation of socio-economic development
(Review of materials of the XXI International scientific conference)

The main attention during the XXI International Scientific Conference was paid to the problems of the
regulatory impact of the state on the economy development in the context of the COVID-19 pandemic and
external threats strengthening. This issue presents the goal-setting materials of the conference and provides
recommendations for improving forecasting and state regulation of the economy.
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