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ÌÀËÀß
Îëüãà Âëàäèìèðîâíà
(olgavmalaya@mail.ru),
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà óïðàâ-
ëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ –
íà÷àëüíèê ñåêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
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(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìåæðåãèîíàëüíîå òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
Áåëàðóñè è Êèòàÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èìîñòü äâóñòîðîí-
íåãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Êè-
òàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé âîçðàñòàåò áûñ-
òðûìè òåìïàìè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïîèñêà íîâûõ, ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé è
ïîäõîäîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì âçàèìîäåéñòâèÿ.
Îñîáîå âíèìàíèå îêàçûâàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ è óêðåïëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ
äâóõ ñòðàí, íàêîïëåííûé îïûò ðàçâèòèÿ êîòîðî-
ãî ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü ôóíêöèîíèðó-
þùèå èíñòðóìåíòû ìåæðåãèîíàëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå ñôîðìèðî-
âàòü íîâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïîäõîäû.

Ãëàâîé áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà îòìå÷åíî,
÷òî â Áåëàðóñè íåîáõîäèìî äîñòè÷ü óðîâíÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ðåãèîíàìè Êèòàÿ, àíàëîãè÷íîãî
ïðîèñõîäÿùåìó â ìåæðåãèîíàëüíîì âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ Ðîññèåé1 . Â õîäå âèçèòà Ïðåìüåðà Ãîñó-
äàðñòâåííîãî Ñîâåòà ÊÍÐ Ëè Öÿíà â Áåëàðóñü â
àâãóñòå 2024 ã. ïîäïèñàíû äâà ïëàíà óãëóáëåí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå:
Äåòàëèçèðîâàííûé ïëàí ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
Ìèíñêîé îáëàñòüþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ãî-
ðîäîì ×óíöèíîì Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóá-
ëèêè, Äîðîæíàÿ êàðòà ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìåæäó Ìîãèëåâñêîé îáëàñòüþ è ïðîâèíöè-
åé Øýíüñè.

Â ïëàí ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ×óíöèíîì âêëþ÷å-
íû òàêèå ïðîåêòû, êàê ïðîèçâîäñòâî ðåàãåíòîâ
è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äèàãíîñòèêè, áåñïèëîòíûõ
ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, àâòîìîáèëüíûõ ñèäåíèé,
ïðåïàðàòîâ òðàäèöèîííîé êèòàéñêîé ìåäèöèíû,
ñáîðêà ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ, öåíòðû êîìïëåê-
ñíîé ëîãèñòèêè. Âòîðûì äîêóìåíòîì îïðåäåëå-
íû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ñ ïðîâèíöèåé Øýíü-

ñè â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé
ñôåðàõ, îáðàçîâàíèè è êóëüòóðå2 .

Ðàçðàáàòûâàåìûå íàïðàâëåíèÿ ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ âçàèìîñâÿçåé ðåãèîíîâ Áåëàðóñè
è Êèòàÿ íå òîëüêî íàöåëåíû íà ðåøåíèå çàäà÷
ëîêàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé, íî è â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ñîäåðæàò ïîäõîäû, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçâèòèè îáåèõ ñòðàí. Ðàñ-
øèðåíèå ñïåêòðà ìåðîïðèÿòèé äåòàëèçèðîâàí-
íûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ìåæðåãèîíàëüíîãî òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äàåò îñíî-
âàíèÿ äëÿ ñîâìåñòíîãî ïîèñêà è ðåàëèçàöèè
âçàèìîâûãîäíûõ ïðîåêòîâ â áóäóùåì. Âàæíîå
ìåñòî ïðè ýòîì äîëæíà çàíÿòü ïðîñòðàíñòâåí-
íàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé, âêëþ÷åíèå â àêòèâíîå
ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíûõ
ñòðóêòóð.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì Ãëàâíîãî
òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ ÊÍÐ îá èìïîðòå òîâà-
ðîâ, â 2023 ã. â óñëîâèÿõ îáùåãî ñíèæåíèÿ èìïîð-
òà â ÊÍÐ íà 6% ê óðîâíþ 2022 ã. (2 556,8 ìëðä
äîëë. ÑØÀ) èìïîðò èç Áåëàðóñè âûðîñ íà 45% (äî
2,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ). Äîëÿ èìïîðòà òîâàðîâ èç
Áåëàðóñè â îáùåì îáúåìå èìïîðòà ÊÍÐ ñîñòàâëÿ-
åò 0,1% (ðèñ. 1).

1 Ïðåññ-ñëóæáà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
URL: https://president.gov.by/ru/events/vstreca-s-crezvycajnym-
i-polnomocnym-poslom-kitja-v-belarusi-se-saounom.

2 Áåëîðóññêîå òåëåãðàôíîå àãåíòñòâî. URL: https://
belta.by/society/view/ot-torgovli-i-investitsij-do-nauki-i-
kino-belarus-i-kitaj-podpisali-vesomyj-paket-dokumentov-
o-656104-2024/.

ÐÓÁÐÈÊÀÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÒÎÐÃÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
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Ìàëàÿ Î.Â.

Íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ èìïîðòà ÊÍÐ: 80% èìïîðòà èç Áåëà-
ðóñè íàïðàâëåíî â 6 ðåãèîíîâ Êèòàÿ (ãîðîä Ïå-
êèí, ïðîâèíöèè Øàíüäóí, Ëÿîíèí, Öçÿíñó, Ãó-
àíäóí, Õóáýé), â òî âðåìÿ êàê ìèðîâîé èìïîðò –
â 9 ðåãèîíîâ (ãîðîäà Ïåêèí, Øàíõàé, Òÿíüöçèíü,
ïðîâèíöèè Ãóàíäóí, Öçÿíñó, ×æýöçÿí, Øàíüäóí,
Ôóöçÿíü, Ëÿîíèí).

Èìïîðò áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íå îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ èëè îñóùåñòâëÿëñÿ â íåçíà÷èòåëüíûõ îáúå-
ìàõ (ìåíåå 10 òûñ. äîëë. ÑØÀ) 4 ðåãèîíàìè Êè-
òàÿ: Íèíñÿ-Õóýéñêèì (8,5 òûñ. äîëë. ÑØÀ) è
Òèáåòñêèì (èìïîðò â 2023 ã. íå îñóùåñòâëÿëñÿ)
àâòîíîìíûìè ðàéîíàìè; ïðîâèíöèÿìè Þíüíàíü
(2,04 òûñ. äîëë. ÑØÀ) è Öèíõàé (èìïîðò â 2023 ã.
íå îñóùåñòâëÿëñÿ)3 . Ñ òðåìÿ èç óêàçàííûõ êè-

òàéñêèõ ðåãèîíîâ ïîáðàòèìñêèå ñâÿçè ðåãèîíà-
ìè Áåëàðóñè íå óñòàíîâëåíû (Íèíñÿ-Õóýéñêèé
àâòîíîìíûé ðàéîí, Òèáåòñêèé àâòîíîìíûé ðàé-
îí, ïðîâèíöèÿ Þíüíàíü).

Ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé Áåëàðóñè è Êè-
òàÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ îáåñïå÷åíèÿ áàëàíñà
èíòåðåñîâ, ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è óëó÷øåíèÿ óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ-ïîáðàòèìîâ ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî öåëüþ ýòîé ñèñòåìû äîëæíà ñòàòü
êîîðäèíàöèÿ è îïòèìèçàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàõ îáåèõ ñòðàí, à òàêæå
íàðàùèâàíèå êîìïëåêñà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè.

Ê îñíîâíûì êîìïîíåíòàì ñèñòåìû ðåãè-
îíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Êèòàÿ
ìîæíî îòíåñòè:

• ãîñóäàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå. Ïðàâè-
òåëüñòâî Êèòàÿ ðàçðàáàòûâàåò äîëãîñðî÷íûå ãî-
ñóäàðñòâåííûå ïëàíû äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,
êîòîðûå â òîì ÷èñëå âêëþ÷àþò ïÿòèëåòíèå ïëà-
íû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðÿä
ïîëèòè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñîäåéñòâèå
ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ;

• êîîðäèíàöèþ ïîëèòèêè è ïðîãðàììíûõ
äîêóìåíòîâ. Öåíòðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå äå-
ïàðòàìåíòû ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ ó÷èòûâàþò èõ âëèÿíèå íà ðåãèîíû â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ñîãëàñîâàííîé ïîëèòè-
êè. Ñîçäàíû ãîñóäàðñòâåííûå êîîðäèíàöèîííûå
îðãàíû äëÿ óïðàâëåíèÿ ïîëèòèêîé ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ (íàïðèìåð, Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ðàçâè-
òèþ çàïàäíûõ ðåãèîíîâ ïðè Ãîññîâåòå Êèòàÿ,
Ìåæâåäîìñòâåííûé ñîâåò ïî ñîäåéñòâèþ
ïîäúåìà öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ, äð.);

• ðåãèîíàëüíîå ïëàíèðîâàíèå è ïîëèòèêó.
Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé è ïîòðåáíîñòåé
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ïðàâèòåëüñòâî ðàçðàáàòû-
âàåò ðåãèîíàëüíûå ïëàíû, êîòîðûå îõâàòûâàþò
òàêèå àñïåêòû, êàê èíôðàñòðóêòóðà, ïðîìûøëåí-
íîå ðàçâèòèå, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû è ñî-
öèàëüíûå âîïðîñû;

• êîîðäèíèðîâàííîå ðàçâèòèå ãîðîäñêèõ è
ñåëüñêèõ ðàéîíîâ. Â ñòðàíå ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà
èíòåãðèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò

Ðèñ. 1. Ýêñïîðò è èìïîðò Êèòàÿ,
2023 ã., ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: URL: http://
stats.customs.gov.cn/indexEn.

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå ðåãèîíû Êèòàÿ ïî èìïîðòó
èç Áåëàðóñè, 2023 ã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: URL: http://
stats.customs.gov.cn/indexEn.

3 Ãëàâíîå òàìîæåííîå óïðàâëåíèå ÊÍÐ. URL: http://
stats.customs.gov.cn/indexEn.
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Áåëîðóññêî-êèòàéñêîå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Êèòàÿ

óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ñåëüñêèå ðàéîíû, ïðî-
âåäåíèå ðåôîðì â çåìåëüíîé ñèñòåìå, óëó÷øåíèå
ñåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû è îáùåñòâåííûõ óñëóã;

• ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìî-
äåéñòâèå. Äëÿ ñîäåéñòâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæ-
äó ðåãèîíàìè, ïîâûøåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîîùðÿþòñÿ ðàçëè÷íûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè, â òîì
÷èñëå ñîçäàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí ñîòðóäíè÷åñòâà, ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé, äð.;

• óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.
Â ðåãèîíàõ Êèòàÿ ïîñòîÿííî óêðåïëÿþòñÿ ñèñ-
òåìû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ, ïîä-
äåðæêè çàíÿòîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïî-
âûøåíèÿ äîõîäîâ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ æèòåëåé;

• ýêîëîãè÷åñêîå ñòðîèòåëüñòâî. Ïðè ñòðî-
èòåëüñòâå îáúåêòîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ ñòðîãèå
ýêîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû, îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðî-
äâèæåíèå ÷èñòîé ýíåðãèè. Ïðèíèìàþòñÿ ìåðû
ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
è îõðàíå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (ðèñ. 3).

Äëÿ ñîäåéñòâèÿ ñêîîðäèíèðîâàííîìó ðàçâèòèþ
ðåãèîíîâ Ïðàâèòåëüñòâî Êèòàÿ âíåäðèëî ðÿä ñòðà-

òåãèé è ïîëèòèê ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ
ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ, ïîäúåì
öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ, ìàñøòàáíîå ðàçâèòèå çà-
ïàäíûõ ðåãèîíîâ è âîçðîæäåíèå ñòàðûõ ïðîìûø-
ëåííûõ áàç ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ. Ýòè ìåðû
íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå óðîâíÿ îáùåãî ðàçâè-
òèÿ âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Â öåëîì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Êèòàå âûäåëÿþò òðè ãîðîäñêèå àãëîìåðà-
öèè: äåëüòà ðåêè ßíöçû, äåëüòà Æåì÷óæíîé ðåêè
è ðåãèîí Ïåêèí-Òÿíüöçèíü-Õýáýé.

Íàïðèìåð, 1 äåêàáðÿ 2019 ã. Öåíòðàëüíûì êî-
ìèòåòîì Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ è Ãîñ-
ñîâåòîì ÊÍÐ îïóáëèêîâàíû «Îñíîâíûå ïîëîæå-
íèÿ ïëàíà ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè ðàéîíà äåëüòû ðåêè
ßíöçû». Ïëàí ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììíûì äîêóìåíòîì,
îïðåäåëÿþùèì êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà
äåëüòû ðåêè ßíöçû â òåêóùåì è áóäóùåì ïåðèî-
äàõ, ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâó-
þùåé ïîëèòèêè.  Ñðîê ïëàíèðîâàíèÿ – äî 2025 ã.
ñ ïåðñïåêòèâîé äî 2035 ã. Â ñôåðó äåéñòâèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè äåëüòû ðåêè
ßíöçû âõîäÿò ãîðîäà Øàíõàé, ïðîâèíöèè Öçÿíñó,
×æýöçÿí è Àíüõîé.

Ðèñ. 3. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ìåðû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Êèòàÿ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Øàíõàéñêîé àêàäåìèè ñîöèàëüíûõ íàóê.
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Ìàëàÿ Î.Â.

Äåëüòà ðåêè ßíöçû – îäèí èç ñàìûõ àêòèâíûõ
ðåãèîíîâ Êèòàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, îòêðûòîñòè è èííîâàöèé. Â 2023 ã. ÂÂÏ
Øàíõàÿ äîñòèã 4,72 òðëí þàíåé, Öçÿíñó –
12,82 òðëí þàíåé, ×æýöçÿíà – 8,26 òðëí þàíåé,
Àíüõîé – 4,71 òðëí þàíåé, à îáùèé îáúåì ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà äåëüòû ðåêè ßíöçû ïðåâûñèë îòìåò-
êó â 30 òðëí þàíåé, ñôîðìèðîâàâ îêîëî 1/4 âñåãî
ÂÂÏ ñòðàíû, ÷òî â ìèðîâîì ìàñøòàáå ýêâèâàëåí-
òíî ðàçìåðó ÂÂÏ Ãåðìàíèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
â áóäóùåì êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà äåëüòû
ðåêè ßíöçû áóäåò îïèðàòüñÿ íà ïÿòü îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ: èííîâàöèè è ñîâìåñòíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî, êîîðäèíàöèÿ è ñîâìåñòíîå ïðîäâèæåíèå, çà-
ùèòà çåëåíûõ íàñàæäåíèé, ïîëèòèêà îòêðûòîñòè,
æèçíåîáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ (Õý Öçÿíüõóà, 2024).

Áåëîðóññêèìè ïîáðàòèìàìè óêàçàííûõ ðåãèî-
íîâ ÿâëÿþòñÿ: ã. Ìèíñê (ïîáðàòèì ã. Øàíõàÿ –
Ñîãëàøåíèå îá óñòàíîâëåíèè ïîáðàòèìñêèõ ñâÿçåé
ñ 2019 ã.); Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü (ïîáðàòèì ïðîâèí-
öèè Öçÿíñó – Ñîãëàøåíèå îá óñòàíîâëåíèè ïîáðà-
òèìñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Ìîãèëåâñêîé îáëàñòüþ
è ïðîâèíöèåé Öçÿíñó ñ 2015 ã.); Ìèíñêàÿ îáëàñòü
(äðóæåñòâåííûé ðåãèîí ïðîâèíöèè ×æýöçÿí –
Ñîãëàøåíèå îá óñòàíîâëåíèè äðóæåñêèõ ñâÿçåé ñ
2015 ã.) è Áðåñòñêàÿ îáëàñòü (ïîáðàòèì ïðîâèíöèè
Àíüõîé – Ñîãëàøåíèå îá óñòàíîâëåíèè ïîáðàòèì-
ñêèõ îòíîøåíèé ñ 2017 ã.)4 .

Ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó îáëàñòÿìè Áåëàðóñè è ïðîâèí-
öèÿìè Êèòàÿ ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ïî óêàçàííûì
íèæå íàïðàâëåíèÿì.

1. Ñîçäàíèå äâóñòîðîííèõ êîëëåãèàëüíûõ
îáðàçîâàíèé. Êèòàé àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò è îá-
ìåíèâàåòñÿ îïûòîì ñ ðåãèîíàìè äðóãèõ ñòðàí,
íàïðèìåð, ñîçäàâàÿ ìåæðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå îðãàíèçàöèè, êîìèòåòû ñîòðóäíè÷åñòâà
â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ òîðãîâëå, îñóùåñòâëåíèþ èí-
âåñòèöèé, òåõíîëîãè÷åñêîìó îáìåíó è äðóãèì
ýêîíîìè÷åñêèì àêòèâíîñòÿì ìåæäó ðåãèîíàìè.

2. Ðåàëèçàöèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ, ïåðåìåùåíèÿ ëþäåé è
èíôîðìàöèè ìåæäó ðåãèîíàìè Êèòàåì ðåàëèçóþòñÿ

êðóïíîìàñøòàáíûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû íà
âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî
æåëåçíûõ è àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, àýðîïîðòîâ, ñå-
òåé ñâÿçè è äðóãèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, ÷òî
çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò èçäåðæêè íà òîðãîâëþ è èí-
âåñòèöèè ìåæäó ðåãèîíàìè.

3. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðûíêà è ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Ñòðàíà
ïðîäâèãàåò ñîçäàíèå åäèíîãî íàöèîíàëüíîãî ðûí-
êà, ñíèæåíèå òîðãîâûõ áàðüåðîâ è ñòèìóëèðîâà-
íèå ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã ìåæ-
äó ðåãèîíàìè; àêòèâíî óêðåïëÿåò ðåãèîíàëüíóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ ñ ñîñåäíèìè ñòðà-
íàìè è ðåãèîíàìè, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòðàíàìè Àññîöèàöèè ãîñó-
äàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Àçèàòñêî-Òèõîî-
êåàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è äðó-
ãèìè ðåãèîíàëüíûìè èíèöèàòèâàìè.

4. Âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé
è ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ïðîìûøëåííîñòè.
Â Êèòàå îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè ñ àêöåíòîì íà òàêèå ðåãèîíû, êàê Öåí-
òðàëüíî-Çàïàäíûé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé. Â òî æå
âðåìÿ îòäåëüíûå ðåãèîíû ðàçâèâàþò îòðàñëåâûå
êëàñòåðû ñ ó÷åòîì ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðåèìó-
ùåñòâ (ýëåêòðîííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü è ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå îòðàñ-
ëè – íà âîñòî÷íûõ ïîáåðåæüÿõ, ìàøèíîñòðîå-
íèå è ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ìàòåðèàëîâ –
â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû, ýíåðãåòèêà è ïåðå-
ðàáîòêà ðåñóðñîâ – íà çàïàäå).

5. Ñîçäàíèå ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé è íîâûõ
ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ôîðìèðóåòñÿ
íåñêîëüêî ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé, ãäå êàæäûé
ðåãèîí âíåäðÿåò íîâûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ («Èíòåðíåò+», ýêîíîìèêà ñîâìåñòíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ, èíòåëëåêòóàëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî è äð.) äëÿ äîñòèæåíèÿ ïåðåõîäà íà íîâûé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ (Òÿíü Áî, 2024).

18 èþëÿ 2024 ã. III ïëåíóìîì Öåíòðàëüíîãî
êîìèòåòà Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ
20-ãî ñîçûâà ïðèíÿòî ðåøåíèå î äàëüíåéøåì âñå-
ñòîðîííåì óãëóáëåíèè ðåôîðì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ
êèòàéñêîé ìîäåðíèçàöèè. Â ÷àñòè ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äàííûé äîêóìåíò ñîäåðæèò
ïîëîæåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè:

• ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îáìåíîâ è ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ñôåðå íàóêè è òåõíèêè, ïîîùðå-

4 Ïîñîëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Êèòàéñêîé Íà-
ðîäíîé Ðåñïóáëèêå. Cîãëàøåíèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè. URL:
https://china.mfa.gov.by/ru/bilateral/regional/agreements/.
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Áåëîðóññêî-êèòàéñêîå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Êèòàÿ

íèÿ ñîçäàíèÿ â Êèòàå ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé;

• îñóùåñòâëåíèÿ àêòèâíîãî ñîïðÿæåíèÿ ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðàâèëàìè
âûñîêîãî ñòàíäàðòà, îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè
è èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ ïðàâèë, ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ è ñòàíäàðòîâ â òàêèõ ñôåðàõ, êàê îòðàñëåâûå
ñóáñèäèè, ýêîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû, ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå çàêóïêè, ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ è ôèíàíñû,
ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì ïðîçðà÷íóþ, ñòàáèëüíóþ è
ïðåäñêàçóåìóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó;

• ïëàíîìåðíîãî ðàñøèðåíèÿ îòêðûòîñòè êè-
òàéñêèõ ðûíêîâ òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà, òðóäà,
îäíîñòîðîííåé îòêðûòîñòè íàèìåíåå ðàçâèòûì
ñòðàíàì, óãëóáëåíèÿ ðåôîðìû ñèñòåì è ìåõàíèç-
ìîâ ïî îêàçàíèþ ïîìîùè äðóãèì ñòðàíàì, îáåñ-
ïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ âñåìè çâåíüÿìè äåÿòåëüíî-
ñòè â ýòîé ñôåðå;

• ñîçäàíèÿ öåíòðîâ òîðãîâëè ñûðüåâûìè òî-
âàðàìè, ãëîáàëüíûõ ñáîðî÷íî-ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ öåíòðîâ, ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ
ðûíêà â ïëàíîìåðíîì ðàçìåùåíèè îáúåêòîâ èí-
ôðàñòðóêòóðû òîâàðîîáðàùåíèÿ çà ðóáåæîì;

• ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì è ìåõàíèçìîâ, ñîäåé-
ñòâóþùèõ ðàçâèòèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêèõ óñòàíîâîê,
ñòèìóëèðóþùèõ èíäóñòðèàëèçàöèþ öèôðîâûõ ðå-
ñóðñîâ è öèôðîâèçàöèþ ïðîìûøëåííîñòè, ôîðñè-
ðîâàíèÿ âñåñòîðîííåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ è âíåäðå-
íèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ
âî âñåõ çâåíüÿõ ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî Èíòåðíåòà, ñîçäàíèÿ îáëàäàþùèõ ìåæäó-
íàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ êëàñòåðîâ öèô-
ðîâîé èíäóñòðèè;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû è ìåõàíèçìîâ
ïî ñòèìóëèðîâàíèþ è çàùèòå èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè çà ðóáåæîì, óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çà ðóáåæîì, ñîäåé-
ñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê è öåïî÷åê ïîñòàâîê5 .

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
â öåëîì ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà

Êèòàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîóðîâíåâóþ è
ìíîãîàñïåêòíóþ êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó, íàïðàâ-
ëåííóþ íà äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî è óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïî âñåé ñòðàíå ïîñðåäñòâîì
ðàöèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîîðäèíàöèè ìåð è
ðåñóðñîâ, ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðî-
âåäåííîå èññëåäîâàíèå, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿ-
åò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðè ðàçâèòèè ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó îáëàñòÿìè Áåëàðóñè è
ïðîâèíöèÿìè Êèòàÿ ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíè-
ìàíèå ñëåäóþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå
ðàçâèòèå è âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðå-
ãèîíîâ îáåèõ ñòðàí:

• èíòåãðàöèÿ ðûíêîâ ïîñðåäñòâîì ëèêâèäà-
öèè ðûíî÷íûõ áàðüåðîâ, îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäíî-
ãî äâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã, êàïèòàëà, òåõíî-
ëîãèé è êàäðîâ ìåæäó ðåãèîíàìè äâóõ ñòðàí;

• ïîâûøåíèå óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå çà-
äåéñòâîâàíèå ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ êàæ-
äîãî ðåãèîíà â òîé èëè èíîé îòðàñëè, íà êîòî-
ðîé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ ðåãèîí;

• óñòàíîâëåíèå íîâûõ ìåõàíèçìîâ ñîãëàñîâàí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå ïîîùðåíèå
ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ïî ñîçäàíèþ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìåð è
ìåõàíèçìîâ ïî óãëóáëåíèþ êîîïåðàöèè è èíòåã-
ðàöèè ðûíêîâ;

• ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé òðàíñïîðòíîé, ýíåð-
ãåòè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è òîðãîâûõ èíèöèàòèâ
ìåæäó ðåãèîíàìè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Òÿíü Áî. 2024. Êèòàéñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà: èíòåãðàöèÿ, èííîâàöèè è óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå. Øàíõàé, Øàíõàéñêèé ìåæäóíàðîäíûé
ó÷åáíûé öåíòð. 116 ñ.

Õý Öçÿíüõóà. 2024. Êèòàéñêèé ðåãèîí äåëü-
òû ðåêè ßíöçû. Íàáëþäåíèå ïî íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè êîìïëåêñíîãî êà÷åñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ. Øàíõàé: Øàíõàéñêàÿ àêàäåìèÿ ñîöèàëüíûõ
íàóê. Ñ. 18.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 23.09.2024 ã.

5 Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë ÊÍÐ. URL: https://
w w w. m f a . g o v . c n / r u s / z x x x / 2 0 2 4 0 7 / t 2 0 2 4 0 7 2
1_11457436.html.
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ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ: ÂÎÑÒÎ×ÍÛÉ ÂÅÊÒÎÐ

Äîáðîâîëüñêàÿ À.Ä., Ìàðóñåâà Ê.À.

ÄÎÁÐÎÂÎËÜÑÊÀß
Àíãåëèíà Äìèòðèåâíà
(angelinadobrovolskaia@gmail.com),
âåäóùèé ñïåöèàëèñò îòäåëà
ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû,
ãîñáþäæåò, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã,
ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñû.

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ÿâëÿÿñü
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîãî ãëîáàëüíîãî
ìèðà,  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîäåéñòâèå ñ èíîñ-
òðàííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè â ðàçëè÷-
íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïëàíèðîâàíèÿ,
îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè âçàèìîâûãîäíûõ ïðî-
åêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå ìèðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà â öåëîì ïðè ñîáëþäåíèè íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ. Â ýêîíîìèêå îñíîâíîé öå-
ëüþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ëþáîãî
ãîñóäàðñòâà âûñòóïàåò îáåñïå÷åíèå åãî ýêîíîìè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ñóâåðåíè-
òåòà íà îñíîâå ñîáëþäåíèÿ è ó÷åòà íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ.

Ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ
â òîðãîâëå, òåõíîëîãè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé,
íàó÷íîé è äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Ìåæäó-
íàðîäíîå ôèíàíñîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñâÿçàíî ñ
îòíîøåíèÿìè ôèíàíñîâûõ ñóáúåêòîâ, ïðåñëåäó-
þùèõ ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ íèõ èíâåñòèöèîííûå,
ïðîèçâîäñòâåííûå, ñáûòîâûå è äðóãèå öåëè.

Îñîáàÿ ðîëü â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ôè-
íàíñîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îòâîäèòñÿ ìåæäóíà-
ðîäíûì îðãàíèçàöèÿì, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûì. Òàêèå îðãàíèçàöèè îòíîñÿòñÿ ê ðÿäó
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îáëà-
äàÿ çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ è ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, îíè ìîãóò îêàçû-
âàòü çàìåòíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ìíîãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ ìèðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåñòàáèëüíîñòü ìèðîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðèâåëà ê òðàíñôîðìà-
öèè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
èçìåíåíèÿì â àðõèòåêòóðå ìèðîâîé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû è êàê ñëåäñòâèå – ê çàìåäëåíèþ òåì-
ïîâ ãëîáàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Íàêîïëåíèå è îáîñòðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ

ïðîáëåì òðåáóåò ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåõàíèçìîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñóäàð-
ñòâà ìèðà, âêëþ÷àÿ Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, âû-
ðàæàþò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè êàê èíñòèòóöè-
îíàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, ãàðàíòèðóþùèìè ôîð-
ìèðîâàíèå è ñîáëþäåíèå íîðì ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà (Äÿäþøêèíà, Êîðæåíåâñêàÿ, 2019. Ñ. 249).
Ïðè ýòîì ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïîä÷åðêíóòü,
÷òî ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî îáåñïå÷èâàëî â ïðî-
øëîì è äîëæíî îáåñïå÷èâàòü â ïåðñïåêòèâå ýô-
ôåêòèâíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, à ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ, â òîì
÷èñëå ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ñîñòîèò â îáåñ-
ïå÷åíèè íàäçîðíûõ è ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèé
ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàç-
íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåñ-
ñîì íà îñíîâå íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóâåðåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òðåáóåò ó÷åòà

ÌÀÐÓÑÅÂÀ
Êñåíèÿ Àëåêñàíäðîâíà
(maruseva@yandex.ru),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ôèíàíñû, ãîñáþäæåò,
ãîñóäàðñòâåííûé äîëã,
ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñû.

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
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Áåëàðóñü â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: âîñòî÷íûé âåêòîð

òðåíäîâ ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ – ñòðåìëåíèå ê
óñòîé÷èâîñòè, èíêëþçèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, áîðüáà ñ íåðàâåíñòâîì â ïîäõîäàõ ê
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ðàçâèòèå èíòåãðàöèè íà îñ-
íîâå äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è âçàèìîâû-
ãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàçðàáîòêà íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê ïîíèìàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàí è ó÷àñòèþ â ìåæäóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ îáúåäèíåíèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëèòèêà â
ñôåðå àðõèòåêòóðû è îðãàíèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòðàíû ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè òðåáóåò òùàòåëüíîãî àíàëèçà. Öåëü ýòîé
äåÿòåëüíîñòè – ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, òåíäåíöèé èõ ðàçâèòèÿ è ïîñòðîåíèå
ñòðóêòóðû, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìå
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ýòî êàñàåòñÿ è ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âíåøíÿÿ ïîëèòèêà
âûñòóïàåò êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì, îáåñïå÷èâàþ-
ùèì åå ðàçâèòèå. Ïðèîðèòåòû âíåøíåé ïîëèòèêè
Áåëàðóñè îïðåäåëÿþòñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîëîæå-
íèåì, à òàêæå ïîòðåáíîñòÿìè åå ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïîñëå ïðîâîçãëàøåíèÿ íå-
çàâèñèìîñòè Áåëàðóñü ïðèñòóïèëà ê ñîçäàíèþ ñó-
âåðåííîãî ãîñóäàðñòâà, ïðîâåäåíèþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé âíåøíåé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà óêðåïëå-
íèå åå íåçàâèñèìîñòè è ðàñøèðåíèå
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à âíåøíåé ïîëèòèêè ñòðàíû –
îòñòàèâàíèå íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ, ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà ðàâ-
íîïðàâèÿ è íåâìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà.
Ê îñíîâíûì èíòåðåñàì áåëîðóññêîãî ãîñóäàð-
ñòâà ñëåäóåò îòíåñòè: ãåîïîëèòè÷åñêèå, ñâÿçàí-
íûå ñ ïîääåðæàíèåì áàëàíñà ìåæäó åâðîïåéñ-
êèì è åâðîàçèàòñêèì ïîëèòè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñ-
êèì è ñòðàòåãè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì, áîðüáîé
ñ òåððîðèçìîì; ýêîíîìè÷åñêèå, íàïðàâëåííûå íà
èíòåãðàöèþ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó; âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå, íàöåëåííûå íà
îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé çàùèòû ñóâåðåíèòå-
òà è ãîñóäàðñòâåííîé öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâà
(Êîëåñíè÷åíêî, 2009. Ñ. 15).

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñåãîäíÿ ïðîâîäèò ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ, ìèðîëþáèâóþ âíåøíþþ ïîëèòè-

êó, àêòèâíî ðàçâèâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòðà-
òåãè÷åñêèìè ñîþçíèêàìè è çàðóáåæíûìè ïàðò-
íåðàìè â ðàçíûõ ÷àñòÿõ çåìíîãî øàðà, ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç èíèöèàòîðîâ è àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì
ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð è ïðî-
åêòîâ, âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â óêðåïëåíèå
ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîñòè.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñîñòîèò â ðàçëè÷íûõ
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Èç ÷èñëà òåõ,
÷ëåíîì êîòîðûõ ñòðàíà ñòàëà ïîñëå îáðåòåíèÿ
íåçàâèñèìîñòè, ñëåäóåò âûäåëèòü ñèñòåìó ìåæ-
äóíàðîäíûõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà (Áåðòîø,
2009).

Â ðåçóëüòàòå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
è ÷ëåíñòâà â ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòíî-ôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîëó÷àåò
âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è
òåì ñàìûì ðåàëèçîâûâàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîåê-
òû è ãðàíòû ïî âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïîëó÷àòü
êîíñóëüòàòèâíóþ è àíàëèòè÷åñêóþ ïîìîùü â àê-
òóàëüíûõ ñôåðàõ (Ïîòàïîâà, 2020).

Âàæíîé öåëüþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è ïàðòíåðñòâà äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ
ýòèìè îðãàíèçàöèÿìè, êðîìå ðåøåíèÿ ïðîáëåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ
óêðåïëåíèå äîâåðèÿ ê ðåñïóáëèêå êàê ê ïåðñïåê-
òèâíîìó è íàäåæíîìó òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ïàðòíåðó (Áåðòîø, 2009).

Â ÷èñëå âûãîä, ïîëó÷àåìûõ îò ÷ëåíñòâà â
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ, âû-
äåëÿþòñÿ: óêðåïëåíèå êðåäèòîñïîñîáíîñòè íà
ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, ó÷àñòèå â øèðîêîì îá-
ñóæäåíèè âàæíûõ äëÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö ïðîáëåì,
èñïîëüçîâàíèå ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé ìèðîâîé
íàóêè è òåõíèêè ïðè ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîãðàìì è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ò. ä.

Ïîëíîïðàâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ñëóæèò äëÿ Áåëàðóñè ñòèìóëîì ê
îñóùåñòâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ïåðåõî-
äó ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ïîçâîëÿåò ñòðàíå
âêëþ÷èòüñÿ â ïðîöåññ âûðàáîòêè íîâûõ è âû-
ïîëíåíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ
ïðàâîâûõ íîðì â îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà â öåëÿõ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ (Äÿäþøêèíà, Êîðæå-
íåâñêàÿ, 2019. Ñ. 250).
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Äîáðîâîëüñêàÿ À.Ä., Ìàðóñåâà Ê.À.

Âî âçàèìîäåéñòâèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè ìîæíî óñëîâíî âûäåëèòü «çàïàäíûé»
è «âîñòî÷íûé» âåêòîðû.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ Ìåæäóíàðîäíûì âà-
ëþòíûì ôîíäîì (ÌÂÔ) ñâÿçàíî ñ ïîëó÷åíèåì
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ðàçìåðå 3,8 ìëðä äîëë.
ÑØÀ â ðàìêàõ òðåõ êðåäèòíûõ ïðîãðàìì íà
ñòàáèëèçàöèþ ýêîíîìèêè ïîñëå êðèçèñîâ 2008–
2009 ãã., à òàêæå ñ òåõíè÷åñêîé ïîìîùüþ è êîí-
ñóëüòàöèÿìè. Ïðè ýòîì äàííîå âçàèìîäåéñòâèå
áûëî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ
ðåôîðì â ýêîíîìèêå, íå îòâå÷àþùèõ òåêóùèì
ïîòðåáíîñòÿì ñòðàíû. ÌÂÔ è Áåëàðóñü ïîñòî-
ÿííî ðàñõîäèëèñü âî âçãëÿäàõ íà ïðèâàòèçàöèþ
ãîñïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèå öåí íà ÆÊÓ, ñêî-
ðîñòü ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì. Â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ñ ÌÂÔ Áåëàðóñü
âèäåëà àëüòåðíàòèâíóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
êðåäèòîâ ó ÅÀÝÑ, Ðîññèè, Êèòàÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè, ñîîòâåòñòâóþùåå
òðåáîâàíèÿì ÌÂÔ, â ïîëíîé ìåðå íå îñóùåñòâ-
ëÿëîñü, à ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ Ôîíäîì ïðåêðàòèëîñü. Íåñìîòðÿ íà ïå-
ðåãîâîðû î ïîëó÷åíèè íîâûõ êðåäèòîâ â ïîñëå-
äíèå ãîäû, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îò ÌÂÔ íå áûëè
ïîëó÷åíû, à íà èñïîëüçîâàíèå ðàñïðåäåëåííûõ â
2021 ã. ÑÄÐ â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé COVID-19 áûë
íàëîæåí â 2022 ã. çàïðåò.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ Ãðóïïîé Âñåìèðíîãî áàí-
êà îñíîâûâàëîñü íà èíâåñòèöèîííîì è òåõíè÷åñ-
êîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Çà âðåìÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîëó÷èëà îò Âñåìèðíîãî áàí-
êà áîëåå 2 ìëðä äîëë. ÑØÀ íà èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ýíåðãåòèêè, âîäîñíàáæåíèÿ, ôèíàíñîâ è ïðî÷. Ïðî-
áëåìà âî âçàèìîäåéñòâèè ñî Âñåìèðíûì áàíêîì
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ñòðàòåãèÿ Áàíêà, êàñàþ-
ùàÿñÿ êðåäèòíîé ïîìîùè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, ñîñòîÿëà â êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà îáñëóæè-
âàíèè óæå íà÷àòûõ êðåäèòíûõ ïðîåêòîâ è ðàññìîò-
ðåíèè âîïðîñîâ ðàñøèðåíèÿ êðåäèòíîé ïðîãðàììû.
Êàê è â ñëó÷àå ñ ÌÂÔ, óñëîâèÿìè ïîëíîìàñøòàá-
íîé êðåäèòíîé ïðîãðàììû ñëóæèëè: ðûíî÷íîå ðå-
ôîðìèðîâàíèå ñòðàíû, ëèáåðàëèçàöèÿ öåí è ðåæè-
ìà îáìåííîãî êóðñà, óñêîðåíèå ïðîöåññà ïðèâàòè-
çàöèè, ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, óæåñòî÷åíèå
êðåäèòíîé ïîëèòèêè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà è îáåñ-

ïå÷åíèå åãî íåçàâèñèìîñòè â ïðîâåäåíèè ôèíàí-
ñîâîé ïîëèòèêè. Âûïîëíåíèå âñåõ ðàññìîòðåííûõ
óñëîâèé â ïîëíîì îáúåìå íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîç-
ìîæíûì â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ÷òî îáóñ-
ëîâëèâàëî îïðåäåëåííûå çàòðóäíåíèÿ â ïîëó÷åíèè
âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îò äàííîé îðãàíèçàöèè
(Æóê, Áîëòóòü, 2018).

Â 2020 ã. ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì íàìåòèë-
ñÿ ñïàä â ñîòðóäíè÷åñòâå, à â 2022 ã. ñîòðóäíè-
÷åñòâî áûëî ïðåêðàùåíî, êðåäèòíûå ïðîãðàì-
ìû ñâåðíóòû, êðåäèòû ïåðåâåäåíû â ñòàòóñ íå-
îáñëóæèâàåìûõ.

Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâè-
òèÿ (ÅÁÐÐ) òàêæå ôèíàíñèðîâàë â Áåëàðóñè èí-
âåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ïðîìûøëåííîñòè,
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òðàíñïîðòå, ÆÊÕ, ýíåðãå-
òèêå íà ñóììó îêîëî 3 ìëðä åâðî. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÅÁÐÐ â ñâÿçè ñ ãåîïî-
ëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé ïðåêðàòèëîñü. ÅÁÐÐ îò-
êàçàëñÿ ïðîäîëæàòü äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü.

Ìîæíî îòìåòèòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîé
è êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè ïåðå÷èñëåííûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Âûäåëÿåìûå ÌÂÔ
ñðåäñòâà íàïðàâëÿëèñü íà ñòàáèëèçàöèþ ýêîíî-
ìèêè ïîñëå êðèçèñîâ, Âñåìèðíûé áàíê è ÅÁÐÐ â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè àêöåíòèðîâàëè âíèìàíèå íà
÷àñòíîì ñåêòîðå, ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ó÷àñòèè â ïðîãðàììàõ ïî ìîäåðíè-
çàöèè èíôðàñòðóêòóðû, ýíåðãåòèêè.

Òåì íå ìåíåå âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ïî «çàïàäíîìó âåêòîðó» áûëî ïðåêðàùåíî
ïî èíèöèàòèâå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî
ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì ñ öåëüþ ïðèíóäèòü ðåñ-
ïóáëèêó ñàíêöèîííûìè ìåòîäàìè ñëåäîâàòü â
ôàðâàòåðå âçãëÿäîâ íà ãëîáàëüíûå ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû ðÿäà çàïàäíûõ ñòðàí.

Â òî æå âðåìÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ «âî-
ñòî÷íîãî âåêòîðà» ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
íà÷àâøèñü ïîçæå, ÷åì ñ çàïàäíûìè èíñòèòóòà-
ìè, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâíûì è èìå-
åò ïîçèòèâíûå ïåðñïåêòèâû. Çíà÷èìûì ôàêòî-
ðîì ïåðñïåêòèâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà âûñòóïà-
åò òî, ÷òî âîñòî÷íûå ñòðàíû íå ïîääåðæèâàþò
çàïàäíûå ñàíêöèè ïðîòèâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ Åâðàçèéñêèì áàíêîì ðàç-
âèòèÿ (ÅÀÁÐ) îñóùåñòâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ â ðàìêàõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â ôèíàíñîâîì ñåê-
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òîðå, ìàøèíîñòðîåíèè, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ýíåðãåòèêå.

Åâðàçèéñêèé ôîíä ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ
(ÅÔÑÐ) çà âðåìÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðåñïóáëèêîé
Áåëàðóñü ôàêòè÷åñêè ïðåäîñòàâèë òðè ôèíàíñî-
âûõ êðåäèòà íà ñòàáèëèçàöèþ ýêîíîìèêè, ïîä-
äåðæêó áþäæåòà è ïëàòåæíîãî áàëàíñà íà ñóììó
4,86 ìëðä äîëë. ÑØÀ ïðè çàÿâëåííîì èçíà÷àëü-
íî îáúåìå ôèíàíñîâîé ïîìîùè â 5,5 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Íåäîïîëó÷åíèå òðàíøåé áûëî ñâÿçàíî ñ
íåâûïîëíåíèåì Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ðÿäà óñ-
ëîâèé ÅÔÑÐ. Ïðè ýòîì íàëè÷èå ñåðüåçíûõ ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì íîâûõ êðåäèòîâ
èç-çà íåïîëíîãî âûïîëíåíèÿ óñëîâèé ïðåäûäó-
ùåãî, îòìå÷åíî íå áûëî.

Àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Àçèàòñêèì áàí-
êîì èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé (ÀÁÈÈ) íà-
÷àëîñü â 2019 ã., íî åùå íå íàáðàëî îáîðîòû.
ÀÁÈÈ ñ÷èòàåò ïðèîðèòåòíûìè èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû Áåëàðóñè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû â îáëàñòè òðàíñïîðòà, ýíåðãåòè-
êè, æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è óðáà-
íèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû â Áåëàðóñè ïåðåâåäåíû â ñòàòóñ «ðàñ-
ñìîòðåíèÿ».

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ñîòðóäíè-
÷åñòâî è èíòåãðàöèÿ â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ). Ñîõðàíÿåòñÿ îïðå-
äåëåííîå íåäîâåðèå èíâåñòîðîâ, íåãàòèâíî âëè-
ÿþùåå íà ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ÅÀÝÑ, à, ñëåäîâàòåëü-
íî, íà ðàçâèòèå îáùåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ýòî
îáóñëîâëåíî ðÿäîì ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ:

• íåçàâåðøåííîñòü ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ñîõðàíåíèå ïðå-
ïÿòñòâèé äëÿ ñâîáîäíîãî ïåðåäâèæåíèÿ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ âàëþòíûå îãðàíè÷å-
íèÿ;

• ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ â óðîâíå ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèê è ôèíàíñîâûõ ñèñòåì ñòðàí
ÅÀÝÑ, èõ ñòðóêòóðíàÿ ðàçíîðîäíîñòü, ðàçëè÷èå
õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè, öåëåé è çàäà÷ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå;

• äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàí-ó÷à-
ñòíèö âñëåäñòâèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, íåðàç-
âèòîãî ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà;

• îòòîê è áåãñòâî êàïèòàëîâ â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ;

• îãðàíè÷èòåëüíûå ñàíêöèè Çàïàäà;
• íåäîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîí-

íûé êëèìàò, ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü,
âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ, ïîñëåäñòâèÿ âàëþòíîãî êðèçè-
ñà â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ (Ðîññèÿ, Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí) â
2014–2015 ãã. (Õàáåêèðîâ, 2018. Ñ. 82).

Ñåãîäíÿ áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà ðàçâèâàåòñÿ
â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ: ââåäåíû îãðàíè÷åíèÿ íà
ôèíàíñîâûå îïåðàöèè â îòíîøåíèè áåëîðóññêèõ
áàíêîâ, íà ïîñòàâêè ðàçíîîáðàçíûõ òîâàðîâ.
Âñëåäñòâèå ââåäåíèÿ ñàíêöèé ðàçîðâàíû ëîãèñ-
òè÷åñêèå öåïî÷êè, ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè íà-
øåé ýêîíîìèêè îãðàíè÷åíû (Ìîë÷àíîâà, 2022.
Ñ. 285), à íîâûå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå öåïè ïî-
ñòàâîê åùå íå ñôîðìèðîâàíû â ïîëíîì îáúåìå.

Ñóùåñòâóþò çàòðóäíåíèÿ ó êîìïàíèé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ýòî îòíîñèòñÿ ê íàëàæèâàíèþ ñâÿçåé ñ íîâûìè
ïîñòàâùèêàìè, ïðîâåäåíèþ ïëàòåæåé, ïîèñêó
íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, äîñòàâêå òîâàðîâ íîâûìè
ìàðøðóòàìè. Ýêñïåðòû îòìå÷àþò íåîäíîðîä-
íîñòü è ðàçíîâåêòîðíîñòü ïðîèñõîäÿùèõ èçìå-
íåíèé. Â ðÿäå ñëó÷àåâ íàáëþäàþòñÿ òî÷å÷íûå
óëó÷øåíèÿ ïî íåêîòîðûì ïðîèçâîäñòâàì. Íàðÿ-
äó ñ ýòèì â îòðàñëÿõ ñ âûñîêîé çíà÷èìîñòüþ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé êîíñòàòèðóåò-
ñÿ ñîêðàùåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ðå÷ü èäåò î
êîìïàíèÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò, è êîì-
ïàíèÿõ, êðèòè÷åñêè çàâèñèìûõ îò èìïîðòà îáî-
ðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ. Åùå îäíèì óçêèì
ìåñòîì ÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü îò ñåðâèñíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëè-
íèé, ìàøèí, èíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàì-
êàõ ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé. Ýòî áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñêîðåéøåìó îáíîâëåíèþ òîðãîâî-
ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê è ïåðåîðèåíòàöèè íà
ðåãèîíû, ïîçâîëÿþùèå èñïîëüçîâàòü íàöèî-
íàëüíûå ðûíêè äëÿ ñáûòà ïðîäóêöèè (Äîðîæêè-
íà, Èâàíîâ, Òàòàð÷åíêî, 2022. Ñ. 113).

Âàæíî ðàçâèâàòü ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè â öå-
ëÿõ ïîèñêà íàäåæíûõ ïàðòíåðîâ è îáåñïå÷åíèÿ
íåïðåðûâíîñòè ðàáîòû â óñëîâèÿõ, êîãäà öåïî÷êà
ïîñòàâîê ïî èìïîðòó çàêðûòà, ó÷èòûâàòü âðåìåí-
íîé ôàêòîð. Ýòî ñåðüåçíûé ñòèìóë äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, âëîæåíèé â ñîáñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî è êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, íàëàæè-
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âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñâÿçåé, ïîëó÷åíèÿ èííîâàöèé
è îáîðóäîâàíèÿ ïî èìïîðòó èç äðóæåñòâåííûõ
ñòðàí (Ìîë÷àíîâà, 2022. Ñ. 285).

Äëÿ ïîääåðæêè ðîñòà è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ íåîáõîäèìû ýôôåêòèâíûå è ïðåäñòàâèòåëü-
íûå ãëîáàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå
èíñòèòóòû, ôîðìèðóþùèå ìåæäóíàðîäíóþ ôè-
íàíñîâóþ àðõèòåêòóðó, îáåñïå÷èâàþùóþ ìåæäó-
íàðîäíûå ïîòîêè êàïèòàëà äëÿ âûñîêîëèêâèä-
íûõ è óñòîé÷èâûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé. Îä-
íîâðåìåííî âàæíî óñèëèâàòü ìåæäóíàðîäíóþ
ôèíàíñîâóþ àðõèòåêòóðó è ãëîáàëüíóþ ñåòü ôè-
íàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, îïèðàÿñü íà ñîâìåñòíûå
ïðèíöèïû è öåëè ìíîãîñòîðîííèõ áàíêîâ ðàç-
âèòèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÷à-
ñòíîãî ñåêòîðà (Ïåòðîâà, 2017. Ñ.32–33).

Íåîáõîäèìî óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí
ÑÍÃ, ÅÀÝÑ, ÁÐÈÊÑ, ØÎÑ, ïðèçâàííîå ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âûðàáîòêå åäèíîé ïîçèöèè
è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ, ðåøåíèþ
ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ýêîíîìèêå, è ñîçäàíèþ
ñàìîäîñòàòî÷íîãî îáúåäèíåíèÿ, ñïîñîáíîãî âû-
âåñòè ýêîíîìèêó ó÷àñòâóþùèõ ñòðàí íà íîâûé
óðîâåíü (Äîðîæêèíà, Èâàíîâ, Òàòàð÷åíêî, 2022.
Ñ. 115).

Â ÅÀÝÑ è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êàê ñîñòàâ-
íîé åå ÷àñòè âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ñëåäóþùèå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ:

• óíèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì;
• ïîâûøåíèå ðîëè íàöèîíàëüíûõ âàëþò (âà-

ëþòà ïëàòåæà, öåíû) âî âçàèìíûõ ðàñ÷åòàõ íà
îñíîâå èõ êîíâåðòèðóåìîñòè;

• ñîçäàíèå óñëîâíîé åäèíèöû äëÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðàñ÷åòîâ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ;

• îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñ-
ïîðòà, â ÷àñòíîñòè, äëÿ òîðãîâûõ îïåðàöèé â ðàì-
êàõ ÅÀÝÑ è ÁÐÈÊÑ äî åãî çàìåíû åäèíîé âàëþ-
òîé;

• ñíèæåíèå ðîëè äîëëàðà ÑØÀ â ðàñ÷åòàõ
è ðåçåðâàõ;

• ïåðåâîä âàëþòíî-ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà
ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ íà âíóòðåííèå èñòî÷íèêè
êðåäèòà;

• ââåäåíèå ïðàêòèêè èçáèðàòåëüíûõ âàëþò-
íûõ îãðàíè÷åíèé ïî îòíîøåíèþ ê òðåòüèì ñòðà-
íàì, ñâÿçàííûì ñ ïðèòîêîì ñïåêóëÿòèâíîãî êà-
ïèòàëà â ïðîñòðàíñòâî ÅÀÝÑ;

• ïðèâÿçêà ðîñòà äåíåæíîé ìàññû ê ðîñòó
ÂÂÏ (Õàáåêèðîâ, 2018. Ñ. 82).

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, òùàòåëüíàÿ ïðî-
ðàáîòêà ñîãëàøåíèé è ñîçäàíèå íîâîé óíèôè-
öèðîâàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâîé
è âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè, ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ïîçâîëèò âûâåñòè âçàèìîîòíîøåíèÿ
íà íîâûé óðîâåíü (Äîðîæêèíà, Èâàíîâ, Òàòàð-
÷åíêî, 2022. Ñ. 114–115).

Âàæíî îïòèìèçèðîâàòü ðàçðàáîòêó îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ
âàëþò ñòðàí-ïàðòíåðîâ â îáåñïå÷åíèè èõ ôèíàí-
ñîâûõ îòíîøåíèé.

Ïðåäîñòàâëåíèå õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì
ëüãîòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ïðîåêòàì, ïðåä-
ñòàâëÿþùèì òàêæå ãîñóäàðñòâåííûé èíòåðåñ,
ìèíèìèçàöèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêòîâ è óñëóã ïî
ïðèîðèòåòíûì îáëàñòÿì ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
íàöèîíàëüíûõ âàëþò â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ßðûãèíà, 2020. Ñ. 274).

Ïîâûøåíèå ñòåïåíè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âà-
ëþò áóäåò áëàãîïðèÿòíî äëÿ ýêñïîðòåðîâ, êîòîðûå
ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü îïåðàöèè â íàöè-
îíàëüíûõ âàëþòàõ è ìèíèìèçèðîâàòü ôèíàíñîâûå
ðèñêè. Ýêñïîðò è èìïîðò âîñòðåáîâàííûõ òîâàðîâ
ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
íàöèîíàëüíûõ âàëþò (ßðûãèíà, 2020. Ñ. 275).

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ñòîðîí ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé ðå-
àëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÁÐÈÊÑ è
ÅÀÝÑ íà áàçå ïðåäîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ôè-
íàíñîâûõ óñëóã ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì ñòðàí-
ïàðòíåðîâ: ó÷àñòíèêàì òîðãîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
êëèåíòàì è êîíòðàãåíòàì êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ è ãèáêîãî îòíîøåíèÿ ê òðàíñãðàíè÷íûì
îïåðàöèÿì, íàïðàâëåííûì íà ñîäåéñòâèå ðåøåíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

Ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ âà-
ëþò â îáåñïå÷åíèè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÁÐÈÊÑ è ÅÀÝÑ âî ìíîãîì
çàâèñèò îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñòîðîí. Ðîñò ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÁÐÈÊÑ è ÅÀÝÑ, íåñîìíåííî,
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íàðàùèâàíèþ ìíîãîñòîðîí-
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Áåëàðóñü â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: âîñòî÷íûé âåêòîð

íåãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ïîçâîëèò áîëåå ýôôåêòèâ-
íî ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ñîçäàñò äîïîëíèòåëü-
íûå óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ôèíàí-
ñîâûõ ñâÿçåé.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî îñíîâíûìè ñòðàòå-
ãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû ïî ôîðìèðî-
âàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà è
ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ
íàöèîíàëüíûõ âàëþò ÿâëÿþòñÿ: ñîãëàñîâàííàÿ
äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà (ãàðìîíèçàöèÿ çà-
êîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè âàëþòíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è âàëþòíîãî êîíòðîëÿ); ëèáåðàëèçàöèÿ
äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ñîãëàñîâàííîå ðåãóëèðîâà-
íèå â îòíîøåíèè òðåòüèõ ñòðàí; ãàðìîíèçàöèÿ
áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà; ôîðìèðîâàíèå
îáùåãî ñòðàõîâîãî è ôîíäîâîãî ðûíêîâ. Ðàçëè-
÷èÿ ñòðàí ïî ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè, ñîñòîÿíèþ
ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ïî ñòðóêòóðå âíåøíåé òîð-
ãîâëè è ïðîâîäèìîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëè-
òèêå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå Êîí-
öåïöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ÁÐÈÊÑ–ÅÀÝÑ â âàëþò-
íîé ñôåðå íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó.

Öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî ðàñøèðåíèå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ âàëþò ÁÐÈÊÑ–ÅÀÝÑ â
îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîçâî-
ëèò ïðèáëèçèòü ïåðñïåêòèâó ðåôîðìèðîâàíèÿ ìè-
ðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû è îáåñïå÷èò óêðåïëåíèå
íîâûõ âàëþò â ñèñòåìå ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Êðîìå òîãî, ãîâîðÿ î ÁÐÈÊÑ, íå ñëåäóåò ñáðà-
ñûâàòü ñî ñ÷åòîâ ñîçäàííûå â ðàìêàõ îáúåäèíå-
íèÿ òàêèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, êàê Áàíê ðàç-
âèòèÿ è Ïóë óñëîâíûõ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ
ÁÐÈÊÑ. Â áóäóùåì ó ñòðàí, â ÷àñòíîñòè, ó Áåëà-
ðóñè, åñòü âîçìîæíîñòü êðåäèòîâàòüñÿ â áàíêå
ÁÐÈÊÑ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñàìûå ïåðâûå êðå-
äèòû, âåðîÿòíî, áóäóò ñâÿçàíû ñ èíôðàñòðóêòóð-
íûìè ïðîåêòàìè èìåííî ñòðàí-ó÷àñòíèö îáúå-
äèíåíèÿ, ïîòåíöèàëüíî ïëàíû ïî ïðîâåäåíèþ
îïåðàöèé ñ áîëåå øèðîêèì êðóãîì ãîñóäàðñòâ
ïðåäñòàâëÿþòñÿ âåñüìà ïåðñïåêòèâíûìè (Ðóòêî,
2022. Ñ. 370).

Åùå îäíèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè-
÷åñòâà äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûñòóïàåò Øàí-
õàéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ).

Ïðèîðèòåòû Áåëàðóñè â ØÎÑ – ýòî ýôôåêòèâ-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïàðòíåðàìè ïî óêðåïëåíèþ
ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, èíòåíñèâíîìó ðàçâè-

òèþ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, óãëóáëåíèþ
ãóìàíèòàðíûõ ñâÿçåé (Ìîéñàê, 2023. Ñ. 433).

Ó÷àñòèå Áåëàðóñè â ØÎÑ – ýòî îãðîìíûé ðûíîê
è ïðèñîåäèíåíèå êî âñåì ïðîåêòàì ñîòðóäíè÷åñòâà.
Íàïðèìåð, Êèòàé ïðåäëàãàåò äëÿ ÷ëåíîâ ØÎÑ ñâîè
âîçìîæíîñòè, ñâîè ðûíêè, ñâîþ èíæåíåðíóþ ìûñëü
è èíûå íàïðàâëåíèÿ (Ãðèøêåâè÷, 2022).

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âñòóïëåíèå â ØÎÑ
ñòàíåò çíàêîâûì ñîáûòèåì. Äëÿ îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøîãî ãîñóäàðñòâà – ýòî âûñîêèé óðîâåíü äèï-
ëîìàòè÷åñêîãî ïðèçíàíèÿ. Ñ ó÷åòîì ñâîåãî ñòðà-
òåãè÷åñêè çíà÷èìîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñïîñîáíà ïðåäëîæèòü ñâîé
òðàíçèòíûé, ïðîìûøëåííûé, íàó÷íûé ïîòåíöè-
àë, îïûò â ìèðîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìíî-
ãîñòîðîííåé äèïëîìàòèè, ÷òî îäíîçíà÷íî ïðè-
íåñåò ñâîè âûãîäû è äëÿ ØÎÑ (Ìîéñàê, 2023.
Ñ. 434).

Â ðàìêàõ ØÎÑ ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè ïî
ñáëèæåíèþ ïëàòåæíûõ ñèñòåì, óâåëè÷åíèþ äîëè
íàöèîíàëüíûõ âàëþò â òîðãîâëå, à òàêæå ñîçäàíèþ
ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ, ÷òî îñîáåí-
íî àêòóàëüíî â ñâÿçè ñ íàëîæåíèåì ðÿäà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñàíêöèé íà Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü.

Ñîòðóäíè÷åñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ òà-
êèìè ðåãèîíàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, êàê ÎÄÊÁ,
ÑÍÃ, ÅÀÝÑ, ØÎÑ,  ïîçâîëèò ñîçäàòü ôóíäàìåíò
äëÿ äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ åâðàçèéñêîãî ïàðò-
íåðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
òóðáóëåíòíîñòè, ñóáúåêòèâíîãî ðàçðóøåíèÿ òðà-
äèöèîííûõ âçàèìîâûãîäíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïåðåä
Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ñòîèò çàäà÷à ïåðåñòðîé-
êè àðõèòåêòóðû âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.
Î÷åâèäíûì ñòàë ôàêò íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèÿ
îñíîâíîãî âåêòîðà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà.

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïîòðåáîâàëî îò Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôèè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïåðåîðèåíòàöèè òîðãî-
âûõ ïóòåé è ñîòðóäíè÷åñòâà íà Âîñòî÷íî-
Àçèàòñêèé ðåãèîí, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè-
÷åñêîé îïðåäåëåííîñòè, ñîäåéñòâèÿ èíòåãðàöè-
îííîìó ïðîöåññó â ðàìêàõ öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ,
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Äîáðîâîëüñêàÿ À.Ä., Ìàðóñåâà Ê.À.

ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè
îòäåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïëîùàäîê äëÿ ðàçâè-
òèÿ óñòîé÷èâûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñîâûì ðûíêîì Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, îðèåíòèðîâàííûì ðàíåå íà çàïàä-
íîå íàïðàâëåíèå, ïîòðåáîâàëà ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ: óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ âàëþò
â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ðàñ÷åòîâ ïî ðåãèîíàëüíûì
ñäåëêàì; ðåãóëèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ôèíàí-
ñîâûõ ðûíêîâ â àñïåêòå ñîçäàíèÿ íîâûõ ïëà-
òåæíûõ ñèñòåì; ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû
êîððåñïîíäåíòñêèõ îòíîøåíèé áàíêîâ ñ îðèåí-
òàöèåé íà íîâûå áàíêè-ïàðòíåðû; ðåàëèçàöèè
ñîâìåñòíûõ êîíòðìåð ïðîòèâ ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé; ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â îáëàñòè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè.

Íåîáõîäèìî îðãàíèçàöèîííîå óñèëåíèå âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñòðàí ÅÀÝÑ, ÁÐÈÊÑ, ØÎÑ, êî-
òîðîå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà â âîñòî÷íîì ðåãèîíå,
âûðàáîòêå åäèíîé ïîçèöèè è ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ðàçâèòèÿ, ïîçâîëèò ñòðàíàì ðåøàòü
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ýêîíîìèêå è ñîçäàòü
ñàìîäîñòàòî÷íîå îáúåäèíåíèå, ñïîñîáíîå âû-
âåñòè ýêîíîìèêè ó÷àñòâóþùèõ ñòðàí íà íîâûé
óðîâåíü.

Îñîáî ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà
íåîáõîäèìîñòè ïåðåîðèåíòàöèè ôîíäîâîãî ðûíêà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà àçèàòñêèé âåêòîð ðàç-
âèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëàáàÿ ðàçâèòîñòü ôîí-
äîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæåò
ñûãðàòü ïîçèòèâíóþ ðîëü – íåò íåîáõîäèìîñòè
ïåðåñòðàèâàòü òðàäèöèîííûå ñâÿçè, öåëåñîîá-
ðàçíî è áîëåå ïåðñïåêòèâíî óñòàíîâèòü íîâûå
è ðàáîòàòü â îáíîâëåííûõ óñëîâèÿõ. Êðèçèñ òðà-
äèöèîííûõ îòíîøåíèé ñîçäàåò íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ðàçðóøåíèÿ
ñëîæèâøèõñÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñ Çàïàäíîé Åâðîïîé è ÑØÀ âîñòî÷íûé
âåêòîð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äëÿ Áåëàðó-
ñè ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå âàæíûì. Âçàèìîäåé-
ñòâèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàìêàõ íîâîãî
âåêòîðà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî-
çâîëèò ðàçâèâàòü íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ñ
ó÷åòîì ñâîèõ èíòåðåñîâ.
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øåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ìåæäóíàðîäíûìè êðå-
äèòíî-ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè. Áàíêîâñêàÿ ñè-
ñòåìà: óñòîé÷èâîñòü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.
Ñáîðíèê íàó÷íûõ ñòàòåé XI Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ïî âîïðîñàì áàíêîâñêîé
ýêîíîìèêè. Ïèíñê, 30 îêòÿáðÿ 2020 ã. ÏîëåñÃÓ.
Ê.Ê. Øåáåêî (ðåä.). Ñ. 111–114.

Ðóòêî Ä.Ô. 2022. Ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî ñòðà-

íàìè ÁÐÈÊÑ. Ðîññèÿ: òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ. ¹ 12-1. Ñ. 365–370.

Õàáåêèðîâ Ì.À. 2018. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòè-
âû åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ôèíàí-
ñîâîé ñôåðå. Èííîâàöèè è èíâåñòèöèè. ¹ 1.
Ñ. 79–83.

ßðûãèíà È.Ç. 2020. Ïåðñïåêòèâû íàöèî-
íàëüíûõ âàëþò ÁÐÈÊÑ – ÅÀÝÑ. Áîëüøàÿ Åâðàçèÿ:
ðàçâèòèå, áåçîïàñíîñòü, ñîòðóäíè÷åñòâî.
¹ 3-1. Ñ. 274–276.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 23.09.2024 ã.
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ÍÅÏËÀÒÅÆÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
Â ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÅ È ÁÅËÀÐÓÑÈ: ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ

ÃÀÐÌÎÍÈÇÀÖÈÈ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Àðòåìüåâ Ï.Ï.

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

 ÀÐÒÅÌÜÅÂ
Ïàâåë Ïåòðîâè÷
(artemyevp@mail.ru),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðû «Ìàðêåòèíã
è ìåíåäæìåíò» ìåæãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Áåëîðóññêî-
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò»
(ã. Ìîãèëåâ, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà,
ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà,
ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
èíòåãðàöèÿ, àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå

Â óñëîâèÿõ àêòèâèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîþçà (ÅÀÝÑ) ïðèîáðåòàåò àêòóàëüíîñòü âîï-
ðîñ ãàðìîíèçàöèè íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îòäåëüíûõ ñôåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ãàðìîíèçàöèÿ îáóñëîâëåíà êîíå÷íîé öåëüþ ñî-
çäàíèÿ îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâ, ïðîïèñàííîé â
ñòàòüå 1 Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ: îáåñïå÷åíèå ñâîáî-
äû «…äâèæåíèÿ òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è ðà-
áî÷åé ñèëû, ïðîâåäåíèå ñêîîðäèíèðîâàííîé, ñî-
ãëàñîâàííîé èëè åäèíîé ïîëèòèêè â îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè…»1.

Âàæíåéøèì â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò áàíêðîòñòâà â öåëîì, à òàê-
æå èíñòèòóò àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþùèõ â ÷à-
ñòíîñòè. «Îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû äâèæåíèÿ» óñ-
ëóã â ñôåðå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòî â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò óíèôèêà-
öèè çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è ñóäåáíûõ ïðàêòèê.
Â òî æå âðåìÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ àêòóàëüíûì àíàëèç âîçìîæíîñòè ãàðìîíè-
çàöèè íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ ñòðàí-÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ, ðåãóëèðóþùèõ ðàññìàòðèâàåìîå íà-
ïðàâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîìèìî ýòîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ
çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû òðàíñãðàíè÷íî-
ãî áàíêðîòñòâà. Êàê îòìå÷àåò Ë.Þ. Ñîáèíà, «…çà-
êîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ôîðìèðóåò èíâåñòèöèîííîå ðåíîìå ãîñóäàð-
ñòâà» (2012. Ñ. 5). Â äàííîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî
ãîâîðèòü îá èíâåñòèöèîííîì ðåíîìå íå òîëüêî Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, íî è âñåãî ÅÀÝÑ.

Ñ ðèñêîì òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà
ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ïðè
âûõîäå íà âíåøíèé ðûíîê â òîé èëè èíîé ôîð-
ìå. Ðèñê çàêëþ÷àåòñÿ â âåðîÿòíîñòè ïðèîáðå-

òåíèÿ ñòàòóñà ñóáúåêòà êîíêóðñíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà êàê íåïîñðåäñòâåííî êîìïàíèåé, òàê è åå
êîíòðàãåíòîì çà ðóáåæîì. Òàêèì îáðàçîì,
òðàíñãðàíè÷íîå áàíêðîòñòâî òåñíî ñâÿçàíî ñ
âîïðîñàìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äåëîâîé àê-
òèâíîñòè ôèðì, ÿâëÿÿñü, ïî ñóòè, îáðàòíûì
ïðîöåññîì. Èíûìè ñëîâàìè, ïðè óãëóáëåíèè
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñòðàíàì-ïàðòíåðàì
öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü óñëîâèÿ íå òîëüêî
ïðîíèêíîâåíèÿ êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ íà çàðó-
áåæíûå ðûíêè (îòå÷åñòâåííûé îïûò èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè äåëîâîé àêòèâíîñòè áûë äåòàëü-
íî èññëåäîâàí íàìè â ðàáîòå (Äàíèëü÷åíêî,
Àðòåìüåâ, 2016), íî è óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî
âûõîäà ñ çàðóáåæíûõ ðûíêîâ ïðè óõóäøåíèè
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ëèáî
ïðè íàñòóïëåíèè ôàçû áàíêðîòñòâà.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë ðàçðàáîòàí
ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î òðàíñãðàíè÷íîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»2 è íàïðàâëåí
Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ýê-
ñïåðòèçó â Ñîâåò ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî êîäèôèêàöèè è ñîâåðøåíñòâîâà-

1 Äîãîâîð î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå : [Ïîä-
ïèñàí â ã. Àñòàíå 29.05.2014 ã.]. 2024. URL: https://
pravo.by/document/?guid=3871&p0=f01400176.

2 Î òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå):
ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà. 2024. URL: https://pravo.ru/
store/doc/doc/01_zakonoproekt_02112010.pdf.

ÐÓÁÐÈÊÀÏÐÎÁËÅÌÛ ÓÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÍÅÏËÀÒÅÆÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
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Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â Êàçàõñòàíå è Áåëàðóñè: ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòè ...

íèþ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â 2011 ã3.
Îäíàêî äî ñèõ ïîð ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
íå ïðèíÿò. Îñîáåííîñòüþ çàêîíîïðîåêòà ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ôàêòîð èíòåãðàöèè â íåì íå óïîìè-
íàåòñÿ, ò. å. íå îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå êàêèì-
ëèáî ñòðàíàì-ïàðòíåðàì ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ
óñêîðåíèÿ ïðîèçâîäñòâ ïî äåëàì î íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè (áàíêðîòñòâå). Ðå÷ü èäåò ëèøü îá «èíîñò-
ðàííîì ãîñóäàðñòâå», «èíîñòðàííîì ñóäå», «èíî-
ñòðàííîì ïðîèçâîäñòâå» è ò. ä4. Â ñâÿçè ñ ýòèì
îòå÷åñòâåííîìó çàêîíîäàòåëþ íåîáõîäèìî ðå-
øèòü, ñòîèò ëè ñîñòàâëÿòü àíàëîãè÷íûé, ïî ñóòè,
óíèâåðñàëüíûé ïðîåêò çàêîíà ëèáî îòäàòü ïðåä-
ïî÷òåíèå ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ ñèñòåì
â ðàìêàõ ÅÀÝÑ (ïðè ñîãëàñèè íà àíàëîãè÷íûé
ïðîöåññ ñòðàí-÷ëåíîâ). Ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ
ðàçëè÷èé â ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà
àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþùèõ â ñòðàíàõ-÷ëåíàõ
ÅÀÝÑ ïîëàãàåì âàðèàíò ãàðìîíèçàöèè ïðåäïî÷-
òèòåëüíûì.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðîâåäåíèÿ
ñîãëàñîâàííîé ïðàêòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòèòó-
òà íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâà â ðàìêàõ
ÅÀÝÑ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

1) óñêîðåíèå ïðîöåäóð òðàíñãðàíè÷íîãî áàí-
êðîòñòâà;

2) âçàèìíîå ïðèçíàíèå àòòåñòàòîâ àíòèêðè-
çèñíûõ óïðàâëÿþùèõ, ÷òî ïîçâîëèò ñäåëàòü äàí-
íûé ñåãìåíò ðûíêà óñëóã áîëåå äèíàìè÷íûì,
îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü îáìåíà îïûòîì;

3) âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû ñàíà-
öèè â ðàìêàõ êîìïëåêñà íåïëàòåæåñïîñîáíûõ

ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ÅÀÝÑ íå
ñóùåñòâóåò ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû ïî ñîãëàñî-
âàíèþ ïðàêòèê àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.
Â äàííîì ñëó÷àå âñå ñâîäèòñÿ ëèøü ê êîíôåðåí-
öèÿì, ñåìèíàðàì, íå îêàçûâàþùèì ðåàëüíîãî
ýôôåêòà íà ïðîöåññ ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäíÿòûå íàìè âîïðîñû â
êîìïëåêñå îáóñëîâèëè àêòóàëüíîñòü çàÿâëåííîé
òåìàòèêè èññëåäîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû
íàìåðåíû äåòàëüíî îñâåòèòü ïåðñïåêòèâû ñîãëà-
ñîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â ñôåðå óðåãóëè-
ðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí. Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ÷òî îïûòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ
ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ äîëæíî áûòü ïîñâÿùåíî
îòäåëüíîå èññëåäîâàíèå. Êðîìå òîãî, èçó÷åíèå
óêàçàííîãî îïûòà, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå,
äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ïîñòðàíîâî â ñâÿçè ñ îò-
ñóòñòâèåì êàêîé-ëèáî ñòðóêòóðû íàäíàöèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ â ýòîé ñôåðå.

Òàêæå ñëåäóåò ñäåëàòü îãîâîðêó î òîì, ÷òî
èçó÷åíèå âîïðîñîâ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà,
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, óðåãóëèðîâàíèÿ íå-
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàõîäèòñÿ íà ñòûêå äâóõ
îòðàñëåé íàóêè – ýêîíîìè÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé.
Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ
íåâîçìîæíî îòíåñòè ê òîé èëè èíîé îòðàñëè.

Ñðåäè èññëåäîâàòåëåé â ðàìêàõ þðèäè÷åñêîé
íàóêè ìîæíî âûäåëèòü ðàáîòû Â.Ñ. Êàìåíêîâà
(2017), Å. Á. Ëåàíîâè÷ (2004), À.À. Ðÿãóçîâà
(2008), À.Í. Ñêîáåÿ (2016), Ë.Þ. Ñîáèíîé (2012),
À.Í. Õèçóíîâîé (2013à; 2013b) è äðóãèõ. Èçó÷å-
íèå èõ ïîêàçàëî, ÷òî àíàëèç âîïðîñîâ òðàíñãðà-
íè÷íîãî áàíêðîòñòâà â þðèäè÷åñêîé íàóêå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîçèöèé äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ
ïðèíöèïîâ. Ïðèíöèï óíèâåðñàëèçìà ïîäðàçóìå-
âàåò åäèíîå êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè êîòîðîãî îáúåäèíÿþòñÿ âñå òðåáî-
âàíèÿ êðåäèòîðîâ, âñå èìóùåñòâî äîëæíèêà âíå
çàâèñèìîñòè îò åãî ìåñòîíàõîæäåíèÿ. Áîëåå ïðàê-
òèêîïðèìåíèìûé ïðèíöèï «ìîäèôèöèðîâàííî-
ãî» óíèâåðñàëèçìà ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå «îñ-
íîâíîãî» è «âòîðè÷íîãî» ïðîèçâîäñòâ.
Â ñâîþ î÷åðåäü ïðèíöèï òåððèòîðèàëèçìà ïîä-
ðàçóìåâàåò îòñóòñòâèå êàê åäèíîãî, òàê è ãëà-

3 Ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ïî ïðîåêòàì ôåäåðàëüíûõ çà-
êîíîâ «Î òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»
è «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»
(ïðèíÿòî íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî êîäè-
ôèêàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà 04.04.2011 ã. (ïðîòîêîë N 92). 2024. URL: https://
www.consu l tan t . ru /cons /cg i /on l ine .cg i? req=doc&
base=PRJ&n=155271#8Ef4SOUjQV4KFXX1.

4 Ñòàòüåé 8 ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ïðè ðàññìîò-
ðåíèè âîïðîñà î ïðèçíàíèè è îáÿçàòåëüíîñòè èñïîëíåíèÿ
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «ñóäåáíûõ àêòîâ,
ïðèíÿòûõ èíîñòðàííûìè ñóäàìè ïî äåëàì î áàíêðîòñòâå»,
îñóùåñòâëÿåòñÿ îòñûëêà ê ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðàì ñòðà-
íû. Òåì íå ìåíåå è â ýòîì ñëó÷àå íå ñîäåðæèòñÿ êàêèõ-ëèáî
îãîâîðîê î ïðèîðèòåòå êîíêðåòíûõ äîãîâîðîâ â ðàìêàõ
èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð. Êðîìå òîãî, ïðè îòñóòñòâèè
ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà ñòàòüåé 17 ïðîåêòà Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà ïðåäóñìîòðåíî ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñòðàíà-
ìè ïî äåëàì î áàíêðîòñòâå. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äàííîå ñîòðóäíè÷åñòâî íå ôîðìàëèçîâàíî â äîñòàòî÷íîé
ñòåïåíè è èìååò äîâîëüíî ðàñïëûâ÷àòûé õàðàêòåð.
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Àðòåìüåâ Ï.Ï.

âåíñòâóþùåãî («îñíîâíîãî») ïðîèçâîäñòâ (Ñêî-
áåé, 2016. Ñ. 20).

Ïðèíöèï óíèâåðñàëèçìà ìîæåò áûòü ôîðìà-
ëèçîâàí â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî
äîãîâîðà. Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ïîêà íå çàêëþ-
÷åíî íè îäíîãî ïîäîáíîãî ìåæãîñóäàðñòâåííîãî
ñîãëàøåíèÿ.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ òåìàòèêà èññëåäîâàíèÿ
ïðîðàáàòûâàëàñü è ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè. Òàê,
âîïðîñû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèâàë
À.À. Áûêîâ (2006); îñîáåííîñòè íîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â ñôåðå óðåãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè èçó÷àëè Í.Ï. Ìûöêèõ (2023);
À.Ï. Ñìîëüñêèé (2023; 2024); ðåòðîñïåêòèâíûé
àíàëèç ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà áàíêðîòñòâà ïðîâî-
äèë À.Â. ×åðíîâàëîâ (2005). Îäíàêî âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ôàêòîð èíòåãðàöèè è âîïðîñû ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðàêòè÷åñêè íå óïî-
ìèíàþòñÿ â ðàáîòàõ ýòèõ àâòîðîâ.

1 îêòÿáðÿ 2023 ã. âñòóïèë â ñèëó Çàêîí Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 äåêàáðÿ 2022 ã. ¹ 227-Ç
«Îá óðåãóëèðîâàíèè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè» (äà-
ëåå – Çàêîí ¹ 227-Ç)5. Äàííûé íîðìàòèâíûé
äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ ÷åòâåðòûì ïî ñ÷åòó, ðåãóëè-
ðóþùèì âîïðîñû íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîò-
ñòâà íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå â èñòîðèè ñóâå-
ðåííîé Áåëàðóñè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
(Ìûöêèõ, 2023; Ñìîëüñêèé, 2023) ïîêàçûâàþò,
÷òî â öåëîì â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èíñòèòóòà íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíê-
ðîòñòâà èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ ê óñèëåíèþ ìåð
ïîääåðæêè äîëæíèêà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ìåæ-
äóíàðîäíîìó îïûòó. Îäíàêî ôàêò ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ôîð-
ìèðóþùåãîñÿ åäèíîãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã è,
÷òî ñàìîå âàæíîå, âîçìîæíîñòü èçâëå÷åíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðåèìóùåñòâ íàøåé ñòðàíîé â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ â óêàçàííîé ñôåðå çàêîíîäàòåëåì
òàêæå íå ó÷èòûâàåòñÿ.

Ïðàêòèêà ðåãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè â Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíå îñíîâàíà íà íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ñõîæåãî óðîâíÿ, ÷òî ñî-
çäàåò âàæíåéøóþ ïðåäïîñûëêó ãàðìîíèçàöèè.
Òàê, èíñòèòóò óðåãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîá-

íîñòè â Êàçàõñòàíå îñíîâàí íà Êîíñòèòóöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí, Ãðàæäàíñêîì, Ãðàæäàíñêîì
ïðîöåññóàëüíîì, Ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì êîäåê-
ñàõ, Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 7 ìàðòà
2014 ã. ¹ 176-V «Î ðåàáèëèòàöèè è áàíêðîòñòâå»
(äàëåå – Çàêîí ¹ 176-V)6, èíûõ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòàõ, à òàêæå ñóäåáíîé ïðàêòèêå.

Ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ ïðàêòèê äâóõ ñòðàí
ïðåäóñìàòðèâàåò âçàèìíûé ó÷åò îïûòà ñòðàí-
ïàðòíåðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû âûäåëèëè îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì îòå÷åñòâåííîìó
çàêîíîäàòåëþ öåëåñîîáðàçíî ïåðåíÿòü îïûò Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí.

1. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå íåïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ
äîëæíî áûòü ïðîïèñàíî â îòäåëüíîì íîðìàòèâ-
íîì äîêóìåíòå íà óðîâíå óêàçà èëè çàêîíà. Ïî-
ëàãàåì, ÷òî äàííûé âîïðîñ îòðàæåí â Çàêîíå
¹ 227-Ç íåñêîëüêî îòðûâî÷íî. Â ÷àñòíîñòè,
â ïîäïóíêòå 1.4 ïóíêòà 1 ñòàòüè 157 ïðîèçâî-
äèòñÿ îòñûëêà ê íîðìàòèâàì ëèêâèäíîñòè áàí-
êà, óñòàíîâëåííûì Íàöèîíàëüíûì áàíêîì áåç èõ
äåòàëèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü îáðàùåíèÿ ê èíûì íîðìàòèâíûì äîêó-
ìåíòàì. Â ñâîþ î÷åðåäü, îñîáåííîñòüþ íîðìà-
òèâíîãî ïîðÿäêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè â Êàçàõñòàíå ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî Çàêîí ¹ 176-V íå ðåãóëèðóåò íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòü ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé: «íàêîïè-
òåëüíûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, áàíêîâ, ñòðàõîâûõ
(ïåðåñòðàõîâî÷íûõ) îðãàíèçàöèé». Äàííàÿ ïðàê-
òèêà ðåãóëèðóåòñÿ îòäåëüíûìè íîðìàòèâíûìè
äîêóìåíòàìè. È ýòîò îïûò ìû ñ÷èòàåì öåëåñî-
îáðàçíûì ïåðåíÿòü7.

2. Ñïåöèôèêîé êàçàõñòàíñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ ââåäå-
íèå òåðìèíà «ãðóïïà îäíîðîäíûõ êðåäèòîðîâ».

5 Îá óðåãóëèðîâàíèè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè : Çàêîí
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 äåêàáðÿ 2022 ã. ¹ 227-Ç. –
Ìèíñê : Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, 2023. 232 ñ.

6 Î ðåàáèëèòàöèè è áàíêðîòñòâå : Çàêîí Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí, 7 ìàðòà 2014 ã., ¹ 176-V : ñ èçì. è äîï. ïî
ñîñòîÿíèþ íà 1 ñåíòÿáðÿ 2024 ã.  URL: https:/ /
online.zakon.kz/Document/?doc_id=31518958&pos=3;-
126#pos=3;-126&sel_link=1003909106.

7 Íåñìîòðÿ íà ýòî, ïîìèìî òðàäèöèîííîé õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äîñòàòî÷íî áîëüøîå âíèìàíèå
â Çàêîíå ¹ 176-V óäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì –
ñäåëêàì â ðàìêàõ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñåêúþ-
ðèòèçàöèè, ãåíåðàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîãëàøåíèÿ, ôàê-
òîðèíãà, ëèêâèäàöèîííîãî íåòòèíãà, ÷òî ìîæåò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü îá èõ çíà÷èòåëüíîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè
â êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêå ïðåäïðèÿòèé Êàçàõñòàíà.
Ïîä÷åðêíåì: â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò èìåííî î ôè-
íàíñîâûõ îïåðàöèÿõ, à íå î ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ.
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Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â Êàçàõñòàíå è Áåëàðóñè: ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòè ...

Äàííîå ïîíÿòèå ïîçâîëÿåò, íà íàø âçãëÿä, áîëåå
äåòàëüíî ñïåöèôèöèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê äîëæíèêó. Òàê, â ðàìêàõ ãðóïï îäíî-
ðîäíûõ êðåäèòîðîâ îòäåëüíî ó÷èòûâàþòñÿ òðå-
áîâàíèÿ â òîì ÷èñëå êðåäèòîðîâ «ïî íàëîãàì è
òàìîæåííûì ïëàòåæàì»; «ïî îáÿçàòåëüñòâàì,
îáåñïå÷åííûì çàëîãîì»; «ïî òðåáîâàíèÿì, âû-
òåêàþùèì èç äîãîâîðîâ ïîñòàâêè òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã»; äåðæàòåëåé îáëèãàöèé äîëæíèêà;
òðåáîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, âûòåêàþ-
ùèå èç äîãîâîðîâ íà ïîëó÷åíèå çàéìà (ìèêðî-
êðåäèòà), íå îáåñïå÷åííûå çàëîãîì.

Ââåäåíèå ïîíÿòèÿ îäíîðîäíûõ êðåäèòîðîâ
âàæíî åùå è ïîòîìó, ÷òî íà îñíîâàíèè êàòåãîðèé
îäíîðîäíûõ êðåäèòîðîâ ôîðìèðóåòñÿ êîìèòåò
êðåäèòîðîâ. Äàííàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà áûòü îá-
ðàçîâàíà ïóòåì èçáðàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé îò êàæ-
äîé îäíîðîäíîé ãðóïïû êðåäèòîðîâ. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ïîäîáíî-
ãî òðåáîâàíèÿ íå ñóùåñòâóåò, à ôîðìèðîâàíèå
êîìèòåòà êðåäèòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
¹ 227-Ç îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì êóìóëÿòèâíîãî
ãîëîñîâàíèÿ âñåõ êðåäèòîðîâ. Ïî íàøåìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó, â êîìèòåòå êðåäèòîðîâ â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü ëèøü
ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòíèêîâ äîëæíèêà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïåðåíÿòü äàí-
íóþ ïðàêòèêó, ïîñêîëüêó îíà ïîçâîëÿåò áîëåå
äåòàëüíî ñïåöèôèöèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê äîëæ-
íèêó è ñôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé êîìèòåò
êðåäèòîðîâ.

3. Ïîëàãàåì ïðèìåíèìîé ïðàêòèêó Êàçàõñòà-
íà â îòíîøåíèè âåäåíèÿ ðååñòðà è ó÷åòà òðå-
áîâàíèé êðåäèòîðîâ. Â öåëîì î÷åðåäíîñòü
óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ â äàííîé
ñòðàíå áëèçêà îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, îäíàêî
èìåþòñÿ è ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè. Ê ïðè-
ìåðó, ïåðâóþ î÷åðåäü â ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà
è ðåàáèëèòàöèîííîé ïðîöåäóðå ïîëíîñòüþ îá-
ðàçóþò êàòåãîðèè êðåäèòîðîâ, êîòîðûå ó íàñ ôîð-
ìèðóþò ïåðâóþ è âòîðóþ î÷åðåäè (ñ ó÷åòîì íå-
ñêîëüêèõ èñêëþ÷åíèé). Îäíàêî âàæíî òî, ÷òî â
ðàìêàõ êîíêðåòíîé î÷åðåäè ïîðÿäîê óäîâëåòâî-
ðåíèÿ òðåáîâàíèé ñîîòâåòñòâóåò ïîðÿäêó, â êî-
òîðîì äàííûå êàòåãîðèè ïðîïèñàíû â ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñòàòüå Çàêîíà ¹ 176-V. Íàïðèìåð,
ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ
«ïî âîçìåùåíèþ âðåäà, ïðè÷èíåííîãî æèçíè èëè

çäîðîâüþ», ïîäëåæàò óäîâëåòâîðåíèþ òðåáîâà-
íèÿ êðåäèòîðîâ «ïî âçûñêàíèþ àëèìåíòîâ» è
äàëåå – «ïî îïëàòå òðóäà è âûïëàòå êîìïåíñà-
öèé ëèöàì, ðàáîòàâøèì ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó,
ñ âûïëàòîé çàäîëæåííîñòåé ïî ñîöèàëüíûì îò-
÷èñëåíèÿì â Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíûì ïåíñèîííûì âçíî-
ñàì, îáÿçàòåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì ïåíñèîí-
íûì âçíîñàì, ïî îò÷èñëåíèÿì è (èëè) âçíîñàì
íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðà-
õîâàíèå».

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðóþ ñõîæåñòü ñ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðàêòèêîé, çàêîíîäàòåëü Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü òàêóþ äåòàëèçàöèþ íå ïðåäóñìîòðåë.
Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ó÷åò îïûòà Êàçàõñòàíà â
ðàìêàõ äàííîãî ïóíêòà ïîçâîëèò â áîëüøåé ñòå-
ïåíè óïîðÿäî÷èòü î÷åðåäíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ.

4. Îïûò Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí â ñôåðå óðå-
ãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ìîæåò áûòü
ïðèìåíåí è â îòíîøåíèè âûïëàòû âîçíàãðàæ-
äåíèÿ àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëÿþùåìó. Òàê,
ñòèìóëîì ýôôåêòèâíîé ðàáîòû àäìèíèñòðàòîðà
(ïî ñóòè, àíàëîã êàòåãîðèè «óïðàâëÿþùèé», ïðè-
ìåíÿåìîé â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå) â ðàññìàò-
ðèâàåìîé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ïðèâÿçêà åãî äîïîë-
íèòåëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ê óäîâëåòâîðåííûì
òðåáîâàíèÿì êðåäèòîðîâ.

Â òî æå âðåìÿ â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
îáíàðóæåí ðÿä ýëåìåíòîâ îòå÷åñòâåííîé ïðàêòè-
êè óðåãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, êîòîðûå
ìîãëè áû èñïîëüçîâàòüñÿ â Êàçàõñòàíå.

Âî-ïåðâûõ, îòå÷åñòâåííûé çàêîíîäàòåëü áî-
ëåå äåòàëüíî ïðîïèñûâàåò äåéñòâèÿ àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëÿþùåãî ïðè ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà
äîëæíèêà. Îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â äàí-
íîì ñëó÷àå ìîæåò ñ óñïåõîì áûòü ó÷òåí íàøè-
ìè ïàðòíåðàìè.

Âî-âòîðûõ, Çàêîí ¹ 227-Ç óäåëÿåò âíèìàíèå
âîïðîñàì ïîëíîìî÷èé ãîñîðãàíîâ â ñôåðå óðå-
ãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïîëàãàåì öåëåñîîáðàçíûì ñîãëàñîâàíèå
ôóíêöèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíà ñ ïåðñïåêòèâîé ñîòðóä-
íè÷åñòâà êàê íà ðåñïóáëèêàíñêîì, òàê è íà
ìåñòíîì óðîâíå.

Â-òðåòüèõ, îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îò-
íîøåíèè îòìåíû îáÿçàòåëüíîãî èñïîëüçîâà-
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Àðòåìüåâ Ï.Ï.

íèÿ êîýôôèöèåíòîâ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ìû
ñ÷èòàåì ïðèìåíèìûì è â ïðàêòèêå Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî êîýô-
ôèöèåíòû íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè íå ìîãóò äàòü
âñåñòîðîííþþ õàðàêòåðèñòèêó ôèíàíñîâîãî è
èìóùåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàí-
íîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê
êàæäîìó êîíêðåòíîìó äîëæíèêó. Áóõãàëòåðñêèé
áàëàíñ è ðàñ÷åòû êîýôôèöèåíòîâ íåïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè íå ïîçâîëÿþò ïðîàíàëèçèðîâàòü
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â äèíàìèêå.
Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà íå-
âîçìîæíî äàòü âñåñòîðîííþþ îöåíêó ñïåöèôè-
êè îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì åãî
ìåñòîíàõîæäåíèÿ, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè âëèÿåò íà
ïðèíèìàåìûå àíòèêðèçèñíûì óïðàâëÿþùèì ðå-
øåíèÿ ïî ðàñïîðÿæåíèþ èìóùåñòâîì äîëæíèêà.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîëàãàåì öåëåñîîáðàçíûì äî-
ïóñòèòü ôóíêöèîíèðîâàíèå óïðàâëÿþùèõ – þðè-
äè÷åñêèõ ëèö â ïðàêòèêå óðåãóëèðîâàíèÿ íåïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè â Êàçàõñòàíå ïî àíàëîãèè ñ
îòå÷åñòâåííûì îïûòîì8. Ýòî ïîçâîëèò íàëàäèòü
áîëåå òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå íà óðîâíå ôèðì,
çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

Ïðîöåññ ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâ Áå-
ëàðóñè è Êàçàõñòàíà â ñôåðå óðåãóëèðîâàíèÿ
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ìîæåò áûòü ôîðìàëèçî-
âàí â òîì ÷èñëå â âèäå îòäåëüíîãî äâóñòîðîííå-
ãî ëèáî ìíîãîñòîðîííåãî äîãîâîðà ëèáî â ôîðìå
âíåñåíèÿ äîïîëíåíèé â Äîãîâîð î ÅÀÝÑ ñ ó÷å-
òîì ïîçèöèé îñòàëüíûõ ñòðàí-÷ëåíîâ. Ïðè ýòîì
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îïûò Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ íàøåé ñòðàíû âíå çà-
âèñèìîñòè îò êîíå÷íîãî ðåøåíèÿ ïî âîïðîñó
ãàðìîíèçàöèè ïðàêòèê äâóõ ñòðàí (ðàâíî êàê
è îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ Êàçàõñòàíà).

Â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ïîëàãàåì òàêæå îïðàâäàííûì
ñîçäàíèå íàäíàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, ðåãóëèðó-
þùåé âçàèìîäåéñòâèå àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþ-
ùèõ ñ ó÷åòîì âûñîêîé ñòåïåíè âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèÿ ýêîíîìèê ñòðàí-÷ëåíîâ. Äàííàÿ ñòðóêòóðà
ìîæåò áûòü ñîçäàíà â âèäå îòäåëüíîãî äåïàðòàìåí-
òà Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè ëèáî êàê
îòäåëüíûé íåçàâèñèìûé èíñòèòóò.

Âûâîäû
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îáîñíîâàí òåçèñ î çíà-

÷èòåëüíûõ âûãîäàõ ïðîöåññà ãàðìîíèçàöèè çà-
êîíîäàòåëüñòâ ñòðàí ïî âîïðîñàì óðåãóëèðîâà-
íèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî
ââèäó îòñóòñòâèÿ íàäíàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðó-
þùåãî îðãàíà èçó÷åíèå ïåðñïåêòèâ ñîãëàñîâà-
íèÿ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñòðàíîâî, â ñî-
ïðîâîæäåíèè ñ ðåçóëüòàòàìè îòäåëüíîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïî êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðàíå. Â ñòàòüå
âûÿâëåíî íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ïåðñïåêòèâ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó Áåëàðóñüþ è Êàçàõñòàíîì
ïî äàííîìó âîïðîñó, âûäåëåíû îñíîâíûå ýëå-
ìåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ (ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå,
÷òî Êàçàõñòàí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ íà-
øèõ ïàðòíåðîâ ïî ñîçäàíèþ áåëîðóññêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè äî÷åðíèõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè
ýòîé ñòðàíû). Ïðîöåññ ãàðìîíèçàöèè ïðåäëàãà-
åòñÿ ôîðìàëèçîâàòü â âèäå îòäåëüíîãî ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîãî äîãîâîðà (ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñ-
ëåäóþùåãî ïðèñîåäèíåíèÿ îñòàëüíûõ ñòðàí –
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ) ëèáî â âèäå äîïîëíåíèé ê Äîãî-
âîðó î ÅÀÝÑ. Êðîìå òîãî, óñòàíîâëåíà íåîáõî-
äèìîñòü ñîçäàíèÿ íàäíàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå àíòèêðè-
çèñíîãî óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé
èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè.
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óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé,
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè.

Ðèñê êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü äåÿòåëüíîñòè
ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîçìîæ-
íîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñîáûòèé, îáñòîÿòåëüñòâ
èëè äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü íå-
ãàòèâíîå âëèÿíèå íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ
öåëåé; ðèñê – âëèÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè íà
öåëè1 . Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
ðèñê èìååò ïðèçíàêè êàê ñîöèàëüíîé êîíñòðóê-
öèè, òàê è îáúåêòèâíîãî ñîáûòèÿ2 . Òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïðîãðåññ, ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü,
ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñîçäàþò íå òîëüêî
áåñïðåöåäåíòíûå âîçìîæíîñòè, íî è òàêèå æå
ðèñêè. Ïðèíÿòèå ðèñêà ìîæåò ïðèâåñòè ê óñêî-
ðåíèþ ðàçâèòèÿ è óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïîëó÷åí-
íîé ïðèáûëè, ìîæåò âûñòóïàòü ôóíäàìåíòàëü-
íîé äâèæóùåé ñèëîé â áèçíåñå è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâå è â òî æå âðåìÿ íè îäíà îòðàñëü èëè
þðèñäèêöèÿ íå çàñòðàõîâàíû îò íåàäåêâàòíîãî
èëè íåíàäëåæàùåãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, íåäî-
îöåíêè îøèáîê â óïðàâëåíèè ðèñêàìè è âûñî-
êîé öåíû ïîñëåäñòâèé èõ ðåàëèçàöèè3 .

Ðèñê ïðåäïðèÿòèÿ äèíàìè÷åí è ìîæåò ìåíÿòü-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ ðèñêà, ñïåöèôè÷íûõ äëÿ åãî áèçíåñà. Ñêî-
ðîñòü è êà÷åñòâî ðåàãèðîâàíèÿ íà ðèñê ÿâëÿþòñÿ
èíäèêàòîðîì ãèáêîñòè è óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïîýòîìó äëÿ ñîçäàíèÿ äîëãîñðî÷íîé ñòî-
èìîñòè â áèçíåñå è åå çàùèòû íåîáõîäèìà ýô-
ôåêòèâíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Èçìåíÿ-
þùèéñÿ ëàíäøàôò ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé
èññëåäîâàíèé ïóòåé ðàçâèòèÿ ïðèíöèïîâ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ó÷èòûâàòü
âñå ðàçíîîáðàçèå òèïîâ ðèñêîâ, êîòîðûì ïîäâåð-
æåíî ïðåäïðèÿòèå ñ òåì, ÷òîáû àäåêâàòíî îñî-

çíàâàòü ðîëü ðèñê-ìåíåäæìåíòà, à òàêæå ýôôåê-
òèâíî óïðàâëÿòü ðèñêàìè è ðåàãèðîâàòü íà íèõ.
Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîòðåá-
íîñòü â èíòåãðèðîâàííîì ïîäõîäå ê êîðïîðàòèâ-
íîìó óïðàâëåíèþ, óëó÷øåíèè êà÷åñòâà è ïîâû-
øåíèè òðàíñïàðåíòíîñòè ïðàêòèê ðèñê-ìåíåä-
æìåíòà ñòàëè íàñóùíûì áèçíåñ-èìïåðàòèâîì
äëÿ ìíîãèõ îðãàíèçàöèé, ïîñêîëüêó ôóíêöèîíè-
ðóþùèé íàäëåæàùèì îáðàçîì ðèñê-ìåíåäæìåíò
è ýôôåêòèâíîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñïî-
ñîáñòâóþò ïðèíÿòèþ ðèñêà êàê íåîòúåìëåìîé
÷àñòè áèçíåñà â êîíòåêñòå ñîçäàíèÿ äîëãîñðî÷-
íîé ñòîèìîñòè4.

Ñóùíîñòü êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â øèðîêîì ñìûñ-
ëå îòíîñèòñÿ ê äåéñòâèÿì, ïðîöåññàì, òðàäèöè-
ÿì è èíñòèòóòàì, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ðåàëèçó-
þòñÿ ïîëíîìî÷èÿ ïî ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèåé,

1 Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ISO 31000. Ðèñê–ìåíåä-
æìåíò–ïðèíöèïû è ðóêîâîäñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàí-
äàðòîì ISO 31000. 2009 URL: https://pqm-online.com/
assets/files/pubs/translations/std/iso-31000-2018-(rus).pdf.

2 Terje Aven. Ortwin Renn. Risk Management and
Governance. URL: https://www.researchgate.net/publication/
321524588_Risk_Management_and_Governance.

3 Risk Management in Corporate Governance: A Review
and Proposal Corporate Governance: An International Review,
2009. 17(5): 546–558 URL: https://www.researchgate.net/
p u b l i c a t i o n / 2 2 8 2 3 1 3 2 0 _ R i s k _ M a n a g e m e n t _ i n _
Corporate_Governance_A_Review_and_Proposal/link/
63 f47d8db1704f343f6e461e /download?_ tp=eyJ jb
250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0a
W9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19.

4 IMC. An integrated approach to governance, risk
management and compliance URL: https://www.consultancy-
me.com/news/7292/an-integrated-approach-for-governance-
risk-and-compliance.
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 Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé: ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû, ìåõàíèçìû...

ïðèíèìàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ êîëëåêòèâíûå ðå-
øåíèÿ5 . Ýòî ñïîñîá, êîòîðûì âûñøèé êîëëåãè-
àëüíûé îðãàí óïðàâëÿåò îðãàíèçàöèåé, à òàêæå
óñòàíàâëèâàåò è êîíòðîëèðóåò ïðîöåññû â èíòå-
ðåñàõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí6 .

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòðóêòóðà ïðàâèë,
îòíîøåíèé, ñèñòåì è âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ,
ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ âëàñòíûå ïîë-
íîìî÷èÿ è êîíòðîëü. Ýôôåêòèâíîå êîðïîðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñîçäàâàòü ñòîèìîñòü (ïîñðåäñòâîì ïîîùðå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû, èííîâàöèé,
ðàçâèòèÿ è èññëåäîâàíèé) è îáåñïå÷èòü ñèñòå-
ìû ïîäîò÷åòíîñòè è êîíòðîëÿ, ñîèçìåðèìûå ñ
ñîïóòñòâóþùèìè ðèñêàìè7 .

Íàó÷íûå èñòî÷íèêè õàðàêòåðèçóþò êîðïîðà-
òèâíîå óïðàâëåíèå êàê «…ñîâìåñòíîå, îðèåí-
òèðîâàííîå íà êîíñåíñóñ, ïîäîò÷åòíîå, ïðîçðà÷-
íîå, îïåðàòèâíîå, ýôôåêòèâíîå è äåéñòâåííîå,
ñïðàâåäëèâîå, èíêëþçèâíîå è ñîîòâåòñòâóþùåå
âåðõîâåíñòâó çàêîíîäàòåëüñòâà»8 . Âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ìåíåäæìåíòîì îðãàíèçàöèè è êîðïîðàòèâ-
íûì óïðàâëåíèåì ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîâìåñòíîì è
íåïîñðåäñòâåííîì âëèÿíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýòèõ èíñòèòóòîâ íà äîñòèæåíèå áèçíåñ-öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ. Â êîðïîðàòèâíîì êîíòåêñòå ñèëü-
íîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå çàäàåò òîí è ñðå-
äó, ïîçâîëÿþùóþ âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ñòî-
ðîíàì9  èìåòü ïðàâî ãîëîñà; ïðèâåðæåííîñòü íàä-
ëåæàùåìó êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ îçíà÷àåò

âíåäðåíèå äèâåðñèôèêàöèè íà âûñøåì óðîâíå
îðãàíèçàöèè ñ îõâàòîì âñåõ îáúåêòîâ óïðàâëå-
íèÿ, à òàêæå ïåðåäîâîãî îïûòà âûñøåãî ðóêî-
âîäñòâà, îñíîâàííîãî íà ïðèíöèïàõ ñîó÷àñòèÿ è
âîâëå÷åíèÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷åíèè ñîîò-
âåòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüñòâó è ñòðàòåãè÷åñêîìó
âèäåíèþ, âêëþ÷àþùåìó ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå10 . Ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ
ðàçóìíîãî áàëàíñà ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ è êîíòðîëåì.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà
ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ 2008 ã. áûë âî ìíîãîì îáóñëîâëåí
ñëàáûìè è íåýôôåêòèâíûìè ìåõàíèçìàìè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îêàçàëèñü íå-
ñïîñîáíûìè ïðåäîòâðàòèòü ÷ðåçìåðíîå ïðèíÿ-
òèå ðèñêà ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè11  .

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
ðèñêàìè, åãî ìåõàíèçìû è çíà÷åíèå
â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòðóêòóðå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âû-
äåëÿþò êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè (risk
governance), êîòîðîå ñëåäóåò îòëè÷àòü îò ñîá-
ñòâåííî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (risk management).

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè (ÊÓÐ) –
ýòî âåðõíåóðîâíåâûé íèñõîäÿùèé ïðîöåññ, êî-
òîðûé íàïðàâëÿåò è âûñòðàèâàåò ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè â öåëÿõ ïîääåðæêè áèçíåñ-öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ12 . Ðóêîâîäÿùèé îðãàí îïðåäåëÿåò
öåëè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè, åå ðèñê-àïïåòèò è
òîëåðàíòíîñòü ê ðèñêó, âûäåëÿÿ ðèñêè, êîòîðûå
ïðåäïðèÿòèå ãîòîâî ïðèíÿòü; ðèñêè, êîòîðûå
ñëåäóåò ñìÿã÷èòü; è ðèñêè íåïðèåìëåìûå.

5 IRGC. 2017. Introduction to the IRGC Risk
Governance Framework, revised version. Lausanne: EPFL
International Risk Governance 2017. URL: https://irgc.org/
wp-content/uploads/2018/09/IRGC.-2017.-An-introduction-to-
the- IRGC-Risk-Governance-Framework . -Revised-
version.pdf.

6 Strategy and Corporate Governance for Risk
Management. January, 2022. SSRN Electronic Journal
DOI:10.2139/ssrn.4135582 Authors: Sonjai Kumar. Fortune
Institute of International Business New Delhi Indià.

7 Risk Management in Corporate Governance: A Review
and Proposal Corporate Governance: An International Review,
2009. 17(5): 546–558. URL: https://www.unescap.org/sites/
default/files/good-governance.pdf.

8 The Cadbury Report ,  1992. URL: https:/ /
www.ecgi.global/sites/default/files/codes/documents/
cadbury.pdf.

9 Çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû (àíãë. stakeholders) â
êîíòåêñòå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ –  ýòî àêöèîíåðû,
èíâåñòîðû, êîíòðàãåíòû, ïàðòíåðû, ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðåãóëèðóþùèå îðãàíû è îáùåñòâî â öåëîì.and
corporate governance. URL: https://www.diligent.com/
resources/blog/relationship-between-risk-management-and-
corporate-governance.

10 The Diligent, GRC trends and insights. The relationship
between risk management and corporate governance. URL:
https://www.diligent.com/resources/blog/relationship-between-
risk-management-and-corporate-governance.

11 Grant Kirkpatrick, The Corporate Governance Lessons
from the Financial Crisis, OECD, 2009. URL: https://
www.oecd-ilibrary.org/docserver/fmt-v2009-art3-en.pdf?
expires=1727029707&id=id&accname=guest&checksum=
D7D45687BDA6EBAEC57B77FA13DF270E.

12 AnalystPrep. Risk Governance. URL: https://
analystprep.com/cfa-level-1-exam/portfolio-management/risk-
governance/.
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×óíèõèíà Ò.Þ.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ÊÓÐ ïðèíöèïû êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ ê ïðîöåññàì
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ÷àñòè èäåíòèôèêàöèè, îöåí-
êè, ñìÿã÷åíèÿ ðèñêîâ è ìèíèìèçàöèè èõ ïîñëåä-
ñòâèé, àíàëèçà è ðèñê-êîììóíèêàöèè â êîíòåêñòå
ðàñïðåäåëåííûõ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, â òîì ÷èñ-
ëå ïðèíÿòèÿ è äîâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
äî âñåõ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñ-ïðîöåññîâ13  ïîñðåäñòâîì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ (òàáë. 1).

Êàê è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â öåëîì,
ÊÓÐ òðåáóåò î÷åâèäíîé ïðèâåðæåííîñòè è ïîä-
äåðæêè ñî ñòîðîíû è íà óðîâíå âûñøåãî ðóêî-
âîäñòâà, ÷òî âûðàæàåòñÿ:

• â îòêðûòîñòè îáñóæäåíèÿ ðèñêà, åãî ñòðóê-
òóðû è êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ;

• ïðîâåäåíèè ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðèñ-
êîâ è àäåêâàòíîé îöåíêå ïîòåíöèàëüíûõ íåãà-
òèâíûõ ïîñëåäñòâèé èõ ðåàëèçàöèè;

• ñîñðåäîòî÷åíèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè â ðàìêàõ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì âñåãî ñïåêòðà ïîòåíöèàëüíûõ,
à íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûõ ðèñêîâ;

• â ðàñïðîñòðàíåíèè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè íà óðîâíå åæåäíåâíîé îïåðàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âûñøåå ðóêîâîäñòâî çàíè-
ìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñèñòåìå ÊÓÐ, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ëèäåðñòâî è ïðèâåðæåííîñòü êîðïî-
ðàòèâíûì öåííîñòÿì. Îíî íå òîëüêî îáëàäàåò
íàäçîðíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, íî â åãî îáÿçàí-
íîñòè âõîäèò îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè ïî óïðàâ-
ëåíèþ ðèñêàìè ñ óêàçàíèåì ðîëåé è îáÿçàííî-
ñòåé, ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì ëó÷-
øèõ ïðàêòèê è ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, ïðèíÿòèå þðèäè÷åñêè îñóùåñòâè-
ìûõ, ýòè÷åñêè è îáùåñòâåííî ïðèåìëåìûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïðèíÿòèå ðèñêà ìî-
æåò áûòü îïðàâäàíî ïîëó÷åíèåì ñâÿçàííûõ ñ
ýòèì âûãîä è âîçìîæíîñòåé. Ýòî îñîáåííî ÿðêî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èííîâàöèé, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Çàäà÷à ýôôåêòèâíîãî ÊÓÐ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå ìîãëî èçâëåêàòü âû-
ãîäó èç âîçìîæíîñòåé, îäíîâðåìåííî ìèíèìè-
çèðóÿ íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñâÿçàííûõ ñ íèìè
ðèñêîâ.

Òàáëèöà 1 
Ìåõàíèçìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 

Ðèñê–àïïåòèò, 
òîëåðàíòíîñòü ê ðèñêó,  
ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ðèñêà 

Ðèñê-àïïåòèò îïðåäåëÿåò òèïû è âåëè÷èíû (óðîâíè) ðèñêîâ, êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ 
ìîæåò ïðèíÿòü íà ñåáÿ; â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè îí ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé 
êîìáèíàöèþ äîïóñòèìûõ àãðåãèðîâàííûõ îïåðàöèîííûõ óáûòêîâ è ïîäîáíûõ 
êîëè÷åñòâåííûõ óðîâíåé ðèñêîâ, âåëè÷èí îñòàòî÷íîãî ðèñêà è ïîðîãîâûõ âåëè÷èí ðèñê-
ìåòðèê; â êà÷åñòâåííîì âûðàæåíèè îòðàæàåò ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðèñêà, íàïðèìåð, 
íóëåâóþ òîëåðàíòíîñòü ê íåñîáëþäåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà. Òîëåðàíòíîñòü ê ðèñêó – 
äèàïàçîí æåëàåìîé íåîïðåäåëåííîñòè (ðèñê-àïïåòèò), êîòîðóþ îðãàíèçàöèÿ ïðèíèìàåò 
êàê ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìóþ. Ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ðèñêà, èñïîëüçóåìîå äëÿ êîíòðîëÿ åãî 
óðîâíÿ, óêàçûâàåò íà ìàêñèìàëüíûé èëè ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ðèñêà, ñîîòâåòñòâåííî 
âûøå èëè íèæå êîòîðîãî îðãàíèçàöèÿ îòâåðãàåò íåîïðåäåëåííîå ñîáûòèå (ðèñê) 

Уïðàâëåí÷åñêàÿ 
îò÷åòíîñòü ïî ðèñêó 

Îáåñïå÷èâàåò íàëè÷èå ðèñê-àíàëèòèêè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ðèñê-
êîììóíèêàöèÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå äîâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ðèñê-îò÷åòíîñòè äî 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ðèñê-êóëüòóðû è îáåñïå÷èâàåò 
ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè 

Ïîëèòèêà è ïðîöåäóðû ïî 
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè 

Ôîðìèðóþò êîíòðîëüíóþ ñðåäó ïðåäïðèÿòèÿ, óñòàíàâëèâàþò óðîâåíü îñòàòî÷íîãî ðèñêà, 
âêëþ÷àþò ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ ñïåöèôè÷íûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðèñêàìè è ïîëèòèêó 
êîíôèäåíöèàëüíîñòè äàííûõ  

Àóäèòîðñêèé 
êîìèòåò/Êîìèòåò ïî 
ðèñêàì 

Äåéñòâóþò â ðàìêàõ óñòàâîâ, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò ïîäîò÷åòíîñòü, ïîëíîìî÷èÿ  
ïî îäîáðåíèþ ñäåëîê è ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè  
è êðèòåðèåâ ýñêàëàöèè ðèñêà 

Ìîíèòîðèíã Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ èíöèäåíòàìè è äåéñòâèÿìè, íàïðàâëåííûìè  
íà ìèíèìèçàöèþ ðèñêà 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ: URL: https://www.garp.org/risk-intelligence/culture-governance/the-risk-
governance-power-s t ruc ture-how-does- i t -work#:~ : tex t= I f%20corpora te%20governance%20is%20the, (e .g .%
2C%20risks%2C%20products%2C; The impact of Enterprise Risk Management and Corporate Governance on Firm Value Supervisor
Gloria Gardenal Graduand Matteo Kove Matr.number: 852513 Academic Year 2019/2020.

13 International Risk Governance Council (IRGC). What
do we mean by ‘Risk Governance’? URL: https://irgc.org/
risk-governance/what-is-risk-governance.
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 Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé: ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû, ìåõàíèçìû...

Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
ðèñêàìè èãðàåò âàæíóþ ðîëü â êîðïîðàòèâíîì
óïðàâëåíèè â öåëîì è îòíîñèòñÿ ê ìåòîäè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðå è ìåõàíèçìàì, ñóùåñòâåííî çíà-
÷èìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ñâÿçàííûõ ñ ðèñêàìè, ïðîöåäóð è ïðîãðàìì êîí-
òðîëÿ, ðåãóëÿðíîãî àíàëèçà òåíäåíöèé ðèñêîâ.
Ïðåèìóùåñòâàìè, âûòåêàþùèìè èç íàëè÷èÿ ñè-
ñòåìû ÊÓÐ, ÿâëÿþòñÿ:

• ñîãëàñîâàíèå öåëåé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñ öå-
ëÿìè, ñòðàòåãèåé è ðèñê-êóëüòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ;

• èäåíòèôèêàöèÿ ðèñê-àïïåòèòà è óâÿçêà åãî
ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì;

• îáåñïå÷åíèå ìîíèòîðèíãà ðèñêîâ;
• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñ-

êàìè âñëåäñòâèå íàäëåæàùåãî íàäçîðà.

Èíòåãðàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
ïðåäïðèÿòèé (ERM) â êîðïîðàòèâíîå
óïðàâëåíèå ðèñêàìè (ÊÓÐ)

Â ñâîþ î÷åðåäü óïðàâëåíèå ðèñêàìè êàê ôóí-
êöèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîîðäèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ ïî ðóêîâîäñòâó è
êîíòðîëþ â îòíîøåíèè ðèñêîâ è âêëþ÷àåò êîì-
ìóíèêàöèþ, èäåíòèôèêàöèþ, îöåíêó è ìèíèìè-
çàöèþ ðèñêîâ, à òàêæå ìîíèòîðèíã, ïåðåñìîòð è
îò÷åòíîñòü.

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ, íà÷àâøåãîñÿ â 1970-õ ãîäàõ, ýâîëþöèîíèðîâà-
ëî îò èíñòðóìåíòàðèÿ, ñïîñîáíîãî ñìÿã÷àòü ðèñ-
êè, íî íå ïðîòèâîñòîÿòü è óïðàâëÿòü èìè, äî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî êîíöåïòóàëüíîãî âèäåíèÿ óïðàâëåíèÿ,
ãäå ñòðàòåãèÿ ïðåâàëèðóåò íàä ìèíèìèçàöèåé ðèñ-
êîâ ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ óáûòêîâ è ñîçäàíèÿ äîë-
ãîñðî÷íîé ñòîèìîñòè â áèçíåñå14 . Ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ðîñòà âîëàòèëüíî-
ñòè áèçíåñ-ñðåäû è ñîïóòñòâóþùèõ ðèñêîâ
äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, òàêèì îá-
ðàçîì, ñòàëà â áîëüøåé ñòåïåíè óâÿçûâàòüñÿ ñ
öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðàòåãèåé, à
ñìÿã÷åíèå ðèñêîâ – ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñîâîêóï-
íîñòè ñ âîçìîæíîñòüþ îñîçíàííîãî ïðèíÿòèÿ ðèñ-
êà, êîòîðîå ìîæåò ïðèâåñòè íå ê ïîòåðÿì, à ê ñî-

çäàíèþ ñòîèìîñòè. Ïðèíÿòèå ðèñêà êàê ôàêòîðà
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ïîäðàçóìåâàåò îöåíêó ïðåèìó-
ùåñòâ, ñîçäàâàåìûõ òàêèì ïðèíÿòèåì ðèñêà, íå
óïóñêàÿ èç âèäó è ïîòåíöèàëüíûå ïîòåðè, êîòîðûå
îíî íåñåò â ñåáå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ôóíêöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè âûñòóïàåò êàê çíà÷èìàÿ, ñóùåñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ýôôåêòèâíî óïðàâëÿåìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïðèìåðîì âíåäðåíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè, êîòîðîå áû îáúåäèíÿëî óïðàâëå-
íèå ðèñêàìè íå òîëüêî êàê ôóíêöèþ, íî è êàê àê-
òèâíóþ ÷àñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîíöåïöèÿ COSO15  Enterprise
Risk Management16  (ERM) (äàëåå – óïðàâëåíèå
ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé (ÓÐÏ), îñíîâîïîëàãàþùèì
ïðèíöèïîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óâÿçêà óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ñî ñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàâàòü
ñòîèìîñòü äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Âîñõîäÿ-
ùåå âèäåíèå ðèñêà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì
ÓÐÏ, öåëü êîòîðîãî – ñîçäàíèå, çàùèòà è ïîâûøå-
íèå àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè ïóòåì óïðàâëåíèÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ äîñòèæåíèåì öå-
ëåé îðãàíèçàöèè. Ñâÿçü ìåæäó ÓÐÏ è êîðïîðàòèâ-
íûì óïðàâëåíèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì
îáùåé êîíå÷íîé öåëè – ñîçäàíèå ñòîèìîñòè â áèç-
íåñå. Èíûìè ñëîâàìè, ðèñê – ýòî íå òîëüêî íåãà-
òèâíûé ôàêòîð, íî è øàíñ ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è
ñîçäàâàòü ñòîèìîñòü.

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòñÿ
ê ñêâîçíîìó ïðîöåññó, êîòîðûé âàðüèðóåòñÿ îò
âûÿâëåíèÿ äî êîíòðîëÿ ðèñêîâ â ðàçëè÷íûõ àñ-

14 Risk Management – An Accountability Guide for
University and College Boards. 2013 Association of
Governing Boards of Universities and Colleges. URL:https:/
/ocro.stanford.edu/enterprise-risk-management-erm/key-
definitions/definition-erm.

15 COSO (The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, ñ àíãë. Êîìèòåò îðãàíèçà-
öèé – ñïîíñîðîâ Êîìèññèè Òðåäóýé) – ìåæäóíàðîäíî
ïðèçíàííàÿ äîáðîâîëüíàÿ ÷àñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàí-
íàÿ äëÿ âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé äëÿ êîðïîðàòèâíîãî
ðóêîâîäñòâà ïî âàæíåéøèì àñïåêòàì îðãàíèçàöèîííîãî
óïðàâëåíèÿ, äåëîâîé ýòèêè, ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ, óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êîìïàíèé è ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ ìîøåííè÷åñòâó.

16 Â ñòàòüÿõ «Òðàíñôîðìàöèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïðèìåðå êîíöåïöèè ERM» (×ó-
íèõèíà 2022) è «Ôîðìèðîâàíèå ïðîàêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè â ïåðèîä òóðáóëåíòíîñòè âíåøíåé ñðåäû â
êîíòåêñòå ERM» (×óíèõèíà, 2023) àâòîð ïðåäëîæèë àë-
ãîðèòì âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ÓÐÏ â óñëîâèÿõ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåññíîãî ïîäõîäà, à òàê-
æå ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ñõåìó ôîðìèðîâàíèÿ ïðîàêòèâ-
íîãî ÓÐÏ â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ. Â ñòàòüå «Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû èíòåãðàöèè ESG–
ðèñêîâ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ   ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé â
êîíòåêñòå êîíöåïöèè ERM» (×óíèõèíà, 2024) àâòîðîì
ïðåäëîæåíû êîìïîíåíòû âåðõíåóðîâíåâîé îðãàíèçàöè-
îííîé ìîäåëè ESG–ðèñê-ìåíåäæìåíòà, à òàêæå ïðàêòè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî åãî èíòåãðàöèè â ïðîöåññû ÓÐÏ.
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×óíèõèíà Ò.Þ.

ïåêòàõ áèçíåñà â öåëÿõ èõ ñìÿã÷åíèÿ, ïîäãîòîâ-
êè ïðîãðàìì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è ðàçðàáîòêè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé. Åãî ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ
îïàñíîñòåé èëè âîçìîæíîñòåé äëÿ áèçíåñà, à òàê-
æå êàê äåéñòâèÿ ïî ñíèæåíèþ èëè óñòðàíåíèþ
èõ îòðèöàòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî âîçäåéñòâèÿ.
Ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ñèñòåìû
ÓÐÏ äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ âñåõ ðà-
áîòíèêîâ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Êàæ-
äûé ðàáîòíèê â îðãàíèçàöèè äîëæåí íåñòè îò-
âåòñòâåííîñòü çà óïðàâëåíèå ðèñêàìè, à ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äîëæåí áûòü äèíàìè÷íûì,
èòåðàòèâíûì è àäàïòèðóåìûì ê êóëüòóðå êàæ-
äîé îðãàíèçàöèè. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè è èõ ìè-
íèìèçàöèÿ ÿâëÿþòñÿ êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ ÷åãî ðóêîâîäñòâî äîë-
æíî îáåñïå÷èâàòü ôîðìèðîâàíèå è ïðîäâèæåíèå
ðèñê-êóëüòóðû. Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè
ÓÐÏ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå è çàùèòó ñòî-
èìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþò:

• èíòåãðàöèþ â ñèñòåìó ÊÓÐ è áèçíåñ-ïðî-
öåññû ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ âîâëå÷åíèÿ âñåõ ðà-
áîòíèêîâ â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;

• äèôôåðåíöèàöèþ è èíäèâèäóàëèçàöèþ äëÿ
êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ
ïðèñóùèõ ðèñêîâ;

• ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå;
• äèíàìè÷íóþ àäàïòàöèþ ê èçìåíåíèÿì âíóò-

ðè ïðåäïðèÿòèÿ è âî âíåøíåé ñðåäå ñ ó÷åòîì
äîñòóïíîé èíôîðìàöèè î ðèñêàõ, ÷åëîâå÷åñêèõ
è êóëüòóðíûõ ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà ïðåäïðèÿ-
òèå, íà âñåõ óðîâíÿõ.

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ïîðòôåëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðèñêà-
ìè17 . Èíòåãðàöèÿ ÓÐÏ â ñòðóêòóðó ÊÓÐ ïðèâîäèò
ê âîçìîæíîñòè ñî÷åòàíèÿ ìåòîäîâ ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà ñ öåëÿìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîì-
ïëàåíñà, äëÿ ÷åãî ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè ó÷èòûâàþòñÿ:

• åå ñîîòâåòñòâèå òîëåðàíòíîñòè ê ðèñêó, à
çàòåì ñîãëàñîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñ
ðèñê-ìåíåäæìåíòîì;

• âûÿâëåíèå è óïðàâëåíèå ðèñêàìè â èõ âçà-
èìîñâÿçè ñ ó÷åòîì êîððåëÿöèè ìåæäó íèìè. Óï-
ðàâëåíèå ðèñêàìè êàê âçàèìîñâÿçàííûì ïîðòôå-

ëåì ïðèâîäèò ê ýêîíîìèè çàòðàò è ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîäõîäîì, ïðè
êîòîðîì ðèñêè ðàññìàòðèâàþòñÿ è óïðàâëÿþòñÿ
èçîëèðîâàííî;

• âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé. Àíàëèçèðóÿ âñå
òèïû ðèñêîâ, ñ êîòîðûìè ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ
ïðåäïðèÿòèå, ÓÐÏ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ÓÐÏ – ýòî ïîäõîä ê óïðàâëå-
íèþ ðèñêàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì (Farrell, Gallagher, 2019). Â íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä,
ñëóæàùèé îñíîâîé ÓÐÏ, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ãèáêîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé (Arnold, Benford, Canada, Sutton, 2015), à
êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ðàìêàõ ÓÐÏ
òðåáóåò åãî óâÿçêè ñ êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì
êàê èíòåãðèðóþùèì ôàêòîðîì åäèíîãî öåëîãî,
êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå18 .

Âçàèìîñâÿçü è ðàçëè÷èÿ ìåæäó
êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì
ðèñêàìè è óïðàâëåíèåì ðèñêàìè
ïðåäïðèÿòèÿ

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé äâà ðàçëè÷íûõ, íî êîíöåïòóàëüíî âçàèìî-
ñâÿçàííûõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ âèäà äåÿòåëü-
íîñòè ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè. Êàê óêàçàíî
âûøå, êàæäûé èç íèõ ñîçäàåò ñòîèìîñòü â áèç-
íåñå. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ÊÓÐ è ÓÐÏ îáîáùåíû â
òàáë. 2.

ÓÐÏ, êàê îòìå÷åíî ðàíåå, ôóíêöèîíèðóåò íå
èçîëèðîâàííî, à âî âçàèìîñâÿçè ñ êîðïîðàòèâíûì
óïðàâëåíèåì, ÷òî â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ïðåäñòàâ-
ëåíî â òàáë. 3.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íà-
ëè÷èè ñâÿçè ìåæäó ÓÐÏ è êîðïîðàòèâíûì óï-
ðàâëåíèåì. Â ðàìêàõ ÓÐÏ êîíöåïòóàëüíî ýòî âû-
ðàæàåòñÿ èíòåãðàöèåé ïðîöåññîâ ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà êàê âíóòðåííåãî áèçíåñ-ïðîöåññà
ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñòè åãî ñòðàòåãèè â êîðïîðà-
òèâíîå óïðàâëåíèå.

17 URL : https://www.researchgate.net/publication/
228205101_Does_Enterprise_Risk_Management_Increase_Firm_Value.

18 Risk management in corporate governance Adrian-
Cosmin CARAIMAN West University of Timisoara,
Timisoara, Romania. URL: https://www.researchgate.net/
p u b l i c a t i o n / 3 4 3 7 0 3 2 8 8 _ R i s k _ m a n a g e m e n t _ i n _
corporate_governance.
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 Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé: ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû, ìåõàíèçìû...

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://doi.org/10.1093/acprof:oso/9780199687855.003.0002.

Òàáëèöà 3 
Âçàèìîäåéñòâèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ 

Àñïåêòû Ïðîÿâëåíèå 
1. Ñòðàòåãè÷åñêîå 
âçàèìîäåéñòâèå 

Öåëü ÊÓÐ - îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ïðîöåññîâ ÓÐÏ ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ  

2. Ðîëè è 
îòâåòñòâåííîñòü 

ÊÓÐ è ÓÐÏ íà ñâîåì óðîâíå îïðåäåëÿþò ðîëè è îòâåòñòâåííîñòü ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå âûïîëíÿþò ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è íàäçîðà çà 
ïðîöåññîì. Ýôôåêòèâíàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ÊÓÐ íàäåëÿåò äîëæíîñòíûõ ëèö 
îòâåòñòâåííîñòüþ çà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèé ÓÐÏ 

3. Ôîðìèðîâàíèå 
ðèñê-êóëüòóðû 
ïðåäïðèÿòèÿ 

ÊÓÐ è ÓÐÏ ôîðìèðóþò ðèñê-êóëüòóðó. Íàïðàâëåíèå, çàäàííîå ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è âûñøèì 
ðóêîâîäñòâîì â ðàìêàõ ïðîöåññîâ ÊÓÐ, âëèÿåò íà îñâåäîìëåííîñòü î ðèñêàõ è ðèñê-êóëüòóðó 
âëàäåëüöåâ ðèñêîâ è ïðîöåññîâ ÓÐÏ. Ðàçâèòàÿ ðèñê-êóëüòóðà êàê ïîâåäåí÷åñêèé ïîäõîä 
ñîòðóäíèêîâ ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â ðàìêàõ âñåãî áèçíåñà, íàïðàâëåííûé íà äîñòèæåíèå 
óñïåõà çà ñ÷åò ïðîàêòèâíîãî âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ è ïëàíèðîâàíèÿ äåéñòâèé ïî èõ ñíèæåíèþ â 
êàæäîì äåéñòâèè è ðåøåíèè, ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà âñåõ 
óðîâíÿõ 

4. Ðèñê-àïïåòèò  
è òîëåðàíòíîñòü  
ê ðèñêó 

Îðãàíû ÊÓÐ óñòàíàâëèâàþò ðèñê-àïïåòèò è óðîâåíü òîëåðàíòíîñòè ê ðèñêó ïðåäïðèÿòèÿ êàê 
ãðàíèöû, â ðàìêàõ êîòîðûõ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ äåÿòåëüíîñòü ÓÐÏ. Â ñâîþ î÷åðåäü 
ïðîöåññ ÓÐÏ îáåñïå÷èâàåò ýêñïîçèöèè ïîä ðèñêîì â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ íà óðîâíå ÊÓÐ 
çíà÷åíèé, èçáåãàÿ êàê ïðèíÿòèÿ ÷ðåçìåðíîãî ðèñêà, òàê è ñëèøêîì êîíñåðâàòèâíûõ ïîäõîäîâ ê 
ïðèíÿòèþ ðèñêà 

5. Ïîëèòèêà  
è ïðîöåäóðû 

ÊÓÐ óñòàíàâëèâàåò êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû äëÿ ðàçâèòèÿ ïîëèòèêè è ïðîöåäóð ïî óïðàâëåíèþ 
ðèñêàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü ôóíêöèÿ ÓÐÏ – îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ ýòîé ïîëèòèêè è 
ïðîöåäóð â åæåäíåâíîé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

6. Îò÷åòíîñòü  
è ìîíèòîðèíã 
 

ÊÓÐ è ÓÐÏ âêëþ÷àþò ïðîöåññû îò÷åòíîñòè è ìîíèòîðèíãà. ÊÓÐ óñòàíàâëèâàåò òðåáîâàíèÿ ïî 
îò÷åòíîñòè ñîâåòó äèðåêòîðîâ è àêöèîíåðàì, à ôóíêöèÿ ÓÐÏ îòâå÷àåò çà ñáîð äàííûõ, 
ñâÿçàííûõ ñ ðèñêàìè, èõ àíàëèç è ñîîòâåòñòâóþùóþ îò÷åòíîñòü. Ðåãóëÿðíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ 
îò÷åòíîñòü ïî ðèñêàì è ìîíèòîðèíã èìåþò êðèòè÷åñêè âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ âûÿâëåíèÿ 
âîçíèêàþùèõ ðèñêîâ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìåð ïî èõ ñíèæåíèþ 

7. Âçàèìîñâÿçü  
è ñòðóêòóðà 

Ïðîöåññû ÊÓÐ îõâàòûâàþò îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ, áèçíåñ-ñòðàòåãèþ, 
ñòîèìîñòü áèçíåñà, êîðïîðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, ðèñê-àïïåòèò, ïîëèòèêó, 
ðåãóëÿòîðíûå òðåáîâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû. ÓÐÏ, ôóíêöèîíèðóþùåå êàê ëèíèÿ çàùèòû, 
ìîæíî ñ÷èòàòü ïîäìíîæåñòâîì ÊÓÐ è îäíèì èç ìåõàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ öåëåé 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì  

 

Òàáëèöà 2 
Ðàçëè÷èÿ ìåæäó âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè 

 ÊÓÐ ÓÐÏ 
Îïðåäåëåíèå ÊÓÐ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîðïîðàòèâíóþ ñòðóêòóðó è 

âåðõíåóðîâíåâûå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, 
âêëþ÷àÿ ñòðóêòóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è 
ïîäîò÷åòíîñòü 

ÓÐÏ îòíîñèòñÿ ê ïðîöåññàì è ïðàêòèêàì, 
èñïîëüçóåìûì äëÿ âûÿâëåíèÿ, îöåíêè è 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà óðîâíå 
ïðåäïðèÿòèÿ 

Цåëè Ñòðàòåãè÷åñêèé íàäçîð, ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè è 
îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ïðàêòèêè ÓÐÏ öåëÿì è 
çàäà÷àì ïðåäïðèÿòèÿ 

Îïåðàöèîííûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè, âêëþ÷àÿ âûÿâëåíèå ðèñêîâ, èõ 
àíàëèç, ðåàãèðîâàíèå íà ðèñêè è 
ìîíèòîðèíã 

Дåÿòåëüíîñòü Ñîçäàíèå ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îïðåäåëåíèå 
ðîëåé è îáÿçàííîñòåé, óñòàíîâëåíèå ðèñê–àïïåòèòà, 
òîëåðàíòíîñòè ê ðèñêó,  
ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ðèñêîâ  

Îöåíêà ðèñêîâ, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé 
ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, âíåäðåíèå ìåð êîíòðîëÿ 
è ìîíèòîðèíã ïîäâåðæåííîñòè ðèñêó 

Уïðàâëåíèå Âûñøåå ðóêîâîäñòâî è ñîâåò äèðåêòîðîâ 
îáåñïå÷èâàþò èíòåãðàöèþ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà 
óðîâíå ÊÓÐ 

Ôóíêöèè ÓÐÏ âûïîëíÿþòñÿ ðèñê-
ìåíåäæåðàìè èëè ïîäðàçäåëåíèÿìè ðèñê-
ìåíåäæìåíòà 

Ïîäõîäû Ôîðìèðîâàíèå ðèñê-êóëüòóðû è îáåñïå÷åíèå 
ðàññìîòðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÷åðåç ïðèçìó 
ñîïóòñòâóþùèõ ðèñêîâ 

Äëÿ àíàëèçà ðèñêîâ è îïðåäåëåíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ðåàãèðîâàíèÿ 
èñïîëüçóþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå è 
êà÷åñòâåííûå ìåòîäû îöåíêè ðèñêîâ 
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×óíèõèíà Ò.Þ.

Ýòà âçàèìîñâÿçü ïðîÿâëÿåòñÿ è â òîì, ÷òî äëÿ
âíåäðåíèÿ ÓÐÏ, ôîðìèðîâàíèÿ ðèñê-êóëüòóðû
è óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî íàäëåæàùåå ñòðóêòó-
ðèðîâàííîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, âêëþ÷à-
þùåå íàëè÷èå èíñòèòóòà èñïîëíèòåëüíîãî êîìè-
òåòà ïî ðèñêàì è/èëè àóäèòîðñêîãî êîìèòåòà,
äîëæíîñòíîãî ëèöà, îòâåòñòâåííîãî çà óïðàâëå-
íèå ðèñêàìè. Ðàçâèòîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì âíåäðå-
íèÿ ÓÐÏ.

Ñòðóêòóðà ÊÓÐ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñòðà-
òåãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè, ýôôåê-
òèâíûé ìîíèòîðèíã ìåíåäæìåíòà ñî ñòîðîíû
ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ïîäîò÷åòíîñòü ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ îðãàíèçàöèè è àêöèîíåðàì19 . Òàêèì
îáðàçîì, ðîëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëü-
íîãî ñîâåòà) çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè íàä-
çîðà íå òîëüêî çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîâ, ïðà-
âèë è ñòàíäàðòîâ, íî è íàäçîðà çà ðåçóëüòàòà-
ìè äëÿ ñîçäàíèÿ äîëãîñðî÷íîé ñòîèìîñòè; â òî
æå âðåìÿ öåëü ÓÐÏ – ñîçäàâàòü, çàùèùàòü è
ïîâûøàòü ñòîèìîñòü äëÿ àêöèîíåðîâ ïóòåì
óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòÿìè (ðèñêàìè),
ñâÿçàííûìè ñ äîñòèæåíèåì öåëåé îðãàíèçàöèè
(Thomas L. Barton, William G. Shenkir, and
Paul L. Walker, 2002). Êàê îòìå÷àëîñü âûøå,
ÓÐÏ è ÊÓÐ èìåþò îäíó è òó æå êîíå÷íóþ
öåëü – ñîçäàíèå ñòîèìîñòè.

Òðàäèöèîííûé ðèñê-ìåíåäæìåíò – ýòî åäè-
íûé îðãàí, åäèíîëè÷íî îòâå÷àþùèé çà âûá-
ðàííûå ñòðàòåãèè è ñëåäóþùèé òðàäèöèîííî-

ìó ïîäõîäó ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè. Ñ âíåäðå-
íèåì ÓÐÏ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âè-
äîèçìåíÿåòñÿ ñ öåëüþ àäàïòàöèè ê êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, â êîòîðîé âñå ðèñêè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ â ñîâîêóïíîñòè, êàê âçàèìîñâÿ-
çàííûé ïîðòôåëü, ÷òî òðåáóåò âîâëå÷åíèÿ â
ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âñåé îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, îñíîâíîå âëèÿíèå ÓÐÏ íà ñòðóêòóðó ÊÓÐ
çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ è
ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü öåííîñòü ÊÓÐ êàê ñîâî-
êóïíîñòè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ìåõàíèçìîâ,
ïðàâèë, ïðîöåññîâ, ïðàêòèê è ñòàíäàðòîâ
ñîñòîèò äëÿ ÓÐÏ â òîì, ÷òî îíî íàïðàâëÿåò
âåäåíèå áèçíåñà è â òî æå âðåìÿ ñïîñîáñòâóåò
ïðåäîòâðàùåíèþ è ñìÿã÷åíèþ ðèñêîâ.

Âûñòðàèâàíèå êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ
âî âçàèìîñâÿçè ñ óïðàâëåíèåì
ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïîäðàçóìåâàåò
èíòåãðàöèþ ñòðóêòóðû è ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè íà óðîâíå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèåì. Ïðèìåð âûñòðàèâàíèÿ ÊÓÐ ñ öåëüþ
óïðàâëåíèÿ è íàäçîðà çà ôèíàíñîâûìè è íåôè-
íàíñîâûìè ðèñêàìè âî âçàèìîñâÿçè ñ ÓÐÏ,
ñòðóêòóðà ÊÓÐ è îñíîâíûå ôóíêöèè åå êîìïî-
íåíòîâ ïîêàçàíû íèæå (ñì. ðèñóíîê).

Áåíåôèöèàðû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè – çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû (ñîáñòâåí-
íèê, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâî, èíâåñòîðû è äðó-
ãèå þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà).

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ: URL: https://www.linkedin.com/pulse/correlation-between-risk-governance-
management-jufran-helmi-pmp-kah2c.

19 OECD Principles of Corporate Governance, OECD,
2004.

Àñïåêòû Ïðîÿâëåíèå 
8. Ñîáëþäåíèå 
çàêîíîäàòåëüñòâà è 
âíóòðåííèõ ïðàâèë 
ïðåäïðèÿòèÿ 

ÊÓÐ è ÓÐÏ äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ñîáëþäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ 
àêòîâ. ÊÓÐ îáåñïå÷èâàåò íàäçîð çà ñîîòâåòñòâèåì äåÿòåëüíîñòè ÓÐÏ ðåãóëÿòîðíûì 
òðåáîâàíèÿì, â òî âðåìÿ êàê ÓÐÏ ôîêóñèðóåòñÿ íà äîñòèæåíèè è ïîääåðæàíèè 
âíóòðåííèõ ïðàâèë îðãàíèçàöèè (êîìïëàåíñ)  

9. Íåïðåðûâíîå 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ïðîöåññîâ  
(àíãë. Continuous 
Improvement) 

Ïðîöåññû ÊÓÐ è ÓÐÏ òðåáóþò ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî â ïðîöåññå 
ÊÓÐ íà ïåðèîäè÷åñêîé îñíîâå äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ÓÐÏ è ïðè 
íåîáõîäèìîñòè – êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ. Íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÿâëÿåòñÿ 
ïåðâîî÷åðåäíûì óñëîâèåì àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùåìóñÿ ëàíäøàôòó ðèñêîâ 

10. Ïîäîò÷åòíîñòü ÊÓÐ è ÓÐÏ èìåþò ñâîþ ïîäîò÷åòíîñòü. ÊÓÐ îïðåäåëÿåò îòâåòñòâåííûõ çà íàäçîð è 
óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ÓÐÏ îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé  
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Ðèñ. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà âûñòðàèâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âî âçàèìîñâÿçè
ñ óïðàâëåíèåì ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå îòêðûòîé îò÷åòíîñòè ïî ðèñêàì çà 2024 ã. íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé (URL:
https://www.ricoh.com/sustainability/governance/risk; URL: https://www.bluelife.mu/corporate/risk-governance-structure-and-framework/.
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×óíèõèíà Ò.Þ.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ (Íàáëþäàòåëüíûé ñî-
âåò) íåñåò ïðÿìóþ îòâåòñòâåííîñòü çà âåñü ïðî-
öåññ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îöåíêó ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, îï-
ðåäåëåíèå ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ðèñêîâ, íàäçîð
çà âëàäåëüöàìè ðèñêîâ è îò÷åòíîñòü. Ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ, òàêèì îáðàçîì, íå íåñåò ïðÿìîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà óïðàâëåíèå ðèñêàìè; îí îñó-
ùåñòâëÿåò íàäçîð çà ðèñêàìè â ñôåðå êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå çà âûÿâëåíèåì
ðèñêîâ, ïðèñóùèõ áèçíåñó, è óïðàâëåíèå èìè ïðè
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè è ìèíèìèçàöèè ïîòåðü
òðåáóåò ïåðèîäè÷åñêîé íåçàâèñèìîé îöåíêè îá-
ùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ.
Â åãî îáÿçàííîñòè òàêæå âõîäèò äîâåäåíèå òðå-
áîâàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí äî îðãàíîâ
ÊÓÐ è äîâåäåíèå èòîãîâ ïðèìåíåííîé ñòðàòå-
ãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äî çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí. Êðîìå òîãî, îí ÿâëÿåòñÿ ïîñðåäíèêîì
ìåæäó ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè, íåçàâèñèìûì
âíåøíèì àóäèòîì è çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðî-
íàìè, à òàêæå îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè è óñòàíàâëèâàåò ïðèîðèòåòû â ñèñòåìå
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîìèìî íàä-
çîðà â ðàìêàõ ïðîôèëÿ ïðèñóùèõ ïðåäïðèÿòèþ
ðèñêîâ, ñîâåò äèðåêòîðîâ ñîâìåñòíî ñ àóäèòîðñ-
êèì êîìèòåòîì îáåñïå÷èâàåò ïðîçðà÷íîñòü îò-
÷åòíîñòè ïî ðèñêàì, íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ
îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ îòâåòñòâåíåí çà íàäçîð è
äåëåãèðîâàíèå íàäçîðà íàçíà÷åííûì èì êîìèòå-
òàì (àóäèòîðñêîìó, êîìèòåòó ïî ðèñêàì) ñ âû-
ïîëíåíèåì ñëåäóþùèõ ôóíêöèé:

• ñîçäàíèå çîíû áåçîïàñíîñòè â ñëó÷àå íå-
îáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ñëîæíûõ ðåøåíèé;

• îïðåäåëåíèå ðàçìåðà âîçíàãðàæäåíèÿ äëÿ
ðàáîòíèêîâ, îòâåòñòâåííûõ çà óïðàâëåíèå ðèñêàìè;

• îäîáðåíèå óðîâíÿ ðèñê-àïïåòèòà ñ ó÷åòîì
ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê òåêóùèå, âíåçàïíûå è ñòðà-
òåãè÷åñêèå ðèñêè ìîãóò ñîçäàâàòü ëèáî îïàñ-
íîñòü, ëèáî âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèè è åå ñòðàòåãèè;

• îöåíêà êîìïåòåíöèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà
îðãàíèçàöèè;

• îáåñïå÷åíèå âñåñòîðîííåãî ïîêðûòèÿ ðèñ-
êîâ è èõ îáîñíîâàííîé ïðèîðèòèçàöèè.

Àóäèòîðñêèé êîìèòåò. Â ñòðóêòóðå êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îñîáàÿ ðîëü ïðèíàä-

ëåæèò àóäèòîðñêîìó êîìèòåòó, êîòîðûé îöåíèâàåò
âêëàä óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ñîçäàíèå ñòîèìîñòè
îðãàíèçàöèè.

Àóäèòîðñêèé êîìèòåò íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà
íàäçîð çà ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Êðîìå
òîãî, îí îáåñïå÷èâàåò âíåøíþþ îöåíêó ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìû ÓÐÏ è ðàññìàòðèâàåò ðåçóëüòàòû
åå âíóòðåííåé îöåíêè, îñóùåñòâëåííîé âíóòðåííèì
àóäèòîì. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ â öå-
ëîì ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè àóäèòîð-
ñêîãî êîìèòåòà íà êà÷åñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè. Ýòè ðåçóëüòàòû, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ ïëàòôîðìîé óïðàâëå-
íèÿ êîðïîðàòèâíîé ðåïóòàöèåé. Òåì íå ìåíåå íà
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â õîëäèíãàõ è ãðóïïàõ ñî
ñëîæíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, çíà÷èòåëü-
íîé äèâåðñèôèêàöèåé âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è âûñî-
êèì óðîâíåì ðèñêà òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü ÊÓÐ â
ðàìêàõ àóäèòîðñêîãî êîìèòåòà íåäîñòàòî÷íà äëÿ
êîíòðîëÿ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.

Êîìèòåò ïî ðèñêàì. Íàó÷íûå èñòî÷íèêè ðå-
êîìåíäóþò îòäåëÿòü êîìèòåò ïî ðèñêàì îò àóäè-
òîðñêîãî êîìèòåòà â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîãëàñíî èíñòèòóöèîíàëüíîé òå-
îðèè, ïðèíÿòèå íîâûõ ïðàêòèê è ïîëèòèê óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ìîæåò áûòü êîíöåïòóàëüíî
îáóñëîâëåíî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé, â
êîòîðîé îíè îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü. Âíå-
äðåíèå ñèñòåìû ÓÐÏ è îòäåëüíîãî êîìèòåòà ïî
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ìîæåò óâåëè÷èòü çàòðàòû
äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íî äîëæíî óìåíüøèòü èíôîð-
ìàöèîííóþ àñèììåòðèþ è, ñëåäîâàòåëüíî, àãåí-
òñêèå èçäåðæêè. Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ êîìèòå-
òà ïî ðèñêàì êàê ìåõàíèçìà íàäçîðà çà ñèñòåìîé
ÓÐÏ è äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîâåòîì äèðåêòî-
ðîâ è àóäèòîðñêèì êîìèòåòîì ïðåäóñìîòðåíà
ðÿäîì êîäåêñîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â
ñîñòàâ êîìèòåòà ïî ðèñêàì ìîãóò âõîäèòü ïðåä-
ñòàâèòåëè ñîâåòà äèðåêòîðîâ, àóäèòîðñêîãî êî-
ìèòåòà è îïåðàòèâíîãî ðóêîâîäñòâà (ìàðêåòèí-
ãà, ôèíàíñîâ, èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïðîèç-
âîäñòâà, îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì è ëîãèñòèêè). Îïåðàòèâíîå ðóêîâîä-
ñòâî îáëàäàåò çíàíèÿìè î ïîòåíöèàëüíûõ ðèñ-
êàõ è ìîæåò âíåñòè ñâîé âêëàä â óïðàâëåíèå ðèñ-
êàìè. Êîìèòåò ïî ðèñêàì ðåãóëÿðíî âçàèìîäåé-
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ñòâóåò ñ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è àóäèòîðñêèì êî-
ìèòåòîì, â òîì ÷èñëå â öåëÿõ ïåðåñìîòðà ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è ðèñê-ïðîôèëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, êîìèòåò ïî ðèñêàì:
• ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ïîäðàçäåëåíèåì,

îòëè÷íûì îò àóäèòîðñêîãî êîìèòåòà;
• èìååò ïðåäñåäàòåëÿ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íå-

çàâèñèìûì äèðåêòîðîì: âêëþ÷àåò íåçàâèñèìûõ
÷ëåíîâ, èìåþùèõ îïûò â âîïðîñàõ è ïðàêòèêå
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;

• îáñóæäàåò ñòðàòåãèþ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêà-
ìè êàê â ñîâîêóïíîñòè, òàê è ïî âèäàì ðèñêîâ;

• ïåðåñìàòðèâàåò è óòâåðæäàåò ïîëèòèêó óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ íå ðåæå îäíîãî
ðàçà â ãîä;

• ðàññìàòðèâàåò è ïðåäñòàâëÿåò ñîâåòó äèðåê-
òîðîâ ðåçóëüòàòû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî
ðèñêàì;

• êîíòðîëèðóåò íàëè÷èå ïðîöåññîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ñîáëþäåíèå ïðåäïðèÿòèåì óòâåðæäåí-
íîé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, òîëåðàíòíî-
ñòè ê ðèñêó è ðèñê-àïïåòèòà.

Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð îòâå÷àåò çà óïðàâ-
ëåíèå ðèñêàìè â öåëîì è äåëåãèðîâàíèå ïîëíî-
ìî÷èé ðàáîòíèêàì ïîäðàçäåëåíèÿ ÓÐÏ.

Ôóíêöèè äîëæíîñòíîãî ëèöà, îòâåòñòâåííî-
ãî çà óïðàâëåíèå ðèñêàìè. Ðàçðàáîòêà, îáåñïå÷å-
íèå ýôôåêòèâíîñòè è ìîíèòîðèíã ñòðàòåãèè ðèñê-
ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ îáÿçàííîñòüþ äîëæíîñòíî-
ãî ëèöà, êîòîðîå îòâå÷àåò çà âûÿâëåíèå, îöåíêó,
îò÷åòíîñòü è ïîääåðæêó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è
âîçìîæíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, çà èäåíòèôèêàöèþ
è îöåíêó îáùåãî êîðïîðàòèâíîãî ðèñêà, çà âûÿâ-
ëåíèå è îöåíêó âñåõ ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ îðãà-
íèçàöèè è âûðàáîòêó ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èìè.
Äîëæíîñòíîå ëèöî ïðîåêòèðóåò è àäìèíèñòðèðó-
åò ñòðóêòóðó ïîäðàçäåëåíèÿ ÓÐÏ. Îíî íàïðÿìóþ
ïîäîò÷åòíî ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîâåòó
äèðåêòîðîâ è/èëè êîìèòåòó ïî ðèñêàì (àóäèòîðñ-
êîìó êîìèòåòó â îòñóòñòâèå â ñòðóêòóðå êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîìèòåòà ïî ðèñêàì).

Ëèíèè çàùèòû îò ðèñêîâ. Ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîäðàçäåëåíèÿ (ñì. ðèñóíîê) ïîä íàäçîðîì âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà è ñîâåòà äèðåêòîðîâ ðàçðàáàòûâàþò,
âíåäðÿþò, îöåíèâàþò è êîíòðîëèðóþò ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ïðèíÿòûå ïðåäïðèÿòèåì.

Ïåðâàÿ ëèíèÿ çàùèòû âëàäååò è óïðàâëÿåò
ðèñêàìè. Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå íà ýòîì ýòà-

ïå îñóùåñòâëÿåòñÿ âëàäåëüöàìè ðèñêîâ – ìåíåä-
æåðàìè è ñîòðóäíèêàìè, îòâåòñòâåííûìè çà êîí-
òðîëü ðèñêîâ ñ ïîçèöèé êàê âîçìîæíîñòåé, òàê
è óãðîç, âêëþ÷àÿ íàçíà÷åííûõ îòâåòñòâåííûõ ñî-
òðóäíèêîâ (ðèñê-êîîðäèíàòîðîâ) â ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëèòèêîé è
ïðîöåäóðàìè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îíè ðàñïîç-
íàþò ñèòóàöèè, êîãäà áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòü íà÷è-
íàåò âûõîäèòü çà ðàìêè óñòàíîâëåííîãî ðèñê-
àïïåòèòà, è ñâîåâðåìåííî óâåäîìëÿþò î òàêèõ
ñèòóàöèÿõ ïîäðàçäåëåíèÿ ÓÐÏ.

Âòîðàÿ ëèíèÿ çàùèòû îáåñïå÷èâàåò ìîíè-
òîðèíã ðèñêîâ è îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü è ïîä-
äåðæêó ïåðâîé ëèíèè. Âòîðóþ ëèíèþ çàùèòû
ñîñòàâëÿþò âëàäåëüöû áèçíåñ-ïðîöåññà ÓÐÏ.
Ïîäðàçäåëåíèå ÓÐÏ ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûì, íå
âîâëå÷åíî â äåÿòåëüíîñòü áèçíåñ-ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ (ò. å. íå ó÷àñòâóåò â ïîëó÷åíèè äî-
õîäîâ), îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä äîëæíîñòíûì ëèöîì
è âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

• èìååò ïîëíîìî÷èÿ âëèÿòü íà ðåøåíèÿ ïî
çàùèòå ïðåäïðèÿòèÿ îò ðèñêîâ;

• îòâå÷àåò çà ñîçäàíèå è ïåðèîäè÷åñêèé àíà-
ëèç ñèñòåìû ÓÐÏ, âêëþ÷àÿ ðîëè è îáÿçàííîñòè
ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí, ñîáëþäåíèå ëèìèòîâ è
óñòàíîâëåííûõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ðèñêîâ;

• îöåíèâàåò ñòðàòåãèþ, ôèíàíñîâûå ïëàíû
ïðåäïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êà÷åñòâåííûõ è
êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëåé (ïðèáûëü, êàïèòàë,
ëèêâèäíîñòü, óáûòêè èëè íåãàòèâíûå ñîáûòèÿ,
êîòîðûå ñîâåò äèðåêòîðîâ ãîòîâ ïðèíÿòü êàê â
îáû÷íûõ, òàê è â ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ);

• ðàñïðåäåëÿåò ëèìèòû ïî òèïàì ðèñêîâ,
áèçíåñ-ïîäðàçäåëåíèÿì, áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿì
èëè óðîâíÿì ïðîäóêòîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò-
ñÿ ðóêîâîäñòâîì äëÿ êîíòðîëÿ ðèñê-ïðîôèëÿ
ðèñêà;

• èìååò äîñòóï ê èíôîðìàöèè ôèëèàëîâ, äî-
÷åðíèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü îõ-
âà÷åíû åäèíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
è ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè î ðèñêàõ
íà êîíñîëèäèðîâàííîé îñíîâå;

• ïðåäñòàâëÿåò ñîâåòó äèðåêòîðîâ è âûñøå-
ìó ðóêîâîäñòâó èíôîðìàöèþ î ðèñêàõ, êîòîðàÿ
ïåðèîäè÷åñêè ïðîâåðÿåòñÿ íà òðåòüåé ëèíèè
(âíóòðåííèé àóäèò) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîòû è
äîñòîâåðíîñòè;
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• ïåðèîäè÷åñêè è ïî òðåáîâàíèþ ïðîâîäèò
ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå (â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè –
ðåâåðñèâíîå ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå20 ). Ïðîãðàììû è
ðåçóëüòàòû ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ
è äîâîäÿòñÿ äî ñâåäåíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè
êîìèòåòà ïî ðèñêàì, ó÷èòûâàþòñÿ ïðè àíàëèçå
áþäæåòîâ, à òàêæå ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíîâ äåéñòâèé
íà ñëó÷àé ñòðåññîâûõ ñèòóàöèé;

• â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ëèìèòîâ èëè âîçíèê-
íîâåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ óáûòêîâ ïðåäëàãàåò
ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ,
êîòîðûå îáñóæäàþòñÿ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ èëè
êîìèòåòîì ïî ðèñêàì;

• óïðàâëÿåò ðèñêàìè ïîñðåäñòâîì ïîíÿòíûõ
è ïðîçðà÷íûõ ðèñê-ïðîöåññîâ è ïðîöåññîâ âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ.

Òðåòüÿ ëèíèÿ çàùèòû – âíóòðåííèé è âíå-
øíèé àóäèò – ïîäãîòîâêà è ïðåäñòàâëåíèå ñîâå-
òó äèðåêòîðîâ è âûñøåìó ðóêîâîäñòâó îáúåêòèâ-
íîé (íåçàâèñèìîé) îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ïðè ýòîì âíóòðåííèé
àóäèò îöåíèâàåò ïðîöåññ ÓÐÏ, íàõîäÿñü â íåïîñ-
ðåäñòâåííîé êîììóíèêàöèè ñ êîìèòåòîì ïî ðèñ-
êàì, àóäèòîðñêèì êîìèòåòîì è ñîâåòîì äèðåêòî-
ðîâ. Íåçàâèñèìûé âíåøíèé àóäèò ïîäòâåðæäàåò
íàäëåæàùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ÊÓÐ â
öåëîì è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû (èíâåñòîðû,
êîíòðàãåíòû ïðåäïðèÿòèÿ è äð.) äîëæíû èìåòü
âîçìîæíîñòü îñâåäîìëåíèÿ î ñòðàòåãèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ñâîéñòâåííûõ åìó ðèñêàõ ïîñðåäñòâîì
ðàñêðûòèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, íàïðèìåð,
íà êîðïîðàòèâíîì ñàéòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Óïðàâëåíèå áèçíåñ-ðèñêàìè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì Ðàìî÷íîé ïðîãðàììû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè21 , âîçìîæíîé àäàïòàöèè ê ðàç-
ëè÷íûì ðèñêàì è òèïàì ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ

ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïîâ è
òðåõ ñêâîçíûõ àñïåêòîâ.

1. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà: èäåíòèôèêàöèÿ
è îïðåäåëåíèå ðèñêà. Îíà âêëþ÷àåò ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ðàííåìó ïðåäóïðåæäåíèþ ðèñêîâ è ïîä-
ãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ èìè,
îïðåäåëåíèå è âîâëå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîöåññà è ãðóïï çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí ñ öåëüþ îöåíêè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ðèñêîâ,
ñâÿçàííûõ ñ íèìè âîçìîæíîñòåé è ïîòåíöèàëü-
íûõ ñòðàòåãèé äëÿ óïðàâëåíèÿ.

2. Îöåíêà òåõíè÷åñêèõ è ïðåäïîëàãàåìûõ
ïðè÷èí è ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ ñîñòîèò èç ðàç-
ðàáîòêè è ñèíòåçà áàçû çíàíèé äëÿ ïîäãîòîâêè
ðåøåíèÿ î òîì, ñëåäóåò ïðèíÿòü ðèñê èëè íåîá-
õîäèìà âûðàáîòêà ñòðàòåãèè ñ öåëüþ óïðàâëå-
íèÿ èì ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ïîñëåäñòâèé ðèñêà è
íåòåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ (íàïðèìåð, ìíåíèÿ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí); îïðåäåëÿåò âîçìîæíûå
âàðèàíòû ïðåäîòâðàùåíèÿ, ìèíèìèçàöèè, àäàï-
òàöèè èëè ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ.

3. Âûíåñåíèå ñóæäåíèé î ðèñêàõ è íåîáõî-
äèìîñòè è ñïîñîáå óïðàâëåíèÿ èìè – âêëþ÷àåò
ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ðèñêà ñî ñïå-
öèôè÷íûìè êðèòåðèÿìè, îïðåäåëåííûìè ëè-
öàìè, óïîëíîìî÷åííûìè ïðèíèìàòü óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ; îöåíêó çíà÷èìîñòè è ïðèåì-
ëåìîñòè ðèñêîâ è ïîäãîòîâêó ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåøåíèé.

4. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé è ðåàëèçàöèÿ âàðè-
àíòîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ïðîåêòèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ äåéñòâèé è
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èçáåæàíèÿ, ñíèæåíèÿ
(ïðåäîòâðàùåíèÿ, àäàïòàöèè, ñìÿã÷åíèÿ), ïåðå-
âîäà èëè ïðèíÿòèÿ ðèñêîâ.

Ñêâîçíûìè àñïåêòàìè ÊÓÐ ÿâëÿþòñÿ: îòêðû-
òàÿ, ïðîçðà÷íàÿ è èíêëþçèâíàÿ ðèñê- êîììóíè-
êàöèÿ; ïðèâëå÷åíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ê
ó÷àñòèþ â îöåíêå ðèñêà; ó÷åò ñîöèàëüíîãî êîí-
òåêñòà êàê ðèñêîâ, òàê è ðåøåíèé, êîòîðûå áó-
äóò ïðèíÿòû â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Â èòîãå ïðåäëîæåííàÿ ñòðóêòóðà ÊÓÐ ïðå-
äîñòàâëÿåò ñîâåòó äèðåêòîðîâ ïðÿìîé êîíòàêò ñ
ÓÐÏ íà óðîâíå ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèåì, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ïðåäñòàâëåíèå î áèçíåñå è ñâÿçàííûõ ñ
íèì ðèñêàõ, à òàêæå î ïðèìåíÿåìûõ ñòðàòåãèÿõ
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò îñíîâó
äëÿ ýôôåêòèâíîãî íàäçîðà è âçàèìîäåéñòâèÿ.

20 Ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå òðåáóåò îò îðãàíèçàöèè îöåí-
êè ñöåíàðèåâ è îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ñäåëàþò åå áèçíåñ-
ìîäåëü íåðàáîòîñïîñîáíîé, è âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ
óÿçâèìîñòåé áèçíåñà. Ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñëó÷àå ñå-
ðüåçíûõ óãðîç äàëüíåéøåìó ñóùåñòâîâàíèþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ (Reverse Stress Testing: Challenges & Benefits. URL:
https://www.moodysanalytics.com/–/media/presentation/
before-2011/10-23-11-Reverse-Stress-Testing.pdf).

21 Ðàçðàáîòàíà íà îñíîâàíèè ðåêîìåíäàöèé Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîâåòà ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè (IRGC) – íåçàâèñè-
ìîãî íåêîììåð÷åñêîãî ôîíäà, ìèññèÿ êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ
â ñîâåðøåíñòâîâàíèè óïðàâëåíèÿ íîâûìè è ñèñòåìíûìè
ðèñêàìè, êîòîðûå îêàçûâàþò èëè ìîãóò îêàçàòü âîçäåéñòâèå
íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà è îêðóæàþùóþ ñðåäó, ýêîíîìèêó è
îáùåñòâî, à òàêæå íà îáùóþ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèé.
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 Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé: ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû, ìåõàíèçìû...

Ïóòè ðåøåíèÿ â ðàìêàõ ÊÓÐ ïðîáëåìíûõ
âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè ÓÐÏ ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 4.

Çàêëþ÷åíèå. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè. ÊÓÐ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì êîìïî-
íåíòîì åãî ñòðóêòóðû: ýâîëþöèîíèðóÿ èç îïå-
ðàòèâíîãî èìïåðàòèâà â âàæíåéøóþ ïðîáëåìó
óïðàâëåíèÿ, îíî çàùèùàåò ïðåäïðèÿòèå îò ïî-
òåðü, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ðèñêîâ. Ïîñðåä-
ñòâîì ÊÓÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíöè-
ïîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðèíèìàòü ðèñêè, ñî-
ãëàñóþùèåñÿ ñî ñòðàòåãèåé è äîñòèæåíèåì
ïðèáûëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èçáåãàÿ
â òî æå âðåìÿ ïðèíÿòèÿ ÷ðåçìåðíûõ ðèñêîâ è ñî-
ñðåäîòî÷èâàÿñü íà äîëãîñðî÷íîì ñîçäàíèè ñòî-
èìîñòè ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ïðè-
íèìàåìûõ áèçíåñ-ðåøåíèé.

Âçàèìîäåéñòâèå ÊÓÐ è ÓÐÏ èìååò öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèå çàùèòû ïðåäïðèÿòèÿ îò íåáëàãîïðèÿòíûõ
ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ðèñêîâ. Â òî âðåìÿ êàê
ÊÓÐ óñòàíàâëèâàåò êîíöåïöèþ, öåëè è îñíîâó
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ÓÐÏ îáåñïå÷èâàåò èõ îñó-

ùåñòâëåíèå ñ àêöåíòîì íà ïðîöåññàõ èäåíòèôèêà-
öèè, îöåíêè è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ â öåëÿõ äîñ-
òèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è îñòàâàÿñü ïðè ýòîì
â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ ÊÓÐ óðîâíåé ïðèíÿòèÿ
ðèñêîâ, òîëåðàíòíîñòè è ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ðèñ-
êà. ÊÓÐ îáåñïå÷èâàåò ôîðìàëèçàöèþ è êîäèôèêà-
öèþ ÓÐÏ, îïðåäåëÿÿ ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ òåì,
÷òîáû îáåñïå÷èòü «óìíîå» ïðèíÿòèå ðèñêîâ – ðèñ-
êîâ, ïîäêðåïëåííûõ ìåõàíèçìàìè êîíòðîëÿ, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàåò ÊÓÐ.

Âçàèìîäåéñòâèå ÊÓÐ è ÓÐÏ, òàêèì îáðàçîì,
èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ ñîçäàíèÿ íàäåæ-
íîé ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè íåîáõîäèìû:

• ñèëüíîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, îñíî-
âàííîå íà ëó÷øèõ ïðàêòèêàõ è íàïðàâëåííîå íà
ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ñïîñîáñòâó-
þùåé óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ è ñîçäàíèþ àêöèî-
íåðíîé ñòîèìîñòè;

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 4  
Ïðîáëåìíûå âîïðîñû îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ è ïóòè èõ ðåøåíèÿ â ðàìêàõ ÊÓÐ 

Ïðîáëåìíûå âîïðîñû îðãàíèçàöèè ÓÐÏ Ïóòè ðåøåíèÿ â ðàìêàõ ÊÓÐ 
Îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê öåëîñòíîìó 
(èíòåãðèðîâàííîìó) ÓÐÏ, íàëè÷èå ïðàêòèêè 
ðàññìîòðåíèÿ êàæäîãî ðèñêà èçîëèðîâàííî, êàê â 
âèäå îòäåëüíîé äèñêðåòíîé ñèòóàöèè, áåç îöåíêè 
íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåçóëüòàò – ðàçðîçíåííîå 
óïðàâëåíèå ðèñêàìè ñî âñåìè íåãàòèâíûìè 
ïîñëåäñòâèÿìè  

Ðàñøèðåíèå ñôåðû è ïðîôèëÿ ÊÓÐ ñ îõâàòîì êàê ñòðàòåãè÷åñêèõ, 
òàê è îïåðàöèîííûõ, êàê ôèíàíñîâûõ, òàê è íåôèíàíñîâûõ 
ðèñêîâ, âêëþ÷àÿ àóòñîðñèíã è ESG-ðèñêè. Óâÿçêà óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè ñ äîëãîñðî÷íûìè öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèåé è 
ðèñê-àïïåòèòîì, ñ óñòàíîâëåíèåì çàâèñèìîñòè âîçíàãðàæäåíèÿ 
ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ðèñêè íå òîëüêî îò 
âûïîëíåíèÿ îïåðàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, íî è çà 
âûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ ðèñê-ïîêàçàòåëåé 

Îòñóòñòâèå ñòðóêòóðèðîâàííîãî è 
åäèíîîáðàçíîãî ñïîñîáà îïðåäåëåíèÿ øêàë 
âåðîÿòíîñòè ðåàëèçàöèè ðèñêîâ è èõ âîçäåéñòâèÿ, 
ñòàíäàðòíîé ôîðìû îò÷åòíîñòè î ðèñêàõ, 
ðàçìûòàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà óñòðàíåíèå ðèñêîâ, 
îòñóòñòâèå ó ðàáîòíèêîâ ïîíèìàíèÿ ïîðÿäêà 
äåéñòâèé â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ èíôîðìàöèè î 
ðåàëèçîâàííîì ðèñêå  

Ñòàíäàðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà 
óðîâíå ÊÓÐ, âêëþ÷àþùèõ â òîì ÷èñëå ñõåìû ïðèîðèòèçàöèè 
ðèñêîâ, ñòàíäàðòèçèðîâàííûå êîëè÷åñòâåííûå øêàëû 
âîçäåéñòâèÿ ðèñêîâ, èñïîëüçîâàíèå îáùåïðèíÿòûõ òåðìèíîâ 
(ãëîññàðèÿ) äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ïîçâîëÿþùèå 
ñáàëàíñèðîâàòü êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå àñïåêòû 
ïîêàçàòåëåé äëÿ èçìåðåíèÿ ðèñêîâ, îïðåäåëèòü ðèñê íà ëþáîì 
óðîâíå îðãàíèçàöèè, ñäåëàâ åãî ïîíÿòíûì äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ 

Íåäîñòàòî÷íàÿ ñêîîðäèíèðîâàííîñòü â äåéñòâèÿõ 
ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ñ äðóãèìè ñòðóêòóðíûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîðîæäàþùàÿ 
ìàëîýôôåêòèâíîå, äëèòåëüíîå ïî âðåìåíè 
ðåàãèðîâàíèå íà ðèñê, ïðèâîäÿùåå ê 
ïîâûøåííûì ðàñõîäàì ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
äóáëèðîâàíèþ, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûì 
çàòðàòàì íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü íåñîâìåñòèìû ñ öåëÿìè èëè 
íåýôôåêòèâíû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ 

Ñîãëàñîâàíèå ñòðóêòóðû ÊÓÐ ñ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé 
ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ èåðàðõèþ, ïîäîò÷åòíîñòü, öåíòðû è 
ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îïòèìèçàöèþ ôóíêöèé è ôîðì 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. 
Îáîñíîâàííàÿ ïðèîðèòèçàöèÿ ðèñêîâ äîñòèãàåòñÿ ïðè 
îïðåäåëåíèè íà óðîâíå ÊÓÐ ñïåöèôè÷íûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
ðèñêîâ, íà îñíîâå ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ óíèêàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è 
ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ïîìîùüþ îöåíêè âíåøíåãî èëè 
âíóòðåííåãî àóäèòà ñóùåñòâóþùèõ ïðàêòèê óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè  
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• âíåäðåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ êîíöåïòóàëü-
íûõ îñíîâ ðèñê-ìåíåäæìåíòà, èíòåãðèðîâàííûõ
â ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ, – òàêèõ êàê ÓÐÏ, ñ
íàäëåæàùåé âíóòðèîðãàíèçàöèîííîé ðèñê-êîì-
ìóíèêàöèåé;

• ñèñòåìà ÊÓÐ, îáåñïå÷èâàþùàÿ àäàïòàöèþ
è ìàñøòàáèðóåìîñòü åå êîìïîíåíòîâ, â òîì ÷èñ-
ëå ìåòîäîëîãèþ îöåíêè ðèñêîâ è óïðàâëåí÷åñ-
êîé ðèñê-îò÷åòíîñòè, ê îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè è ñïåöèôè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì ïðåäïðè-
ÿòèÿ, åãî îïåðàöèÿì, öåëÿì è ðèñê-ïðîôèëþ;
áåñøîâíóþ èíòåãðàöèþ â áèçíåñ-ïðîöåññû ïðåä-
ïðèÿòèÿ; ñîîòâåòñòâèå êîðïîðàòèâíûì öåííîñ-
òÿì; ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåãî ëàí-
äøàôòà ðèñêîâ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî óïðàâëåíèå
ðèñêàìè – íå ðàçîâàÿ çàäà÷à, à íåïðåðûâíûé ïóòü
ê áåçîïàñíîìó è óñïåøíîìó áóäóùåìó.
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Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòðàíîâûìè ðèñêàìè
èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îíè
ïîçâîëÿþò ïðàâèòåëüñòâàì è áèçíåñó áîëåå ýô-
ôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû è óãðîçû, ìè-
íèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ è èñïîëü-
çîâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ íàöè-
îíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2022–2024 ãã. Áåëàðóñü ñòîë-
êíóëàñü ñ ðÿäîì îãðàíè÷åíèé, çàòðîíóâøèõ êëþ-
÷åâûå âèäû òðàíñïîðòà, îáóñëîâëåííûõ ñàíêöè-
îííîé ïîëèòèêîé çàïàäíûõ ñòðàí (ßêóáóê, 2023).
Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñàíêöèé â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè îòðàçèëîñü íà ýêñïîðòå òðàíñïîðòíî-ëîãè-
ñòè÷åñêèõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ãäå âîç-
íèêàëè óãðîçû è ðèñêè äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü ñòàëêèâàåòñÿ ñî ñëåäóþùèìè âèäàìè
ðèñêà äëÿ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã: ñòðàòåãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, îïåðàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå,
ðåãèîíàëüíûå (ñòðàíîâûå) ðèñêè (Âàùèëî, 2023).

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòðàíîâûìè ðèñêàìè
ïîìîãàþò ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîëèòè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñ-
êèìè, ñîöèàëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíè-
ÿìè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè1. Â ðàçëè÷íûõ ñòðà-
íàõ ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäè÷åñêèå
è êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè2.

  1 Reporting Guidelines on Disaster Risk Management.
URL: EUR-Lex - 52019XC1220(01). EN - EUR-Lex
(europa.eu).

 2 Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ áåçîïàcíîñòü. URL: http://www.scrf.gov.ru/
security/economic/.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â Áåëàðóñè íà íàöèîíàëü-
íîì óðîâíå íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîé
ñèñòåìû. Àêòóàëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêèõ óñëóã â Áåëàðóñè è åå ïðàêòè÷åñêàÿ çíà-
÷èìîñòü îáóñëîâëåíû ïîòðåáíîñòÿìè â îáåñïå÷å-
íèè áåñïåðåáîéíîñòè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ â óñ-
ëîâèÿõ ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè, óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ
ýêñïîðòà òîâàðîâ, ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôèè ïîñòàâîê
è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìåæäóíàðîä-
íîé äîñòàâêîé ãðóçîâ.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðåäëàãàåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñ-
ïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Íîâèç-
íà ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â èíòåã-
ðàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è ïåðåäîâûõ
çàðóáåæíûõ ïðàêòèê ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè è îñîáåííîñòåé áåëîðóññêî-
ãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà. Ïðèìå-
íåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è ëó÷øèõ
ïðàêòèê îáåñïå÷èâàåò ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíè-
ÿì ãëîáàëüíîãî ðûíêà è ïîâûøàåò êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü áåëîðóññêèõ êîìïàíèé.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïðåäóñìàòðèâàåò
îòñëåæèâàíèå ðèñêîâ â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîé
ïîëèòèêè, âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ
íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû – íàïðèìåð, íîâûå

ÐÓÁÐÈÊÀÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÓÑËÓÃÈ:
ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÈÑÊÀÌÈ ÝÊÑÏÎÐÒÀ
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ñàíêöèîííûå ìåðû, ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, èç-
ìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà. Ýòî ïîçâîëÿåò ìè-
íèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ è áûñò-
ðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì. Íîâèçíà
ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè òàê-
æå çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå îáåñïå÷è-
âàþò àâòîìàòèçèðîâàíèå ïðîöåññîâ ìîíèòîðèí-
ãà è àíàëèçà ðèñêîâ. Ìîæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ñòðóêòóðíî áîëåå ðàçâåð-
íóòà, ÷åì àíàëîãè÷íûå ñèñòåìû çà ðóáåæîì, è
ýòî îáåñïå÷èâàåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê óïðàâ-
ëåíèþ ðèñêàìè.

Öåëü ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã
çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñòàáèëüíîñòè ýêñïîðò-
íûõ îïåðàöèé è ïîääåðæàíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè áåëîðóññêèõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
êîìïàíèé íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Îñíîâíûå ñóáúåêòû ñèñòåìû è èõ ôóíêöèè ïî
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ýêñïîðòà ïðåäñòàâëåíû íèæå.

Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáàòûâàåò è âíåäðÿåò çà-
êîíîäàòåëüñòâî è íîðìû, íàïðàâëåííûå íà óïðàâ-
ëåíèå ðèñêàìè â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé îò-
ðàñëè. Îíî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ñóáúåêòîì äàííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà åå ôóíêöèîíèðîâàíèå.

Ãîñóäàðñòâåííûé òàìîæåííûé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:
êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì òàìîæåííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, áîðüáà ñ êîíòðàáàíäîé è íàðóøåíèÿìè
òàìîæåííûõ ïðàâèë, à òàêæå îáåñïå÷åíèå çàùèòû
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè ïðåäîñòàâëÿþò ñòðàõî-
âûå ïîëèñû, ïîêðûâàþùèå ðàçëè÷íûå ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ òðàíñïîðòèðîâêîé è ëîãèñòèêîé.

Áàíêè è ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ïðåäîñ-
òàâëÿþò ôèíàíñèðîâàíèå è èíñòðóìåíòû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè (àêêðåäèòèâû è ãàðàíòèè).

Êîíñóëüòàöèîííûå, àóäèòîðñêèå êîìïà-
íèè è àññîöèàöèè ïåðåâîç÷èêîâ è ýêñïåäèòî-
ðîâ: ó÷àñòâóþò â îöåíêå è óïðàâëåíèè ðèñêàìè,
ïðåäîñòàâëÿþò ýêñïåðòîâ, êîíñóëüòèðóþò.

Ýòè ñóáúåêòû âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñî-
áîé â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ñòàáèëüíîé è íàäåæíîé
ñðåäû äëÿ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ

óñëóã, ìèíèìèçèðóÿ ðèñêè è îáåñïå÷èâàÿ çàùè-
òó èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, îïåðàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå, íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå, ðå-
ãèîíàëüíûå (ñòðàíîâûå) ðèñêè ÿâëÿþòñÿ îáúåê-
òîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Íîñèòåëÿìè
äàííûõ ðèñêîâ ìîãóò âûñòóïàòü:

• êîìïàíèè-ýêñïîðòåðû: îíè íåñóò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñîáëþäåíèå êîíòðàêòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ è óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ
ïåðåâîçêîé òîâàðîâ;

• òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè: îòâåòñòâåííû çà
áåçîïàñíóþ è ñâîåâðåìåííóþ äîñòàâêó ãðóçîâ,
à òàêæå çà óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ
ëîãèñòè÷åñêèìè îïåðàöèÿìè.

Îïûò òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, êàê
Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ) è Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ òîðãîâàÿ ïàëàòà (ICC), ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå íîðìàòèâíîé áàçû äëÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Áåëàðóñè3. Ýòè îðãàíè-
çàöèè ðàçðàáàòûâàþò ñòàíäàðòû è ïðàâèëà, ñïî-
ñîáñòâóþùèå ñíèæåíèþ ðèñêîâ â ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëå4.

Ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãè-
ñòè÷åñêèõ óñëóã, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå áå-
çîïàñíîé ñðåäû äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

• ïðîàêòèâíûé ïîäõîä – ïðåäâèäåíèå è
ïðåäîòâðàùåíèå ðèñêîâ äî èõ âîçíèêíîâåíèÿ;

• èíòåãðàöèÿ – óïðàâëåíèå ðèñêàìè äîëæíî
áûòü èíòåãðèðîâàíî âî âñå áèçíåñ-ïðîöåññû;

• çàêîííîñòü – ñîáëþäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ è íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â
ñôåðå òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè;

• êîíòèíãåíòíîå ïëàíèðîâàíèå – ðàçðàáîòêà
ïëàíîâ äåéñòâèé íà ñëó÷àé ðåàëèçàöèè ðèñêîâ;

• íåïðåðûâíîå óëó÷øåíèå – ðåãóëÿðíûé àíà-
ëèç è óëó÷øåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;

• êîìïëåêñíîñòü – öåëîñòíûé ïîäõîä ê
àíàëèçó è óïðàâëåíèþ âñåìè âîçìîæíûìè ðèñ-
êàìè;

3 International Chamber of Commerce. URL: https://
iccwbo.org/.

4 Financial  conduct authority.  URL: https:/ /
www.fca.org.uk/.
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 Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà è 
êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Êîìïîíåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè: âûáîð 

ïîäõîäÿùèõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ 
ìèíèìèçàöèè èëè óñòðàíåíèÿ 

ðèñêîâ

Êîìïîíåíò íîðìàòèâíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ìåð ïî 
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè: èçìåíåíèå 

íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, 
ïðèìåíåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ñî 

ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà

Àíàëèòè÷åñêèé êîìïîíåíò: 
àíàëèç äàííûõ è ñîñòîÿíèÿ 

ðûíêà, ìîíèòîðèíã ñàíêöèé, 
îöåíêà óïðàâëÿåìûõ 
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû

Èíôîðìàöèîííûé 
êîìïîíåíò: ñáîð 

äàííûõ, èíäèêàòîðû 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ

Íàöèîíàëüíàÿ 
öèôðîâàÿ 

ïëàòôîðìà

 

• àâòîìàòèçàöèÿ – øèðîêîå ïðèìåíåíèå àâ-
òîìàòèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
ñîêðàùåíèþ âðåìåíè íà îáðàáîòêó èíôîðìàöèè,
óìåíüøåíèþ âåðîÿòíîñòè îøèáîê è ïîâûøåíèþ
îïåðàòèâíîñòè ðåàãèðîâàíèÿ íà ðèñêè.

Ýòè ïðèíöèïû ïîìîãàþò ãîñóäàðñòâó è
êîìïàíèÿì ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåíöèàëüíûå
óáûòêè è îáåñïå÷èâàòü íàäåæíîñòü ýêñïîðò-
íûõ îïåðàöèé.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü èìååò öèêëè÷åñêóþ ñòðóêòóðó è âêëþ÷àåò
ïÿòü êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ (ðèñ.1).

Èíôîðìàöèîííûé êîìïîíåíò âêëþ÷àåò ñëå-
äóþùèå âèäû ðàáîò:

ñáîð äàííûõ – èíôîðìàöèè î âîçìîæíûõ ðèñ-
êàõ, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïîðòîì òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêèõ óñëóã ïîñðåäñòâîì öèôðîâîé ïëàòôîð-

ìû. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã âêëþ÷àþò ðàçëè÷íûå òèïû èíôîðìàöèè,
êîòîðûå ïîìîãàþò èäåíòèôèöèðîâàòü è îöåíè-
âàòü ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè. Òàêèìè êëþ÷åâûìè
äàííûìè äëÿ Áåëàðóñè ìîãóò áûòü:

• ñòàòèñòèêà ïî ýêñïîðòó: îáúåìû ýêñïîðòà
òðàíñïîðòíûõ óñëóã, äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ;

• çàêîíîäàòåëüñòâî: íàöèîíàëüíûå íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûå àêòû è ìåæäóíàðîäíûå çàêîíû,
êàñàþùèåñÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã;

• ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ: ñòîèìîñòü òðàíñ-
ïîðòèðîâêè, ñòðàõîâûå òàðèôû, êóðñîâûå ðàçíè-
öû è äðóãèå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè;

• èíôîðìàöèÿ î êëèåíòàõ è ïîñòàâùèêàõ:
ðåïóòàöèÿ, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, èñòîðèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà;
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• àíàëèç ðûíêà: òåíäåíöèè ðûíêà, êîíêó-
ðåíòíàÿ ñðåäà, ïîòåíöèàëüíûå íîâûå ðûíêè è
êëèåíòû;

• òåõíè÷åñêèå äàííûå: ñîñòîÿíèå òðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ, èíôðàñòðóêòóðû, äîñòóïíîñòü ëî-
ãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ.

Ýòè èñõîäíûå äàííûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ïîòåíöèàëüíûõ
ðèñêîâ.

Êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ: ïðîèçâîäèòñÿ èõ
ðàçäåëåíèå íà êàòåãîðèè (ñòðàòåãè÷åñêèå, ýêî-
íîìè÷åñêèå, îïåðàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå, ðåãèîíàëüíûå ðèñêè).

Èíäèêàòîðû ðèñêîâ: àâòîðîì ïðåäëàãàþò-
ñÿ íîâûå èíäèêàòîðû äëÿ îöåíêè ðèñêîâ ýêñïîð-
òà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã – ñàëüäî
âíåøíåé òîðãîâëè òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè
ñòðàíû; óäåëüíûé âåñ òðàíñïîðòíûõ óñëóã âî
âíåøíåé òîðãîâëå ñòðàíû, óäåëüíûé âåñ òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã â ÂÂÏ ñòðàíû; ðîñò ýêñïîðòà
òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ãåîãðàôè÷åñêàÿ äèâåðñèôè-
êàöèÿ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Àíàëèòè÷åñêèé êîìïîíåíò âêëþ÷àåò ñëåäó-
þùèå âèäû ðàáîò: àíàëèç äàííûõ, ñîñòîÿíèå
ðûíêà è îöåíêà óïðàâëÿåìûõ ýëåìåíòîâ ñèñòå-
ìû. Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâîé ïëàòôîðìû äëÿ
àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ â
öåëÿõ îöåíêè âåðîÿòíîñòè è ïîòåíöèàëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ðàçëè÷-
íûõ ðèñêîâ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Óïðàâëÿåìûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû ÿâëÿ-
þòñÿ: âåðîÿòíîñòü è ÷àñòîòà íàñòóïëåíèÿ ðèñ-
êà, à òàêæå ïîòåíöèàëüíûé óùåðá îò åãî íà-
ñòóïëåíèÿ. Âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ðèñêà –
ìåðà, îòðàæàþùàÿ âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
îïðåäåëåííîãî ñîáûòèÿ, êîòîðîå ìîæåò íåãàòèâ-
íî ïîâëèÿòü íà ýêñïîðò òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã. Âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ðèñêà ìî-
æåò áûòü âûðàæåíà â ïðîöåíòàõ èëè â äîëÿõ îò
åäèíèöû; ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ïðîãíîçèðó-
åìûõ äàííûõ, ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî àíàëèçà. ×àñòîòà íàñòóïëåíèÿ ðèñêà – ýòî
ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé ÷àñòîòó âîçìîæíîãî
ðèñêîâîãî ñîáûòèÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðå-
ìåííîãî ïåðèîäà. Ïîòåíöèàëüíûé óùåðá îò íà-
ñòóïëåíèÿ ðèñêà – ýòî îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ïîòåðü èëè äðóãèõ íåãàòèâíûõ ïî-

ñëåäñòâèé, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ ðå-
àëèçàöèåé ðèñêà. Óùåðá ìîæåò áûòü âûðàæåí â
äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå è âêëþ÷àòü ïðÿìûå (íà-
ïðèìåð, øòðàôû èëè ïîòåðÿ ãðóçà) è êîñâåííûå
óáûòêè (ïîòåðÿ äåëîâîé ðåïóòàöèè èëè êëèåí-
òîâ). Äëÿ îöåíêè óùåðáà èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ.

Äëÿ îöåíêè óïðàâëÿåìûõ ýëåìåíòîâ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ïåðå÷èñëåííûå íèæå ïîäõîäû:

• êîëè÷åñòâåííûé: èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòè-
÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ îöåíêè
âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ, ÷àñòîòû íàñòóïëåíèÿ
ðèñêà è åãî ïîòåíöèàëüíîãî óùåðáà. Íàïðèìåð,
ìîæíî ïðèìåíèòü äàííóþ ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷åòà
ïîòåíöèàëüíîãî óùåðáà:

E(U) = P(R) . D ,
ãäå E(U) – ïîòåíöèàëüíûé óùåðá; P(R) –
âåðîÿòíîñòü ðèñêà; D – ðàçìåð ïîòåíöèàëüíîãî
óùåðáà;

• êà÷åñòâåííûé ïîäõîä: îöåíêà óïðàâëÿåìûõ
ýëåìåíòîâ íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ çíàíèé è îïû-
òà, ÷òî ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü íåîïðåäåëåííîñòü
è íåêîëè÷åñòâåííûå ôàêòîðû.

Àíàëèòè÷åñêèé êîìïîíåíò ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã âêëþ÷àåò àíàëèç ñðåäû – îöåíêó âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïî-
âëèÿòü íà ýêñïîðò òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã. Ê íèì îòíîñèòñÿ ìîíèòîðèíã ñàíêöèé,
àíàëèç ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ è óùåðáà äëÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

 Ìîíèòîðèíã ñàíêöèé ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå
îòñëåæèâàíèå è àíàëèç ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèîí-
íûõ ðåæèìîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàëîæåíû íà ñòðà-
íó è ñôåðó òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã; èçó-
÷åíèå íîâûõ è ñóùåñòâóþùèõ ñàíêöèîííûõ ìåð,
èõ óñëîâèé è ñðîêîâ äåéñòâèÿ; îöåíêó íåìåäëåí-
íûõ è îòëîæåííûõ ïîñëåäñòâèé ñàíêöèé – òàêèõ,
êàê ñíèæåíèå ýêñïîðòà è èíâåñòèöèé;

àíàëèç ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ è òåíäåíöèé
äëÿ ïðåäâèäåíèÿ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé è ïîä-
ãîòîâêè ê íèì. Îïòèìèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ ìàð-
øðóòîâ ñ ó÷åòîì ðèñêîâ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã;

àíàëèç ðåçóëüòàòîâ: îöåíêà ðåçóëüòàòîâ è
âíåñåíèå êîððåêòèðîâîê â ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã ïðè íåîáõîäèìîñòè.
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 Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã

Îò÷åòíîñòü è êîììóíèêàöèÿ – èíôîðìèðî-
âàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ðåãóëÿðíîå ïðå-
äîñòàâëåíèå îò÷åòîâ î òåêóùåì ñîñòîÿíèè ðèñ-
êîâ è ìåðàõ ïî èõ óïðàâëåíèþ.

Ïîñòîÿííûé êîíòðîëü – ðåãóëÿðíîå îòñëå-
æèâàíèå è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåð ïî óïðàâ-
ëåíèþ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êîìïîíåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè âêëþ÷àåò:

îïðåäåëåíèå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè –
âûáîð ïîäõîäÿùèõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ìèíèìèçà-
öèè èëè óñòðàíåíèÿ ðèñêîâ. Ïîêðûòèå ïîòåíöè-
àëüíûõ óáûòêîâ ÷åðåç ñòðàõîâûå ïðîãðàììû, âêëþ-
÷àÿ ñòðàõîâàíèå ãðóçîâ, îòâåòñòâåííîñòè è ôè-
íàíñîâûõ ðèñêîâ. Ïëàíèðîâàíèå äåéñòâèé:
ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ïëàíîâ è ìåð ïî óïðàâëå-
íèþ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã, â òîì ÷èñëå ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàò-
ðàò òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé èëè ñíèæåíèå ñòà-
âîê ïî êðåäèòàì äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Äèâåðñèôèêàöèÿ ìàðøðó-
òîâ è ïîñòàâùèêîâ – ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíûõ
ìàðøðóòîâ äëÿ ìèíèìèçàöèè çàâèñèìîñòè îò îä-
íîãî ïóòè èëè ïîñòàâùèêà. Äèâåðñèôèêàöèÿ ïî-
ñòàâîê íà âíåøíèå ðûíêè ñáûòà, â òîì ÷èñëå â
ñòðàíû Àôðèêè è Àçèè. Ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêñïîð-
òà áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ. Ðàçðàáîòêà
ïëàíîâ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé: ïîäãîòîâêà ê âîç-
ìîæíûì ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì è ðàçðàáîòêà
ïëàíîâ äåéñòâèé äëÿ èõ ïðåîäîëåíèÿ.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå îñíîâíûå èíñòðóìåí-
òû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóã: ñòðàõîâàíèå; ñóáñèäèðî-
âàíèå; ñíèæåíèå ñòàâîê ïî êðåäèòàì äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;
äèâåðñèôèêàöèÿ ðèñêîâ; ïåðåîðèåíòàöèÿ ýê-
ñïîðòà òîâàðîâ.

Èñïîëüçîâàíèå ñòðàõîâàíèÿ êàê èíñòðóìåí-
òà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì è
ãîñóäàðñòâó áîëåå óâåðåííî âûõîäèòü íà ìåæ-
äóíàðîäíûå ðûíêè, ìèíèìèçèðóÿ ôèíàíñîâûå
ïîòåðè è îáåñïå÷èâàÿ ñòàáèëüíîñòü áèçíåñà.
Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû
ñòðàõîâàíèÿ äëÿ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã:

• ñòðàõîâàíèå ãðóçîâ. Ýòîò èíñòðóìåíò ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ çàùèòû öåííîñòè ãðóçà îò óùåðáà èëè

ïîòåðè âî âðåìÿ òðàíñïîðòèðîâêè. Ñòðàõîâûå ïî-
ëèñû ìîãóò ïîêðûâàòü ðàçëè÷íûå ðèñêè, âêëþ÷àÿ
àâàðèè, êðàæó, ïîâðåæäåíèå è äðóãèå íåïðåäâè-
äåííûå îáñòîÿòåëüñòâà. Ñòðàõîâûå êîìïàíèè ïðåä-
ëàãàþò ðàçëè÷íûå îïöèè – îò «âñå ðèñêè» äî áî-
ëåå îãðàíè÷åííûõ ïîêðûòèé;

• ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè êàê âèä
ñòðàõîâàíèÿ çàùèùàåò êîìïàíèþ îò òðåáîâàíèé
òðåòüèõ ëèö çà óùåðá, ïðè÷èíåííûé â ðåçóëüòàòå
åå äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, åñëè â ïðîöåññå òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ïðîèçîéäåò àâàðèÿ è ãðóç ïîâðåäèò
èìóùåñòâî òðåòüèõ ëèö, ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåí-
íîñòè ïîêðîåò ñâÿçàííûå ñ ýòèì ðàñõîäû;

• ñòðàõîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ íà-
ïðàâëåíî íà çàùèòó îò ïîòåðü, êîòîðûå ìîãóò
âîçíèêíóòü èç-çà âàëþòíûõ êîëåáàíèé, îòñóò-
ñòâèÿ îïëàòû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïîëè-
òè÷åñêèõ ðèñêîâ è äðóãèõ âèäîâ ôèíàíñîâîé íå-
ñòàáèëüíîñòè. Ñòðàõîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ
ìîæåò âêëþ÷àòü êðåäèòíîå ñòðàõîâàíèå, ñòðà-
õîâàíèå îò ïîëèòè÷åñêèõ è îò âàëþòíûõ ðèñêîâ.

Â Áåëàðóñè ñóùåñòâóåò îáÿçàòåëüíîå ñòðà-
õîâàíèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëü-
öåâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå îáÿçàòåëü-
íîå ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè
ïåðåâîç÷èêà ïðè ïåðåâîçêå îïàñíûõ ãðóçîâ ñî-
ãëàñíî Çàêîíó «Î ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè»5. Â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêîé
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåâîç÷èêà äëÿ âíóòðåííèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê (CMR-ñòðàõîâàíèå)
ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì – òàê æå, êàê ñòðàõîâà-
íèå ãðóçîâ6. Äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå ñðåäñòâ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è âîçäóøíûõ ñó-
äîâ âîçìîæíî îñóùåñòâèòü â Áåëàðóñè7;

ñóáñèäèðîâàíèå, êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé
îïûò, ãîñóäàðñòâî ìîæåò îñóùåñòâëÿòü íà ïîêðû-
òèå ÷àñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïîðòîì òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã. Íàïðèìåð, äëÿ êîìïåíñàöèè ðàñ-
õîäîâ íà òîïëèâî, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è
ìîäåðíèçàöèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ îáåñ-

5 Çàêîí  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ñòðàõîâîé äåÿòåëü-
íîñòè». URL: https:/ /pravo.by/document/?guid=
12551&p0=H12400344.

6 Ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåâîç-
÷èêà. URL: https:/ /promtransinvest .by/ru/services/
c o r p o r a t e - l i a b i l i t y - i n s u r a n c e / c m r - s t r a k h o v a n i e -
strakhovanie-grazhdanskoi-otvetstvennosti-perevozchika/.

7  Ïðàâèëà ¹ 50 äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ñðåäñòâ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. URL: https://bgs.by/by/
files/up/0000639/50.pdf.
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Âàùèëî À.À.

ïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíîå òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå è ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ. Ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè ìîãóò ïî-
êðûâàòü ÷àñòü ýòèõ çàòðàò, ÷òî ïîçâîëÿåò êîì-
ïàíèÿì ïîääåðæèâàòü âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà
ñâîèõ óñëóã;

ñíèæåíèå ñòàâîê ïî êðåäèòàì â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âîçìîæíî
ïðèìåíèòü íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ äëÿ êîìïàíèé. Ñíèæåíèå ñòàâîê ïî êðå-
äèòàì ïîçâîëèò áåëîðóññêèì òðàíñïîðòíûì êîì-
ïàíèÿì îáíîâèòü ñâîé àâòîïàðê, ïðèîáðåòàÿ ñî-
âðåìåííûå è ýêîëîãè÷íûå òðàíñïîðòíûå ñðåä-
ñòâà. Ýòî íå òîëüêî ñíèçèò âðåäíîå âîçäåéñòâèå
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, íî è ïîâûñèò ýôôåêòèâ-
íîñòü è íàäåæíîñòü òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Â ðå-
çóëüòàòå ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóã;

äèâåðñèôèêàöèÿ ðèñêîâ – ýòî ñòðàòåãèÿ
ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ãîñó-
äàðñòâó è îðãàíèçàöèÿì ñíèçèòü óÿçâèìîñòü ïå-
ðåä èçìåíåíèÿìè âíåøíåé ñðåäû. Ðàçðàáîòêà
íåñêîëüêèõ ìàðøðóòîâ äîñòàâêè ìîæåò çàùè-
òèòü áåëîðóññêèå êîìïàíèè îò çàäåðæåê è ïðå-
ðûâàíèé, âûçâàííûõ òàêèìè íåïðåäâèäåííûìè
ñîáûòèÿìè, êàê ïðèðîäíûå êàòàñòðîôû, ïîëè-
òè÷åñêèå èçìåíåíèÿ èëè ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ.
Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ
è ïîðòîâ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü çàòîðîâ è óñêî-
ðèòü äîñòàâêó. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íåñêîëüêèìè
ïîñòàâùèêàìè èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ ñíèæàåò ðèñê
çàäåðæåê èëè ñáîåâ â ïîñòàâêàõ èç-çà ëîêàëü-
íûõ ïðîáëåì. Ýòî òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü ñðàâ-
íèâàòü öåíû è óñëîâèÿ, âûáèðàÿ íàèáîëåå âû-
ãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ. Âõîä íà íîâûå ðûíêè,
íàïðèìåð, ñòðàí Àôðèêè è Àçèè, ïîçâîëÿåò áå-
ëîðóññêèì êîìïàíèÿì ðàñøèðèòü êëèåíòñêóþ
áàçó, ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò òðàäèöèîííûõ
ðûíêîâ, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ îáúå-
ìîâ ïðîäàæ è ðàñïðåäåëåíèþ ðèñêîâ. Ïðåèìó-
ùåñòâà äèâåðñèôèêàöèè çàêëþ÷àþòñÿ è â
óìåíüøåíèè ðèñêà ïðîñòîåâ, ïîòåðè äîõîäà,
ïîâûøåíèè ãèáêîñòè è ñïîñîáíîñòè áûñòðî
àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì íà ðûíêå, â óëó÷-
øåíèè ïåðåãîâîðíûõ ïîçèöèé çà ñ÷åò ðàñøè-
ðåíèÿ ñåòè ïàðòíåðîâ;

ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêñïîðòà áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè è òîâàðîâ íà íîâûå ðûíêè ÿâëÿåò-
ñÿ êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè äëÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëü-
êî ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò òðàäèöèîííûõ ðûí-
êîâ, íî è óâåëè÷èòü ñòàáèëüíîñòü, à òàêæå óñ-
òîé÷èâîñòü ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã.  Äëÿ ïåðåîðèåíòàöèè ýêñïîðòà
áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå
ñëåäóþùèõ îïåðàöèé: ïðîâåäåíèå èññëåäîâà-
íèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
ðûíêîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàíû
â áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè; îöåíêà òàìîæåííûõ
ðåãóëÿöèé, òîðãîâûõ áàðüåðîâ, ëîãèñòè÷åñêèõ
ìàðøðóòîâ è ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé
â íîâûõ ñòðàíàõ; îïðåäåëåíèå öåëåâûõ ñåãìåí-
òîâ ðûíêà è ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâîé ñòðà-
òåãèè, àäàïòèðîâàííîé ê êóëüòóðíûì è ýêîíî-
ìè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì êàæäîãî ðûíêà; àäàï-
òàöèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñõåì ïîä
òðåáîâàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ, âêëþ÷àÿ âûáîð îï-
òèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ è ñïîñîáîâ äîñòàâêè;
èíâåñòèöèè â ðàçðàáîòêó è ìîäåðíèçàöèþ ïðî-
äóêöèè äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì è îæè-
äàíèÿì íîâûõ ðûíêîâ. Ïåðåîðèåíòàöèÿ áåëî-
ðóññêîãî ýêñïîðòà íà íîâûå ðûíêè òðåáóåò êîì-
ïëåêñíîãî ïîäõîäà è âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî
àñïåêòîâ – îò ìàðêåòèíãà äî ëîãèñòèêè è ôè-
íàíñîâ. Ýòî äîëãîñðî÷íûé ïðîöåññ, êîòîðûé
ìîæåò ïîòðåáîâàòü çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé,
íî ïðè ïðàâèëüíîì óïðàâëåíèè îí ñïîñîáåí
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ðîñò è ðàçâèòèå ýêñ-
ïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

Êîìïîíåíò íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðåàëèçàöèè ìåð âêëþ÷àåò íîðìàòèâíîå çàêðåï-
ëåíèå ðåêîìåíäîâàííûõ ìåð ïî óïðàâëåíèþ
ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íûå ïðîöåäóðû ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ýêñïîðòîì ãðóçîâ ÷åðåç ãðàíèöû. Ýòîò
êîìïîíåíò ðåãóëèðóåò ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå
ðåãëàìåíòîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê äåé-
ñòâèé â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ – òàêèõ, íàïðè-
ìåð, êàê çàäåðæêè íà òàìîæíå, ïîâðåæäåíèå
ãðóçà èëè èçìåíåíèå ìàðøðóòà. Äàííûé ïðî-
öåññ ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðåíèå ïðàâîâûõ è
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ðåãóëÿòîðíûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ìèíè-
ìèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýêñ-
ïîðòîì òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ èçìåíå-
íèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ èëè ïðè-
ìåíÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ñî ñòîðîíû
ïðàâèòåëüñòâà. Ïðèíèìàåìûå ìåðû ïî çàùèòå
íàöèîíàëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ âêëþ÷àþò: ââåäåíèå
ñïåöèàëüíûõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð â îòíîøåíèè
ïåðåâîçîê ÷åðåç òåððèòîðèþ Áåëàðóñè, ââåäåíèå
ìåð ïî óïðîùåíèþ ïðîöåäóð òàìîæåííîãî îôîð-
ìëåíèÿ è ñíèæåíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüå-
ðîâ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ñ äðóãèìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîì-
ñòâàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, àêòèâèçèðóåòñÿ
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ñòðàíàìè Åâðàçèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà â öåëÿõ ñîçäàíèÿ
åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà, ÷òî âêëþ-
÷àåò ãàðìîíèçàöèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è óïðî-
ùåíèå ïðîöåäóð ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèö. Çàêëþ÷à-
þòñÿ äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ñ Êèòàéñêîé Íà-
ðîäíîé Ðåñïóáëèêîé äëÿ óïðîùåíèÿ òàìîæåííûõ
ïðîöåäóð è ãàðìîíèçàöèè ñòàíäàðòîâ.

Â õîäå îáðàòíîé ñâÿçè âñåìè ó÷àñòíèêàìè
ïðîöåññà íà ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå ïðîèçâî-
äÿòñÿ ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðè-
àëîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâå-
òà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Íàöèî-
íàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1 àïðå-
ëÿ 2024 ã. ¹ ¹ 231/12  «Î ïðîâåäåíèè âàëþòíûõ
îïåðàöèé» óñòàíàâëèâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçèäåíòàìè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü è îñóùåñòâëÿþùèõ ìåæäóíàðîäíûå àâ-
òîïåðåâîçêè ãðóçîâ, èñïîëüçîâàòü äî 31 äåêàáðÿ
2024 ã. íàëè÷íóþ èíîñòðàííóþ âàëþòó (äîëëàðû
ÑØÀ, åâðî) â ðàñ÷åòàõ ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíå-
ðàìè ïðè ïðîâåäåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê8.
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ðåçèäåíòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Òàêæå â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ ðåçêîãî óõóäøå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ
êîëåáàíèé êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ íà èõ äåÿ-

òåëüíîñòü â óñëîâèÿõ íåáëàãîïðèÿòíîé ãåîïîëè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèè Óêàçîì ¹ 93 íà òðè ãîäà ïðî-
äëåíî äåéñòâèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 12 ìàÿ 2020 ã. ¹ 159 «Î ïåðåñ÷åòå
ñòîèìîñòè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ»9. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè òðàíñïîðòíûå
êîìïàíèè è êîìïàíèè-ýêñïîðòåðû áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè ìîãóò îòíîñèòü êóðñîâûå ðàçíèöû íà
áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä – äî 2025 ã.

Êîìïîíåíò «Íàöèîíàëüíàÿ öèôðîâàÿ
ïëàòôîðìà» – èíñòðóìåíò èíòåãðàöèè âñåõ êîì-
ïîíåíòîâ â åäèíóþ ñèñòåìó. Åãî âíåäðåíèå â
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Áåëàðóñè, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì, ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè
ñ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ã. äðàéâåðîì óñòîé÷è-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äîëæíî ñòàòü ôîð-
ìèðîâàíèå Íàöèîíàëüíîé ïëàòôîðìû öèôðîâîé
ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà øèðîêîì âíåäðå-
íèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè10. Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëà-
ðóñè» íà 2021–2025 ãã. òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò
àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ è ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
òåõíîëîãèé â îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè11,
à îáùèå âîïðîñû ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì â Áåëàðóñè óðå-
ãóëèðîâàíû ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 17 Ìèíèñòåðñòâà
ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè12.

Íàöèîíàëüíàÿ öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà â ïðåä-
ëàãàåìîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîð-
òà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ñòðàíû
ïîääåðæèâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôîðìàöèîí-

8 Î ïðîâåäåíèè âàëþòíûõ îïåðàöèé. URL;https://
pravo.by/document/?guid=12551&p0=C22400231.

9 Î ïåðåñ÷åòå ñòîèìîñòè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ. URL:
https://president.gov.by/ru/documents/ukaz-no-159-ot-12-
maya-2020-g.

10 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðè-
îä äî 2030 ãîäà. URL:  https://economy.gov.by/uploads/
files/NSUR2030/Natsionalnaja-strategija-ustojchivogo-
sotsialno-ekonomicheskogo-razvitija-Respubliki-Belarus-na-
period-do-2030-goda.pdf.

11 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Öèôðîâîå ðàçâèòèå
Áåëàðóñè» íà 2021-2025 ãîäû. URL:  https:/ /
www.mpt.gov.by/ru/gosudarstvennaya-programma-
cifrovoe-razvitie-belarusi-na-2021-2025-gody.

12 Î ïîðÿäêå ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. URL:   https://pravo.by/
document/?guid=12551&p0=W22340069.
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Âàùèëî À.À.

íîãî è àíàëèòè÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ. Îíà ìîæåò
îáåñïå÷èòü:

• öåíòðàëèçîâàííûé äîñòóï ê äàííûì – ñáîð
èíôîðìàöèè ñî âñåõ ýòàïîâ òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêîé öåïî÷êè ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåàãè-
ðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå;

• èíòåãðàöèþ ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè – âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ðåãèñòðàìè, òà-
ìîæåííûìè è ôèíàíñîâûìè ñëóæáàìè äëÿ îá-
ìåíà äàííûìè è äîêóìåíòàìè;

• àíàëèòèêó è ïðîãíîçèðîâàíèå – èñïîëüçî-
âàíèå áîëüøèõ äàííûõ è ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ
äëÿ àíàëèçà ðûíêà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðèñêîâ;

• àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññîâ – ìèíèìèçàöèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà è óñêîðåíèå îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè;

• óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ðåàëüíîì âðåìåíè –
îïåðàòèâíîå âûÿâëåíèå è ðåàãèðîâàíèå íà ïî-
òåíöèàëüíûå óãðîçû è ðèñêè;

• ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè – îòñëåæèâàíèå
äâèæåíèÿ ãðóçîâ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ñïîñîá-
ñòâóåò ñíèæåíèþ êîððóïöèîííûõ ðèñêîâ;

• îáó÷åíèå è ïîääåðæêó ïîëüçîâàòåëåé – ïðå-
äîñòàâëåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ.

Çàäà÷è Íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ìîãóò âêëþ÷àòü:

• îáåñïå÷åííîñòü åäèíûì èíôîðìàöèîííûì
ïðîñòðàíñòâîì äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîé îòðàñëè;

• èíòåãðàöèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíôîðìà-
öèîííûìè ñèñòåìàìè äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð
òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è êîíòðîëÿ;

• àâòîìàòèçàöèþ äîêóìåíòîîáîðîòà ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

• ïðåäîñòàâëåíèå àêòóàëüíîé àíàëèòèêè è ñòà-
òèñòèêè ïî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèì ïîòîêàì;

• ñîäåéñòâèå â öèôðîâèçàöèè ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
îòðàñëè;

• ñíèæåíèå îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê äëÿ ó÷à-
ñòíèêîâ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà çà
ñ÷åò îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ.

Ìîäóëè êîìïîíåíòà «Íàöèîíàëüíàÿ öèôðî-
âàÿ ïëàòôîðìà» â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè

ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Äàííûå ðèñ. 2 (ìîäóëè öèôðîâîé ïðîãðàì-
ìû) ðàñêðûâàþò ñîäåðæàíèå âçàèìîñâÿçåé è êî-
îðäèíàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåñ-
ñà ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã.

Èíòåãðèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà.
Ýòîò ìîäóëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ñáîðà, õðàíå-
íèÿ è îáðàáîòêè äàííûõ, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïîðò-
íûìè îïåðàöèÿìè. Îí îáåñïå÷èâàåò öåíòðàëè-
çîâàííîå óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé è åå äîñòóï-
íîñòü äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà.

Åäèíîå îêíî äëÿ äîêóìåíòîâ è ðàçðåøåíèé.
Ìîäóëü ïðåäîñòàâëÿåò óíèôèöèðîâàííûé èíòåð-
ôåéñ äëÿ ïîäà÷è è îáðàáîòêè âñåõ íåîáõîäèìûõ
äîêóìåíòîâ è ðàçðåøåíèé, ÷òî çíà÷èòåëüíî
óïðîùàåò àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû è ñî-
êðàùàåò âðåìÿ íà èõ îôîðìëåíèå.

Öèôðîâîé ïðîôèëü ó÷àñòíèêîâ ïëàòôîðìû.
Êàæäûé ó÷àñòíèê ïëàòôîðìû èìååò ñâîé öèô-
ðîâîé ïðîôèëü, ñîäåðæàùèé âñþ íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ, âêëþ÷àÿ èñòîðèþ îïåðàöèé, ðåé-
òèíãè, îòçûâû è äðóãèå äàííûå, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå ïîâûøåíèþ äîâåðèÿ è ïðîçðà÷íîñòè ñäå-
ëîê.

Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Îáåñïå÷åíèå
áåçîïàñíîñòè äàííûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì äëÿ
ïëàòôîðìû. Ìîäóëü èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè âêëþ÷àåò òåõíîëîãèè çàùèòû îò íåñàíê-
öèîíèðîâàííîãî äîñòóïà, øèôðîâàíèå äàííûõ
è ðåãóëÿðíûå àóäèòû ñèñòåìû.

Àíàëèòèêà è îïòèìèçàöèÿ. Ñ ïîìîùüþ àíàëè-
òè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ è àëãîðèòìîâ îïòèìèçàöèè
öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà ñïîñîáíà àíàëèçèðîâàòü áîëü-
øèå îáúåìû äàííûõ äëÿ âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé,
îïòèìèçàöèè ìàðøðóòîâ è óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè.
Ýòî ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ
è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêîé îòðàñëè.

Êîìïîíåíò «Íàöèîíàëüíàÿ öèôðîâàÿ ïëàò-
ôîðìà» â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè, ïðîçðà÷íîñòè è áå-
çîïàñíîñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé
íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Èíòåãðàöèÿ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè è ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, à
òàêæå ïðèìåíåíèå àíàëèòèêè áîëüøèõ äàííûõ
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 Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã

è ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿþò íå òîëüêî îï-
òèìèçèðîâàòü òåêóùèå îïåðàöèè, íî è ïðîãíî-
çèðîâàòü áóäóùèå òåíäåíöèè íà ðûíêå òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Ðàññìîòðèì ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû îò âíå-
äðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Îáåñïå÷åíèå ðîñòà ýêñïîðòà òîâàðîâ. Ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã íàöåëåíà íà óâåëè÷å-
íèå îáúåìîâ ýêñïîðòà çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ìèíèìèçàöèè ïîòåðü.
Îíà ñïîñîáíà ðåøàòü ìíîãèå àêòóàëüíûå ïðî-
áëåìû, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ñàíêöèé è èçìåíÿ-
þùèõñÿ òîðãîâûõ ïîòîêîâ.

Ýôôåêò îò äèâåðñèôèêàöèè òîðãîâûõ
ïàðòíåðîâ. Ñàíêöèè, ââåäåííûå ïðîòèâ Áåëà-

ðóñè, âûíóæäàþò ñòðàíó èñêàòü íîâûå ðûíêè
ñáûòà è àëüòåðíàòèâíûå ìàðøðóòû äëÿ ýêñïîð-
òà. Ýòî òðåáóåò ïåðåîðèåíòàöèè òîðãîâûõ ïîòî-
êîâ, áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëå, à òàêæå àäàïòàöèè ê íî-
âûì óñëîâèÿì. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
ïîìîãàåò ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè è îáåñïå÷èòü
ñòàáèëüíîñòü ïîñòàâîê, àíàëèçèðóÿ âîçìîæíûå
ðèñêè è ïðåäëàãàÿ îïòèìàëüíûå ìàðøðóòû äëÿ
ýêñïîðòà. Ýôôåêòèâíàÿ ñîñòûêîâêà ëîãèñòè÷åñ-
êèõ çâåíüåâ ïîñòàâîê ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëå-
ìåíòîì â îáåñïå÷åíèè áåñïåðåáîéíîãî äâèæå-
íèÿ òîâàðîâ.

Ýôôåêò ñòàáèëüíîé ðàáîòû òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã îáåñïå÷èâàåò áåñïåðåáîéíóþ ðà-
áîòó ëîãèñòè÷åñêèõ öåïåé, ïîâûøàÿ òåì ñàìûì

Ðèñ. 2. Ìîäóëè íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Âàùèëî À.À.

íàäåæíîñòü è êà÷åñòâî òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Â óñ-
ëîâèÿõ ñàíêöèé è èçìåíÿþùèõñÿ òîðãîâûõ ìàð-
øðóòîâ âàæíî îáåñïå÷èòü ñèíõðîíèçàöèþ âñåõ
ýòàïîâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè – îò ïîñòàâùèêîâ ñû-
ðüÿ äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü è óñòðàíÿòü
óçêèå ìåñòà â ëîãèñòè÷åñêèõ öåïÿõ, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ èõ ýôôåêòèâíîñòè è íàäåæ-
íîñòè. Îäíîé èç çíà÷èìûõ ïðîáëåì äëÿ Áåëàðó-
ñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ óäîðîæàíèå äî-
ñòàâêè ãðóçîâ, âûçâàííîå óâåëè÷åíèåì
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ è èçìåíåíèåì ìàðøðó-
òîâ. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïîçâîëÿåò
ïðîãíîçèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü çàòðàòû íà
òðàíñïîðòèðîâêó, ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèè ïî
ñíèæåíèþ èçäåðæåê è îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ. Ýòî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ,
êîãäà òðàäèöèîííûå ìàðøðóòû ñòàíîâÿòñÿ
íåäîñòóïíûìè èëè ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíûìè.

Ýôôåêò ïðåäîòâðàùåíèÿ óùåðáà è óï-
ðåæäåíèÿ âîçìîæíûõ ðèñêîâ: ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã ïîçâîëÿåò çàðàíåå âûÿâëÿòü è óñò-
ðàíÿòü ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè, èçáåãàòü óáûòêîâ

è îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëüíîñòü ïîñòàâîê. Ôîðìè-
ðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äëÿ ýêñ-
ïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ñ ïðèìåíåíèåì öèôðîâîé ïëàò-
ôîðìû èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â óñ-
ëîâèÿõ ñàíêöèé. Îíà ïîâûøàåò êà÷åñòâî è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
îïåðàöèé, ïîääåðæèâàåò èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
è îáëåã÷àåò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé äëÿ êîìïàíèé-ýêñïîðòåðîâ è îðãàíèçà-
öèé-ïåðåâîç÷èêîâ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Âàùèëî À.À. 2023. Ìåòîäèêà îöåíêè ðèñêîâ ýêñ-
ïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â àñïåêòå
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Âåñòíèê
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè. Ñáîðíèê
íàó÷íûõ ñòàòåé. Ìèíñê: Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ
Áåëàðóñè. Âûï. 7. Ñ. 83–91.

ßêóáóê Þ.Ï. 2023. Îöåíêà óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè â òðàíñïîðòíîé ñôåðå Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Âåñòíèê Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðó-
ñè. Ñáîðíèê íàó÷íûõ ñòàòåé. Ìèíñê: Èíñòèòóò ýêîíî-
ìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè.Âûï. 6. Ñ. 138–147.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 11.10.2024 ã.
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Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè òðàíñôîðìàöèè ðåêëàìíîãî ðûíêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÃÎÐÄÅÉ×ÓÊ
Äìèòðèé Âàëåíòèíîâè÷
(dima.gordejchuk.96@inbox.ru),
àñïèðàíò êàôåäðû «Ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàòèêè»
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
èíôîðìàòèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ðåêëàìà, ðåêëàìíûé ðûíîê, öèôðîâèçàöèÿ, òåíäåíöèè
òðàíñôîðìàöèè.

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÐÅÊËÀÌÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ãîðäåé÷óê Ä.Â.

Ðåêëàìà â ñîâðåìåííûé ïåðèîä ãåîýêîíîìè-
÷åñêîé ðåàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à ðåêëàì-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå
çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî, îáåñïå÷èâàÿ ðàçâèòèå
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíöèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ðåêëàìíîì ðûíêå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, ê
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ïîñëåäñòâèÿ êîðîíàâèðóñíîé
èíôåêöèè COVID-19, ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëü-
íîñòü ïåðèîäà 2020–2022 ãã., àêòèâèçàöèÿ ïðî-
öåññîâ öèôðîâèçàöèè, à òàêæå ñàíêöèîííûå îã-
ðàíè÷åíèÿ çàïàäíûõ ñòðàí â îòíîøåíèè ðÿäà
áåëîðóññêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Èññëåäîâàíèå
äàííûõ òåíäåíöèé â ñôåðå ðåêëàìíîé äåÿòåëü-
íîñòè â àêàäåìè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ, íà íàø
âçãëÿä, ïðåäñòàâëåíî â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè,
îòìå÷àåòñÿ íàëè÷èå ôðàãìåíòàðíîñòè è îòñóò-
ñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ, à òàêæå äèíàìèêè ðûíî÷íûõ
ñåãìåíòîâ, ÷òî îïðåäåëÿåò âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü
äàííîé òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå àêòóàëü-
íûõ òåíäåíöèé òðàíñôîðìàöèè ðåêëàìíîãî ðûíêà
â Áåëàðóñè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èññëåäîâàíèÿ
íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:  àíàëèç îá-
ùåé äèíàìèêè ðûíêà; îïðåäåëåíèå åãî ñòðóêòóðû
è äèíàìèêè êàæäîãî ñåãìåíòà â ïåðèîä 2016–
2023 ãã., à òàêæå ôàêòîðîâ è òåíäåíöèé, îêàçûâà-
þùèõ âëèÿíèå íà ðûíîê ðåêëàìû, ñîâðåìåííûõ
ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòàðèÿ; ðåêëàìíîé äåÿòåëü-
íîñòè; îöåíêà ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïðîöåññîâ öèôðî-
âèçàöèè íà ðåêëàìíûé ðûíîê Áåëàðóñè; âûÿâëå-
íèå ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî åãî ðàçâèòèÿ íà áëè-
æàéøèå ãîäû.

Ê îñíîâíûì îãðàíè÷åíèÿì àíàëèçà, âûÿâëåí-
íûì â õîäå èññëåäîâàíèÿ, ñëåäóåò îòíåñòè íåäî-
ñòàòî÷íîñòü è ôðàãìåíòàðíîñòü ñòàòèñòè÷åñêîé

èíôîðìàöèè, ðàçðàáàòûâàåìîé Íàöèîíàëüíûì
ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì â ñôåðå ðåêëàìíîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ àíàëèçà äèíà-
ìèêè è ñòðóêòóðû ðûíêà áûëè èñïîëüçîâàíû
ðàçðàáîòêè Àññîöèàöèè ðåêëàìíûõ îðãàíèçàöèé
â äîïîëíåíèå ê îôèöèàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì
äàííûì.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ â
ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè èìååò èçó÷åíèå âëèÿíèÿ
ïîñëåäñòâèé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè íà ðåê-
ëàìíûé ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ýòîé öåëè, à òàêæå èññëåäîâàíèÿ
äîëãîñðî÷íîé äèíàìèêè è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
ðåêëàìíîãî ðûíêà èñïîëüçîâàíû ñòàòüè Àíîõè-
íîé Í.Í., Äàâèäîâè÷ Â.À., Äîáðîìóäðîâîé È.À.,
Êàçà÷åíêî Í.Â., Êîëåñíîé È.Í., Ëåñíè÷åíêî-
Ðîãîâñêîé Ì.Â., à òàêæå äàííûå Íàöèîíàëüíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è ãîäîâûå îò÷åòû Àññîöèàöèè ðåêëàìíûõ îðãà-
íèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ öèôðîâè-
çàöèè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè îòðàæåíû â ðàáî-
òàõ Êîéäà Î.Ñ., Ìàêàðåâè÷ Å.Ë., Ñèëèíà Ò.È.,
Òåðåùåíêî Ì.Ñ.

Â íàó÷íûõ òðóäàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, îòäåëüíûå àñïåêòû àíàëèçà ðåêëàìíîãî
ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïðîèñõîäÿùèõ íà
íåì ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè, à òàêæå ñòðóêòó-
ðà ðûíêà ðåêëàìû, îäíàêî â ðàáîòàõ ïîñëåäíèõ
ëåò îòñóòñòâóåò àíàëèç äèíàìèêè åãî ñåãìåíòîâ

ÐÓÁÐÈÊÀÐÛÍÎÊ ÐÅÊËÀÌÛ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ
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è èíñòðóìåíòàðèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè â
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèçà ðåêëàìíîãî ðûíêà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïåðâîíà÷àëüíî íåîáõîäèìî
áûëî îïðåäåëèòü åãî îáùóþ äèíàìèêó (ðèñ. 1).

Ñîãëàñíî äàííûì ðèñ. 1, â 2016–2019 ãã. îò-
ìå÷àëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà óñòîé÷èâîãî
ðîñòà çàòðàò íà ðåêëàìó, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè â
2020–2022 ãã. ñìåíèëàñü íà ïðîòèâîïîëîæíóþ,
÷òî ïðîÿâèëîñü â èõ ñîêðàùåíèè êàê â íîìè-
íàëüíîì, òàê è â ðåàëüíîì âûðàæåíèè (ñ ó÷åòîì
èíôëÿöèè).

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ðåêëàìíûé
ðûíîê â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûë ðàçäåëåí íà ñëå-
äóþùåå ñåãìåíòû: èíòåðíåò, íàðóæíàÿ ðåêëàìà,
ïðåññà (ïå÷àòíûå èçäàíèÿ), ðàäèî, òåëåâèäåíèå.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ
ñåãìåíòîâ ðåêëàìíûõ óñëóã â Áåëàðóñè â 2016–

2022 ãã. ïî çàòðàòàì íà ðåêëàìó â íîìèíàëüíîì
âûðàæåíèè (â òåêóùèõ öåíàõ) è â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ (ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè) (ðèñ. 2, 3).

Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ðàçëè÷íûå ñåã-
ìåíòû ðûíêà ïîêàçûâàëè ðàçíóþ äèíàìèêó ðàç-
âèòèÿ. Íàèáîëüøèé ðîñò îòìå÷àëñÿ â ñåãìåíòàõ
èíòåðíåò-ðåêëàìû è ðàäèî. Íåçíà÷èòåëüíûå
ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ñåãìåí-
òå íàðóæíîé ðåêëàìû. Ïðè ýòîì íåãàòèâíàÿ äè-
íàìèêà îòìå÷åíà â ñôåðàõ ïðåññû (ïå÷àòíàÿ ïðî-
äóêöèÿ) è òåëåâèäåíèÿ, â êîòîðûõ ïðîèçîøëî
çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ.

Àíàëîãè÷íûå âûâîäû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü äàí-
íûå, ñêîððåêòèðîâàííûå íà óðîâåíü èíôëÿöèè.
Íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå çàòðàò â ýòîì ñëó÷àå ïðè-
øëîñü íà ñåãìåíò ïðåññà (ðèñ. 3).

Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â îáùåé ðûíî÷íîé
äèíàìèêå è äèíàìèêå ñåãìåíòîâ ñòàëè îòìå÷àòüñÿ

Ðèñ. 1. Îáùàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ïëàòíîãî ðåêëàìíîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2016–2022 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://
www.belstat.gov.by.

Ðèñ. 2. Êîìïîíåíòû ðåêëàìíîãî ðûíêà â òåêóùèõ öåíàõ è äèíàìèêà ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â 2016–2022 ãã., ìëí ðóá.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Àññîöèàöèè ðåêëàìíûõ îðãàíèçàöèé. URL: https://aro.by/îáúåìû-ðûíêà; Íàöèîíàëü-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by.
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Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè òðàíñôîðìàöèè ðåêëàìíîãî ðûíêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

â ïåðèîä ñ 2020 ïî 2022 ã. Çà ýòîò ïåðèîä ïðîèçîø-
ëî ñîêðàùåíèå âñåõ ñåãìåíòîâ ðåêëàìíîãî ðûíêà
è â íîìèíàëüíîì, è â ðåàëüíîì âûðàæåíèè (ñ ó÷å-
òîì èíôëÿöèè). Â ïåðèîä ñ 2016 ïî 2019 ã. âêëþ-
÷èòåëüíî âñå ñåãìåíòû, êðîìå ïðåññû äåìîíñòðè-
ðîâàëè óñòîé÷èâûé ðîñò.

Ðàçëè÷íàÿ äèíàìèêà îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ
ðûíêà ïðèâåëà ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ
ñòðóêòóðû ðûíêà ðåêëàìíûõ óñëóã. Òàê, åñëè
ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ â íà÷àëå ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïåðèîäà çàíèìàë ñåãìåíò òåëåâèçèîííîé
ðåêëàìû, òî â êîíöå 2022 ã. ýòî ìåñòî çàíÿëà èí-
òåðíåò-ðåêëàìà. Îòìå÷åí áîëåå ÷åì äâóêðàòíûé

ðîñò ñåãìåíòà èíòåðíåò è áîëåå ÷åì äâóêðàòíîå
ñîêðàùåíèå íåêîãäà ïåðâîãî ñåãìåíòà òåëåâèäå-
íèå. Îòìå÷àåòñÿ òàêæå íåçíà÷èòåëüíîå èçìåíå-
íèå äîëåé äâóõ ñåãìåíòîâ – ðàäèî è íàðóæíàÿ
ðåêëàìà. Ïîñëåäíèé è ñàìûé íåçíà÷èòåëüíûé
ñåãìåíò – ïðåññà (ðåêëàìà â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ) ñî-
êðàòèëñÿ ñ 5,9% â 2016 ã. è ñòàë çàíèìàòü íåçíà-
÷èòåëüíóþ äîëþ – 0,7% â 2022 ã. (ðèñ. 4).

Òàêèì îáðàçîì, çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä
â Áåëàðóñè ìîæíî âûäåëèòü óñòîé÷èâóþ òåí-
äåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ äîëè òðàäèöèîííûõ êà-
íàëîâ ðåêëàìíîé êîììóíèêàöèè â ñî÷åòàíèè ñ
èõ îäíîâðåìåííîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó ñåãìåíòîâ ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2016–2022 ãã.
ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè, ìëí ðóá.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì  Àññîöèàöèè ðåêëàìíûõ îðãàíèçàöèé. URL: https://aro.by/îáúåìû-ðûíêà; Íàöèîíàëü-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by.

Ðèñ. 4. Òðàíñôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû ðåêëàìíîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2016–2022 ãã., %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://
www.belstat.gov.by.
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(Ëåñíè÷åíêî-Ðîãîâñêàÿ, Äîáðîìóäðîâà, 2022. Ñ.
275).

Ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî âåñà òðàäèöèîííûõ
êàíàëîâ êîìïåíñèðóåòñÿ ðîñòîì öèôðîâûõ ðåê-
ëàìíûõ êàíàëîâ.

Ïîäîáíûå òåíäåíöèè íà âíóòðèðåñïóáëèêàí-
ñêîì ðåêëàìíîì ðûíêå ñîâïàäàþò ñ äîëãîñðî÷-
íûìè ìèðîâûìè è ðåãèîíàëüíûìè òåíäåíöèÿìè
ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ.

Ñîêðàùåíèå åìêîñòè ðåêëàìíîãî ðûíêà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â 2020–2022 ãã. ñâÿçàíî ñ
ðÿäîì ôàêòîðîâ. Ãëàâíûì ôàêòîðîì â 2020–
2021 ãã., îáóñëîâèâøèì ýòî ñîêðàùåíèå, áûëè íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî êîðîíàâèðóñíîé èí-
ôåêöèåé COVID-191 .

Â äàííûé ïåðèîä îðãàíèçàöèè ñîêðàùàëè
ñîáñòâåííûå ðåêëàìíûå áþäæåòû è ìåíÿëè
ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó (Àíîõèíà, 2021.
Ñ. 335).

Îòñóòñòâèå æåñòêèõ îãðàíè÷èòåëüíûõ êàðàí-
òèííûõ ìåð â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîçâîëèëî
íå äîïóñòèòü ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ îáúåìà ðåêëàì-
íîãî ðûíêà, òåì íå ìåíåå ñíèæåíèå àêòèâíîñòè
ðåêëàìîäàòåëåé è ñîêðàùåíèå ðåêëàìíûõ áþä-
æåòîâ îðãàíèçàöèé, îòìåíà áîëüøîãî ÷èñëà ìàñ-
ñîâûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå äåâàëüâàöèÿ áåëî-
ðóññêîãî ðóáëÿ îêàçàëè íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
äèíàìèêó ðåêëàìíîãî ðûíêà.

Ñïåöèôèêà êðèçèñà â ýòîò ïåðèîä ïðåäîïðå-
äåëèëà ðîñò ïðîäàæ òîâàðîâ ÷åðåç ñåòü Èíòåð-
íåò, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ ðåêëàìíî-
ãî òðàôèêà ÷åðåç öèôðîâûå êàíàëû â Èíòåðíåò
è ñîêðàùåíèþ äðóãèõ ñåãìåíòîâ.

Êðèçèñ, âûçâàííûé ïîñëåäñòâèÿìè êîðîíà-
âèðóñíîé èíôåêöèè, óñêîðèë ïðîöåññû ñîêðà-
ùåíèÿ äîëè óñòàðåâøèõ ðåêëàìíûõ ôîðìàòîâ, à
òîì ÷èñëå – ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè.

Îäíîâðåìåííî ñî ñíèæåíèåì ðàçìåðîâ ðåê-
ëàìíûõ áþäæåòîâ ïðîèçîøëî  ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå öåëåâîé àóäèòîðèè è ñîîòâåòñòâåííî ðåê-
ëàìíûõ áþäæåòîâ ìåæäó ñåãìåíòàìè ðûíêà.

Â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå
ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü â ïåðèîä ñ 2020 ïî 2021 ã. òåíäåíöèÿ ê ðîñ-

òó òåëåâèçèîííîãî ñåãìåíòà ðåêëàìíîãî ðûíêà
íå âûÿâëåíà.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ïðè÷èíû íàèáî-
ëåå ðåçêèõ èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ â 2022 ã.
Òàê, â õîäå àíàëèçà áûëè âûäåëåíû íåñêîëüêî
ãðóïï ôàêòîðîâ ñîêðàùåíèÿ ðåêëàìíîãî ðûíêà
â äàííûé ïåðèîä:

• ââåäåííûå ñàíêöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ ïðè-
âåëè ê îäíîìîìåíòíîìó óõîäó êðóïíåéøèõ èíî-
ñòðàííûõ ðåêëàìîäàòåëåé èç òåëåâèçèîííîãî ñåã-
ìåíòà. Ââèäó ñïåöèôèêè äàííîãî ñåãìåíòà, â
êîòîðîì áîëåå ïîëîâèíû ðåêëàìîäàòåëåé – èíî-
ñòðàííûå, îòìå÷åíî ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå
äàííîãî ñåãìåíòà;

• ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà òåëåâèçèîííóþ
ðåêëàìó èíîñòðàííûìè ðåêëàìîäàòåëÿìè ñîïðî-
âîæäàëîñü èõ ïåðåõîäîì â äðóãèå ñåãìåíòû ðåê-
ëàìíîãî ðûíêà, ïðåæäå âñåãî â èíòåðíåò-ñåãìåíò
è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ëîêàëüíûå ñðåäñòâà íà-
ðóæíîé ðåêëàìû;

• óõóäøåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé, â ÷àñòíîñòè, ñîêðàùåíèå ÂÂÏ â 2022 ã. íà
4,7%, ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ óðîâíÿ ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîãî ñïðîñà â ýêîíîìèêå è åùå áîëüøåìó
ñîêðàùåíèþ ðåêëàìíûõ áþäæåòîâ îðãàíèçàöèé2 ;

• ñëåäóþùåé ãðóïïîé ôàêòîðîâ ñòàëî ââåäå-
íèå çàêîíîäàòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ âíóòðåííèõ
ñåãìåíòîâ ðåêëàìíîãî ðûíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà ÐÁ îò 02.11.2021 ã. ¹ 426  «Î ðàç-
ìåùåíèè (ðàñïðîñòðàíåíèè) ðåêëàìû», â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì óñëóãè ïî ðàçìåùåíèþ ðåêëàìû
âïðàâå îêàçûâàòü ðàñïðîñòðàíèòåëè, âêëþ÷åííûå â
ñïåöèàëèçèðîâàííûé ðååñòð Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31.03.2022 ã. ¹ 131 «Î ðàç-
âèòèè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè», â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì óñòàíîâëåí ñáîð óñëóã ïî ðàñïðîñ-
òðàíåíèþ ðåêëàìû è óâåëè÷åíà ñòàâêà ÍÄÑ.

Ââåäåííûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïîâëèÿëè íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåêëàìíûõ
áþäæåòîâ îðãàíèçàöèé â ñåãìåíòå Èíòåðíåò.

Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ðåêëàìíûõ áþäæåòîâ â ñåã-
ìåíòå Èíòåðíåò ïðèøëàñü íà òàðãåòèðîâàííóþ
ðåêëàìó â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ (ÂÊ, Ìåta, Èíñòàã-
ðàìì) è êîíòåêñòíóþ ðåêëàìó â ïîèñêîâûõ ñèñòå-
ìàõ è èíòåðíåò-ðåñóðñàõ (Youtube, Google, ßíäåêñ).

1 Îôèöèàëüíûé ñàéò Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî
êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.
belstat.gov.by.

2 Îôèöèàëüíûé ñàéò Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî
êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.
belstat.gov.by.
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Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè òðàíñôîðìàöèè ðåêëàìíîãî ðûíêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü: åñëè òåõíîëîãè÷åñêèå
íîâàöèè â ñôåðå ðåêëàìû ïîÿâëÿþòñÿ â îñíîâ-
íîé ñâîåé ìàññå â öèôðîâîé ñôåðå, òî îñíîâíîå
ðàçâèòèå è ïîÿâëåíèå íîâûõ âèäîâ ðåêëàìû, ðàñ-
øèðåíèå ðåêëàìíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå îòìå÷àåòñÿ â ñåãìåíòå Èíòåð-
íåò è â ìåíüøåé ñòåïåíè – â íàðóæíîé ðåêëàìå.

Àêòèâíàÿ öèôðîâèçàöèÿ íàðóæíîé ðåêëàìû
ïðîÿâëÿåòñÿ â ïåðåõîäå îò ñòàòè÷íûõ ðåêëàìíûõ
êîíñòðóêöèé ê öèôðîâûì, ãëàâíûì îáðàçîì çà
ñ÷åò âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè èíòåðàêòèâíûõ ýê-
ðàíîâ.

Â äàííûé ìîìåíò òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò öèô-
ðîâûì ýêðàíàì ñîñòàâëÿòü àëüòåðíàòèâó òðàäè-
öèîííûì áèëáîðäàì. Ýòîò ôîðìàò îáåñïå÷èâà-
åò ðàçìåùåíèå âèäåîðåêëàìû, ÷òî ñàìî ïî ñåáå
ÿâëÿåòñÿ ðåâîëþöèîííûì äëÿ íàðóæíîé ðåêëà-
ìû è ïîâûøàåò åå çàìåòíîñòü äëÿ àóäèòîðèè.

Íîâûì èííîâàöèîííûì è íàèìåíåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì âèäîì öèôðîâîé íàðóæíîé ðåêëà-
ìû â Áåëàðóñè ñòàë ôîðìàò ìåäèàôàñàäîâ, ñ
2019 ã. ïðåäñòàâëåííûé â Ìèíñêå ôàñàäîì áèç-
íåñ-öåíòðà «Ôóòóðèñ».

Èñïîëüçîâàíèå òðåõìåðíûõ ïðîåêöèé ïîêà íå
ïîëó÷èëî ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Áåëàðóñè.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè èç-
ìåíåíèÿìè â ñôåðå íàðóæíîé ðåêëàìû ìîæíî
íàçâàòü ïîÿâëåíèå è âíåäðåíèå ðåâîëþöèîííûõ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé èçìåðåíèÿ àóäèòîðèè íà-
ðóæíîé ðåêëàìû è èçìåðåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñ-
òè, ÷òî ðàíåå áûëî íåäîñòóïíî (Òåðåùåíêî, 2021.
Ñ. 289–290).

Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â èñïîëüçóåìîì ðåê-
ëàìíîì èíñòðóìåíòàðèè èìåþò äîëãîñðî÷íóþ
òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà öèôðîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü êîòî-
ðûõ ìîæíî èçìåðèòü.

Ïðåèìóùåñòâà öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ Èí-
òåðíåò-ðåêëàìû ïåðåä èíñòðóìåíòàðèåì òðàäè-
öèîííûõ ñåãìåíòîâ ðåêëàìíîãî ðûíêà çàêëþ÷à-
þòñÿ â âûñîêîé èíòåðàêòèâíîñòè, âîçìîæíîñòè
òàðãåòèðîâàíèÿ è â êà÷åñòâåííîì ñáîðå àíàëè-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Èíòåðàêòèâíîñòü ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâëÿòü äâóñòîðîííþþ êîììóíèêà-
öèþ ñ àóäèòîðèåé.

Ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè, íàáëþäàåìûå íà ðåê-
ëàìíîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä (2016–2023 ãã.), âêëþ÷àþò ðàñ-

øèðåíèå ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè, ïåðñîíàëè-
çàöèè, òàðãåòèíãà.

Óñêîðåíèå ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü êîððåëèðóåò ñ ðàçâèòèåì òåõ-
íîëîãèé è ðàñïðîñòðàíåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ
öèôðîâûõ óñòðîéñòâ, ïîäêëþ÷åííûõ ê Èíòåðíåò.

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðìàòîâ âîçäåéñòâèÿ íà
àóäèòîðèþ ïðèâåëî ê ðàñøèðåíèþ âàðèàòèâíîñòè
ðåêëàìíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â ýòîì ñåãìåíòå.

Ìåíåå âûðàæåííûìè â Áåëàðóñè â ñðàâíå-
íèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû ãåé-
ìèôèêàöèè ðåêëàìû3  (Àíîõòíà, 2021. Ñ. 336).

Ðîñò ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé ñîöèàëüíûõ ñåòåé è
êîëè÷åñòâà âðåìåíè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ïðèâåëî ê
óñèëåíèþ ðîëè Social Media Marketing (SMM).

Ðåçóëüòàòîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñå-
òåé ñòàëî èçìåíåíèå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïî-
èñêîâûìè ñèñòåìàìè: èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëè ãîðàç-
äî ÷àùå çàíèìàëèñü ïîèñêîì èíôîðìàöèè ÷åðåç
ñîöñåòè è ðåæå – ÷åðåç ïîèñêîâûå ñèñòåìû.

Ðàññìîòðèì ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ðûíêà ðåêëàìû Áåëàðóñè, èñïîëüçóÿ ôàê-
òîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ðûíîê. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ: ýêîíîìè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå, òåõ-
íîëîãè÷åñêèå, çàêîíîäàòåëüíûå, à òàêæå ôàêòî-
ðû êóëüòóðû è ìîäû.

Áåëîðóññêèé ðûíîê ðåêëàìû èìååò çíà÷è-
òåëüíûé ïîòåíöèàë ê âîññòàíîâèòåëüíîìó ðîñ-
òó ïîñëå ñîêðàùåíèÿ åãî îáúåìîâ â ïåðèîä 2020–
2022 ãã. Òåì íå ìåíåå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ áóäåò îêàçûâàòü
âëèÿíèå ðÿä íåãàòèâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëåí-
íîñòè è ïîñòàðåíèå íàñåëåíèÿ (ââèäó ïåðåõîäà
ê êîíñåðâàòèâíîé ñòðàòåãèè ïîòðåáëåíèÿ). Òà-
êèì îáðàçîì, îñîáóþ âàæíîñòü ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïðèîáðåòàåò ðîñò
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè.

Ïðè ýòîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îïðåäåëÿþ-
ùèì ôàêòîðîì ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé íà ðûí-
êå ðåêëàìû áóäåò âñå òàêæå ÿâëÿòüñÿ òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ ïðåæ-
äå âñåãî â äàëüíåéøåì ïîâûøåíèè óðîâíÿ
öèôðîâèçàöèè, äàëüíåéøåì ðîñòå äîëè èíòåð-
íåò-ñåãìåíòà. Íåñìîòðÿ íà äàííîå îáñòîÿòåëü-

3 Ãåéìèôèêàöèÿ – èãðîâîé êîììóíèêàòèâíûé ïîäõîä,
èñïîëüçóþùèé ïðàâèëà èãðû â íåèãðîâûõ êîíòåêñòàõ
(ìàðêåòèíã, ðåêëàìà è äð.).
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Ãîðäåé÷óê Ä.Â.

ñòâî, âûñîêèå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ñåã-
ìåíòà ìîãóò èìåòü òåíäåíöèþ ê çàìåäëåíèþ ââè-
äó âûñîêîé äîëè ëèö, èñïîëüçóþùèõ Èíòåðíåò
è ñìàðòôîíû. Ïîýòîìó äàëüíåéøèå âîçìîæíîñ-
òè ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà ñåãìåíòà ñèëüíî îãðà-
íè÷åíû.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî âûøå àíàëèçà
áûëè âûäåëåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà
ðåêëàìû.

Íàèáîëåå ãëóáîêîå ïàäåíèå ðûíêà ðåêëàìû
â Áåëàðóñè çà âåñü èññëåäóåìûé ïåðèîä ïðîèçîø-
ëî â 2022 ã.

Îòìå÷àþòñÿ êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, âûçâàí-
íûå â ïåðâóþ î÷åðåäü öèôðîâèçàöèåé ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà.

Íàèáîëåå âûðàæåííîé äîëãîñðî÷íîé òåíäåí-
öèåé ÿâëÿþòñÿ ïðîèñõîäÿùèå ñòðóêòóðíûå èçìå-
íåíèÿ – ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåêëàìû â ñòîðîíó
öèôðîâûõ êàíàëîâ è èíñòðóìåíòîâ.

Íåñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà ïîñëåäíèõ ëåò, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè êîðîíàâèðóñíîé èíôåê-
öèè COVID-19; çàêîíîäàòåëüíûå èçìåíåíèÿ; óõîä
ðåêëàìîäàòåëåé èç ÷èñëà êðóïíûõ çàðóáåæíûõ
ÒÍÊ; îáùåå óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè â
2020–2022 ãã. ïðèâåëè ê ñîêðàùåíèþ ðåêëàìíûõ
áþäæåòîâ îðãàíèçàöèé.

Êîðåííûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ðûíêà,
ïðåèìóùåñòâåííî ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññîâ öèô-
ðîâèçàöèè, îáóñëîâèëè äîëãîñðî÷íûå èçìåíåíèÿ,
â ÷àñòíîñòè, ðîñò äîëè ñåãìåíòà Èíòåðíåò-ðåê-
ëàìû è îäíîâðåìåííîå ñîêðàùåíèå äîëè ñåãìåí-
òà ïðåññà (ïå÷àòíûå èçäàíèÿ) è ÷àñòè÷íûé ïåðå-
õîä èõ â Èíòåðíåò.

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ àêòóàëüíûõ òåíäåíöèé
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ðåêëàìíîãî ðûíêà
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá óñèëåíèè âëèÿíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðåêëàìíîé ñôåðå.

Ââåäåííûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïîâëèÿëè íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåêëàìíûõ
áþäæåòîâ îðãàíèçàöèé â ñåãìåíòå Èíòåðíåò.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, â äàëüíåéøåì ðàçâèòèå
âíóòðåííåãî ðûíêà ðåêëàìû áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ
îáùåìèðîâûì ðàçâèòèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâà-
öèé è ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâûì òåíäåíöèÿì è
òàêèì íîâûì ôîðìàòàì, êàê ïîâûøåíèå óðîâíÿ
öèôðîâèçàöèè, ðîñò ïîäñåãìåíòà èíòåðàêòèâíîé
íàðóæíîé ðåêëàìû, èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé

âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè, èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà, âèäåîðåêëàìû.
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Ìàëàÿ Î.Â.

Áåëîðóññêî-êèòàéñêîå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè Êèòàÿ

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ñâÿçàíî ñ óñïåøíîñòüþ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ÊÍÐ, ÷òî ïîëó÷èëî îòðàæåíèå êàê â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ, çàêðåïëÿþùèõ çàäà÷è âíåøíåé ïîëè-
òèêè ñòðàíû, òàê è â äîêóìåíòàõ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ðàçðàáîòàííûõ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.
Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Êèòàÿ âêëþ÷àåò ðÿä àñïåêòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ íàðàùèâàíèþ ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îòêðûòîñòè ðåãèîíîâ Êèòàÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Êèòàÿ ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî óêðåïëå-
íèÿ áåëîðóññêî-êèòàéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ïîñëóæèëî â òîì ÷èñëå öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå âàæíîé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïðåäïîñûëêè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîñòîÿâøèéñÿ âèçèò â Áåëà-
ðóñü Ïðåìüåðà Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà Êèòàÿ Ëè Öÿíà â àâãóñòå 2024 ã., à òàêæå ïîäïèñàíèå îòäåëüíûìè
ðåãèîíàìè Áåëàðóñè è Êèòàÿ äåòàëèçèðîâàííûõ ïëàíîâ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Äîáðîâîëüñêàÿ À.Ä., Ìàðóñåâà Ê.À.

Áåëàðóñü â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: âîñòî÷íûé âåêòîð

Àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîêàçàíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçðóøå-
íèÿ ñëîæèâøèõñÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Çàïàäíîé
Åâðîïîé è ÑØÀ âîñòî÷íûé âåêòîð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äëÿ Áåëàðóñè ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå âàæíûì. Ñî-
òðóäíè÷åñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàìêàõ íîâîãî âåêòîðà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ïîçâîëèò íå òîëüêî
ñòàáèëèçèðîâàòü, íî è ðàçâèâàòü íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå â ïîëíîé
ìåðå âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû. Ñòà-
òüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Áåëîðóññêîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé (ÁÐÔÔÈ).

Àðòåìüåâ Ï.Ï.

Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â Êàçàõñòàíå è Áåëàðóñè: ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòè
ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà

Îáîñíîâûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ïðîöåññà ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â ñôåðå óðåãó-
ëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî èçó÷åíèå ïåðñïåêòèâ ñîãëàñîâàíèÿ íîðìàòèâíîé îñíîâû
äàííîé ñôåðû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â êàæäîé ñòðàíå èç-çà îòñóòñòâèÿ íàäíà-
öèîíàëüíîãî ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà. Îïðåäåëåíî íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ïåðñïåêòèâ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Áå-
ëàðóñüþ è Êàçàõñòàíîì ïî ðàññìàòðèâàåìîìó âîïðîñó, âûäåëåíû îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî îáìåíó
îïûòîì. Îñóùåñòâëåí ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðèâåäåíèþ âî âçàèìíîå ñîîòâåòñòâèå ïðàêòèêè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.

×óíèõèíà Ò.Þ.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé: ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû,
ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ

Èññëåäîâàíû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êîðïîðàöèé è ïðåäïðèÿòèé, èõ âçàèìîñâÿçè
è ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîêàçàíû èõ ðîëü è ìåñòî â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðåäëîæåíû îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà âûñòðàèâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è ïðàêòè÷åñêèå
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ðåêîìåíäàöèè ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Âàùèëî À.À.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã

Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Îáîñíîâàíû ñòðóêòóðà è êîìïîíåíòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíû ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû îò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýêñïîð-
òà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ãîðäåé÷óê Ä.Â.

Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè òðàíñôîðìàöèè ðåêëàìíîãî ðûíêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïî ðåçóëüòàòòàì  àíàëèçà ðåêëàìíîãî ðûíêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îïðåäåëåíû îáùèå òåíäåíöèè è îñîáåííî-
ñòè ðàçâèòèÿ äàííîãî ðûíêà â 2016–2022 ãã., â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé êîðîíàâèðóñíîé
èíôåêöèè COVID-19, ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè ðÿäà îòðàñëåé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Ðàññìîò-
ðåíà ñòðóêòóðà ðûíêà ðåêëàìû, îïðåäåëåíà äèíàìèêà ðàçâèòèÿ êàæäîãî åãî ñåãìåíòà, à òàêæå àêòóàëüíûé èíñò-
ðóìåíòàðèé ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Âûÿâëåíû òåíäåíöèè óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
â ðåêëàìíîé ñôåðå, îáîñíîâàíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ðåêëàìíîãî ðûíêà Áå-
ëàðóñè.
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SUMMARY

Olga Malaya

Belarusian-Chinese trade and economic cooperation in the context of China's regional policy

The Belarusian economy development is associated with the successful implementation of the trade and economic
cooperation potential with China, which is reflected both in official documents that set out the objectives of the
country's foreign policy, and in regional documents developed for the medium term.

China's regional economic policy includes a number of aspects that contribute to the international cooperation
expansion and an increase in the openness level of China's regions in interaction with other countries. The prospects
for China's economy development create favorable conditions for further Belarusian-Chinese
cooperationstrengthening, which served as one of the purpose of this study.

The Premier of the State Council of China Li Qiang visit to Belarus in August 2024and signing of detailed plans for
trade and economic cooperation by some regions of Belarus and China, are considered as an important political and
economic prerequisite.

Angelina Dobrovolskaia,KseniyaMaruseva

Belarus in the system of international financial cooperation: the eastern vector

The article analyzes the state of international financial cooperation and shows that in the conditions of the destruction
of established international relations and economic interaction between Belarus and Western Europe and the USA,
the eastern vector of economic policy for Belarus is becoming the most important. Cooperation of the Republic of
Belarus within the framework of the new vector of international relations will allow not only to stabilize, but also to
develop the national economy taking into account national interests and to take full advantage of a new international
financial architecture. The article was prepared with the financial support of the Belarusian Republican Foundation
for Fundamental Research (BRFFR).

Pavel Artsemyeu

Enterprises' insolvency in Kazakhstan and Belarus: status and possibilities of legislation harmonization
The article substantiates the advantages of the process of the legislation harmonization at the EAEU member states
in the sphere of insolvency resolution. It is established that the study of the prospects for coordinating the regulatory
framework of this economic activity sphere should be carried out on a country-by-country basis due to the lack of a
supranational regulatory body. The presence of significant prospects for cooperation between Belarus and Kazakhstan
on the issue is determined, the main elements of the experience exchange are highlighted. A number of practical
recommendations for bringing the anti-crisis management institute functioning within the EAEU into mutual
conformity are implemented.

TatsianaChunikhina

Corporate governance and enterprise risk management: system formation, interaction mechanisms
The article examines issues of formation the risk management system of corporations and enterprises, the
interrelations and mechanisms interaction, the role and place in the system of corporate management. The
organizational structure of building corporate risk management and practical recommendations for solving
problematic issues of organizing risk management within the framework of corporate management are proposed.
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Hanna Vashchyla

Formation of a risk management system for transport and logistics servicesexport

The article proposes a risk management system for transport and logistics services export in  Belarus. The management
system structure and components are substantiated, the main mechanisms and instruments of functioning are defined.
The positive effects of the risk management system implementation for transport and logistics services export in
Belarus are considered.

DzmitryHardzeichuk

Current trends in the transformation of the advertising market in Belarus

Based on the results of the advertising market analysis in the Republic of Belarus, general trends and features of the
of this market development in 2016-2022 are determined, including in the context of the COVID-19negative
consequences, sanctions restrictions to a number of Belarusian economicsectors. The advertising market structure
is considered, the dynamics of each segmentsdevelopment, and the current tools of advertising activities are
determined. Trends in technical progress increasing influence in the advertising sphere are identified, promising areas
of digital transformation of the advertising market in Belarus are substantiated.
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