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òóðèçìà è òîðãîâëè ÍÈÝÈ
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Áåëàðóñü
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Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, òîðãîâëÿ,
òóðèçì.

Íà ðóáåæå âåêîâ ñôåðà óñëóã ïðåâðàòèëàñü â
ìîùíûé äðàéâåð ðàçâèòèÿ ìèðîâîé è áîëüøèí-
ñòâà íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Äîñòèãíóòûå åþ
61,2% ìèðîâîãî ÂÂÏ â «äîêîâèäíîì» 2019 ã., à â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ – åùå âûøå, çàñòàâèëè ãîâî-
ðèòü îá óñêîðåííîì åå ðàçâèòèè êàê àêòóàëüíîé
òåíäåíöèè. Îòå÷åñòâåííàÿ ñôåðà óñëóã â ýòîò ïå-
ðèîä òàêæå ðîñëà âûñîêèìè òåìïàìè (èíäåêñ ôè-
çè÷åñêîãî îáúåìà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè óñëóã
çà 2010–2019 ãã. ñîñòàâèë 115,3%), à ðàçâèòèå óñ-
ëóã ñòàëî ðàññìàòðèâàòüñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì
îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè íà îñíîâå ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà, ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè è êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ. Â 2019–2020 ãã. â Áåëàðóñè áûë ðàçðà-
áîòàí ïðîåêò êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã,
ïðèíÿòû ñòðàòåãèè è êîìïëåêñû ìåð, ñòèìóëèðó-
þùèõ åå âàæíåéøèå îòðàñëè.

Ïàíäåìèÿ COVID-19 îêàçàëà íåðàâíîìåðíîå
âëèÿíèå íà ñåðâèñíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, à äëÿ
áîëüøèíñòâà èç íèõ îíà ñòàëà èñïûòàíèåì. Åùå
áîëüøåå âëèÿíèå íà ñèòóàöèþ è ðàññòàíîâêó ñèë
â ýêîíîìèêå ñòðàíû îêàçàëè ñàíêöèè, ââåäåííûå
â ïåðèîä âûõîäà ñôåðû óñëóã èç ïàíäåìèéíîãî
ïèêå. È õîòÿ áîëüøèíñòâî èç íèõ íå íàïðàâëåíî
âïðÿìóþ íà åå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîñâåííîå âîç-
äåéñòâèå âåñüìà çíà÷èòåëüíî. Âñå ýòî â ñî÷åòà-
íèè ñôîðìèðîâàëî íîâóþ ãåîýêîíîìè÷åñêóþ ðå-
àëüíîñòü, â êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü
ñóáúåêòàì ñåðâèñíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íàõî-
äèòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîáëåìàì îöåíêè è âûðàáîòêè íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã
ïîñâÿùåíû ðàáîòû ðàçíûõ àâòîðîâ. Ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ýêîíîìèêè
óñëóã íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ Æ. Ôóðàñòüå
(òðåõñåêòîðíàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè), Ä. Áåëëà

(òåîðèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà),
Ô. Ìàõëóïà (ýêîíîìèêà çíàíèé), Ë.Ñ. Äåìèäî-
âîé, Ñ.Â. Æóêîâà, Â.Á. Êîíäðàòüåâà, Ì. Ïîðòå-
ðà (îñîáåííîñòè ðîñòà òðåòè÷íîãî ñåêòîðà â ìè-
ðîâîé è íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ).

Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé ñëåäó-
åò îòìåòèòü À.Å. Äàéíåêî (2016), Î.Ñ. Áóëêî,

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÑÔÅÐÛ ÓÑËÓÃ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Â ÍÎÂÎÉ ÃÅÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÅÀËÜÍÎÑÒÈ

Âîëîíöåâè÷ Å.Ô., Åðåìÿí Î.Ñ., Òèõîíîâè÷ Ñ.Â.

ÅÐÅÌßÍ
Îëüãà Ñòàíèñëàâîâíà
(olya.yeremyan@mail.ru),
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà
ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü)

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ýêîíîìèêà çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà.

ÂÎËÎÍÖÅÂÈ×
Åëåíà Ôåäîðîâíà
(Li_ko_2001@mail.ru),
çàâåäóþùèé îòäåëîì ðàçâèòèÿ
ñôåðû óñëóã ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü)

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ýêîíîìèêà ñôåðû óñëóã,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îðãàíèçàöèé, ïîòðåáèòåëüñêèé
ðûíîê.

ÐÓÁÐÈÊÀÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÔÅÐÛ ÓÑËÓÃ
Â ÁÅËÀÐÓÑÈ
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Âîëîíöåâè÷ Å.Ô., Åðåìÿí Î.Ñ., Òèõîíîâè÷ Ñ.Â.

Þ.Ï. ßêóáóê (Äàéíåêî, 2016), Ì.Ï. Òîìêîâè÷à
(2022, 2023), Ä.Ñ. Êâàñîâó (2020), Å.Ô. Âîëîí-
öåâè÷ (2020). Âîïðîñàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àíà-
ëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïîñâÿ-
ùåíû ðàáîòû Ð.Á. Èâóòÿ (òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèå), Ð.Ï. Âàëåâè÷, Ì.Â. Ïåòðîâè÷à
(âíóòðåííÿÿ òîðãîâëÿ), À.À. Òàðàñåíêà (òóðèñ-
òè÷åñêèå), Ê.È. Æóêîâîé (çíàíèååìêèå), Ã.Ã. Ãî-
ëîâåí÷èê (èíôîðìàöèîííûå), Å.À. Ìèëàøåâè÷
(ìåäèöèíñêèå) è äð. Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî
ðàáîò è èññëåäîâàíèé íå îòðàæàþò ïðîèçîøåä-
øèå èçìåíåíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñîâðåìåííûå
òðàåêòîðèè ýêîíîìèêè óñëóã, êîíöåíòðèðóþòñÿ
íà îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòàõ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå è
ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ èññëå-
äîâàíèé ïî âûÿâëåíèþ èçìåíèâøåéñÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì ðÿäà âíåøíèõ ôàêòîðîâ ðîëè ñôåðû
óñëóã â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, âûðàáîòêå
àäåêâàòíîãî ýòèì èçìåíåíèÿì ìåòîäè÷åñêîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè è ïóòåé
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â îòå÷åñòâåí-
íîé ñôåðå óñëóã. Íåñìîòðÿ íà äîñòèæåíèÿ â ðîñòå
îòå÷åñòâåííûõ óñëóã, èõ äîëÿ â ÂÂÏ îòñòàåò îò ñðåä-
íåìèðîâîãî óðîâíÿ (ðèñ. 1). Íà ýòî âëèÿþò êàê îñî-
áåííîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (âûñîêîðàçâè-
òûå ïðîìûøëåííîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî), òàê è ñòðóêòóðà ñàìîé ñôåðû óñëóã.

Ñîãëàñíî êëàññèôèêàòîðàì (ìåæäóíàðîäíî-
ìó è íàöèîíàëüíîìó), â ñîñòàâ ñôåðû óñëóã âõî-
äÿò 15 ñåêöèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñîñòîèò èç ìíî-
æåñòâà âèäîâ, ïîäâèäîâ, êëàññîâ. Íà åå îñíîâå

â íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêå ñôîðìèðîâàíû 11
ñîáèðàòåëüíûõ ãðóïïèðîâîê (íàïðèìåð, ñåêòîð
ÈÊÒ, ñôåðà òóðèçìà è ò.ä.), ÷òî ïîä÷åðêèâàåò
âàæíîñòü ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðîñò óñ-
ëóã îáåñïå÷èâàþò âõîäÿùèå â åå ñîñòàâ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå, âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå âèäû.
Ñ íà÷àëîì ïàíäåìèè âûñîêàÿ âîñòðåáîâàííîñòü
óäàëåííûõ ñåðâèñîâ, ñèñòåì âçàèìîðàñ÷åòîâ,
îíëàéí-ïëàòôîðì, öèôðîâîãî êîíòåíòà è ò.ä.
ïðèâåëà ê óâåëè÷åíèþ äîëè óñëóã â ìèðîâîì
ÂÂÏ äî 65,3%, â Áåëàðóñè � äî 49,0%. Îäíàêî
óæå ñ 2021 ã. îáùåé òåíäåíöèåé ñòàëî ñîêðàùå-
íèå ïîêàçàòåëÿ: â ìèðå çà 2021�2022 ãã. �
íà 3,55 ï.ï., â Áåëàðóñè � íà 0,8 ï.ï.

Ñòðóêòóðà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
(ÂÄÑ) ñôåðû óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàç-
ðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåòåðïåëà îïðåäåëåí-
íûå èçìåíåíèÿ, îäíàêî ïî-ïðåæíåìó 1/

3
 åå ïî-

òåíöèàëà ôîðìèðóþò äâå îòðàñëè � òîðãîâëÿ è
òðàíñïîðò. Â 2010 ã. èõ äîëÿ â ñôåðå óñëóã ñî-
ñòàâëÿëà 38,2%, â 2019 ã. � 31,0% (òàáë. 1). Ñíè-
æåíèå äîëè â ÂÂÏ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîò
ïåðèîä ÿâëÿëîñü îáùåìèðîâîé òåíäåíöèåé.

Ñíèæåíèå äîëè òðàíñïîðòà â ÂÄÑ óñëóã â 2020 ã.
îáóñëîâëåíî âëèÿíèåì ïàíäåìèè COVID-19,
à ïîçäíåå � ñàíêöèîííûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ñíè-
çèâøèìè òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû. Â ïåðèîä
ñ 2020 ïî 2022 ã. òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü çàíèìàëà
ëèøü 4-å ìåñòî â ñòðóêòóðíîì ðåéòèíãå ñôåðû
óñëóã, à â 2023 ã. íàìåòèëîñü íåçíà÷èòåëüíîå óâå-
ëè÷åíèå, îáóñëîâëåííîå, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ðîñòîì îáúåìîâ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê.

Ðèñ. 1. Óäåëüíûé âåñ ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, %

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå âñå ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüå ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Search?code=1063065.

43,4

48,5
47,7 47,8

48,4 49,0 48,7
48,2 47,8

2010 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Òðàíñôîðìàöèÿ ñôåðû óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

Îùóòèìûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ñôåðû óñ-
ëóã çàòðîíóëè òàêæå ñåêöèè J «Èíôîðìàöèÿ è
ñâÿçü», K «Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü»
è Q «Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè». Áóð-
íûé ðîñò â 2010�2020 ãã. äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàììèðîâàíèÿ
ê 2018 ã. âûâåë ñåêöèþ J íà 2-å ìåñòî â ñòðóêòóð-
íîì ðåéòèíãå. Ýòî îáóñëîâëåíî ïðèíÿòûìè ìåðà-
ìè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñåêòîðà ÈÊÒ, óâåëè÷åíè-
åì ñïðîñà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, ïî-
ëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé êîëè÷åñòâà ðåçèäåíòîâ
ÏÂÒ. Îäíàêî ïîä âîçäåéñòâèåì íåáëàãîïðèÿòíûõ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ è îòòîêà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
ÂÄÑ ñåêöèè ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî ïðèâåëî ê ïîíèæå-
íèþ çàíèìàåìîãî ìåñòà äî 4-ãî ïî èòîãàì 2023 ã.

Íåñòàáèëüíàÿ òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ è ïî
ñîöèàëüíî çíà÷èìûì îòðàñëÿì. Ïîä âëèÿíèåì
ðîñòà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåäèöèíû è
ïîâûøåííîãî èíòåðåñà ê çäîðîâüþ ñî ñòîðîíû
íàñåëåíèÿ îáúåì óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ â 2020�
2022 ãã. çíà÷èòåëüíî âîçðîñ. Â ðåçóëüòàòå ñåê-

öèÿ Q «Çäðàâîîõðàíåíèå�» â 2021 ã. îïåðåäèëà
ñåêöèþ P «Îáðàçîâàíèå», òàêæå çàâèñÿùóþ ïðå-
èìóùåñòâåííî îò îáúåìîâ áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, à çàòåì çàêðåïèëàñü íà 6-é ïîçèöèè.

Çíà÷åíèå îñòàëüíûõ ñåêöèé ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîçèöèè â ñòðóêòóðå ñôåðû óñëóã îòíîñèòåëüíî
ñòàáèëüíî. Íèçêîé îñòàåòñÿ äîëÿ íîâûõ ðûíî÷-
íûõ óñëóã � ôèíàíñîâûõ, äåëîâûõ, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ è äðóãèõ � ïîðÿäêà 25% ÂÄÑ óñëóã, õîòÿ
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îíà ïðåâûøàåò 40%. Ñ 2017
è äî 2021 ã. íåïðåðûâíî ñîêðàùàëàñü äîëÿ ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíà
ñòàëà çàíèìàòü ëèøü 9-å ìåñòî. Ïîâûøåíèå ñ
2022 ã. äî 8-ãî ìåñòà îáóñëîâëåíî êàê âûñîêèìè
òåìïàìè ñàìèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñåêöèè, òàê
è ñíèæåíèåì äîëè ñåêöèè J «Èíôîðìàöèÿ è
ñâÿçü». Ýòî òðåáóåò àêòèâèçàöèè ìåð ïî ñòðóê-
òóðíîé ïåðåñòðîéêå ýêîíîìèêè.

Çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ íàáëþäàþòñÿ è ïî ïî-
êàçàòåëþ çàíÿòîñòè â îòå÷åñòâåííîé ñôåðå óñ-
ëóã. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, â 2022 ã. ñðåä-

Òàáëèöà 1 
Ñòðóêòóðà ÂÄÑ ñôåðû óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, % 

Ðàíã (ìåñòî) ñåêöèè 
Ñåêöèè ñôåðû óñëóã 2015 ã. 2019 ã. 2020 ã. 2021 ã. 2022 ã. 2023 ã. 

2015 ã. 2020 ã. 2023 ã. 

Ñôåðà óñëóã – âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 – – – 

Â òîì ÷èñëå: 
G: Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò 
àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 

25,5 19,2 19,6 19,1 20,1 20,3 1 1 1 

H: Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

11,6 11,8 10,8 10,9 10,4 10,3 2 4 3 

I: Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è 
ïèòàíèþ 

1,7 1,9 1,4 1,8 2,1 2,1 12 13 11-12 

J: Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 8,6 13,0 14,5 15,0 12,7 9,4 5 2 4 

K: Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 7,9 6,4 5,5 5,3 6,8 7,3 6 9 8 

L: Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 10,4 10,7 12,4 12,5 12,0 12,8 3 3 2 

M: Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è 
òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 

5,5 6,0 5,7 5,5 5,2 5,0 9 8 9 

N: Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ 
è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã 

2,3 3,1 2,7 2,7 2,7 3,3 10 10 10 

O: Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 7,3 7,4 7,6 7,4 7,9 8,6 7 7 6-7 

P: Îáðàçîâàíèå 8,9 8,9 8,4 8,0 8,5 8,8 4 5 5 

Q: Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 7,0 7,6 8,2 8,4 8,3 8,6 8 6 6-7 

R: Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ 1,9 2,1 1,6 1,8 1,9 2,1 11 11-12 11-12 

S: Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 1,3 1,9 1,6 1,4 1,5 1,5 13 11-12 13 

Ïðèìå÷àíèå:  

 I êâàðòèëü, 1–3 ìåñòî â ñòðóêòóðíîì ðåéòèíãå  III êâàðòèëü, 8–10 ìåñòî â ñòðóêòóðíîì ðåéòèíãå 

  II êâàðòèëü, 4–7 ìåñòî â ñòðóêòóðíîì ðåéòèíãå  IVêâàðòèëü, 11–13 ìåñòî â ñòðóêòóðíîì ðåéòèíãå 
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Âîëîíöåâè÷ Å.Ô., Åðåìÿí Î.Ñ., Òèõîíîâè÷ Ñ.Â.

íåìèðîâîå çíà÷åíèå ñîñòàâëÿëî 49,7%, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ Áåëàðóñè (61,6%).
Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà � ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, îáóñëîâëåííûå ðàç-
íûì óðîâíåì öåí íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ. Ïðè
ýòîì ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè â îòðàñëÿõ óñëóã Áåëà-
ðóñè ñòàáèëüíà. Íàèáîëåå òðóäîåìêèìè îñòàþò-
ñÿ òîðãîâëÿ (14,2% â 2022 ã.), îáðàçîâàíèå
(10,3%), çäðàâîîõðàíåíèå (7,8%).

Âåñüìà çíà÷èìûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿâøèì â
ïîñëåäíèå ãîäû ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå
óñëóã Áåëàðóñè, ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè
è îãðàíè÷åíèÿ, ââåäåííûå â 2021 ã. (âîçäóøíûé
òðàíñïîðò) è óñèëèâøèåñÿ â 2022 ã. Ñîãëàñíî îöåí-
êå, ïðîâåäåííîé íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðàñøèðåííîé
ñòðóêòóðû ñôåðû óñëóã è âûäåëåíèÿ äîëè ýêñïîð-
òà â íåäðóæåñòâåííûå ñòðàíû â ýêñïîðòå óñëóã çà
ïðåäñàíêöèîííûé 2021 ã. (ñîñòàâèâøåé 44,7%),
ñàíêöèîííîå âîçäåéñòâèå, îêàçàííîå íà îòðàñëè
óñëóã, çàòðîíóëî 10,8% ýêîíîìèêè ñòðàíû, èç íèõ
áîëåå 7% ïðèøëîñü íà ñåêòîð ÈÊÒ. Çíà÷èìîé â
ïîäñàíêöèîííûõ âèäàõ óñëóã îêàçàëàñü äîëÿ èí-
æåíåðíûõ, àðõèòåêòóðíûõ è èíûõ òåõíè÷åñêèõ óñ-
ëóã (0,21% ÂÂÏ), óñëóã ðåêëàìû, ìàðêåòèíãà,
âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè (0,3% ÂÂÏ),
óñëóã ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâà (0,11% ÂÂÏ),
àðåíäû îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
(0,08% ÂÂÏ). Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå íàèáîëüøå-
ìó âîçäåéñòâèþ ïîäâåðãñÿ ã.Ìèíñê. Â ðåçóëüòàòå
îõâàòà ñàíêöèÿìè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñ-
ëóã ïðÿìûå âîçìîæíûå ïîòåðè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â 2022 ã. îöåíèâàëèñü îêîëî 17,7 ï.ï.

Âàæíûì òðåíäîì ñòàëî óâåëè÷åíèå ðîëè ïëàò-
íûõ óñëóã íàñåëåíèþ. Çà 2016�2023 ãã. èõ îáúåì
(â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ) âûðîñ íà 24,5%. Íàèáî-
ëåå àêòèâíî ðàçâèâàëèñü óñëóãè áûòîâûå ïî àðåí-
äå è ïðîêàòó (ðîñò â 4,1 ðàçà), âåòåðèíàðíûå
(â 2,4 ðàçà), ìåäèöèíñêèå (â 2,0 ðàçà), â îáëàñòè ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòà, ðàçâëå÷åíèé è îòäûõà
(íà 52,9%), ñàíàòîðèåâ è ïðî÷èõ îçäîðîâèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé (íà 46,7%), ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëó-
æèâàíèþ è ðåìîíòó àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (íà
44,6%), òåëåêîììóíèêàöèîííûå (íà 38,8%).
Â ñòðóêòóðå ïëàòíûõ óñëóã äîìèíèðóþò òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûå (17,9% â 2023 ã.), òðàíñïîðòíûå
(11,1%), áûòîâûå (10,1%), ìåäèöèíñêèå (8,5%) è
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè (5,5%).

Äèíàìèêà ñôåðû óñëóã è ó÷àñòèå â ôîðìè-
ðîâàíèè ÂÂÏ. Äèíàìèêà äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè ñôåðû óñëóã âî âñå ãîäû, çà èñêëþ÷åíèåì
2021 ã., áûëà íèæå äèíàìèêè àíàëîãè÷íîãî ïîêà-
çàòåëÿ âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè è äèíàìèêè ÂÂÏ (ðèñ. 2). Îáóñëîâëåíî
ýòî óñêîðåííûì ðîñòîì ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ â îòðàñëÿõ óñëóã ïðè îòíîñèòåëüíî íåâû-
ñîêèõ òåìïàõ ðîñòà åå ÂÄÑ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà �
íåçíà÷èòåëüíûå ðàçìåðû è íèçêàÿ äèíàìèêà ïðè-
áûëè, à òàêæå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, ôîðìè-
ðóþùèõ áîëüøóþ ÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Âîññòàíîâèòåëüíûé ðîñò ðÿäà âèäîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåðâèñíîé ñôåðû â
2021 ã. óâåëè÷èë îáùèé òåìï ÂÄÑ óñëóã äî
103,0% (òàáë. 2). Â 2022 ã. ïîä âëèÿíèåì êàê
ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, òàê è
âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé äèíàìèêà ÂÄÑ ñôåðû óñ-
ëóã âíîâü çàìåäëèëàñü äî 95,1%. Íà ïðîòÿæå-
íèè 2023 ã. îòìå÷àëîñü ïîñëåäîâàòåëüíîå óëó÷-
øåíèå äèíàìèêè, à ê àâãóñòó óäàëîñü ïðåîäîëåòü
ñïàä è äîñòè÷ü ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà.
Ê êîíöó 2023 ã. èíäåêñ îáúåìà ÂÄÑ óñëóã ïîâû-
ñèëñÿ äî 101,4. Ðîñò ñîõðàíèëñÿ è â 2024 ã.

Èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå è äèíàìèêå ñôåðû óñ-
ëóã îáóñëîâèëè è èçìåíåíèÿ âêëàäà åå âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè â ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ. Èç ÷èñëà ñåêöèé,
çàíèìàþùèõ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñòðóêòóðå
ÂÄÑ ñôåðû óñëóã â 2023 ã. (G «Îïòîâàÿ è ðîçíè÷-
íàÿ òîðãîâëÿ�», H «Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü�», J «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» è L «Îïåðà-
öèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì»), òîëüêî òîðãî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü âíåñëà ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â
ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ, îáåñïå÷èâ +1,23 ï.ï. åãî ïðè-
ðîñòà (òàáë. 3). Äðàéâåðû ðîçíè÷íîãî ñåãìåíòà �
ïîâûøåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íàðàùè-
âàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, àêòèâèçà-
öèÿ âúåçäíîãî òóðïîòîêà. Ñîñòîÿíèå îïòîâîãî ñåê-
òîðà îïðåäåëÿëîñü ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ïðîìûø-
ëåííîñòè è âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè.

Ïîëîæèòåëüíûé âêëàä òàêæå âíåñëè ñåêöèè,
ñâÿçàííûå ñ îêàçàíèåì óñëóã îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ, òóðèçìà, îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé, íî ñ ó÷å-
òîì èõ íèçêîé äîëè â ñòðóêòóðå ñôåðû óñëóã
çíà÷èìîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðîñò ÂÂÏ (+0,28 ï.ï.)
îíè íå îêàçàëè, ñëåäîâàòåëüíî, îòíåñòè ýòè âèäû
óñëóã ê ñóùåñòâåííûì ñ ïîçèöèé ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èíäåêñîâ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÂÏ Áåëàðóñè,
ÂÄÑ âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ÂÄÑ ñôåðû óñëóã, %

101,1

99,5

102,4

95,2

103,8

98,6

101,4

99,3

95,3

103,9

102,4

101,1

95,1

100,8

103,0

2015-2019 ãã., â ñðåäíåì çà ãîä

2020

2021

2022

2023

ÂÄÑ ñôåðû óñëóã

ÂÄÑ âñåõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè

ÂÂÏ

Òàáëèöà 2 
Äèíàìèêà èíäåêñîâ ÂÄÑ ñôåðû óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, % 

Ñåêöèè ñôåðû óñëóã 2015–2019 ãã.,  
â ñðåäíåì çà ãîä 

2020 2021 2022 2023 

Ñôåðà óñëóã – âñåãî 100,8 98,6 103,0 95,1 101,4 
Â òîì ÷èñëå: 

G: Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 
100,4 99,1 103,4 88,1 112,7 

H: Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

102,1 92,0 102,6 82,8 98,2 

I: Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ 105,2 81,8 117,2 103,7 109,1 

J: Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 109,7 109,9 109,7 96,9 85,8 

K: Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 97,7 102,0 94,7 95,3 104,1 

L: Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 97,4 99,4 99,8 100,3 99,0 

M: Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 99,0 100,9 98,3 98,2 101,2 

N: Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã 95,6 89,2 102,9 96,1 106,6 

O: Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 98,5 99,8 100,0 100,6 100,4 

P: Îáðàçîâàíèå 99,6 97,7 100,3 98,5 98,2 

Q: Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 102,1 97,2 105,0 101,2 101,5 

R: Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ 98,3 78,3 111,4 106,2 107,5 

S: Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 98,5 92,4 105,1 98,1 104,8 
 

Òàáëèöà 3 
Âêëàä âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã â ïðèðîñò ÂÂÏ â 2023 ã. 

Ñåêöèè ñôåðû óñëóã Òåìï ðîñòà, % Âêëàä â ïðèðîñò ÂÂÏ, ï.ï. 

Ñôåðà óñëóã – âñåãî 101,4 0,67 

Â òîì ÷èñëå: 
G: Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 112,7 1,23 

H: Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 98,2 -0,09 

I: Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ 109,1 0,09 

J: Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 85,8 -0,87 

K: Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 104,1 0,14 

L: Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 99,0 -0,06 

M: Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 101,2 0,03 

N: Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã 106,6 0,09 

O: Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 100,4 0,02 

P: Îáðàçîâàíèå 98,2 -0,07 

Q: Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 101,5 0,06 

R: Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ 107,5 0,07 

S: Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 104,8 0,03 

 

Îñíîâíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñîâîêóïíûé
ðåçóëüòàò â 2023 ã. îêàçàëî ñîêðàùåíèå ÂÄÑ èí-
ôîðìàöèè è ñâÿçè, òðàíñïîðòà, îïåðàöèé ñ íåäâè-
æèìûì èìóùåñòâîì è îáðàçîâàíèÿ (-1,09 ï.ï.).

Ñîõðàíåíèå îòðèöàòåëüíîãî âêëàäà òðàíñïîð-
òíîé îòðàñëè (-0,09 ï.ï. ïðèðîñòà ÂÂÏ) îáóñ-
ëîâëåíî íèçêèì èíäåêñîì ãðóçîîáîðîòà � 82,3%
è ñóùåñòâåííûì ïàäåíèåì ïîêàçàòåëÿ ïî òðóáî-
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Âîëîíöåâè÷ Å.Ô., Åðåìÿí Î.Ñ., Òèõîíîâè÷ Ñ.Â.

ïðîâîäíîìó òðàíñïîðòó, çàêðûòèåì ðÿäà ïóíê-
òîâ ïðîïóñêà íà ãðàíèöå ñ ÅÑ, èíûìè ñàíêöè-
îííûìè îãðàíè÷åíèÿìè ïðè ñîêðàùåíèè
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè
Ðîññèè (Êâàñîâà, Ïèí÷óê, Õîðîøåâè÷, 2024).

Ìàêñèìàëüíûé îòðèöàòåëüíûé âêëàä â ÂÂÏ
âíåñëà ñåêöèÿ J «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü»
(-0,87 ï.ï.). Ýòî îáóñëîâëåíî çíà÷èòåëüíûì îò-
òîêîì êàäðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ïîäñåêöèè JC
«Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è äåÿòåëüíîñòü
â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ»,
îòñòàâàíèåì òåìïîâ íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ñåêöèè îò òåìïà
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïî âñåì âèäàì ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Â 2024 ã. ñèòóàöèÿ íà÷àëà ñòà-
áèëèçèðîâàòüñÿ.

Ðîñò ó÷àñòèÿ ñôåðû óñëóã â ôîðìèðîâàíèè ÂÂÏ
ïîäêðåïëÿëñÿ óâåëè÷åíèåì äîëè åå îòðàñëåé â èí-
âåñòèöèÿõ (íà 1,3 ï.ï. çà 2016�2022 ãã.). Ñîâîêóï-
íûé îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñôåðû
óñëóã çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèë 86,6 ìëðä ðóá. (47,4%
îáúåìà âñåõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó, ÷òî ñîïîñ-
òàâèìî ñ äîëåé ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ). Âàæíåéøèìè
îòðàñëÿìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êà-
ïèòàëà âûñòóïàëè «Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìó-
ùåñòâîì» (49,0% èíâåñòèöèé â ñôåðó óñëóã â
2022 ã.), «Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâà-
íèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü» (18,2%),

«Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìî-
áèëåé è ìîòîöèêëîâ» (7,4%), «Èíôîðìàöèÿ è
ñâÿçü» (6,0%) è «Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå
óñëóãè» (6,0%).

Â ïðîôåññèîíàëüíîé ýêñïåðòíîé ñðåäå ðàñïðî-
ñòðàíåíà òî÷êà çðåíèÿ î íåîöåíåííîñòè äëÿ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû ýôôåêòà îò ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã
â ñâÿçè ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêîé ëèøü
ïðÿìîãî âëèÿíèÿ åå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, áåç êîñ-
âåííûõ è èíäóöèðîâàííûõ ýôôåêòîâ. Êîñâåííûé
ýôôåêò ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñïðîñà èíûõ îòðàñ-
ëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ èëè
ïîòðåáëÿþùèõ ïðîäóêöèþ ñôåðû óñëóã, è îöåíè-
âàåòñÿ íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà (ÌÎÁ)
è òàáëèö «Çàòðàòû � Âûïóñê». Èíäóöèðîâàííûé
ýôôåêò ôîðìèðóåòñÿ îò òðàò íà ëè÷íûå íóæäû
ðàáîòíèêîâ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã è
ñâÿçàííûõ ñ íåé îòðàñëåé è îöåíèâàåòñÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìàòðèöû ñîöèàëüíûõ ñ÷åòîâ (ÌÑÑ).

Àíàëèç ìóëüòèïëèêàòîðîâ, ðàññ÷èòàííûõ
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà îñíîâå äàííûõ òàáëèö «Çàòðàòû � Âû-
ïóñê» è ÌÑÑ, ðàçðàáîòàííîé Ì.Ê. Êðàâöîâûì,
À.À. Þðàëåâè÷, Ò.À. Äåõòÿðü è Ä.À. Êðàñîâñêèì
(2023), ïîêàçàë, ÷òî îáà ìóëüòèïëèêàòîðà èìåþò
îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèå çíà÷åíèÿ (òàáë. 4), ò.å.
ïðÿìîé ýôôåêò îò èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ñôåðû
óñëóã â 2022 ã. ìîã áûòü ìàêñèìàëüíî óâåëè÷åí â

Òàáëèöà 4 
Ìóëüòèïëèêàòîðû ÂÂÏ ñåêöèé ñôåðû óñëóã â 2021–2022 ãã. 

Ìóëüòèïëèêàòîðû íà îñíîâå 

òàáëèö  
«Çàòðàòû – Âûïóñê» 

ìàòðèöû ñîöèàëüíûõ 
ñ÷åòîâ 

Ñåêöèè ñôåðû óñëóã 

2021 2022 2021 2022 

Ñôåðà óñëóã – âñåãî 0,838 0,846 1,415 1,499 
Â òîì ÷èñëå: 
G: Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 

0,786 0,812 1,318 1,423 

H: Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 0,766 0,785 1,277 1,380 

I: Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ 0,714 0,732 1,213 1,291 

J: Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 0,919 0,929 1,587 1,700 

K: Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,797 0,790 1,311 1,330 

L: Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 0,868 0,875 1,297 1,381 

M: Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,838 0,851 1,440 1,551 

N: Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã 0,804 0,819 1,349 1,446 

O: Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 0,878 0,877 1,586 1,639 

P: Îáðàçîâàíèå 0,917 0,928 1,647 1,737 

Q: Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 0,794 0,811 1,422 1,510 

R: Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ 0,838 0,856 1,447 1,540 

S: Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 0,795 0,808 1,333 1,421 
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1,5 ðàçà. Ñ ó÷åòîì íàáëþäàâøåãîñÿ ïî èòîãàì
2021 ã. ïîëîæèòåëüíîãî ïðÿìîãî âêëàäà ñôåðû óñ-
ëóã â äèíàìèêó ÂÂÏ (+1,27 ï.ï.) ñîâîêóïíûé
âêëàä ìîã ñîñòàâèòü íå áîëåå 1,8 ï.ï.

Íàèáîëüøèì ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì
îáëàäàëè ñåêöèè «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü», «Îá-
ðàçîâàíèå», «Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, íàè-
ìåíüøèì � «Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ
è ïèòàíèþ». Ïðè ýòîì «ðàçáðîñ» ìåæäó ìóëüòè-
ïëèêàòîðàìè äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè ñôåðû óñëóã íåâåëèê: ìàêñèìàëüíûå çíà÷å-
íèÿ ïðåâûøàþò ìèíèìàëüíûå âñåãî â 1,3 ðàçà,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòíîñèòåëüíîé ðàâíî-
çíà÷íîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî
ìóëüòèïëèêàòîðû ïî òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè �
ñàìîé çíà÷èìîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ
â ôîðìèðîâàíèè ÂÂÏ ñåêöèè ñôåðû óñëóã � óñ-
òóïàþò âåëè÷èíàì ìóëüòèïëèêàòîðîâ ðÿäà èíûõ
ñåêöèé. Ñëåäîâàòåëüíî, äàæå ïðè ó÷åòå îáîèõ
ýôôåêòîâ âëèÿíèå ñàìîé ñòðóêòóðíî çíà÷èìîé
ñåêöèè íà ÂÂÏ áóäåò ñëàáûì.

Îöåíêà çà ðÿä ëåò ïîêàçàëà, ÷òî çíà÷èòåëüíûõ
îòëè÷èé â ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòàõ íå íàáëþ-
äàåòñÿ1. Íàèáîëüøèå ïàðàìåòðû â 2017�2022 ãã.
îòìå÷åíû ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè «Êîìïüþòåðíîå
ïðîãðàììèðîâàíèå, êîíñóëüòàöèîííûå è äðóãèå
ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè» (ìóëüòèïëèêàòîð ïî ÌÑÑ
êîëåáàëñÿ îò 1,66 äî 1,86), «Äåÿòåëüíîñòü ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è ðàññëåäîâàíèÿì», «Ïî-
÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü», «Ñòðàõîâàíèå,
ïåðåñòðàõîâàíèå �», «Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè
ïðàâà è áóõó÷åòà», «Âåòåðèíàðíàÿ äåÿòåëüíîñòü»,
«Îáðàçîâàíèå» è «Ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ
óñëóã�» (ïîðÿäêà 1,6�1,7). Ìèíèìàëüíóþ ìóëü-
òèïëèêàöèþ èìååò äåÿòåëüíîñòü âîäíîãî è âîçäóø-
íîãî òðàíñïîðòà (îêîëî 1,0).

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â 2022 ã., õàðàêòåðèçî-
âàâøåìñÿ îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé ñôåðû óñ-
ëóã, åå ìóëüòèïëèêàòîðû áûëè âûøå, ÷åì â
2021 ã. ïðè îòìå÷åííîì â ýòîò ïåðèîä îïåðå-
æàþùåì ðîñòå ñåðâèñíîé ñôåðû îòíîñèòåëü-

íî èíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ÂÂÏ. Ýòî åùå
ðàç äîêàçûâàåò, ÷òî ìóëüòèïëèêàöèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ íå ñòîëüêî âûñîêèìè òåìïàìè è äîëåé
ñôåðû óñëóã â ýêîíîìèêå, ñêîëüêî èìïîðòîåì-
êîñòüþ è ñòðóêòóðîé ïîòðåáëåíèÿ â èíûõ âè-
äàõ äåÿòåëüíîñòè. Âíåäðåíèå èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â îäíèõ âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå
òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû è ñòðóêòóðû ïî-
òðåáëåíèÿ â äðóãèõ âèäàõ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
îòðàæàåòñÿ íà èçìåíåíèè âåëè÷èíû ìóëüòè-
ïëèêàòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñòèìóëèðîâàíèå
îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè âñåãäà ïðèâî-
äèò ê èçìåíåíèþ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåê-
òîâ âñåõ îòðàñëåé â ñëåäóþùåì ïåðèîäå.

Íà íàø âçãëÿä, íåîäíîçíà÷íîñòü ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòà ìóëüòèïëèêàòîðîâ
íå ïîçâîëÿåò äåëàòü âûâîäû òîëüêî íà èõ îñ-
íîâå î ïðèîðèòåòíîñòè ðàçâèòèÿ ñåðâèñíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè áåç ó÷åòà äðóãèõ êðèòå-
ðèåâ, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà âûÿâëåíèè
è àíàëèçå ñïåöèôèêè âëèÿíèÿ âîçäåéñòâóþ-
ùèõ ôàêòîðîâ.

Âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ãðóïï âîçäåéñòâó-
þùèõ ôàêòîðîâ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâî-
ëèë ñôîðìóëèðîâàòü äâà îñíîâíûõ ïðîìåæó-
òî÷íûõ âûâîäà. Âî-ïåðâûõ, ðîëü îòäåëüíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã íå ðàâíîçíà÷-
íà êàê â åå óñêîðåííîì ðàçâèòèè, òàê è â ôîð-
ìèðîâàíèè ïîòåðü ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ. Âî-âòîðûõ, äèíàìèêà ñôåðû óñëóã
ÿâíî äåìîíñòðèðóåò çíà÷èòåëüíóþ çàâèñèìîñòü
îò âíåøíèõ âîçäåéñòâóþùèõ íà íåå ôàêòîðîâ.
Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî è ïîäõîä ê âûðàáîòêå
êîíêðåòíûõ ìåð äîëæåí áûòü äèôôåðåíöèðî-
âàí, à îïðåäåëåíèþ íàèáîëåå óñïåøíûõ äåé-
ñòâèé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü îáîñíîâàííîå
âûäåëåíèå îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â
çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè âîçäåéñòâèÿ îòäåëü-
íûõ ãðóïï ôàêòîðîâ.

Êàê ïðàâèëî, íà îòäåëüíûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè ñôåðû óñëóã îäíîâðåìåííî è ñ ðàçíîé ñòå-
ïåíüþ âîçäåéñòâóþò íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, à èõ
ñî÷åòàíèå â ðàìêàõ ñåêöèè ìîæåò ìåíÿòüñÿ. Ïå-
ðå÷åíü ôàêòîðîâ, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïû-
âàþùèì, íî îòðàæàåò äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ïðåäñòàâëåí â òàáë. 5.

1 Ðàñ÷åòû ïðîèçâåäåíû çà 2017�2022 ãã. â ðàçðåçå âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, âûäåëÿåìûõ â òàáëèöàõ «Çàòðàòû �
Âûïóñê». Â äàííîé ñòàòüå îíè íå ïðèâîäÿòñÿ ââèäó èõ
çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà.
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Òàáëèöà 5 
Îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âèäû äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã 

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Êîä 

ÎÊÐÁ 
Íàèìåíîâàíèå 

Îñíîâíîé ôàêòîð Äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû 

G Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ 

45 Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ àâòîìîáèëÿìè, 
ìîòîöèêëàìè è èõ ðåìîíò 

Äèíàìèêà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è 
òðàíñïîðòà (îïòîâàÿ òîðãîâëÿ), äèíàìèêà 
äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ðîçíè÷íàÿ 
òîðãîâëÿ) 

Äèíàìèêà âíåøíåãî ñïðîñà (ýêñïîðò òîâàðîâ), 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà ñóáúåêòàìè ÌÑÏ 
è ñàìîçàíÿòûìè 

46 Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, çà èñêëþ÷åíèåì òîðãîâëè 
àâòîìîáèëÿìè è ìîòîöèêëàìè 

Äèíàìèêà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 

Äèíàìèêà âíåøíåãî ñïðîñà (ýêñïîðò òîâàðîâ), 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà ñóáúåêòàìè ÌÑÏ 
è ñàìîçàíÿòûìè 

47 Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, çà èñêëþ÷åíèåì òîðãîâëè 
àâòîìîáèëÿìè è ìîòîöèêëàìè 

Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà 
ñóáúåêòàìè ÌÑÏ è ñàìîçàíÿòûìè 

Äèíàìèêà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè (ïðîèçâîäñòâî 
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ) è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
(ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ) 

H Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 

49 Äåÿòåëüíîñòü ñóõîïóòíîãî è òðóáîïðîâîäíîãî 
òðàíñïîðòà 

Äèíàìèêà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà 

Äèíàìèêà âíåøíåãî ñïðîñà, äíàìèêà äåíåæíûõ 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 

50 Äåÿòåëüíîñòü âîäíîãî òðàíñïîðòà Äèíàìèêà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, 
ñòðîèòåëüñòâà Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 

51 Äåÿòåëüíîñòü âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Äèíàìèêà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà 

52 Ñêëàäèðîâàíèå è âñïîìîãàòåëüíàÿ 
òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü 

Äèíàìèêà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà – 

53 Ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Äèíàìèêà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, îáùåñòâåííîãî 
ïèòàíèÿ, òîðãîâëè 

I Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ 

55 Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 

Äèíàìèêà âíåøíåãî ñïðîñà, äèíàìèêà îñíîâíûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè (äåëîâûå ïîåçäêè), 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà ñóáúåêòàìè ÌÑÏ 
è ñàìîçàíÿòûìè 

56 Óñëóãè ïî îáùåñòâåííîìó ïèòàíèþ Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Äèíàìèêà âíåøíåãî ñïðîñà (èíîñòðàííûå òóðèñòû) 

J Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü 
JA Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àóäèî- è âèäåîçàïèñè, âîñïðîèçâåäåíèÿ è âåùàíèÿ 
58 Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 

59 

Ïðîèçâîäñòâî êèíî-, âèäåîôèëüìîâ è 
òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì, äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå 
çâóêîçàïèñè è èçäàíèÿ ìóçûêàëüíûõ 
ïðîèçâåäåíèé 

Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà ñóáúåêòàìè ÌÑÏ 
è ñàìîçàíÿòûìè 

60 Äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ ïðîãðàìì. Ðàäèî- è 
òåëåâåùàíèå Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ – 

JB Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèé Ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà 
ñóáúåêòàìè ÌÑÏ è ñàìîçàíÿòûìè 

Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, äèíàìèêà 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 

JC Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ 

62 Êîìïüþòåðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå, êîíñóëüòà-
öèîííûå è äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè 

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà 
ñóáúåêòàìè ÌÑÏ è ñàìîçàíÿòûìè Äèíàìèêà îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè 

63 Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî 
îáñëóæèâàíèÿ 

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà 
ñóáúåêòàìè ÌÑÏ è ñàìîçàíÿòûìè – 

K Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü Äèíàìèêà îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ôèíàíñîâûå 
è ñòðàõîâûå óñëóãè, îêàçûâàåìûå ôèçè÷åñêèì ëèöàì) 

L Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì Äèíàìèêà ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè 
Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà ñóáúåêòàìè ÌÑÏ 
è ñàìîçàíÿòûìè 

M Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 

MA 
Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ïðàâà, áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà, óïðàâëåíèÿ, àðõèòåêòóðû, èíæåíåðíûõ 
èçûñêàíèé, òåõíè÷åñêèõ èñïûòàíèé è àíàëèçà 

Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà ñóáúåêòàìè ÌÑÏ 
è ñàìîçàíÿòûìè 

MB Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
Äèíàìèêà îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè 
(èññëåäîâàíèÿ ïî çàêàçàì ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè) 

MC Äðóãàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è 
òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Äèíàìèêà îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè (óñëóãè 
ðåêëàìû, äèçàéíà, îöåíêè è äð.), äèíàìèêà äåíåæíûõ 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (óñëóãè â îáëàñòè ôîòîãðàôèè, 
ïåðåâîäîâ, âåòåðèíàðèè è äð.) 

N Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è 
âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã 

Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 
(òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè, àðåíäà è ïðîêàò, 
êëèíèíã è äð.); ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ 
áèçíåñà ñóáúåêòàìè ÌÑÏ è ñàìîçàíÿòûìè 

Äèíàìèêà îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè (óñëóãè â 
îáëàñòè òðóäîóñòðîéñòâà, àðåíäû è ëèçèíãà, 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, îáñëóæèâàíèÿ çäàíèé è 
òåððèòîðèé, îôèñíîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, 
îðãàíèçàöèè âûñòàâîê è äð.) 

O Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ – 

P Îáðàçîâàíèå Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ïëàòíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè), äèíàìèêà âíåøíåãî ñïðîñà 
(ýêñïîðò óñëóã îáðàçîâàíèÿ) 

Q Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 

QA Çäðàâîîõðàíåíèå Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ïëàòíûå 
ìåäèöèíñêèå óñëóãè, îçäîðîâëåíèå), äèíàìèêà 
âíåøíåãî ñïðîñà (ýêñïîðò ìåäóñëóã) 

QB 
Äåÿòåëüíîñòü ïî óõîäó â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ 
óñëóã 

Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ – 

R Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ 

90 Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ðàçâëå÷åíèÿ Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ïëàòíûå 
óñëóãè â îáëàñòè èñêóññòâà è ðàçâëå÷åíèé) 

91 Äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåê, àðõèâîâ, ìóçååâ è 
ïðî÷àÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè êóëüòóðû Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ – 

92 Äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè àçàðòíûõ èãð è 
ëîòåðåé Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Äèíàìèêà âíåøíåãî ñïðîñà (èíîñòðàííûå òóðèñòû) 

93 Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è 
ñïîðòà, îðãàíèçàöèè îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ïëàòíûå 

óñëóãè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà) 

S Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã Ïðèâëåêàòåëüíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà 
ñóáúåêòàìè ÌÑÏ è ñàìîçàíÿòûìè Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 
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Òðàíñôîðìàöèÿ ñôåðû óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ �
îñíîâíîé ôàêòîð, ïðåäîïðåäåëÿþùèé ðàçâè-
òèå ñåêöèé, â êîòîðûõ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ çà-
íèìàþò áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè: ãîñóäàðñòâåí-
íîå óïðàâëåíèå; ñîöèàëüíî çíà÷èìûå âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè � îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è
ñîöèàëüíûå óñëóãè, êóëüòóðà è ñïîðò; ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
(ñåêöèÿ M); èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òåëå-
è ðàäèîâåùàíèå (ïîäñåêöèÿ JA). Äëÿ íèõ õà-
ðàêòåðíà âûñîêàÿ äîëÿ çàíÿòûõ â áþäæåòíîì
ñåêòîðå (90�95% îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
â çäðàâîîõðàíåíèè è îáðàçîâàíèè, áîëåå 1/

3
 �

â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ) è òåñíàÿ âçàèìî-
ñâÿçü ðåçóëüòàòîâ ñ îáúåìàìè áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå íàèáîëåå êðóïíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã � îïòîâàÿ òîðãîâëÿ,
ãðóçîïåðåâîçêè âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà,
ñêëàäñêàÿ è ëîãèñòè÷åñêàÿ, ôèíàíñîâî-ñòðàõî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü, îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ �
îïðåäåëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äèíàìèêîé ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ñòðîèòåëüñòâà. Êàæäûé ïðîöåíò ïðèðîñòà âû-
ïóñêà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ñðåäíåì
îáåñïå÷èâàåò 0,9 ï.ï. ïðèðîñòà äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè â îïòîâîé òîðãîâëå, 1,3 � â ãðóçî-
ïåðåâîçêàõ, 0,8 � â ëîãèñòèêå. Äèíàìèêà ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà íà 96% ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ
îáúåìîì áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, íàïðÿìóþ çàâè-
ñÿùèõ îò äåëîâîé àêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòîâ
âñåõ ñôåð è îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Äèíàìèêà ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ îáùåé
ïëîùàäè æèëüÿ âëèÿåò íà ðàçìåð æèëîãî ôîí-
äà è íà 70% äåòåðìèíèðóåò ðåçóëüòàòû ñåêöèè
L «Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì».

Äîõîäû íàñåëåíèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò äèíàìè-
êó ñïðîñà íà ðÿä òîâàðîâ è óñëóã, ìíîãèå èç
êîòîðûõ íå âõîäÿò â ÷èñëî ïåðâîî÷åðåäíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ãðàæäàí. Â èõ ÷èñëå � ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ ìíîãèìè âèäàìè òîâàðîâ; ïàññàæè-
ðîïåðåâîçêè âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà; óñëó-
ãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ, òó-
ðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïî îðãàíèçàöèè
àçàðòíûõ èãð è ëîòåðåé è ò.ä. Â òî æå âðåìÿ
ýòè ñåêöèè î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíû ê èíûì ôàê-

òîðàì, âëèÿþùèì íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé.
Íàïðèìåð, êðèçèñíûå îæèäàíèÿ ó íàñåëåíèÿ,
êàê ïðàâèëî, ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ ñïðîñà è
îáúåìîâ ïðîäàæ òåõíèêè, ðÿäà èíûõ íåïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, à äåôèöèò ïðåäëîæå-
íèÿ, îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê óñëóãàì ôîðìèðó-
åò îòëîæåííûé ñïðîñ, êîòîðûé ïðåäúÿâëÿåòñÿ
ïðè ñíÿòèè îãðàíè÷åíèÿ. Òàê, ïðè ïàäåíèè
ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ â 2022 ã. íà 3,6% ïðè íàáëþäàâøåì-
ñÿ â òîò ïåðèîä îãðàíè÷åíèè ïðåäëîæåíèÿ ëåã-
êîâûõ àâòîìîáèëåé îáúåìû èõ ðîçíè÷íûõ ïðî-
äàæ òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè ñîêðàòèëèñü
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà. Äðóãîé ïðèìåð � ñòðåìè-
òåëüíûé ðîñò â 2021 ã. òîâàðîîáîðîòà îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îáúåìîâ ïëàòíûõ óñëóã ïî
ïðîæèâàíèþ è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñåêöèè
I ÎÊÝÄ ïðè ãîðàçäî ìåíüøåì ðîñòå äîõîäîâ
(èíäåêñ ÂÄÑ ñåêöèè � 117,2%, äîõîäîâ �
102,1%) â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ñïðîñà, îòëî-
æåííîãî â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19. Íå ïîñ-
ëåäíþþ ðîëü èãðàåò è òàêîé ôåíîìåí, êàê çíà-
÷èòåëüíûé â ïîñëåäíèå ãîäû âíåøíèé ñïðîñ,
ïðåäúÿâëÿåìûé íà âíóòðåííåì ðûíêå Áåëàðó-
ñè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî ñòîðîíû ãðàæäàí Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, õîòÿ ñòàòèñòè÷åñêè òî÷-
íî îöåíèòü åãî îáúåìû íåâîçìîæíî.

Çàâåðøàþùèé ôàêòîð � ÷èñëåííîñòü «ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàþùèõ», ê êîòîðûì ìîæíî
îòíåñòè ðàáîòíèêîâ ìèêðî- è ìàëûõ îðãàíèçà-
öèé áåç âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè, èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ñàìîçàíÿòûõ.
Ýòà ãðóïïà ôàêòîðîâ îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå
íà ðàçâèòèå áîëüøåé ÷àñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ
è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã, óñëóã èíôîðìàöèè
è ñâÿçè, ñîñòàâëÿÿ áîëåå ïîëîâèíû çàíÿòûõ â
ýòèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. À äëÿ ïðî÷èõ âèäîâ
óñëóã (ïðåèìóùåñòâåííî óñëóãè ïðîêàòà è áû-
òîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí, ðåìîíòà àâòî-
ìîáèëåé è àíàëîãè÷íûå èì) ÷èñëåííîñòü çà-
íÿòûõ â óêàçàííûõ âèäàõ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëÿþùåé.

Â èòîãå ñ ó÷åòîì äîïóùåíèÿ î íàëè÷èè îä-
íîãî ïðåîáëàäàþùåãî ôàêòîðà ðàñïðåäåëåíèå
óñëóã ïî ãðóïïàì âëèÿíèÿ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì (òàáë. 6).
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Âîëîíöåâè÷ Å.Ô., Åðåìÿí Î.Ñ., Òèõîíîâè÷ Ñ.Â.

Òàáëèöà 6 
Ðàñïðåäåëåíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã â çàâèñèìîñòè îò îñíîâíîãî âëèÿþùåãî ôàêòîðà 

Ôàêòîð Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã 

1. Äèíàìèêà áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå; 
îáðàçîâàíèå; 
çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè;  
òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ (çà èñêëþ÷åíèåì äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíèçàöèè àçàðòíûõ èãð è ëîòåðåé); 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; 
èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àóäèî-  è âèäåîçàïèñè, âîñïðîèçâåäåíèÿ è âåùàíèÿ 

2. Äèíàìèêà 
ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè 
(ïðîìûøëåííîñòü, 
ñòðîèòåëüñòâî, ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî) 

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, âêëþ÷àÿ òîðãîâëþ àâòîìîáèëÿìè è ìîòîöèêëàìè; 
ãðóçîïåðåâîçêè âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà, äåÿòåëüíîñòü òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà, ñêëàäèðîâàíèå è 
âñïîìîãàòåëüíàÿ òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü;  
ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü;  
îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 

3. Äèíàìèêà äåíåæíûõ 
äîõîäîâ è çàðàáîòíîé 
ïëàòû 

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, âêëþ÷àÿ òîðãîâëþ àâòîìîáèëÿìè è ìîòîöèêëàìè;  
ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà; 
ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;  
óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ;  
òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è óñëóãè ïî áðîíèðîâàíèþ; 
äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè àçàðòíûõ èãð è ëîòåðåé 

4. Ðàçâèòèå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ 
ÌÑÏ è ñàìîçàíÿòûõ 

Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã (çà èñêëþ÷åíèåì òóðèñòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è óñëóã ïî áðîíèðîâàíèþ); 
èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü (çà èñêëþ÷åíèåì èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå àóäèî-  è âèäåîçàïèñè, 
âîñïðîèçâåäåíèÿ è âåùàíèÿ); 
ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 

 

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû (òàáë. 7, ðèñ. 3) ïîêà-
çàëè, ÷òî íàèáîëüøóþ äîëþ â ÂÂÏ è ÂÄÑ ñôå-
ðû óñëóã çàíèìàþò âèäû äåÿòåëüíîñòè, äèíàìè-
êà êîòîðûõ ïðåèìóùåñòâåííî çàâèñèò îò ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòðàñëåé (18,5% â ÂÂÏ è 38,4% â
ÂÄÑ ñôåðû óñëóã â 2022 ã.). Ïðè ýòîì äîëÿ äàí-
íîé ãðóïïû ðàñòåò, õîòÿ èíäåêñ ÂÄÑ â 2022 ã.
ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè áûë ñàìûì íèçêèì �
88,6%. Òàêæå â ýòîé ãðóïïå îòñóòñòâóþò âèäû
äåÿòåëüíîñòè ñ âûñîêîé ìóëüòèïëèêàöèåé ïî
ÌÎÁ èëè ÌÑÑ.

Âèäû äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã, ðàçâèòèå
êîòîðûõ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì, õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ ìåíüøåé äîëåé (15,2% â ÂÂÏ è 31,5% â ÂÄÑ
ñôåðû óñëóã, 2022 ã.). Äèíàìèêà èõ íåñòàáèëüíà
è ñâÿçàíà ñ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ îòäåëüíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à ïîëîæèòåëüíûå òåìïû â
2021�2022 ãã. îáåñïå÷èâàëèñü çíà÷èòåëüíûìè
áþäæåòíûìè âëèâàíèÿìè.

Òðåòüÿ ïî çíà÷èìîñòè � ãðóïïà âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, äèíàìèêó êîòîðûõ ôîðìèðóåò ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè è ñà-
ìîçàíÿòîñòè (7,8% â ÂÂÏ è 16,1% â ÂÄÑ ñôå-
ðû óñëóã â 2022 ã.). Èõ äîëÿ â ïîñëåäíèå ãîäû
ðåçêî ñíèæàåòñÿ. Ïðè ýòîì òåìïû èõ ðàçâèòèÿ

äî 2021 ã. îñòàâàëèñü ñòàáèëüíî âûñîêèìè �
îò 103,9% â 2016 ã. äî 107,9% â 2021 ã. è äàæå
â 2022 ã. ïðåâûøàëè òåìïû ðîñòà âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, çàâèñÿùèõ îò èíûõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè è äîõîäîâ.

Íàèìåíüøàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè, äëÿ êîòîðûõ îñíîâíûì ôàêòîðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
(6,7% â ÂÂÏ è 13,9% â ÂÄÑ ñôåðû óñëóã â
2022 ã.). Â 2021�2022 ãã. èõ äîëÿ â ôîðìèðîâà-
íèè ÂÂÏ íåçíà÷èòåëüíî âîçðîñëà. Êàê îòìå-
÷àëîñü ðàíåå, èíäåêñ äàííûõ âèäîâ óñëóã â
2021 ã. ïðåâûøàë òåìïû ðîñòà ðåàëüíûõ ðàñ-
ïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ñî-
îòâåòñòâåííî 107,1% è 102,1%), à â 2022 ã.
èíäèêàòîðû áûëè áëèçêè (96,6 è 96,4%). Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîêðàùåíèè âëèÿíèÿ ôàê-
òîðà îòëîæåííîãî ñïðîñà è áîëåå ñèëüíîé çà-
âèñèìîñòè îò ðîñòà äîõîäîâ â òåêóùåì ïåðèîäå.
Êðîìå òîãî, äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ òàê-
æå îïðåäåëÿåò ïðåæäå âñåãî ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé, ÷òî äåëàåò
äàííóþ ãðóïïó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè çàâèñèìîé
îò íèõ.

Òàêèì îáðàçîì, îòå÷åñòâåííàÿ ñôåðà óñëóã,
ïðåòåðïåâøàÿ ðÿä ñóùåñòâåííûõ êîëè÷åñòâåí-
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Òðàíñôîðìàöèÿ ñôåðû óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

Òàáëèöà 7 
Äîëÿ â ÂÂÏ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã ñ ó÷åòîì ãðóïïèðîâêè ïî îñíîâíîìó âëèÿþùåìó ôàêòîðó, % 

Ãðóïïà ÂÝÄ ñôåðû óñëóã 2016  2020 2021 2022 

Ñôåðà óñëóã – âñåãî 48,52 49,01 48,15 48,20 

â ò.÷. ïî ñåêöèÿì, ïîäñåêöèÿì, ðàçäåëàì, çàâèñÿùèì îò ôàêòîðà:     

1. Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 14,89 15,59 15,12 15,20 

58 Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,18 0,20 0,22 0,16 

59 Ïðîèçâîäñòâî êèíî-, âèäåîôèëüìîâ è òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì, 
äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå çâóêîçàïèñè è èçäàíèÿ ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé 

0,07 0,06 0,06 0,05 

60 Äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ ïðîãðàìì. Ðàäèî- è òåëåâåùàíèå 0,08 0,06 0,05 0,05 

M Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 2,74 2,81 2,72 2,49 

O Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 3,52 3,73 3,54 3,79 

P Îáðàçîâàíèå 4,13 4,12 3,88 4,05 

QA Çäðàâîîõðàíåíèå 3,15 3,67 3,74 3,64 

QB Äåÿòåëüíîñòü ïî óõîäó â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è 
ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã 

0,34 0,32 0,29 0,32 

90 Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ðàçâëå÷åíèÿ 0,27 0,24 0,24 0,26 

91 Äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåê, àðõèâîâ, ìóçååâ è ïðî÷àÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè 
êóëüòóðû 

0,12 0,11 0,11 0,11 

93 Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, îðãàíèçàöèè 
îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé 

0,29 0,27 0,27 0,27 

2. Äèíàìèêà èíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè (ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà, ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà è ò.ä.) 

19,69 18,17 17,86 18,52 

45.O Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ àâòîìîáèëÿìè è ìîòîöèêëàìè 0,55 0,63 0,57 0,67 

46 Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, çà èñêëþ÷åíèåì òîðãîâëè àâòîìîáèëÿìè è ìîòîöèêëàìè 4,87 4,56 4,54 4,72 

Ãðóçîïåðåâîçêè âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà, äåÿòåëüíîñòü òðóáîïðîâîäíîãî 
òðàíñïîðòà 

3,50 3,18 3,07 2,99 

52 Ñêëàäèðîâàíèå è âñïîìîãàòåëüíàÿ òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü 1,04 1,01 1,09 1,00 

K Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 4,08 2,67 2,58 3,32 

L Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 5,66 6,12 6,02 5,82 

3. Äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ è çàðàáîòíîé ïëàòû 7,89 6,43 6,42 6,72 

45.P Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ àâòîìîáèëÿìè è ìîòîöèêëàìè 0,44 0,38 0,41 0,45 

47 Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, çà èñêëþ÷åíèåì òîðãîâëè àâòîìîáèëÿìè è 
ìîòîöèêëàìè 

5,11 3,98 3,67 3,89 

Ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà 0,95 0,90 0,87 0,83 

53 Ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,22 0,20 0,21 0,16 

55 Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ 0,22 0,13 0,14 0,15 

56 Óñëóãè ïî îáùåñòâåííîìó ïèòàíèþ 0,63 0,56 0,76 0,82 

79 Òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; óñëóãè ïî áðîíèðîâàíèþ è ñîïóòñòâóþùàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

0,11 0,08 0,11 0,12 

92 Äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè àçàðòíûõ èãð è ëîòåðåé 0,22 0,20 0,25 0,29 

4. Ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ÌÑÏ è ñàìîçàíÿòûõ 6,04 8,82 8,76 7,77 

77 Àðåíäà, ïðîêàò, ëèçèíã 0,25 0,28 0,28 0,25 

78 Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òðóäîóñòðîéñòâà 0,02 0,05 0,04 0,04 

80 Äåÿòåëüíîñòü ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è ðàññëåäîâàíèÿì 0,01 0,31 0,28 0,29 

81 Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè îáñëóæèâàíèÿ çäàíèé è òåððèòîðèé 0,44 0,40 0,39 0,41 

82 Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè îôèñíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïîääåðæàíèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

0,16 0,19 0,22 0,20 

JB Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèé 1,53 1,35 1,27 1,35 

62 Êîìïüþòåðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå, êîíñóëüòàöèîííûå è äðóãèå 
ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè 

2,79 5,07 5,20 4,16 

63 Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ 0,20 0,35 0,38 0,37 

S Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã 0,64 0,82 0,70 0,69 
 

íûõ è êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé ïîä âëèÿíèåì
íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ, ïî-ïðåæíåìó îáëà-
äàåò ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ. Ýòî ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàë êàê åå óñêîðåííûé ðîñò â 2010�
2019 ãã., òàê è íàáëþäàþùååñÿ âîññòàíîâëåíèå
îò ïîòåðü áîëüøèíñòâà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â

ïîñëåäíèå ãîäû. Âìåñòå ñ òåì âîçìîæíîñòü åå
ñòàòü äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû íåîäíîçíà÷íà â ñâÿçè ñ âûñîêîé çàâèñèìîñ-
òüþ îò ôàêòîðîâ âíå ñàìîé ñôåðû óñëóã.

Ñ ïîçèöèè ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè ÂÂÏ â
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ñîõðàíèòñÿ çíà÷è-
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Âîëîíöåâè÷ Å.Ô., Åðåìÿí Î.Ñ., Òèõîíîâè÷ Ñ.Â.

ìîñòü òðàäèöèîííûõ äëÿ Áåëàðóñè âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ñôåðû óñëóã � òîðãîâëè, òðàíñïîð-
òà, îïåðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ, ÷åìó áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñ-
ëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàçâèòèå íîâûõ
ðûíî÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (äåëîâûå,
ôèíàíñîâûå, ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè) ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêè, íî çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâà-
íèå ÂÂÏ íå îêàæåò. Àíàëîãè÷íûé âûâîä ìîæ-
íî ñäåëàòü è â îòíîøåíèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
ðûíî÷íûõ è íåðûíî÷íûõ óñëóã (çäðàâîîõðàíå-
íèå, îáðàçîâàíèå, òâîð÷åñòâî, ñïîðò è òóðèçì),
ðîëü êîòîðûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çà-
ùèùåííîñòè è ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé
æèçíè ãîðàçäî âûøå ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè. Èñêëþ÷åíèåì ìîæåò ñòàòü ñåêòîð ÈÊÒ,
ôîðìèðóþùèé îñíîâó äëÿ öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìèêè. Ýòî òðåáóåò îñîáîãî âíè-
ìàíèÿ ê åãî óñêîðåííîìó ðàçâèòèþ è âîâëå÷å-
íèþ â äåÿòåëüíîñòü èíûõ îòðàñëåé íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà è ñòðóêòóðà ÂÄÑ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã ñ ó÷åòîì ãðóïïèðîâêè
ïî îñíîâíîìó âëèÿþùåìó ôàêòîðó, %
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Â óñëîâèÿõ óñèëåíèè êîíêóðåíöèè íà ðûí-
êàõ òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ íîìåí-
êëàòóðû ïðîäóêöèè äàæå êðóïíûå êîìïàíèè íå
â ñîñòîÿíèè îõâàòèòü ïîëíîñòüþ ñïåêòð ïîòðåá-
íîñòåé ðûíêà. Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ âîçìîæíî ïðè íàëàæèâàíèè èíòåãðà-
öèîííûõ âçàèìîâûãîäíûõ ñâÿçåé êàê â ãîðèçîí-
òàëüíûõ, òàê è â âåðòèêàëüíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè, ñ ïîäêëþ÷åíèåì ðåçåðâîâ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âàðè-
àíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè, âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíèòü èíòåãðàöèþ ïðî-
ìûøëåííûõ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íÿõ, ñ ó÷åòîì êàê èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ, òàê
è ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Ñîåäèíåíèå ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèè
ìîæåò îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà è ïðèðàùåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè â ïðîöåññå ýôôåêòèâíîé ïåðåðàáîòêè ðåñóð-
ñîâ. Îäíàêî íåîáõîäèìî îòñëåæèâàòü, ÷òîáû èí-
òåãðàöèÿ íå ïðîòèâîðå÷èëà íàöèîíàëüíûì
ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì, ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Èíòåãðàöèÿ íàó÷íûõ è ïðîìûøëåííûõ îðãà-
íèçàöèé ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì â ðàçâèòèè
èííîâàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêè óñòîé÷èâûõ
ñèñòåì. Ýòîò ïðîöåññ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü êà÷å-
ñòâåííî íîâîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå çíà÷èòåëüíî
óñèëèâàåò ïîòåíöèàë êàæäîé èç ñòîðîí, ñïîñîá-
ñòâóÿ ðåøåíèþ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ è äîñòèæå-
íèþ íàöèîíàëüíûõ öåëåé. Öåëüþ äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé èíòåãðàöèè.

Âîïðîñàì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè
îðãàíèçàöèé ïîñâÿùåí ðÿä íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé.
Â ÷àñòíîñòè, Âîëêîâîé Þ.À. (2018) ðàçðàáîòàí
ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèè ðåòðîñïåêòèâíîé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèè. Ãóñàêîâûì Å.Â. (2024) ïðåä-
ëîæåíî â êà÷åñòâå ýôôåêòà îò èíòåãðàöèé ñ÷è-
òàòü îáúåì ãîòîâîé ïðîäóêöèè â âèäå ñóììû
ýôôåêòîâ âõîäÿùèõ ýëåìåíòîâ ñèíåðãèè. Âàéëó-
íîâà Þ.Ã. (2017) â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè èíòåãðàöèè ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü
ïîêàçàòåëè èçìåíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóê-
öèè ó÷àñòíèêîâ è óâåëè÷åíèå îáùåé ñóììû èí-

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ, ÍÀÓ×ÍÛÕ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ È ÎÐÃÀÍÎÂ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Óñòèíîâè÷ È.Â., Ãðèíöåâè÷ Ë.Â.

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
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äîöåíò Áåëîðóññêîãî íàöèîíàëüíîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
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âåñòèöèé. Èíòåðåñåí ïîäõîä, ðàçðàáîòàííûé Êîõ-
íî Ï. è Êîõíî À. (2017), êîòîðûå ïðåäëîæèëè
îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ ïî ðîñòó ñîâîêóïíîé ïðèáûëè è
ðåíòàáåëüíîñòè, âûäåëèëè ïîêàçàòåëè óñòîé÷è-
âîñòè îáúåäèíåíèÿ äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è íàó÷íîé îðãàíèçàöèè â îòäåëüíîñòè,
ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ íàìå-
÷åííûõ ïîêàçàòåëåé. Øåìåòîâ Å.À. (2012) ðàç-
ðàáîòàë êëàññèôèêàöèþ ìåòîäîâ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè èíòåãðàöèè èñõîäÿ èç âèäà, ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ, îáúåìîâ è îáúåêòîâ èíòåãðàöèè.
Óñòþæàíèíà Å.Â., Åâñþêîâ Ñ.Ã., Êîìàðîâà È.Ï.
(2019) â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
èíòåãðàöèè âçÿëè ñðåäíþþ çàðàáîòíóþ ïëàòó è
ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäåí âûâîä î âàæíîñòè
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-
êîâ èíòåãðàöèè, ïðè ýòîì èññëåäîâàòåëè âûäå-
ëÿþò êàê îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü, òàê è ÷àñòíóþ
äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ñóáúåêòà. Áîëüøèíñòâî
àâòîðîâ â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ðàññìàòðèâàþò
ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü. Îäíàêî â îïóáëèêîâàííûõ ðàíåå ðàáî-
òàõ íå îïèñàíû ýôôåêòû, ïîëó÷àåìûå íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ, íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå íå ðàçðàáîòàí ìåòîäè÷åñ-
êèé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èõ èíòåãðà-
öèè. Âñå ýòî îïðåäåëèëî àêòóàëüíîñòü íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ.

Èíòåãðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ
îáúåäèíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ â åäèíîå
öåëîå. Äàííûé ïðîöåññ íå ïðîèñõîäèò îäíî-
ìîìåíòíî è òðåáóåò óñèëèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Åñëè ïðèíÿòü â êà÷åñòâå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ
èíòåãðàöèîííóþ ñòðóêòóðó, òî íåîáõîäèìî
âûäåëÿòü ãîðèçîíòàëüíóþ è âåðòèêàëüíóþ èí-
òåãðàöèþ, à òàêæå èíòåãðàöèþ íà îïåðàöèîí-
íîì, ôóíêöèîíàëüíîì, ìåæôóíêöèîíàëüíîì è
ìåæîðãàíèçàöèîííîì óðîâíå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü âçàèìîñâÿçü óðîâíÿ èíòåãðàöèè ñ
óðîâíåì êîíêóðåíöèè ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè
ó÷àñòíèêàìè îáúåäèíåíèÿ. Ïî ìåðå ñáëèæåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèè ñíèæàåòñÿ óðîâåíü
êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè. Äëÿ ýòîãî áûëà ðàç-
ðàáîòàíà è ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ óðîâ-
íåé èíòåãðàöèè èñõîäÿ èç ñòåïåíè îáúåäèíå-
íèÿ åå ó÷àñòíèêîâ (òàáë. 1).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùíîñòüþ ïîíÿòèé ïðåä-
ëàãàåòñÿ âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ èíòåãðàöèè ó÷àñòíèêîâ íà íà÷àëüíîì è
ïîñëåäóþùèõ óðîâíÿõ.

Âçàèìîäåéñòâèå: òðàíñôåð òåõíîëîãèé
ïîñðåäñòâîì êîììåðöèàëèçàöèè ïðîìûøëåííî-
ñòüþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè; ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðîöåññîâ èëè òåõ-
íîëîãèé; ôèíàíñèðîâàíèå ïðîìûøëåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè ïðîöåññîâ ïàòåíòîâàíèÿ è ëèöåí-
çèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊ(Ò)Ð íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé; ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé
ïðîìûøëåííîñòè; ñîçäàíèå è ïîääåðæêà èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé âçàèìîäåéñòâèþ
òàêèõ íàó÷íûõ è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé,
êàê èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè, êëàñòåðû, òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû. Ýòîò âèä èíòåãðàöèè ïî-
çâîëÿåò óâåëè÷èòü òåìïû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, ñîêðàòèòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè îò

Òàáëèöà 1  
Îñíîâíûå óðîâíè èíòåãðàöèè ïî ñòåïåíè óâåëè÷åíèÿ òåñíîòû ñâÿçåé ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ 

Óðîâåíü èíòåãðàöèè Ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ 

Âçàèìîäåéñòâèå Ïðîöåññ îáìåíà èíôîðìàöèåé, èäåÿìè èëè äåéñòâèÿìè. Èòîãè ðàáîòû îäíèõ ìîãóò áûòü 
èñïîëüçîâàíû â ðàáîòå äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ 

Ñîòðóäíè÷åñòâî Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà (äîïóñêàåòñÿ ðàçëè÷èå â óðîâíå ó÷àñòèÿ ñòîðîí) äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ 
öåëåé, â òîì ÷èñëå êðàòêîñðî÷íûõ. Ìîæåò áûòü ôîðìàëüíîé è íåôîðìàëüíîé 

Êîîïåðàöèÿ Îáúåäèíåíèå óñèëèé ðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ, ÷àùå âñåãî äîëãîñðî÷íûõ 
öåëåé. Áîëåå ôîðìàëüíàÿ ñòðóêòóðà îáúåäèíåíèÿ 

Èíòåãðàöèÿ Îáúåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ â îäíî öåëîå äëÿ óëó÷øåíèÿ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 
Âêëàä êàæäîãî ïðåäñòàâëÿåò óíèêàëüíóþ öåííîñòü, èõ îáúåäèíåíèå ïðèíîñèò 
äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ...

èññëåäîâàíèÿ äî êîììåðöèàëèçàöèè, áîëåå ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû è ïîâûñèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ñîòðóäíè÷åñòâî îáû÷íî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç
ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ìåæäó êîìïàíèÿìè, íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ, âðåìåííûå àëüÿíñû. Ïðè ýòîì
ýôôåêò ðåàëèçóåòñÿ â âèäå íîâûõ çíàíèé, ìåòî-
äîâ è òåõíîëîãèé, óëó÷øàþùèõ ñóùåñòâóþùèå
ïðîöåññû.

Êîîïåðàöèÿ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ïîñðåä-
ñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ñëåäóþùèõ ñòðóêòóð: êî-
îïåðàòèâû è àññîöèàöèè, ïóëû è ò. ä. Òàê, àñ-
ñîöèàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêîììåð÷åñêóþ
ôîðìó êîîïåðàöèè, ñîçäàííóþ â öåëÿõ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ è çàùèòû îáùèõ èíòåðåñîâ (Áåëîðóñ-
ñêàÿ íàó÷íî-ïðîìûøëåííàÿ àññîöèàöèÿ (ÐÎÎ
«ÁÍÏÀ»). Êëèìóê Â. Â. (2021) âûäåëèë â êà÷å-
ñòâå îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê êîîïåðàöèè: ðîñò
êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ; íåîáõîäèìîñòü ðàñøè-
ðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèîííûõ áèçíåñ-ìî-
äåëåé; íåîáõîäèìîñòü ãåíåðàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ; äåôèöèò îòäåëüíûõ âèäîâ ðå-
ñóðñîâ; íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ýôôåêòèâíûõ
êîììóíèêàöèé ñåêòîðîâ êîîïåðàöèîííîé ðåñóð-
ñíîé ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé;
ãèáêîñòü àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûì òðàíñôîðìà-
öèîííûì ïðîöåññàì è íåîáõîäèìîñòü íåïðåðûâ-
íîñòè îáó÷åíèÿ. Ýôôåêò îò êîîïåðàöèè, êàê
ïðàâèëî, âûðàæàåòñÿ â ïðèðàùåíèè íàó÷íûõ
çíàíèé è îïûòà.

Èíòåãðàöèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà èäåò è
ïî ïóòè âêëþ÷åíèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ
îðãàíèçàöèé, è ïî ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ïóòåì
ñîçäàíèÿ ïðè íèõ íåîáõîäèìûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðîìûøëåííîñòè. Îáà ïóòè ñîñóùåñòâóþò è
âçàèìîäîïîëíÿþò îäèí äðóãîãî. Ýôôåêò â äàí-
íîì ñëó÷àå âûðàæàåòñÿ â ñîêðàùåíèè ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè öèêëà îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóê-
öèè, ïîâûøåíèè åå êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè,
ñîêðàùåíèè çàòðàò è óëó÷øåíèè ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè, ïîëó÷åíèè äîñòóïà ê äîïîëíèòåëü-
íûì ðåñóðñàì. Ðîëü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé
èíòåãðàöèè â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè íàøåé
ñòðàíû ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Îäíàêî ñóùå-
ñòâóþùàÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñ-
òåìà ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå â îñíîâíîì

ìåæäó îòäåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè è íå íîñèò
ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëà-
ãàåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü ñòðóêòóðó è ìåõà-
íèçì âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íî-ïðîìûøëåííûõ
êîìïëåêñîâ (ÍÏÊ) â ðåñïóáëèêå, ïîâûñèòü èõ
ðîëü è çíà÷èìîñòü â ýêîíîìèêå â ñðàâíåíèè ñ
äðóãèìè ôîðìàìè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé
èíòåãðàöèè.

Ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ôîð-
ìèðîâàíèåì ÍÏÊ äîëæåí áûòü ãèáêèì è àäàï-
òèâíûì, ó÷èòûâàþùèì èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñðåäå, ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè è
ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà. Ãèáêîñòü è àäàïòèâíîñòü
ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ÍÏÊ ïîçâîëÿþò äîñòèãàòü
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â èííîâàöèÿõ, ñòèìóëèðî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è îáåñïå÷èâàòü óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà. Ðåãóëÿðíîå îáíîâëåíèå
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÍÏÊ ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýô-
ôåêòèâíîìó äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.
Âàæíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÍÏÊ ÿâëÿåòñÿ áà-
ëàíñ èíòåðåñîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì âìåøà-
òåëüñòâîì è àâòîíîìèåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå (Ìàðêåëîâ,
Îøåä÷åíêî, 2018) èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå
ãðóïïû ýôôåêòîâ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé: ýêîíîìè-
÷åñêèå; íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå; ñîöèàëüíûå; ýêîëî-
ãè÷åñêèå è ðåñóðñíûå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ îöåíêè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåòîäîâ
è ìåòîäèê, ïðèíÿòûõ â òîì ÷èñëå íà çàêîíîäà-
òåëüíîì óðîâíå. Ïðè îöåíêå ïîòåíöèàëüíîãî
ýôôåêòà èñïîëüçóþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû,
ìåòîäû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ, ïðîãíîçíûå îöåíêè íà áàçå ïðîøëîãî îïû-
òà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
äåëàåòñÿ êîððåêòèðîâêà íà óñòîé÷èâîñòü ê âîç-
ìîæíûì ðèñêàì.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò âûðàæàåòñÿ â ïðèðî-
ñòå ÂÂÏ, âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ðîñ-
òå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êàïèòàëîîòäà÷è.
Èõ îöåíêà ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé è ïîíÿòíîé
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíå-
íèÿ. Ïðè ó÷àñòèè â èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ íåîáõîäèìî âûäåëÿòü áþäæåòíûé
ýôôåêò, êîòîðûé ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ïðèðîñòå
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ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâûõ âûïëàò, óâåëè÷åíèè
ñòîèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ýôôåêò âûðàæàåòñÿ â
ïðèðîñòå çíàíèé, íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè óñ-
ëóã, íîâûõ òåõíîëîãèé, îòêðûòèè íîâûõ çàêî-
íîìåðíîñòåé è çàêîíîâ. Îí ÿâëÿåòñÿ çàäåëîì äëÿ
áóäóùåãî ðàçâèòèÿ è îöåíèòü åãî â ñòîèìîñò-
íîì âèäå äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïîýòîìó èñïîëü-
çóþòñÿ ðàçëè÷íûå êîëè÷åñòâåííûå è ïðåèìóùå-
ñòâåííî êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê
ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, êîëè÷åñòâî âûäàí-
íûõ ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ; îòêðû-
òèå íàó÷íûõ øêîë è íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé;
óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà ÍÈÎÊ(Ò)Ð â ÂÂÏ; ðîñò
äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ â ñòðóê-
òóðå ýêîíîìèêè; óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà; ïîêàçàòåëè
ñíèæåíèÿ çàòðàò æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî
òðóäà (ýíåðãîåìêîñòü è ìàòåðèàëîåìêîñòü ÂÂÏ,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà; öèôðîâèçàöèÿ âñåõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è äð.).

Ñîöèàëüíûå ýôôåêòû îòðàæàþò âëèÿíèå èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà îáùåñòâåííóþ, ïîëè-
òè÷åñêóþ, ñîöèîêóëüòóðíóþ ñòîðîíû æèçíè îá-
ùåñòâà. Ñîöèàëüíûé ýôôåêò ìîæåò áûòü ïðÿìûì
è êîñâåííûì. Ïðÿìîé ýôôåêò íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà,
åãî ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü è ðàññ÷èòàòü ñ ïîìî-
ùüþ ïîêàçàòåëåé, íàïðèìåð, ñîçäàíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèå óðîâíÿ
áåçîïàñíîñòè òðóäà, ïîêàçàòåëè óëó÷øåíèÿ êà÷å-
ñòâà è óðîâíÿ æèçíè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ è ò.ä. Ê êîñâåííûì ýôôåêòàì ìîæíî îòíå-
ñòè ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ (äîïîëíèòåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò,
ïðèòîê èíâåñòèöèé è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðàçâè-
òèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.).

Ýêîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû õàðàêòåðèçóþòñÿ
âëèÿíèåì ïðîåêòîâ èíòåãðàöèè íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó è ìîãóò èçìåðÿòüñÿ ñíèæåíèåì âûáðîñîâ
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, ïîâûøåíèåì ýêîëîãè÷-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèåì øóìà, âèáðàöèè è
äðóãèõ ýðãîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîä-
ñòâà. Ýêîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû ìîãóò áûòü èçìå-
ðåíû êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè ïîêà-
çàòåëÿìè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïåðåâåäåíû â äå-
íåæíîå âûðàæåíèå, íàïðèìåð, äîõîä îò ñíèæåíèÿ

øòðàôîâ, ñóììû óáûòêîâ è çàòðàò íà êîìïåíñà-
öèþ íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ íà çäîðîâüå
ëþäåé è îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ðåñóðñíûå ýôôåêòû âûðàæàþò ñòåïåíü ñíè-
æåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Òàêèå ýôôåêòû
ìîæíî áûëî áû îòíåñòè ê ýêîíîìè÷åñêèì, íî â
ñîâðåìåííîì ìèðå ðåñóðñíàÿ çàâèñèìîñòü èìå-
åò íå òîëüêî ñîöèàëüíûé èëè ýêîëîãè÷åñêèé àñ-
ïåêòû, íî è ïîëèòè÷åñêèé. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå
ðåñóðñàìè è ðåñóðñîñáåðåæåíèå ìîæíî âûäåëèòü
â îòäåëüíîå ìåæäèñöèïëèíàðíîå íàïðàâëåíèå.
Ðåñóðñíûå ýôôåêòû èçìåðÿþòñÿ ñòåïåíüþ ñíè-
æåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, òîïëèâ-
íûõ çàòðàò, ñîêðàùåíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è
ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ è ïåðåðàáîòêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ðå-
ñóðñíûå ýôôåêòû ìîæíî ó÷èòûâàòü êàê ïðè ïðî-
èçâîäñòâå ïðîäóêòîâ èëè óñëóã, òàê è ïðè èõ ïî-
òðåáëåíèè. Ê ðåñóðñíûì ýôôåêòàì ìîæíî
îòíåñòè ýêîíîìèþ (ñîêðàùåíèå) âðåìåíè íà ïðî-
èçâîäñòâî, ïåðåìåùåíèå, ïîòðåáëåíèå, ïðîäàæó
ïðîäóêòîâ.

Ïîêàçàòåëè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýôôåêòîâ ïðè
ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ äëÿ èõ
ó÷àñòíèêîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Êàê îòìå÷åíî ðàíåå, ïðè îöåíêå ïðîöåññîâ
èíòåãðàöèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âçàèìîñâÿçü
äîñòèãíóòûõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ ýôôåêòîâ è
óðîâíåé êîíêóðåíöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èíòåã-
ðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåä-
ëàãàåòñÿ îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûé óðîâåíü ýôôåê-
òîâ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè
(òàáë. 3). Èçíà÷àëüíî ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ñó-
ùåñòâóåò âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè, òàê êàê
êàæäàÿ èç íèõ ïðåñëåäóåò ñâîè öåëè, êîòîðûå
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ ðîñòîì ïðèáûëè è èíûõ
ïîêàçàòåëåé êàïèòàëèçàöèè. Îäíàêî êàæäàÿ èç
êîìïàíèé ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé ðîñòà, êîã-
äà äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ íåäîñòàòî÷íî è íåîáõîäèìî ïðèáåãàòü ê
îáúåäèíåíèþ óñèëèé ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
ðûíêà. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèè ïðèõîäèòñÿ ÷àñ-
òè÷íî æåðòâîâàòü ñâîèìè èíòåðåñàìè äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ îáùåãî ýôôåê-
òà îò èíòåãðàöèè. Ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëÿòü âûñî-
êèé, ñðåäíèé è íèçêèé óðîâíè ýôôåêòîâ îò
èíòåãðàöèè (òàáë. 3).
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Ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ...

Òàáëèöà 2 
Ïîêàçàòåëè ýôôåêòîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ 

Ó÷àñòíèêè èíòåãðàöèè è ïîêàçàòåëè ýôôåêòà 
Âèä ýôôåêòà 

Íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ 
Ïðîìûøëåííàÿ 

îðãàíèçàöèÿ, ïîäðÿä÷èêè 
Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî 

óïðàâëåíèÿ Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî 

Ýêîíîìè÷åñêèé 
ïðÿìîé 

Ïîâûøåíèå ïðèáûëè, 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, 
ðåíòàáåëüíîñòè, ðîñò 
óðîâíÿ èíâåñòèöèé â 
ÍÈÎÊÐ 

Ðîñò ïðèáûëè, 
ðåíòàáåëüíîñòè, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 
îðãàíèçàöèè 

Ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò, 
óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 
óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà 

Ðîñò ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòû â 
ðåãèîíå 

Ýêîíîìè÷åñêèé 
êîñâåííûé 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ñòðóêòóðû 
èññëåäîâàòåëåé, 
óëó÷øåíèå íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû 

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà 
êàäðîâ ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì 

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè, 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà 
äëÿ èíâåñòèöèé è 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ 

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà 
æèçíè 

Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé 

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà 
ïàòåíòîâ, ïóáëèêàöèé, 
ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
çàðóáåæíûìè 
ïàðòíåðàìè 

Ïàòåíòû, ñîêðàùåíèå 
âðåìåíè íà âíåäðåíèå è 
ïðîèçâîäñòâî, ñíèæåíèå 
ýíåðãî- è 
ìàòåðèàëîåìêîñòè 
ïðîäóêöèè 

Ïîâûøåíèå íàó÷íîãî è 
èííîâàöèîííîãî ñòàòóñà 
ñòðàíû è ðåãèîíà íà 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå 

Ðàçâèòèå ðåãèîíà, 
ïðèâëå÷åíèå 
èíâåñòèöèé è 
âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ 

Ñîöèàëüíûé Ñíèæåíèå ñðåäíåãî 
âîçðàñòà 
èññëåäîâàòåëåé  
Ðîñò îïëàòû òðóäà 

Ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, 
ïîâûøåíèå çàðïëàòû 

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
êàäðîâîé ïîëèòèêè  

Ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì ðåãèîíà 

Ýêîëîãè÷åñêèé  Ðàñøèðåíèå 
èññëåäîâàíèé 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è 
ñíèæåíèå âûáðîñîâ 
âðåäíûõ âåùåñòâ  

Ñíèæåíèå çàòðàò íà 
ëèêâèäàöèþ çàãðÿçíåíèé 

Ðåøåíèå ðåãèîíàëüíûõ 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì 

Óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû â 
ðåãèîíå 

Ðåñóðñíûé Äîëãîñðî÷íûå ñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, 
ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ 
ñòîèìîñòè 

Ñíèæåíèå èìïîðòíîé 
çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ 
ðåñóðñîâ 

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
êîìïëåêñíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ 
ìåñòíûõ ðåñóðñîâ  

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 3  
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ èíòåãðàöèè 

Ýôôåêò Óðîâåíü 
êîíêóðåíöèè 

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
èíòåãðàöèè ýêîíîìè÷åñêèé ñîöèàëüíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ðåñóðñíûé 

Âçàèìîäåéñòâèå Íèçêèé Íèçêèé Ñðåäíèé Íèçêèé 
Âûñîêèé 

Ñîòðóäíè÷åñòâî Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Íèçêèé 

Ñðåäíèé Êîîïåðàöèÿ Ñðåäíèé Âûñîêèé Âûñîêèé Ñðåäíèé 

Íèçêèé Èíòåãðàöèÿ Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Îïûò ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ â Áå-
ëàðóñè è äðóãèõ ñòðàíàõ îò÷åòëèâî ïîêàçàë, ÷òî
äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîá-
õîäèìû ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà c âûñòðàèâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî-
÷åê, îáúåäèíåíèé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â
âèäå íàó÷íî-ïðîìûøëåííûõ àãðîïðîìûøëåííûõ
êîìïëåêñîâ, ñåòåâûõ êëàñòåðîâ è äðóãèõ îáúå-
äèíåíèé.

Ìîùíûì ôàêòîðîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ, ïðè÷åì íå
òîëüêî â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð, èíòåãðèðóþùèõ íàó÷íóþ è ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, íî â òåîðåòè÷åñêîì è â
ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå. Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ èíòåãðàöèÿ èãðàåò âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü â
èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè è â íàøåé ñòðàíå.
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Óñòèíîâè÷ È.Â., Ãðèíöåâè÷ Ë.Â.

Îäíàêî, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò Ãîí÷àðîâ Â.,
Êîðøóíîâ À. (2014), íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà Áåëàðóñè ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå â îñíîâíîì äâóõ ïàð ó÷àñòíèêîâ: îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ – íàó÷íûå îðãàíè-
çàöèè; îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ –
ïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè; íàó÷íûå è ïðî-
ìûøëåííûå îðãàíèçàöèè. Àíàëèòèêàìè áûëî
îòìå÷åíî, ÷òî äëÿ ñèñòåìíîãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íå-
îáõîäèìî îáúåäèíåíèå âîçìîæíîñòåé èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ñôåð áîëüøåãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ
(íàó÷íûå, ïðîìûøëåííûå, ôèíàíñîâûå îðãàíè-
çàöèè, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ).

Îáùèé ýôôåêò îò èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ èìååò öåïíóþ ðåàêöèþ, çàòðàãèâàåò ìíî-
ãèõ ó÷àñòíèêîâ è îöåíèòü åãî ìàñøòàá ìîæíî,
íà íàø âçãëÿä, óêðóïíåííî îðèåíòèðóÿñü íà
äèíàìèêó èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, èííîâàöèîííîé è îáùåõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ðåçóëüòàòû àíà-
ëèçà âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè îáùåé
ýôôåêòèâíîñòè â äèíàìèêå çà 2015–2022 ãã.
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé äåìîíñòðèðóåò óñòîé-
÷èâûé, õîòÿ è óìåðåííûé ðîñò â ñôåðå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå êîëå-
áàíèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè è ÷èñëåííîñòè
ñîòðóäíèêîâ. Ïîçèöèÿ Áåëàðóñè â ãëîáàëüíîì
èííîâàöèîííîì èíäåêñå íåñòàáèëüíà, ÷òî óêà-
çûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà. Âêëàä âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâ â ýêîíîìèêó ñòðàíû âàðüèðó-
åòñÿ, îäíàêî â öåëîì ñîõðàíÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà. Òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè ïîäâåðæåíû çíà÷èòåëüíûì êî-
ëåáàíèÿì, ÷òî ìîæåò óêàçûâàòü íà âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèå ðèñêè.

Èíòåãðàöèÿ ïðîìûøëåííûõ è íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è äîñòèæå-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Ïðîâåäåííûé àíàëèç óðîâíåé âçàèìîäåéñòâèÿ
âûÿâèë íå òîëüêî ñóùåñòâóþùèå óðîâíè èíòåã-
ðàöèè, íî è ïîçâîëèë îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëü-
íûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ óêàçûâàþò íà íåîáõî-

Тàáëèцà 4 
Динамика показателей общей оценки эффективности инновационной деятельности предприятий  

промышленности Беларуси, включающей и интеграционный эффект по всем его уровням  

Пîêàзàòåëè зà óêàзàííыé ïåðèîд Сðåдíåå 
зíà÷åíèå 

Сòàíдàðòíîå 
îòêëîíåíèå  
îò ñðåдíåгî 

Ìàêñèìàëüíîå 
зíà÷åíèå 

Ìèíèìàëüíîå 
зíà÷åíèå 

Èíдåêñ ðîñòà ïðîèзâîдèòåëüíîñòè òðóдà*, % 101,1 2,6 103,7 96,6 
Пîзèцèя Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåéòèíгå гëîáàëüíîгî 
èííîâàцèîííîгî èíдåêñà, ìåñòî 75 9 62 88 
Тåìï ðîñòà êîëè÷åñòâà ñîòðóдíèêîâ, зàíèìàþщèхñя 
èññëåдîâàíèяìè è ðàзðàáîòêàìè, % 99,5 3,6 103,5 92,4 
Тåìï ðîñòà êîëè÷åñòâà íàó÷íî-èññëåдîâàòåëüñêèх îðгàíèзàцèé, % 100,3 2,5 105,3 98,0 
Тåìï ðîñòà âíóòðåííèх зàòðàò íà èññëåдîâàíèя è ðàзðàáîòêè, % 111,9 12,5 130,0 100,8 
Тåìï ðîñòà îáъåìîâ âыïîëíåííых ÍÈОКТÐ, % 109,4 7,1 121,7 105,3 
Дîëя âыñîêîòåхíîëîгè÷íых ïðîèзâîдñòâ â ñòðóêòóðå 
ïðîìышëåííîгî ïðîèзâîдñòâà, %, ï.ï. 3,0 0,2 0,4 ï.ï. -0,2 ï.ï. 
Íàóêîåìêîñòü ВВП, %, ï.ï. 0,53 0,05 0,07 ï.ï. -0,07 ï.ï. 
Удåëüíыé âåñ ñðåдíå- è âыñîêîòåхíîëîгè÷íых ïðîèзâîдñòâ  
â ñòðóêòóðå дîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îáðàáàòыâàþщåé 
ïðîìышëåííîñòè, %, ï.ï. 39,1 1,4 0,7 ï.ï. -1,7 ï.ï. 
Тåìïы ðîñòà âàëîâîé дîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîìышëåííîñòè  
â ñîïîñòàâèìых цåíàх, % 100,8 4,9 106,4 93,8 
Тåìïы ðîñòà ýêñïîðòà ïðîìышëåííîé ïðîдóêцèè, % 102,8 21,4 136,9 72,8 

 
* Ïðè ðàñ÷åòå òåìïîâ ðîñòà çà ïåðèîä èñïîëüçîâàí öåïíîé èíäåêñ.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ...

äèìîñòü óñèëåíèÿ èíòåãðàöèè ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òî
ïîçâîëèò áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë è ïîâûñèòü óðîâåíü
âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû.

Ïðåäëîæåííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåí-
êå ýôôåêòîâ èíòåãðàöèè ìîæåò ñëóæèòü ïîëåç-
íûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ,
èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âûÿâëåíèè ñèëüíûõ è ñëà-
áûõ ñòîðîí òåêóùèõ ñâÿçåé è ðàçðàáîòêå ñòðàòå-
ãèè äëÿ èõ îïòèìèçàöèè. Áîëåå òîãî, äàííûé
ïîäõîä ìîæåò ñòàòü îñíîâîé ðàçðàáîòêè ïðîãðàì-
ìû ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ íàó÷íî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ìèðîâîì óðîâíå.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýòî ñòàíîâèòñÿ îñîáåí-
íî àêòóàëüíûì, òàê êàê ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå íàóêè, ïðîìûøëåííîñòè è ãîñóäàðñòâà èã-
ðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîãðåññà.
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Âûðàáîòêà êîíöåïòóàëüíîãî öåëîñòíîãî
âçãëÿäà íà ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà-
ëîãàìè íà ìèêðîóðîâíå, ôîðìèðîâàíèå íàëîãî-
âîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé
áàëàíñ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ íàëîãîâîãî
ïðîöåññà, ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå àêòóàëüíûõ
âîïðîñîâ ýâîëþöèè íàëîãîâîé ñèñòåìû ñòðàíû,
ñïîñîáîâ îïòèìèçàöèè íàëîãîâ, íàëîãîâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà èñòîðè÷åñêîãî
îïûòà ïëàíèðîâàíèÿ íàëîãîâ íà óðîâíå îðãàíè-
çàöèé, èíòåðåñ ê ýòîé ÷àñòè íàëîãîâîãî ïðîöåñ-
ñà ñïåöèàëèñòû ïðîÿâèëè äàâíî. Òàê, ðîññèéñ-
êèé èññëåäîâàòåëü Ãóñåâà Ò.À. (2007), îáîáùàÿ
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé èçâåñòíûõ â ðàçëè÷íûå
èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ ó÷åíûõ, ðàññìàòðèâàåò íàëîãîâîå ïëàíèðî-
âàíèå êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåí-
òîâ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïî
óñòàíîâëåíèþ è ðåãóëèðîâàíèþ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âûëêîâà Å.Ñ.
(2011) íà îñíîâå èìåþùèõñÿ èñòîðè÷åñêèõ ôàê-
òîâ î ïðàêòèêå íàëîãîîáëîæåíèÿ â ðàçëè÷íûå
ýïîõè ïðåäëîæèëà ïåðèîäèçàöèþ íàëîãîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ñ âûäåëåíèåì õàðàêòåðíîãî äëÿ
êàæäîé èç íèõ íàáîðà èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ.
Êèðèíîé Ë.Ñ. è Ãîðîõîâîé Í.À. (2014) äåòàëüíî
ðàññìîòðåíû ïÿòü ýòàïîâ ðàçâèòèÿ êàòåãîðèè
óïðàâëåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèåì íà ìèêðîóðîâíå
â Ðîññèè, ÷òî ïîçâîëèëî ïðîñëåäèòü ýâîëþöèþ
ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, õàðàêòåðíîãî äëÿ íàëî-
ãîâîãî ìåíåäæìåíòà è îïòèìèçàöèè íàëîãîâ,
âûðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ êîíöåïöèþ, îòâå÷àþ-
ùóþ òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé íàëîãîâîé ñèñ-
òåìû è ïðàêòèêè ìåæäóíàðîäíîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîäîáíîãî ðîäà èñ-
ñëåäîâàíèÿ îòñóòñòâóþò. Áåëîðóññêèå ó÷åíûå Âà-
ñèëåâñêàÿ Ò.È., Âåðåçóáîâà Ò.À., Çàÿö Í.Å., Êè-
ðååâà Å.Ô., Ëóêüÿíîâà È.À., Íèêèòåíêî Ï.Ã.,
Øìàðëîâñêàÿ Ã.À., Øóëåéêî Î.Ë. è äðóãèå â ñâî-
èõ èññëåäîâàíèÿõ ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû îðè-
ãèíàëüíîãî àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîâîé ñè-
ñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåëîì. Íà îñíî-
âàíèè ýòèõ èññëåäîâàíèé íàìè ïðåäïðèíÿòà
ïîïûòêà ýòàïèçàöèè èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óï-
ðàâëåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèåì íà ìèêðîóðîâíå â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Çàðîæäåíèåì íàëîãîâîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ìîæíî ïðèçíàòü ïðèíÿòèå â 1991 ã. Âåð-
õîâíûì Ñîâåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïàêåòà çà-
êîíîâ ïî íàëîãîîáëîæåíèþ, ñðåäè êîòîðûõ: Çà-
êîí î íàëîãàõ è ñáîðàõ, âçèìàåìûõ â áþäæåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü; Çàêîí î íàëîãå íà äîáàâëåííóþ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀËÎÃÀÌÈ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ:
ÐÅÒÐÎÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

Êîíîí÷óê È.À.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÍÀËÎÃÎÂÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

ÊÎÍÎÍ×ÓÊ
Èðèíà Àíàòîëüåâíà
(I_Kononchuk@mail.ru),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò,
äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòà Ïîëåññêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà;
(ã. Ïèíñê, Áåëàðóñü)

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
íàëîãîâûé ìåíåäæìåíò íà
ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå.
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Óïðàâëåíèå íàëîãàìè â îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç

ñòîèìîñòü; Çàêîí î íàëîãàõ íà äîõîäû è ïðèáûëü
ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèé, îðãàíèçàöèé; Çàêîí
î ïîäîõîäíîì íàëîãå ñ ãðàæäàí è äðóãèå, îïðåäå-
ëÿþùèå ïðàâîâûå îñíîâû âçèìàíèÿ íà òåððèòî-
ðèè ñòðàíû íàëîãîâ è ñáîðîâ. Çàÿö Í.Å. (2002.
Ñ. 137) îõàðàêòåðèçîâàë íàëîãîâóþ ñèñòåìó òîãî
ïåðèîäà ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñëàáîå ðàçâèòèå
íàëîãîâûõ îòíîøåíèé; îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå
ê íåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ; îòñóòñòâèå ÷åò-
êî ðàçðàáîòàííîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïðè íåñòà-
áèëüíîé ýêîíîìèêå è âûñîêèõ òåìïàõ èíôëÿöèè;
îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîé íàó÷íîé øêîëû â îáëàñ-
òè íàëîãîîáëîæåíèÿ; íàëîãîâûé àïïàðàò íå ïîä-
ãîòîâëåí ê íåïðåðûâíûì èçìåíåíèÿì â íàëîãî-
îáëîæåíèè, ÷òî çà÷àñòóþ ïðèâîäèëî ê èõ ðåàëè-
çàöèè çàäíèì ÷èñëîì. Â ïåðåõîäíûé ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå ïåðèîä ãîñóäàðñòâó òðåáîâàëèñü çíà-
÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, â ñâÿçè ñ ÷åì
íàëîãîîáëîæåíèå èìåëî ÿðêî âûðàæåííóþ ôèñ-
êàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü: íàëîãîâàÿ ñèñòåìà áà-
çèðîâàëàñü íà áîëüøîì êîëè÷åñòâå íàëîãîâ ñ âû-
ñîêèìè íàëîãîâûìè ñòàâêàìè, ÷ðåçìåðíî âûñî-
êîì óðîâíå íàëîãîâûõ èçúÿòèé è ñ ïðåîáëàäàíèåì
êîñâåííûõ íàëîãîâ. Â ÷àñòíîñòè:

® â ñòðàíå äåéñòâîâàëè ìíîãî÷èñëåííûå îá-
ùåãîñóäàðñòâåííûå íàëîãè: ÍÄÑ, àêöèçû, íàëîã
íà ïðèáûëü è äîõîäû, íàëîã çà ïîëüçîâàíèå ïðè-
ðîäíûìè ðåñóðñàìè, íàëîã íà íåäâèæèìîñòü, çå-
ìåëüíûé íàëîã, íàëîã íà ýêñïîðò è èìïîðò, íà-
ëîã íà òîïëèâî, òðàíçèòíûé íàëîã, ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîøëèíà è ñáîðû, íàëîã íà ïðèîáðåòåíèå
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îò÷èñëåíèÿ ñðåäñòâ
ïîëüçîâàòåëÿìè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, îò÷èñëå-
íèÿ îò äîõîäîâ ïî ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëüíî-
ãî òðàíñïîðòà. Êðîìå òîãî, ìåñòíûå íàëîãè è
ñáîðû âêëþ÷àëè 13 íàëîãîâ;

® ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü ñîñòàâëÿëà 30%,
à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äîõîäèëà äî 60%1, ïîäî-
õîäíîãî íàëîãà � îò 12 äî 50%2, ÍÄÑ � 28%3,
íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü � 5%4, ÷ðåçâû÷àéíîãî
íàëîãà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ëèêâè-

äàöèè ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñ-
êîé ÀÝÑ � 18%5;

® íàëîãîâûå ïëàòåæè â áþäæåò è âíåáþäæåò-
íûå ôîíäû ñîñòàâëÿëè â ïðîìûøëåííîñòè 75�
80% ïîëó÷åííîé ïðèáûëè;

® êîñâåííûå íàëîãè (ÍÄÑ, àêöèçû, íàëîã íà
òîïëèâî) â 1992 ã. ñîñòàâëÿëè 48,4% îáùåé ñóì-
ìû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò (Øìàðëîâ-
ñêàÿ, 1996. Ñ.86).

Â äîïîëíåíèå êî âñåìó, íèçêèé óðîâåíü ïðà-
âîâîé êóëüòóðû, ñëîæíîñòü è íåñòàáèëüíîñòü
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîñòîÿííîå âíåñå-
íèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé, îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî íîðìàòèâíûõ àêòîâ, èõ íåòî÷íîñòü è ïðî-
òèâîðå÷èâîñòü ÿâèëèñü ìîùíûì ôàêòîðîì çíà-
÷èòåëüíûõ ìàñøòàáîâ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû
íàëîãîâ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå äàí-
íûå. Òàê, íàëîãîâûìè ñëóæáàìè â õîäå ïðîâåðîê
â 1994 ã. äîïåðå÷èñëåíî 25,1 ìëðä ðóá., à óæå â
ïåðâîì ïîëóãîäèè 1995 ã. � 131,299 ìëäð ðóá., ÷òî
â ïÿòü ðàç áîëüøå (Øìàðëîâñêàÿ, 1996. Ñ. 89).
Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè â 1998 ã. áûëî âûÿâëå-
íî, ÷òî 65% èç 29500 ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
äîïóñòèëè íàðóøåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Â ðåçóëüòàòå äîïîëíèòåëüíî áûëè íà÷èñ-
ëåíû íàëîãè è ïðèìåíåíû ñàíêöèè íà ñóììó
9,8 òðëí ðóá. (ñ èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè) (Öûïàðêîâ, 2001). Ñîãëàñíî ýêñïåðò-
íûì îöåíêàì, îò íàëîãîîáëîæåíèÿ óõîäèëî íå
ìåíåå 10�15% âñåõ ñðåäñòâ, èëè ñ ó÷åòîì ðàñ÷å-
òîâ çà íàëè÷íûå äåíüãè � 30�40% âñåõ íàëîãî-
âûõ ïëàòåæåé. Èçó÷èâ ïðîáëåìó òåíåâîãî áèç-
íåñà, Ëó÷åíîê À.È. â ñâîåé ðàáîòå (1997) ñèñòå-
ìàòèçèðîâàë è ïðåäñòàâèë ïðèìåíÿåìûå â ñòðàíå
ñïîñîáû óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, äàâ èì
ïðàâîâóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó.

Êðîìå òîãî, â ñòðàíå îòñóòñòâîâàëè òàêèå
ýëåìåíòû ðûíî÷íîé ñèñòåìû, ÿâëÿþùèåñÿ êîí-
öåïòóàëüíîé îñíîâîé ïîèñêà êîìïðîìèññà âî
âçàèìîäåéñòâèè íàëîãîâûõ îðãàíîâ è ïëàòåëü-
ùèêîâ íà ïðåäìåò íàïîëíÿåìîñòè áþäæåòà, êàê
êîíêóðèðóþùèå ìåæäó ñîáîé ñóáúåêòû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ (íà íà÷àëî 1994 ã. äîëÿ ïðåäïðèÿòèé
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ñòðàíå ñîñòàâ-
ëÿëà 81%), ðàçâèòûé ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ

1 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2001. ¹2/317.

2 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2001. ¹2/316.

3 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2001. ¹2/313.

4 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2001. ¹2/320.

5  Î ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 1992 ãîä: Çàêîí Ðåñï. Áåëàðóñü, 15 ÿíâàðÿ 1992 ã.,
¹ 1411-XII.
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(íà êîíåö 1994 ã. èç áîëåå 43 òûñ. ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé òîëüêî ó 30% áûëà ÷àñòíàÿ ôîðìà ñîá-
ñòâåííîñòè) (Øìàðëîâñêàÿ, 1996. Ñ. 110�111).

Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí è Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå òà-
êîé íàëîãîâîé ñèñòåìû ïðèâîäèò ê íåãàòèâíûì
ïîñëåäñòâèÿì � ñïàäó ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèþ
äåëîâîé àêòèâíîñòè, ðîñòó ìàñøòàáîâ òîâàðíî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ, çíà÷èòåëüíîìó ïðåâûøåíèþ
êðåäèòîðñêîé íàä äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ.

Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ïðåäïðèíÿëî ðÿä äåé-
ñòâèé íàëîãîâîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûõ íà
âûâîä ýêîíîìèêè èç êðèçèñà è ïîâûøåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ: ñî-
êðàùåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê; óïðàçäíåíèå îòäåëü-
íûõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé; ââåäåíèå óïðîùåííîé
ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ è åäèíîãî íàëîãà äëÿ
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, çàìåíÿþùèõ óïëàòó íàèáîëåå òðóäîåìêèõ
íàëîãîâ; ðàñøèðåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò â âûãîä-
íûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíèÿõ; çàêëþ÷åíèå
ñ îòäåëüíûìè ñòðàíàìè ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëà-
øåíèé îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, íî æåëàåìîãî ýôôåêòà íå äîñòèãëî. Ïî èòî-
ãàì ðàáîòû çà 1999 ã. íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ýêîíî-
ìèêó ñîñòàâëÿëà 42,7%, â çàâèñèìîñòè îò
îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè áðåìÿ íàëîãîâ,
óïëà÷èâàåìûõ òîëüêî èç âûðó÷êè, äîõîäèëî äî
48,2% (Øìàðëîâñêàÿ, 2000). Â 2001 ã., õîòÿ òåí-
äåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè ñîõðàíè-
ëàñü çà ñ÷åò òàêèõ çíà÷èìûõ íàëîãîâûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé, êàê óìåíüøåíèå ïëàòåæåé, óïëà÷èâàåìûõ
èç âûðó÷êè, ââåäåíèå çà÷åòíîãî ìåòîäà èñ÷èñëå-
íèÿ ÍÄÑ, ïðèìåíåíèå íóëåâîé ñòàâêè ÍÄÑ ïðè
ýêñïîðòå ïðîäóêöèè, � åå çíà÷åíèå îñòàëîñü íà
âûñîêîì óðîâíå (41,5% ê ÂÂÏ) (Ãþðäæàí, Ìà-
ñèíêåâè÷, Øåâöîâà, 2002). Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñ
íåîïðàâäàííî øèðîêèìè ïðàâàìè íàëîãîâûõ îð-
ãàíîâ, ñàìîñòîÿòåëüíî òðàêòóþùèõ ïîëîæåíèÿ íà-
ëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñëîæíî ïðåäñòàâèòü
ñèòóàöèþ, êîãäà ïëàòåëüùèê âûðàáàòûâàåò ñòðà-
òåãèþ çàêîííîãî è îáîñíîâàííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
âåëè÷èíó íàëîãîâûõ ïëàòåæåé.

Îäíàêî áåëîðóññêèå ó÷åíûå óæå íà ýòîì ýòà-
ïå ñòàëè äåêëàðèðîâàòü íåîáõîäèìîñòü äîñêîíàëü-
íîãî èçó÷åíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷
ñ èñïîëüçîâàíèåì íàëîãîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Íàïðèìåð, Âàñèëåâñêàÿ Ò.È è Äåì÷óê Í.Í. â
1999 ã. ïðåäëîæèëè ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçà-
öèè íàëîãîâ â ÷àñòè âçâåøåííîãî ïðèìåíåíèÿ íà-
ëîãîâûõ ëüãîò, íåäîïóùåíèÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ
ñðîêàìè óïëàòû çà îòãðóæåííûå òîâàðû, ðàáîòû
è óñëóãè, ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè, âîçíàãðàæ-
äåíèÿìè çà âûïîëíåííûå òðóäîâûå è èíûå îáÿ-
çàííîñòè. Ïîçäíåå áûëè îáîñíîâàíû íåîáõîäè-
ìîñòü íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, óñëîâèÿ åãî ðå-
àëèçàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (Çàÿö, 2002.
Ñ. 137; Ãþðäæàí, Ìàñèíêåâè÷, Øåâöîâà, 2002.
C. 157�166); ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà íàëîãîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà,
â êîòîðîé èñêëþ÷åíû âîçìîæíîñòè ïðîòèâîçàêîí-
íîãî óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ è çëîóïîòðåáëåíèé ñ
èñïîëüçîâàíèåì íàëîãîâûõ ñõåì, îáîñíîâàíû ïðà-
âèëà, ñòàäèè, ôîðìû íàëîãîîáëîæåíèÿ (Äàäàëêî,
Ðóìÿíöåâà, Äåì÷óê, 2002).

Ïîèñê îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ôèñêàëü-
íîé è ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèé íàëîãîâ ïîðî-
äèëî íàëè÷èå â íàëîãîâîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàëîãîâûõ ëüãîò,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ äëÿ
ñòðàíû îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, ñîçäàíèå
ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÑÝÇ), íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ, ïðèâëå÷åíèå â ñòðàíó èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé, âíåäðåíèå íîâûõ è âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâî ýêñïîðòîîðèåí-
òèðîâàííîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèþ âàæíåéøèõ
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Îäíàêî ëüãîòíîå íàëîãî-
îáëîæåíèå, êàê ïîêàçàë îïûò, íå â ïîëíîé ìåðå
áûëî èñïîëüçîâàíî ïëàòåëüùèêàìè íàëîãîâ äëÿ
ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èç-çà äèñ-
áàëàíñîâ â ïðàâîâîé ñôåðå.

Ïðîòèâîðå÷èâîñòü îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ðåã-
ëàìåíòèðóþùèõ ñôåðó íàëîãîîáëîæåíèÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, íåïîñòîÿíñòâî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ðàñøèðåííîå òîëêîâàíèå íàëîãîâûõ
íîðì áûëî ñóùåñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì íå òîëü-
êî äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî, íî è êðàòêîñðî÷íîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ìåòîäîâ îïòè-
ìèçàöèè íàëîãîâ, êàê îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ
ôîðìà, ãåîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçìåùåíèÿ
áèçíåñà. ×àñòûå èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà,  ïðàâî ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ââî-
äèòü äîïîëíèòåëüíûå íàëîãè è ñáîðû íà ñâîåé
òåððèòîðèè íå ñïîñîáñòâîâàëè ïðèáûëüíîñòè
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Óïðàâëåíèå íàëîãàìè â îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç

çàêëþ÷àåìîé ñäåëêè äàæå â ñëó÷àå åå ðàçíîñòî-
ðîííåé äåòàëüíîé îöåíêè, âêëþ÷àÿ âîçíèêíîâå-
íèå íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà.

Ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì ìèíèìèçàöèè
íàëîãîâ ñòàëî èñïîëüçîâàíèå ïðîáåëîâ íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, íå ãàðàíòèðóþùåå äîëãîñðî÷-
íîñòü ýôôåêòà. Íåñîâåðøåíñòâî þðèäè÷åñêîé
òåõíèêè â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè íîðìàòèâíîãî äî-
êóìåíòà óñòðàíÿëîñü ïóòåì âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èçìåíåíèé èëè îôèöèàëüíîãî òîëêîâàíèÿ
íåîäíîçíà÷íûõ ôîðìóëèðîâîê, ÷òî íå ïîçâîëèëî
èñïîëüçîâàòü èõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå è ðàññ÷è-
òûâàòü íà äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò. Êðîìå òîãî, êîë-
ëèçèîííûå íîðìû è ïðîáåëû çàêîíîäàòåëüñòâà
âûñòóïàëè îäíèì èç ñïîñîáîâ ðàñøèðåíèÿ êîì-
ïåòåíöèè (ïîðîé íåäîáðîïîðÿäî÷íîé) íàëîãîâûõ
îðãàíîâ â îòíîøåíèÿõ ñ ïëàòåëüùèêàìè.

Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ñòàíîâëåíèÿ íà-
ëîãîâîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è ïëàòåëüùèêàìè ñòàëî ïðèíÿòèå â
2002 ã. Îáùåé ÷àñòè Íàëîãîâîãî êîäåêñà6, âñòó-
ïèâøåé â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2004 ã., ÷òî ìîæíî
ñâÿçàòü ñ íà÷àëîì ñëåäóþùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ
íàëîãîâîé ñèñòåìû.

Îáùàÿ ÷àñòü Íàëîãîâîãî êîäåêñà ââåëà èí-
ñòèòóòû íàëîãîâîãî ïðàâà, ïîçâîëÿþùèå ñîçäàòü
áîëåå ñîâåðøåííóþ îñíîâó äëÿ âçàèìîâûãîäíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïëàòåëüùèêàìè è íà-
ëîãîâûìè îðãàíàìè, ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü
êîíöåïöèþ äèñïîçèòèâíîñòè â ïðàâîâîì ïîëå:

® óñòðàíèòü ïðîòèâîðå÷èâîñòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî îôîðìëåíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû, îï-
ðåäåëèâ ìåñòî êàæäîãî âèäà íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî àêòà â çàêîíîäàòåëüíîé èåðàðõèè ñ ÷åòêèì
óêàçàíèåì èõ ñîïîä÷èíåííîñòè ïî îòíîøåíèþ
äðóã ê äðóãó. Ýòî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëî ïîíè-
ìàíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

® ââåñòè íîðìó î äåéñòâèè çàêîíîâ î íàëî-
ãàõ âî âðåìåíè, íå äîïóñêàþùóþ ââåäåíèÿ íà-
ëîãîâîé íîðìû çàäíèì ÷èñëîì (çàêîíû îá èçìå-
íåíèè íîðì íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà âñòó-
ïàþò â ñèëó íå ðàíåå 1 ÿíâàðÿ ãîäà, ñëåäóþùåãî
çà ãîäîì åãî ïðèíÿòèÿ). Òàêàÿ ìåðà îáåñïå÷èëà
ïëàòåëüùèêàì âîçìîæíîñòü îöåíèòü ïðåäñòîÿ-

ùèå êîððåêòèðîâêè ñ ïîçèöèé èçìåíåíèÿ åãî ôè-
íàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, îïðåäåëèòü ïðèåìëåìûé
âàðèàíò íàëîãîîáëîæåíèÿ è âûïîëíèòü ïîäãî-
òîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ;

® óñòàíîâèòü îáÿçàííîñòü èíôîðìèðîâàòü î
äåéñòâóþùåì ìåõàíèçìå íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî
çàïðîñàì ïëàòåëüùèêîâ. Ïîëíàÿ èíôîðìèðîâàí-
íîñòü ïëàòåëüùèêîâ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ïðèí-
öèï îïðåäåëåííîñòè â íàëîãîîáëîæåíèè, èñêëþ-
÷èòü ïðîèçâîëüíîå òîëêîâàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè èñïîëüçîâàíèÿ
íåîáîñíîâàííûõ ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè íàëîãîâ.

Îäíàêî ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ýôôåêòèâ-
íóþ ðåàëèçàöèþ ôóíêöèé íàëîãîâ, ÿâëÿþùóþ-
ñÿ ïðåäïîñûëêîé ôîðìèðîâàíèÿ ïëîäîòâîðíîãî
ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ íàëî-
ãîâûõ îòíîøåíèé, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò èíòå-
ðåñû ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ïî ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ, � âñå åùå îñòàåòñÿ ãðîìîçäêîñòü íà-
ëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, åãî èçìåí÷èâîñòü è
íåïîñòîÿíñòâî. Áåëîðóññêîå íàëîãîâîå ïðàâî
âêëþ÷àåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çàêîíîâ, óêàçîâ
Ïðåçèäåíòà, ïîñòàíîâëåíèé, ðàçúÿñíåíèé, ìåòî-
äè÷åñêèõ óêàçàíèé, ñîõðàíÿåò ñëîæíîñòè ïðè âû-
ïîëíåíèè íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è íå îòâå÷àåò
â ïîëíîé ìåðå òðåáîâàíèÿì îïòèìèçàöèè íàëî-
ãîâûõ ïëàòåæåé.

Îòäåëüíûå èññëåäîâàòåëè ñîñðåäîòî÷èëè
óñèëèÿ íà óìåíüøåíèè íàëîãîâîé íàãðóçêè  ñ
èñïîëüçîâàíèåì âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ � ó÷åòíàÿ
ïîëèòèêà, ñîçäàíèå ðåçåðâîâ è ôîíäîâ (Áóãàåâ,
2006); äðóãèå, àïåëëèðóÿ ïîíÿòèÿìè «îïòèìèçà-
öèÿ íàëîãîâ», «íàëîãîâûé ìåíåäæìåíò», ïðåä-
ëàãàþò ñïîñîáû ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ, àäàïòè-
ðîâàííûå ê óñëîâèÿì òîãî âðåìåíè, â êà÷åñòâå
äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðåçåðâà (Àäàìåí-
êîâà, 2007). Èíòåðåñíû ðàáîòû, èññëåäóþùèå
âîçäåéñòâèå íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ñòåïåíü
óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ (Ëèòîâêî, 2008).

Ñëåäóþùèé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé íàëîãîâîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà÷àëñÿ ïîëíîé êîäèôèêàöèåé âñåãî ñïåêòðà íîð-
ìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ è íàëîãîâîãî àäìèíèñò-
ðèðîâàíèÿ. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2010 ã. âñòóïèëà â ñèëó
Îáùàÿ ÷àñòü Íàëîãîâîãî êîäåêñà7, êîòîðàÿ äî

6 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2003. ¹2/920.

7 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2009. ¹2/1623.
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Êîíîí÷óê È.À.

íàñòîÿùåãî âðåìåíè ðåãëàìåíòèðóåò ôóíêöèî-
íèðîâàíèå íà òåððèòîðèè ñòðàíû âñåõ íàëîãîâ
è ñáîðîâ, âêëþ÷àÿ ðåñïóáëèêàíñêèå è ìåñòíûå;
çàêðåïèëà ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ îñîáûõ ðåæèìîâ
íàëîãîîáëîæåíèÿ, îáåñïå÷èëà åäèíûé è ïîíÿò-
íûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ âñåõ ýëåìåíòîâ íà-
ëîãîâ, óïðîñòèëà âåäåíèå íàëîãîâîãî ó÷åòà. Ñè-
ñòåìàòèçàöèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êàê
ïîäòâåðæäàåò îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, âûñòóïà-
åò âàæíîé êîíñòðóêöèåé, îáåñïå÷èâàþùåé ñòðà-
òåãè÷åñêèå êîíòóðû äâèæåíèÿ ïî òðàåêòîðèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ýêîíîìèêè, à
ñëåäîâàòåëüíî, è ãîñóäàðñòâà. Ïëàòåëüùèêè ïî-
ëó÷èëè îáúåìíûé, íî åäèíûé ðåãóëÿòîð ìåòî-
äîâ îïòèìèçàöèè íàëîãîâ, äàþùèé îñíîâàíèÿ
äëÿ óêðåïëåíèÿ  ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé.

Áåññïîðíî, âàæíûì èíñòèòóòîì, õàðàêòåðè-
çóþùèì âûñîêóþ ñòåïåíü ðàçâèòèÿ íàëîãîâîãî
ïðàâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è òåñíî ñâÿçàííûì
ñ îöåíêîé ïðàâîìåðíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïëàòåëü-
ùèêà, âûñòóïèë ïðèíöèï äîáðîñîâåñòíîñòè è
íåâèíîâíîñòè ïðîâåðÿåìîãî ñóáúåêòà8, ñîãëàñíî
êîòîðîìó ñóáúåêò ýêîíîìèêè ñ÷èòàåòñÿ äîáðî-
ñîâåñòíî èñïîëíÿþùèì íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
äî òåõ ïîð, ïîêà êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû íå äî-
êàæóò îáðàòíîå, à çàêîíîäàòåëüñòâî òðàêòóåòñÿ
â ïîëüçó ïëàòåëüùèêà, åñëè èìåþòñÿ   íåÿñíîñ-
òè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà. Òàêîé ïîäõîä
êîððåëèðóåò ñ ïîíÿòèåì «äåëîâîé ñäåëêè» èëè
âûðàáîòàííîé ìèðîâîé ïðàêòèêîé äîêòðèíîé
«äåëîâîé öåëè», â ðàìêàõ êîòîðîé îïðåäåëÿþò-
ñÿ îñíîâàíèÿ ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâîãî ïðåèìóùå-
ñòâà íà ïðåäìåò ðàöèîíàëüíîñòè èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ äëÿ öåëåé äîñòèæåíèÿ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè.

Êðîìå òîãî, âàæíûì äëÿ äàííîãî ýòàïà ÿâëÿ-
åòñÿ ââåäåíèå ìîðàòîðèÿ íà óñòàíîâëåíèå íîâûõ
íàëîãîâ è ïîâûøåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê9, ñïî-
ñîáñòâóþùåãî ñòàáèëüíîñòè è ïðåäñêàçóåìîñòè
íàëîãîâîé ñèñòåìû êàê îñíîâû âûðàáîòêè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â áèçíåñå. Îäíàêî ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñòàáèëüíîñòü íå ðàâíîçíà÷íà
àáñîëþòíîé íåèçìåííîñòè íàëîãîâîé ñèñòåìû,
à ïðåäïîëàãàåò åå ìàêñèìàëüíóþ àäàïòàöèþ ê

èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì è öåëÿì äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò äëÿ âñåãî êðóãà
çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ.

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû â ïðåäåëàõ ñâîèõ
êîìïåòåíöèé âíîñèëè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîêðàùå-
íèþ íàëîãîâîé íàãðóçêè è äàëüíåéøåìó ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîé ñèñòåìû. Òàê,
íàëîãîâûå èíèöèàòèâû îáåñïå÷èëè îòìåíó íå-
êîòîðûõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, êîððåêòèðîâêó
ïîðÿäêà ðàñ÷åòà îòäåëüíûõ íàëîãîâ, ïåðåñìîòðà
ðàçâåòâëåííîé ñèñòåìû íàëîãîâûõ ëüãîò. Â ñâîþ
î÷åðåäü áåëîðóññêîå íàó÷íîå ñîîáùåñòâî ðàçðà-
áîòàëî ìíîæåñòâî ðåêîìåíäàöèé ïî àäàïòàöèè
ïëàòåëüùèêîâ ê ñóùåñòâóþùåé íàëîãîâîé ñðå-
äå (Âàñèëåâñêàÿ, 2011), ïî ðàçðàáîòêå ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ îñíîâ íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà (Êîíîí-
÷óê, 2017), îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèíÿòèå ýôôåêòèâ-
íûõ ðåøåíèé ïî èñïîëíåíèþ íàëîãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè.
Â æóðíàëå «Íàëîãîâàÿ îïòèìèçàöèÿ» ñòàëè àê-
òèâíî ïðåäëàãàòü îáîñíîâàííûå ïðèåìû ìèíè-
ìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, áûëè çàëîæåíû
ïðàâîâûå îñíîâû êâàëèôèöèðîâàííîãî ïîñðåä-
íè÷åñòâà  ìåæäó ïëàòåëüùèêàìè è íàëîãîâûìè
îðãàíàìè ÷åðåç èíñòèòóò íàëîãîâîãî êîíñóëüòè-
ðîâàíèÿ10.

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç èçìåíåíèé íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ 1991 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò
òàêæå î ñîâåðøåíñòâîâàíèè íàëîãîâîé ñèñòåìû
è ñ ïîçèöèé ïðåäîòâðàùåíèÿ ñïîñîáîâ óõîäà îò
íàëîãîâ. Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò,
îñîáûõ ðåæèìîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñîçäàíèÿ ñî-
âìåñòíûõ îðãàíèçàöèé, âûõîäà áåëîðóññêèõ ïëà-
òåëüùèêîâ íà ìåæäóíàðîäíóþ àðåíó â ðàçëè÷-
íûõ ôîðìàõ åå ïðîÿâëåíèÿ ãîñóäàðñòâî ïðåäïðè-
íèìàëî ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûõ íà íåäîïóùåíèå
ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Íàëîãîâûå îðãàíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî-
âìåñòíî ñ äðóãèìè êîíòðîëèðóþùèìè èíñòàí-
öèÿìè, èçó÷àÿ âàðèàíòû, èññëåäóÿ âîçìîæíûå
ïðè÷èíû è óñëîâèÿ èõ ðåàëèçàöèè, èíèöèèðî-
âàëè ââåäåíèå ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà,
îãðàíè÷èâàþùèõ ëèáî òðåáóþùèõ áîëåå âçâå-
øåííîãî ïîäõîäà ê âàðèàíòàì îïòèìèçàöèè íà-
ëîãîâûõ ïîòîêîâ. Ýòî íàøëî îòðàæåíèå â çàêî-

8 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2009. ¹1/11062.

9 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2017. ¹/17364.

10 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2017. ¹8/32544.
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Óïðàâëåíèå íàëîãàìè â îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç

íîäàòåëüñòâå î êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà
â êà÷åñòâå îäíîãî èç êðèòåðèåâ îöåíêè âîçìîæ-
íîñòåé íàëîãîâûõ ïðàâîíàðóøåíèé ââåëè áîëåå
íèçêîå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåîòðàñëåâûì çíà-
÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè èëè åå ñîêðàùåíèå â
ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì, ÷òî äàëî
âîçìîæíîñòü íàëîãîâûì îðãàíàì â îïðåäåëåííûõ
ñëó÷àÿõ êîððåêòèðîâàòü öåíû ñäåëêè äëÿ íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, ââîäèòü ìåõàíèçì êîíòðîëèðóåìîé
çàäîëæåííîñòè.

Ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñîêðàùåíèÿ íàëî-
ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ íåçàêîííûì ïóòåì áûë ñôîð-
ìèðîâàí ðååñòð ñóáúåêòîâ ñ ïîâûøåííûì ðèñ-
êîì ñîâåðøåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèé â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñôåðå è âíåäðåí ìåõàíèçì äîíà÷èñëåíèÿ
ñóìì íàëîãîâ è ñáîðîâ îðãàíèçàöèÿì ïðè óñëî-
âèè ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè ñ òàêèìè ñóáúåêòàìè11.
Îñîáîå ìåñòî â ìåæäóíàðîäíîì íàëîãîâîì ïëà-
íèðîâàíèè ñòàëè çàíèìàòü ïîäïèñàííûå Ñîãëà-
øåíèÿ î âçàèìíîé àäìèíèñòðàòèâíîé ïîìîùè,
â ÷àñòíîñòè, Çàêîí ÑØÀ «Î âûïîëíåíèè íàëî-
ãîâûõ òðåáîâàíèé ïî çàðóáåæíûì ñ÷åòàì»
(FATCA), ïðåäóñìàòðèâàþùèé îáìåí èíôîðìà-
öèåé ìåæäó íàëîãîâûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâ îá
îòäåëüíûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ.

Ïåðåëîìíûì ìîìåíòîì è íà÷àëîì ñëåäóþùå-
ãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàëîãî-
îáëîæåíèåì (2019 ã. è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè)
ÿâëÿåòñÿ âñòóïëåíèå â ñèëó íîâîé ðåäàêöèè Íà-
ëîãîâîãî êîäåêñà, êîòîðàÿ çàäåêëàðèðîâàëà íîð-
ìû, ïîçâîëÿþùèå äîíà÷èñëÿòü íàëîãè ïðè óñòà-
íîâëåíèè èñêàæåíèÿ ñâåäåíèé î ñîâåðøåííûõ
ïëàòåëüùèêîì õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ëèáî
êîãäà íåóïëàòà íàëîãîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öå-
ëüþ ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèè ñ ïîñëåäóþùèì íîð-
ìàòèâíûì çàêðåïëåíèåì ìåõàíèçìà åãî ðåàëèçà-
öèè12. Òàêèì îáðàçîì áûëî çàêðåïëåíî ïðåâîñ-
õîäñòâî ðåàëüíîñòè ñîâåðøàåìîé îïåðàöèè (åå
ñóùíîñòè) íàä ôîðìîé (äîêóìåíòàëüíûì îôîð-
ìëåíèåì) ïóòåì ñîçäàíèÿ îñíîâû äëÿ âíåäðåíèÿ
â ïðàêòèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü øèðîêî ïðè-
ìåíÿåìîé â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ äîêòðèíû «ñóù-
íîñòü íàä ôîðìîé».

Îäíàêî òàêîé ïîäõîä ñòàë ïðè÷èíîé ïðèçíà-
íèÿ íåîáîñíîâàííîñòè íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïëàòåëüùèêîâ. Ïî ýòîìó
ïîâîäó Âåðõîâíûé ñóä Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
ñâîåì îôèöèàëüíîì ñàéòå13 ïîñòîÿííî çíàêîìèò
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ñ ïîñòàíîâëåíèÿìè ïî
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì. Â ñèëó
òîãî, ÷òî ìåæäó îïòèìèçàöèåé íàëîãîâ è óêëî-
íåíèåì îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ñóùåñòâóåò òîíêàÿ
ãðàíü, áûë èçäàí ðÿä ðàáîò, ïîçâîëÿþùèõ ïëà-
òåëüùèêàì íå òîëüêî îçíàêîìèòüñÿ ñ ñóùåñòâó-
þùèìè âîçìîæíîñòÿìè óïðàâëåíèÿ íàëîãàìè, íî
è îöåíèòü ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ ñ öåëüþ íåäî-
ïóùåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ êîí-
ôëèêòíûõ ñèòóàöèé ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè
(Õìûëêî, ßðìîø, 2021, 2022, 2023).

Ëîãèêà ðàçâèòèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäîïðåäåëèëà ïîÿâëåíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåï-
òóàëüíûõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ íàëîãàìè íà êîðïî-
ðàòèâíîì óðîâíå, îòðàçèâ ýâîëþöèþ âçãëÿäîâ îò
ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ äî èõ îïòèìèçàöèè ñ ó÷å-
òîì ñîáëþäåíèÿ íà êàæäîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêè
îïðàâäàííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî áàëàí-
ñà èíòåðåñîâ áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà ïî ðàöèîíà-
ëèçàöèè íàëîãîâûõ ïîòîêîâ. Íàìè âûäåëåíû ñëå-
äóþùèå ýòàïû:

® ïåðâûé ýòàï (1991�2003 ãã.) õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïðîèçîøåäøåé òðàíñôîðìàöèåé ôîðìû âîç-
äåéñòâèÿ íà íàëîãè ñî ñòîðîíû ïëàòåëüùèêîâ îò
ïðèìåíåíèÿ íåçàêîííûõ ìåòîäîâ ñíèæåíèÿ âå-
ëè÷èíû íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà äî ìèíèìèçà-
öèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé çàêîííûì ñïîñîáîì.
Ñóùåñòâóþùàÿ äåôèíèöèÿ íàëîãîâîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ðàñêðûâàëàñü ÷åðåç âûðàáîòêó ñïîñîáîâ
ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, âêëþ÷àÿ
èñïîëüçîâàíèå ïðîáåëîâ íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, èõ ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé;

® âòîðîé ýòàï (2004�2009 ãã.) îçíàìåíîâàë-
ñÿ ââåäåíèåì Îáùåé ÷àñòè Íàëîãîâîãî êîäåêñà,
óêðåïèâøåé ïðàâîâûå îñíîâû âîçäåéñòâèÿ ïëà-
òåëüùèêîâ íà íàëîãîâûå îòíîøåíèÿ è ñòèìóëè-
ðîâàâøåé ðàçâèòèå ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ïëàòåæàìè íà ãîñóäàð-11 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü. 2012. ¹1/13843.
12 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü. 2022. ¹58/50481. 13 URL: https://www.court.gov.by.
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Êîíîí÷óê È.À.

ñòâåííîì è êîðïîðàòèâíîì óðîâíÿõ. Îäíàêî áå-
ëîðóññêîå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî âñå åùå
õàðàêòåðèçîâàëîñü ñëîæíîñòüþ è ãðîìîçäêîñòüþ,
÷òî ÿâèëîñü îãðàíè÷èòåëåì âûðàáîòêè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ íàëîãîâûõ ðåøåíèé. Ïîíèìàíèå îãðàíè-
÷åííîñòè áàíàëüíîé ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ â ðàì-
êàõ íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðèâåëî ê ïîíè-
ìàíèþ íåîáõîäèìîñòè îïòèìèçàöèè íàëîãîâ
îòíîñèòåëüíî ïðèáûëè (íàëîãîâîé íàãðóçêè), íî
â ñèëó íåïîñòîÿíñòâà íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â êðàòêîñðî÷íîì ýô-
ôåêòå è ìåðàõ òàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïðåäëà-
ãàåìûõ èññëåäîâàòåëÿìè ïî êîíêðåòíûì íàëîãàì
è îòäåëüíûì îïåðàöèÿì;

® òðåòèé ýòàï (2010�2018 ãã.) � ñèñòåìà-
òèçàöèÿ â Íàëîãîâîì êîäåêñå ñâîäà âñåõ íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé è ìåòîäè÷åñêîé
áàçîé óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
íàëîãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ; ââåäåíèå ìîðàòîðèÿ
íà âíåñåíèå èçìåíåíèé â íàëîãîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî, ÷òî îáåñïå÷èâàëî ñòàáèëüíîñòü è îï-
ðåäåëåííóþ ïëàíèðóåìîñòü áèçíåñ-ðåøåíèé;
çàêðåïëåíèå ïðåçóìïöèè íåâèíîâíîñòè, óñèëè-
âàþùåé ïîçèöèè ïëàòåëüùèêîâ íàëîãîâ, ÷òî ÿâè-
ëîñü âàæíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ âñåé íàëîãîâîé
ñèñòåìû ñòðàíû. Ïëàòåëüùèêè ïîëó÷èëè øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
âêëþ÷àþùåé ñòðàòåãèþ íà ïåðñïåêòèâó, òàêòè-
êó óïðàâëåíèÿ íàëîãàìè è ïîñòðîåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé íàëîãîâîé ïîëèòèêè;

® ÷åòâåðòûé ýòàï (2019 ã. è ïî í.â.) � ãî-
ñóäàðñòâî çàíÿëî àêòèâíóþ ïîçèöèþ ïî óñòàíîâ-
ëåíèþ ãðàíèö íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè è âíåäðå-
íèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ.
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Öèôðîâèçàöèÿ ñòðåìèòåëüíî âîøëà â íàøó
æèçíü. Ñ êàæäûì äíåì óâåëè÷èâàåòñÿ ìàñøòàá
îõâàòà öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè, ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì íîâóþ òàê íàçûâàå-
ìóþ öèôðîâóþ ýêîíîìèêó. Ïðèâû÷íûìè ñëîâà-
ìè ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñòàíîâÿòñÿ òàêèå òåð-
ìèíû, êàê êðèïòîâàëþòà, ñèñòåìû áûñòðûõ
ïëàòåæåé, öèôðîâàÿ âàëþòà, áëîê÷åéí.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ è íà ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà
ýêîíîìèêó. Ýòîò ïðîöåññ íå îáõîäèò ñòîðîíîé è
ìîíåòàðíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà. Îíà ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç äåéñòâóþùèõ ðû÷àãîâ âëèÿíèÿ ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè-
êó ñòðàíû. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïîíÿòèå
«ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôè-
íàíñîâûé èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâà ïî èçìåíåíèþ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà äåíüãè (Øîäìîíîâ,
2021. Ñ. 721).

Â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå òåðìèí «ìîíå-
òàðíàÿ ïîëèòèêà» («monetary policy») èñïîëüçó-
åòñÿ êàê «äåíåæíàÿ ïîëèòèêà». Äåíåæíàÿ ïîëè-
òèêà – îäíî èç íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà, âîçäåéñòâóþùåå íà
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ñ ïîìîùüþ ðàñøèðå-
íèÿ èëè ñóæåíèÿ äåíåæíîé áàçû è ìàññû äåíåã,
ò. å. ïðåäëîæåíèÿ äåíåã (èëè äåíåæíîãî ïðåäëî-
æåíèÿ), íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ ó÷åò-
íîé ñòàâêè ïðîöåíòà è íîðì îáÿçàòåëüíûõ ðå-
çåðâîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, à òàêæå âàëþòíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ (Ëîïàòíèêîâ, 2003. Ñ. 75).

Ñ ïîÿâëåíèåì òàêèõ êðèïòîâàëþò, êàê áèò-
êîèí, ýôåðèóì, òèçåð è äð., ëþäè óçíàëè èõ ïðå-
èìóùåñòâà â ñðàâíåíèè ñ áóìàæíûìè äåíüãàìè.
Âìåñòå ñ òåì ýòî ñîçäàëî íîâûå âûçîâû è óãðî-
çû äëÿ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ è ìîíåòàðíîé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ
öèôðîâèçàöèè íà ìîíåòàðíóþ ïîëèòèêó ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ çíà÷èòåëüíîñòü èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿ-
ùèõ â ýòîé îáëàñòè. Òàê, Ì. Áîðäî è À. Ëåâè
îòìå÷àþò, ÷òî öèôðîâûå âàëþòû ìîãóò ñíèçèòü
òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè è ïîâûñèòü ôèíàí-
ñîâóþ èíêëþçèþ1 (Bordo & Levin, 2017).

Ä. Åðìàê â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ óòâåðæäàåò,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû êðèïòîâàëþò, â ÷àñ-
òíîñòè, áèòêîèíà, î÷åíü ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà
òðàäèöèîííûå ôóíêöèè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. Ïî
ìíåíèþ ó÷åíîãî, äåöåíòðàëèçîâàííûé õàðàêòåð
êðèïòîâàëþò ìîæåò ïîäîðâàòü êîíòðîëü öåíò-
ðàëüíûõ áàíêîâ íàä äåíåæíîé ìàññîé è îñëîæ-
íèòü ïðîâåäåíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè (Yermañk,
2015).

ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß È ÅÅ ÂËÈßÍÈÅ
ÍÀ ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÓÞ ÑÈÑÒÅÌÓ

Èñàåâ À.Ä.

ÐÓÁÐÈÊÀÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß È ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÈÑÀÅÂ
Àòàáåê Äæóðàáàåâè÷
(otabek1970@yandex.com),
ïðåïîäàâàòåëü Äåíàóñêîãî
èíñòèòóòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
ïåäàãîãèêè
(ã. Äåíàó, Óçáåêèñòàí)

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ýêîíîìèêà, êðåäèòíî-äåíåæíàÿ
ïîëèòèêà.

1 Ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè.
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Èñàåâ À.Ä.

Ò. Àäðèàí è Ò. Ìàíñèíè-Ãðèôôîëè ïî ðåçóëü-
òàòàì ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ ñäåëàëè âûâîä î òîì,
÷òî öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìîãóò ïîâûñèòü ïðî-
çðà÷íîñòü è êîíòðîëü íàä ôèíàíñîâûìè ïîòîêà-
ìè, ïîääåðæèâàÿ òåì ñàìûì ôèíàíñîâóþ ñòà-
áèëüíîñòü. Ïðåäîñòàâëÿÿ äàííûå è àíàëèòèêó â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ýòè òåõíîëîãèè ïî-
çâîëÿþò ðåãóëèðóþùèì îðãàíàì áîëåå ýôôåêòèâ-
íî êîíòðîëèðîâàòü ôèíàíñîâûå òðàíçàêöèè è
áîëåå îïåðàòèâíî ñíèæàòü ðèñêè (Adrian T., &
Mancini-Griffoli, 2019).

À. Êàðñòåíñ, ðàññìàòðèâàÿ áóäóùåå äåíåã è
ïëàòåæíûõ ñèñòåì, óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå
ðîëè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ â óñëîâèÿõ öèôðîâè-
çàöèè. Îí îòìå÷àåò, ÷òî öèôðîâûå òåõíîëîãèè
ïðåäîñòàâëÿþò öåíòðàëüíûì áàíêàì èíñòðóìåí-
òû äëÿ òî÷íîé íàñòðîéêè ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ
èíñòðóìåíòîâ è ðåàãèðîâàíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå
èçìåíåíèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Ýòè
ðàñøèðåííûå âîçìîæíîñòè ìîãóò ïîìî÷ü ïîääåð-
æèâàòü äåíåæíî-êðåäèòíóþ è ôèíàíñîâóþ ñòà-
áèëüíîñòü â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ýêîíîìè÷åñêîì
ëàíäøàôòå (Carstens, 2019).

Êåííåò Ðîãîôô â ñâîåé êíèãå «The Curse of
Cash», ðàññìàòðèâàÿ ðîëü íàëè÷íûõ äåíåã â ýêî-
íîìèêå, ïîêàçûâàåò, êàê öèôðîâûå âàëþòû ìî-
ãóò èçìåíèòü ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èíôëÿöèåé.

Îí ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî öèôðîâûå âàëþòû
ïðåäëàãàþò öåíòðàëüíûì áàíêàì ìîùíûé èíñò-
ðóìåíò äëÿ óïðàâëåíèÿ äåíåæíîé ìàññîé è áî-
ëåå ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè. Öåíòðàëüíûå áàíêè, ïåðåõîäÿ íà
öèôðîâûå âàëþòû, ìîãóò ëó÷øå êîíòðîëèðîâàòü
èíôëÿöèþ è äîñòèãàòü ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ öå-
ëåé ñ áîëüøåé òî÷íîñòüþ (Rogoff, 2016).

Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà (ÄÊÏ) âêëþ÷à-
åò ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå öåíòðàëü-
íûå áàíêè èñïîëüçóþò äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæ-
íîé ìàññû, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è îáùåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Îñíîâíûå åå èíñòðóìåíòû
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ 1.

Îñíîâíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà (ñòàâêà ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ) – ýòî êëþ÷åâàÿ ñòàâêà, ïî êîòîðîé öåí-
òðàëüíûé áàíê ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòû êîììåð÷åñ-
êèì áàíêàì. Èçìåíåíèå ýòîé ñòàâêè âëèÿåò íà ñòî-
èìîñòü çàèìñòâîâàíèÿ ïî âñåé ýêîíîìèêå è â ñâîþ
î÷åðåäü – íà ïîòðåáëåíèå è èíâåñòèöèè.

Îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå ïîäðàçóìåâà-
þò ïîêóïêó è ïðîäàæó ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ
áóìàã. Öåíòðàëüíûé áàíê ìîæåò ïîêóïàòü èëè
ïðîäàâàòü ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè íà îòêðû-
òîì ðûíêå, ÷òîáû ðåãóëèðîâàòü äåíåæíóþ ìàñ-
ñó. Ïîêóïêà îáëèãàöèé óâåëè÷èâàåò äåíåæíóþ
ìàññó, à ïðîäàæà – óìåíüøàåò.

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå èíñòðóìåíòû äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Öåíòðàëüíîãî áàíêà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Öèôðîâèçàöèÿ è åå âëèÿíèå íà äåíåæíî-êðåäèòíóþ ñèñòåìó

Ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ. Öåíòðàëüíûé áàíê
ìîæåò óñòàíîâèòü íîðìàòèâû ðåçåðâîâ, êîòîðûå
êîììåð÷åñêèå áàíêè îáÿçàíû äåðæàòü â ðåçåðâå.
Èçìåíåíèå ýòîãî íîðìàòèâà âëèÿåò íà êîëè÷å-
ñòâî äåíåã, êîòîðîå áàíêè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü â
âèäå êðåäèòîâ.

Ïîêóïêà è ïðîäàæà èíîñòðàííîé âàëþòû.
Îñóùåñòâëÿÿ ýòè îïåðàöèè, öåíòðàëüíûé áàíê
ìîæåò ðåãóëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü âàëþòíîãî
ðûíêà ñ öåëüþ ñòàáèëèçàöèè îáìåííîãî êóðñà
íàöèîíàëüíîé âàëþòû è êîëè÷åñòâà äåíåæíîé
ìàññû â îáðàùåíèè.

Öèôðîâèçàöèÿ îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëè-
ÿíèå íà ìîíåòàðíóþ ïîëèòèêó öåíòðàëüíûõ áàí-
êîâ, âêëþ÷àÿ óïðàâëåíèå ïðîöåíòíûìè ñòàâêà-
ìè, îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå, ðåçåðâíûå òðå-
áîâàíèÿ. Â ýïîõó ãëîáàëüíîé öèôðîâèçàöèè
òðàíñôîðìàöèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè âíåñåò
ñâîè êîððåêòèâû â ïðîâåäåíèå ýòîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè óëó÷øàò
ñáîð èíôîðìàöèè, ïîâûñèòñÿ ôèíàíñîâàÿ
èíêëþçèÿ êðåäèòîâàíèÿ. Ïîÿâëåíèå öèôðîâûõ
âàëþò ïðèâåäåò ê ðàçâèòèþ ôèíàíñîâîé áåçî-
ïàñíîñòè, ñîêðàòèòñÿ îáúåì íàëè÷íûõ äåíåã,
ïîâûñèòñÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ëèêâèä-
íîñòüþ è âàëþòíûõ èíòåðâåíöèé (ðèñ. 2).

Óëó÷øåíèå ñáîðà è àíàëèç äàííûõ. Öèôðî-
âûå òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå «áîëüøèå äàííûå»
è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ïîçâîëÿþò öåíòðàëü-
íûì áàíêàì ñîáèðàòü è àíàëèçèðîâàòü ýêîíîìè-
÷åñêèå äàííûå ñ áåñïðåöåäåíòíîé òî÷íîñòüþ è
ñêîðîñòüþ. Ýòî óëó÷øàåò ïîíèìàíèå òåêóùåãî
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè è ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü áî-
ëåå îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ îá èçìåíåíèÿõ â èí-
ñòðóìåíòàõ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè.

Ñèñòåìû àíàëèçà äàííûõ â ðåàëüíîì âðå-
ìåíè ïîçâîëÿþò öåíòðàëüíûì áàíêàì áûñòðåå
ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, êîð-
ðåêòèðóÿ ïðîöåíòíûå ñòàâêè áîëåå ñâîåâðåìåí-
íî è òî÷íî.

Öåíòðàëüíûå áàíêè ìîãóò äåëàòü áîëåå òî÷-
íûå ïðîãíîçû ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ÷òî ïî-
çâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ëèêâèäíî-
ñòüþ è äåíåæíîé ìàññîé ïîñðåäñòâîì îïåðàöèé
íà îòðûòîì ðûíêå (ÎÎÐ). Èñïîëüçîâàíèå äàí-
íûõ â ðåàëüíîì âðåìåíè îáåñïå÷èâàåò äëÿ öåíò-
ðàëüíûõ áàíêîâ âîçìîæíîñòü áîëåå îïåðàòèâíî
ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå è íà ôè-
íàíñîâûõ ðûíêàõ, êîððåêòèðóÿ ñâîè îïåðàöèè íà
îòêðûòîì ðûíêå.

Ðàñïîëàãàÿ òî÷íîé èíôîðìàöèåé, öåíòðàëü-
íûé áàíê ìîæåò áîëåå ýôôåêòèâíî ðåãóëèðîâàòü

Ðèñ. 2. Âëèÿíèå öèôðîâèçàöèè íà äåíåæíî-êðåäèòíóþ ñèñòåìó

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èñàåâ À.Ä.

ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ. Ñîâðåìåííûå àíàëèòè-
÷åñêèå èíñòðóìåíòû ïîçâîëÿþò öåíòðàëüíûì
áàíêàì áîëåå òî÷íî è ñâîåâðåìåííî îòñëåæèâàòü
ðèñêè â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå è âûÿâëÿòü àíîìàëü-
íûå èëè íåçàêîííûå òðàíçàêöèè. Àíàëèç äàííûõ
ïîçâîëÿåò ðåãóëÿòîðàì äåëàòü áîëåå òî÷íûå ïðî-
ãíîçû îáìåííûõ êóðñîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé, ÷òî ïîâûøàåò êà÷åñòâî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ïî âàëþòíîìó ðåãóëèðîâàíèþ.

Ôèíàíñîâàÿ èíêëþçèâíîñòü è äîñòóï-
íîñòü êðåäèòîâàíèÿ. Öèôðîâèçàöèÿ ìîæåò
ïîâûñèòü ôèíàíñîâóþ èíêëþçèþ, ïðåäîñòàâ-
ëÿÿ äîñòóï ê ôèíàíñîâûì óñëóãàì áîëåå øè-
ðîêîìó êðóãó ëþäåé. Ýòî ìîæåò èçìåíèòü äè-
íàìèêó ñïðîñà íà êðåäèòû è ñáåðåæåíèÿ.

Óâåëè÷åíèå äîñòóïíîñòè ôèíàíñîâûõ óñ-
ëóã ÷åðåç öèôðîâûå ïëàòôîðìû ðàñøèðÿåò
âîçìîæíîñòè äîìîõîçÿéñòâ è áèçíåñà â èõ ðå-
àãèðîâàíèè íà èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.

Áîëåå øèðîêàÿ ôèíàíñîâàÿ èíêëþçèÿ
îçíà÷àåò, ÷òî îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå ìîãóò
áîëåå ýôôåêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà ýêîíîìè-
êó, òàê êàê áîëüøåå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû áóäåò âîâëå÷åíî â ïðîöåññ.

Ïîâûøåííàÿ ôèíàíñîâàÿ èíêëþçèÿ ñïîñîá-
íà óâåëè÷èòü îáúåìû äåïîçèòîâ â áàíêîâñêîé
ñèñòåìå è òåì ñàìûì èçìåíèòü ïîòðåáíîñòè â
ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèÿõ. Ëó÷øàÿ äîñòóïíîñòü
ôèíàíñîâûõ äàííûõ è êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ ïî-
çèòèâíî îòðàçÿòñÿ íà óïðàâëåíèè ðèñêàìè è
äàëåå �  íà òðåáîâàíèÿõ ê ðåçåðâàì.

Ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé èíêëþçèè ñïîñîá-
ñòâóåò óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ìåæäóíàðîäíûõ äå-
íåæíûõ ïåðåâîäîâ è âàëþòíûõ îïåðàöèé, ÷òî
ïîòðåáóåò áîëåå ãèáêîãî è àäàïòèâíîãî âàëþò-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Äîñòóï ê öèôðîâûì ôèíàí-
ñîâûì óñëóãàì ïîçâîëèò ìàëîìó è ñðåäíåìó áèç-
íåñó ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå,
óâåëè÷èâàÿ îáúåìû âàëþòíûõ òðàíçàêöèé.

Ðàçâèòèå öèôðîâûõ âàëþò öåíòðàëüíî-
ãî áàíêà. Ââåäåíèå öèôðîâûõ âàëþò öåíòðàëü-
íîãî áàíêà (ÖÂÖÁ) ìîæåò ðàäèêàëüíî èçìåíèòü
ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ èíñòðóìåíòàðèåì ìî-
íåòàðíîé ïîëèòèêè.

ÖÂÖÁ ìîãóò ïðåäîñòàâèòü öåíòðàëüíûì áàí-
êàì ïðÿìîé êîíòðîëü íàä äåíåæíîé ìàññîé, ÷òî
â ñâîþ î÷åðåäü óëó÷øèò óïðàâëåíèå èíôëÿöèåé
è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì.

Ïðè âíåäðåíèè ÖÂÖÁ ìîãóò òðàíñôîðìèðî-
âàòüñÿ ìåõàíèçìû ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé íà îò-
êðûòîì ðûíêå. ÖÂÖÁ ïîçâîëÿþò öåíòðàëüíûì
áàíêàì íåïîñðåäñòâåííî âëèÿòü íà äåíåæíóþ
ìàññó è ïðîâîäèòü òî÷å÷íûå îïåðàöèè íà îòêðû-
òîì ðûíêå. Öèôðîâûå âàëþòû öåíòðàëüíîãî áàí-
êà ïðåäîñòàâÿò ðåãóëÿòîðàì íîâûå èíñòðóìåíòû
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé íà îòêðûòîì ðûíêå,
òàêèå, íàïðèìåð, êàê ïðîãðàììèðóåìûå äåíüãè,
êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ áîëåå òî÷íîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíîé ìàññû.

Èçìåíÿþòñÿ è ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ðåçåð-
âíûìè òðåáîâàíèÿìè.

ÖBÖÁ äàñò âîçìîæíîñòü öåíòðàëüíûì áàí-
êàì óñòàíàâëèâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ðåçåðâû ñ
áîëüøåé òî÷íîñòüþ, òàê êàê âñå òðàíçàêöèè è
îñòàòêè áóäóò âèäíû â ðåàëüíîì âðåìåíè.
Èñïîëüçîâàíèå ÖBÖÁ óïðîñòèò ïðîöåññ ñîáëþ-
äåíèÿ ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé äëÿ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, òàê êàê âñå îïåðàöèè áóäóò ïðîèñõîäèòü
â öèôðîâîì ôîðìàòå.

Ââåäåíèå ÖÂÖÁ ñóùåñòâåííî èçìåíèò ìå-
õàíèçìû âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿÿ
öåíòðàëüíûì áàíêàì êîíòðîëèðîâàòü è îòñëå-
æèâàòü ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå òðàíçàêöèè
ñ áîëüøåé òî÷íîñòüþ. Ïîâûøàåòñÿ òàêæå âå-
ðîÿòíîñòü óïðîùåííîãî ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïëàòåæåé è ðàñ÷åòîâ, îáóñëîâëåííûõ
ñíèæåíèåì òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê è óâå-
ëè÷åíèåì ñêîðîñòè îïåðàöèé.

Êèáåððèñêè è ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü.
Öèôðîâèçàöèÿ íåñåò â ñåáå íîâûå ðèñêè � òà-
êèå êàê êèáåðóãðîçû è òåõíîëîãè÷åñêèå ñáîè,
êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ
ñòàáèëüíîñòü.

Êèáåðáåçîïàñíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ðàçëè÷íûìè
óãðîçàìè â ïëàíå öèôðîâèçàöèè, ñåãîäíÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì. Ôèíàíñîâàÿ ñòà-
áèëüíîñòü áóäåò çàâèñåòü îò çàùèùåííîñòè ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà îò êèáåðàòàê. Ýòî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñòàâèò ïåðåä ôèíàíñîâûìè ñóáúåêòàìè
çàäà÷ó â îáëàñòè öèôðîâèçàöèè � ïîñòîÿííî ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ôè-
íàíñîâîé ñòðóêòóðû.

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ÌÂÔ, ôèíàíñî-
âûé ñåêòîð ïîñòðàäàë áîëåå ÷åì îò 20000 êèáå-
ðàòàê, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óáûòêè çà ïîñëåäíèå 20
ëåò ñîñòàâèëè 12 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ðèñ. 3).
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Öèôðîâèçàöèÿ è åå âëèÿíèå íà äåíåæíî-êðåäèòíóþ ñèñòåìó

Öåíòðàëüíûå áàíêè äîëæíû ó÷èòûâàòü êè-
áåððèñêè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ïðîöåíò-
íûõ ñòàâêàõ è ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèÿõ, ïðè ïðî-
âåäåíèè îïåðàöèé íà îòêðûòîì ðûíêå è â âà-
ëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû ê êèáåðàòàêàì öåíòðàëüíûå áàíêè
äîëæíû ðàçðàáàòûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðà-
òåãèè. Â óñëîâèÿõ âûñîêèõ êèáåððèñêîâ öåíò-
ðàëüíûå áàíêè ìîãóò àäàïòèðîâàòü ñâîè èíñò-
ðóìåíòû äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè è
çàùèòû âñåé ñèñòåìû.

Ýëåêòðîííûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû è ñêî-
ðîñòü îáîðîòà äåíåã. Öèôðîâèçàöèÿ ïëàòåæ-
íûõ ñèñòåì óñêîðÿåò äåíåæíûé îáîðîò è ñíè-
æàåò òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, à òàêæå ïî-
âûøàåò ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâûõ òðàíçàêöèé.
Ýòî ìîæåò ïîâëèÿòü ÷åðåç áàíêîâñêóþ ñèñòå-
ìó íà ðåàëüíóþ ýêîíîìèêó. Áîëåå áûñòðûå è
ýôôåêòèâíûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû óñèëÿò ýô-
ôåêò èçìåíåíèé ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è îïåðà-
öèé íà îòêðûòîì ðûíêå, äåëàÿ èõ áîëåå ýô-
ôåêòèâíûìè â óïðàâëåíèè äåíåæíîé ìàññîé

è ëèêâèäíîñòüþ, òåì ñàìûì ïîâûøàÿ äåé-
ñòâåííîñòü ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè.

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñ-
òüþ. Óñêîðåíèå îáîðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÷å-
ðåç öèôðîâûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû ìîæåò
óìåíüøèòü ïîòðåáíîñòü â âûñîêèõ ðåçåðâíûõ
òðåáîâàíèÿõ, òàê êàê áàíêè áóäóò îáëàäàòü
áîëüøåé ëèêâèäíîñòüþ.

Ýôôåêòèâíîñòü âàëþòíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Áûñòðîå è ïðîçðà÷íîå äâèæåíèå êàïèòà-
ëà ïîçâîëèò öåíòðàëüíûì áàíêàì áîëåå ýôôåê-
òèâíî ïðîâîäèòü âàëþòíûå èíòåðâåíöèè äëÿ
ñòàáèëèçàöèè îáìåííûõ êóðñîâ. Öèôðîâèçà-
öèÿ ñíèæàåò òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè ïðè
ïðîâåäåíèè âàëþòíûõ èíòåðâåíöèé, äåëàÿ èõ
áîëåå ýôôåêòèâíûìè.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè âíîñÿò ñâîþ ëåïòó â
ìîíåòàðíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà. Ïî ñëîâàì
Áåíóà Ê¸ðå, ÷ëåíà èñïîëíèòåëüíîãî ñîâåòà Åâ-
ðîïåéñêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêà, êîòîðûé íà êîí-
ôåðåíöèè ñòðàí G 20 «Öèôðîâèçàöèÿ ìåíÿåò
ïðàâèëà èãðû äëÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè» ñêà-
çàë, ÷òî íîâûå äàííûå è àíàëèòè÷åñêèå èíñòðó-
ìåíòû ïîçâîëÿþò öåíòðàëüíûì áàíêàì áîëåå

Ðèñ. 3. Îáúåì êèáåðàòàê è óáûòêîâ çà 2004– 2023 ãã. *

 * https://www.imf.org/ru/Blogs/Articles/2024/04/09/rising-cyber-threats-pose-serious-concerns-for-financial-stability.

Èñòî÷íèê: Advisen Cyber Loss Data è ðàñ÷åòû ïåðñîíàëà ÌÂÔ.
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Èñàåâ À.Ä.

òî÷íî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â

ýêîíîìèêå (Benoît Cœuré , 2017).
Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà îêà-

çûâàåò êîìïëåêñíîå è êðóïíîìàñøòàáíîå âëè-
ÿíèå íà ìîíåòàðíóþ ïîëèòèêó. Ýòè ýôôåêòû
îõâàòûâàþò òàêèå îáëàñòè, êàê ñêîðîñòü îáðà-
ùåíèÿ äåíåã, íîâûå äåíåæíûå ôîðìû, äàííûå
â ðåàëüíîì ðåæèìå âðåìåíè, îæèäàíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé è áèçíåñà, ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü,
ýôôåêòèâíîñòü èíñòðóìåíòîâ äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå öåíòðàëüíûì
áàíêàì è ïðàâèòåëüñòâàì íåîáõîäèìî àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê ýòèì èçìåíåíèÿì è ðàçðàáàòûâàòü
íîâûå ñòðàòåãèè.

Öåíòðàëüíûå áàíêè â óñëîâèÿõ öèôðîâè-
çàöèè ýêîíîìèêè äîëæíû èñïîëüçîâàòü êîìáè-
íàöèþ âñåõ èíñòðóìåíòîâ ìîíåòàðíîé ïîëè-
òèêè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ îñíîâíûõ öåëåé,
òàêèõ êàê êîíòðîëü íàä èíôëÿöèåé, îáåñïå÷å-
íèå ïîëíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ïîääåðæà-
íèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Âûáîð è èñ-
ïîëüçîâàíèå êîíêðåòíûõ èíñòðóìåíòîâ çàâè-
ñÿò îò ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, äîëãîñðî÷íûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è òåêóùèõ âûçîâîâ, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ýêîíîìèêîé ñòðàíû.
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Ñîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåõîä îò
êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà ê êà÷åñòâåííîìó. Òåðìèí
«âûñîêîêà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå» ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç îñíîâíûõ ïîíÿòèé â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêå Êèòàÿ. Â äîêëàäå 19-ãî Âñåêè-
òàéñêîãî ñúåçäà Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êè-
òàÿ áûëî îòìå÷åíî, ÷òî Êèòàé âñòóïèë â ñòàäèþ
âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ è ïðîäâèæåíèå ïî ýòîìó ïóòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì Êèòàÿ â òåêóùåì è áóäóùèõ
ïåðèîäàõ.

Îáñóæäàÿ è àíàëèçèðóÿ ïîíÿòèå «âûñîêîêà-
÷åñòâåííîå ðàçâèòèå», ×æàî Öçÿíüáî (2019. C. 15–
31) îïðåäåëèë êîíöåïòóàëüíûå ðàìêè âûñîêîêà-
÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî
áàëàíñà, àñïåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàê-
æå âñåñòîðîííå ïðîàíàëèçèðîâàë ïóòè îáåñïå÷å-
íèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íà ìàêðîóðîâ-
íå. Ïýí Öçèíü÷æó (2019. C. 3–19) ñâÿçàë ïîíÿòèå
âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñî ñòèìóëèðîâà-
íèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò èííîâàöèé è
ýôôåêòèâíîñòè. Îí ñ÷èòàåò ïîâûøåíèå îáùåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà êëþ-
÷îì ê âûñîêîêà÷åñòâåííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ. Äàé Ñÿí (2018. Ñ. 22–31) èññëåäîâàë ñïî-
ñîáû ðåàëèçàöèè âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
âíåøíåé òîðãîâëè Êèòàÿ è ïîëàãàåò åãî ñóòüþ
ðåøåíèå ïðîáëåì äèñáàëàíñà, âûçâàííûõ ñòðàòå-
ãèåé ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Êèòàÿ. Ïðè èç-
ìåðåíèè óðîâíÿ è ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ëè Èãýí (2021.
Ñ. 19–25) ñèñòåìíî ïðîàíàëèçèðîâàë ðåçóëüòàòû
ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé, îáúåäèíèë èõ ñ ïî-
íÿòèåì âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ðàññìàòðèâàÿ åãî ñ
òî÷êè çðåíèÿ íàäåæíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè, èííî-
âàöèé, çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû è äðóãèõ

àñïåêòîâ. Õóàí Õóàíã (2020. Ñ. 44–49) èñïîëüçî-
âàë ìåòîä ýíòðîïèéíûõ çíà÷åíèé äëÿ ïîñòðîåíèÿ
êîìïëåêñíîé ñèñòåìû îöåíêè âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ÷åòûðåõ óðîâíåé – èí-
òåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ,
ïðîìûøëåííîãî âêëàäà è èííîâàöèîííîé ñïîñîá-
íîñòè. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëèñü íàöèî-
íàëüíûå çîíû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîìûøëåí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Âûñîêîå êà÷åñòâî ñòàëî îñíîâíûì òðåíäîì
ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Ïðè ýòîì äëÿ åãî äîñòèæåíèÿ â âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè íåäîñòàòî÷íî
òîëüêî ëèøü ìåð ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè (Zianchuk M.F., 2023. Ñ. 99–102).
Íàïðèìåð, âñïûõíóâøèé â ïîñëåäíèå ãîäû èí-
öèäåíò ñ êèòàéñêîé êîìïàíèåé ZTE è âêëþ÷å-
íèå Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè ÑØÀ ìíîãèõ êè-
òàéñêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé,

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÉ
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Ëè Ïýé÷æýí
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(1343055010@qq.com),
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Ëè Ïýé÷æýí

óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé
è ÷àñòíûõ ëèö, â òîì ÷èñëå Huawei è DJI, â ñïè-
ñîê êîíòðîëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé îáíàæèëè ñëà-
áûå ìåñòà è íåäîñòàòêè êèòàéñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, â òîì ÷èñëå ïðîáëåìû â ôóíêöèîíèðîâà-
íèè ãëîáàëüíîé ïðîìûøëåííîé öåïè è â åå
ñòðóêòóðå. Ïîýòîìó äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïóòè êà÷å-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Êèòàÿ íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîìûøëåííîé öåïî÷êè
(Áàéíåâ, 2023. Ñ. 41�50).

Ïðîìûøëåííàÿ öåïî÷êà � ýòî ñëîæíàÿ ñèñ-
òåìà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé îáúåêòèâíî ñëî-
æèâøóþñÿ öåïíóþ ñòðóêòóðó ìåæäó îòðàñëÿ-
ìè ïðîìûøëåííîñòè è ðàçëè÷íûìè ñåêòîðàìè íà
îñíîâå îïðåäåëåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé, à òàêæå íà îñíîâå ïðèñóùèõ
èì ëîãèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî ðàçìåùåíèÿ. Ïðîìûøëåííàÿ öåïî÷êà ñîñòî-
èò èç ÷åòûðåõ âñòðîåííûõ öåïî÷åê: èííîâàöè-
îííîé, öåïî÷êè ïîñòàâîê, ïðîñòðàíñòâåííîé è
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Ýòè ÷åòûðå öåïî÷-
êè îòðàæàþò ñòàáèëüíûé è ïîëíûé ïðîöåññ ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèé, ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçìåùåíèÿ è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè (Âó Ö., 2006. Ñ. 36�43).
×åì ñèëüíåå ñèíåðãèÿ ÷åòûðåõ öåïî÷åê â ïðî-
öåññå âçàèìíîé ñòûêîâêè, òåì ñòàáèëüíåå áóäåò
ïðîìûøëåííàÿ öåïî÷êà, òåì âûøå ñêîðîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé

ïðîìûøëåííîñòè, òåì áîëåå êà÷åñòâåííûì áó-
äåò ðàçâèòèå. Ïîýòîìó îïðåäåëÿÿ ïóòè ðàçâèòèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ ñ
ïîçèöèé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé öåïî÷-
êè, öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü êëþ÷åâûå
ôàêòîðû è êà÷åñòâåííûå ïóòè ðàçâèòèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, îáåñïå÷èòü
íàó÷íóþ îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé è ýô-
ôåêòèâíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ðåçóëüòàòû
äàííîãî àíàëèçà òàêæå ìîãóò èìåòü áîëüøîå
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ñîäåéñòâèÿ îïòèìè-
çàöèè è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Äëÿ âñåñòîðîííåé è îáúåêòèâíîé îöåíêè
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé Êèòàÿ â íàøåì èññëåäîâàíèè ðàçðàáîòàíà
ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ñ ïîçèöèé
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé öåïî÷êè. Ñèñòå-
ìà îõâàòûâàåò ÷åòûðå ïîêàçàòåëÿ ïåðâîãî óðîâ-
íÿ, âîñåìü ïîêàçàòåëåé âòîðîãî óðîâíÿ è 11 ïî-
êàçàòåëåé òðåòüåãî óðîâíÿ, õàðàêòåðèçóþùèõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîííîé öåïî÷êè,
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, öåïî÷êè ïîñòà-
âîê è ïðîñòðàíñòâåííîé öåïî÷êè (òàáë. 1).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èñõîäíûå äàííûå
äëÿ ðàñ÷åòà íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé òðåòüåãî
óðîâíÿ íåëüçÿ ïîëó÷èòü íàïðÿìóþ èç ñòàòèñòè-
÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ, ïîýòîìó èõ íåîáõîäèìî ðàñ-
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C3. Êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ 

A1. Óðîâåíü 
èííîâàöèîííîé öåïî÷êè 

B2. Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ïðîèçâîäñòâà 

C4. Äîëÿ âûðó÷êè îò ïðîäàæ íîâûõ ïðîäóêòîâ 

C5. Èíäåêñ ñëîæíîñòè ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè A2. Óðîâåíü öåïî÷êè 
ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè 

B3. Óðîâåíü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â 
ïðîìûøëåííîñòè C6. Äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 

B4. Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà C7. Èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà A3. Óðîâåíü öåïî÷êè 
ïîñòàâîê B5. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè C8. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîìûøëåííîñòè 

B6. Óðîâåíü ïðîìûøëåííîé àãëîìåðàöèè C9. Ëîêàöèîííàÿ ýíòðîïèÿ 

B7. Óðîâåíü ðîñòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðîèçâîäñòâ 

C10. Ïðèðîñò ÷èñëà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé 

A4. Óðîâåíü 
ïðîñòðàíñòâåííîé 
öåïî÷êè 

B8. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ 

C11. Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ ...

ñ÷èòàòü. Â ÷àñòíîñòè, ïîêàçàòåëü «äîëÿ ïåðñî-
íàëà, çàíÿòîãî â ÍÈÎÊÐ» (C

2
) èçìåðÿåò äîëþ

òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â èííîâà-
öèÿõ. Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñëà
èññëåäîâàòåëåé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Êèòàÿ ê îáùåìó ÷èñëó çàíÿòûõ â ýòîé
ñôåðå.

Èíäåêñ ñëîæíîñòè ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè
(C

5
) ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì äëÿ îöåíêè

ðàçíîîáðàçèÿ ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ è èõ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòè. Ýòîò ïîêàçàòåëü íå
òîëüêî îòðàæàåò îáúåì ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ,
íî è ïîêàçûâàåò èõ íàóêîåìêîñòü è äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü. Âûñîêîå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòðàíà ñïîñîáíà
ýêñïîðòèðîâàòü ïðîäóêòû ñ áîëåå âûñîêèì òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì è ñ áîëüøåé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ, ÷òî íàïðÿìóþ îòðàæàåò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû èëè ðåãèîíà â ãëî-
áàëüíîé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è óðîâåíü
ðàçâèòèÿ åå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

5

/

/
ib ib i

i ib i
ib ib ib i

X X X
C EXPY Y

X X X

 
= × 

  
∑ ∑∑ ∑ .    (1)

Â äàííîé ôîðìóëå b ïðåäñòàâëÿåò ðàçëè÷íûå
òèïû ïðîäóêòîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûø-
ëåííîñòè; i îáîçíà÷àåò ðàçëè÷íûå ïðîâèíöèè;
Y

i
 � ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ïðîâèíöèè i;

X
ib
 � îáùèé îáúåì ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ òèïà b

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè èç ïðî-
âèíöèè i; X

i
 � îáùèé îáúåì ýêñïîðòà âûñîêîòåõ-

íîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè èç ïðîâèíöèè i;

/ib ii
X X∑ � äîëÿ ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ òèïà b â

îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîìûøëåííîñòè ïî âñåì ïðîâèíöèÿì;

/

/
ib i

ii
ib ii

X X
Y

X X
×∑ ∑

 ïîíèìàåòñÿ êàê ñëîæíîñòü

ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè òèïà b âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè; EXPY

i
� ñëîæíîñòü

âñåé ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè èç ïðîâèíöèè i, ÿâëÿþ-
ùåéñÿ âçâåøåííûì ñðåäíèì ñëîæíîñòè ýêñïîð-
òà âñåõ ïðîäóêòîâ ïî ïðîâèíöèè i, ãäå âåñîâîé

êîýôôèöèåíò ðàâåí ib

ibb

X

X∑ . ×åì âûøå çíà÷å-

íèå EXPY, òåì âûøå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ íà
ìèðîâîì ðûíêå è òåì âûøå òåõíîëîãè÷åñêîå ñî-
äåðæàíèå è äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ýêñïîðòè-
ðóåìûõ ïðîäóêòîâ.

Ïîêàçàòåëü «Èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà» C

7
 îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñî-

òðóäíèêîâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ.
Â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïîâûøåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îçíà÷àåò áîëåå ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè è íà-
âûêîâ ñîòðóäíèêîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè áîëåå âûñîêîé ñòîèìîñòè èëè ñëîæíîñòè.
Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè
îòíîøåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ê ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
â ýòèõ îòðàñëÿõ.

Ïîêàçàòåëü «Ëîêàöèîííàÿ ýíòðîïèÿ» (C
9
)

îòðàæàåò óðîâåíü ãåîãðàôè÷åñêîé (òåððèòî-
ðèàëüíîé) êîíöåíòðàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîìûøëåííîñòè. Àíàëèç ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïî-
ìîãàåò îïðåäåëèòü ïðîñòðàíñòâåííûå ïàòòåð-
íû ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ïîíÿòü, êàêèå ðåãèîíû
èìåþò ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà â îïðåäåëåííîé îòðàñëè èëè âèäå
ïðîäóêöèè. Îòðàñëè ñ âûñîêîé ëîêàöèîííîé
ýíòðîïèåé îáû÷íî õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå, âîç-
ìîæíîñòÿìè ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ, áîëüøåé èííîâàöèîííîé ñïîñîáíîñòüþ è
ëó÷øåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ. Ïîêàçàòåëü ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

/

/
ij j

ij
i

q q
LQ

Q Q
= ,            (2)

ãäå LQ
ij
 � ëîêàöèîííàÿ ýíòðîïèÿ îòðàñëè i â ðå-

ãèîíå j; q
ij
 � îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè

i â ðåãèîíå j; q
j
 � îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà âñåõ

îòðàñëåé â ðåãèîíå j; Q
i
 îáîçíà÷àåò îáùèé îáúåì

ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè i âî âñåé ñòðàíå; Q � îá-
ùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà âñåõ îòðàñëåé â ñòðà-
íå. ×åì âûøå çíà÷åíèå Q

ij
, òåì âûøå óðîâåíü

òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè îòðàñëè.
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Ëè Ïýé÷æýí

Ïîêàçàòåëü «Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
ìûøëåííîñòè» (C

11
) îçíà÷àåò äîëþ äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé Êè-
òàÿ â îáùåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîìûø-
ëåííîñòè. ×åì âûøå ýòîò ïîêàçàòåëü, òåì âàæ-
íåå ðîëü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé â îá-
ùåé ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðå, à òàêæå èõ
çíà÷åíèå äëÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Èñïîëüçóåìûå â èçìåðåíèÿõ èñõîäíûå äàí-
íûå áûëè âçÿòû èç ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ çà
ïåðèîä ñ 2001 ïî 2021 ã.: «Ñòàòèñòè÷åñêèé åæå-
ãîäíèê Êèòàÿ»; «Ñâîäêà íàöèîíàëüíûõ çàòðàò íà
íàóêó è òåõíîëîãèè»; «Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîä-
íèê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé Êèòàÿ» è
«Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê íàóêè è òåõíèêè
Êèòàÿ». Òàêæå áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå èç
ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòîâ î ðàçâèòèè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ðàçëè÷íûõ ïðîâèí-
öèé Êèòàÿ çà 2001�2021 ãã. Ïîñêîëüêó äàííûå
ïî íåêîòîðûì ïðîâèíöèÿì (Öèíõàé, Õàéíàíü,
Ñèíüöçÿí, Íèíñÿ, Òèáåò è ðåãèîíû Ãîíêîíãà è
Ìàêàî) îòñóòñòâóþò, èõ àíàëèç â íàñòîÿùåé ñòà-
òüå íå ïðîâîäèòñÿ.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ SPSS 20,0 áûë ïðîâåäåí àíàëèç îñíîâíûõ
êîìïîíåíòîâ (ìåòîä PCA) äëÿ áàçîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ îòðàñëåé. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî äîëè
âàðèàöèè ïåðâîãî îñíîâíîãî êîìïîíåíòà äëÿ
÷åòûðåõ ïîêàçàòåëåé ïåðâîãî óðîâíÿ ñîñòàâèëè

ñîîòâåòñòâåííî 93,41; 93,92; 93,94 è 93,34%
(òàáë. 2), ò.å. î÷åâèäíî, ÷òî ïåðâûé îñíîâíîé
êîìïîíåíò ýôôåêòèâíî ïðåäñòàâëÿåò êëþ÷åâóþ
èíôîðìàöèþ êàæäîãî áàçîâîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïðè
îïðåäåëåíèè âåñîâ íàïðÿìóþ èñïîëüçîâàëèñü
êîýôôèöèåíòû ïåðâîãî îñíîâíîãî êîìïîíåíòà,
äåëåííûå íà êâàäðàòíûé êîðåíü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé, ÷òî îáåñïå÷èëî ïî-
ëó÷åíèå åäèíè÷íûõ âåêòîðîâ ïðèçíàêîâ è ãàðàí-
òèðîâàëî íàäåæíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü îöåíî÷-
íîé ñèñòåìû. Â èòîãå ñôîðìèðîâàí èíäåêñ,
êîìïëåêñíî îòðàæàþùèé óðîâåíü êà÷åñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè (ñì. òàáë. 2).

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ âåñîâ êàæäîãî ïîêàçàòå-
ëÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîãî âçàèìîñðàâ-
íåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïðèìåíÿåòñÿ ìå-
òîä íîðìàëèçàöèè (Min-Max Scaling) äëÿ ñòàíäàð-
òèçàöèè ïîêàçàòåëåé òðåòüåãî óðîâíÿ, ò. å.
èñõîäíûõ äàííûõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, äàííûå ðàç-
ëè÷íûõ ìàñøòàáîâ è ðàçìåðíîñòåé ïðèâîäÿòñÿ ê
åäèíîé øêàëå (èíòåðâàë îò 0 äî 1), ÷òî íå òîëü-
êî ñãëàæèâàåò âîçìîæíûå ðàçëè÷èÿ â ìàñøòàáàõ
ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, íî è ïîìîãàåò óìåíüøèòü
âëèÿíèå êðàéíèõ çíà÷åíèé íà ðåçóëüòàòû àíàëè-
çà äàííûõ.

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ
áàëëîâ ïîêàçàòåëåé òðåòüåãî óðîâíÿ êîíå÷íûé
áàëë ïîêàçàòåëÿ ïåðâîãî óðîâíÿ ïîëó÷àþò ïó-
òåì óìíîæåíèÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî çíà÷åíèÿ
êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ òðåòüåãî óðîâíÿ íà åãî âåñ è

Òàáëèöà 2 
Ðåçóëüòàòû è âåñà àíàëèçà îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ 

Ïîêàçàòåëè 
ïåðâîãî óðîâíÿ 

Ïîêàçàòåëè òðåòüåãî 
óðîâíÿ 

Îñíîâíîé  
êîìïîíåíò 

Åäèíè÷íûé 
ñîáñòâåííûé âåêòîð 

Âêëàä  
äèñïåðñèè 

Âåñ 

C1 0,060 

C2 0,227 

C3 0,704 

Èííîâàöèîííàÿ 
öåïî÷êà 

C4 

1 1,199 93,41 

0,041 

C5 0,257 Öåïî÷êà ñîçäàíèÿ 
äîáàâëåííîé 

ñòîèìîñòè C6 
1 1,572 93,92 

0,774 

C7 0,840 
Öåïî÷êà ïîñòàâîê 

C8 
1 1,309 93,94 

0,190 

C9 0,001 

C10 1,000 
Ïðîñòðàíñòâåííàÿ 

öåïî÷êà 

C11 

1 2,982 93,34 

0,001 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ ...

ïîñëåäóþùåãî ñóììèðîâàíèÿ âñåõ ýòèõ ïðîèç-
âåäåíèé. Êîíêðåòíàÿ ôîðìóëà âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:

Ïîêàçàòåëü ïåðâîãî óðîâíÿ = ∑ (çíà÷åíèå

ïîêàçàòåëÿ 3-ãî óðîâíÿ ×  âåñ ïîêàçàòåëÿ).   (3)

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îöåíîê ïîêàçàòåëåé ïåðâî-
ãî óðîâíÿ èõ óìíîæàþò íà êîýôôèöèåíò âàðèà-
öèè, õàðàêòåðíûé äëÿ èõ èçìåðåíèÿ, à çàòåì ñóì-
ìèðóþò âçâåøåííóþ ñóììó äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñà
êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëåé. Ïðåèìóùåñòâî ýòîãî ìåòîäà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îí ó÷èòûâàåò íå òîëüêî îöåíêè
êàæäîãî èçìåðåíèÿ, íî è îòðàæàåò îòíîñèòåëü-
íóþ âàæíîñòü êàæäîãî èçìåðåíèÿ â îáùåì èç-
ìåíåíèè äàííûõ ÷åðåç êîýôôèöèåíò âàðèàöèè.
Òåì ñàìûì óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî èíäåêñ êà÷å-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé Êèòàÿ áîëåå òî÷íî îòðàæàåò ðåàëüíîå êà÷å-
ñòâî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé.
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â ðàçâèòèè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé Êèòàÿ âûïîëíåí

àíàëèç èíäåêñà êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé 26 ïðîâèíöèé Êèòàÿ çà
2020 ã., à òàêæå îïðåäåëåíû ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ
ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàìè. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî
ïðîâèíöèÿì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4 è 5.

Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 3, èííîâàöèîííàÿ öå-
ïî÷êà, öåïî÷êà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, öåïî÷êà
ïîñòàâîê è ïðîñòðàíñòâåííàÿ öåïî÷êà âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé Êèòàÿ â öåëîì äå-
ìîíñòðèðóþò òåíäåíöèþ ê ðîñòó, íî òåìïû
ðîñòà íåâûñîêè. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî äîëÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì (ñîâìåñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñòðàííûì êàïèòà-
ëîì è ïîëíîñòüþ èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ)
â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ ñëèøêîì âå-
ëèêà, ïðè ýòîì èíòåíñèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ èìè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íèçêàÿ,
à ñïîñîáíîñòü ê òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì
îãðàíè÷åíà. Íàöèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ íàõî-
äÿòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå íàó÷íûõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé, èõ ïðîèçâîäñòâåííûå
âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëü-

Òàáëèöà 3 
Ïîêàçàòåëè ïåðâîãî óðîâíÿ è ðåçóëüòàòû èçìåðåíèÿ èíäåêñà êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ  

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ 

Ãîä A1 A2 A3 A4 Èíäåêñ  

2001 0,2633 0,2157 0,4287 0,4065 1,2287 

2002 0,3082 0,3011 0,4742 0,4864 1,4674 

2003 0,3589 0,3332 0,5326 0,6448 1,7474 

2004 0,4173 0,3943 0,5545 0,7466 1,9743 

2005 0,4081 0,5369 0,5719 1,2039 2,5417 

2006 0,5018 0,5904 0,7318 0,9780 2,6182 

2007 0,5844 0,6635 0,7816 1,1375 2,9591 

2008 0,6372 0,7589 0,8445 1,8733 3,8430 

2009 0,6589 0,8357 0,8531 1,2428 3,3543 

2010 0,7959 0,8723 0,9045 1,0579 3,3919 

2011 0,8214 0,9416 1,0008 0,7339 3,2684 

2012 1,0102 1,0911 1,0858 0,9021 3,8206 

2013 1,1706 1,1552 0,8961 1,2291 4,1570 

2014 1,5515 1,2591 1,1962 1,7042 5,3350 

2015 1,7192 1,3025 1,2895 1,7901 5,6997 

2016 1,6420 1,4709 1,3700 1,2779 5,3818 

2017 1,8875 1,7230 1,4972 0,8822 5,5957 

2018 1,3484 1,7228 1,6505 1,6900 5,9900 

2019 2,6010 2,3759 1,8759 1,6969 7,9858 

2020 2,9545 2,0759 2,0606 1,7061 8,2190 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ëè Ïýé÷æýí

Òàáëèöà 4 
Èíäåêñ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè  

â Êèòàå ïî ïðîâèíöèÿì â 2020 ã. 

Ïðîâèíöèè A1 A2 A3 A4 Èíäåêñ 
Ïåêèí 1,2467 3,7919 2,7968 0,6706 7,9450 

Òÿíüöçèíü 0,9955 1,2544 1,1823 0,5044 3,6781 

Õýáýé 0,8510 1,6859 1,3792 0,6245 4,2416 

Øàíüñè 0,5703 0,8219 0,3802 0,2294 1,8685 
Âíóòðåííÿÿ 
Ìîíãîëèÿ 0,4673 0,2260 0,5028 0,1075 1,2193 

Ëÿîíèí 0,8397 0,8093 1,0200 0,5514 3,0100 

Öçèëèíü 0,5273 0,7653 0,7055 0,3299 2,1751 

Õýéëóíöçÿí 0,9209 0,1290 0,8742 0,2225 2,0091 

Øàíõàé 0,7540 7,5705 1,2303 1,1127 9,9408 

Öçÿíñó 0,9460 2,9064 0,9546 3,6583 7,8985 

×æýöçÿí 1,4171 3,2280 1,5156 2,3663 7,9588 

Àíüõîé 1,2765 0,8045 1,6618 1,2670 4,6844 

Ôóöçÿíü 1,1358 0,6806 0,4545 0,9187 2,9786 

Öçÿíñè 0,8393 0,5425 0,7474 1,3808 3,2796 

Øàíüäóí 0,9860 1,3445 1,9948 1,3211 5,2786 

Õýíàíü 0,6660 0,8006 0,3064 0,8686 2,4654 

Õóáýé 1,1940 1,7232 0,4131 0,9141 3,9595 

Õóíàíü 0,8186 1,5368 0,3837 1,0535 3,5380 

Ãóàíäóí 7,7853 8,9447 3,2814 6,3159 24,5704 

Ãóàíñè 0,3042 0,1840 0,1113 0,3200 0,8586 

×óíöèí 0,5133 1,4680 0,0142 0,1027 1,9543 

Ñû÷óàíü 0,7055 0,7512 0,7285 0,8182 2,8058 

Ãóé÷æîó 0,7798 0,1794 0,8413 1,2051 2,8105 

Þíüíàíü 0,6937 0,3103 0,1081 0,3759 1,3890 

Øýíüñè 0,9725 1,2022 1,0288 0,7008 3,6473 

Ãàíüñó 0,6536 0,2101 0,0833 0,1143 0,9908 
 

Èñòî÷íèê: òàáë. 4 è 5 � àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 5 
Êëàññèôèêàöèÿ ïðîâèíöèé Êèòàÿ ïî óðîâíþ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ  

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â 2020 ã. 

Êëàñòåðû Óðîâåíü ðàçâèòèÿ Êîëè÷åñòâî Ïðîâèíöèè 

Âûñîêèé óðîâåíü Èíäåêñ 5 6 Ãóàíäóí, Øàíõàé, ×æýöçÿí, Ïåêèí, Öçÿíñó, Øàíüäóí 

Ñðåäíèé óðîâåíü  Èíäåêñ 2-5 14 Àíüõîé, Õýáýé, Õóáýé, Òÿíüöçèíü, Øýíüñè, Õóíàíü, Öçÿíñè, Ëÿîíèí, 
Ôóöçÿíü, Ãóé÷æîó, Ñû÷óàíü, Õýíàíü, Öçèëèíü, Õýéëóíöçÿí 

Íèçêèé óðîâåíü Èíäåêñ 2 6 ×óíöèí, Øàíüñè, Þíüíàíü, Âíóòðåííÿÿ Ìîíãîëèÿ, Ãàíüñó, Ãóàíñè 

 

íûì èííîâàöèÿì íåäîñòàòî÷íî ñèëüíû. Ïîñëå
2011 ã. Êèòàé óâåëè÷èë èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ,
ïðèâëåêàÿ âåäóùèå ìèðîâûå èííîâàöèîííûå
êîìïàíèè, ÷òî óñêîðèëî ïðîäâèæåíèå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ê áîëåå âûñîêîìó
óðîâíþ ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ðåèíäóñòðèàëèçàöèÿ
Åâðîïû, òîðãîâûå ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó Êèòàåì
è ÑØÀ, à òàêæå ïàíäåìèÿ COVID-19 îáóñëî-
âèëè çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ îòðàñëåé.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 4 è 5, ê ãðóïïå âûñî-
êîãî óðîâíÿ îòíîñÿòñÿ ïðîâèíöèè Ãóàíäóí, Øàí-
õàé, ×æýöçÿí, Ïåêèí, Öçÿíñó è Øàíüäóí, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 23% îò îáùåãî èõ ÷èñëà. Ýòè ïðî-
âèíöèè îáëàäàþò ñèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçîé,
íàó÷íûìè ðåñóðñàìè, à òàêæå ïðåâîñõîäíîé áèç-
íåñ-ñðåäîé è çíà÷èòåëüíûì ýôôåêòîì àãëîìåðà-
öèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê,
ïðîâèíöèÿ Ãóàíäóí ëèäèðóåò â ñòðàíå ïî îáúå-
ìàì èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ è êîììåðöèàëèçàöèè
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ ...

íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, íî äðóãèå ïðîâèíöèè è
ãîðîäà âñå åùå íóæäàþòñÿ â ïîâûøåíèè óðîâíÿ
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ è ìîäåð-
íèçàöèè ïðîìûøëåííûõ öåïî÷åê.

Ê ñðåäíåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ãîðîä Òÿíüöçèíü,
ïðîâèíöèÿ Õýáýé è äðóãèå 14 ïðîâèíöèé, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 54%. Ýòè ïðîâèíöèè èìåþò âåäóùèå
îòðàñëè è êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî îáúåì
ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ â íèõ íåäî-
ñòàòî÷åí. Âåëèêà äîëÿ òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé,
â êîòîðûõ òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðîèñ-
õîäèò ìåäëåííî. Ïðîâèíöèè Öçèëèíü è Ëÿîíèí,
íåñìîòðÿ íà ïðåèìóùåñòâà â îáëàñòè ìåäèöèíñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, ñòðàäàþò îò ñëàáîé èí-
íîâàöèîííîé áàçû è ìåäëåííîãî òåìïà òðàíñ-
ôîðìàöèè è ìîäåðíèçàöèè. Äëÿ ýòèõ ïðîâèíöèé
êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ñïîñîáíîñòè ê ñà-
ìîñòîÿòåëüíûì èííîâàöèÿì è óñêîðåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè.

Ê ãðóïïå íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îòíîñÿò-
ñÿ ×óíöèí, Øàíüñè, Þíüíàíü, Âíóòðåííÿÿ Ìîí-
ãîëèÿ, Ãàíüñó è Ãóàíñè, ÷òî ñîñòàâëÿåò 23%.
Â ýòèõ ïðîâèíöèÿõ ñòåïåíü ðàçâèòîñòè èííî-
âàöèîííîé öåïî÷êè, öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìî-
ñòè, öåïî÷êè ïîñòàâîê è ïðîñòðàíñòâåííîé öå-
ïî÷êè íèçêàÿ, íàóêîåìêèå èíâåñòèöèè è ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà íåâûñîêè, óðîâåíü
èíäóñòðèàëèçàöèè íèçêèé, èìåþòñÿ ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû ñ óòå÷êîé òàëàíòîâ. Íåîáõîäèìî àäåê-
âàòíî ïëàíèðîâàòü òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäå-
ëåíèå ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ, îïòèìèçè-
ðîâàòü èííîâàöèîííóþ è áèçíåñ-ñðåäó, ñîçäà-
âàòü ïîëíîöåííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
ïðîìûøëåííûå öåïî÷êè.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ñôîðìóëè-
ðóåì ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñîçäàíèå ïîëíîé è ñòàáèëüíîé âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîé öåïî÷êè ïîçâî-
ëèò ñîïðîòèâëÿòüñÿ ðèñêàì è äîñòèãàòü
âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Êîíêðåòíûå
ìåðû âêëþ÷àþò: ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñè-
ñòåìû ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ðèñêîâ ïðîìûø-
ëåííûõ öåïî÷åê, àíàëèç êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé
è óÿçâèìûõ çâåíüåâ, ìîíèòîðèíã äèíàìè÷åñêèõ
èçìåíåíèé â ðåàëüíîì ðåæèìå âðåìåíè, îöåí-
êó âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðèñêîâ, à òàêæå ïëà-
íèðîâàíèå äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîãî êà-
÷åñòâà. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò ñîâåðøåíñòâî-

âàòü ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû ïðîìûø-
ëåííûõ öåïî÷åê, ðàçâåðíóòü ñèñòåìû äàííûõ,
ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ñ
êëþ÷åâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è êëþ÷åâû-
ìè òåõíîëîãèÿìè, ñòèìóëèðîâàòü ñîâìåñòíûå
èííîâàöèè ïðåäïðèÿòèé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîìûøëåííûõ öåïî÷åê.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî óñèëèòü èíòåã-
ðàöèþ è îòêðûòîñòü îòðàñëåé. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà äîëæíû èãðàòü âåäóùóþ
ðîëü â ñîçäàíèè ìåæäóíàðîäíîé ïëàòôîðìû äëÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðà-
íàìè, ó÷àñòâóþùèìè â èíèöèàòèâå «Îäèí ïîÿñ,
îäèí ïóòü» è ÷ëåíàìè Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ öåëüþ ïîâûñèòü ó÷àñòèå è âëè-
ÿíèå Êèòàÿ â ãëîáàëüíîé ïðîìûøëåííîé öåïî÷-
êå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü
ìåõàíèçìû êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé â öåëÿõ ðàçíîîáðàçèÿ ðàçâèòèÿ,
ñîçäàòü ïëàòôîðìó äëÿ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîä-
ñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, óñèëèòü ñî-
òðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé,
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ öåïî÷åê.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ñîêðàòèòü ðàçðûâ â
ðàçâèòèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ìåæäó ïðîâèíöèÿìè, èñïîëüçóÿ ðåãèîíàëü-
íûå ïðåèìóùåñòâà ïðîñòðàíñòâåííîé öåïè. Êîí-
êðåòíûå ìåðû âêëþ÷àþò ïðîäâèæåíèå äèôôå-
ðåíöèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ, ïëàíèðîâàíèå â
çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êàæäîé ïðîâèí-
öèè è ãîðîäà, ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ñ àê-
öåíòîì íà ñíèæåíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è
âûáðîñîâ â ïðîâèíöèÿõ è ãîðîäàõ ñ âûñîêèìè
áàëëàìè îöåíêè. Ïðîâèíöèè è ãîðîäà ñî ñðåäíè-
ìè è íèçêèìè áàëëàìè îöåíêè äîëæíû óâåëè÷è-
âàòü ñòåïåíü îòêðûòîñòè, îïèðàÿñü íà áàçîâûå ðå-
ñóðñû, óñèëèâàòü ôîðìèðîâàíèå êîìàíä èííîâà-
öèîííûõ òàëàíòîâ è êàê ìîæíî ñêîðåå ñîçäàâàòü
«êîíêóðåíòíûå áðåíäû». Â òî æå âðåìÿ íåîáõî-
äèìî ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèè êîîðäèíàöèè ãî-
ðîäñêèõ àãëîìåðàöèé è ðåãèîíîâ, îïèðàÿñü íà
îïûò è ïðåèìóùåñòâà ðàçâèòûõ ðàéîíîâ, ñîâìåñ-
òíî ñòðîèòü ïàðêè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, îñóùå-
ñòâëÿòü ïåðåõîä íà âûñîêèå òåõíîëîãèè â ïðîèç-
âîäñòâå, ñîçäàâàòü áåçîïàñíûå è ïîëíûå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå ïðîìûøëåííûå öåïè, òåì ñàìûì
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Â ðàçâèòèè áåëîðóññêî-êèòàéñêîãî òîðãîâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü ïðèîá-
ðåòàþò ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè äâóõ ñòðàí. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèíÿòîå Ãëàâàìè ãîñó-
äàðñòâ ÊÍÐ è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåøåíèå îá
îáúÿâëåíèè 2020–2023 ãã. ãîäàìè ðåãèîíîâ Êèòàÿ
è Áåëàðóñè. Äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ äâóõ ñòðàí ìîãóò ïðèäàòü ïðåäïðèÿòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ).

Îñîáåííîñòü ó÷àñòèÿ ÌÑÏ â ðàçâèòèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ ðàçëè÷íûõ
ñòðàí çàêëþ÷àåòñÿ â îäíîâðåìåííîé ðåàëèçàöèè
òðåõ ôóíêöèé. Âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñ-
òèæåíèå öåëåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè:
óâåëè÷èâàåòñÿ âêëàä ÌÑÏ â ýêñïîðò â óñëîâèÿõ
ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé; óñèëèâàåòñÿ ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíîâ ñòðàí-ïàðòíåðîâ;
ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîâàðîâ è óñëóã íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ ñòðàí-
ïàðòíåðîâ; ñîöèàëüíàÿ ñôåðà è äðóãèå îáúåêòû
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âêëþ÷àþòñÿ âî âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè.

Âî-âòîðûõ, ÌÑÏ ðåàëèçóþò áèçíåñ-ôóíêöèþ:
ðàñøèðÿþòñÿ èñòî÷íèêè äîõîäîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ; îáîãàùàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé îïûò çà
ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèê áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ; óñèëèâàåòñÿ âêëþ÷åííîñòü ÌÑÏ
â ìåæäóíàðîäíûå ñåòè, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóï-
íûì áèçíåñîì.

Â-òðåòüèõ, îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ðå-
ãèîíàëüíàÿ ôóíêöèÿ ÌÑÏ. Â ÷àñòíîñòè, ôîðìè-
ðóþòñÿ íîâûå ðåãèîíàëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ïðîèñõîäèò
äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà; îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ çàðó-
áåæíûõ òåõíîëîãèé; àêòèâèçèðóåòñÿ ïðîöåññ
âûäâèæåíèÿ ìåñòíûõ èíèöèàòèâ è ïîâûøåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ìåñòíîãî íà-
ñåëåíèÿ; ñîçäàþòñÿ íîâûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèå ñâÿçè ðåãèîíîâ ñòðàí-ïàðòíåðîâ, â òîì
÷èñëå íà öèôðîâîé îñíîâå.

Îäíàêî âûïîëíåíèå óêàçàííûõ ôóíêöèé äëÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íóæäàåò-
ñÿ â ñîçäàíèè ñîîòâåòñòâóþùåé áèçíåñ-ñðåäû â
ðåãèîíàõ ñòðàí-ïàðòíåðîâ, ÷òî àêòóàëèçèðóåò ïî-
èñê àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îöåíêè
óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû ïî îöåíêå
áèçíåñ-ñðåäû, â òîì ÷èñëå íà óðîâíå ðåãèîíîâ,
ïîêàçàë, ÷òî âñå ìíîãîîáðàçèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ è ñïîñîáîâ îöåíêè óñëîâèé îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÊÍÐ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ:
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÁÈÇÍÅÑ-ÑÐÅÄÛ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

(ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà)

×æàî Öèíöþ

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÑÂßÇÈ  ÊÈÒÀß È ÁÅËÀÐÓÑÈ

×ÆÀÎ ÖÈÍÖÞ
(zhaoqinqqiu@yandex.by),
àñïèðàíò Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê
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(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
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×æàî Öèíöþ

ïðåäñòàâèòü, âî-ïåðâûõ, ñ ó÷åòîì íàáîðà àíàëè-
çèðóåìûõ ôàêòîðîâ áèçíåñ-ñðåäû; âî-âòîðûõ,
â çàâèñèìîñòè îò ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ îöåíêè.

Ïðîèçâåäåííûé íàìè àíàëèç ïî óêàçàííûì
âûøå êðèòåðèÿì ïîçâîëèë âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ìåòîäû. Îïðåäåëåíèå óñëîâèé áèçíåñ-ñðåäû ôèð-
ìû è îöåíêà óðîâíÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì âåá-íîâîñòåé (Ìàòñóìîòî, Êèòàíî, Õîñîíî,
2008). Íàó÷íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òàêæå ìåòî-
äèêà îöåíêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà
Ê. Â. Òëÿáè÷åâà ñ èñïîëüçîâàíèåì áåí÷ìàðêåòèí-
ãîâîé ïðîöåäóðû (2009. Ñ.129�132). Â ñïåöèàëü-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèâîäèòñÿ èíôîðìàöèÿ î ïðè-
ìåíåíèè òàê íàçûâàåìîãî ñòåéêõîëäåðñêîãî ïîä-
õîäà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò áèçíåñ-ñðåäó ÷åðåç
äåÿòåëüíîñòü åå ñóáúåêòîâ è çàêëþ÷àåòñÿ â âûäå-
ëåíèè è àíàëèçå ïîâåäåíèÿ «êëþ÷åâûõ àêòîðîâ»,
ïðèíèìàþùèõ àêòèâíîå ó÷àñòèå êàê â ôîðìèðî-
âàíèè ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà, òàê è â ïðîöåññå åå ðåàëèçàöèè ïóòåì
ìîíèòîðèíãà ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ñîáñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé (Êóçàâêî, 2019. Ñ. 129�137).

Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäîì îöåí-
êè áèçíåñ-ñðåäû òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ èíäåêñíî-
ðåéòèíãîâûé ïîäõîä, êîòîðûé ïîñðåäñòâîì ñâå-
äåíèÿ ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ â îïðåäåëåííûé èí-
òåãðàëüíîé ÷èñëîâîé ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò
ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ìîæåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ ðàçëè÷íûé íàáîð ïîêàçàòåëåé â çàâèñèìîñòè
îò öåëåé àíàëèçà. Íàïðèìåð, Í.Å. Êóáèíà, Í.Þ.
Ëóêüÿíîâà, Ë.Þ. Ùåðáèíèíà ïðåäëàãàþò ñèñòåì-
íûé ïîäõîä ê îöåíêå áèçíåñ-ñðåäû ðåãèîíà, áàçè-
ðóþùèéñÿ íà òðåõ åå îñíîâíûõ êîìïîíåíòàõ: ñî-
ñòîÿíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü
è ïîòðåáèòåëüñêèå íàñòðîåíèÿ (2017. Ñ. 33�48).

Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé áèç-
íåñà äëÿ îöåíêè áèçíåñ-ñðåäû èñïîëüçóåòñÿ PEST-
àíàëèç êàê ìàðêåòèíãîâûé èíñòðóìåíò äëÿ äîëãî-
ñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ó÷åñòü
âëèÿíèå ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé ñðåäû íà áèçíåñ.
Â ýòîì ñëó÷àå, êàê ïðàâèëî, àíàëèçèðóþòñÿ: ïîëè-
òè÷åñêèå ôàêòîðû (ñîòðóäíè÷åñòâî è ïðîòèâîñòî-
ÿíèå ñòðàí, ñàíêöèè, âíåøíÿÿ ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà, ðàçâèòîñòü ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, óðîâåíü
ïðåñòóïíîñòè è êîððóïöèè è äð.); ýêîíîìè÷åñêèå

ôàêòîðû (óðîâåíü èíôëÿöèè, äèíàìèêà ÂÂÏ è
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, óðîâåíü áåçðàáîòèöû, êîíêó-
ðåíòíàÿ ñðåäà, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è äð.); ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíûå ôàêòîðû (óðîâåíü æèçíè íàñå-
ëåíèÿ, îáû÷àè, îáùèå òðàäèöèè; äåìîãðàôè÷åñêèå
èíäèêàòîðû (ïîêàçàòåëè ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíî-
ñòè, ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé âîçðàñò íàñåëåíèÿ);
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè
íàñåëåíèÿ); òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû (íàëè÷èå
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîñòîÿíèå ïàòåíòíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, çàòðàòû  íà íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü  àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è äð.). Çàòåì ýêñïåðòíûì ïóòåì îöåíèâàåòñÿ
âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà áèçíåñ, ïðè ýòîì ó÷èòûâàåò-
ñÿ âåðîÿòíîñòü èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ âî âðåìåíè
(Ñâåð÷êîâà, Ðîæêîâà. 2017. Ñ. 55�59).

Íàèáîëåå øèðîêèé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé
áèçíåñ-ñðåäû ïðåäñòàâëåí â èññëåäîâàíèÿõ Âñå-
ìèðíîãî áàíêà ïî øèðîêîìó ïåðå÷íþ ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ ñàìèìè ñóáúåêòàìè
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî èõ îòíîøåíèþ ê ñëåäóþùèì
âîïðîñàì: äîñòóï ê ôèíàíñàì, óðîâåíü êîððóï-
öèè è ïðåñòóïíîñòè, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû,
íàëîãîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå, ëèöåíçèðîâàíèå
è äð. (Îáñëåäîâàíèå ïðåäïðèÿòèé, 2022; Doing
Business, 2013�2014).

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ óñ-
ëîâèé è ïåðñïåêòèâ âåäåíèÿ áèçíåñà â îòíîøåíèè
êèòàéñêîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè áûëî ïðîâåäåíî ñîöèî-
ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå â âèäå àíêåòèðîâàíèÿ.
Ïðè ôîðìèðîâàíèè îïðîñíîé àíêåòû àâòîðîì ó÷è-
òûâàëèñü îñíîâíûå ýëåìåíòû áèçíåñ-ñðåäû, ïîëè-
òèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ ÌÑÏ â Áåëàðóñè, Êèòàå è
çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, à òàêæå ñëîæèâøàÿñÿ îáùå-
ñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ïðàêòèêà áåëî-
ðóññêî-êèòàéñêèõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé (Îâ÷à-
ðåíêî, 2008; Ëûñàêîâñêàÿ, 2014; Ìàëüãèíà, 2010;
Âåðòèíñêàÿ, 2019. Ñ. 150�157).

Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 20 êèòàé-
ñêèõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â Áåëàðóñè, êîòî-
ðûå ïî òðåáîâàíèÿì ÊÍÐ îòíîñÿòñÿ ê ïðåäïðè-
ÿòèÿì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Êàê ñëåäóåò èç ïðåäñòàâëåííîé äèàãðàììû
(ðèñ. 1), 35% � ýòî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñ-
òüþ äî 15 ÷åë.; â ðàâíîé äîëå (ïî 25%) ïðåä-
ñòàâëåí áèçíåñ ñ ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ îò 16�
100, à òàêæå áîëåå 500 ÷åë.; 15% � ÌÑÏ ñ ÷èñ-
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â àíêåòèðîâàíèè, ïî òèïàì

ëåííîñòüþ îò 101�250 çàíÿòûõ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ áåëîðóññêèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì îíè òàêæå ìîãóò áûòü îòíåñåíû
ê ýòèì êàòåãîðèÿì, èñêëþ÷àÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ ñâûøå 500 ÷åë.

Ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ïðèíÿâøèå ó÷à-
ñòèå â àíêåòèðîâàíèè, ðàáîòàþò â ñôåðàõ, êîòî-
ðûå òðàäèöèîííî ñâÿçàíû ñ ìåæðåãèîíàëüíûìè
ñâÿçÿìè (ðèñ. 2). Òàê, 25% îò ÷èñëà îïðîøåí-
íûõ � ýòî ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòûå â ñòðîèòåëüñòâå;
20% � â ñîöèàëüíîé ñôåðå (îáðàçîâàíèå, çäðà-
âîîõðàíåíèå è êóëüòóðà). Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ñôå-
ðû òóðèçìà, à òàêæå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â àíêåòèðîâàíèè,
ñîñòàâèëà ïî 15%. Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûå óñëóãè ïðåäñòàâëåíû äâóìÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè (10% îò ÷èñëà ïðèíÿâøèõ â àíêåòèðîâà-
íèè). Ïî îäíîìó ïðåäïðèÿòèþ, èëè ïî 5% îò
÷èñëà îïðîøåííûõ, ïðåäñòàâëÿþò òàêèå ñôåðû,
êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; ñòðîèòåëüñòâî, ðàçâèòèå

Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà
«Âåëèêèé êàìåíü»; òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà. Ìîæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî ñ ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ áîëåå
500 ÷åë. â Áåëàðóñè ðàáîòàþò êèòàéñêèå ñòðîè-
òåëüíûå ôèðìû.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû è îïðîñ, ïðåäïðèÿ-
òèÿ-ðåñïîíäåíòû îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü âî âñåõ ðåãèîíàõ Áåëàðóñè (ðèñ. 3).
Áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ ðàáîòàåò â Ìèíñêå (12
ïðåäïðèÿòèé), à òàêæå â Ìèíñêîé îáëàñòè
(7 ïðåäïðèÿòèé). Íà îáëàñòíûõ ðûíêàõ Áåëàðó-
ñè ïðåäïðèÿòèÿ ÌÑÏ ïðåäñòàâëåíû íåçíà÷èòåëü-
íî: ïî 2 ïðåäïðèÿòèÿ-ðåñïîíäåíòà â Âèòåáñêîé
è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ; ïî îäíîìó ïðåäïðèÿ-
òèþ â Áðåñòñêîé, Ãðîäíåíñêîé, Ìîãèëåâñêîé, Ãî-
ìåëüñêîé îáëàñòÿõ. Ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî ñðåäè
ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ, ðàáîòàþùèõ â ðåãèîíàõ (êðî-
ìå Ìèíñêîé îáëàñòè), ïðåîáëàäàþò ïðåäïðèÿòèÿ
ñîöèàëüíîé ñôåðû, òóðèçìà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ñòðîèòåëüñòâà.

35%

25%

15%

25%

ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 15 ÷åë.

ñ ÷èñëåííîñòüþ îò 16 äî 100 ÷åë.

ñ ÷èñëåííîñòüþ îò 101 äî 250 ÷åë.

ñ ÷èñëåííîñòüþ ñâûøå 500 ÷åë.

20%

20%

15%

15%

10%

5%
5%

ñòðîèòåëüñòâî

ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ( êóëüòóðà, îáðàçîâàíèå,
çäðàâîîõðàíåíèå)
òóðèçì

îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ

èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå óñëóãè

ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

ðàçâèòèå ïàðêà "Âåëèêèé êàìåíü"

Ðèñ. 2. Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ (ðåñïîíäåíòîâ îïðîñà) â Áåëàðóñè
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Òàáëèöà  
Ðàíæèðîâàíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ î âëèÿíèè ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ áèçíåñ-ñðåäû  

íà äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîëè÷åñòâî îòâåòîâ 

Îöåíêà ôàêòîðîâ – îãðàíè÷èòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè ÌÑÏ* Ôàêòîð 

«5» «4» «3» «2» «1» 

Íèçêèé ñïðîñ è íåâûñîêàÿ åìêîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà 12 1 2 1 4 

Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ìåñòíîé ðàáî÷åé ñèëû 5 2 4 4 5 

Ñëîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ  â àðåíäó çåìåëüíîãî ó÷àñòêà èëè ïîìåùåíèÿ 0 0 0 0 20 

Ïðîáëåìû â èíôðàñòðóêòóðíîì îáóñòðîéñòâå òåððèòîðèè (òðàíñïîðòíûå 
êîììóíèêàöèè, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, ýíåðãîñåòè è âîäîñíàáæåíèå è äð.) 2 0 0 2 16 

Ñëàáàÿ èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâàÿ ðàáîòà â ðåãèîíå (íåõâàòêà 
êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè áåëîðóññêîãî ðûíêà, ðåäêî 
ïðîâîäÿòñÿ äåëîâûå ôîðóìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, 
ìåæäóíàðîäíûå âûñòàâêè-ïðîäàæè è äð.) 3 0 6 0 11 

Ìàëî÷èñëåííîñòü è íèçêàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé áèçíåñ-ñðåäû â ðåãèîíå 
(èíêóáàòîðîâ, áèçíåñ-øêîë, öåíòðîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì è äð.) 1 0 0 3 16 

Íå ðàçâèòû ñåòåâûå è êëàñòåðíûå ñâÿçè â ðåãèîíå ñ êðóïíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, íàó÷íûìè öåíòðàìè, îáðàçîâàòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè è äð. 1 0 0 5 14 

 

Ðèñ. 3. Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ â Áåëàðóñè

* Îöåíêè: 1 � íàèìåíåå çíà÷èìûé, 5 � íàèáîëåå çíà÷èìûé ôàêòîð.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Â õîäå îïðîñà îïðåäåëÿëèñü íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå ðåãèîíàëüíûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü êèòàéñêîãî ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëàðó-
ñè. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ �
îãðàíè÷èòåëåé äåÿòåëüíîñòè êèòàéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé â îáëàñòÿõ è ã. Ìèíñêå ïðåäñòàâëåíû íèæå
(ñì. òàáëèöó).

Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïî ýòîìó
áëîêó âîïðîñîâ, âûäåëèì íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàê-
òîðû ðåãèîíàëüíîé ñðåäû, êîòîðûå, ïî îöåíêàì
êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ, âûñòóïàþò îãðà-
íè÷èòåëÿìè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
íèçêèé óðîâåíü ñïðîñà â ðåãèîíàõ è íåáîëüøàÿ

åìêîñòü ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ; íåâûñîêèé óðîâåíü
êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå íåäîñòàòîê
èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè êîíúþíêòóðû ðûíêîâ,
î áåëîðóññêîì çàêîíîäàòåëüñòâå è äðóãîé êîììåð-
÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Â êà÷åñòâå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êèòàé-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â õîäå îïðîñà îòìåòèëè:
îòñóòñòâèå ñëîæíîñòåé â ïîëó÷åíèè àðåíäû íà
çåìëþ è ïîìåùåíèå; ðàçâèòàÿ ðûíî÷íàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà; óäîâëåòâîðèòåëüíîå èíôðàñòðóêòóðíîå
îáóñòðîéñòâî òåððèòîðèè (òðàíñïîðòíûå êîììó-
íèêàöèè, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, ýíåðãîñåòè è âî-
äîñíàáæåíèå), à òàêæå âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ñâÿ-
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çåé ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè, îáðàçîâàòåëüíûìè
ñòðóêòóðàìè è êðóïíûìè áåëîðóññêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Ïðè àíêåòèðîâàíèè îñóùåñòâëÿëàñü òàê-
æå îöåíêà îòíîøåíèÿ êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â öåëîì
ê óðîâíþ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ñðåäû â Áåëàðóñè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàíæèðîâàíèå îòâåòîâ, êàñà-
þùèõñÿ îöåíêè âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ
áèçíåñ-ñðåäû íà äåÿòåëüíîñòü êèòàéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÌÑÏ â Áåëàðóñè, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû.

Íàèáîëüøèå ñëîæíîñòè â âåäåíèè áèçíåñà äëÿ
êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ (â ïîðÿäêå óáûâà-
íèÿ) ïðåäñòàâëÿþò: ìîíîïîëèçàöèÿ áåëîðóññêî-
ãî ðûíêà, íà êîòîðîì äîìèíèðóþò ãîñêîìïàíèè,
è íåðàçâèòîñòü êîíêóðåíòíîé ñðåäû; âûñîêèå
íàëîãè; îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðå-
ñóðñàì, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ;
íåîïòèìàëüíàÿ ëîãèñòèêà è íèçêîå êà÷åñòâî
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, à òàêæå ðàç-
ëè÷èÿ ñòðàí â ñòàíäàðòèçàöèè ïðîäóêöèè. Âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî âûñîêèå íàëîãè êàê íåáëàãî-
ïðèÿòíîå óñëîâèå äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â Áåëà-
ðóñè îòìåòèëè ëèøü ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñ-
òüþ çàíÿòûõ äî 16 ÷åë.

Ïðè ýòîì íå âûçûâàþò ñëîæíîñòåé èñïîëü-
çîâàíèå îíëàéí-òîðãîâëè, ïðîâåäåíèå òàìîæåí-
íûõ îïåðàöèé è òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ, ïðè-
ìåíåíèå áåëîðóññêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ ðå-
çèäåíòîâ äðóãèõ ñòðàí.

Êàê ìàëîçíà÷èòåëüíûå óñëîâèÿ áèçíåñ-ñðåäû
ñ òî÷êè çðåíèÿ îêàçàíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà
äåÿòåëüíîñòü êèòàéñêèõ ÌÑÏ áûëè îòìå÷åíû:
íåðàçâèòîå çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè îõðàíû è
çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, óðîâåíü
òàðèôîâ è ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ çà ýíåðãîðåñóðñû.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðåãóëèðî-
âàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé Êèòàÿ è Áåëàðóñè
ñ ó÷àñòèåì ÌÑÏ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ, íà íàø
âçãëÿä, îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà ñëåäóþùèå âîï-
ðîñû, êàñàþùèåñÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì.

1. Âûñòðàèâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé êèòàé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ ñ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîé âëàñòüþ â
Áåëàðóñè.

Ðåçóëüòàòû îòâåòîâ, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 4,
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî 65% îò ÷èñëà
îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷àëè îò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðåñïóáëèêàíñêîãî
è ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé êîíñóëüòàöèè ïî
áåëîðóññêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, 60% � îðãàíèçà-
öèîííóþ ïîääåðæêó; 30% � ó÷àñòâîâàëè â âûñòà-
âî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, è òîëüêî îäíî ïðåäïðèÿòèå
ñôåðû èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã
íå èìåëî äåëîâûõ êîíòàêòîâ ñ ìåñòíîé âëàñòüþ.

Ïîêàçàòåëüíî òàêæå, ÷òî äåÿòåëüíîñòü âñåõ
îïðàøèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè Áå-
ëàðóñè îêàçàëàñü íå ñâÿçàííîé ñ ðåàëèçàöèåé
çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è Êèòàÿ.

Ðèñ. 4. Ðàíæèðîâàíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ ïî îöåíêå âçàèìîîòíîøåíèé êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ÌÑÏ ñ ìåñòíîé âëàñòüþ

65%

60%

30%

5%

Êîíñóëüòàöèè ïî
çàêîíîäàòåëüñòâó

Îðãàíèçàöèîííàÿ
ïîääåðæêà

Âûñòàâî÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Íåò êîíòàêòîâ ñ
ìåñòíîé âëàñòüþ
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2. Èñïîëüçîâàíèå êèòàéñêèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ÌÑÏ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Îòâåòû íà ýòîò âîïðîñ (ðèñ. 5) ïîêàçàëè, ÷òî
óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 70% îò ÷èñëà ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå, èñïîëüçóþò
öèôðîâûå òåõíîëîãèè, ïðåæäå âñåãî â áóõãàë-
òåðñêîì è êàäðîâîì ó÷åòå, â ñèñòåìå ýëåêòðîí-
íîãî äîêóìåíòîîáîðîòà. Îïðîñû ïîêàçàëè, ÷òî
òðè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿþò ýëåêòðîííóþ
òîðãîâëþ è äâà ïðåäïðèÿòèÿ ïðèìåíÿþò òåõíî-
ëîãèè Big Data.

Ïðè ýòîì 30% ïðåäïðèÿòèé íå ïðèìåíÿþò
öèôðîâûå òåõíîëîãèè, íî íàìåðåíû â áóäóùåì
èõ èñïîëüçîâàòü. Ýòî ãëàâíûì îáðàçîì êîìïà-
íèè ñîöèàëüíîé ñôåðû è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

3. Âëèÿíèå ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè íà äåÿ-
òåëüíîñòü êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà îòðàæåíû íà ðèñ. 6 è ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî 85% ïðåäïðèÿòèé îò
÷èñëà îïðîøåííûõ îòìåòèëè çíà÷èòåëüíîñòü
âëèÿíèÿ ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè íà äåÿòåëüíîñòü
ÌÑÏ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü óêàçàâ íà ñëîæíîñòè,
âîçíèêøèå â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ,
à òàêæå â öåëîì ñâÿçàííûå ñî ñëîæèâøåéñÿ îá-
ùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå.
Äëÿ 6 ïðåäïðèÿòèé (30% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
íåãàòèâíîå âëèÿíèå áîëåå âñåãî ïðîÿâèëîñü â
íåîïòèìàëüíîé ëîãèñòèêå, à äëÿ 4 ïðåäïðèÿòèé
(20%) îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ âîçíèêëè ñ
âûõîäîì íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí.

Ðèñ. 5. Ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ êèòàéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÌÑÏ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé

Ðèñ. 6. Âûÿâëåííûå ðåñïîíäåíòàìè íàïðàâëåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè çàïàäíûõ ñòðàí
íà äåÿòåëüíîñòü êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ â Áåëàðóñè

85%

30%
20%

Ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû Íåîïòèìàëüíàÿ ëîãèñòèêà Âûõîä íà ðûíêè
çàðóáåæíûõ ñòðàí

70%

15%
10%

30%

Èñïîëüçóþò
öèôðîâûå

òåõíîëîãèè â 
áóõãàëòåðèè,

êàäðîâîé ðàáîòå

â òîì ÷èñëå: â
ýëåêòðîííîé

òîðãîâëå

â òîì ÷èñëå:
òåõíîëîãèè

"Áîëüøèå äàííûå"

Ïëàíèðóþò â
áóäóùåì

èñïîëüçîâàòü
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Ïðåäïðèÿòèÿ ÊÍÐ â Áåëàðóñè: ñîñòîÿíèå áèçíåñ-ñðåäû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ...

4. Íàìåðåíèÿ è ïëàíèðóåìûå äåéñòâèÿ êèòàé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Îòâåòû, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 7, ïîêàçàëè,
÷òî 70% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé íàìå-
ðåíû ðàñøèðÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Áåëàðóñè. Ïðè
ýòîì 45% ïëàíèðóþò àêòèâíåå ñîòðóäíè÷àòü ñ áå-
ëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, 35% � îñâàèâàòü íî-
âûå ðûíêè äëÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè è óñëóã; 25%
îðèåíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå íîâîãî ïðîèçâîäñòâà
è âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè; 3%   ïëàíèðóþò óäå-
ëèòü âíèìàíèå àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ïëàíèðóþò ñâîé óõîä ñ áåëîðóññêîãî
ðûíêà òîëüêî 2 ïðåäïðèÿòèÿ (10%) (ïðåäïðèÿòèÿ
ñîöèàëüíîé ñôåðû, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ óñëóã).

5.  Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêî-êèòàéñêèõ îòíîøåíèé.

Ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ îòâåòîâ ðåñïîíäåí-
òîâ íà ïðåäëîæåííûå â àíêåòå âîïðîñû î íàïðàâ-
ëåíèÿõ äàëüíåéøåãî áåëîðóññêî-êèòàéñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ôîðìàòå ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿ-
çåé (ðèñ. 8) ïîçâîëÿþò âûñòðîèòü ðåéòèíã
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ êè-
òàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ.

Íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ ÌÑÏ íàïðàâëåíèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ Áåëàðóñè è Êèòàÿ, êà-
ñàþùèåñÿ äðóãèõ àñïåêòîâ ìåæðåãèîíàëüíûõ
ñâÿçåé, îòìå÷åíû íà ðèñ. 8. Îíè îêàçàëèñü â
÷èñëå âàæíåéøèõ ëèøü äëÿ îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè òîâàðîïðîâî-

Ðèñ. 7. Ðàíæèðîâàíèå îòâåòîâ êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ î áëèæàéøèõ ïëàíàõ äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè

Ðèñ. 8. Ðåéòèíã îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ î ïðèîðèòåòíîñòè êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåãî
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è Êèòàÿ, çíà÷èìûõ äëÿ êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ
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Ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè
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èíñòðóìåíòîâ, ñîâìåñòíûõ ôèíàíñîâûõ
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äÿùåé ñåòè íà òåððèòîðèè ñòðàí-ïàðòíåðîâ,
ñîçäàíèè ìàðêåòèíãîâûõ àëüÿíñîâ è ïóëîâ,
êîòîðûå óêàçàíû êàê íàèáîëåå âàæíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ðàáîòàþùèìè â ñôåðå ðîçíè÷íîé
è îïòîâîé òîðãîâëè.

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ äëÿ áîëüøèíñòâà
ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîíäåíòîâ íå âõîäèò â ñôåðó èõ
äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî â ÷åòûðåõ àíêåòàõ áûëè
ïîëó÷åíû îòâåòû î âàæíîñòè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ.

Âûâîäû. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïðîâåäåííîãî
àíêåòíîãî îïðîñà êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â Áåëàðóñè ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

® íà áåëîðóññêîì ðûíêå ïðèñóòñòâóåò íå-
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Êèòàÿ, ÷òî îòðàæàåò îáùóþ òåíäåíöèþ
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ÌÑÏ. Ïðè ýòîì èõ äåÿ-
òåëüíîñòü íå óâÿçàíà ñ çàêëþ÷åííûìè ñîãëàøå-
íèÿìè è äîãîâîðàìè îá ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå ìåæäó îáëàñòÿìè Áåëàðóñè è ïðîâèí-
öèÿìè Êèòàÿ;

® â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëåííîå ñäåðæè-
âàþùåå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü êèòàéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÌÑÏ â Áåëàðóñè îêàçàëà ñàíêöèîííàÿ
ïîëèòèêà çàïàäíûõ ñòðàí. Âìåñòå ñ òåì êèòàéñ-
êèé áèçíåñ íàìåðåí ïðîäîëæàòü ñâîþ ðàáîòó â
Áåëàðóñè;

® èìååò ìåñòî ðåãèîíàëüíàÿ àñèììåòðèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ÌÑÏ: îíè îðèåíòèðîâàíû íà ðåãèîíû ñ âû-
ñîêîé êîíöåíòðàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è íàñåëåíèÿ (ã. Ìèíñê è Ìèíñêàÿ îáëàñòü).
Íàèáîëåå çíà÷èìûìè îãðàíè÷èòåëÿìè ðàáîòû â
äðóãèõ áåëîðóññêèõ ðåãèîíàõ äëÿ êèòàéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé âûñòóïàþò íèçêèé óðîâåíü ñïðîñà â
ðåãèîíàõ è íåáîëüøàÿ åìêîñòü ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêîâ; â ðÿäå ñëó÷àåâ � íåâûñîêèé óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû;

® äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÊÍÐ íà òåð-
ðèòîðèè Áåëàðóñè îêàçàëèñü âîñòðåáîâàíû íå
òîëüêî òðàäèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, íî è ñôåðû ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè (òóðèçì, îáðàçîâàíèå, çäðà-
âîîõðàíåíèå, êóëüòóðà, ñòðîèòåëüñòâî è äð.);

® â öåëîì ñîñòîÿíèå áèçíåñ-ñðåäû â Áåëà-
ðóñè îöåíèâàåòñÿ êèòàéñêèìè áèçíåñìåíàìè ïî-

çèòèâíî, îäíàêî ðÿä óñëîâèé âåäåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ìîíî-
ïîëèçàöèåé áåëîðóññêîãî ðûíêà è äîìèíèðîâà-
íèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå, ñ
ôèíàíñîâîé çàðåãóëèðîâàííîñòüþ, ðàçëè÷èÿìè
â ñòàíäàðòàõ äâóõ ñòðàí, âîñïðèíèìàþòñÿ êè-
òàéñêèì áèçíåñîì êàê ôàêòîðû íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ;

® â îòëè÷èå îò Êèòàÿ, ãäå â ïðîâèíöèÿõ ïî-
ëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî áèçíåñà, â òîì
÷èñëå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
äèôôåðåíöèðîâàíà ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì
ñôåðàì, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåñòíûìè âëà-
ñòÿìè â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íà äàííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ, â Áåëàðóñè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â
ôîðìèðîâàíèè áèçíåñ-ñðåäû ñåêòîðàëüíûé ïîä-
õîä íå ðåàëèçóåòñÿ, à äåéñòâóþò îáùèå óñëîâèÿ
äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííîãî áèçíåñà;

® íàèáîëåå ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé äëÿ ó÷à-
ñòèÿ ÌÑÏ â ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçÿõ Êèòàÿ è Áå-
ëàðóñè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ âî ìíîãîì ñòèõèéíî, â ðàìêàõ
áèçíåñ-ñòðàòåãèé êîìïàíèé è íå îáåñïå÷èâàåòñÿ
ñïåöèàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé;

® â àñïåêòå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êèòàéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ ñóùåñòâóåò çàïðîñ íà ðàç-
ðàáîòêó ñîâìåñòíûõ ïëàíîâ ìåæðåãèîíàëüíûõ
ñâÿçåé ñ ó÷àñòèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà Áåëàðóñè è Êèòàÿ, íà áîëåå òåñ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ êðóïíûìè áåëîðóññêèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, â òîì ÷èñëå â âèäå êëàñòåðíûõ
ñòðóêòóð, à òàêæå íà ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ
ôîíäîâ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè.

Èçëîæåííûå âûøå ïîëîæåíèÿ è âûâîäû
ôîðìèðóþò íàó÷íóþ îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè ñî-
ãëàøåíèé ïî óãëóáëåíèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Áåëàðóñè è Êèòàÿ ñ ó÷à-
ñòèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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Âîëîíöåâè÷ Å.Ô., Åðåìÿí Î.Ñ., Òèõîíîâè÷ Ñ.Â.
Òðàíñôîðìàöèÿ ñôåðû óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íîâîé ãåîýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã Áåëàðóñè è èçìåíåíèÿ åå ðîëè â
ýêîíîìèêå ñòðàíû ïîä âîçäåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ, ñôîðìèðîâàâøèõ íîâóþ ãåîýêîíîìè÷åñêóþ ðå-
àëüíîñòü. Ïðîâåäåí àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ñôåðå óñëóã, åå âêëàäà â ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ,
â òîì ÷èñëå ñ ïîçèöèè ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà äëÿ ýêîíîìèêè. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, îêàçûâàþ-
ùèå ïðåîáëàäàþùåå âîçäåéñòâèå íà âèäû äåÿòåëüíîñòè ñôåðû óñëóã è ïðîâåäåíà èõ êëàññèôèêàöèÿ,
îïðåäåëåíà âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Ýòî ïîçâîëèëî ñäåëàòü ðÿä
âûâîäîâ î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé è ñôåðû óñëóã â öåëîì.

Óñòèíîâè÷ È.Â., Ãðèíöåâè÷ Ë.Â.
Ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì âûñòðàèâàíèå íîâûõ ôîðì,
ïðèíöèïîâ è óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàó÷íûõ è ïðîìûø-
ëåííûõ îðãàíèçàöèé â öåëÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñòàòüÿ
ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì èññëåäîâàíèÿ àâòîðîâ â îáëàñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèè
(Óñòèíîâè÷, Ãðèíöåâè÷, 2023). Â äàííîé ñòàòüå îïðåäåëåíû óðîâíè èíòåãðàöèè ðûíî÷íûõ ñóáúåê-
òîâ, âûÿâëåíû âîçìîæíûå ýôôåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðåäëîæåíû ïîêàçàòåëè äëÿ èõ îöåíêè. Ðå-
çóëüòàòû äàííîé ðàáîòû ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè âûáîðà ôîð-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ, îáîñíîâàíèÿ ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ íà-
ó÷íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Êîíîí÷óê È.À.
Óïðàâëåíèå íàëîãàìè â îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç
Îïðåäåëåíû ýòàïû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàëîãàìè â îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî âûÿâèòü, c îäíîé ñòîðîíû, äèíàìèêó óðîâíÿ çðåëîñòè íàëîãîâîé ñèñòåìû
íå òîëüêî ñ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà ïî èçûñêàíèþ ôèñêàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, íî è ñî ñòîðîíû ïëàòåëü-
ùèêîâ íàëîãîâ êàê îñíîâû ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà ïî âñåì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, òàêîé àíàëèç äàë âîçìîæíîñòü ïðîñëåäèòü ýâîëþöèþ âçãëÿäîâ ïëàòåëüùèêà íà ïðî-
áëåìû óïðàâëåíèÿ íàëîãàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ è èñïîëüçî-
âàíèÿ âñåõ ðåçåðâîâ äëÿ îïòèìèçàöèè ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå îöåíèòü àêòèâíîñòü ãîñó-
äàðñòâà â óñòàíîâëåíèè ãðàíèö íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè.

Èñàåâ À.Ä.
Öèôðîâèçàöèÿ è åå âëèÿíèå íà äåíåæíî-êðåäèòíóþ ñèñòåìó
Ðàññìîòðåíî âëèÿíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà èçìåíåíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, à òàê-
æå íà åå èíñòðóìåíòû. Äàí êðàòêèé îáçîð èíñòðóìåíòîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è èõ âîçäåé-
ñòâèå íà äåíåæíóþ ìàññó, ëèêâèäíîñòü áàíêîâ è íà èíôëÿöèþ â ýêîíîìèêå. Âíåäðåíèå öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêó ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ íîâîãî ýëåìåíòà äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ - êðèïòîâàëþ-
òû êàê öèôðîâîé âàëþòû öåíòðàëüíîãî áàíêà. Ýòè èçìåíåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äàþò äîïîëíèòåëü-
íûå óäîáñòâà ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì, à ñ äðóãîé � ñïîñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ íîâûõ âûçîâîâ äëÿ
ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè. Ïðîâåäåí àíàëèç âëèÿíèÿ öèôðîâèçàöèè íà ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, ðåçåðâíûå
òðåáîâàíèÿ, íà îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå öåíòðàëüíîãî áàíêà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññàõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, à òàêæå
ïðè âíåäðåíèè öèôðîâûõ âàëþò öåíòðàëüíîãî áàíêà.
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Ëè Ïýé÷æýí
Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ:
ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê
Ýêîíîìèêà Êèòàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñòóïèëà â ñòàäèþ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, Â ñòàòüå
ïðåäëàãàåòñÿ ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ
ñ ïîçèöèé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ öåïî÷åê. Ðàññ÷èòàíû èíäåêñû ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ è åãî ïðîâèíöèé ñ ïîìîùüþ ìåòîäà àíàëèçà ãëàâíûõ êîìïîíåíò.
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ â öåëîì äåìîíñò-
ðèðóåò òåíäåíöèþ ê ðîñòó, íî ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó ðåãèîíà-
ìè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ âûäâèãàåòñÿ ðÿä ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà
óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ.

×æàî Öèíöþ
Ïðåäïðèÿòèÿ ÊÍÐ â Áåëàðóñè: ñîñòîÿíèå áèçíåñ-ñðåäû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
(ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà)
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ â ôîðìå àíêåòèðîâàíèÿ êèòàéñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðàáîòàþùèõ â Áåëàðóñè. Îïðåäåëåíû
êëþ÷åâûå ðåãèîíàëüíûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü êèòàéñêèõ ÌÑÏ,
à òàêæå îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê ñîñòîÿíèþ áèçíåñ-ñðåäû â Áåëàðóñè. Â õîäå îïðîñîâ îöåíèâà-
ëèñü âëèÿíèå ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè çàïàäíûõ ñòðàí íà äåÿòåëüíîñòü ÌÑÏ, èñïîëüçîâàíèå öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâû äåÿòåëü-
íîñòè íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ Áåëàðóñè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ñôîðìèðîâàëè íà-
ó÷íóþ îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî óãëóáëåíèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
Áåëàðóñè è Êèòàÿ ñ ó÷àñòèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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SUMMARY

Alena Valantsevich, Volha Yeremian, Siarhei Tsikhanovich
The service sector transformation in the Republic of Belarus in the new geoeconomic reality
The article presents the results of the service sector development analysis in Belarus and the change in its role
in the country's economy under the influence of a number of factors that have formed a new geoeconomic
reality. Structural changes analysis in the service sector, its contribution to GDP formation, including from the
standpoint of the multiplier effect for the economy, is carried out. The factors that have a predominant impact
on the types of activities of the service sector are identified and classified, a high degree of dependence on
external environmental factors is determined. This allowed us to draw a number of conclusions about the
prospects for the development of industries and the service sector as a whole.

Irina Ustsinovich, Liubou Grintsevich
Integration efficiency of industrial, scientific organizations and government bodies
In modern economic conditions, it seems necessary to build new forms, principles and conditions for interaction
between government bodies, scientific and industrial organizations for the purpose of innovative development
and stable economic growth. The article is a continuation of the authors' research in the field of interaction of
market entities (I.Ustsinovich, L.Grintsevich, 2023). This article defines the levels of market entities integration,
identifies possible interaction effects and proposes assessment indicators. The results of this work can form
the basis for developing a mathematical model for choosing the form of interaction between market entities
and substantiating the principles and mechanisms for the formation of the scientific and industrial complex in
the Republic of Belarus.

Iryna Kononchuk
Tax management in organizations in the Republic of Belarus: retrospective analysis
The article highlights the development stages of the tax management system in organizations in Belarus. The
study allowed to identify, on the one hand, the dynamics of the maturity level of the tax system not only from
the standpoint of the state's interests in finding fiscal opportunities, but also from the side of taxpayers as the
basis for their balanced growth in all types of economic activity. On the other hand, such analysis made it
possible to trace the evolution of the taxpayer's views on the problems of tax management from the point of
view of the instruments effectiveness used and the involvement of all reserves for the tax system optimization,
as well as to assess the state activity in establishing the boundaries of tax optimization.

Atabek Isaev
Digitalization and its impact on the monetary and credit system
The article examines the digital technologies impact on changes in the state monetary policy and its instruments.
A brief overview of monetary policy instruments and their impact on the money supply, bank liquidity and
inflation in the economy is given. The introduction of digital technologies into the economy has led to the
emergence of a new element of money circulation � cryptocurrency as a digital currency of the central bank.
These changes, on the one hand, provide additional convenience to economic agents, and on the other hand,
contribute to new challenges for monetary policy. An analysis of digitalization impact on the interest rate,
reserve requirements, and open market operations of the central bank is carried out. The results of the study
can be used in the developing processes and implementing the state monetary policy, as well as in the introduction
of digital currencies of the central bank.

Li Peizheng
Development directions of China's High-Tech industry: industrial chains formation
At present, China's economy has entered the stage of high-quality development. This paper proposes a system
to evaluate the high-quality development of China's high-tech industry from the perspective of industrial
chain. The high quality development indices of China's high-tech exhibition industry and its provinces are
calculated using the principal component analysis method. The research results show that China's high-tech
industry generally shows an upward trend, but there is significant differentiation among regions. Based on the
research results, this paper puts forward a series of strategic recommendations to accelerate the development
of China's high-tech industry.
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Zhao Qingqiu
PRC enterprises in Belarus: the business environment and development directions
(a sociological survey results)
The article presents the sociological study results in the form of a survey of Chinese small and medium-sized
enterprises (SMEs) operating in Belarus. As a result, key regional factors are identified that have a negative
impact on the activities of Chinese SMEs, as well as the attitude of respondents to the state of the business
environment in Belarus.
The surveys also assessed the impact of sanctions policy on the activities of Chinese SMEs, the use of digital
technologies, relationships with government authorities and prospects for activity in the regional markets of
Belarus. The results of the survey formed the scientific basis for developing recommendations for deepening
interregional economic ties between Belarus and China with the participation of small and medium-sized
businesses.
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