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ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñîâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ðàçâèòèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ñëîæèâøåé-
ñÿ â ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè âûäâèãàåò
íà ïåðâûé ïëàí âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Êàê ñ÷èòàåò ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî
ýêîíîìèêå Ð. Êîóç, â îáëàñòè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ èìåþòñÿ äâà àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáà.
Ïåðâûé èç íèõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðûíêå, ãäå ìîæ-
íî ñâîáîäíî ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ðåñóðñû, à âòîðîé – ïîñðåäñòâîì îðãàíèçà-
öèé, ãäå îòäåëüíûå èíäèâèäû íàõîäÿò ñîâìåñò-
íûå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïåðåäà÷è ðåñóðñîâ (1991.
Ñ. 43). Â ýòîì àñïåêòå ôîðìèðîâàíèå êîðïîðà-
òèâíûõ ñòðóêòóð ïîä ýãèäîé ãîñóäàðñòâà ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ íå òîëüêî êàê ôîðìà óïðàâëåíèÿ
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ
óðîâíÿ âëèÿíèÿ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, íî è
îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â åãî
îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè ê ÷àñòíûì ôîðìàì
ïðèñâîåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ñëåäóþ-
ùåå îïàñåíèå: ðàçãðàíè÷åíèå ôóíêöèé ãîñóäàð-
ñòâà êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëÿòîðà è
ñóáúåêòà ýêîíîìèêè áóäåò ñâåäåíî ê òîìó, ÷òî
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ðåãóëÿòîð ñòàíåò îñíîâíûì
ñóáúåêòîì ýêîíîìèêè. À ýòîò ôåíîìåí â ïîëèòè-
÷åñêîé ýêîíîìèè èìååò íàçâàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà.

Îäíàêî íûíåøíÿÿ ñîöèàëüíàÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòü äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ èí-
òåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ â òå èëè èíûå îá-
ùíîñòè, êîòîðûå ïðåñëåäóþò äîñòèæåíèå ñîâìå-
ñòíûõ öåëåé, íå ñâîäèìûõ ê öåëÿì êîíêðåòíîãî
ëèöà. Êàê èçâåñòíî, êðîìå «ïîòðåáíîñòåé, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû îäèíîêèìè óñè-
ëèÿìè îòäåëüíûõ ëþäåé, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ïîòðåáíîñòåé, ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ, êîòîðûå
ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû òîëüêî ïóòåì êîîïå-
ðàöèè, ñîåäèíåííûìè óñèëèÿìè ìíîãèõ» (Òðó-

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÇÀÖÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Óãàðèíà Ò.À.

áåöêàÿ, 1999). Ðàçíîãî ðîäà ÷àñòíûå è ïóáëè÷-
íûå êîëëåêòèâíûå îáðàçîâàíèÿ ñ ðàçíîé ñòåïå-
íüþ îôîðìëåííîñòè è îðãàíèçîâàííîñòè ôèêñè-
ðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè
íîðìàìè ñòðàíû â ðàçëè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, îðãà-
íèçàöèè è èõ îáúåäèíåíèÿ.

Ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî îáúåäèíåíèå ðåñóð-
ñîâ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñïîñîáíî ïîâûñèòü
îòäà÷ó ãîñóäàðñòâåííûõ, íåãîñóäàðñòâåííûõ, ÷à-
ñòíûõ àêòèâîâ è ïðèäàòü äèíàìèêó òåìïàì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà âñåìó ðåàëüíîìó ñåêòîðó ýêî-
íîìèêè çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå ñòàáèëüíûõ
â ôèíàíñîâîì àñïåêòå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð. Ðàñøèðåíèå îõâàòà èõ ñáûòîâîé è õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò êðóïíûì êîì-
ïàíèÿì, ïîìèìî ñâîèõ ðàçìåðîâ è ãëîáàëüíîãî
âëèÿíèÿ, çàíèìàòü îòíîñèòåëüíî áîëåå óñòîé÷è-
âûå ïîçèöèè. Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ çàòðàãèâàþò
ðàçíûå ñòðàíû è ðåãèîíû ñ ðàçíîé èíòåíñèâíî-
ñòüþ è â ðàçíîå âðåìÿ, ïîçâîëÿÿ ïîëó÷àòü ñòà-
áèëüíûå ïðèáûëè îò ñâîèõ äèâåðñèôèöèðîâàí-
íûõ çàðóáåæíûõ îïåðàöèé1.

1 Òàê, ïî÷òè òðåòü äîõîäîâ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â S&P
500, ïîñòóïàåò îò ïðîäàæ çà ïðåäåëàìè ÑØÀ, ïðè÷åì äëÿ
ñåêòîðà òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé ýòà öèôðà ñîñòàâëÿåò
áîëåå 50% (Makan, Massoudi, 2012).

ÓÃÀÐÈÍÀ
Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà
(t.a.ugarina@list.ru ),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò,
äîöåíò Áåëîðóññêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì; ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè;
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà.
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È åñëè ðàíåå âûäâèãàëèñü î÷åâèäíûå àðãóìåí-
òû ïðîòèâ ñîõðàíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, è, êàê ïðàâèëî, îáî-
ñíîâûâàëèñü àðãóìåíòû â ïîëüçó ñíèæåíèÿ ïîðî-
ãîâ êîíòðîëÿ, ðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè,
òðàíñïàðåíòíîñòè è ìîäèôèêàöèè êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ è ïðî÷., òî â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè
ðîëü è çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è
óïðàâëåíèÿ âîçûìåëè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå ïðàê-
òè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ýòîò àñïåêò, áåçóñëîâíî, òðå-
áóåò òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî
â ðåñïóáëèêå âñåãäà àêòèâíî ðåàëèçîâûâàëñÿ ïðèí-
öèï ñîõðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ïîñðåäñòâîì ìåõàíèçìà ó÷àñòèÿ â êàïèòàëàõ è
óïðàâëåíèÿ èìè ÷åðåç èíñòèòóò ïðåäñòàâèòåëüñòâà.
Ãîñóäàðñòâî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðÿìî è êîñâåí-
íî ñîõðàíÿåò ñâîå âëèÿíèå íà âàëîîáðàçóþùèå
îðãàíèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûå, âêëþ÷àÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûå, à òàêæå ãðàäîîáðàçóþùèå. Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îíè îõâàòûâàþò êàê òðà-
äèöèîííûå îòðàñëè, òàê è íîâûå ñôåðû ïðèëîæå-
íèÿ êàïèòàëà, à ñ ïîçèöèè ïðèíàäëåæíîñòè �
÷àñòíûå è ãîñóäàðñòâåííûå.

Âàæíî, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå çà÷àñ-
òóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà âóàëèðóåò
ôàêò ïîëíîãî (èëè íåïîëíîãî) ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ õîçÿéñòâåííîãî
îáùåñòâà, êîòîðîå ôîðìàëüíûì îáðàçîì îòíî-
ñèòñÿ ê ÷àñòíûì ôîðìàì ñòðóêòóðèðîâàíèÿ êà-
ïèòàëîâ. Êîëè÷åñòâî àêöèé, ðàñïðåäåëåííûõ
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè (è ãîñóäàðñòâîì â òîì ÷èñ-
ëå), ïîêàçûâàåò ñòåïåíü èõ ó÷àñòèÿ è ñïîñîáíîñòü
âëèÿòü íà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ òåêóùåãî è
ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà2.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü
ìîæåò ôîðìàëüíî ñîêðàùàòüñÿ, à ãîñóäàðñòâåííûé
ñåêòîð â òî æå âðåìÿ � óâåëè÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà è êàê ñóáúåêòà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûé ôîðìèðóåò èíñòèòóöèî-
íàëüíóþ ñðåäó äëÿ íîâûõ ñïîñîáîâ ñòðóêòóðèðî-
âàíèÿ êàïèòàëîâ îðãàíèçàöèé è îáëàäàåò
âîçìîæíîñòÿìè ïðèìåíåíèÿ ïðÿìûõ è êîñâåííûõ
ìåð ïî óñèëåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé òåõ èç íèõ,

êîòîðûå èìåþò îñîáîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Òåì íå ìåíåå ÿðêî âûðàæåííàÿ íåîáõîäèìîñòü
óñèëåíèÿ ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ âûäâèãàåò â ðàç-
ðÿä ïðèîðèòåòíûõ îáùåíàöèîíàëüíûõ çàäà÷
âîïðîñ óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â õî-
çÿéñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîñëå-
äîâàòåëüíîãî âûõîäà íà òðàåêòîðèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Â ýòîì æå êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïåðñïåêòèâíûì è âåðíûì â ñèòóàöèè ñíèæåíèÿ
äåëîâîé àêòèâíîñòè, êîòîðàÿ îáîçíà÷èëàñü â ýêî-
íîìèêå ðåñïóáëèêè, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî èíèöè-
èðîâàëî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òàê íàçûâàåìîé
«ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ»3, ãäå îíî âûñòóïèëî
áû èíâåñòîðîì ïî ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íà-
öåëåííûõ íà ðàñøèðåíèå ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ
è óñëóã îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Âïðî÷åì, ðåøåíèå ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ è ýêî-
íîìè÷åñêè âàæíûõ ïðîáëåì îáùåñòâåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ñåê-
òîðîì íå òîëüêî â óñëîâèÿõ íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð îáëàäàåò ñïåöèôè-
÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ, íå ñâîäèìûì ê
ïîòåíöèàëó ÷àñòíîãî ñåêòîðà, åãî âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôóíêöèè òàêæå íå òîæäåñòâåííû âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûì ôóíêöèÿì ñóáúåêòîâ ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, ò. å. ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü ÷àñò-
íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ, ÷àñòíîé è ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ñòðóêòóðå îáùå-
ñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íû. Ðàçíîîá-
ðàçèå âîçìîæíûõ êîìáèíàöèé ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå îôîðìëÿþòñÿ â òåõ èëè
èíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ êàïèòàëà ïîä äåéñòâèåì òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
â åå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ïðîÿâëåíèÿõ,
âûñòóïàþò äëÿ ãîñóäàðñòâà îñíîâîé «äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ, êîòîðûå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ áðèëëèàíòàìè â êîðîíå ñòðàíû,
à òàêæå äëÿ ñîçäàíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò. Ãîñóäàðñòâî âûáèðàåò òàêæå ÷àñò-
íûå êîìïàíèè äëÿ äîìèíèðîâàíèÿ â îïðåäåëåí-

2 Â ýòîì ñëó÷àå îáðåòàåò îñîáûé ñìûñë äèñêóññèÿ ñðå-
äè òåîðåòèêîâ î ñîîòíîøåíèè ïîíÿòèé «ãîñóäàðñòâåííûé
ñåêòîð» è «ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü».

3 Åñëè â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà Äæ. Ì. Êåéíñ àêöåí-
òèðîâàë âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâîì ñïðîñà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âçãëÿä íà ïðîáëå-
ìó èçìåíèëñÿ. Ðîññèéñêèå àâòîðû êíèãè «Êðèñòàëë ðîñòà»
Ãàëóøêà À.Ñ. è Íèÿçìåòîâ À.Ê. îáîñíîâûâàþò àêòóàëü-
íîñòü íîâîãî ïîäõîäà è àêòèâíî èñïîëüçóþò òàêóþ ôîðìó-
ëèðîâêó â êîíòåêñòå àðãóìåíòàöèè ê öåëåâûì óñòàíîâêàì
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
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Êîðïîðàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Îíî èñïîëüçóåò òàê
íàçûâàåìûå ñóâåðåííûå ôîíäû äëÿ èíâåñòèðî-
âàíèÿ èçëèøíåé íàëè÷íîñòè è ïîëó÷åíèÿ ìàê-
ñèìàëüíîé ïðèáûëè» (Áðåììåð, 2010).

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíàäëåæíîñòü ìàòåðèàëüíûõ
áëàã ñîöèàëüíî ðàçëè÷íûì ãðóïïàì ñóáúåêòîâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â åäèíîì âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå åäèíîãî ñîöèóìà îáúåêòèâíî
âîñòðåáîâàíà, è èõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ äåñòðóêòèâíûì, ëèøåííûì ñìûñëà4.

Ïðè ýòîì êàê áû íè êîíñòèòóèðîâàëñÿ ïðî-
öåññ êîðïîðàòèçàöèè – íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåí-
íîé èëè ÷àñòíîé ôîðìû ïðèñâîåíèÿ, åìó ïðèñó-
ùà ñïåöèôè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü ïðîÿâëåíèÿ êàê
îñíîâíîãî äðàéâåðà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà, íî
ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè ó
ñóáúåêòîâ â îáúåäèíåíèè ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê åäèíîìó ðóêîâîäñòâó
ïîñðåäñòâîì ïåðåäà÷è ôóíêöèè ðàñïîðÿæåíèÿ
îáùåìó êîîðäèíàòîðó (òàê íàçûâàåìîé ãîëîâíîé
èëè ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè)5.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà ÷èñëåííîå
ïðåâîñõîäñòâî ÷àñòíîãî ñåêòîðà â âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, áîëåå
70% îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îêî-
ëî 60% èíâåñòèöèé îñíîâíîãî êàïèòàëà îáåñïå-
÷èâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè6. Ýòî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåò ñòðåì-
ëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ê ïîèñêó íîâûõ ôîðì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûì èìóùåñòâîì, êîòîðîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâÿ-
çàíî ñ ðàçðàáîòêîé ñïîñîáîâ îáúåäèíåíèÿ
îðãàíèçàöèé â ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè.

Ñîçäàíèå ãîñêîðïîðàöèé ïëàíèðóåòñÿ â ñôå-
ðàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ëåãêîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, ïèùåâîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùåé. Îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé è ñ äîëåé
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ýòèõ îòðàñëÿõ
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìàòåðèàëüíàÿ îñíîâà ïðî-
öåññà (ñì. òàáëèöó).

Ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííûå êîðïîðàöèè ðåñïóáëèêè â îáùåé ñëîæ-
íîñòè îáúåäèíÿò áîëåå 100 îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî
ñåêòîðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàðòîâàë ïèëîòíûé
ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñîãëàñíî
êîòîðîìó Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïðåäïîëàãàåò åãî ñîçäàíèå â âèäå
îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ñ âíåñåíèåì â
óñòàâíûé ôîíä ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà, â òîì
÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûõ ïàêåòîâ àêöèé óïðàâëÿþ-
ùèõ êîìïàíèé õîëäèíãîâ.

Ñîçäàíèå êàæäîé ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðà-
öèè êàê óíèêàëüíîãî ÿâëåíèÿ ïî ñâîåìó ïðàâî-
âîìó ñòàòóñó è ñïîñîáó îáúåäèíåíèÿ âõîäÿùèõ
îðãàíèçàöèé íå îçíà÷àåò îòñóòñòâèÿ îáùèõ áà-
çîâûõ ïðèíöèïîâ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ëèê-
âèäàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàþò âîïðîñû
èíñòèòóöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà – ïðèíöèïèàëü-
íî âàæíûå äëÿ õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè, íî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå âïîëíå ïðîðàáîòàííûå è
òðåáóþùèå âíèìàíèÿ â ÷àñòè èõ ôîðìàëèçàöèè.

Ïðåæäå â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ýòè èíòåã-
ðèðîâàííûå ñòðóêòóðû íå áûëè âîñòðåáîâàíû,
÷òî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ ñïîðíîé ïðèðîäîé èõ
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîáëåìó ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ìíîãèå çàðó-
áåæíûå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò âîçìîæíîñòü
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé èãðàòü êëþ÷åâóþ
ðîëü â åäèíîé ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. ×àñòî èìåííî ñ
ýòîé öåëüþ îíè ñîçäàâàëèñü è ôóíêöèîíèðîâà-
ëè â ýêîíîìèêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí7.4 Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ìíîãèå ñòðàíû

îñóùåñòâëÿþò ìàñøòàáíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàì-
ìû, ðåøàþò ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé,
ò. å. ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå
ðåàëüíîé îñíîâû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíîé, ïðîìûøëåí-
íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.

5 Îáúåäèíåíèÿ ïî ïðèíöèïó ðåàëèçàöèè íåêîììåð÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ – òàêèõ, êàê êîîðäèíàöèÿ  ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè åå ÷ëåíîâ, îáåñïå÷åíèå çàùèòû èõ ïðàâ,
ïðåäñòàâëåíèå îáùèõ èíòåðåñîâ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íàõ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ â âèäå ðàçëè÷íûõ àññî-
öèàöèé è ñîþçîâ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü  êàê îáúåäèíåíèÿ
êîðïîðàòèâíîãî òèïà, íî íå ñîáñòâåííî êîðïîðàöèè.

6 Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. 2020. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. Ñ.193, 195.

7 Â Âåëèêîáðèòàíèè  ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè ñó-
ùåñòâîâàëè ñ 1945 ïî 1980 ã.  â îòðàñëÿõ, ïîäâåðãøèõñÿ íà-
öèîíàëèçàöèè. Ñðåäè íèõ: Áðèòàíñêàÿ ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ,
Íàöèîíàëüíûé óãîëüíûé ñîâåò, Öåíòðàëüíûé ñîâåò ïî âû-
ðàáîòêå ýëåêòðè÷åñòâà. Â ÑØÀ äåéñòâîâàëà àâòîäîðîæ-
íàÿ êîðïîðàöèÿ, à â Èòàëèè áûëè ñîçäàíû Ìèíèñòåðñòâî êîð-
ïîðàöèé, îõâàòûâàþùåå îòðàñëè ïèùåâîé, àâòîìîáèëüíîé,
îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, è æåëåçíîäîðîæíàÿ êîðïîðà-
öèÿ. Â ÐÔ â 1999 ã. âïåðâûå áûëà ñîçäàíà ãîñêîðïîðàöèÿ
«Àãåíòñòâî ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé»,
íî áîëüøàÿ ÷àñòü äåéñòâóþùèõ ñåãîäíÿ áûëè ñîçäàíû â
2007 ã.: Âíåøýêîíîìáàíê, Îëèìïñòðîé, Ðîñàòîì, Ðîñíàíî,
Ðîñòåõíîëîãèè, Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðåôîðìèðîâàíèþ ÆÊÕ.



7Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 1 � 2022

Óãàðèíà Ò.À.

Âïðî÷åì, ýòî íå ñíèìàåò ïðîáëåìíûå âîïðîñû.
Âî-ïåðâûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé

öåëåñîîáðàçíîñòè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü öåëå-
âóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïîäîáíîãî îáúåäèíåíèÿ: íà
îñíîâå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó êàêèìè
îðãàíèçàöèÿìè áóäåò áàçèðîâàòüñÿ åãî âíóòðåí-
íÿÿ ñòðóêòóðà è ÷òî îæèäàåòñÿ ïîëó÷àòü îò ýòî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ?

Âî-âòîðûõ, èìåþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
ïåðåäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà äëÿ ñî-
çäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè. Òàê, ñðåäè
ïðî÷åãî ìîæåò áûòü èìóùåñòâî, íàõîäÿùååñÿ â
èñêëþ÷èòåëüíîé ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà: çå-
ìåëüíûå ó÷àñòêè, îáúåêòû è ïðî÷., ïðèâàòèçà-
öèÿ êîòîðûõ íå äîïóñêàåòñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïî-
òðåáóåòñÿ: 1) óñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâîì îãðàíè-
÷åíèé â çàêîíå î ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
êîðïîðàöèé íà ðàñïîðÿæåíèå ïîäîáíûì èìóùå-
ñòâîì; 2) îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ ñîõðàíåíèÿ
âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà âëèÿòü íà ïðèíÿòèå
ðåøåíèé ñîâåòà äèðåêòîðîâ ãîñóäàðñòâåííîé
êîðïîðàöèè ÷åðåç îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïðè íàëè-

÷èè ïîäîáíîãî ðîäà èìóùåñòâà; 3) ñîõðàíåíèå
çà ãîñóäàðñòâîì âîçìîæíîñòè èçúÿòèÿ äàííîãî
èìóùåñòâà ó ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé â ñïå-
öèàëüíî îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ.

Â-òðåòüèõ, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü íåâîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà îá
ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) ê
ãîñóäàðñòâåííûì êîðïîðàöèÿì, êîòîðûå ðàñïîëà-
ãàþò èìóùåñòâîì, ÿâëÿþùèìñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ ãîñóäàðñòâà. Åãî îñîáàÿ çíà÷èìîñòü
òðåáóåò óñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïðàâîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå
ëèêâèäàöèè (èëè ðåîðãàíèçàöèè) íà îñíîâàíèè
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîãî íîðìàòèâíîãî àêòà.
Â êà÷åñòâå âàðèàíòà âîçìîæíà ðàçðàáîòêà äîïîë-
íåíèé ê äåéñòâóþùåìó Çàêîíó Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü «Îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(áàíêðîòñòâå)», ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîòðåáóåò èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè äëÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è çàêðåïëåíèÿ êîíêðåòíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà â ýòîì êà÷åñòâå.

Òàáëèöà 
Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé è ñ äîëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, åä. 

Â òîì ÷èñëå ïî ôîðìàì, âèäàì è òèïàì ñîáñòâåííîñòè 

ãîñóäàðñòâåííàÿ ÷àñòíàÿ ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà 

â òîì ÷èñëå â òîì ÷èñëå  Âñåãî 

Âñåãî 
ðåñïóáëèêàíñêàÿ êîììóíàëüíàÿ 

Âñåãî ñ äîëåé 
ãîñóäàðñòâà 
ìåíåå 50% 

ñ äîëåé 
ãîñóäàðñòâà 50% 

è áîëåå 

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ ÁÅËÀÐÓÑÜ 3191 1617 361 1256 1574 303 1271 
Ñåëüñêîå, ëåñíîå è 
ðûáíîå õîçÿéñòâî 1026 377 32 345 649 74 575 
Ïðîìûøëåííîñòü 730 287 59 228 443 117 326 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ  7 4 2 2 3 - 3 

Îáðàáàòûâàþùàÿ 531 94 40 54 437 117 320 

Ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, 
íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ 
èçäåëèé 126 8 2 6 118 48 70 
Ïðîèçâîäñòâî 
òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, 
îäåæäû 93 25 8 17 68 12 56 

Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé 
èç äåðåâà è áóìàãè, 
ïîëèãðàôèÿ 55 27 11 16 28 1 27 

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ 49 3 1 2 46 14 32 
Ïðîèçâîäñòâî 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
è îáîðóäîâàíèÿ 16 - - - 16 2 14 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îñíîâíûå ïî-
êàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà».
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Êîðïîðàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Êðîìå òîãî, ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, èõ ôèíàíñîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê àêòèâíóþ ôîðìó
ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåñïóáëèêå.
Â ýòîì ñëó÷àå âîïðîñ î áþäæåòíûõ âîçìîæíîñ-
òÿõ ñòðàíû ñîõðàíÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü8.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ðàñïîëàãàåò îïûòîì
âêëþ÷åíèÿ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðà â ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû ïîä ýãè-
äîé ãîñóäàðñòâ íà òåððèòîðèè ñòðàí Ñîäðóæå-
ñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ9. Ïî ñóòè, àêòó-
àëüíîñòü ýòîé ïðîáëåìàòèêè íå èñ÷åðïàíà è
ñåãîäíÿ. Âîçìîæíî, äàæå åùå â áîëüøåé ìåðå
î÷åâèäíû äîñòîèíñòâà äàííîãî âèäà îáúåäèíå-
íèÿ, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, ÷òî ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííûå ãðóïïû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôîðìó
àññîöèèðîâàííîãî ñóáúåêòà, ñïîñîáíîãî îáúåäè-
íÿòü êàïèòàëû îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ðàçëè÷íûõ ïî ðàçìåðàì (îò ìàëûõ äî ãèãàíòîâ
èíäóñòðèè), ïî ôîðìå ïðèñâîåíèÿ (ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, ÷àñòíûõ, âêëþ÷àÿ èíîñòðàííûå). Ýòî òåì
áîëåå àêòóàëüíî ïîòîìó, ÷òî ñðàùèâàíèå ïðî-
ìûøëåííîãî êàïèòàëà ñ ôèíàíñîâûì (áàíêè,
áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, èíâåñòèöèîííûå ôîí-
äû è ïð.) ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðèòîê äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå áåç âêëþ÷å-
íèÿ áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.
Â ÷àñòíîñòè, íåò íåîáõîäèìîñòè â óñòàíîâëåíèè
íàëîãîâûõ ëüãîò, êàê â ñëó÷àå ñ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè êîðïîðàöèÿìè, åñòü âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ
íàïîëíÿåìîñòè áþäæåòà ðåñïóáëèêè çà ñ÷åò äè-
íàìèêè ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàåìîé ñèíåðãèåé
îáúåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèé â åäèíóþ ñòðóêòóðó,

ãäå ðàñøèðåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïîçâîëÿåò îïòèìàëüíî
êîìáèíèðîâàòü è óïðàâëÿòü öåïî÷êàìè äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè. Êðîìå òîãî, ñðàùèâàíèå ñ
òîðãîâûì êàïèòàëîì â ðàìêàõ äàííîãî îáúåäè-
íåíèÿ ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî äèâåðñèôèöèðî-
âàòü ñáûò è ïðèâîäèò ê ðåàëüíîìó êîíòðîëþ íàä
ïåðåìåííûìè èçäåðæêàìè êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ïîä ýãèäîé ãîñóäàð-
ñòâà ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûì ñ ïîçèöèè
âêëþ÷åíèÿ ñîâìåñòíî ñ ãîñóäàðñòâåííûì êàïè-
òàëîì è íåãîñóäàðñòâåííûõ, ÷àñòíûõ, èíîñòðàí-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â îòëè÷èå îò
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, ïðèâÿçàííûõ ê
ãîñóäàðñòâåííîìó áþäæåòó. Áåçóñëîâíî, ýòî ïî-
òðåáóåò èíèöèàöèè çàêîíîòâîð÷åñêîãî ïðîöåññà
ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåàëèçàöèè âîç-
ìîæíîñòåé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, âêëþ÷àÿ óñëîâèÿ è ðåãëà-
ìåíò èõ îáðàçîâàíèÿ10. Â ýòîì æå êîíòåêñòå öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òåîðåòè÷åñêóþ ïðîðà-
áîòêó âîïðîñà ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïðåäñòàâëåííóþ â ñâîå âðåìÿ
Ì.Â. Ìÿñíèêîâè÷åì (1997).

Â öåëîì ëþáîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ êîðïîðàòè-
çàöèè â ðåñïóáëèêå òàê èëè èíà÷å ïîòðåáóåò àê-
òèâèçàöèè ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ â îòêðûòûå
àêöèîíåðíûå îáùåñòâà ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ òåì, ÷òîáû ñôîðìè-
ðîâàòü ïðåäïîëàãàåìûå êîðïîðàöèè ñ èõ ó÷àñòè-
åì (ò. å. àêöèîíåðíûå îáùåñòâà). Ó÷èòûâàÿ èõ
êîëè÷åñòâî, à òàêæå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ
îáùåñòâ ñ äîëåé ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â êàïèòà-
ëå, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ó ãîñóäàðñòâà, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ðàñøèðÿòñÿ âîçìîæíîñòè ïî îò÷óæ-

8 Ñðàùèâàíèå ïðîìûøëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîðïîðàöèé íà ïðèìåðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ìíîãîêðàòíî ïîäâåðãàëîñü êðèòèêå ñî ñòîðîíû þðèñòîâ,
ýêîíîìèñòîâ, ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû.

9 Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
«Î ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ» óòðàòèë ñâîþ ñèëó
è èñêëþ÷åí èç ïðàâîâîé ñèñòåìû ñòðàíû â 2012 ã. ïîñëå
âñòóïëåíèÿ â äåéñòâèå Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ãðóïï (Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, 22 îêòÿáðÿ 2002 ã., ¹3/492), êîòîðîå ïî-
ñëóæèëî îñíîâîé äëÿ ó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â ðåàëèçàöèè òàêèõ âàæíûõ äëÿ ðîññèéñêîé ñòî-
ðîíû ïðîåêòîâ, êàê «Ôîðìàò», «Ãðàíèò» è ÁåëÐóñÀâòî.

10 Íàïðèìåð, õîçÿéñòâåííàÿ ïðàêòèêà ðåñïóáëèêè ðàñ-
ïîëàãàåò ïîäîáíûì îïûòîì íà ïðèìåðå ðàçâèòèÿ õîëäèí-
ãîâ: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹250 «Î õîë-
äèíãàõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü», ïðèíÿòûé â 1991 ã., áûë îò-
ìåíåí â 1993 ã. Ñ 1996 ã. äåéñòâîâàëî Âðåìåííîå ïîëîæåíèå
î õîëäèíãàõ, ñîçäàâàåìûõ â ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ÎÀÎ
ãîñóäàðñòâåííûõ è àðåíäíûõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì âûäåëå-
íèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ñàìîñòîÿòåëüíûå àêöèî-
íåðíûå îáùåñòâà. È òîëüêî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ¹660 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè õîëäèíãîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü», äåéñòâóþùèì
ñ 2009 ã., ïîëíîöåííî âêëþ÷åí â ïðàêòèêó õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ õîëäèíãîâ.



9Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 1 � 2022

Óãàðèíà Ò.À.

äåíèþ ïàêåòîâ àêöèé, ñ äðóãîé � âîçíèêíåò íå-
îáõîäèìîñòü â ðåøåíèè ðÿäà îñòðûõ âîïðîñîâ,
ñîïðîâîæäàþùèõ ïðîöåññû ïðåîáðàçîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé â îòêðû-
òûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, à èìåííî âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ âîññòàíîâëåíèåì ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè îðãàíèçàöèé â äîñóäåáíîì ïîðÿäêå; ñ íåïðî-
ôèëüíûìè àêòèâàìè (ïåðåäà÷à íà áàëàíñû ìåñò-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè, îò÷óæäåíèå, âûäåëåíèå â
ñàìîñòîÿòåëüíûå îðãàíèçàöèè, âêëþ÷åíèå
â ñòðóêòóðó äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîöåññå ðå-
îðãàíèçàöèè, ëèêâèäàöèÿ).

Áåç ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ðàññ÷èòûâàòü â
äàëüíåéøåì íà âûñîêóþ îòäà÷ó ãîñóäàðñòâåííûõ
àêòèâîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëèøêîì îïòèìèñòè÷-
íûì, à ñîäåðæàòü íåýôôåêòèâíûå îðãàíèçàöèè
çà ñ÷åò áþäæåòà � íåöåëåñîîáðàçíûì.
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Makan A., Massoudi A. 2012. US companies
gloomy about earnings growth. FT. com. September 9.

   Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 10. 12. 2021 ã.
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Ïàíäåìèÿ êîðîíîâèðóñíîé èíôåêöèè
COVID-19 ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü íåãàòèâíîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñòðàí-÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ. Òàê, ïî èòîãàì 2020 ã. ÂÂÏ ÅÀÝÑ â
îáùåé ñëîæíîñòè ñíèçèëñÿ íà 3,3%; èíâåñòèöèè
â îñíîâíîé êàïèòàë – íà 4,2%; îáîðîò ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè – íà 4,1%; ãðóçîîáîðîò – íà 5,3%;
ïàññàæèðîîáîðîò – íà 48,7%.

Îáùèé ñïàä ñîïðîâîæäàëñÿ ñîõðàíåíèåì ïî-
êàçàòåëåé â îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè
ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ: ñòðîèòåëüñòâî (+0,4% çà ñ÷åò
ðîñòà â Êàçàõñòàíå íà 10,7%), îáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü (-0,2% çà ñ÷åò íåçíà÷èòåëüíî-
ãî ñïàäà â Ðîññèè (-0,3%) è ïðèðîñòà â Êàçàõ-
ñòàíå (+3,2%)1 (Êàìàëÿí, 2021).

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòè Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ
(ÅÝÊ) ïðèíÿëà ðÿä ìåð òàìîæåííî-òàðèôíîãî è
íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè
êàñàþùèõñÿ áåñïîøëèííîãî ââîçà/âðåìåííîãî
çàïðåòà âûâîçà ìåäèöèíñêèõ è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîâ, à òàêæå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.
Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïðîâîäèëàñü ïîëèòèêà
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ëüãîò è îòñðî÷åê ïî óïëàòå
íàëîãîâ â áþäæåò, ïëàòåæàì ïî êðåäèòàì, ïî
îáåñïå÷åíèþ ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ íåêîòîðûõ îòðàñëåé.

Âìåñòå ñ òåì ââåäåííûå ìåðû íå ñìîãëè ïîë-
íîñòüþ íèâåëèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì ÅÝÊ, â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå áþäæåòû ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ îñòà-
íóòñÿ äåôèöèòíûìè, è ýêîíîìèêè áóäóò îñòðî
íóæäàòüñÿ â ïðèòîêå ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðè ýòîì îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé (âàëîâûé ïðèòîê), ïîñòóïèâøèõ â ÅÀÝÑ â

2020 ã., ñíèçèëñÿ áîëåå ÷åì âäâîå è ñîñòàâèë îêîëî
16,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Êðîìå òîãî, â 2021 ã. ïðî-
ãíîçèðóåòñÿ ðîñò òîëüêî íà 0,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Âçàèìíûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè â 2020 ã.
ñîñòàâèëè 1,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ, è èõ íåçíà÷è-
òåëüíîå ïðîãíîçèðóåìîå óâåëè÷åíèå îðèåíòèðî-
âî÷íî äî 1,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2021 ã. íå ìîæåò
êîìïåíñèðîâàòü ñæàòèå âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ2.

Ñëåäîâàòåëüíî, óãëóáëåíèå èíâåñòèöèîííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì åâðàçèéñêîé èí-
òåãðàöèè, ïîñêîëüêó èìåííî èíâåñòèöèè ñìîãóò
îáåñïå÷èòü âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè, à òàêæå
äàëüíåéøèé óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò èí-
òåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ.

Îáçîð ëèòåðàòóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïóá-
ëèêîâàíî ìíîæåñòâî íàó÷íûõ ðàáîò, ïîñâÿùåí-
íûõ èíòåãðàöèè è ñîïóòñòâóþùèì ïðîáëåìàì
äàííîãî ïðîöåññà.

Àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé âçàèìíîé òîð-
ãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè ìåæäó ñòðàíàìè
ÅÀÝÑ, à òàêæå ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîãî

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ Â ÐÀÌÊÀÕ ÅÀÝÑ

Ñûçäûêîâ Á.À.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ Â ÅÀÝÑ

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÑÛÇÄÛÊÎÂ
Áàëòàáàé Àáçàëîâè÷
(baltabaysyzdykov@gmail.com),
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Öåíòðà
íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé
ýêñïåðòèçû è èññëåäîâàíèé ÀÎ
«Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé» Ìèíèñòåðñòâà
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
(ã. Íóð-Ñóëòàí, Êàçàõñòàí).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
èíâåñòèöèè, äâèæåíèå
êàïèòàëà, ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü.

1 URL: https://eec.eaeunion.org/news/speech/kakim-byl-
2020-god-dlya-stran-eaes-i-chego-zhdat-v-2021-godu-otvechaet-
ministr-eek-/ ministr-eek-/.

2 URL: https://eec.eaeunion.org/news/v-eaes-opredelili-
osnovnye-orientiry-makroekonomicheskoj-politiki/.
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Ñûçäûêîâ Á.À.

ñîòðóäíè÷åñòâà ïîçâîëèë Àíäðîïîâîé È.Â.
(2016) ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óðîâåíü èíòåã-
ðèðîâàííîñòè ýêîíîìèê îñòàåòñÿ íèçêèì. Àâòîð
îòìå÷àåò íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ âûãîä
îò ÅÀÝÑ ìåæäó ñòðàíàìè.

Àáðàìîâ è Àëåêñååâ (2017), ïðîàíàëèçèðîâàâ
òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê «îáúåìû âçàèìíûõ èíâå-
ñòèöèé», «ïðîèçâîäñòâåííûå èíâåñòèöèè ê
ÂÂÏ», îïðåäåëèëè òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ èí-
âåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí-ó÷àñòíèö
ÅÀÝÑ. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè ôàêòîðàìè îòðèöà-
òåëüíîé äèíàìèêè àâòîðû îïðåäåëèëè ðàçëè÷-
íûå óðîâíè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê, â òîì ÷èñëå ðàç-
íóþ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó; ïðîáëåìû â ÷àñòè
ñâîáîäíîãî ïåðåäâèæåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷òî âûðàæàåòñÿ â íåçàâåðøåííîñòè ñîçäà-
íèÿ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ; íåäîñòàòî÷-
íîñòü ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ââèäó çàìåäëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñëàáîðàçâèòîãî ôèíàí-
ñîâîãî ñåêòîðà; âûâîç êàïèòàëà, îáóñëîâëåííûé
âàëþòíîé íåñòàáèëüíîñòüþ; ñóùåñòâóþùèå êðå-
äèòíûå è ñèñòåìíûå ðèñêè.

Êîñòþíèíà Ã.Ì. (2018), âûÿâèâ íèçêóþ äîëþ
âçàèìíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå ñîêðàùå-
íèå èíäåêñà èíòåíñèâíîãî ðîñòà âçàèìíûõ èí-
âåñòèöèé, ïðèøëà ê âûâîäó îá îòñóòñòâèè ïðå-
èìóùåñòâ ñòðàí ÅÀÝÑ â èíâåñòèöèîííîé ñôå-
ðå. Â ÷àñòíîñòè, íåêîòîðàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñâÿçü
ñ ïîëîæèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè èìååòñÿ ó Ðîñ-
ñèè ñ Êàçàõñòàíîì è ó Ðîññèè ñ Áåëàðóñüþ. Ìåæ-
äó îñòàëüíûìè ñòðàíàìè èíâåñòèöèîííàÿ ñâÿçü
ÿâëÿåòñÿ íåñáàëàíñèðîâàííîé. Ïðè÷èíàìè íèç-
êîãî óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
âèäÿòñÿ íåâûñîêàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ,
ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé (âàëîâîé âûïóñê, äîõîäû íà äóøó
íàñåëåíèÿ, íàëè÷èå ðåñóðñîâ è äð.), ñëàáîðàçâè-
òûé ðûíîê êàïèòàëà, à òàêæå íàëè÷èå ïîëèòè-
÷åñêèõ ðèñêîâ. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðåçóëü-
òàòû ýòè ïðåäâàðèòåëüíûå, ïîñêîëüêó íå äîñòà-
òî÷åí ïåðèîä äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè èíòåãðàöèè.

ßêîâëåâà Ê.Â. (2019) âûäåëÿåò îñíîâíûå ïðî-
áëåìû, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ñîòðóäíè÷åñòâó
ñòðàí ÅÀÝÑ: êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå, â ðàìêàõ
êîòîðîé ñòðàíû ýêñïîðòèðóþò îäíè è òå æå òî-
âàðû; ñîâïàäåíèå ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ (îò-

ñóòñòâèå ñïåöèàëèçàöèè); íèçêèé óðîâåíü èíâå-
ñòèöèé â èííîâàöèè, ñëàáàÿ òðàíñïîðòíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà.

Ïî ìíåíèþ Âàðäîìñêîãî Ë.Ì. (2019), ñèñòå-
ìà èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà ÅÀÝÑ íå âûñòðî-
åíà, îòñóòñòâóåò ñâÿçü ìåæäó âåðòèêàëüíûì (çà-
êîíîäàòåëüñòâî) è ãîðèçîíòàëüíûì (âçàèìîäåé-
ñòâèå êîìïàíèé, èñïîëíèòåëüíûõ âëàñòåé
ðåãèîíîâ, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ò.ï.)
èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Îäíèì èç ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ îòðèöàòåëüíóþ òåíäåí-
öèþ, àâòîð ñ÷èòàåò îòäà÷ó ñòðàíàìè ïðèîðèòåòà
íàöèîíàëüíûì ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ, à íå ðàç-
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ìíîãîñòîðîííèõ
ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû â
áîëüøåé ñòåïåíè ðåàëèçóþòñÿ çà ñ÷åò êàïèòàëà
è òåõíîëîãèé òðåòüèõ ñòðàí.

Ïîä÷åðêèâàåòñÿ òàêæå, ÷òî îòñóòñòâèå
ñâîáîäû âî âçàèìíîé òîðãîâëå, íåçíà÷èòåëüíûå
ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé ïî ñòðàíàì äëÿ âíóò-
ðåííèõ èíâåñòîðîâ (îäèíàêîâûå ôàêòîðû ïðî-
èçâîäñòâà), âûñîêèå èçäåðæêè ïðè òðàíñïîðòè-
ðîâêå, íèçêèé îáúåì ðûíêà/ñïðîñà (êðîìå Ðîñ-
ñèè) ñäåðæèâàþò âçàèìíûå èíâåñòèöèè ñòðàí
ÅÀÝÑ.

Ãëàçüåâ Ñ.Þ. (2020) ïîëàãàåò, ÷òî íûíåøíèå
òåìïû ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ íå õàðàêòåðèçóþò ïîëî-
æèòåëüíûé óðîâåíü èíòåãðàöèè, à òàêæå íå îò-
âå÷àþò îæèäàíèÿì êàê íàñåëåíèÿ, òàê è áèçíåñà.
Ïðè ýòîì îñíîâíîé ïðè÷èíîé íèçêèõ òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ó÷åíûé ñ÷èòàåò ñòàãíàöèþ
ýêîíîìèêè Ðîññèè, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò 87%
ÂÂÏ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Îáóñëîâëå-
íà ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ, ïî åãî ìíåíèþ, íåäî-
ñòàòî÷íûì îáúåìîì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, ââèäó âûñîêîé ñòîèìîñòè çàåìíîãî
êàïèòàëà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåðûíî÷íîé ðåí-
òàáåëüíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, îáçîð ëèòåðàòóðû ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íàëè÷èè ñóùåñòâåííûõ îòðèöàòåëüíûõ
ôàêòîðîâ, çàìåäëÿþùèõ ïðîöåññ èíòåãðàöèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ïðîâåäåííûé
íàìè àíàëèç ïîòîêîâ ïðÿìûõ âçàèìíûõ èíâåñ-
òèöèé âûÿâèë íåñêîëüêî îòðèöàòåëüíûõ òåí-
äåíöèé.

Ïåðâàÿ èç íèõ � àáñîëþòíûé ïîëîæèòåëüíûé
ðîñò ÷èñòîãî ïðèòîêà âçàèìíûõ ïðÿìûõ èíâåñ-
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Ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ

Òàáëèöà 
Îáùèé îáúåì ÷èñòîãî ïðèòîêà âçàèìíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ïî ñòðàíàì ÅÀÝÑ çà 2016–2020 ã. 

Ïîëó÷àòåëè èíâåñòèöèé 
Èíâåñòîðû 

Àðìåíèÿ  Áåëàðóñü  Êàçàõñòàí  Êûðãûçñòàí  Ðîññèÿ  
Âñåãî  

Àðìåíèÿ    11,2 -0,2 0,0 -33,2 -22,2 

Áåëàðóñü  0,0   14,0 -17,4 174,8 171,4 

Êàçàõñòàí -1,6 26,2   17,9 1 146,9 1 189,4 

Êûðãûçñòàí  0,0 -0,1 37,2   -104,7 -67,6 

Ðîññèÿ  61,4 2 662,2 2 003,8 265,6  4 993,0 

Âñåãî  59,8 2 699,5 2 054,8 266,1 1 183,8 6 264,0 

 

1 230,2 1 070,9
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×èñòûé ïðèòîê âçàèìíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ìëí äîëë. ÑØÀ

Äîëÿ ÷èñòîãî ïðèòîêà âçàèìíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â îáùåì îáúåìå ÷èñòîãî ïðèòîêà èíâåñòèöèé, % 

òèöèé íå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì èõ äîëè â îá-
ùåì îáúåìå èíâåñòèöèé.

Çà 2016�2019 ãã. îáúåì ÷èñòîãî ïðèòîêà âçà-
èìíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé óâåëè÷èëñÿ â 1,55
ðàçà � ñ 1 230,2 ìëí äîëë. ÑØÀ äî 1 906,0 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì â 2020 ã. èõ îáúåì ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ óðîâíåì 2019 ã. ñíèçèëñÿ íà 64,4%, äî
678,8 ìëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ óõóäøå-
íèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè âñëåäñòâèå ïàí-
äåìèè COVID-19.

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ðîñò îáúåìà, äîëÿ âçà-
èìíûõ èíâåñòèöèé â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé
â ñòðàíû-÷ëåíû ÅÀÝÑ îñòàåòñÿ íà äîñòàòî÷íî
íèçêîì óðîâíå � 3,0% â ñðåäíåì çà 2016�2019 ãã.
Ïðè÷åì â 2020 ã. âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ âíå-
øíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòà äîëÿ óâå-
ëè÷èëàñü äî 4,2% (ðèñ. 1).

Âòîðàÿ òåíäåíöèÿ � îáúåì âçàèìíûõ èíâåñ-
òèöèé ðàñïðåäåëåí â áîëüøåé ÷àñòè òîëüêî ñðå-
äè íåñêîëüêèõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Îáùèé îáúåì ÷èñòîãî ïðèòîêà âçàèìíûõ ïðÿ-
ìûõ èíâåñòèöèé çà 2016-2020 ãã. ñîñòàâèë 6 264,0
ìëí äîëë. ÑØÀ. Îñíîâíûì èíâåñòîðîì ÿâëÿåò-
ñÿ Ðîññèÿ (79,7%), äàëåå ñëåäóåò Êàçàõñòàí
(19,0%); îñíîâíûå ïîëó÷àòåëè èíâåñòèöèé � Áå-
ëàðóñü (43,1%) è Êàçàõñòàí (32,8%). Êàê èòîã �
ìåæäó íåêîòîðûìè ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÀÝÑ (íà-
ïðèìåð, ìåæäó Àðìåíèåé è Êûðãûçñòàíîì, Àð-
ìåíèåé è Áåëàðóñüþ, Áåëàðóñüþ è Êûðãûçñòà-
íîì) èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðàêòè÷åñ-
êè îòñóòñòâóåò (ñì. òàáëèöó).

Òðåòüÿ òåíäåíöèÿ � âçàèìíûå èíâåñòèöèè â
áîëüøåé ñòåïåíè èìåþò îäíîíàïðàâëåííîñòü.
Ïðèîðèòåòíûå ñåêòîðà âçàèìíûõ ïðÿìûõ èíâåñ-
òèöèé � òîïëèâíûé êîìïëåêñ è öâåòíàÿ ìåòàë-
ëóðãèÿ.

Îòðàñëè îòäåëüíûõ ñòðàí ÅÀÝÑ, êîòîðûå
ïðèâëåêàþò èíâåñòèöèè, ìàëî îòëè÷àþòñÿ îäíà
îò äðóãîé: ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
è ðàçðàáîòêà êàðüåðîâ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ,

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ÷èñòîãî ïðèòîêà âçàèìíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå åãî äîëè
â îáùåì îáúåìå â ÅÀÝÑ çà 2016�2020 ãã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ÅÝÊ. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/
express_information/Pages/express_mut_investments.aspx.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ÅÝÊ. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/
express_information/Pages/express_mut_investments.aspx
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Ñûçäûêîâ Á.À.

íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, â ÷àñòíî-
ñòè, â ïåðâîé ïÿòåðêå âñåõ ñòðàí ïðèñóòñòâóåò
äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, òàêæå âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ ïàðòíåðû èíâåñòèðóþò â
îòðàñëè ïîñòàâêè ãàçà, èíôðàñòðóêòóðó ôèíàí-
ñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà è ñòðàõîâàíèÿ. Íàáëþäà-
åòñÿ çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå âçàèìíûõ èíâåñ-
òèöèé â ïåðåðàáàòûâàþùèé ñåêòîð. Ïî áîëüøåé
÷àñòè äàííàÿ òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà çíà÷èòåëü-
íûì äóáëèðîâàíèåì ïðîèçâîäñòâ ñðåäè ñòðàí-
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Òåíäåíöèÿ ÷åòâåðòàÿ: íåñìîòðÿ íà ïîëîæè-
òåëüíûå ïîêàçàòåëè äèíàìèêè òîðãîâëè ìåæäó
ñòðàíàìè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, ñîõðà-
íÿåòñÿ åå îäíîíàïðàâëåííîñòü.

Ñ 2015 ã. ïðèîñòàíîâèëàñü îòðèöàòåëüíàÿ
òåíäåíöèÿ äèíàìèêè òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè
ÅÀÝÑ. Âìåñòå ñ òåì óëó÷øèëèñü ëèøü êîëè÷å-
ñòâåííûå, íî íå êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Â ÷à-
ñòíîñòè, òàê è íå ïðîèçîøëî óãëóáëåíèå ñïåöè-
àëèçàöèè è êîîïåðàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðîñòà
òîâàðîîáîðîòà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò èññëåäî-
âàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ, êîòîðûå íà îñíîâå îöåíêè êî-
ýôôèöèåíòîâ ñîîòíîøåíèÿ äèíàìèêè âçàèìíîé
òîðãîâëè è èíâåñòèðîâàíèÿ (òî÷å÷íîé òîðãîâî-
èíâåñòèöèîííîé ýëàñòè÷íîñòè) ïîêàçàëè, ÷òî
âçàèìíîå èíâåñòèðîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì
ðàñøèðåíèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè3.

Âûøåóêàçàííûå òåíäåíöèè ñëîæèëèñü ïîä
âëèÿíèåì äâóõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ.

Âî-ïåðâûõ, óðîâåíü èíâåñòèöèîííîãî êëèìà-
òà ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ çíà÷èòåëüíî íèæå, íåæå-
ëè â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÷òî ïðåä-
îïðåäåëÿåò âûáîð èíâåñòîðîâ èç ÅÀÝÑ èíâåñ-
òèðîâàòü â äðóãèå ñòðàíû.

Óìåñòíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: íåñìîòðÿ íà
óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíàõ-
÷ëåíàõ ÅÀÝÑ, èíâåñòèöèîííîå ìíåíèå êðóïíûõ
èíâåñòîðîâ îñòàåòñÿ íåèçìåííûì. Ïî äàííûì
Âñåìèðíîãî áàíêà, ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü
è áåçîïàñíîñòü íàðÿäó ñî ñòàáèëüíîé íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçîé ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ñòðàíû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ
èíâåñòîðàìè. Äàííûå ôàêòîðû íàìíîãî âàæíåå
òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê íèçêèå íàëîãîâûå ñòàâ-
êè è ñòîèìîñòü òðóäà. Èíâåñòèöèîííûå ñòèìó-

ëû ìîãóò ïîìî÷ü ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè, íî â öå-
ëîì ýôôåêòèâíû òîëüêî òîãäà, êîãäà èíâåñòîðû
êîëåáëþòñÿ ìåæäó ïðèìåðíî ðàâíûìè âàðèàí-
òàìè âûáîðà íîâîé áàçû äëÿ ñâîåãî êàïèòàëà.

Êðîìå òîãî, çà÷àñòóþ ó÷èòûâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü âûáîðà èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ,
à òàêæå óðîâåíü äîõîäíîñòè íà ðûíêàõ äðóãèõ
ñòðàí.

Âòîðîé ôàêòîð � íåðàçâèòîñòü ðûíêîâ êàïè-
òàëà ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Â ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ ðûíîê êàïèòàëà íà-
õîäèòñÿ íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ, ÷òî ïðåäîïðåäå-
ëÿåò íèçêèé óðîâåíü âûáîðà ôèíàíñîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, âûñîêèå ïðîöåíò-
íûå ñòàâêè íà çàåìíûå ðåñóðñû è ò.ä.

Äàííàÿ ïðîáëåìà óñóãóáëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì
îáùåãî âèäåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â ðåãèîíå, à òàêæå åäèíîãî ðûíêà êàïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, êàê îòìå÷åíî âûøå, îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé
îñòàþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé. Íî
èõ èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü ñäåðæèâàåò ñíè-
æåíèå äîõîäîâ è âûíóæäåííîå ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå êàïèòàëà â ïîëüçó îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ.

Â èòîãå ñòðàíû-÷ëåíû ÅÀÝÑ èìåþò íèçêîå
èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ÷òî óñèëèâà-
åòñÿ è âíóòðåííèìè ïðîáëåìàìè � íèçêèìè ïî-
êàçàòåëÿìè îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë ê ÂÂÏ.

Îïûò ìíîãèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîäîë-
æèòåëüíî óñòîé÷èâîìó òåìïó ðîñòà ýêîíîìèêè
íà óðîâíå 3�3,5% ñîîòâåòñòâóåò äîëÿ èíâåñòè-
öèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà â ðàçìåðå 25�27% ê
ÂÂÏ. Ïîýòîìó ñòðàíàì ÅÀÝÑ íåîáõîäèìî íàðà-
ùèâàòü èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, ñîçäàâàÿ
ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ4. Îäíàêî çà ïå-
ðèîä 2016�2020 ãã. äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë â ÂÂÏ âûðîñëà âñåãî íà 1,4 ï.ï. (ñ 17,2
äî 18,6%). Íåçíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò íàáëþäàåò-
ñÿ â Áåëàðóñè � 0,3 ï.ï., Êàçàõñòàíå � 0,9 ï.ï. è
Ðîññèè � 1,6 ï.ï. (ðèñ. 2).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðåîáëàäàþùèìè èíñò-
ðóìåíòàìè âçàèìíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿ-

3  Îöåíêà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ÅÀÝÑ â ñôåðå òîð-
ãîâëè. 2021. Ìåæäóíàðîäíûé äîêëàä ÍÈÓ ÂØÝ.

4 URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/econstat/Pages/investments.aspx,
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/
dep_stat/econstat/Pages/national.aspx.
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Ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ

þòñÿ èíâåñòèöèè â êàïèòàë êîìïàíèé, ïðèòîê
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (â òîì ÷èñëå âçàèìíûõ)
â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåäñòàâëåí ðåèíâåñòèðîâà-
íèåì óæå ðàáîòàþùèõ èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì
äàííûé òèï èíâåñòèöèé (íîâûå èíâåñòèöèè)
èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, èíôðàñòðóêòóðû è,
ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè. Óñïåøíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ÅÀÝÑ âîçìîæíî òîãäà, êîãäà òåì-
ïû ðîñòà êàæäîãî ÷ëåíà Ñîþçà ìîãóò ïîçâîëèòü
èì ñáëèçèòüñÿ ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîñòî-
ÿííûé ðîñò âçàèìíûõ èíâåñòèöèé è ðåøèòü ïå-
ðå÷èñëåííûå íèæå çàäà÷è.

1. Ñôîðìèðîâàòü åäèíûé ðûíîê êàïèòàëà,
îáåñïå÷èâàþùèé âîçìîæíîñòü äîëæíûì îáðàçîì
òðàíñôîðìèðîâàòü êðàòêîñðî÷íûå ñâîáîäíûå
ñðåäñòâà â äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè. Àðõèòåê-
òóðà åäèíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íà ðîñò êîëè÷åñòâà èíñòðóìåíòîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ñðåäñòâ
íà ðûíêå, ðàñøèðåíèå âçàèìíîãî äîñòóïà ó÷àñ-
òíèêîâ ê âçàèìíûì ðûíêàì. Â ðàìêàõ äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü äîêóìåíò/
äîðîæíóþ êàðòó èíâåñòèöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïî àíàëîãèè ñ äåéñòâó-
þùèì äîêóìåíòîì «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà».

2. Ïðîäîëæèòü ðàáîòó íàä óëó÷øåíèåì äåëî-
âîãî êëèìàòà â êàæäîé èç ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Ïðè ýòîì óïîð äîëæåí áûòü ñäåëàí íà îáåñïå÷å-
íèè ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé ïðåäñêàçóåìîñòè.

Â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî
óñèëèòü ðàáîòó íàä ôîðìèðîâàíèåì/äîðàáîòêîé
îòäåëüíîãî çàêîíà ïî èíâåñòèöèÿì. Ñåãîäíÿ 108
ñòðàí ìèðà èìåþò ñïåöèàëüíûé èíâåñòèöèîí-
íûé çàêîí; 58% çàêîíîâ (64 ñòðàíû) îïðåäåëÿþò
ñòàòóñ êàê èíîñòðàííûõ, òàê è âíóòðåííèõ èí-
âåñòîðîâ, îñòàëüíûå ïðåäíàçíà÷åíû òîëüêî äëÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ (47 ñòðàí).

Îòäåëüíî íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü åäèíûå
ñòàíäàðòû ãàðàíòèé ñòàáèëüíîñòè èíâåñòèöèîí-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Èç 108 ñòðàí ìèðà 27
âêëþ÷àþò ïîëîæåíèÿ î çàùèòå èíâåñòîðîâ îò
âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â çàêîíàõ è íîðìàòèâíûõ
àêòàõ. Íåêîòîðûå ñòðàíû ãàðàíòèðóþò ñòàáèëü-
íîñòü â îòíîøåíèè âñåõ òèïîâ çàêîíîäàòåëüíûõ
èçìåíåíèé, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ôîêóñèðóþò
âíèìàíèå íà êîíêðåòíûõ âîïðîñàõ � òàêèõ, íà-
ïðèìåð, êàê èçìåíåíèå íàëîãîâûõ è òàìîæåííûõ
ïîøëèí. Íåñêîëüêî çàêîíîâ ïðÿìî óêàçûâàþò,
÷òî çàêîíîäàòåëüíûå èçìåíåíèÿ íå áóäóò èìåòü
îáðàòíîé ñèëû, äðóãèå ãàðàíòèðóþò ñòàáèëü-
íîñòü ïðàâ èíâåñòîðîâ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî
ïåðèîäà âðåìåíè.

Óëó÷øèòü èíâåñòèöèîííûé êëèìàò òàêæå
âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ïî àíàëîãèè ñ
Åâðîïåéñêèì ñîþçîì ïîñòîÿííîãî ìåõàíèçìà
óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ � ñèñòåìû èíâåñòèöèîí-
íîãî ñóäà. Äàííàÿ ñèñòåìà ãàðàíòèðóåò ëåãèòèì-
íîñòü è ïðîçðà÷íîñòü äëÿ âíóòðåííèõ èíâåñòîðîâ.
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ÅÀÝÑ Àðìåíèÿ Áåëàðóñü 

Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ 

Ðèñ. 2. Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÂÏ â äèíàìèêå ïî ñòðàíàì-÷ëåíàì ÅÀÝÑ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè îá èíâåñòèöèÿõ è íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòàõ.
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Ñûçäûêîâ Á.À.

Îíà ãàðàíòèðóåò ñîáëþäåíèå âñåìè îäíèõ è òåõ
æå ïðàâèë çàùèòû èíâåñòèöèé. Ñèñòåìà èíâåñ-
òèöèîííîãî ñóäà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ
ïðîçðà÷íîãî, ýôôåêòèâíîãî è ïðåäñêàçóåìîãî
äåëîâîãî êëèìàòà äëÿ èíâåñòîðîâ.

Îòäåëüíûì âîïðîñîì äîëæíî ñòàòü îáåñïå-
÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé, â òîì ÷èñëå ïðåäñêàçóåìûõ òåìïîâ èí-
ôëÿöèè, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.

3. Äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå êîëè÷åñòâà èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ïîñëåäóþùèì âîññòà-
íîâëåíèåì öåïî÷åê êîîïåðàöèè â ÅÀÝÑ. Ñ ýòîé
öåëüþ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ëüãîò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ êîîïåðàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ. Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ è âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ íóæíû êîíêðåòíûå
ìåõàíèçìû è èõ îòðàáîòêà. Äàííûå íîâîââåäå-
íèÿ, à òàêæå äåéñòâóþùóþ ïðàêòèêó íåîáõîäè-
ìî îòðàçèòü â ðàçðàáàòûâàåìûõ êàðòàõ èíäóñò-
ðèàëèçàöèè è êàðòå àãðîèíäóñòðèè, à ïîêà, íå-
ñìîòðÿ íà èäåþ, äàííûå êàðòû èìåþò ëèøü
èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð. Âîçìîæíîñòü îïðå-
äåëåíèÿ äëÿ èíâåñòîðîâ îïðåäåëåííûõ ëüãîò ïî
êàæäîìó èç ïðîåêòîâ ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò.

4. Ïëàíîìåðíî îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â
èíòåðåñàõ Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 150 ñòðàí ïðèíÿëè
íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
èëè ïåðåñìîòðåëè èìåþùèåñÿ ïëàíû ðàçâèòèÿ ñ
ó÷åòîì ÖÓÐ. Îêîëî ïîëîâèíû ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ÎÎÍ èìåþò êîíêðåòíûå èíñòðóìåíòû ñîäåé-
ñòâèÿ èíâåñòèðîâàíèþ â ÖÓÐ. Ñòðàíû ñîäåéñòâó-
þò âíóòðåííåìó èíâåñòèðîâàíèþ â ÖÓÐ ãëàâ-
íûì îáðàçîì ñ ïîìîùüþ ñèñòåì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ. Íåîáõîäèìî ïåðåîðèåíòèðîâàòü ïîòîêè

âçàèìíûõ èíâåñòèöèé (áîëüøóþ ÷àñòü) èç äîáû-
âàþùèõ ñåêòîðîâ. Âàæíûìè íàïðàâëåíèÿìè èí-
âåñòèöèé äîëæíû áûòü ïîïîëíåíèå è ìîäåðíè-
çàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, óñèëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé.

Â èòîãå ïîøàãîâàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè ïî
ðàçâèòèþ èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ îáúåìà âçàèì-
íûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.
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Óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà óñëóã Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îòíîñèòñÿ ê îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã, äè-
âåðñèôèêàöèÿ èõ ñïåêòðà è ãåîãðàôèè ýêñïîð-
òà îòíîñÿòñÿ ê ãëàâíûì èñòî÷íèêàì ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâ-
ëè ñòðàíû.

Èíòåðåñ ê ïðîáëåìàòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè óñëóãàìè â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé (ÈÒ) è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÏÎ)
ïðîÿâëÿþò òàêèå çàðóáåæíûå ó÷åíûå, êàê
Ð. Õèêñ, Á. Íèêîëñîí, Ï. Ñàìóýëüñîí, Ó. Êàðìàð-
êàð è äð. Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ èññëå-
äîâàíèåì ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ÈÒ-îòðàñëè ïðèìå-
íèòåëüíî ê áåëîðóññêèì ðåàëèÿì è ïåðñïåêòèâ
ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã Áåëàðóñè çàíèìà-
ëèñü Î.Ï. Êîíîíîâè÷, Î.È. Ëàâðîâà, Ì.Ì. Êî-
âàëåâ, Ë.À. Êëèìîâè÷, Å.Ë. Äàâûäåíêî, Ò.Â. Ëî-
áàöêàÿ, À.Â. Îãèíñêàÿ.

Â òî æå âðåìÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ ÈÒ-îòðàñëè
Áåëàðóñè îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ñòðàí-ïîñòàâùè-
êîâ êîìïüþòåðíûõ óñëóã îñòàþòñÿ âíå øèðîêî-
ãî îñâåùåíèÿ. Â íåêîòîðîé ñòåïåíè ýòî ìîæåò
áûòü ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷íîé ãëóáèíîé ñîâðå-
ìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè òîðãîâëè
êîìïüþòåðíûìè óñëóãàìè, à òàêæå çíà÷èòåëüíîé
äèôôåðåíöèàöèåé ýêñïîðòåðîâ. Ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîé ðåïðåçåíòàòèâíîñòè àâòî-
ðîì ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü
ïîëîæåíèå ÈÒ-îòðàñëè Áåëàðóñè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà èñòî÷íèêîâ, îãðà-
íè÷èâàÿñü ðàìêàìè ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ÈÒ-ðûíêà ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âî-
ñòî÷íîé Åâðîïû (ÖÂÅ).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî è ñåãîäíÿ ïðîäîëæàþòñÿ
ñïîðû â ÷àñòè ñîîòíîøåíèÿ òåðìèíîâ «êîìïüþ-
òåðíûå óñëóãè» è «ÈÒ-óñëóãè» â êîíòåêñòå ìåæ-

äóíàðîäíîé è âíóòðåííåé òîðãîâëè, â ðàìêàõ äàí-
íîé ñòàòüè ïîä êîìïüþòåðíûìè óñëóãàìè áóäóò
ïîíèìàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå óñëóãè ïî ðóêîâîä-
ñòâó ïî ïëàòåæíîìó áàëàíñó (ÐÏÁ) (ñòàòüÿ 9.2).
Èñõîäÿ èç îò÷åòîâ è òàáëèö ñîïîñòàâëåíèÿ
UNSTAT, ê ÈÒ-óñëóãàì áóäóò îòíîñèòüñÿ âèäû
äåÿòåëüíîñòè J6202 è J6209 ïî Ìåæäóíàðîäíîé
ñòàíäàðòíîé îòðàñëåâîé êëàññèôèêàöèè
(ÌÑÎÊ), ôîðìèðóþùèå íàðÿäó ñ äðóãèìè (J582,
J6201 è J6311) îñíîâó ÈÒ-îòðàñëè è êîìïüþòåð-
íûõ óñëóã (òàáë. 1).

Îáúåì ìèðîâîãî ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñ-
ëóã ñ 2010 ã. âûðîñ â 2,8 ðàçà, äîñòèãíóâ â 2020 ã.
îòìåòêè â 592 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Äîëÿ èõ â ìèðî-
âîì ýêñïîðòå óñëóã óâåëè÷èëàñü ñ 5,3 äî 11,9%.
Íàèáîëüøèé ïðèðîñò ïðèøåëñÿ íà ïåðèîä 2017–
2019 ãã. – ñ 367 ìëðä äî 549 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Â 2020 ã. óâåëè÷èâøèéñÿ ñïðîñ íà ÈÒ-ðåøåíèÿ,
ïîääåðæèâàþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
öåññû â óñëîâèÿõ êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé íà
ôîíå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè, îáåñïå÷èë ðîñò
ìèðîâîãî ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã åùå íà
7,7% (ðèñ. 1).
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Ââèäó øèðîêîãî îõâàòà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ñ ðàçíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â ÷èñëî îñ-
íîâíûõ ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ êîìïüþòåð-
íûõ óñëóã âõîäÿò íàèáîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû
ìèðà. Ñðåäè íèõ ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
(ÅÑ), ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Êèòàé, Ñèíãàïóð
è äð. Íà äîëþ 10 êðóïíåéøèõ èãðîêîâ, âêëþ÷àÿ
ÅÑ, ïðèõîäèòñÿ îêîëî 80% ìèðîâîãî îáîðîòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè óâåëè÷èâøåìñÿ ñ
2011 ã. â 2,3 ðàçà îáúåìå ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ
óñëóã îáúåì ðàñõîäîâ êîìïàíèé íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå óñëóãè (êîììåð÷åñêîå ÏÎ, ÈÒ-êîíñàëòèíã è

óñëóãè äàòà-öåíòðîâ), ñîãëàñíî äàííûì Gartner,
âûðîñ çà ýòîò ïåðèîä òîëüêî íà 37% (ðèñ. 2).

Äàííûé ðàçðûâ óêàçûâàåò íà àêòèâíóþ îô-
ôøîðèçàöèþ (â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ) è
íèðøîðèçàöèþ (â ñòðàíû áëèæíåãî çàðóáåæüÿ)
ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà êîìïüþòåðíûõ óñëóã è
êàê ðåçóëüòàò � ãëîáàëèçàöèþ ÈÒ-îòðàñëè. Ïî
äàííûì îïðîñîâ àãåíòñòâà IDC, â 2018 ã. îêîëî
89% êîìïàíèé â Çàïàäíîé Åâðîïå ïðèáåãàëè ê
óñëóãàì ñòîðîííèõ ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ, èç íèõ
64,7% � ê óñëóãàì èíîñòðàííûõ ôèðì. Îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé óêàçûâàëàñü íåõâàòêà âíóòðåííèõ

Òàáëèöà 1 
Îõâàò âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ãðóïïèðîâêè «êîìïüþòåðíûå óñëóãè» 

ÌÏÁ ÎÊÐÁ ÌÑÎÊ Îïèñàíèå Ðàáî÷åå 
îïðåäåëåíèå 

8559* 8549* Ïðî÷èå âèäû îáðàçîâàíèÿ    

9511* 9511* Ðåìîíò êîìïüþòåðîâ è ïåðèôåðèè 
 

6201 6201 Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè êîìïüþòåðíîãî 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ 

Ãîòîâîå ÏÎ è 
ðàçðàáîòêà ÏÎ 

6202 Êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ 
òåõíîëîãèé 

6203 
6202 

Äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ êîìïüþòåðíûìè 
ñèñòåìàìè 

6209 6209 Ïðî÷èå âèäû äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÈÒ è 
îáñëóæèâàíèÿ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè 

ÈÒ-óñëóãè 9.
2.

2 

6311 6311 
Îáðàáîòêà äàííûõ, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî 
ðàçìåùåíèþ èíôîðìàöèè è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì 
äåÿòåëüíîñòü 

Óñëóãè äàòà-öåíòðîâ 

5821** Èçäàíèå êîìïüþòåðíûõ èãð 
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5829** 
5820** 

Èçäàíèå ïðî÷åãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
Èçäàíèå ÏÎ 

  6312 6312 Äåÿòåëüíîñòü âåá-ïîðòàëîâ  
 

* ×àñòè÷íîå ñîîòâåòñòâèå.

** Êîìïüþòåðíûå óñëóãè íå âêëþ÷àþò ëèöåíçèðîâàíèå êîïèðîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÏÎ.

Èñòî÷íèê: Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2021; ÐÏÁ, 2009; ÌÑÎÊ, 2009; UNSTAT Correspondence tables.
URL: https://unstats.un.org/unsd/trade/classifications/correspondence-tables.asp.

210,3
252,4 268,9

297,8
345,6 359,9 367,0

409,3

497,9
549,7

592,3

11,9

8,8

5,3

0

100

200

300

400

500

600

700

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Î
áú

åì
 ì

èð
îâ

îã
î 

ýê
ñï

îð
òà

 ê
îì

ïü
þ

òå
ðí

û
õ 

óñ
ëó

ã,
 ì

ëð
ä

 ä
îë

ë.
 Ñ

Ø
À

3,0

5,0

7,0

9,0

11,0

13,0

15,0

17,0

Ä
îëÿ êîì

ïüþ
òåðíû

õ óñëóã 
â ì

èðîâîì
 ýêñïîðòå óñëóã, %

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ìèðîâîãî ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã

Èñòî÷íèê: WTO Data. URL: https://timeseries.wto.org/.
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Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íà ðûíêå êîìïüþòåðíûõ óñëóã ...

ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé
è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé (IDC, 2018). Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñðåäè ÈÒ-êîìïàíèé ðåãèîíà 76% òàêæå
ïîëüçîâàëèñü àóòñîðñèíãîì ÈÒ-óñëóã1.

Òîë÷êîì ê ôîðìèðîâàíèþ ñëîæíûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â
ÈÒ-îòðàñëè â ïðîøëîì äåñÿòèëåòèè ïîñëóæèë
ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008�2009 ãã., âûíóäèâøèé
êîìïàíèè èñêàòü ïóòè ñîêðàùåíèÿ ñâîèõ èçäåð-
æåê. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âûðîñ ñïðîñ íà ïðîãðàì-
ìíûå ñðåäñòâà îïòèìèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ � îñíîâíóþ ïðîäóêöèþ
ÈÒ-îòðàñëè; ñ äðóãîé � îïòèìèçàöèè ïîäâåðã-
ëàñü è ñàìà îòðàñëü. Ïîñëåäîâàâøèé âàëþòíî-
ñûðüåâîé êðèçèñ 2015�2016 ãã. óêðåïèë ïîçèöèè
êîìïüþòåðíûõ óñëóã â ìèðîâîì îáîðîòå. Òîãî
æå ýôôåêòà ñïåöèàëèñòû îæèäàþò â ðåçóëüòàòå
êðèçèñà 2020�2021 ãã. Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì
Gartner, ïîòðåáëåíèå äàííîãî âèäà óñëóã âîçðàñ-
òåò íà 10,6% ïî èòîãàì 2021 ã. è åùå íà 9,2% �
â 2022 ã., äî 2148 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ñì. ðèñ. 2).

Íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ðîñòó
ìèðîâîãî îáîðîòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ñïîñîá-
ñòâóåò ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé. Áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ Èíòåðíåòà, ñòàëî âîç-
ìîæíûì âîâëå÷åíèå â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ óñëóã âñå áîëüøåãî ÷èñëà êîìïà-
íèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ïî äàííûì ITU, ÷èñëî
èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé çà 2011�2020 ãã. âûðîñ-

ëî â 2,3 ðàçà, äî 4,7 ìëðä ÷åë., ÷òî ñîñòàâèëî
59,5 % íàñåëåíèÿ Çåìëè, à êîëè÷åñòâî ïîäïèñîê
â øèðîêîïîëîñíîé ìîáèëüíîé Èíòåðíåò-ñåòè
óâåëè÷èëîñü â 7,2 ðàçà, äî 5,8 ìëðä2.

Ìîäåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ 2010 ã.
áûëà íàçâàíà àíàëèòèêàìè IDC «òðåòüåé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé»3. Ìîäåëü âêëþ÷àëà ÷åòûðå
ãëàâíûõ êîìïîíåíòà: ìîáèëüíûå óñòðîéñòâà, îá-
ëà÷íûå òåõíîëîãèè, ñîöèàëüíûå ñåòè è áîëüøèå
äàííûå, ïîëó÷èâøèå â 2011�2020 ãã. øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå. Â ýòî æå âðåìÿ áûëè äîðàáîòàíû è
ïðîøëè íà÷àëüíîå âíåäðåíèå òåõíîëîãèè, êîòîðûå
ïðåäïîëîæèòåëüíî ñôîðìèðóþò íîâóþ ÷åòâåðòóþ
ìîäåëü, â òîì ÷èñëå òåõíîëîãèè ÈÈ è ìàøèííîãî
îáó÷åíèÿ, âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ è êâàíòîâûõ
âû÷èñëåíèé, âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëü-
íîñòè, áëîê÷åéí, 5G ñåòåé, èíòåðíåòà âåùåé è ïðî-
äâèíóòîé ðîáîòîòåõíèêè.

Â ðåçóëüòàòå íåîáõîäèìîñòü îïòèìèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà óñëóã ÈÒ-îòðàñëè íà ôîíå ñòðå-
ìèòåëüíîãî ðîñòà îáúåìîâ ðûíêà è çàêîíîìåð-
íîãî óâåëè÷åíèÿ ñëîæíîñòè è ìàñøòàáà âîçëà-
ãàåìûõ íà ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ çàäà÷ ïðèâåëà ê ïî-
ÿâëåíèþ íîâûõ èãðîêîâ íà ðûíêå.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ðåãèîíîâ, àêòèâíî èí-
òåãðèðîâàâøèõñÿ â ýòè ïðîöåññû, âûäåëèëñÿ ðÿä
ãîñóäàðñòâ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû
(ÖÂÅ), áîëüøåé ÷àñòüþ ñîñòîÿùèé èç ñòðàí-÷ëå-

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ðàñõîäîâ êîìïàíèé íà ÈÒ-óñëóãè

Èñòî÷íèê: îò÷åòû Gartner çà 2012�2021 ãã. URL: https://www.gartner.com.
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1 URL:https://www.cbi.eu/node/1255/pdf.

2 URL: https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/stat/
default.aspx.

3 URL: https://www.idc.com/promo/thirdplatform.
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Ðóñàêîâ Ð.À.

íîâ ÅÑ è ïðîãðàììû Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà
(ÂÏ). Àíàëèòèêè â ñôåðå ÈÒ ïðè÷èñëÿþò ê íåìó
ñëåäóþùèå ñòðàíû è îáëàñòè:

® Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà: Áåëàðóñü, Óêðàèíà è
Ðîññèÿ;

® Ïðèáàëòèêà: Ëàòâèÿ, Ëèòâà è Ýñòîíèÿ;
® Þãî-Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà: Áîëãàðèÿ, Ìîëäî-

âà, Ðóìûíèÿ è Ñåðáèÿ;
® Öåíòðàëüíàÿ Åâðîïà: Âåíãðèÿ, Ïîëüøà,

Ñëîâàêèÿ è ×åõèÿ.
Ðàçâèòèå ÈÒ-îòðàñëè â ýòèõ ñòðàíàõ íà÷àëîñü

óæå ñ ñåðåäèíû 2000 ãã., îäíàêî íàèáîëåå çàìåò-
íûé ðîñò ïîêàçàòåëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü âíåøíå-
òîðãîâûõ, ïðîèñõîäèë â 2011�2020 ãã. Â 2020 ã.
ýêñïîðò êîìïüþòåðíûõ óñëóã ðåãèîíà ñîñòàâèë
39,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî â 5,1 ðàçà âûøå çíà-
÷åíèÿ 2010 ã. Äîëÿ ñòðàí ÖÂÅ â ìèðîâîì ýêñ-
ïîðòå êîìïüþòåðíûõ óñëóã ê 2020 ã. äîñòèãëà
6,7%, óâåëè÷èâøèñü ñ 3,7% â 2010 ã. (ðèñ. 3).

Íàèáîëüøèé âêëàä â ðîñò àáñîëþòíûõ çíà÷å-
íèé ýêñïîðòà ðåãèîíà ñ 2010 ã. ïðèâíåñëè ñòðàíû
Öåíòðàëüíîé Åâðîïû (+12,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ), â
ïåðâóþ î÷åðåäü Ïîëüøà (+6,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ). Â
ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ëó÷øèå ðåçóëüòàòû äå-
ìîíñòðèðîâàëà Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà, ñòðàíû êîòîðîé
â ñóììå óâåëè÷èëè ýêñïîðò êîìïüþòåðíûõ óñëóã
ïî îòíîøåíèþ ê 2010 ã. â 6,7 ðàçà. Â ÷àñòíîñòè,
ýêñïîðò Áåëàðóñè âîçðîñ â 11,2 ðàçà (ñ 217,7 ìëí
äî 2524,6 ìëí äîëë. ÑØÀ), ýêñïîðò Óêðàèíû �
â 12,4 ðàçà (ñ 404 ìëí äî 5026 ìëí äîëë. ÑØÀ).
Â ðåçóëüòàòå äîëÿ ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû âûðîñ-

ëà ñ 24,5% â 2010 ã. äî 32%, à äîëÿ ñòðàí öåíòðàëü-
íîé ÷àñòè ñîêðàòèëàñü ñ 50,9 äî 41% (ñì. ðèñ. 3).

Îñíîâàíèåì äëÿ îáúåäèíåíèÿ àíàëèòèêàìè
ñòðàí ÖÂÅ â îäèí ðåãèîí, âûñòóïàþùèé îòäåëü-
íûì çâåíîì â öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ìèðîâîé ÈÒ-îòðàñëè, îáúÿñíÿþùèì òàêæå áóðíûé
ðîñò ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ýòèìè ñòðàíà-
ìè â 2011�2020 ãã., âûñòóïàåò âûáîð èõ â êà÷åñòâå
îäíîãî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ÈÒ-àóòñîðñèíãà
êîìïàíèÿìè èç Åâðîïû è ÑØÀ. Ïîìèìî êóëüòóð-
íî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, ñòðàíû ÖÂÅ
ïðåäëàãàþò âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè è èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, çíàíèå èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ, çàïàäíîåâðîïåéñêèõ è àìåðèêàí-
ñêèõ áèçíåñ-ñòàíäàðòîâ. Ââèäó ðîñòà òåõíè÷åñêîé
ñëîæíîñòè çàäà÷, ïåðåâîäèìûõ íà àóòñîðñèíã, ýòè
ïðåèìóùåñòâà âûãîäíî îòëè÷àþò èõ îò òðàäèöè-
îííûõ îôôøîðèíãîâûõ íàïðàâëåíèé, òàêèõ êàê
Èíäèÿ, Êèòàé, Ôèëèïïèíû è äð.

Èìååò ìåñòî è öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî. Ïî
äàííûì àíàëèòèêîâ, ñòîèìîñòü àóòñîðñèíãà ðàç-
ðàáîòêè ÏÎ â ðåãèîíå ÖÂÅ ñîñòàâëÿåò îò 22 äî
100 äîëë. ÑØÀ â ÷àñ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòà
ñòîèìîñòü â ñðåäíåì âûøå, ÷åì â Þæíîé è Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè â ñðàâíåíèè ñ Çàïàäíîé Åâðî-
ïîé è ÑØÀ, ñòðàíû ÖÂÅ ñîõðàíÿþò âûñîêóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü (ðèñ. 4).

Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò ðàçíèöà ìåæäó ñòîèìî-
ñòüþ ðàçðàáîòêè â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ. Â Áåëàðó-
ñè äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 28�43 äîëë.
ÑØÀ â ÷àñ, íà óðîâíå Óêðàèíû � 26�43 äîëë., è

Ðèñ. 3. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ êîìïüþòåðíûìè óñëóãàìè ñòðàí ÖÂÅ

Èñòî÷íèê: ITC. URL: https://www.trademap.org/; WTO Data; ÍÁÐÁ.
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Оêàзàíèå óñëóã ïî 
ðàзðàáîòêå è ïðîчèõ 

ИТ-óñëóã: 

íà вíåшíèõ ðûíêàõ  

íà вíóòðåííèй ðûíîê  

Сîздàíèå ãîòîвûõ 
ïðîãðàììíûõ ïàêåòîв: 

íà вíåшíèй ðûíîê  

Мåíåджìåíò ИТ-
èíфðàñòðóêòóðû: 

óïðàвëåíèå фèзèчåñêèì 
óðîвíåì  

óïðàвëåíèå ñåòåвûì 
óðîвíåì  

îáñëóжèвàíèå ðàáîчèõ 
ñòàíцèй  

óïðàвëåíèå óðîвíåì 
ïðèëîжåíèй  

Ðàзðàáîòêà ПО: 

èíòåãðàцèя ïðèëîжåíèй 

ðàзðàáîòêà ïðèëîжåíèй 

ðàзðàáîòêà ERP-ñèñòåì 

ИТ-êîíñàëòèíã 

НИОКÐ в îáëàñòè ИТ 

Ðèñ. 4. Ñòîèìîñòü àóòñîðñèíãà ðàçðàáîòêè ÏÎ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ â 2020 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Daxx: URL: https://www.daxx.com/;Accelerance, URL: https://www.accelerance.com/.

Ðèñ. 5. Ýòàïû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà ÈÒ-îòðàñëè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå îò÷åòîâ (Lucante, 2011; Fredriksson, 2013; Gereffi, 2016).

Ðóìûíèè – 26–45 äîëë. ÑØÀ â ÷àñ. Âåðõíÿÿ
ïëàíêà ïðèíàäëåæèò Ïîëüøå (40–56 äîëë. ÑØÀ
â ÷àñ), ×åõèè (34–53 äîëë. ÑØÀ â ÷àñ) è Âåíã-
ðèè (39-52 äîëë. ÑØÀ â ÷àñ).

Â ýòîì êîíòåêñòå âàæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå.
Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî äîëÿ àóòñîðñèíãà îòíîñè-
òåëüíî «ïðîäóêòîâîãî» áèçíåñà îòðàæàåò óðîâåíü
êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÈÒ-îòðàñëè â öåëîì è
åå ýêñïîðòà. Àóòñîðñèíãîâàÿ ìîäåëü îïèñûâàåò-
ñÿ êàê ïåðåõîäíàÿ, ôîðìèðóþùàÿ çà ñ÷åò ýêñòåí-

ñèâíîãî ðîñòà êàäðîâóþ è êàïèòàëüíóþ áàçó äëÿ
îñâîåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ (Lucante, 2011).

Ïîýòàïíîå ïðåäñòàâëåíèå ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýê-
ñïîðòà ÈÒ-îòðàñëè ìîæíî îáíàðóæèòü â èññëåäî-
âàíèÿõ ãðóïïû BMZ îò 2011 ã., ñîâìåñòíîì îò÷åòå
BMZ è UNCTAD îò 2013 ã., à òàêæå â ðàáîòå àíà-
ëèòè÷åñêîãî öåíòðà Duke CGG 2016 ã. (ðèñ. 5).

Ñîãëàñíî âûâîäàì èññëåäîâàòåëåé, èíòåíñèâ-
íîå ðàçâèòèå ýêñïîðòà ÈÒ-îòðàñëè, ò. å. óâåëè-
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Ðóñàêîâ Ð.À.

÷åíèå ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã, ïîäêðåï-
ëåííîå ðîñòîì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ, ïîäðàçó-
ìåâàåò ñîêðàùåíèå äîëè àóòñîðñèíãà ÈÒ-óñëóã
è çàêàçíîé ðàçðàáîòêè â ýêñïîðòå â ïîëüçó íåçà-
êàçíîãî (ãîòîâîãî) ÏÎ, ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè ÈÒ è
êîìïëåêñíîãî ÈÒ-êîíñàëòèíãà.

Òåêóùåå ðàñïðåäåëåíèå ñòðàí ÖÂÅ ïî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ÈÒ-îòðàñëè (îáúåìà
ÂÄÑ íà ðàáîòíèêà ñôåðû ÈÒ-óñëóã è ðàçðàáîò-
êè ÏÎ) â öåëîì ïîä÷èíÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèþ ïî
óðîâíþ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Òàê, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü âîçðàñòàåò ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê
êðóïíûì ýêîíîìèêàì Çàïàäíîé è Ñåâåðíîé Åâ-
ðîïû (ðèñ. 6).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì, ÷òî ïîêàçà-
òåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ðåãèîíå ÖÂÅ êàê
îðèåíòèðîâàííîì â áîëüøåé ñòåïåíè íà àóòñîð-
ñèíã ÈÒ-óñëóã è ðàçðàáîòêè ÏÎ, çíà÷èòåëüíî
îòñòàåò îò óðîâíÿ êëþ÷åâûõ èãðîêîâ Åâðîïû �
òàêèõ, íàïðèìåð, êàê Áåëüãèÿ (148,8 òûñ. äîëë.
ÑØÀ íà ÷åë.), Ëþêñåìáóðã (131,1 òûñ. äîëë.
ÑØÀ íà ÷åë.) â Çàïàäíîé Åâðîïå; Íîðâåãèÿ
(128,9 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà ÷åë.) è Äàíèÿ (123,8
òûñ. äîëë. ÑØÀ íà ÷åë.) â Ñåâåðíîé Åâðîïå.

Â òî æå âðåìÿ ïîçèöèÿ Áåëàðóñè ñ ïîêàçàòå-
ëåì 42,5 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà ñîòðóäíèêà áûëà â
2018 ã. âûøå, ÷åì ó áëèæàéøèõ ñîñåäåé è ñòðàí

Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû, è áëèæå ê ãîñóäàðñòâàì
Ïðèáàëòèêè è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû (ðèñ. 6).
Ñîãëàñíî äàííûì, ïðèâåäåííûì â ñáîðíèêå «Èí-
ôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü»
çà 2021 ã., ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ÈÒ-îòðàñ-
ëè â öåëîì â 2019�2020 ãã. ñîñòàâèë 14,7%, ÷òî
óêàçûâàåò íà ñîõðàíåíèå îïèñàííîé òåíäåíöèè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå îêà-
çàë îñîáûé íàëîãîâî-ïðàâîâîé ðåæèì â ðàìêàõ
Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÏÂÒ) Áåëàðóñè, ââå-
äåííûé â 2005 ã. è ñôîðìèðîâàâøèé óñòîé÷èâóþ
è ïðåäñêàçóåìóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ áàçó äëÿ ðàç-
âèòèÿ ÈÒ-îòðàñëè, íå èìåâøóþ àíàëîãîâ â ðåãèî-
íå ÖÂÅ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàæå â ýòèõ óñëîâèÿõ,
ñîãëàñíî îïðîñàì BEROC è Belarus IT CEO Club,
óäåëüíûé âåñ àóòñîðñèíãîâûõ êîìïàíèé â ÈÒ-îò-
ðàñëè Áåëàðóñè â 2020 ã. îñòàâàëñÿ â ïðåäåëàõ 60-
80%, â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà îöåíêè. Ïðè ýòîì
íà ýòè êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ EPAM, Itransition,
iTechArt, IBA Group è ïðî÷., ïðèõîäèëîñü íàèáîëü-
øåå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ4.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ýòîì âîïðîñå èìååò äîëÿ
âíåøíèõ ïîñòàâîê â ïðîèçâîäñòâå è èõ ãåîãðà-
ôèÿ. Òàê, â Ðîññèè, íàïðèìåð, ýêñïîðò êîìïüþ-
òåðíûõ óñëóã íå ïðåâûøàåò 30% îòíîñèòåëüíî
èõ ïðîèçâîäñòâà, à â Áåëàðóñè ýòîò ïîêàçàòåëü

Ðèñ. 6. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (ÂÄÑ íà îäíîãî ñîòðóäíèêà) â ñôåðå ðàçðàáîòêè ÏÎ
è ÈÒ-óñëóã è ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñòðàíàõ ÖÂÅ â 2018 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Âñåìèðíîãî áàíêà; Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Ðîñ-
ñòàò; Óêðñòàò; Ìîëäîâàñòàò; Eurostat; OECD Stat; áåç ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìèêðîîðãàíèçàöèé.

4  URL: https://dev.by/news/top50-it-belarus-june2020.
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Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íà ðûíêå êîìïüþòåðíûõ óñëóã ...

äîñòèãàåò 80�90%. Êðîìå òîãî, Áåëàðóñü áîëü-
øå, ÷åì äðóãèå ñòðàíû ðåãèîíà, îðèåíòèðîâàíà
íà ïðåìèàëüíûé ðûíîê ÑØÀ. Èõ äîëÿ â ýêñïîð-
òå â 2019 ã. ñîñòàâëÿëà 45,5%, ÷òî âûøå, ÷åì â
Ðîññèè è Óêðàèíå � 31,7 è 33,7% ñîîòâåòñòâåí-
íî (ðèñ. 7).

Â ýêñïîðòå êîìïüþòåðíûõ óñëóã äðóãèõ ñòðàí
ÖÂÅ â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ òåñíûõ ñâÿçåé è îáùå-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÅÑ ïðåîáëàäà-
ëè ðûíêè Ñåâåðíîé è Çàïàäíîé Åâðîïû, à äîëÿ
ÑØÀ íå ïðåâûøàëà 25% (ñì. ðèñ. 7).

Îðèåíòàöèÿ Áåëàðóñè íà ðûíîê ÑØÀ ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî â ãåîãðàôèè ýêñïîðòà. Â îáëàñ-
òè ìåæäóíàðîäíîãî ÈÒ-àóòñîðñèíãà öåííûì èñ-
òî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ áàçà B2B-ïëàòôîðìû
Clutch.co, àãðåãèðóþùàÿ èíôîðìàöèþ î êîìïà-
íèÿõ èç ðàçíûõ ñòðàí ìèðà è èõ çàðóáåæíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ, ïðåäëàãàþùèõ óñëóãè àóòñîðñèíãà,
â òîì ÷èñëå ÈÒ-àóòñîðñèíãà (êàòåãîðèè «ÈÒ-óñ-
ëóãè», «ðàçðàáîòêà ÏÎ», «âåá-ðàçðàáîòêà» è
«ðàçðàáîòêà ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé»). Ñîãëàñ-
íî Clutch.co, Áåëàðóñü âûäåëÿåòñÿ íà ôîíå äðó-
ãèõ ñòðàí ÖÂÅ, âî-ïåðâûõ, íàèáîëüøåé äîëåé
àóòñîðñèíãîâûõ êîìïàíèé, èìåþùèõ øòàá-êâàð-
òèðó çà ðóáåæîì (27,6%); âî-âòîðûõ, � íàèáîëü-
øèì ÷èñëîì êîìïàíèé ñî øòàá-êâàðòèðîé â ÑØÀ
(17,3%) (ðèñ. 8).

Âûñîêàÿ äîëÿ øòàá-êâàðòèð â ÑØÀ õàðàê-
òåðíà òàêæå äëÿ Ðîññèè è Óêðàèíû. Îáóñëîâëå-

íî ýòî òåì, ÷òî ñòðóêòóðà ìíîãèõ âîñòî÷íîåâðî-
ïåéñêèõ ÈÒ-êîìïàíèé èç-çà íåîáõîäèìîñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ ñëîæ-
íîé ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè è
äëÿ óäîáñòâà çàêàç÷èêîâ ïîäðàçóìåâàåò ïðîâåäå-
íèå ðàñ÷åòîâ ñ çàðóáåæíûìè ïðåäñòàâèòåëüñòâà-
ìè, â òî âðåìÿ êàê ñàìà ðàçðàáîòêà âåäåòñÿ â Áå-
ëàðóñè, Ðîññèè è Óêðàèíå, êóäà ïåðå÷èñëÿþòñÿ
â îñíîâíîì ñðåäñòâà íà òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü
è âûïëàòó çàðàáîòíûõ ïëàò.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì,
õàðàêòåðèçóþùèì ïîëîæåíèå ÈÒ-îòðàñëè Áåëà-
ðóñè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëå-
íèÿ, ðàçâåðíóâøåãîñÿ â 2021 ã., âûñòóïàåò ãåî-
ãðàôèÿ ýêñïîðòà. Â ðåçóëüòàòå, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è
ïåðåíèìàþòñÿ ëó÷øèå ìèðîâûå ïðàêòèêè â îá-
ëàñòè ÈÒ, íî ñ äðóãîé � ôîðìèðóåòñÿ ÿâíàÿ çà-
âèñèìîñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü îò âîçìîæíîñòåé
îáñëóæèâàíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé ñ êîíòð-
àãåíòàìè íà öåëåâûõ ðûíêàõ.

Ñòàòèñòèêà Clutch. ño îáðàùàåò âíèìàíèå è íà
äðóãîé ôàêòîð � âûñîêóþ êîíêóðåíöèþ ìåæäó
ñòðàíàìè ðåãèîíà ÖÂÅ. Íåñìîòðÿ íà óâåðåííîå
ïîëîæåíèå Áåëàðóñè ñ ïîçèöèé êîíöåíòðàöèè è
îáúåìà ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë, îíà ïî îáúåêòèâ-
íûì ïðè÷èíàì óñòóïàåò â òîì ÷èñëå ñòðàíàì-ñîñå-
äÿì. Íàèáîëüøåå ÷èñëî êîìïàíèé, çàíÿòûõ â ÈÒ-
àóòñîðñèíãå, ðàñïîëîæåíî â Óêðàèíå è Ïîëüøå �
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Íåîïðåäåëåííûå è ïð.

ÑØÀ

Êèïð

Þ-Ç. Åâðîïà

Ç. Åâðîïà

Ö. Åâðîïà

Ñ-Ç. Åâðîïà

Ñ. Åâðîïà

Ïðèáàëòèêà

Þ. Åâðîïà

Þ-Â. Åâðîïà

Â. Åâðîïà (ÐÔ)

Ðèñ. 7. Ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã ñòðàíàìè ÖÂÅ â 2019 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Eurostat, OECD Stat, Óêðñòàò, Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü.
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1808 è 1306 ñîîòâåòñòâåííî. Çàòåì ñëåäóþò Ðóìû-
íèÿ (627), Ðîññèÿ (518), Áîëãàðèÿ (336) è Áåëàðóñü
(301) (ðèñ. 7). Â ñâîþ î÷åðåäü ÷èñëî ðàçðàáîò÷è-
êîâ, ïî îöåíêàì öåíòðà N-iX, â Ïîëüøå â 2020 ã.
ñîñòàâëÿëî 295,3 òûñ. ÷åë., â Óêðàèíå � 192,1, â Ðó-
ìûíèè � 119,1, â Áåëàðóñè � 55,7 òûñ. ÷åë.5

Ïðè ýòîì êîíêóðåíöèÿ â ÈÒ-îòðàñëè, ÷òî
ìåíåå ñâîéñòâåííî äðóãèì îòðàñëÿì, ïðîÿâëÿåò-
ñÿ íå ñòîëüêî â îòíîøåíèè ðûíêîâ ñáûòà ââèäó
áûñòðûõ òåìïîâ èõ ðîñòà, ñêîëüêî â ïðèâëå÷å-
íèè êâàëèôèöèðîâàííûõ ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ è
èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà.

Âûñîêàÿ îïëàòà òðóäà ðàçðàáîò÷èêîâ, êðàòíî
ïðåâûøàþùàÿ ñðåäíþþ îïëàòó òðóäà â ñòðàíàõ
ÖÂÅ, íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ äåôèöèòîì êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ. Ñîãëàñíî îöåíêàì àíàëèòè-
êîâ, ÷èñëåííîñòü ðàçðàáîò÷èêîâ âî âñåì ìèðå ê
2024 ã. âîçðàñòåò òîëüêî íà 20,9% ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2019 ã. � ñ 23,9 äî 28,7 ìëí6. Â åâðîïåéñêîì
ðåãèîíå, ïî îöåíêàì Åâðîêîìèññèè, â 2020 ã.
ðàçðûâ â ÷èñëå ðàçðàáîò÷èêîâ ñîñòàâèë 500 òûñ.
ìåñò7. Ïðè ýòîì â ñèëó ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè

è âîçìîæíîñòè óäàëåííîé ðàáîòû ÈÒ-ïåðñîíàë,
îñîáåííî â Åâðîïå, îòëè÷àåò âûñîêàÿ ìîáèëü-
íîñòü. Â ðåçóëüòàòå ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ
îïëàòû òðóäà ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ óäåð-
æàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â êîìïàíèÿõ è â ñòðàíàõ â
öåëîì.

Äîáèòüñÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé êîìïà-
íèé ïî êîìïëåêòàöèè êàäðîâîãî ñîñòàâà è óâå-
ëè÷åíèÿ ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ÈÒ-îòðàñëü óäà-
åòñÿ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïðåôåðåíöèàëüíûõ óñëî-
âèé äëÿ êîìïàíèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà â
öåëîì. Êàê îòìå÷åíî âûøå, îäíèì èç ïðåèìó-
ùåñòâ Áåëàðóñè â äàííîì âîïðîñå âûñòóïàåò
ïðî÷íàÿ è ïðîçðà÷íàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îñíî-
âà ïåðå÷íåì ðàçëè÷íûõ ëüãîò íà áàçå Ïàðêà âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé. Â òî æå âðåìÿ ïî ìåðå áóðíî-
ãî ðîñòà ðûíêà, îñîáåííî â ïåðèîä 2015�2020 ãã.,
äðóãèå ñòðàíû òàêæå îñóùåñòâèëè ïåðåñìîòð
ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ÈÒ-êîìïàíèé.

Çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ èíèöèèðîâàëà Ìîëäî-
âà, ïðèíÿâ â 2017 ã. çàêîí îá ÈÒ-ïàðêàõ, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùèé óïëàòó êîìïàíèÿìè-ðåçèäåíòàìè
ïàðêîâ åäèíîãî íàëîãà â ðàçìåðå 7% îò ïðèáû-
ëè � âìåñòî íàëîãîâ íà ïðèáûëü, äîõîäû, íåäâè-
æèìîñòü è äîðîãè, ñîöèàëüíûõ âçíîñîâ è ñáî-
ðîâ â ìåñòíûå áþäæåòû. Íèæíÿÿ ïëàíêà ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ â ðàçìåðå 30% îò ñðåäíåãîäîâîé
çàðïëàòû ïî ñòðàíå íà êàæäîãî ñîòðóäíèêà êîì-

Ðèñ. 8. ×èñëî è ñîñòàâ ÈÒ-êîìïàíèé, çàíÿòûõ â ìåæäóíàðîäíîì ÈÒ-àóòñîðñèíãå â ñòðàíàõ ÖÂÅ â 2021 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Clutch.co, URL: https://clutch.co/.
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Ìèêðî (äî 9 ÷åë.) Ìàëûé (îò 10 äî 49 ÷åë.)

Ñðåäíèé (îò 50 äî 249 ÷åë.) Êðóïíûé (îò 250 ÷åë.)

5 URL:https://www.n-ix.com/it-outsourcing-destinations-
eastern-europe-market-report.

6 URL: https://www.statista.com/statistics/627312/
worldwide-developer-population/.

7  URL: https://www.cbi.eu/market-information/outsourcing-
itobpo/software-development-services/market-potential.
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Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íà ðûíêå êîìïüþòåðíûõ óñëóã ...

ïàíèè. Â äåêàáðå 2017 ã. áûëî òàêæå îäîáðåíî
ñîçäàíèå âèðòóàëüíîãî ÈÒ-ïàðêà äëÿ ðåãèñòðà-
öèè â ëþáîé ÷àñòè ñòðàíû8.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà ýêñïîðòà ÈÒ-óñ-
ëóã êîððåêòèðîâêè íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïðîâîäè-
ëèñü è â Ðóìûíèè. Ñ 2004 ã. â ñòðàíå äåéñòâîâàë
îñîáûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè ÈÒ, ïîäðàçóìåâàâøèé íóëåâóþ
ñòàâêó ïîäîõîäíîãî íàëîãà ïðè ñîáëþäåíèè ðÿäà
òðåáîâàíèé. Â 2015 ã. ïðàâî ïðåòåíäîâàòü íà ëüãî-
òû áûëî ïåðåäàíî ðàáîòíèêàì íå òîëüêî ñ òåõíè-
÷åñêèì, íî è ñ ëþáûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì, çà-
íèìàþùèì ÈÒ-ïîçèöèþ êîìïàíèè. À ñ ôåâðàëÿ
2016 ã. áûëî îòìåíåíî òðåáîâàíèå ê ìèíèìàëüíî-
ìó äîõîäó â 10 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà ñîòðóäíèêà9.

Â Ðîññèè è Óêðàèíå âíåäðåíèå íîâûõ ìåõà-
íèçìîâ ïðîèñõîäèëî áîëåå ïëàâíî. Õîòÿ ïîÿâëå-
íèå íîâîãî ïðåôåðåíöèàëüíîãî ðåæèìà â ðàì-
êàõ âèðòóàëüíûõ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí
(ÂÎÝÇ) äëÿ ÈÒ-êîìïàíèé â Ðîññèè ðàññìàòðè-
âàëîñü óæå ñ 2018 ã., îôèöèàëüíî ïëàíû íà âíå-
äðåíèå ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ â ÈÒ-ñôåðå
áûëè çàêðåïëåíû òîëüêî â àâãóñòå 2019 ã. â Ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà óñëóã Ðîññèè äî 2025 ã.,
à âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîê â Íàëîãî-
âûé êîäåêñ ïðîèçîøëî â èþëå 2020 ã. Îäíàêî â
ðåçóëüòàòå íàãðóçêà íà ÈÒ-êîìïàíèè ñóùåñòâåí-
íî ñîêðàòèëàñü: íàëîã íà ïðèáûëü áûë ñíèæåí ñ
20 äî 3%, à ðàçìåð ñòðàõîâûõ âûïëàò � ñ 14 äî
7,6%. Êðîìå òîãî, îñâîáîæäàëèñü îò óïëàòû ÍÄÑ
ñäåëêè ïî ïåðåäà÷å ïðàâ íà ÏÎ è áàçû äàííûõ,
âêëþ÷åííûå â Åäèíûé ðååñòð ðîññèéñêèõ ïðî-
ãðàìì äëÿ ÝÂÌ. Îñíîâàíèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ëüãîò îñòàåòñÿ àêêðåäèòàöèÿ â Ìèíêîìñâÿçè,
òðåáóþùàÿ øòàò îò 7 ñîòðóäíèêîâ è äîëþ
ÈÒ-ïðîäóêòîâ è óñëóã â äîõîäàõ îò ðåàëèçàöèè
íå ìåíåå 90%.

Ñèììåòðè÷íûé çàêîíîïðîåêò ïîä ¹3933 îò
23 èþëÿ 2020 ã. ðàçðàáàòûâàëñÿ â Óêðàèíå. Ïðî-
åêò òàêæå ïîäðàçóìåâàë ñíèæåíèå ïîäîõîäíîãî
íàëîãà (ñ 18 äî 5%), ñîöèàëüíûõ âçíîñîâ (ñ 22
äî 5%) è íàëîãà íà ïðèáûëü (ñ 18 äî 9%). Îäíà-
êî èç-çà ïðîòèâîðå÷èé ïî óñëîâèÿì ïðèìåíåíèÿ
ëüãîò è ñíèæåíèÿ àêòóàëüíîñòè íà ôîíå ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé 2020 ã. êîíöåïöèÿ îñòàåò-
ñÿ â äîðàáîòêå â ðåäàêöèÿõ ¹3933-1, ¹3979 è
¹4303.

Ïðè÷èíîé çàäåðæåê â ïîÿâëåíèè íîâîãî íà-
ëîãîâîãî ðåæèìà äëÿ ÈÒ-êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ñëî-
æèâøàÿñÿ ïðàêòèêà íàéìà â Óêðàèíå ðàçðàáîò-
÷èêîâ íà îñíîâàíèè íå òðóäîâîãî êîíòðàêòà,
à ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà êàê ñ ôèçè÷åñ-
êèìè ëèöàìè-ïðåäïðèíèìàòåëÿìè (ÔÎÏ). Ïî
äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ñòàòèñòèêè Óê-
ðàèíû, â 2020 ã. îêîëî 80% ðàçðàáîò÷èêîâ (â ïîä-
ñåêöèè J62 ïî ÌÑÎÊ) èìåëè çàðåãèñòðèðîâàí-
íûé ÔÎÏ. Òàêàÿ ïðàêòèêà ïîçâîëÿåò ñíèçèòü
íàëîãîâóþ íàãðóçêó çà ñ÷åò óïëàòû ðàáîòíèêà-
ìè âìåñòî ïîäîõîäíîãî íàëîãà (18%) è âîåííîãî
ñáîðà (1,5%) åäèíîãî âçíîñà â ðàçìåðå 5% (3%
äëÿ ïëàòåëüùèêîâ ÍÄÑ), ÷òî âûãîäíåå ïðåäëà-
ãàåìûõ ëüãîò, îäíàêî îñëîæíÿåò êîíòðîëü çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ ýòèõ îðãàíèçàöèé.

Òà æå ïîâåñòêà ñïðàâåäëèâà è äëÿ Ñåðáèè,
ãäå ñ 2020 ã. âñòóïèëè â ñèëó âíåñåííûå â çàêîí
î ïîäîõîäíîì íàëîãå èçìåíåíèÿ, èñêëþ÷àþùèå
âîçìîæíîñòü ôàêòè÷åñêîãî íàéìà èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÈÏ), ðàíåå óïëà÷èâàâ-
øèõ âìåñòî ñòàâêè íàëîãà åäèíûé âçíîñ â
ðàçìåðå îêîëî 250 åâðî. Èçìåíåíèÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàþò êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ñ öåëüþ òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðà
îòíîøåíèé ñ çàêàç÷èêîì. Äëÿ íåäîïóùåíèÿ ðåç-
êîãî ðîñòà íàëîãîâîé íàãðóçêè çàêîíîì òàêæå
ïðåäóñìîòðåí ïåðåõîäíûé ïåðèîä ñ 2020 ïî
2022 ã., â òå÷åíèå êîòîðîãî ðàáîòîäàòåëè ñìîãóò
íàíèìàòü íîâûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíè-
êîâ ñ âîçìîæíîñòüþ èçúÿòèé èç ñóììû èõ ïîäî-
õîäíîãî íàëîãà â ðàçìåðå 70%, 65% è 60% â êàæ-
äîì ãîäó ñîîòâåòñòâåííî10.

Àêòèâíàÿ ïîääåðæêà èìååò ìåñòî è â ñòðà-
íàõ Ïðèáàëòèêè. Õîòÿ îñîáîãî íàëîãîâî-ïðàâî-
âîãî ðåæèìà íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ÈÒ-êîìïàíèé
íå ñóùåñòâóåò, â ïîñëåäíèå ãîäû áûë ïðåäñòàâ-
ëåí ðÿä èçìåíåíèé, çàòðàãèâàþùèõ ÈÒ-áèçíåñ,
âêëþ÷àÿ ñòàðòàïû è ìàëûå êîìïàíèè.

Íàïðèìåð, Ëàòâèÿ â êà÷åñòâå ñïåöèàëèçàöèè
â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé îïðåäåëèëà ïîääåð-

8 URL:https://www.roedl.com/insights/moldova-common-
tax-it-sector.

9 URL:http://www.fredpayroll.com/income-tax-exemption-it-
employees.

10 URL: https://www.dmk.rs/en/article/the-announced-
changes-to-the-tax-laws-in-serbia-bring-significantly-less-
favorable-tax-treatment-for-hiring-freelancers-instead-of-
employees/179.
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æêó ïåðñïåêòèâíûõ ñòàðòàïîâ. Îäíîâðåìåííî ñ
óêðåïëåíèåì èííîâàöèîííîé áèçíåñ-èíôðà-
ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâî ïðåäëîæèëî îñîáûé íà-
ëîãîâûé ðåæèì äëÿ ñòàðòàïîâ ñ íóëåâîé ñòàâêîé
íàëîãà íà äîõîäû ñîòðóäíèêîâ è ôèêñèðîâàííû-
ìè ñîöèàëüíûìè âçíîñàìè â ðàçìåðå íîðìàëü-
íîé ñòàâêè (35%) îò äâóõ ìèíèìàëüíûõ çàðïëàò
(2 · 500 åâðî/ìåñÿö) – 350 åâðî/ìåñÿö â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ.

Êðîìå òîãî, ñ ÿíâàðÿ 2018 ã. â Ëàòâèè äåé-
ñòâóåò íîâàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà
îïûòå Ýñòîíèè. Ñîãëàñíî íîâîìó çàêîíó î íàëîãî-
îáëîæåíèè, ïðèáûëü êîìïàíèé ïîäëåæèò íàëî-
ãîîáëîæåíèþ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíà áó-
äåò íàïðàâëåíà íà ðàñõîäû, íå ñâÿçàííûå ñ äàëü-
íåéøèì ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì êîìïàíèè: íà
âûïëàòó äèâèäåíäîâ àêöèîíåðàì è ñîïîñòàâèìûå
ñ íèìè âûïëàòû (â ðÿäå ñëó÷àåâ – âûïëàòû ïî
çàéìàì), à òàêæå óñëîâíûå âûïëàòû èç ïðèáûëè
(ôàêòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè).

Ïðè ýòîì äèâèäåíäû, âûïëà÷èâàåìûå ïðåä-
ïðèÿòèþ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, òàêæå íå îáëàãà-
þòñÿ íàëîãîì. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðèáûëü îñâî-
áîæäàåòñÿ îò óïëàòû íàëîãà â ñëó÷àå, åñëè îíà
îñòàåòñÿ âíóòðè êîìïàíèè, ÷òî ñòèìóëèðóåò ðå-
èíâåñòèðîâàíèå â äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Êðîìå
òîãî, íå âûïëà÷èâàåòñÿ íûíå è ïîäîõîäíûé íà-
ëîã ñ äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö îò äèâèäåíäîâ,
÷òî âàæíî, ó÷èòûâàÿ ïðàêòèêó êàê ñòàðòàïîâ, òàê
è êðóïíûõ ÈÒ-êîðïîðàöèé ïðèëàãàòü ïàêåòû
àêöèé ïðè íàéìå ñîòðóäíèêîâ.

Ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàíû äëÿ
åâðîïåéñêèõ ÈÒ-ñòàðòàïîâ, ïðåæäå âñåãî â
ôèíòåõ-ñôåðå, ñòðåìèòñÿ è Ëèòâà. Íàðÿäó ñ óï-
ðîùåíèåì ðåãóëèðîâàíèÿ â áàíêîâñêîé ñôåðå,
ñ 2018 ã. äëÿ ñòàðòàïîâ è ìàëûõ êîìïàíèé áûëè
ïðåäóñìîòðåíû êàíèêóëû ñðîêîì 1 ãîä ñ íà÷à-
ëà ðàáîòû è îñâîáîæäåíèåì îò óïëàòû íàëîãà
íà ïðèáûëü.

Òàêæå ñ ÿíâàðÿ 2021 ã. â Ëèòâå äåéñòâóþò
ñïåöèàëüíûå íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ êðóïíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ÷àñòíîñòè ïî ñòðîè-
òåëüñòâó äàòà-öåíòðîâ, íå ìåíåå 75% äîõîäîâ
êîòîðûõ áóäåò ïðèõîäèòüñÿ íà óñëóãè îáðàáîòêè
äàííûõ, õîñòèíãà èíòåðíåò-ñåðâåðîâ è ïðî÷èõ
ïîäîáíûõ óñëóã. Òàê, ïðè èíâåñòèðîâàíèè îò 20
ìëí åâðî (30 ìëí åâðî â Âèëüíþñå) è íàéìå ìè-
íèìóì 150 ñîòðóäíèêîâ (200 ñîòðóäíèêîâ â Âèëü-

íþñå) ïðåäïðèÿòèå áóäåò îñâîáîæäåíî îò óïëà-
òû êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà íà ïðèáûëü â òå÷å-
íèå 20 ëåò.

Â Ïîëüøå, êàê è â Ïðèáàëòèêå, äëÿ ÈÒ-êîì-
ïàíèé íå âûäåëåí îñîáûé ðåæèì, îäíàêî â 2018-
2019 ãã. â çàêîíîäàòåëüñòâî òàêæå âíåñåí ðÿä èç-
ìåíåíèé. Ñ 2018 ã. áûëè óâåëè÷åíû ëèìèòû âû-
÷åòîâ èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû äîõîäîâ
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñîçäàíèè ÈÑ, âêëþ÷àÿ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ ÏÎ è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñ-
òè ÈÒ è ÍÈÎÊÐ. Ñåé÷àñ òàêèå âû÷åòû ìîãóò
ñîñòàâëÿòü äî 50% îò äîõîäà è íå áîëåå 85528
ïîëüñêèõ çëîòûõ (âìåñòî 30% è 42764 ïîëüñêèõ
çëîòûõ). À ñ àâãóñòà 2019 ã. áûë îòìåíåí ïîäî-
õîäíûé íàëîã äëÿ ïëàòåëüùèêîâ ìëàäøå 26 ëåò
â ñëó÷àå, åñëè îáúåì èõ ãîäîâûõ äîõîäîâ íå ïðå-
âûøàåò 85528 ïîëüñêèõ çëîòûõ.

Â îñòàëüíîé ÷àñòè Öåíòðàëüíîé Åâðîïû ïîä-
äåðæêå ÈÒ-àóòñîðñèíãà óäåëÿåòñÿ ìåíüøå âíè-
ìàíèÿ, îäíàêî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó-
÷èëè ðàçëè÷íûå ëüãîòû íà ÍÈÐ (R&D), â ïåð-
âóþ î÷åðåäü â âèäå êðàòíûõ âû÷åòîâ ðàñõîäîâ
íà ÍÈÐ èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû.

Âîçâðàùàÿñü ê ïðîãíîçó Gartner, îòìåòèì, ÷òî
òàê æå, êàê â 2008 ã., êîëëàïñ ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè â 2020 ã. â ðåçóëüòàòå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàí-
äåìèè COVID-19 ïðèíóäèë ìåæäóíàðîäíûé áèç-
íåñ èñêàòü âîçìîæíîñòè áîëåå ãëóáîêîé îïòè-
ìèçàöèè, «èñêëþ÷àÿ ôàêòîð ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà
èç öåëûõ ïðîöåññîâ, à íå òîëüêî èç îòäåëüíûõ
çàäà÷». Óæå â 2020 ã. ïîä äàâëåíèåì àêöèîíåðîâ
áîëåå 70% ïðåäïðèÿòèé ïðèáåãëî ê ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ. Äàííàÿ òåí-
äåíöèÿ áóäåò çàòðàãèâàòü êàê ñàìó ÈÒ-îòðàñëü,
òàê è äðóãèå ñôåðû, ôîðìèðóþùèå ñïðîñ íà êîì-
ïüþòåðíûå óñëóãè. Â ðåçóëüòàòå âîçðàñòóò êàê
îáúåìû, òàê è äîëÿ ñòðàí ÖÂÅ â ìåæäóíàðîäíîì
ýêñïîðòå êîìïüþòåðíûõ óñëóã.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ñïðîñà,
äëÿ Áåëàðóñè àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ ðÿä âîïðîñîâ.
Ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðà-
öèÿ è íèçêàÿ äîëÿ ñòðàí ðåãèîíà â ýêñïîðòå êîì-
ïüþòåðíûõ óñëóã ñòðàíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îðè-
åíòàöèÿ íà ïåðåäîâûå ðûíêè ÑØÀ, ÅÑ è äð.
ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü âûñîêóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü â îòðàñëè, îäíàêî ñ äðóãîé îãðàíè÷è-
âàåò äîñòóï ê ãëîáàëüíûì öåïî÷êàì ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè.
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Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íà ðûíêå êîìïüþòåðíûõ óñëóã ...

Íà ýòîì ôîíå ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå êîíêóðåí-
öèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ÖÂÅ. Â ÷àñòíîñòè, áî-
ëåå îáøèðíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ìîëîäûõ è êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è êîìïàíèé, ðå-
àëèçóþùèõ ïðîäóêòîâóþ ìîäåëü ÈÒ-áèçíåñà, ïî
êîììåðöèàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïðåäëàãàþò Ðîññèÿ
è Ïîëüøà � çà ñ÷åò äîñòóïà ê áîëåå åìêîìó ðûí-
êó è èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïðåèìóùåñòâî Óêðàèíû ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëü-
øåé ïëîòíîñòè êàäðîâîãî ðåñóðñà, ÷òî â çàâèñè-
ìîñòè îò äàëüíåéøèõ äåéñòâèé ðóêîâîäñòâà
ñòðàíû ïî ïîääåðæêå ÈÒ-îòðàñëè ìîæåò ñäåëàòü
Óêðàèíó áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì íàïðàâëåíèåì
äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòíûõ èíòåðåñîâ
ÈÒ-êîìïàíèé Áåëàðóñè, óêðåïëåíèå ïîçèöèé â
öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ðîñò äîëè íå-
çàêàçíîãî ÏÎ è äðóãèõ âûñîêîäîõîäíûõ óñëóã â
ïðîèçâîäñòâå è ýêñïîðòå ìîãóò äîñòèãàòüñÿ ïó-
òåì áîëåå àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ îòðàñëè âî âíå-
øíþþ è âíóòðåííþþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîâåñòêó
ñòðàíû ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùèõ óñïåõîâ.

Áîëåå øèðîêèõ ïåðñïåêòèâ ìîæíî äîñòè÷ü
ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è óïðîùåíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ
ïîëåçíûõ ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé äëÿ ïàðèðîâà-
íèÿ âûñîêîé ñòîèìîñòè óñëóã. Íàïðèìåð, ðàçðà-
áîò÷èêàì ìîæåò ïðåäëàãàòüñÿ íàïîëíåíèå ñòà-
òèñòè÷åñêèõ áàç ïðèëîæåíèé, ïðåäîñòàâëåíèå
äàííûõ äëÿ îáó÷åíèÿ ñèñòåì ÈÈ, ïðîáíîå âíå-
äðåíèå è ò.ä. Íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå ñëåäóåò
ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå ìåæîòðàñëåâûõ êëàñòå-
ðîâ ñ ó÷àñòèåì ÈÒ-êîìïàíèé.

Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî óêðåïëÿòü
âçàèìîäåéñòâèå â ÈÒ-ñôåðå â ðàìêàõ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà, ÅÀÝÑ, ÑÍÃ è â ïîâåñòêå ñ òðåòüè-
ìè ñòðàíàìè, îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ äîñòóïà íà
ðûíêè, ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòè è êîìïåòåí-
öèè äëÿ çàùèòû ïðàâ è èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíûõ
ýêñïîðòåðîâ ÏÎ è ÈÒ-óñëóã íà íèõ.

Ââèäó óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèè íà
ÈÒ-ðûíêå ñëåäóåò ïðîäîëæèòü ðàáîòó â íàïðàâ-
ëåíèè:

® ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
èíôîðìàöèîííûõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé;

® óïðîùåíèÿ äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ðåñóð-
ñàì äëÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ â
ÈÒ-ñôåðå;

® ðàñøèðåíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ñ ôîðìèðîâàíèåì ãèáêîé íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé è ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçû.

Â ðåçóëüòàòå ïðè ñîõðàíåíèè çíà÷èìîñòè
ÈÒ-ñôåðû â ãîñóäàðñòâåííîé ïîâåñòêå è äàëü-
íåéøåì ñòèìóëèðîâàíèè èíòåãðàöèè åå â ðàç-
ëè÷íûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû Áå-
ëàðóñü ñìîæåò ñîõðàíèòü è ïðèóìíîæèòü ñâîþ
ðîëü êàê íàèáîëåå áóðíî ðàçâèâàþùåãîñÿ
ÈÒ-õàáà â ðåãèîíå Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû, îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíî ðàñòóùèé äîõîä îò
ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, íàðÿäó ñ ñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì ñèñòåìû âåí÷óðíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé êà÷å-
ñòâåííîìó ðîñòó ïðåäëîæåíèÿ ÈÒ-êîìïàíèé Áå-
ëàðóñè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîääåðæêà âíóòðåí-
íåãî ñïðîñà, â ÷àñòíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêàçîâ � ïðîñòûõ è êîìïëåêñíûõ, â ñôåðàõ ýëåê-
òðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, ôèíàíñîâîãî îáðàùå-
íèÿ, òðàíñïîðòà, çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ
è ïðî÷., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò öåëÿì öèôðîâèçàöèè
ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Íåîáõîäèìî òàêæå ñòèìó-
ëèðîâàòü ôîðìèðîâàíèå ìåæîòðàñëåâûõ êëàñòå-
ðîâ ñ ó÷àñòèåì ÈÒ-êîìïàíèé.
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ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

Ñåãîäíÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áëàãîäàðÿ
äîñòèæåíèÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè
îáåñïå÷åíà ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü
ñòðàíû, à îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïî-
çâîëÿþò èç ãîäà â ãîä íàðàùèâàòü ýêñïîðò ïðî-
äîâîëüñòâèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ðÿäà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îòðàñëè îñó-
ùåñòâëåíû ìàñøòàáíûå ìåðû ïî ìîäåðíèçàöèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà è óñòîé-
÷èâîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Âìåñòå ñ òåì ñôîðìèðîâàííûå íà ýòàïå âîç-
ðîæäåíèÿ áåëîðóññêîãî ñåëà ìåõàíèçìû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, îáåñïå÷èâøèå ñóùåñòâåííûé ðîñò
âàëîâîé ïðîäóêöèè ÀÏÊ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòà-
ëè ìàëîýôôåêòèâíûìè äëÿ óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè-
êè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è óëó÷øå-
íèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè (Ìÿñíèêî-
âè÷, 2016). Íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü áîëüøèíñòâà
îðãàíèçàöèé íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðàñøèðåí-
íîå âîñïðîèçâîäñòâî â àãðàðíîì ñåêòîðå áåç ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé
óðîâåíü äîëãîâîé íàãðóçêè – ôèíàíñîâûå îáÿ-
çàòåëüñòâà ïðåâûøàþò âûðó÷êó.

Î÷åâèäíî, ÷òî áåç èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ
âî ìíîãèõ ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü
äàëüíåéøèé ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà,
ðàçâèòèå îòðàñëè íà ïðèíöèïàõ ñàìîîêóïàåìîñ-
òè è ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ äàëüíåéøåãî óñóãóáëåíèÿ ïî-
ëîæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íå-
îáõîäèìî ïðîâîäèòü ïîñòîÿííûé àíàëèç ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé àãðàðíîãî ñåê-
òîðà, êîòîðûé ïîçâîëèò îáúåêòèâíî îöåíèòü
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è âûðàáîòàòü äàëüíåéøóþ
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îöåíêà ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 äåêàáðÿ 2011 ã. ¹1672
«Îá îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ îöåíêè ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ». Ïîðÿ-
äîê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ôè-
íàíñîâ è Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 27 äåêàáðÿ 2011 ã. ¹40/206 «Îá óò-
âåðæäåíèè Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ðàñ÷åòà êîýô-
ôèöèåíòîâ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ïðîâåäåíèÿ
àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ».

Äëÿ óäîáñòâà ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà êîýôôèöè-
åíòû è ïîêàçàòåëè áûëè ñãðóïïèðîâàíû â 4 ãðóï-
ïû, ïîçâîëÿþùèå íàèáîëåå ïîëíî îõàðàêòåðè-
çîâàòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé:

ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñòðóêòóðó
èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà è ôèíàíñîâóþ óñòîé-
÷èâîñòü;
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçìåùåíèå
êàïèòàëà è ýôôåêòèâíîñòü åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ;
ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè;
ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè.

ÑÅËÜÑÊÎÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÎ ÁÅËÀÐÓÑÈ:
ÀÍÀËÈÇ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

Ä¸ìêèíà À.À.

ÄÅÌÊÈÍÀ
Àíàñòàñèÿ Àëåêñàíäðîâíà
(demkina@pusk.by),
çàâåäóþùèé îòäåëîì
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è
ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ
èíòåðåñîâ:
óïðàâëåíèå ðèñêàìè è
ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü; ýêîíîìèêà
ÀÏÊ.
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Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Áåëàðóñè: àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé

Àíàëèç ïðîâåäåí íà îñíîâàíèè äàííûõ Íà-
öèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, à òàêæå
ãîäîâûõ îò÷åòîâ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ýôôåêòèâíîñòü âûñòðîåííîé ñòðóêòóðû
êàïèòàëà îðãàíèçàöèé. Òàê, çíà÷åíèå êîýôôèöè-
åíòà àâòîíîìèè (ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè)
óêàçûâàåò íà ñíèæåíèå äîëè ñîáñòâåííîãî èìó-
ùåñòâà â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ñ 53,4 äî 50,2%, èëè
íà 3,2% (ñì. òàáëèöó), ò. å. îòðàñëü ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå çàâèñèìîé îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Àíàëèç êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ôè-
íàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè òàêæå îòðàæà-
åò ðîñò äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçà-
òåëüñòâ â ñòðóêòóðå êàïèòàëà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ñ 46,6% â 2016 ã. äî
49,8% â 2020 ã.), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæå-
íèè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé îòðàñëè.

Âàæíûì ïàðàìåòðîì îöåíêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ðèñêà äëÿ èíâåñòîðîâ è ñîáñòâåííè-
êîâ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò êàïèòà-
ëèçàöèè (ïëå÷î ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà). Çà àíàëè-
çèðóåìûé ïåðèîä êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè

âîçðîñ ñ 87,1 äî 99,3%, ò. å. åñëè íà 1 ðóáëü âëî-
æåííûõ â àêòèâû ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíè-
çàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2016 ã. ïðèâëåêëè
87,1 êîï. çàåìíûõ ñðåäñòâ, òî ê 2020 ã. äàííûé
ïîêàçàòåëü âîçðîñ äî 99,3 êîï. ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ íà 1 ðóáëü àêòèâîâ.

Âòîðàÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé õàðàêòåðèçóåò
ðàçìåùåíèå êàïèòàëà è ýôôåêòèâíîñòü åãî
èñïîëüçîâàíèÿ. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà ïîçâîëÿ-
åò îöåíèòü òåêóùåå è ïåðñïåêòèâíîå ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèé, îïðåäåëèòü òåíäåíöèè èõ
ðàçâèòèÿ, âûÿâèòü äîñòóïíûå èñòî÷íèêè ñðåäñòâ
è ðàöèîíàëüíûå ñïîñîáû èõ ìîáèëèçàöèè.

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì, îòìå÷àåòñÿ ðîñò ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ:
â 2016�2020 ãã. ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ
âîçðîñëà ñ 0,52 ðóá./ ðóá. â 2015 ã. äî 0,61 â
2019 ã., ÷òî ñïîñîáñòâóåò îòíîñèòåëüíîé ýêîíî-
ìèè îñíîâíîãî êàïèòàëà è óâåëè÷åíèþ îáúåìà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Âìåñòå ñ òåì â 2016�2018 ãã. ïðåäïðèÿòèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè èñïûòûâàëè îñò-
ðûé íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ àêòèâîâ, â ñâÿçè ñ
÷åì êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè íå äîñòèã óñòàíîâëåííîãî íîðìàòè-

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè â 2016–2020 ãã. 

Ïîêàçàòåëü 2016 2017 2018 2019 2020 

Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè 0,534 0,524 0,507 0,505 0,502 

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè 0,466 0,476 0,493 0,495 0,498 

Êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè 0,871 0,91 0,973 0,987 0,993 

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà 
Ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ* 0,54 0,59 0,59 0,61 í/ä 

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè àêòèâàìè 0,09 0,146 0,122 0,256 0,284 

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ * 1,05 1,12 1,05 1,03 í/ä 

Äëèòåëüíîñòü îáîðîòà, äíåé* 342,4 320,6 342,3 349,3 í/ä 
Ëèêâèäíîñòü 

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 1,099 1,171 1,139 1,344 1,396 

Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè 0,019 0,026 0,028 0,032 0,038 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 2,7 6,9 4,3 4,6 5,3 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ áåç ó÷åòà ãîñïîääåðæêè, %* -5,26 0,42 -2,29 -0,9 í/ä 

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, % 3,1 8,2 5,0 5,4 6,3 
 

* Ïî îðãàíèçàöèÿì ñèñòåìû Ìèíñåëüõîçïðîäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâàíèè äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà è ãîäîâûõ îò÷åòîâ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ä¸ìêèíà À.À.

âà (>0,2). Äåôèöèò ñðåäñòâ ñåëüõîçïðîèçâîäèòå-
ëè êîìïåíñèðîâàëè çà ñ÷åò êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè è ðàçëè÷íîãî ðîäà êðåäèòîâ è çàéìîâ.
Â 2019 ã. ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü è
îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåä-
ñòâàìè ðåçêî âîçðîñëà, ïðåâûñèâ íîðìàòèâíîå
çíà÷åíèå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ìàñøòàáíîé ðåñòðóêòó-
ðèçàöèåé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Òðåòüÿ ãðóïïà � ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè �
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îöåíêè ñïîñîáíîñòè îðãàíèçà-
öèè âûïîëíÿòü ñâîè êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà.

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ñ 2016
ïî 2018 ã. áûë çíà÷èòåëüíî íèæå íîðìàòèâà (1,5),
÷òî â öåëîì óêàçûâàåò íà íåâîçìîæíîñòü ïîñðåä-
ñòâîì ðåàëèçàöèè îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïîãàøàòü
òåêóùèå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî â 2019�2020 ãã. çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ
õîòü è ðåçêî âîçðîñëî, íî âñå åùå íå äîñòèãëî
íîðìàòèâà.

Â òî æå âðåìÿ íà ïðîòÿæåíèè àíàëèçèðóåìî-
ãî ïåðèîäà íàáëþäàëñÿ ðîñò êîýôôèöèåíòà àá-
ñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè: åñëè â 2016 ã. âñåãî 1,9%
òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ ìîãëè áûòü ïîãàøåíû çà
ñ÷åò êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, òî ê
2020 ã. íàçâàííûé ïîêàçàòåëü âîçðîñ äî 3,8%.

×åòâåðòàÿ ãðóïïà � ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíî-
ñòè � ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îöåíêè îáùåé ýôôåê-
òèâíîñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ è îòðàæàþò ñòåïåíü
ïðèáûëüíîñòè îòðàñëè. Îíè øèðîêî èñïîëüçó-
þòñÿ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîäàæ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè èìåëà ïî-

ëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, ïðè÷åì â 2017 ã. íàáëþ-
äàëñÿ ðåçêèé ñêà÷îê ïîêàçàòåëÿ äî 6,9%, ÷òî
îáóñëîâëåíî ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îñ-
íîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè êóëüòóð è
ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ.

Â öåëîì â 2020 ã. ó 52,2% ïðåäïðèÿòèé ïî
âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «Ñåëüñêîå,
ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî» ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-
äàæ íå ïðåâûøàëà 10%, à 26,8% îêàçàëèñü íå-
ðåíòàáåëüíûìè (ðèñ.1). Êðîìå òîãî, áåç ó÷åòà
ãîñïîääåðæêè ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ íà ïðîòÿ-
æåíèè àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà èìåëà îòðèöà-
òåëüíîå çíà÷åíèå (çà èñêëþ÷åíèåì 2017 ã.), ÷òî
òàêæå ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøå-
ãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîé îòðàñëè.

Ïîìèìî íàçâàííûõ ïîêàçàòåëåé, ïðèìåíÿå-
ìûõ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè, ñëåäóåò îòìåòèòü âû-
ñîêèé óðîâåíü äîëãîâîé íàãðóçêè. Òàê, çà àíà-
ëèçèðóåìûé ïåðèîä êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
âîçðîñëà â 1,33, äåáèòîðñêàÿ � â 1,64 ðàçà (ðèñ. 2,
3). Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì,
÷òî êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ðàñòåò áîëüøè-
ìè òåìïàìè, ÷åì äåáèòîðñêàÿ. Íà ïðîòÿæåíèè
àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà çíà÷åíèå äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ êîëåáàëîñü îò 0,16 äî 0,19 ïðè îïòè-
ìàëüíîì ñîîòíîøåíèè îò 0,9 äî 1,0. Ïðè ýòîì,
êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, â íàèáîëüøåé
ìåðå èìåþùàÿñÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
ñôîðìèðîâàíà çà ñ÷åò äîëãîñðî÷íûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, ÷òî îáóñëîâëåíî ïðèíÿòûìè Ïðàâèòåëü-

26,8

36,9

15,3

18,8

1,8 0,3

Íåðåíòàáåëüíûå

Äî 5

Îò 5 äî 10

Îò 10 äî 20

Îò 20 äî 30

Îò 30 äî 50

Ðèñ.1. Ãðóïïèðîâêà îðãàíèçàöèé ïî ÂÝÄ «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî»
ïî óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ â 2020 ã., %

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Áåëàðóñè: àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé

ñòâîì ñòðàíû ìåðîïðèÿòèÿìè â îáëàñòè ÀÏÊ, êî-
òîðûå íàïðàâëåíû íà òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùå-
íèå îòðàñëè. Îäíàêî íàñòîðàæèâàåò òîò ôàêò, ÷òî
áîëåå 36% êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîñðî÷åííîé, ò. å. ó îðãàíèçàöèé îòðàñëè íà-
áëþäàåòñÿ õðîíè÷åñêàÿ íåõâàòêà ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå îò-
ìå÷åíà íåîäíîçíà÷íàÿ ñèòóàöèÿ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ÷òî ÷àñòè÷íî îáúÿñ-
íÿåòñÿ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè â 2019�2020 ãã. Îäíàêî íà ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
íåãàòèâíîå âëèÿíèå îêàçàëè èíôëÿöèîííûå ïðî-
öåññû, âûçâàâøèå ðîñò öåí íà ðåàëèçóåìóþ ñåëü-
õîçïðîäóêöèþ è çàêóïàåìîå ñûðüå. Ïðîâîäèìàÿ
â ýòîò ïåðèîä ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çàäîëæåííîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñïîñîáñòâî-
âàëà ôîðìàëüíîìó óëó÷øåíèþ íåêîòîðûõ ïîêà-
çàòåëåé èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Âìåñòå ñ òåì
óõóäøèëèñü ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ
êàïèòàëà è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ñóùå-
ñòâåííî âîçðîñëà êðåäèòîðñêàÿ è äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåóñòîé÷èâîãî ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ:

1) íèçêèé óðîâåíü ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â îòðàñëè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ óãîäèé âîçäåëûâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè
ãîñóäàðñòâåííîé è ñìåøàííîé ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà. Íà äîëþ ôåðìåð-
ñêèõ õîçÿéñòâ ïðèõîäèòñÿ âñåãî îêîëî 3% ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü;

2) îñîáåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, â ÷àñòíîñòè ñåçîííîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà è íåðàâíîìåðíîñòü ïîñòóïëåíèÿ âûðó÷-
êè. Ñïåöèôèêà îòðàñëè â ãîðàçäî áîëåå ïðîäîëæè-
òåëüíîì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ïðî-
èçâîäñòâåííîì öèêëå, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè;

3) äîðîãîâèçíà êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Âûñîêèå
ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ïðåâûøàþùèå óðîâåíü ðåí-
òàáåëüíîñòè îòðàñëè, ïðè áîëüøîì ïåðèîäå îáî-
ðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà ïðèâîäÿò ê íàðàùèâàíèþ
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè è õðîíè÷åñêîé íå-
õâàòêå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé;

4) íåñîâåðøåííûé ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè â öåïî÷êå «ïðîèçâîäñòâî-ïåðåðàáîòêà -
òîðãîâëÿ». Â ñëîæèâøåéñÿ ñõåìå ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè â ÀÏÊ â íàèìåíåå âûãîäíîì ïîëîæå-
íèè îñòàåòñÿ ãëàâíîå çâåíî � ñåëüõîçîðãàíèçà-
öèè, õîòÿ ñðåäíåîòðàñëåâûå çàòðàòû íà ïðîèç-
âîäñòâî ñûðüÿ â îáùåé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòî-

2286,7 2386 2788,3 2684,8 2419
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
â 2016�2020 ãã.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
â 2016�2020 ãã.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ä¸ìêèíà À.À.

èìîñòè â çàâèñèìîñòè îò åãî âèäà â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ñîñòàâëÿþò 60�65%, ïåðåðàáîòêà �
20�25 è òîðãîâëÿ �10�15%. Â âûðó÷êå æå îò ðå-
àëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè � ñîîòâåòñòâåí-
íî 25�30, 50�55 è 20�25%. Â áîëüøîé ìåðå ýòî
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàí-
ñîâîé ðàçîáùåííîñòè ñóáúåêòîâ ÀÏÊ è òîðãîâ-
ëè, îòñóòñòâèÿ â èõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïðèíöè-
ïîâ äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà. Â ðåçóëüòàòå êàæäûé
ñóáúåêò ïðåñëåäóåò ëèøü ñâîè óçêîâåäîìñòâåí-
íûå èíòåðåñû, çà÷àñòóþ â óùåðá äðóãèì;

5) ñîõðàíåíèå äèñïàðèòåòà öåí. Â 2016�2019 ãã.
òåìï ðîñòà öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ áûë â öåëîì íèæå òåìïà ðîñòà öåí íà ïðîäóê-
öèþ ïðîìûøëåííîñòè, ïîòðåáëÿåìóþ â àãðàðíîì
ïðîèçâîäñòâå (çà èñêëþ÷åíèåì 2017 ã.). Ïðè ýòîì
ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âåëè÷èíà èíäåêñà ïà-
ðèòåòà ñíèæàåòñÿ, äèñïàðèòåò ñãëàæèâàåòñÿ. Âìå-
ñòå ñ òåì íàçâàííûé àñïåêò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿë
íà îáðàçîâàíèå çíà÷èòåëüíûõ ñóìì êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè â ïåðèîä äî 2019 ã.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
íåîáõîäèìî:

® äàëüíåéøàÿ ðåàëèçàöèÿ íîðì óêàçîâ ¹253
«Î ìåðàõ ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé», ¹399
«Î ôèíàíñîâîì îçäîðîâëåíèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé», ¹70 «Î ðàç-
âèòèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Âè-
òåáñêîé îáëàñòè», â ñîîòâåòñòâèè ñ íîð-
ìàìè êîòîðûõ óñòîé÷èâî óáûòî÷íûå
îðãàíèçàöèè öåëåñîîáðàçíî ïðèñîåäèíÿòü
ê õîëäèíãàì, ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì, ýôôåêòèâíûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì. Âîçìîæíà è ïðîäàæà
ïîäîáíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ àóêöèîíà ïðè
óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ îñíîâíîãî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè, îáíóëåíèÿ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, à òàêæå ïåðåäà÷à â êîììóíàëüíóþ
ôîðìó ñîáñòâåííîñòè;

® îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé èíâåñòèöè-
îííóþ ñôåðó (íåèçìåííîñòü íîðì è ïîðÿä-
êà èõ ïðèìåíåíèÿ ïóòåì ââåäåíèÿ ìîðàòî-
ðèÿ íà èçìåíåíèÿ), à òàêæå çàêîíîäàòåëüíûõ
ãàðàíòèé èíâåñòîðàì íà âñåì ïðîòÿæåíèè

ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (Ãó-
ñàêîâ, Øïàê, 2018);

® èçáàâëåíèå îò íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íå
ïðèíîñÿùèõ äîõîä è íå ó÷àñòâóþùèõ â
ïðîèçâîäñòâå. Ìíîãèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè (îñîáåííî êðóïíûå) èìå-
þò íà ñâîåì áàëàíñå îáúåêòû ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîãî, áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ, òðåáó-
þùèå çíà÷èòåëüíûõ ðàñõîäîâ íà èõ
ñîäåðæàíèå, íî íå ïðèíîñÿùèå äîõîä. Ïðî-
äàæà, ñäà÷à â àðåíäó òàêèõ àêòèâîâ áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ îòòîêà ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ è âûñâîáîæäåíèþ ñðåäñòâ
íà îñóùåñòâëåíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè;

® àêòèâíîå ðàçâèòèå ôåðìåðñòâà. Ïðè ìåíü-
øåì óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è
îáúåìå ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ ýôôåêòèâ-
íîñòü ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ áîëåå âûñîêà,
÷åì ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
êðóïíîòîâàðíîãî ñåêòîðà. Òàê, â 2020 ã.
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîñòàâèëà âñåãî
4,7%, â òî âðåìÿ êàê â ôåðìåðñêèõ õîçÿé-
ñòâàõ � 21,4%. Çíà÷èòåëüíî ëó÷øå ó êðåñ-
òüÿíñêèõ õîçÿéñòâ è ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîé
ñôåðû: ïî èòîãàì 2020 ã. óäåëüíûé âåñ ïðî-
ñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ó
íèõ ñîñòàâèë 10,9% (â ñåëüõîçîðãàíèçàöè-
ÿõ � 23,5%), ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé �
6,2% (â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ � 27,5%).

Ðåàëèçàöèÿ âûøåíàçâàííûõ ìåðîïðèÿòèé
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ýêîíîìèêè è
îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ
ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîé ñôåðû.
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Îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ïîäêîìïëåêñîâ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé çàäà÷åé ýêîíî-
ìèêè, ðåøåíèå êîòîðîé íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì áåç âûðàáîòêè äåéñòâåííûõ ñïîñîáîâ
ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âõî-
äÿùèõ â èõ ñîñòàâ ñóáúåêòîâ, áåç âñåñòîðîííåãî
àíàëèçà è ó÷åòà âëèÿþùèõ íà íåå ôàêòîðîâ.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò èñ-
ñëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ
îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ è äîñòèæåíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Îäíèì
èç òàêèõ ñåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îâîùåïðîäóêòîâûé
ïîäêîìïëåêñ, â ÷àñòíîñòè òåïëè÷íîå îâîùåâîä-
ñòâî, ïðèçâàííîå îáåñïå÷èòü êðóãëîãîäè÷íûå ïî-
ñòàâêè ñâåæåé îâîùíîé ïðîäóêöèè â òîðãîâóþ
ñåòü. Âìåñòå ñ òåì îò ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ äàííîé îòðàñëè çàâèñèò íå òîëüêî
êà÷åñòâî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ â çèìíå-âåñåííèé ïå-
ðèîä, íî è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü áåëî-
ðóññêîãî îâîùåâîäñòâà â öåëîì, åãî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü è óñòîé÷èâîñòü, à òàêæå âîçìîæíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî ýêñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà, ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî ðàñ÷åòíûì äàííûì,
«…ïî êîëè÷åñòâó ïîëó÷àåìîé îâîùíîé ïðîäóê-
öèè îäèí ãåêòàð îñòåêëåííûõ çèìíèõ òåïëèö ñî-
îòâåòñòâóåò 20–30 ãà îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà, à
ïî ñòîèìîñòè îâîùíîé ïðîäóêöèè – 100 ãà» (Êàð-
áàíîâè÷, 2011. Ñ. 61; Àóòêî, Äîëáèê, Äîëáèê, 2014.
Ñ. 4). Â ñâÿçè ñ ýòèì èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà îâîùåé çàêðû-
òîãî ãðóíòà è ôàêòîðîâ, åå îïðåäåëÿþùèõ, à òàê-
æå óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñòà-
íîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì. Êàê îòìå÷àåò
Êàðáàíîâè÷ Ò.Ì., «…òåïëè÷íîå îâîùåâîäñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëîæíîé íàóêîåìêîé îòðàñëüþ è òðåáóåò
ïîñòîÿííîãî àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû òåïëèö, ñîêðàùåíèÿ
ýíåðãîçàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî îâîùåé çàùèùåí-
íîãî ãðóíòà è âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé» (2011. Ñ. 61).

Âîçäåëûâàíèå îâîùåé â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê èçâåñòíî, â îòêðû-
òîì è â çàùèùåííîì ãðóíòå. Êàæäûé èç ýòèõ
âèäîâ èìååò ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, îêà-
çûâàþùèå îãðîìíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçóþùèõ åãî
ñóáúåêòîâ. Èçó÷åíèå îáùåãî ñîñòîÿíèÿ îâîùå-
âîäñòâà â ñòðàíå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ïðèñó-
ùèå îòðàñëè òåíäåíöèè ðåçêîãî ñïàäà îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà è ñîêðàùåíèÿ ïîñåâíûõ ïëîùà-
äåé ïîä îâîùíûìè êóëüòóðàìè. Òàê, â 2009 ã.
âàëîâîé ñáîð îâîùåé â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòå-
ãîðèé ñòðàíû ñîñòàâèë 2308 òûñ. ò, â 2016 ã. –
1891,3 òûñ. ò, â 2020 ã. – 1750,7 òûñ. ò. Ïîñåâ-
íàÿ ïëîùàäü îâîùíûõ êóëüòóð â 2009 ã. ñîñòàâ-
ëÿëà 86 òûñ. ãà, â 2016 ã. – 65,7 òûñ., â 2020 ã. –
59,3 òûñ. ãà1,2. Â öåëîì âûðèñîâûâàåòñÿ íåáëà-
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ãîïðèÿòíàÿ êàðòèíà ðàçâèòèÿ îòðàñëè, îäíàêî
ðàññìîòðåíèå êàæäîãî åå âèäà â îòäåëüíîñòè
ïîçâîëÿåò óâèäåòü êàðäèíàëüíî ðàçëè÷íûå
òåíäåíöèè, à èìåííî: ñíèæåíèå óêàçàííûõ
ïîêàçàòåëåé ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò
îâîùåâîäñòâà îòêðûòîãî ãðóíòà, â òî âðåìÿ êàê
â òåïëè÷íîì îâîùåâîäñòâå íàáëþäàåòñÿ èõ îò-
íîñèòåëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü ïðè íåçíà÷èòåëüíûõ
èçìåíåíèÿõ âåëè÷èíû âàëîâûõ ñáîðîâ îâîùåé
è ïëîùàäåé òåïëèö â áîëüøóþ èëè ìåíüøóþ
ñòîðîíó â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè. Ýòî åùå
ðàç  ïîä÷åðêèâàåò îñîáóþ ðîëü òåïëè÷íîãî îâî-
ùåâîäñòâà è åãî çíà÷èìîñòü â ïîääåðæàíèè ýô-
ôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïîäòâåðæäåíèåì ìîãóò ñëóæèòü ïðåäñòàâëåí-
íûå â òàáë. 1 îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ îâî-
ùåâîäñòâà çàùèùåííîãî ãðóíòà â îðãàíèçàöèÿõ,
ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â 2009–2020 ãã.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèâåäåííûå â òàáë. 1
äàííûå, â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2020 ã. ïëîùàäü âîç-
äåëûâàíèÿ îâîùíûõ êóëüòóð â òåïëè÷íûõ õîçÿé-
ñòâàõ, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ñîêðàòèëàñü íåçíà÷èòåëüíî – íà 4,96%.
Îäíàêî áîëåå ïîäðîáíîå ðàññìîòðåíèå ïîêàçà-
ëî, ÷òî â ðàçíûå ãîäû äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïðåòåð-
ïåâàëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Òàê, çà èññëå-
äóåìûé ïåðèîä ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé â òåïëè÷íîì îâîùåâîäñòâå ïðèõîäèë-
ñÿ íà 2012 ã. è ñîñòàâëÿë 177,61 ãà, ÷òî íà 3,68 ãà
è 12,31 ãà ïðåâûñèë ðàçìåðû ïîñåâíûõ ïëîùà-

äåé â 2009 ã. è 2020 ã. ñîîòâåòñòâåííî. Â 2013 ã.
ôàêòè÷åñêè óáðàííàÿ ïëîùàäü òåïëèö – íàîáî-
ðîò, äîñòèãëà ìèíèìóìà è ñîñòàâèëà 140,81 ãà,
÷òî íà 33,12 ãà ìåíüøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ
2009 ã. è íà 24,49 ãà – ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ 2020 ã.
È òîëüêî ñ 2014 ã. ñèòóàöèÿ íà÷àëà èçìåíÿòüñÿ â
ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ, èìåÿ ïðè ýòîì äîâîëüíî
íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð.

Ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ ïðèñóùè è ïî-
êàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà òåïëè÷íîé ïðîäóêöèè: ñ 2009 ïî 2012 ã. ïðî-
èñõîäèëî èõ ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå (íà 6,93%),
çàòåì ñíèæåíèå (â 2014 ã. íà 8,89% ìåíüøå, ÷åì
â 2009 ã.) è ïîñëåäóþùèé ðîñò, îáåñïå÷èâøèé
îáùåå óâåëè÷åíèå âàëîâûõ ñáîðîâ òåïëè÷íîé
ïðîäóêöèè íà 3,89% â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
óðîâíåì 2009 ã. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîèçîøåë â îñíîâ-
íîì çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè îâîùíûõ
êóëüòóð ñ 42,2 êã/ì2 â 2009 ã. äî 46,1 êã/ì2 â 2020 ã.,
èëè íà 9,24%. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà èìåëà îòíîñèòåëü-
íî óñòîé÷èâûé õàðàêòåð, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ îòðàñëè.
Êàê óñòàíîâëåíî áåëîðóññêèìè ó÷åíûìè,
«…íàèáîëåå âàæíûì ñîñòàâëÿþùèì ðåíòàáåëü-
íîñòè îâîùåâîäñòâà çàùèùåííîãî ãðóíòà ðåñïóá-
ëèêè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè òåïëè÷-
íûõ îâîùíûõ êóëüòóð» (Àóòêî, Ãàíóø, Äîëáèê,
2006. Ñ. 19). Èìè òàêæå áûëî äîêàçàíî, ÷òî
«…ïîëîæèòåëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà
îâîùåé â òåïëè÷íûõ êîìáèíàòàõ Áåëàðóñè óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ïðè óðîæàéíîñòè 35 êã/ì2 è âûøå,
à áîëåå âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþ-

Тàáëèцà 1 
Показатели развития овощеводства защищенного грунта в организациях, подведомственных  
Министерству сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, в 2009–2020 гг. 

Показатели 2009 2010 2011 2012 2013  2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020 
2020 г. к 
2009 г., 

% 
Фàêòè÷åñêè 
óáðàííàя 
ïëîщàдü, ì2  1739309 1677478 1711737 1776140 1408087 1536450 1492870 1545700 1652000 1643370 1489000 1653000 95,04 
Сðåдíяя 
óðîжàéíîñòü, 
êг/ì2 42,2 44,3 42,9 44,2 48,2 43,5 47,1 43,7 47,5 47,0 46,0 46,1 109,24 
Пðîèзâîдñòâî, ò 73374 74270 73557 78459 67831 66846 70327 67498 78517 77198 68514 76227 103,89 
Ðåàëèзàцèя, ò 72797 72861 72582 77548 67134 66312 69719 66780 77962 76327 67794 75398 103,57 
Пðîèзâîдñòâî /  
ðåàëèзàцèя, ðàз 1,008 1,019 1,013 1,012 1,010 1,008 1,009 1,011 1,007 1,011 1,011 1,011 – 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Òåïëè÷íîå îâîùåâîäñòâî Áåëàðóñè: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

ùàÿ âîçìîæíîñòü ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà, äîñòèãàåòñÿ ïðè óðîæàéíîñòè 45�58 êã/ì2»
(Àóòêî, Ãàíóø, Äîëáèê, 2006. Ñ. 19). Ïîñêîëüêó
ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü òåïëè÷íûõ îâîùåé â ðåñ-
ïóáëèêå â ïîñëåäíèå ãîäû äîñòèãëà íèæíåãî ïðå-
äåëà ðàñ÷åòíîãî èíòåðâàëà è ñîñòàâèëà 46�47,5
êã/ì2, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî õîðîøåì
ñîñòîÿíèè îòðàñëè è î íàëè÷èè ðåçåðâà ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñèëüíîé ñòîðîíîé òåïëè÷íîãî îâîùåâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî â îòëè÷èå îò îâîùåâîäñòâà
îòêðûòîãî ãðóíòà çäåñü ðåàëèçóåòñÿ ïðàêòè÷åñ-
êè âñÿ ïðîèçâåäåííàÿ îâîùíàÿ ïðîäóêöèÿ. Òàê,
â òå÷åíèå 2009�2020 ãã. ïðåâûøåíèå îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà îâîùåé ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúåìàìè
èõ ðåàëèçàöèè íàõîäèëîñü â ïðåäåëàõ 0,7�1,3 %
(çà èñêëþ÷åíèåì 2010 ã., êîãäà äàííûé ïîêàçà-
òåëü äîñòèã 1,9 %).

Íåêîòîðûå óëó÷øåíèÿ ïðîèçîøëè è â àññîð-
òèìåíòå âûðàùèâàåìûõ îâîùíûõ êóëüòóð, õîòÿ
ïîñåâû òîìàòîâ è îãóðöîâ ïî-ïðåæíåìó çàíèìà-
ëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé òåïëè÷íûõ õîçÿéñòâ ðåñïóáëèêè � â îò-
äåëüíûå ãîäû íà èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü ïîðÿäêà
99�99,5 % âñåõ çàíèìàåìûõ îâîùàìè ïëîùàäåé
(òàáë. 2).

Âìåñòå ñ òåì õîòÿ â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
2009 ã. ïðîèçîøëè ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â
ñòðóêòóðå ïîñåâîâ îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà
â ñòîðîíó ðàñøèðåíèÿ íàáîðà âûðàùèâàåìûõ
îâîùíûõ êóëüòóð, îíè âñå æå áûëè äîâîëüíî íå-
çíà÷èòåëüíûìè. Äîëÿ ïåðöà, áàêëàæàíîâ, çåëåí-
íûõ êóëüòóð è çåëåíîãî ëóêà â ñòðóêòóðå ïîñåâ-
íûõ ïëîùàäåé íå ïðåâûøàëà 3,5% (2012 ã. �
2,61%; 2015 ã. � 3,36%; 2020 ã. � 1,86%), äîñòèã-
íóâ íàèìåíüøåãî çíà÷åíèÿ (1,14%) â 2019 ã. Ñíè-

æåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íàáëþäàëîñü â îñíîâ-
íîì çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïîñåâîâ âñåõ ïåðå÷èñ-
ëåííûõ êóëüòóð, è ëèøü â 2020 ã. ñíîâà íàìåòèë-
ñÿ åãî íåêîòîðûé ðîñò.

Ðàññìàòðèâàÿ îáùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè, îòìåòèì, ÷òî èõ íàïðàâëåííîñòü ïîðîé
íå ñîâïàäàåò ñ èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â
ðàìêàõ îòäåëüíûõ îâîùåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü áîëåå äå-
òàëüíîãî èçó÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà
îâîùíîé ïðîäóêöèè, ïðèñóùèõ îñíîâíûì ïðåä-
ñòàâèòåëÿì îòðàñëè. Ñ ýòîé öåëüþ áûëè îòîáðà-
íû 12 êðóïíåéøèõ òåïëè÷íûõ õîçÿéñòâ, ôóíê-
öèîíèðóþùèõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ðåñïóáëè-
êè è îòíîñÿùèõñÿ ê ñèñòåìå Ìèíñåëüõîçïðîäà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äàííûå ñóáúåêòû îñóùå-
ñòâëÿþò êðóïíîòîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî îâîùåé
çàùèùåííîãî ãðóíòà è ñîçäàíû êàê â ôîðìå êðóï-
íûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îâîùåâîä÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé è êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, òàê è â âèäå
îáîñîáëåííûõ îâîùåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Äèíàìèêà âàëîâûõ ñáîðîâ òåïëè÷íûõ îâîùåé
ó èññëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé â ïåðèîä ñ 2009 ïî
2018 ã. ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñèñòåìå ïðåäïðèÿ-
òèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå îâî-
ùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà, íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
èññëåäóåìîãî ïåðèîäà çàíèìàëè ÌÐÓÏ «Àãðî-
êîìáèíàò «Æäàíîâè÷è», ÎÀÎ «Òåïëè÷íûé êîì-
áèíàò «Áåðåñòüå» è ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ îâîùíàÿ
ôàáðèêà»; äëÿ íèõ æå õàðàêòåðíû âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè óðîæàéíîñòè è ðàçìåðû ïîñåâíûõ ïëî-
ùàäåé îâîùíûõ êóëüòóð. Êàæäîå èç óêàçàííûõ
ïðåäïðèÿòèé èìååò ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñ-
òè ðàçâèòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáè-
íàò «Æäàíîâè÷è» è ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ îâîùíàÿ

Òàáëèöà 2 
Ñòðóêòóðà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé îâîùíûõ êóëüòóð â îðãàíèçàöèÿõ, ïîäâåäîìñòâåííûõ  

Ìèíèñòåðñòâó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, % 

Êóëüòóðà 2009 2012 2015 2018 2019  2020 

Òîìàòû 52,39 44,72 46,71 50,12 54,55 53,21 

Îãóðöû 47,13 52,67 49,93 48,45 44,31 44,93 

Ïåðåö – 0,84 1,52 0,82 0,32 0,91 

Áàêëàæàíû – 0,83 0,84 0,15 0,37 0,54 

Çåëåííûå êóëüòóðû – 0,83 0,93 0,45 0,41 0,37 

Ëóê çåëåíûé 0,48 0,11 0,07 0,01 0,04 0,04 

Âñåãî 100 100 100 100 100 100 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ìîëîõîâè÷ Ì.Â.

ôàáðèêà» � ìíîãîïðîôèëüíûå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, â òî âðåìÿ êàê ÎÀÎ «Òåï-
ëè÷íûé êîìáèíàò «Áåðåñòüå» � óçêîñïåöèàëè-
çèðîâàííîå îâîùåâîä÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå. ×òî êà-
ñàåòñÿ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â îáúåìàõ
ïðîèçâîäñòâà îâîùíîé ïðîäóêöèè, òî ñóäÿ ïî
ïðèâåäåííûì äàííûì, èõ íàèáîëåå èíòåíñèâíûé
ðîñò õàðàêòåðåí äëÿ ÊÑÓÏ «Áðèëåâî» (121,09%);
ÎÀÎ «Ðàññâåò» èì. Ê.Ï. Îðëîâñêîãî (121,04%);
ÎÀÎ «Òåïëè÷íûé êîìáèíàò «Áåðåñòüå»
(116,25%) è ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè-
÷è» (115,49%). Íå ìåíåå èíòåíñèâíîå ñîêðàùå-
íèå âàëîâûõ ñáîðîâ ïðîèñõîäèëî â ÎÀÎ «Êîì-
áèíàò «Âîñòîê» (íà 20,14%) è ÊÑÓÏ «Ñâåòëî-
ãîðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» (íà 16,89%). Äëÿ
âûÿñíåíèÿ ïðè÷èí ïðîèñõîäÿùåãî íåîáõîäèìî
èçó÷èòü èçìåíåíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ âàëîâîãî ñáîðà îâîùåé � èõ ïîñåâíîé

ïëîùàäè è óðîæàéíîñòè. Äàííûå î ïëîùàäè òåï-
ëèö, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè èññëåäóåìûõ
îâîùåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ïåðèîä ñ 2009 ïî
2018 ã., à òàêæå îá óðîæàéíîñòè âûðàùèâàåìûõ
èìè îâîùíûõ êóëüòóð ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4, 5.

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, ìàêñè-
ìàëüíàÿ ïëîùàäü òåïëèö ñðåäè èññëåäóåìûõ
îðãàíèçàöèé èìåëàñü â 2018 ã. ó ÌÐÓÏ «Àãðî-
êîìáèíàò «Æäàíîâè÷è» (31 ãà), ìèíèìàëüíàÿ �
ó ÊÑÓÏ «Ìîçûðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» (3 ãà).
Ðàçìåðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé â èññëåäóåìûõ
îðãàíèçàöèÿõ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïðåòåð-
ïåâàëè êàêèõ-ëèáî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Èõ
çíà÷èìîå óâåëè÷åíèå íàáëþäàëîñü ëèøü íà
ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è» (íà 5 ãà),
ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷íûé êîìáèíàò»
(íà 2,28 ãà) è â ÎÀÎ «Òåïëè÷íûé êîìáèíàò «Áå-
ðåñòüå» (íà 1,72 ãà). Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíûì

Òàáëèöà 3 
Âàëîâîé ñáîð îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà, ò 

Îðãàíèçàöèÿ 2009 2012 2015 2018 2018 ã. ê 2009 ã., % 

ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 8653 7879 9030 8998 103,99 

ÐÓÀÏ «Ãðîäíåíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 5264 5955 5821 5867 111,46 

ÊÑÓÏ «Áðèëåâî» 4115 3785 4942 4983 121,09 

ÊÑÓÏ «Òåïëè÷íîå» 5552 5558 6173 6170 111,13 

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Âîñòîê» 2870 2356 2489 2292 79,86 

ÊÑÓÏ «Ñâåòëîãîðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 2557 2291 2149 2125 83,11 

ÊÑÓÏ «Ìîçûðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 1292 1152 1258 1227 94,97 

ÎÀÎ «Òåïëè÷íûé êîìáèíàò «Áåðåñòüå» 8316 8981 9205 9667 116,25 

ÎÀÎ «Ôèðìà «Êàäèíî» 3480 3206 3975 3796 109,08 

ÎÀÎ «Ðàññâåò» èì. Ê.Ï. Îðëîâñêîãî 3831 4071 4715 4637 121,04 

ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è» 14682 15036 17298 16956 115,49 

ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷íûé êîìáèíàò» 2939 1957 2482 2967 100,95 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé.

Òàáëèöà 4 
Ïîñåâíàÿ ïëîùàäü îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà, ãà 

Îðãàíèçàöèÿ 2009 2012 2015 2018 2018 ã. ê 2009 ã., % 

ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 16,75 17 17 16 95,52 

ÐÓÀÏ «Ãðîäíåíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 13,9 13 13 13 93,53 

ÊÑÓÏ «Áðèëåâî» 9,54 9,54 9,54 9,54 100 

ÊÑÓÏ «Òåïëè÷íîå» 13 13,4 13,4 13,4 103,08 

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Âîñòîê» 6,52 6,5 6,51 6,51 99,85 

ÊÑÓÏ «Ñâåòëîãîðñêàÿ  îâîùíàÿ ôàáðèêà» 6 6 6 6 100 

ÊÑÓÏ «Ìîçûðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 3 3 3 3 100 

ÎÀÎ «Òåïëè÷íûé êîìáèíàò «Áåðåñòüå» 17,18 17,3 18,54 18,9 110,01 

ÎÀÎ «Ôèðìà «Êàäèíî» 8,5 8,5 8,5 8,5 100 

ÎÀÎ «Ðàññâåò» èì. Ê.Ï. Îðëîâñêîãî 9 10 10 10 111,11 

ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è» 26 26 31 31 119,23 

ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷íûé êîìáèíàò» 5,49 5,49 5,49 7,77 141,53 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé.
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Òåïëè÷íîå îâîùåâîäñòâî Áåëàðóñè: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

ôàêòîðîì, îêàçàâøèì âëèÿíèå íà èçìåíåíèå âà-
ëîâûõ ñáîðîâ îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà, ÿâ-
ëÿëàñü èõ óðîæàéíîñòü.

Â òàáë. 5 ïîêàçàíî, ÷òî íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ,
èìåþùèå âûñîêèå ïîêàçàòåëè óðîæàéíîñòè â
2009 ã., ñóìåëè óäåðæàòü ñâîè ïîçèöèè, è ê 2018 ã.
ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî óõóäøèëàñü. Òàê, óðîæàéíîñòü
îâîùåé çàêðûòîãî ãðóíòà íà ÓÏ «Ìèíñêèé ïàð-
íèêîâî-òåïëè÷íûé êîìáèíàò» ñíèçèëàñü íà 29,63%.
È òîëüêî áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ ïîñåâíûõ ïëîùà-
äåé ïðåäïðèÿòèþ óäàëîñü óäåðæàòü îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà íà ïðåæíåì óðîâíå. Â òî æå âðåìÿ óðî-
æàéíîñòü îâîùåé íà ÊÑÓÏ «Áðèëåâî» âîçðîñëà
íà 20,93%, íà ÐÓÀÏ «Ãðîäíåíñêàÿ îâîùíàÿ ôàá-
ðèêà» � íà 18,42%, õîòÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
îíà íå ïðåòåðïåëà êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé. Òåì

íå ìåíåå èìåííî ïîñòåïåííûé ðîñò óðîæàéíîñòè,
ïðåâûñèâøèé íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñðåäíå-
ðåñïóáëèêàíñêîå çíà÷åíèå (â 2018 ã. � 47 ö/ãà), ÿâèë-
ñÿ îñíîâîé óâåëè÷åíèÿ âàëîâûõ ñáîðîâ òåïëè÷íîé
îâîùíîé ïðîäóêöèè.

Äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðåäñòàâèòåëåé
îòðàñëè ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé èõ äåÿòåëüíîñòè è â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Îäíà-
êî ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê èññëåäîâàíèþ ñå-
áåñòîèìîñòè îâîùíîé ïðîäóêöèè, âûðàùèâàå-
ìîé íà êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (Ìîëîõîâè÷,
2020a), ñëåäóåò èçó÷èòü èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðå-
òåðïåëà ñòðóêòóðà çàòðàò íà åå ïðîèçâîäñòâî â
öåëîì ïî ñòðàíå (òàáë. 6, 7).

Òàáëèöà 5  
Óðîæàéíîñòü îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà, ö/ãà 

Îðãàíèçàöèÿ 2009 2012 2015 2018 2018 ã. ê 2009 ã., % 

ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 52 46 53 56 107,69 

ÐÓÀÏ «Ãðîäíåíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 38 46 45 45 118,42 

ÊÑÓÏ «Áðèëåâî» 43 40 52 52 120,93 

ÊÑÓÏ «Òåïëè÷íîå» 43 41 46 46 106,98 

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Âîñòîê» 44 36 38 35 79,55 

ÊÑÓÏ «Ñâåòëîãîðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 43 38 36 35 81,39 

ÊÑÓÏ «Ìîçûðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 43 38 42 41 95,35 

ÎÀÎ «Òåïëè÷íûé êîìáèíàò «Áåðåñòüå» 48 52 50 51 106,25 

ÎÀÎ «Ôèðìà «Êàäèíî» 41 38 47 45 109,76 

ÎÀÎ «Ðàññâåò» èì. Ê.Ï. Îðëîâñêîãî 43 41 47 46 106,98 

ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è» 56 58 56 55 98,21 

ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷íûé êîìáèíàò» 54 36 45 38 70,37 

Â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå 42 44 47 47 111,90 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé.

Òàáëèöà 6  
Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà â îðãàíèçàöèÿõ, ïîäâåäîìñòâåííûõ  

Ìèíèñòåðñòâó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 2009–2020 ãã., % 

Ñòàòüÿ çàòðàò 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Îïëàòà òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè 20,64 19,30 15,41 20,27 23,70 24,22 21,66 20,99 19,43 21,71 19,86 21,57 

Ñåìåíà 4,92 3,19 2,29 3,13 3,42 3,41 3,37 3,76 3,81 4,57 3,95 3,72 

Óäîáðåíèÿ è ñðåäñòâà çàùèòû 
ðàñòåíèé 9,87 7,95 9,09 9,63 8,47 8,78 9,36 11,94 10,28 10,79 10,52 10,35 

Çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ  7,69 9,24 7,49 8,88 9,84 8,87 4,86 1,70 2,52 2,14 6,48 4,16 

Ðàáîòû è óñëóãè 4,47 4,14 6,15 4,70 5,27 2,93 6,62 2,67 2,87 2,13 2,72 2,44 

Ñòîèìîñòü ÃÑÌ íà òåõíîëîãè÷åñêèå 
öåëè 0,38 0,51 0,56 0,51 0,68 0,53 0,45 0,44 0,35 0,41 0,46 0,46 

Ñòîèìîñòü ýíåðãîðåñóðñîâ (ãàç, 
ýëåêòðî-, òåïëîýíåðãèÿ íà 
òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè) 32,58 34,89 38,86 37,46 31,72 36,05 40,08 43,41 47,18 44,36 40,23 43,82 

Ïðî÷èå ïðÿìûå çàòðàòû 9,12 10,91 7,93 9,80 10,87 7,98 7,78 11,52 10,48 11,07 10,81 10,65 

Çàòðàòû ïî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
è óïðàâëåíèþ 10,33 9,87 12,22 5,62 6,03 7,23 5,82 3,57 3,08 2,82 4,97 2,83 

Çàòðàòû âñåãî 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ìîëîõîâè÷ Ì.Â.

Â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2020 ã. íàèáîëüøèé óäåëü-
íûé âåñ â ñòðóêòóðå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî òåï-
ëè÷íîé ïðîäóêöèè çàíèìàëà ñòîèìîñòü ýíåðãî-
ðåñóðñîâ, íà âòîðîì ìåñòå ñòàáèëüíî íàõîäèëèñü
ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè. Íàè-
ìåíüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå îáùèõ çàò-
ðàò â òå÷åíèå âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà íåèç-
ìåííî çàíèìàëà ñòîèìîñòü ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè. Óäåëüíûé âåñ
âñåõ èíûõ ñòàòåé çàòðàò åæåãîäíî èçìåíÿëñÿ â
ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ëèáî ñíèæåíèÿ, íå ïîçâî-
ëÿÿ âûÿâèòü êàêóþ-ëèáî îïðåäåëåííóþ òåíäåí-
öèþ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè ëèøü çàòðàòû ïî
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèþ. Âåëè-
÷èíà èõ ñíèçèëàñü ñ 10,33% â 2009 ã. äî 2,83% â
2020 ã., ñìåñòèâøèñü ñ òðåòüåé ïîçèöèè íà ñåäü-
ìóþ èç äåâÿòè èññëåäóåìûõ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ñòðåìëåíèè òåïëè÷íûõ õîçÿéñòâ ñíèçèòü ñå-

áåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ïóòåì ñîêðàùåíèÿ íàè-
ìåíåå çíà÷èìûõ, ïî èõ ìíåíèþ, çàòðàò, ÷òî íå
âñåãäà îïðàâäàíî, òàê êàê îò êà÷åñòâà îðãàíèçà-
öèè âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è óðîâíÿ
óïðàâëåíèÿ èìè âî ìíîãîì çàâèñÿò êîíå÷íûå ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îòðàñëè.

Áîëåå ïîäðîáíîå èçó÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè
ïðîèçâîäñòâà îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà îáóñ-
ëîâèëî ïîòðåáíîñòü åå èçó÷åíèÿ â ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèÿõ îòðàñëè, è â ÷àñòíîñòè, â òåïëè÷-
íûõ õîçÿéñòâàõ ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, èìåþùèõ íàèáîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè
âàëîâûõ ñáîðîâ îâîùåé.

Äàííûå î ñåáåñòîèìîñòè 1 ò îâîùåé çàùè-
ùåííîãî ãðóíòà, ïðîèçâîäèìûõ â êðóïíåéøèõ
îâîùåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ñòðàíû â 2009�
2018 ãã., ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 8.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 8 
Ñåáåñòîèìîñòü 1 ò îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà (2009–2015 ãã. – òûñ. ðóá. íà 1 ò; 2018 ã. – ðóá. íà 1 ò) 

Îðãàíèçàöèÿ  2009 2012 2015 2018 

ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 2550 8677 13082 1519 

ÐÓÀÏ «Ãðîäíåíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 2660 5650 13139 1144 

ÊÑÓÏ «Áðèëåâî» 2221 7121 11022 1221 

ÊÑÓÏ «Òåïëè÷íîå» 2464 7440 13845 1149 

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Âîñòîê» 2046 10458 14511 1587 

ÊÑÓÏ «Ñâåòëîãîðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 2242 6265 9198 944 

ÊÑÓÏ «Ìîçûðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 1999 6170 11974 1386 

ÎÀÎ «Òåïëè÷íûé êîìáèíàò «Áåðåñòüå» 1844 5286 8677 1022 

ÎÀÎ «Ôèðìà «Êàäèíî» 1929 8892 10499 1180 

ÎÀÎ «Ðàññâåò» èì. Ê.Ï. Îðëîâñêîãî 2557 9148 12956 1358 

ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è» 1928 5113 10648 1514 

ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷íûé êîìáèíàò» 3874 13329 19668 2261 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé.

Òàáëèöà 7 
Ðàíæèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà  

ïî èõ óäåëüíîìó âåñó â îáùèõ çàòðàòàõ 

Ñòàòüÿ çàòðàò 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Îïëàòà òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Ñåìåíà 7 8 8 8 8 7 8 5 5 5 7 6 

Óäîáðåíèÿ è ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé 4 6 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 

Çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 6 5 6 5 4 3 7 8 8 7 5 5 

Ðàáîòû è óñëóãè 8 7 7 7 7 8 5 7 7 8 8 8 

Ñòîèìîñòü ÃÑÌ íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

Ñòîèìîñòü ýíåðãîðåñóðñîâ (ãàç, ýëåêòðî-, 
òåïëîýíåðãèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ïðî÷èå ïðÿìûå çàòðàòû 5 3 5 3 3 5 4 4 3 3 3 3 

Çàòðàòû ïî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è 
óïðàâëåíèþ 3 4 3 6 6 6 6 6 6 6 6 7 
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Òåïëè÷íîå îâîùåâîäñòâî Áåëàðóñè: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ñåáåñòîèìîñ-
òè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ êàæäîãî
îòäåëüíî âçÿòîãî ãîäà ïîêàçàëà, ÷òî íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà îäíè èç íàèáî-
ëåå íèçêèõ ïîêàçàòåëåé ñåáåñòîèìîñòè ñðåäè âñåõ
óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé áûëè õàðàêòåðíû äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà óçêîñïåöèàëèçèðî-
âàííîì ïðåäïðèÿòèè ÎÀÎ «Òåïëè÷íûé êîìáè-
íàò «Áåðåñòüå», à íàèáîëåå âûñîêèå � äëÿ ÓÏ
«Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷íûé êîìáèíàò».
Â îñíîâå ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé â ñåáåñòîèìî-
ñòè 1 ò âîçäåëûâàåìûõ îâîùåé ëåæàò óðîâåíü
ñïåöèàëèçàöèè, ðàçíàÿ ýôôåêòèâíîñòü è ðàçëè÷-
íûé àññîðòèìåíò ïðîèçâîäèìûõ îâîùåé. Êàê èç-
âåñòíî, îñíîâíûìè êóëüòóðàìè, âûðàùèâàåìû-
ìè â òåïëèöàõ ðåñïóáëèêè, ÿâëÿþòñÿ òîìàòû,
îãóðöû, ïåðåö, áàêëàæàíû è çåëåííûå êóëüòó-
ðû. Çàòðàòû íà èõ ïðîèçâîäñòâî ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àþòñÿ: ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà áàêëàæà-
íîâ, ïåðöà è çåëåííûõ êóëüòóð çíà÷èòåëüíî âûøå
ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà òîìàòîâ è îãóðöîâ.
Òàê, â 2018 ã. çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî 1 ò îãóð-
öîâ (â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå) ñîñòàâëÿëè 1246
ðóá., 1 ò òîìàòîâ � 1249 ðóá., 1 ò ïåðöà � 4046
ðóá., 1 ò áàêëàæàí � 2830 ðóá., çåëåííûõ êóëü-
òóð � 4610 ðóá. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ áûëà ñâîé-
ñòâåííà è äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì, ÷òî ïîáóäèëî
ïðîèçâîäèòåëåé îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå âîçäåëû-
âàíèþ èìåííî îãóðöîâ è òîìàòîâ.

Íå ìåíåå âàæíûì ïîêàçàòåëåì, âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþùèì óðîâåíü äîõîäîâ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé, ÿâëÿåòñÿ öåíà ðåàëèçàöèè âûðàùåííîé
ïðîäóêöèè. Äàííûé ïîêàçàòåëü òàê æå, êàê ñå-

áåñòîèìîñòü, âî ìíîãîì çàâèñèò îò àññîðòèìåí-
òà ïðîèçâîäèìûõ îâîùåé, îäíàêî â ñðåäíåì îí
ìîæåò ïîêàçàòü, ÷üÿ ïðîäóêöèÿ áîëåå äîðîãîñòî-
ÿùà èëè � íàîáîðîò, áîëåå äåøåâà (òàáë. 9).

Òàê æå, êàê è â ñëó÷àå ñ ñåáåñòîèìîñòüþ,
ìàêñèìàëüíàÿ öåíà ðåàëèçàöèè ñðåäè âñåõ èñ-
ñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé íåèçìåííî ïðèíàäëåæà-
ëà ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷íûé êîìáè-
íàò», ÷òî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé ñåáå-
ñòîèìîñòüþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà äàííîì
ïðåäïðèÿòèè. Ðàçíèöà â öåíàõ ðåàëèçàöèè îâîù-
íîé ïðîäóêöèè äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè íå ñòîëü
ñóùåñòâåííà âñëåäñòâèå îãðàíè÷åííîãî íàáîðà
âûðàùèâàåìûõ èìè îâîùåé è âûñîêîé íàñûùåí-
íîñòè ðûíêà òåïëè÷íîé îâîùíîé ïðîäóêöèåé
çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, áîëåå äåøåâîé è íå
ïîçâîëÿþùåé çàâûøàòü öåíû íà îòå÷åñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ.

Íå ìåíåå âàæíûì ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì
ñîñòîÿíèå äåë â îòðàñëè, ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûå çàò-
ðàòû òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. Âåäü â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå ñòà-
áèëüíûå äîõîäû, ñòðåìÿòñÿ ê àâòîìàòèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî âåäåò ê ñíèæåíèþ
çàòðàò òðóäà. Åñëè æå ïðîèñõîäèò èõ óâåëè÷å-
íèå, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåýôôåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿ-
òèÿ ìåð ïî èõ ñíèæåíèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè
äàííîãî âîïðîñà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ
òåíäåíöèé â äèíàìèêå óêàçàííîãî ïîêàçàòåëÿ.

Äàííûå î ïðÿìûõ çàòðàòàõ òðóäà íà ïðîèç-
âîäñòâî 1 ò îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà â êðóï-

Òàáëèöà 9 
Ñðåäíÿÿ öåíà ðåàëèçàöèè 1 ò òåïëè÷íûõ îâîùåé (2009–2015 ãã. – òûñ. ðóá. çà 1 ò, 2018 ã. – ðóá. çà 1 ò) 

Îðãàíèçàöèÿ  2009 2012 2015 2018 

ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 2944 9464 13949 1609 

ÐÓÀÏ «Ãðîäíåíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 2816 8322 14249 1546 

ÊÑÓÏ «Áðèëåâî» 2557 8286 12343 1303 

ÊÑÓÏ «Òåïëè÷íîå» 2670 9390 12487 1389 

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Âîñòîê» 2350 9794 11941 1372 

ÊÑÓÏ «Ñâåòëîãîðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 2437 8605 11285 1041 

ÊÑÓÏ «Ìîçûðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 2529 8811 12525 1470 

ÎÀÎ «Òåïëè÷íûé êîìáèíàò «Áåðåñòüå» 2370 7954 11393 1375 

ÎÀÎ «Ôèðìà «Êàäèíî» 2857 9035 12273 1291 

ÎÀÎ «Ðàññâåò» èì. Ê.Ï. Îðëîâñêîãî 2816 9440 12273 1312 

ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è» 2466 9702 13669 1541 

ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷íûé êîìáèíàò» 4094 14389 21259 2310 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé.
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Ìîëîõîâè÷ Ì.Â.

íåéøèõ òåïëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ñèñòåìû Ìè-
íèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèâåäåíû â òàáë. 10.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â
òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïåðèîäà íà áîëüøèíñòâå
ïðåäïðèÿòèé íàáëþäàëîñü ñîêðàùåíèå ïðÿìûõ
çàòðàò òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî 1 ò òåïëè÷íûõ îâî-
ùåé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè óðîâíÿ
ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè îòðàñëè. Îäíàêî
åñòü è òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ÎÀÎ «Êîìáèíàò
«Âîñòîê», ãäå îòìå÷åíî óâåëè÷åíèå çàòðàò òðó-
äà (íà 2,35%), ÷òî îáóñëîâëèâàåò ïîòðåáíîñòü
èçûñêàíèÿ ðåçåðâîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíû-
ìè, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèìè óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ åå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âûñòóïàþò
ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöè-
îííûå ôàêòîðû. Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
êëþ÷åâûìè ÿâëÿþòñÿ ñòîèìîñòü ýíåðãîðåñóðñîâ,
èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå îâîùåé çàùèùåí-
íîãî ãðóíòà, è îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ îâîùå-
âîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùèå îãðîìíîå
âëèÿíèå íà ñåáåñòîèìîñòü è öåíó ðåàëèçàöèè
ïðîèçâåäåííîé îâîùíîé ïðîäóêöèè. Ãëàâíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû � ýòî èñïîëüçóåìûå
òåõíîëîãèè, óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è âèäîâîé ñîñòàâ âûðàùèâàåìûõ îâîùåé,
íàïðÿìóþ âëèÿþùèå íà èõ óðîæàéíîñòü è, ñëå-
äîâàòåëüíî, íà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå íà
ñåáåñòîèìîñòü âûðàùåííîé îâîùíîé ïðîäóêöèè.
Ê îðãàíèçàöèîííûì ôàêòîðàì ñëåäóåò ïðåæäå

âñåãî îòíåñòè îðãàíèçàöèþ âñåõ ðàáîò ïî âîçäå-
ëûâàíèþ îâîùíûõ êóëüòóð, óïðàâëåíèþ ðàáîò-
íèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ è âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, òàê êàê
äàííûå ôàêòîðû íå ìåíåå ñèëüíî âëèÿþò íà óðî-
âåíü ñåáåñòîèìîñòè îâîùíîé ïðîäóêöèè è ýô-
ôåêòèâíîñòü åå ïðîèçâîäñòâà.

Â îáîáùåíèå èçëîæåííîãî è íà îñíîâàíèè
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëå-
ñîîáðàçíûì âûäåëèòü â êà÷åñòâå ïðèîðèòåò-
íîãî íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áåëîðóññêîãî òåïëè÷íîãî
îâîùåâîäñòâà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îòðàñ-
ëè. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ óæå íåäîñòàòî÷íî èñ-
ïîëüçîâàòü òðàäèöèîííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòüþ; ñëåäóåò ïîñòîÿííî èñêàòü
âñå íîâûå ìåðû, èíñòðóìåíòû è ñïîñîáû ýô-
ôåêòèâíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ (Ìîëîõîâè÷, 2016;
2020b; 2020c). Â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ óïðàâëå-
íèÿ âûäåëåííûìè ãðóïïàìè ôàêòîðîâ íåîáõî-
äèìî îñóùåñòâëÿòü:

® âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ðåñóðñî- è,
ïðåæäå âñåãî, ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíî-
ëîãèé;

® ðàçðàáîòêó è ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è ñïîñîáîâ âîçäåëûâàíèÿ
îâîùíûõ êóëüòóð;

® èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ
ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, êëèåíòàìè è îñíîâ-
íûìè êîíòðàãåíòàìè ðûíêà.

Ñåãîäíÿ òåïëè÷íîå îâîùåâîäñòâî óæå ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ

Òàáëèöà 10 
Ïðÿìûå çàòðàòû òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî 1 ò òåïëè÷íûõ îâîùåé â  2009–2018 ãã., ÷åë.-÷àñ./ò 

Îðãàíèçàöèÿ 2009 2012 2015 2018 2018 ã. ê 2009 ã., % 

ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 49,92 45,69 30,89 34,67 69,45 

ÐÓÀÏ «Ãðîäíåíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 44,26 38,62 38,65 33,24 75,10 

ÊÑÓÏ «Áðèëåâî» 52,98 54,16 40,47 37,53 70,84 

ÊÑÓÏ «Òåïëè÷íîå» 70,06 70,53 62,69 56,89 81,20 

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Âîñòîê» 72,47 75,55 72,72 74,17 102,35 

ÊÑÓÏ «Ñâåòëîãîðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 44,58 37,97 59,09 41,41 92,89 

ÊÑÓÏ «Ìîçûðñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» 80,49 78,13 69,95 30,97 38,48 

ÎÀÎ «Òåïëè÷íûé êîìáèíàò «Áåðåñòüå» 47,62 36,74 37,26 33,72 70,81 

ÎÀÎ «Ôèðìà «Êàäèíî» 60,63 55,83 44,78 47,68 78,64 

ÎÀÎ «Ðàññâåò» èì. Ê.Ï. Îðëîâñêîãî 75,69 75,41 62,57 59,52 78,64 

ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è» 49,45 44,36 41,16 32,85 66,43 

ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷íûé êîìáèíàò» 76,22 92,34 42,71 53,25 69,86 

Â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå 61,92 54,66 46,27 40,42 65,28 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé.
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Òåïëè÷íîå îâîùåâîäñòâî Áåëàðóñè: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì, îíî äîëæíî è äàëüøå ðàçâèâàòüñÿ è ìîäåð-
íèçèðîâàòüñÿ, òàê êàê â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðî-
èçâîäñòâà îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà íàáëþ-
äàþòñÿ óñêîðåííûå òåìïû âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïîäòâåðæäàþ-
ùèå èõ âûñîêóþ çíà÷èìîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü.
Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé, êîòîðàÿ
ñïîñîáíà, ïî ñóòè, óñòðàíèòü âîçäåéñòâèå ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû è îáåñïå÷èòü ïîëíûé êîí-
òðîëü íàä âñåìè ïðîöåññàìè âîçäåëûâàíèÿ îâîù-
íûõ êóëüòóð. À îñíîâíàÿ çàäà÷à òåïëè÷íîãî îâî-
ùåâîäñòâà êàê ðàç è ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè
âîçìîæíîñòè âûðàùèâàíèÿ òåïëîëþáèâûõ îâî-
ùåé â óñëîâèÿõ õîëîäíîãî êëèìàòà è êîðîòêîãî
ñâåòîâîãî äíÿ ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè. Èìåí-
íî ïîýòîìó îñíîâíàÿ ìàññà èííîâàöèîííûõ ðàç-
ðàáîòîê â äàííîé îòðàñëè íàïðàâëåíà íà îáåñ-
ïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîèçâîäñòâî òåïëè÷íîé ïðîäóê-
öèè íà âñåõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî àâòîìàòèçèðîâàíî, òî
äëÿ óëó÷øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè
îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü âíåäðåíèþ
èííîâàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îïòèìàëüíîå óï-
ðàâëåíèå ðàçëè÷íûìè ïàðàìåòðàìè ìèêðîêëèìà-
òà â òåïëè÷íûõ ïîìåùåíèÿõ è òåõíîëîãè÷åñêè-
ìè îïåðàöèÿìè (Ìîëîõîâè÷, 2020b; 2021). Â ÷à-
ñòíîñòè, â êà÷åñòâå ïåðåäîâûõ ðàçðàáîòîê,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òåïëèö ïðè óìåíüøåíèè ðåñóðñíûõ çàòðàò è
ïðåäñòàâëÿþùèõ îñîáûé èíòåðåñ äëÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ìîæíî âûäåëèòü:

® áåñïðîâîäíîé ìèêðîêëèìàòè÷åñêèé äàò-
÷èê (30MHz), èçìåðÿþùèé òî÷êó ðîñû,
óðîâåíü äàâëåíèÿ ïàðà, âëàæíîñòü è òåì-
ïåðàòóðó ðàñòåíèé è ïîçâîëÿþùèé âïî-
ñëåäñòâèè òî÷íî îïðåäåëèòü ìèíèìàëüíî
íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî âîäû è èçáåæàòü
åå ïåðåðàñõîäà;

® ìîäóëü, ïîääåðæèâàþùèé áàëàíñ âëàãè
(Priva), êîòîðûé ôèêñèðóåò êîëè÷åñòâî ïî-
ãëîùàåìîé ðàñòåíèåì âîäû, åå íàëè÷èå â
ïî÷âå è ñêîðîñòü èñïàðåíèÿ. Äàííûé ìî-
äóëü àâòîìàòè÷åñêè óñòàíàâëèâàåò ðàñïè-
ñàíèå è ïåðèîä ïîäà÷è âîäû, îñíîâûâàÿñü

íà óñëîâèÿõ îêðóæàþùåé ñðåäû è íóæäàõ
ðàñòåíèÿ, ÷òî íå òîëüêî ïðåïÿòñòâóåò
ïåðåðàñõîäó âîäû, íî è ñòèìóëèðóåò ðàç-
âèòèå êîðíåâîé ñèñòåìû ðàñòåíèé;

® ôèëüòðàöèîííóþ ñèñòåìó Poseidon Sodium
Extractor (Van der Ende Group), î÷èùàþùóþ
âîäó îò íàòðèÿ ïðè ñîõðàíåíèè â íåé ïè-
òàòåëüíûõ è ïîëåçíûõ âåùåñòâ è ïîçâîëÿ-
þùóþ ñíèçèòü ðàñõîä âîäû äî 80% çà ñ÷åò
åå ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ;

® ñïåöèàëüíûå òåïëè÷íûå ýêðàíû ISO++
(Bom Group), ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ëó÷øå-
ãî ïðîíèêíîâåíèÿ ñâåòà è óìåíüøåíèÿ
ýíåðãîïîòåðü, à òàêæå ïðåïÿòñòâóþùèå
ïðîíèêíîâåíèþ âîçäóõà â òåïëèöó è îáåñ-
ïå÷èâàþùèå óëó÷øåíèå åå ãåðìåòèçàöèè;

® ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå Service Engine
(Royal Brinkman), èñïîëüçóåìîå äëÿ ó÷åòà
è ñâåäåíèÿ â îäíó ñèñòåìó âñåé òåïëè÷-
íîé òåõíèêè, ÷òî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò
óïðàâëåíèå òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì
òåïëèöû;

® SmartPAR � áåñïðîâîäíóþ ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ (Lumigrow), àâòîìàòèçèðóþùóþ îñ-
âåùåíèå è ïîçâîëÿþùóþ óïðàâëÿòü èì äè-
ñòàíöèîííî ñ êîìïüþòåðà èëè ìîáèëüíî-
ãî òåëåôîíà. Ýòà ñèñòåìà ñïîñîáíà ñîçäàòü
ñïåöèàëüíûé ãðàôèê îñâåùåíèÿ, ó÷èòûâà-
þùèé ñïåöèôèêó âûðàùèâàåìûõ ðàñòåíèé
è ôàçû èõ ðàçâèòèÿ;

® ðàçâåäûâàòåëüíîãî ðîáîòà (IRIS! Scoup
Robot), ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé íîâóþ ñè-
ñòåìó ñáîðà äàííûõ, èñïîëüçóþùóþ ñåí-
ñîðíûå òåõíîëîãèè, ìàøèííîå îáó÷åíèå è
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò. Äâèãàÿñü ïî
âñåé òåïëèöå, ðîáîò ñîáèðàåò èíôîðìàöèþ
î çàáîëåâàíèÿõ è íàñåêîìûõ-âðåäèòåëÿõ,
èçìåðÿåò âëàæíîñòü, òåìïåðàòóðó, óðîâåíü
óãëåêèñëîãî ãàçà è ñîëíå÷íîé ðàäèàöèè. Îí
ïîìîãàåò âûÿâèòü ïðîáëåìó íà íà÷àëüíûõ
ñòàäèÿõ è ñâîåâðåìåííî ðåøèòü åå3.

Îñîáûé èíòåðåñ ñ ïîçèöèè ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè ïðåäñòàâëÿåò
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè âîçäåëûâàíèÿ
îâîùíûõ êóëüòóð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåïëè÷-
íûõ êîìáèíàòàõ ðåñïóáëèêè èñïîëüçóåòñÿ òåõ-

3  URL: https://aggeek.net/ru-blog/9-innovatsij-dlya-teplits-.
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Ìîëîõîâè÷ Ì.Â.

íîëîãèÿ ãèäðîïîííîãî âûðàùèâàíèÿ îâîùåé,
ïðè êîòîðîé ïî÷âó çàíèìàåò ñïåöèàëüíûé ñóá-
ñòðàò, à ïèòàòåëüíûå âåùåñòâà è âîäà ïîñòóïà-
þò ê ðàñòåíèþ ÷åðåç êàïåëüíóþ ñèñòåìó ïîëè-
âà. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïîäòâåðäèëà ñâîþ âûñî-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü è ïîëó÷èëà øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå â Áåëàðóñè. Îäíàêî ìíîãèå ó÷å-
íûå ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì ìîæåò áûòü âûðàùèâàíèå îâîùåé ïî òåõ-
íîëîãèè àýðîïîíèêè, ïðè êîòîðîé ïèòàòåëüíûå
âåùåñòâà ïîäàþòñÿ ê êîðíÿì ðàñòåíèé â ôîðìå
àýðîçîëÿ, áåç èñïîëüçîâàíèÿ ïî÷âû èëè ñóáñòðà-
òîâ. Âûðàùèâàíèå îâîùåé ïî òàêîé òåõíîëîãèè
ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî àâòîìàòèçèðîâàòü òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïðîöåññ è ïîëó÷èòü îò 4 äî 14 óðî-
æàåâ â ãîä.

×òî êàñàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ òåïëèö, òî
«�ñàìûì ÿðêèì ïðèìåðîì ïîñëåäíèõ ëåò ìîæ-
íî ñ÷èòàòü ðàçâèòèå ñèñòåì ïîëóçàêðûòûõ òåï-
ëèö ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ, ò.å. êîíñòðóêöèé ñ îãðà-
íè÷åííûì âîçäóõîîáìåíîì âíóòðåííåãî âîçäó-
õà ñ íàðóæíûì»4. Îíè ñîçäàþòñÿ ïî òåõíîëîãèè
Ultra Clima, ïîçâîëÿþùåé êîíòðîëèðîâàòü âåñü
ïðîöåññ âûðàùèâàíèÿ îâîùåé, è îáåñïå÷èâàþò
èñêëþ÷èòåëüíî òî÷íîå óïðàâëåíèå ìèêðîêëèìà-
òîì ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì îòîïëå-
íèÿ, âåíòèëÿöèè, ïðîâåòðèâàíèÿ, çàòåíåíèÿ è óâ-
ëàæíåíèÿ «õîëîäíûì òóìàíîì». Äàííàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ïîçâîëÿåò ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ
ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíûé óðîæàé â òå÷åíèå âñåãî
ãîäà. Êðîìå òîãî, òåïëèöû ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ ìî-
ãóò ñàìè ñåáÿ îõëàæäàòü â ëåòíåå âðåìÿ è îáëà-
äàþò óâåëè÷åííîé ñâåòîïðîïóñêàþùåé ñïîñîá-
íîñòüþ êðîâëè, ÷òî òàêæå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
óðîæàéíîñòè îâîùíûõ êóëüòóð. Äîêàçàíî, ÷òî
ñðîê îêóïàåìîñòè äàííûõ òåïëèö íà 1,5�2 ãîäà
ìåíüøå, ÷åì òåïëèö êëàññè÷åñêèõ.

Íàêîíåö, íàèáîëåå èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì
â òåïëè÷íîì îâîùåâîäñòâå ìîæåò ñòàòü ñîçäà-
íèå «óìíûõ òåïëèö», âêëþ÷àþùèõ ìèêðîêîíò-
ðîëëåðû, äàò÷èêè è ïðèëîæåíèÿ èíòåðíåòà âå-
ùåé. «Óìíàÿ òåïëèöà» � ýòî ïîëíîñòüþ àâòîìà-
òèçèðîâàííàÿ êîíñòðóêöèÿ, çà÷àñòóþ ðàáîòàþùàÿ
â ñèíõðîíèçàöèè ñ äðóãèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè
ðåøåíèÿìè, òàêèìè êàê òåõíîëîãèè àâòîìàòè÷åñ-
êîãî ïîëèâà è ñèñòåìû HVAC, âêëþ÷àþùèå êîì-

ïëåêñ ñèñòåì îòîïëåíèÿ, âåíòèëÿöèè è êîíäè-
öèîíèðîâàíèÿ ïîìåùåíèé5. Îíà ñóùåñòâåííî
îáëåã÷àåò ïðîöåññ âûðàùèâàíèÿ îâîùåé, ìèíè-
ìèçèðóåò èñïîëüçîâàíèå ðó÷íîãî òðóäà è îáåñ-
ïå÷èâàåò êîíòðîëü çà âñåìè òåõíîëîãè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè, îïåðàöèÿìè è ïàðàìåòðàìè.

Àêòèâíîå âíåäðåíèå ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îòðàñëè ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü
âûñîêèå ðåçóëüòàòû åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (Ìî-
ëîõîâè÷, 2020b; 2021). Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü,
÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âî âñåõ åå ïðî-
ÿâëåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùåé, òðåáóþùåé
áîëüøèõ çàòðàò ñðåäñòâ, ðåñóðñîâ è óñèëèé, è â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïî ñèëàì ìíîãèì õîçÿé-
ñòâóþùèì ñóáúåêòàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âòîðûì íà-
ïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îòðàñëè äîëæíà ñòàòü îðãàíèçàöèÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçóþùèõ åå
ñóáúåêòîâ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñîâìåñòíîå îñóùåñòâ-
ëåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ âûñîêîçàòðàòíûõ ðàáîò,
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèþ è õðàíåíèå îâîùíîé
ïðîäóêöèè, ðàçëè÷íûå èííîâàöèè è íîâøåñòâà â
ðàìêàõ ñèñòåìû ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îò-
íîøåíèé. Êðîìå òîãî, âûÿâëåííûå â õîäå èññëå-
äîâàíèÿ òåíäåíöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè íå â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçó-
þò èìåþùèéñÿ ó íèõ ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåí-
öèàë, ÷òî âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íå-
ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ â èõ ñîñòàâå ðàçëè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ, íåñáàëàíñèðîâàííîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îáðàçóþùèõ èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé è, êàê ñëåäñòâèå, íåýôôåêòèâíîé ðåàëèçà-
öèè èõ êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ. Óñòðàíåíèå äàí-
íûõ íåäîñòàòêîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ òàêæå íåâîçìîæíî áåç îðãàíèçà-
öèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ çâåíüåâ òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïè «ïðîèçâîäñòâî � ïåðåðàáîòêà � ñáûò îâîù-
íîé ïðîäóêöèè», êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì êîòîðîé
äîëæíû ñòàòü îâîùåâîä÷åñêèå è, â ÷àñòíîñòè, òåï-
ëè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Òîëüêî îáúåäèíèâ óñèëèÿ,
ïðîèçâîäèòåëè îâîùíîé ïðîäóêöèè ñìîãóò íàðà-
ùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ýôôåêòèâíî ïðî-
äâèãàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ðûíîê.

4 URL: https://www.agroinvestor.ru/technologies/article/
26539-teplichnaya-evolyutsiya/.

5 URL: https://iot.ru/selskoe-khozyaystvo/umnye-teplitsy.
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Òåïëè÷íîå îâîùåâîäñòâî Áåëàðóñè: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå
ïîêàçàëî, ÷òî îòðàñëü òåïëè÷íîãî îâîùåâîäñòâà,
íà ïåðâûé âçãëÿä, íàõîäèòñÿ íà äîñòàòî÷íî âû-
ñîêîì óðîâíå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî áîëåå ïîä-
ðîáíîå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ðÿä ïðîáëåì, òðå-
áóþùèõ íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ â öåëÿõ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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Ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòû ñòðàíû è åå ðåãè-
îíîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíåéøèå ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèå äîêóìåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå
äîõîäû è ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è íàñåëå-
íèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåð-
ðèòîðèè. Áþäæåò êîíêðåòíîé òåððèòîðèè - ýòî
íå àáñòðàêòíàÿ êàòåãîðèÿ, à âïîëíå äåéñòâåííûé
èíñòðóìåíò âîçäåéñòâèÿ íà ôîðìèðîâàíèå óñëî-
âèé è ôàêòîðîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïðîæèâàþ-
ùåãî íà ýòîé òåððèòîðèè íàñåëåíèÿ.

Åñòåñòâåííî, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî çíàòü åãî
òåêóùåå è ïåðñïåêòèâíîå ñîñòîÿíèå íà îñíîâå
òùàòåëüíîãî àíàëèçà è îáúåêòèâíîé îöåíêè.
Îäíàêî óíèâåðñàëüíîãî, åäèíîãî êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà ê äîñòèæåíèþ ÿñíîãî è ÷åòêîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î áþäæåòå íà îñíîâå ìàòåìàòè÷åñêè
òî÷íîé, ïîëíîé è íàäåæíîé èíôîðìàöèè ïîêà
íå ñóùåñòâóåò. Îáóñëîâëåíî ýòî òåì, ÷òî òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ìåíòàëèòåòà îáùåñòâà íåèçáåæíî ïðè-
âîäèò ê èçìåíåíèÿì â âîñïðèÿòèè ñàìîãî áþä-
æåòà êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè è ñîîòâåò-
ñòâåííî ê íîâûì ôîðìàì è ìåòîäàì åãî àíàëèçà
è îöåíêè. Åñëè, íàïðèìåð, íåêîãäà êàçíà êàê
ïðîîáðàç áþäæåòà áûëà ïî ñóòè íåäîñòóïíîé
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ, òî ñåé÷àñ ðàçâèòûì
îáùåñòâîì âîñòðåáîâàí ïðèíöèï ìàêñèìàëüíîé
ïóáëè÷íîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè áþäæåòíûõ äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ
íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ òðåáóþòñÿ íîâûå ïîäõî-
äû, ìåòîäû ðàçðàáîòêè è îöåíêè ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ.

Êàê ïîêàçàëî èçó÷åíèå äîñòóïíîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî âîïðîñàì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ àíàëèçà è îöåíêè ãîñóäàðñòâåííûõ
(ìåñòíûõ) áþäæåòîâ, ðàçðàáîòêà íîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé íàó÷íî-ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì ïðàêòè-
÷åñêè íå ïðîâîäèòñÿ, à ïåðå÷åíü èññëåäóåìûõ
âîïðîñîâ ïî ïðîáëåìàòèêå (àíàëèç áþäæåòîâ,
íàëîãîâî-áþäæåòíîé ñôåðû, ìàêðîýêîíîìè÷åñ-

êîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ
è ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ) íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì è
èñ÷åðïûâàþùèì.

Öåëü ñòàòüè – ïðåäâàðèòåëüíîå êðàòêîå òåî-
ðåòèêî-êîíöåïòóàëüíîå îáîñíîâàíèå íåêîòîðûõ
íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ, íåîáõîäèìûõ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêîãî çíàíèÿ î ñèñòåìå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ (ìåñòíûõ) áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü.

Ïðåäëîæåííûå íàìè ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ àíàëèçà è îöåíêè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèî-
íàëüíûõ (ìåñòíûõ) áþäæåòîâ íå ñîäåðæàò ÷åò-
êèõ èíñòðóêöèé, ìåòîäèê èëè àëãîðèòìîâ. Òåì
íå ìåíåå ïðè èçëîæåíèè ìàòåðèàëà ìû ïðèäåð-
æèâàëèñü ñëåäóþùåé ëîãèêè èññëåäîâàíèÿ: àê-
òóàëüíîñòü ïðîáëåìû, öåëü è çàäà÷è èññëåäîâà-
íèÿ, îáîñíîâàíèå êîíñòðóêòèâíûõ ïðåäëîæåíèé
ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû, ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü
ðåçóëüòàòîâ. Ïîëàãàåì óìåñòíûì ïîä÷åðêíóòü,
÷òî ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà íîñÿò ðåêîìåíäàòåëü-
íûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿþòñÿ æåñòêî çàäàííûìè
ïàðàìåòðàìè äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíàëèçà è îöåíêè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Âîçìîæíûå ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåìû

1. Îöåíêà âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
ñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà ðàçâèòèå
ðåãèîíîâ

Ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äîâîëüíî ñëîæíóþ äèíàìè÷åñêóþ ïîäñèñòåìó
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ó÷åíûå è ïðàêòèêè
ïðèçíàþò çà íèì äâîéñòâåííûé õàðàêòåð âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé, ÷òî îáóñëîâëåíî
âûïîëíåíèåì èì ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîé ôóíê-
öèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàëîãîâûå è íåíàëîãî-
âûå èçúÿòèÿ èç ýêîíîìèêè óìåíüøàþò â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ñòåïåíü ñâîáîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè îòíîñè-
òåëüíî îáúåìà ñâîåãî ïîòðåáëåíèÿ, îêàçûâàÿ âëè-
ÿíèå íà ñîâîêóïíûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàì ðåãèîíàëüíûé (ìåñòíûé)
áþäæåò âûñòóïàåò â ðîëè êðóïíîãî èíâåñòèöè-
îííîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè,
à òàêæå ôîíäà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, âîçäåé-
ñòâóþùåãî íà ñîâîêóïíîå ïðåäëîæåíèå ÷åðåç
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Â ìàêñèìàëüíî îáîáùåííîì âèäå ìîæíî ïðè-
íÿòü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò ðåãèîíà îêà-
çûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå äàâëåíèå íà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà â òåêóùåì
ïåðèîäå è îñòàòî÷íîå âëèÿíèå íà ïîñëåäóþùèé
ïåðèîä. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü
íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷å-
ñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòà òåêóùåãî ïåðèîäà è êîëè÷åñòâåííûìè
è êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíàëü-
íîãî áþäæåòà â áóäóùåì.

Â ýòîì ñëó÷àå öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå íàëè÷èÿ òàêîé ñâÿçè è äî-
êàçàòåëüñòâî åå ïðèêëàäíîé çíà÷èìîñòè â ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõî-
äèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

® èññëåäîâàòü çàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ áþäæåòà ðåãèîíà â ðåòðîñïåêòèâå â
óâÿçêå ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè åãî ðàçâèòèÿ;

® îïðåäåëèòü íàèáîëåå ÿâíûå ñâÿçè êîëè÷å-
ñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà ìåæ-
äó íèìè;

® óñòàíîâèòü èõ ñèëó è íàïðàâëåííîñòü;
® ïðîâåñòè àïðîáàöèþ íà ðåàëüíûõ äàííûõ.
Ðåçóëüòàòîì ìîæåò ñòàòü ìîäåëü âçàèìîäåé-

ñòâèÿ áþäæåòà ñ âíåøíåé ñðåäîé âî âðåìåíè.
Ýòî ìîæåò áûòü âûðàæåíî ñèñòåìîé ðåãðåññè-
îííûõ óðàâíåíèé, áàëàíñîâîé èëè îïòèìèçàöè-
îííîé ìîäåëÿìè, à òàêæå èõ êîìáèíàöèåé. Âîç-
ìîæíî, ðåçóëüòàòîì ñòàíåò îïèñàòåëüíàÿ ìîäåëü
ñ äîñòàòî÷íî ïðîñòûìè ìàòåìàòè÷åñêèìè ñîîò-
íîøåíèÿìè.

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ñîñòîèò â ñëåäóþùåì.
Âî-ïåðâûõ, íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ â áþäæå-
òå íà áóäóùèé ãîä ìîæíî çàëîæèòü ïàðàìåòðû,
êîòîðûå íå óõóäøàò ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè è ñà-
ìîãî áþäæåòà ÷åðåç ãîä èëè äâà. Âî-âòîðûõ, çíà-
÷èòåëüíî óïðîùàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûì áþäæåòîì íà òðè (ïÿòü) ëåò
âïåðåä. Â-òðåòüèõ, îáëåã÷àåòñÿ ïàðàìåòðèçàöèÿ
ýëåìåíòîâ íàëîãîâ è íåíàëîãîâûõ ïëàòåæåé ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ïðåäñêàçóåìîãî è ãèá-
êîãî èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü.
Â-÷åòâåðòûõ, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ïðî-
çðà÷íîñòü è îòêðûòîñòü áþäæåòà, ÷òî áëàãîòâîð-
íî îòðàæàåòñÿ íà ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà1.

2. Îöåíêà àäåêâàòíîñòè ñóùåñòâóþùå-
ãî îïðåäåëåíèÿ «áþäæåòà» ñîâðåìåííî-
ìó ñîñòîÿíèþ îáùåñòâà

Áþäæåòíûé Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îï-
ðåäåëÿåò ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò êàê «�ïëàí
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ è ôóí-
êöèé ãîñóäàðñòâà»2. Â íàøåé Êîíñòèòóöèè èëè
â èíîì íîðìàòèâíîì àêòå íå ðàñêðûòà òåðìèíî-
ëîãèÿ «çàäà÷ è ôóíêöèé» ãîñóäàðñòâà, ÷òî îáóñ-
ëîâëèâàåò âûñîêèé óðîâåíü «ñâîáîäû» èõ òðàê-
òîâêè â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå. Îñòàåòñÿ îò-

1  Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 23.12.2015 ã. ¹1080 «Ñòðàòåãèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè». Ïî
äàííûì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, ñîêðàùåíèå óðîâíÿ íå-
ïðîçðà÷íîñòè áþäæåòà â ñðåäíåì íà îäèí ïóíêò ðàâíîçíà÷-
íî óâåëè÷åíèþ ñðåäíåãîäîâîãî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
ïðèìåðíî íà 1 òûñ. äîëë. ÑØÀ, ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ - íà 1% è ñîêðàùåíèþ èíôëÿ-
öèè íà 0,5%. Ñ. 29.

2  Áþäæåòíûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñò. 2, ï. 1.2.
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Ïîëîâöåâ Ì.Â.

êðûòûì è âîïðîñ î òîì, âñå ëè íàïðàâëåíèÿ ðàñ-
õîäîâ áþäæåòà îòðàæàþò «ôóíêöèè è çàäà÷è»
ãîñóäàðñòâà â ïîëíîì îáúåìå èëè åñòü äðóãèå
íàïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ
ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå ñàìî ïîíÿòèå «ãîñóäàð-
ñòâåííûå ôèíàíñû», ãîðàçäî ÷àùå óïîòðåáëÿåò-
ñÿ òåðìèí «ïóáëè÷íûå ôèíàíñû» èëè «îáùå-
ñòâåííûå ôèíàíñû», êîòîðûå íå èìåþò îôèöè-
àëüíîé òðàêòîâêè â íàøåé ñòðàíå.

Â èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå â ñâÿçêå «ãî-
ñóäàðñòâî-îáùåñòâî» ñóùåñòâîâàëè áîëåå èëè
ìåíåå îïðàâäàííûå ïàòåðíàëèñòñêèå îòíîøåíèÿ.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðàâÿùàÿ îáùåñòâåííàÿ ýëè-
òà (ìîíàðõ, êëàññ, ñëîé, ýòíîñ), âûðàæàþùàÿ ñî-
ñòîÿíèå «ãîñóäàðñòâåííîñòè», èìåëà â ñâîåì ðàñ-
ïîðÿæåíèè êàçíó (ïðîîáðàç áþäæåòà), à òàê íà-
çûâàåìûå «ãîñóäàðåâû ëþäè» ïðîâîäèëè
âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ïîëèòèêó â ïîëíîì
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòðåìëåíèÿìè ïðàâÿùåé ýëèòû.
Ñóùåñòâîâàëî ñòðîãîå òàáó íà íåïðèêîñíîâåí-
íîñòü êàçíû ñî ñòîðîíû îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ èí-
ôîðìàöèþ îá îáúåìàõ è íàïðàâëåíèÿõ ðàñõîäîâ.
Òàêîå ïîëîæåíèå äåë èìåëî ìåñòî â ÑÑÑÐ äàæå
â XX âåêå. Òàê, Áîëüøàÿ ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïå-
äèÿ îïðåäåëÿåò, ÷òî «áþäæåò ãîñóäàðñòâåííûé â
ñâîåé íàèáîëåå îáùåé ôîðìå � âûðàæåííàÿ â
äåíåæíûõ ñóììàõ ðîñïèñü äîõîäîâ, ïîñòóïàþùèõ
â ðàñïîðÿæåíèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, è ðàñõîäîâ,
ïðîèçâîäèìûõ ýòèìè îðãàíàìè».

Âàæíî, ÷òî â XXI âåêå àêöåíò âçàèìîîòíî-
øåíèé ìåæäó îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì íå-
ñêîëüêî èçìåíèëñÿ. Óñèëèëîñü âîñïðèÿòèå òîæ-
äåñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Òåïåðü
«ãîñóäàðåâû ëþäè» � ýòî íå ýëèòàðíîå ñîîáùå-
ñòâî, à íàíèìàåìûå îáùåñòâîì ðàáîòíèêè (ìå-
íåäæåðû, ñïåöèàëèñòû, òåõíè÷åñêèå èñïîëíèòå-
ëè), îòâåòñòâåííûå çà ðàöèîíàëüíîå è ýôôåêòèâ-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Ïðè
ýòîì ñàìè áþäæåòíûå ïîòîêè íå ìîãóò íîñèòü
îðåîë «òàèíñòâåííîñòè è ñàêðàëüíîñòè», à äîë-
æíû áûòü ïîíÿòíû è ïîäîò÷åòíû íàñòîÿùåìó
ñîáñòâåííèêó � îáùåñòâó. Êðîìå òîãî, óæå âíå-
äðÿþòñÿ íîâûå ôîðìû áþäæåòèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ (îáùåñòâåííûõ) ôèíàíñîâ, íàïðèìåð,
ïðîãðàììíî-öåëåâîé áþäæåò è/èëè èíèöèàòèâ-
íûé áþäæåò (Âàãèí, Øàïîâàëîâà, Ãàâðèëîâà,
2019). Ñàìîå ãëàâíîå � óñèëèâàåòñÿ îñîçíàíèå

òîãî, ÷òî ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà è ïîòðåáíîñ-
òè îáùåñòâà âî ìíîãîì íå ñîâïàäàþò ìåæäó ñî-
áîé (Øâåöîâ, 2012).

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî öåëü èññëåäîâàíèÿ
ïî äàííîìó âîïðîñó ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà
ñëåäóþùèì îáðàçîì: âûÿâèòü, íàñêîëüêî àäåêâàò-
íî âêëþ÷åíî ñóùåñòâóþùåå îïðåäåëåíèå áþäæå-
òà â ìèðîâîççðåíèå ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè òðåáóåò-
ñÿ âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

® óòî÷íåíèå îôèöèàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ïî ñìûñëó è â ñî-
ïðÿæåíèè ñ èíûìè ïîëîæåíèÿìè çàêîíî-
äàòåëüñòâà;

® îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ñàìîèäåíòèôè-
êàöèè åãî ÷ëåíîâ;

® àíàëèç âíåøíåé è âíóòðåííåé ïîëèòè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêè;

® îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ;

® èññëåäîâàíèå òðåíäîâ è òåíäåíöèé íà ïåð-
ñïåêòèâó;

® îöåíêà àäåêâàòíîñòè òðàêòîâêè áþäæåòà
íà ñîîòâåòñòâèå çàïðîñàì è óðîâíþ ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà.

Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü çàê-
ëþ÷åíèå î òîì, ÷òî òðàêòîâêà ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò îáùå-
ñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìà
ïðîãíîçíàÿ îöåíêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé.

Îïðåäåëåíèþ ïðèêëàäíîé çíà÷èìîñòè èññëå-
äîâàíèÿ äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü ïåðåñìîòð äåé-
ñòâóþùèõ áþäæåòíîãî è íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Äëÿ îáùåñòâà áþäæåò ïåðåñòàíåò áûòü
«÷åðíîé äûðîé» ñ íåïîíÿòíûì ôóíêöèîíàëîì
è ïîäîò÷åòíîñòüþ, à äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî ãîñó-
äàðñòâåííûì ôèíàíñàì óìåíüøèòñÿ ñîáëàçí íå-
öåëåâîãî è/èëè íåýôôåêòèâíîãî ðàñõîäîâàíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

3. Îöåíêà áþäæåòíûõ «àíîìàëèé»
è èõ âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå áþäæåòà

Â îáîáùåííîì âèäå àíîìàëèåé ïðèçíàåòñÿ
íåêîå îòêëîíåíèå îò çàäàííîãî, çàêîíîäàòåëü-
íî óòâåðæäåííîãî ïîðÿäêà âåùåé, ñòàíäàðòà
èëè àëãîðèòìà äåéñòâèé, îòíîñÿùèõñÿ ê áþä-
æåòó ïðÿìî èëè êîñâåííî. Ê èõ ïðîÿâëåíèÿì
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíàëèçà è îöåíêè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

ìîæíî îòíåñòè ñ÷åòíûå îøèáêè3, ÿâíîå çàíè-
æåíèå (çàâûøåíèå) ñóìì îæèäàåìûõ ïîñòóï-
ëåíèé4, îòñóòñòâèå âîçìîæíûõ äîõîäîâ èëè
ðàñõîäîâ5  è ò.ä.

Áîëåå ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î áþäæåòíûõ
«àíîìàëèÿõ» ìîæíî ïîëó÷èòü íà ïðèìåðå îòêëî-
íåíèé â ïîðÿäêå ðàñïðåäåëåíèÿ ÍÄÑ â ìåñòíûå
áþäæåòû. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó, ñîâîêóïíûé ñîáðàííûé îáúåì ïîñòóïëåíèé
îò íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ ìåæäó êîíñîëèäèðîâàííûìè îáëàñòíûìè
áþäæåòàìè ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ â ðåãèîíàõ, ÷òî â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå. Âìåñòå ñ òåì äàííûé
ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè õà-
ðàêòåðåí äëÿ êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè áþäæåòíî-
ãî ôåäåðàëèçìà Ãåðìàíèè, íî íå äëÿ êîíêóðåíò-
íîé åãî ìîäåëè â ÑØÀ (Òîìèëèíà, 2013). Èíû-
ìè ñëîâàìè, äëÿ óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà áîëåå
óäîáíûì è ñïðàâåäëèâûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíîé
ïîðÿäîê äåéñòâèé.

Ðàñ÷åò îòêëîíåíèé ïî ÍÄÑ â óòâåðæäåí-
íûõ îáëàñòíûõ áþäæåòàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2017�2021 ãã. ïðèâåäåí íèæå (ñì. òàáëèöó).
Â ðåñïóáëèêàíñêîì áþäæåòå, óòâåðæäåííîì íà
ïðåäñòîÿùèé ãîä, ïðåäóñìîòðåí îïðåäåëåííûé
îáúåì ïîñòóïëåíèé îò ÍÄÑ, ÷èñëåííî ðàâíûé
äîëå îò ñîâîêóïíî ñîáðàííîãî ÍÄÑ â ñòðàíå.
Ýòà äîëÿ ïðîïèñàíà â ðåñïóáëèêàíñêîì çàêî-
íå î áþäæåòå êàê íîðìàòèâ îò÷èñëåíèé â ðåñ-
ïóáëèêàíñêèé áþäæåò; çäåñü æå óêàçàíû íîð-
ìàòèâû îò÷èñëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûå áþä-
æåòû îáëàñòåé. Â ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèÿõ
îáëàñòíûõ Ñîâåòîâ äåïóòàòîâ ïðåäóñìîòðåíû

îò÷èñëåíèÿ îò ïîñòóïèâøåãî ÍÄÑ â ìåñòíûå
áþäæåòû ïî ñâîèì (ìåñòíûì) íîðìàòèâàì.
Èíà÷å ãîâîðÿ, àëãîðèòì äåéñòâèé ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðàâåíñòâî ñóìì ÍÄÑ, ïðîïèñàííûõ â
ìåñòíîì îáëàñòíîì áþäæåòå, è ñóìì ÍÄÑ, ðàñ-
ñ÷èòàííûõ ïî íîðìàòèâàì.

Âûÿâëåííûå îòêëîíåíèÿ ìû îòíîñèì ê àíî-
ìàëèÿì, îáóñëîâëåííûì, êàê îòìå÷åíî âûøå,
íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííîñòüþ ïðîáëåìû ôîðìè-
ðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ,
íàðóøåíèåì ïîðÿäêà áþäæåòíîãî ïðîöåññà, íå-
ñîáëþäåíèåì áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñî
ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ñòðóêòóð, ïðèíè-
ìàþùèõ ðåøåíèÿ.

Ïîñëåäñòâèÿ âíåäðåíèÿ ïîäîáíûõ àíîìàëèé
íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü. Òàê, ïðè çàíèæåíèè ïî-
ñòóïëåíèé â óòâåðæäàåìûõ áþäæåòàõ âîçìîæíû:
óâåëè÷åíèå äåôèöèòíîñòè, ñíèæåíèå îáúåìîâ
ðàñõîäîâ è ðîñò îáúåìà äîòàöèé ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ. Ïðè èõ çàâûøåíèè âîçðàñòåò
îáúåì âûïëàò ïî ïðîøëûì çàèìñòâîâàíèÿì ïðè
íàëè÷èè ÷àñòè÷íî îáåñïå÷åííîãî ïðîôèöèòà;
âîçìîæíî òàêæå óâåëè÷åíèå îáúåìà ðàñõîäîâ, íå
ïîäêðåïëåííûõ ïîñòóïëåíèÿìè. Âñå ýòî ñíèæà-
åò ïðîçðà÷íîñòü áþäæåòà è óâåëè÷èâàåò íåäîâå-
ðèå ê îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî öåëüþ èññëåäîâàíèÿ
â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîå îïðåäå-
ëåíèå ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî (ìåñòíîãî)
áþäæåòà.

Ïîñòàâëåííàÿ öåëü òðåáóåò âûïîëíåíèÿ ñëå-
äóþùèõ çàäà÷:

® àóäèò ìåñòíûõ áþäæåòîâ â óòâåðæäåííîì
è èñïîëíåííîì âàðèàíòàõ íà ïðåäìåò èìå-
þùèõñÿ àíîìàëèé;

® ðàñ÷åò ñóìì îòêëîíåíèé;
® êà÷åñòâåííàÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà

âëèÿíèÿ îòêëîíåíèé íà ñîñòîÿíèå áþäæå-
òà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ðåãèîíà.

Ïðèêëàäíàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå èç áþäæå-
òà àíîìàëèé ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü åãî íå òà-
êèì, «êàê åñòü», à òàêèì, «êàê äîëæíî áûòü»,
ïðè ýòîì îñóùåñòâèòü ïðîöåññ «îçäîðîâëåíèÿ»
ïðîôèëüíîãî êàäðîâîãî ñîñòàâà ñ ïîïóòíûì ïî-
âûøåíèåì åãî êîìïåòåíöèé.

3  Íàïðèìåð, â îáëàñòíîì áþäæåòå Ìîãèëåâñêîé îáëàñ-
òè, óòâåðæäåííîì íà 2021 ã., îáúåì ïîñòóïëåíèé ïî ñòàòüå
«Ïîäîõîäíûé íàëîã ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö» (êîä 1 1 1 01 00) èìå-
åò çíà÷åíèå 201,3 ìëí ðóá. Ñîâîêóïíîå ïîñòóïëåíèå ïî
âûøåñòîÿùåìó óðîâíþ «Íàëîãè íà äîõîäû, óïëà÷èâàåìûå
ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè» (êîä 1 1 1 00 00), ïðè÷åì áåç èíûõ
ïîñòóïëåíèé, ñîñòàâëÿåò óæå 207,4 ìëí ðóá. Ñîîòâåòñòâåí-
íî îòêëîíåíèå ñîñòàâèëî 6,0 ìëí ðóá.

4  Â îáëàñòíîì áþäæåòå Áðåñòñêîé îáëàñòè íà 2019 ã.
ïî «Íàëîãè íà äîõîäû» (êîä 1 1 2 02 00) ïðåäóñìîòðåíî ïî-
ñòóïëåíèå â ðàçìåðå âñåãî 33,3 òûñ. ðóá., ïðè ýòîì èñïîëíå-
íî 5,0 ìëí ðóá.

5  Â îáëàñòíîì áþäæåòå Ãîìåëüñêîé îáëàñòè íà 2019 ã.
ïîñòóïëåíèÿ ïî òåêóùèì òðàíñôåðòàì «Èíûå ìåæáþäæåò-
íûå òðàíñôåðòû èç âûøåñòîÿùåãî áþäæåòà íèæåñòîÿùå-
ìó áþäæåòó» íå ïðåäóñìîòðåíû. Òåì íå ìåíåå äàííàÿ ñòà-
òüÿ èñïîëíåíà â ðàçìåðå 39,0 ìëí ðóá.
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Ïîëîâöåâ Ì.Â.

4. Îöåíêà âëèÿíèÿ ìåæáþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà

Äàííîå íàïðàâëåíèå èìååò íåêîòîðóþ íàó÷-
íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ïðîðàáîòêó ó÷åíûìè è ñïå-
öèàëèñòàìè (Âàëèåâà, 2011; Ìèõàéëîâà, 2017;
Áàðáàøîâà, 2019). Â òî æå âðåìÿ òåìà îòêðûòà
äëÿ ðàçðàáîòêè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Àêòóàëüíîñòü è âàæíîñòü äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìåæ-
áþäæåòíûå òðàíñôåðòû èãðàþò âàæíóþ ðîëü
â ôîðìèðîâàíèè äîõîäíîé ÷àñòè ìåñòíûõ (îá-
ëàñòíûõ) áþäæåòîâ. Ýòî íå òîëüêî äîòàöèè è
ñóáâåíöèè, íî è èíûå òåêóùèå è êàïèòàëüíûå
òðàíñôåðòû. Íàïðèìåð, óðîâåíü áåçâîçìåçä-
íûõ ïîñòóïëåíèé â îáëàñòíûõ áþäæåòàõ ìîæåò

Òàáëèöà 
Ðàñïðåäåëåíèå ÍÄÑ ìåæäó ðåãèîíàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Îáëàñòü ÍÄÑ
6,  

ðåñï., ðóá. 
ÍÄÑ

7,  
ñîáðàí., ðóá. 

Íîðìàòèâ
8, 

ðåñï., % 
Íîðìàòèâ

9, 
ìåñòí., % 

Ñóììà ÍÄÑ
10, 

ðàñ÷åò., ðóá. 
Ñóììà ÍÄÑ

11, 
óòâåðæä., ðóá. 

Îòêëîíåíèå, 
ðóá. 

2021 ã. 

Áðåñòñêàÿ 10 398 538 019 13 716 578 313 4,41 52,0 314 548 574 316 689 290 - 2 140 716 

Âèòåáñêàÿ 10 398 538 019 13 716 578 313 3,71 70,0 356 219 539 354 135 214 2 084 325 

Ãîìåëüñêàÿ 10 398 538 019 13 716 578 313 4,54 70,0 435 912 859 433 040 670 2 872 189 

Ãðîäíåíñêàÿ 10 398 538 019 13 716 578 313 3,36 70,0 322 613 922 320 318 587 2 295 335 

Ìèíñêàÿ 10 398 538 019 13 716 578 313 4,82 44,0 290 901 193 288 729 586 2 171 607 

Ìîãèëåâñêàÿ 10 398 538 019 13 716 578 313 3,35 65,447 300 732 482 298 605 897 2 126 585 

2020 ã. 

Áðåñòñêàÿ 9 215 979 738 12 216 304 001 4,53 52,0 287 767 257 290 367 257 -2 600 000 

Âèòåáñêàÿ 9 215 979 738 12 216 304 001 3,85 70,0 329 229 393 329 229 394 -1 

Ãîìåëüñêàÿ 9 215 979 738 12 216 304 001 4,63 70,0 395 930 413 395 930 413 0 

Ãðîäíåíñêàÿ 9 215 979 738 12 216 304 001 3,41 70,0 291 603 176 291 603 176 0 

Ìèíñêàÿ 9 215 979 738 12 216 304 001 4,69 44,0 252 095 649 252 095 650 -1 

Ìîãèëåâñêàÿ 9 215 979 738 12 216 304 001 3,45 65,4 275 834 555 275 834 555 0 

2019 ã.  

Áðåñòñêàÿ 8 652 270 178 11 469 074 997 4,53 60,0 311 729 458 277 445 530 34 283 928 

Âèòåáñêàÿ 8 652 270 178 11 469 074 997 3,86 70,0 309 894 406 309 894 406 0 

Ãîìåëüñêàÿ 8 652 270 178 11 469 074 997 4,63 70,0 371 712 721 371 712 719 2 

Ãðîäíåíñêàÿ 8 652 270 178 11 469 074 997 3,41 70,0 273 766 820 273 766 820 0 

Ìèíñêàÿ 8 652 270 178 11 469 074 997 4,67 44,0 235 666 553 244 576 592 -8 910 039 

Ìîãèëåâñêàÿ 8 652 270 178 11 469 074 997 3,46 65,4 259 713 327 259 713 327 0 

2018 ã. 

Áðåñòñêàÿ 7 596 737 841 10 069 907 000 4,52 48,0 218 476 702 223 019 496 -4 542 794 

Âèòåáñêàÿ 7 596 737 841 10 069 907 000 3,88 70,0 273 498 674 273 498 673 1 

Ãîìåëüñêàÿ 7 596 737 841 10 069 907 000 4,63 70,0 326 365 686 326 365 686 0 

Ãðîäíåíñêàÿ 7 596 737 841 10 069 907 000 3,42 69,0 237 629 665 237 629 672 -7 

Ìèíñêàÿ 7 596 737 841 10 069 907 000 4,64 69,0 322 398 143 322 398 143 0 

Ìîãèëåâñêàÿ 7 596 737 841 10 069 907 000 3,47 65,4 228 688 686 228 688 686 0 

2017 ã. 

Áðåñòñêàÿ 6 507 430 641 9 431 058 900 4,53 48,0 205 068 945 205 068 946 -1 

Âèòåáñêàÿ 6 507 430 641 9 431 058 900 3,91 70,0 258 128 082 258 128 082 0 

Ãîìåëüñêàÿ 6 507 430 641 9 431 058 900 4,65 70,0 306 980 967 306 980 967 0 

Ãðîäíåíñêàÿ 6 507 430 641 9 431 058 900 3,44 69,0 223 855 614 223 855 614 0 

Ìèíñêàÿ 6 507 430 641 9 431 058 900 4,62 69,0 300 643 296 300 643 294 2 

Ìîãèëåâñêàÿ 6 507 430 641 9 431 058 900 3,47 65,4 214 180 376 214 180 376 0 
 

6 Âåëè÷èíà íàëîãà, óòâåðæäåííîãî â ðåñïóáëèêàíñêîì áþäæåòå.
7  Âåëè÷èíà íàëîãà, ïëàíèðóåìîãî ê ñáîðó ñî âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû.
8  Íîðìàòèâ îò÷èñëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò îáëàñòè îò âåëè÷èíû ÍÄÑ, ïëàíèðóåìîãî ê ñáîðó â öåëîì ïî ñòðàíå.
9  Íîðìàòèâ îò÷èñëåíèé ÍÄÑ â îáëàñòíîé áþäæåò èç êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà îáëàñòè.
10 Âåëè÷èíà ÍÄÑ, ïîäëåæàùàÿ óòâåðæäåíèþ â îáëàñòíîì áþäæåòå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì, óñòàíîâëåííûì çàêîíîäà-

òåëüñòâîì.
11 Âåëè÷èíà ÍÄÑ, ôàêòè÷åñêè óòâåðæäåííàÿ â îáëàñòíîì áþäæåòå.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ðåñïóáëèêàíñêèõ çàêîíîâ è ðåøåíèé îáëàñòíûõ Ñîâåòîâ äåïóòàòîâ î áþäæåòå.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíàëèçà è îöåíêè ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

äîñòèãàòü 40�50% îò îáùåãî îáúåìà äîõîäîâ.
Â òî æå âðåìÿ èõ ýôôåêòèâíîñòü ñ ïîçèöèé
âûðàâíèâàíèÿ è/èëè ñáëèæåíèÿ óðîâíåé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé
âûçûâàåò íåêîòîðóþ îçàáî÷åííîñòü � îáúåìû
«âëèâàíèé» â ðåãèîí íåñîïîñòàâèìû ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé èëè ñîöèàëüíîé îòäà÷åé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþ-
ùåãî ïîðÿäêà ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâûõ äîõî-
äîâ ìåæäó «öåíòðîì» è ðåãèîíàìè â ïîëüçó
«öåíòðà» íåëüçÿ óïðåêàòü ðåãèîíû â âûñîêîé
äîòàöèîííîñòè è òðåáîâàòü îò íèõ áåçîãîâî-
ðî÷íîãî åå ñíèæåíèÿ. Íàïðèìåð, òîëüêî 25%
îò âñåãî ñîáðàííîãî ÍÄÑ â ñòðàíå óõîäèò â
ðåãèîíû (ñì. òàáëèöó), îñòàëüíàÿ ÷àñòü ôîð-
ìèðóåò äîõîäû ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà.
Ïðîâåäåííûå ðàíåå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïðè
óâåëè÷åíèè äîëè ÍÄÑ ðåãèîíîâ âñåãî â äâà
ðàçà âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè äîòàöèé íå áóäåò
ñòîëü àêòóàëüíûì (Ïîëîâöåâ, 2019).

Òðåáóåò ðåøåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, è âîïðîñ
ëèêâèäàöèè âñòðå÷íûõ ïîòîêîâ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ (äîòàöèè, ñóáâåíöèè, èíûå òðàíñ-
ôåðòû) ìåæäó âûøå- è íèæåñòîÿùèìè áþä-
æåòàìè.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî öåëüþ èññëåäî-
âàíèÿ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ìîæåò ñòàòü ðàç-
ðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ àíàëèçà
è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìåæáþäæåòíûõ òðàíñ-
ôåðòîâ.

Çàäà÷è ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè:
® èññëåäîâàòü íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó îáúåìîì

òðàíñôåðòîâ è óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (ðàéîíà, ãî-
ðîäà);

® óñòàíîâèòü åå õàðàêòåð, ñèëó è íàïðàâëåí-
íîñòü;

® ñîçäàòü ñèñòåìó àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðàíñôåðòîâ;

® àïðîáèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íà
ðåàëüíûõ äàííûõ.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü îòâåò íà
âîïðîñ î ðîëè ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ â
ðàçâèòèè ñòðàíû â öåëîì è êàæäîãî îòäåëüíî-
ãî ðåãèîíà â ÷àñòíîñòè.

5. Îöåíêà âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó òðàíñ-
ôîðìàöèè íàëîãîâî-áþäæåòíûõ îòíî-
øåíèé ïî îñè «öåíòð-ïåðèôåðèÿ»

Ñóùåñòâóþùàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ðåãèîíàìè è «öåíòðîì» ïîäðàçóìåâàåò èåðàð-
õè÷íîñòü è ñóáîðäèíàöèþ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò
öåíòðàëèçàöèþ ïîëíîìî÷èé è êîíöåíòðàöèþ ðå-
ñóðñîâ. Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü âàæ-
íîñòü äëÿ ðåãèîíîâ íàëè÷èÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû
èìåòü äîñòàòî÷íî ðåñóðñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ è ôóíêöèé. Óìåñòíî îòìåòèòü
óñèëåíèå òðåáîâàíèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ ê óêðåï-
ëåíèþ ñîáñòâåííîé ðåñóðñíîé áàçû ðåãèîíîâ.

Ïîâûøåíèå ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ
(÷åðåç íàëîãè è íåíàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, äà-
ëåå � ñîáñòâåííûå äîõîäû) ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ
áîëåå èíòåíñèâíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü ñîáðàííûõ íà òåððèòîðèè îáëàñòåé íàëî-
ãîâ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ «öåíòðà», îòêóäà îíè ÷à-
ñòè÷íî âîçâðàùàþòñÿ â âèäå äîòàöèé è ñóáâåí-
öèé. Îäíîñòîðîííåå ñîêðàùåíèå îáúåìà äîòàöèé
â ðåãèîíû ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå öåëåñîîáðàç-
íîñòü òàêîé ñõåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ðå-
ãèîíîâ ïðåäïîëàãàåò òðè âàðèàíòà äåéñòâèé:

1) ðåãèîí ñîõðàíÿåò îïðåäåëåííóþ ñóììó îò
âñåõ ñîáðàííûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ, îñòàëüíîå íà-
ïðàâëÿåòñÿ â «öåíòð»;

2) ðåãèîí îñòàâëÿåò ó ñåáÿ âñå, êðîìå ôèêñè-
ðîâàííîé ñóììû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ «öåíò-
ðà»;

3) ðåãèîí è «öåíòð» èìåþò êîíêðåòíûå äîëè
â îáùåì îáúåìå ïîñòóïëåíèé îò âñåõ íàëîãîâ è
ñáîðîâ12.

Êàæäûé èç ýòèõ âàðèàíòîâ èìååò ñâîè äîñ-
òîèíñòâà è îñîáåííîñòè. Îíè î÷åâèäíû, åñëè
ðàññìàòðèâàòü èõ îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíà â òåêóùåì ñî-
ñòîÿíèè è íà ïåðñïåêòèâó.

Âàæíî, ÷òî ê êàæäîìó îòäåëüíîìó íàèìåíî-
âàíèþ íàëîãà ìîæíî ïîäîáðàòü íàèáîëåå ïðè-
åìëåìûé âàðèàíò, òåì ñàìûì óâåëè÷èòü ãèáêîñòü

12  Àíàëîãè÷íûå âàðèàíòû â ñâîå âðåìÿ ïðåäëàãàë
Ã.Á. Ïîëÿê � çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, àêàäåìèê, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.
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Ïîëîâöåâ Ì.Â.

è âàðèàòèâíîñòü ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ öåíòðà
è ðåãèîíîâ. Êðîìå òîãî, ìîæíî óñòàíîâèòü ñõå-
ìó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êàæäûì ðåãèîíîì (îáëàñ-
òüþ) îòäåëüíî, â çàâèñèìîñòè îò åãî ãîòîâíîñòè
ê âîñïðèÿòèþ èçìåíåíèé.

Îòäåëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá óñòàíîâëåíèè
îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîñâåííûìè
è ïðÿìûìè íàëîãàìè â ðåãèîíàëüíîì áþäæåòå ñ
îäíîâðåìåííîé òðàíñôîðìàöèåé íàëîãîâî-áþä-
æåòíûõ îòíîøåíèé â áþäæåòíîé ñèñòåìå ñòðà-
íû. Ðå÷ü èäåò îá èõ îïòèìàëüíîì ñîîòíîøåíèè
íå òîëüêî â ýêîíîìèêå, íî è â áþäæåòå � ýòî
î÷åíü óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîå èññëåäîâàíèå.
Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ äàííîãî âîïðîñà âèäèò-
ñÿ â ðàçíîé ñòåïåíè ðåàãèðîâàíèÿ ïðÿìûõ è êîñ-
âåííûõ íàëîãîâ íà èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå èëè ðåãèîíå.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîñò óäåëüíîãî âåñà ïðÿ-
ìûõ íàëîãîâ â ìåñòíîì áþäæåòå ñâèäåòåëüñòâó-
åò î õîðîøåì ýêîíîìè÷åñêîì «ñàìî÷óâñòâèè»
ðåãèîíà, î âûñîêîì óðîâíå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñ äðóãîé � îíè îáëà-
äàþò âûñîêîé ýëàñòè÷íîñòüþ è âîçäåéñòâèåì íà
ýêîíîìè÷åñêóþ êîíúþíêòóðó. Ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî â ïðÿìûõ íàëîãàõ îòðàæàþòñÿ óñïåõè è íå-
óäà÷è ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìèêîé. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîñòóïëåíèÿ îò êîñ-
âåííûõ íàëîãîâ áîëåå ñòàáèëüíû, íî îíè îáëà-
äàþò îòíîñèòåëüíî íèçêîé ýëàñòè÷íîñòüþ è
âîçäåéñòâèåì íà èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ èññëåäîâàíèÿ â ýòîì
ñëó÷àå ìîæåò áûòü ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ ïî àíàëèçó è îöåíêå âàðèàíòîâ
òðàíñôîðìàöèè ñõåì íàëîãîâî-áþäæåòíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó «öåíòðîì» è ðåãèîíàìè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñî-
ñòîèò â ñîçäàíèè îïðåäåëåííîé ÷àñòè ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïî àíàëèçó è îöåíêå
ïîñëåäñòâèé äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìèêîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå ðåøåíèÿ ïî äå-
öåíòðàëèçàöèè è äåêîíöåíòðàöèè ïîëíîìî÷èé,

ðåñóðñîâ è îòâåòñòâåííîñòè áóäóò èìåòü íàó÷-
íîå ïîäòâåðæäåíèå íà îñíîâå áîëåå ãëóáîêîãî
àíàëèçà è ïðîãíîçíîé îöåíêè. Îáóñëîâëåíî ýòî
òåì, ÷òî îñâåùàåìûå â ñòàòüå âîïðîñû ïîêà ñëà-
áî èçó÷åíû è òðåáóþò äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè.
Ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ìîæåò è
äîëæåí áûòü ìàêñèìàëüíî ðàñøèðåí è äîïîëíåí.
Êàæäîå íîâîå çíàíèå î ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæå-
òàõ ñòðàíû âíîñèò ñâîé ïîëåçíûé âêëàä â ðàç-
âèòèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà è ïîëî-
æèòåëüíî âëèÿåò íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ðåàëüíîñòü â ñòðàíå â öåëîì.
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ñòâåííûõ (ìåñòíûõ) áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðåäëàãàåìûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé îõ-
âàòûâàþò ìàêðî- è ìèêðîóðîâíè áþäæåòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé âíóòðè áþäæåòíîé ñèñòåìû è ñ âíåø-
íåé ñðåäîé, à ìåòîäû àíàëèçà è îöåíêè ñîäåðæàò ýëåìåíòû àóäèòà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.
Îïèñàííûå âûøå íàïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.
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SUMMARY

T. Ugarina
The public sector corporatization in the Republic of Belarus
The author examines the modern ideas of domestic and foreign economists on the changing role of the state
in the search for an optimal solution to the issue of increasing the efficiency of state property management
as a central link in the mechanism for stabilizing property interactions of the real economy sector subjects.
Such question is connected with a new stage of economy corporatization in Belarus, the basis of the stage is
the project of creating a new organizational and legal form of an associated entity � a state corporation.

B. Syzdykov
Development of investment cooperation within Eurasian Economic Union
The article analyzes the dynamics and distribution of direct mutual investments in the member countries of
the Eurasian Economic Union (EAEU). The analysis made it possible to assess the level of investment
cooperation between the countries. The main factors hindering this process have been identified. The
recommendations for improving investment interaction within the EAEU are proposed.

R. Rusakov
The Republic of Belarus on the computer services market in Central and Eastern Europe
The article is devoted to the analysis of the computer services market in Central and Eastern Europe and
the competitive positions of the Republic of Belarus on it. Particular attention is paid to the qualitative
development of the IT industry and measures to stimulate the export of IT services in different countries of
the region.

À. Dziomkina
The agriculture in Belarus: financial indicators analysis
The analysis of the main indicators of the agricultural industry financial condition is carried out. The
reasons for the unstable financial situation are identified, and measures for financial and economic recovery
and increasing the economic sustainability of agricultural organizations are proposed.

Ì. Malakhovich
Greenhouse vegetable growing in the Republic of Belarus: innovative development and economic
efficiency
The article studies of the current level of greenhouse vegetable growing development in the Republic of
Belarus. An assessment of the economic efficiency of the industry is given. The factors influencing the
efficiency of greenhouse vegetable production, the level and features of the innovative development of
greenhouse vegetable growing are analyzed. Priority ways for increasing the efficiency of greenhouse
vegetable growing and ways for further innovative development are determined.

Ì. Polovtsev
Improvement of analysis and assessment of local budgets in the Republic of Belarus
The article briefly substantiates conceptual approaches to improving the study of state (local) budgets in the
Republic of Belarus. The proposed areas of research cover the macro- and micro-levels of budgetary
interactions within the budgetary system and with the external environment, and the methods of analysis
and evaluation contain elements of audit, forecasting and socio-economic characteristics.
The approaches described above can be used for scientific and applied research in the field of regional
economics, public finance and institutional reforms.
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