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Î ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÈ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ «ÌßÃÊÎÉ ÑÈËÛ»
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Àð÷àêîâ Â.Þ.,
Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðèàò Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûé ìèð ïåðåæèâàåò ñëîæíûé, ïåðåõîäíûé ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè ê íîâîé ñèñòåìå
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ óñèëåíèåì ðàçëè÷íîãî ðîäà «òîðãîâûõ»,
«ãèáðèäíûõ» è èíûõ âîéí, êîíêóðåíöèè è íåïðèêðûòîãî ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì, íîðìàìè ÂÒÎ
è ïðèíöèïàìè äîáðîñîñåäñòâà ñîïåðíè÷åñòâà ìåæäó âåäóùèìè ìèðîâûìè äåðæàâàìè.

Ñ ó÷åòîì íîâîé, âî ìíîãîì íåîæèäàííîé óãðîçû � ãëîáàëüíîé ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà � óêà-
çàííûå ïðîòèâîðå÷èÿ åùå áîëüøå îáîñòðèëèñü (íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûå ïðèçûâû ê äåýñêàëàöèè
íàïðÿæåííîñòè). Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ âñå áîëüøå îïðåäåëÿåòñÿ ãëîáàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëü-
íîñòüþ, ðàçðàñòàíèåì êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ è íåïðåäñêàçóåìîñòüþ. Ó÷åíûå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ è
îáúÿñíåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ñèñòåìíûõ àíîìàëèé, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì ñ
òðóäíîïðîãíîçèðóåìûìè ïîñëåäñòâèÿìè, äàæå ââåëè ñïåöèàëüíûé òåðìèí � òàê íàçûâàåìàÿ «íî-
âàÿ íîðìàëüíîñòü».

Â ýòèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ âîåííàÿ ñèëà ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Îäíàêî îíà áîëåå íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì è åäèíñòâåííûì ìåòîäîì ðåà-
ëèçàöèè âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ýêîíîìè÷åñêèå,
èíòåëëåêòóàëüíûå, èíôîðìàöèîííûå, èäåîëîãè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ðåñóðñû. Â ðåçóëüòàòå ïî-
äîáíûõ èçìåíåíèé â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåòàåò êîí-
öåïöèÿ «ìÿãêîé ñèëû», êîòîðàÿ ñòàëà îäíèì èç âåäóùèõ ñðåäñòâ (ñòðàòåãèé), èñïîëüçóåìûõ
ãîñóäàðñòâàìè äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ öåëåé íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Äàííûå òåõíîëîãèè ïðåä-
ïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, äîñòèæåíèé êóëüòóðû, ìåòîäîâ óáåæäå-
íèÿ è ïîëèòè÷åñêèõ èäåàëîâ äëÿ îêàçàíèÿ íåîáõîäèìîãî âëèÿíèÿ íà íàñåëåíèå çàðóáåæíûõ
ñòðàí áåç âîåííî-ñèëîâîãî äàâëåíèÿ. Èíñòðóìåíòû è òåõíîëîãèè «ìÿãêîé» ñèëû òàêæå ìîãóò
ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå êîíöåïöèé «öâåòíûõ ðåâîëþöèé», «ãðàæäàíñêîãî
íåïîâèíîâåíèÿ», «ñåòåâîãî ïðîòåñòà» è ò.ä.

Êàê èçâåñòíî, òåðìèí «ìÿãêàÿ ñèëà» âïåðâûå îáîñíîâàí è ââåäåí â îáîðîò â êîíöå 80-õ
ãîäîâ XX âåêà àìåðèêàíñêèì ïîëèòîëîãîì, ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé Äæ.Íàåì. Âïîñëåäñòâèè ýòà êîíöåïöèÿ áûëà äîïîëíåíà íîâûì ýëåìåíòîì � «óìíîé ñè-
ëîé» (smart power), êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàëàñü óæå êàê ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà ñî÷åòàòü «ìÿã-
êóþ» è «ãðóáóþ» ñèëó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå âûèãðûøíîé ñòðàòåãèè.

Âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà «ìÿãêîé ñèëû» èãðàåò ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé
èíôðàñòðóêòóðû âîçäåéñòâèÿ, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñåòü èç ÷èñëà ðàçëè÷íûõ íåêîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð, ôîíäîâ è îðãàíèçàöèé, êàê ïðàâèëî, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòà ãîñóäàðñòâ � ñóáúåê-
òîâ. «Ìÿãêàÿ ñèëà» ãåíåðèðóåòñÿ è ïðîåöèðóåòñÿ ãîäàìè è ïðèíîñèò ðåçóëüòàò â îòäàëåííîì áóäó-
ùåì. Ïðè ýòîì ãàðàíòèðîâàííûé ðåçóëüòàò «ìÿãêîãî» âëèÿíèÿ îáúåêòèâíî íèæå, ÷åì â ñëó÷àå
ïðèìåíåíèÿ «æåñòêîé ñèëû», îäíàêî â ñëó÷àå óñïåõà îí íîñèò áîëåå äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð.

Íà ôîíå ìèðîâîé ïàíäåìèè «ìÿãêàÿ ñèëà» ïîëó÷èëà íîâûé èíñòðóìåíò âîçäåéñòâèÿ íà ñòðà-
íû-ìèøåíè â âèäå äîñòóïà ê âàêöèíå è ïåðåäîâûì òåõíîëîãèÿì åå èçãîòîâëåíèÿ, ÷òî åùå áîëüøå
îáîñòðèëî áîðüáó çà ìèðîâîå è ðåãèîíàëüíîå äîìèíèðîâàíèå.

Ñîãëàñíî äàííûì ãëîáàëüíîãî ðåéòèíãà ãîñóäàðñòâ ïî èñïîëüçîâàíèþ èíñòðóìåíòîâ «ìÿãêîé
ñèëû» äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò çàíèìàþò Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Øâåöèÿ, ÑØÀ. Íà-
ïðèìåð, ÑØÀ, êàê ðàçðàáîò÷èê ñòðàòåãèè «ìÿãêîé ñèëû», àêòèâíî èñïîëüçóþò åå íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûé èíñòðóìåíò � ïóáëè÷íóþ äèïëîìàòèþ. Ïðè ýòîì êëþ÷åâûì èíñòèòóòîì «ìÿãêîé ñèëû»
ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ Àãåíòñòâî ÑØÀ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ (USAID), ñ ïîäêîíòðîëüíîé åìó
ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ ÈÍÎ-ÍÃÎ, ïðåòâîðÿþùèõ íà ðàçëè÷íûõ êîíòèíåíòàõ â æèçíü èçâåñòíûå
ïñåâäîäåìîêðàòè÷åñêèå óñòàíîâêè Áåëîãî äîìà.



Î ïðèìåíåíèè èíñòðóìåíòîâ «ìÿãêîé ñèëû» â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ...
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Â ñâîþ î÷åðåäü Êèòàé, â îòëè÷èå îò ñòðàí Çàïàäà, â ðåàëèçàöèè ñâîèõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ îñíîâíîé óïîð äåëàåò íà ýêîíîìè÷åñêîì (ïðåäîñòàâëåíèå ñòðàíàì-ïàðòíåðàì òîðãîâûõ
ïðåôåðåíöèé, êðåäèòîâàíèå êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ è äð.) è ãóìàíèòàðíîì (ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôå-
ðàõ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè è äð.) àñïåê-
òàõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Åâðîñîþç èñïîëüçóåò ñâîé èíñòðóìåíòàðèé «ìÿãêîé ñèëû» â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çà ñ÷åò
âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ ãîñóäàðñòâ. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì îáëàäàþò Ãåðìàíèÿ, Ôðàí-
öèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ (äî ìîìåíòà âûõîäà èç ÅÑ).

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå ïðèíÿò ðÿä êîíöåïòóàëüíûõ è çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ãäå ïðè-
ìåíåíèå «ìÿãêîé ñèëû» ïðèçíàíî «íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ðîññèéñêîé âíåøíåïîëèòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè».

Ñ îáðåòåíèåì ñóâåðåíèòåòà Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ñèëó ñâîåãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì âëèÿíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» ñî ñòîðîíû ìèðîâûõ öåíòðîâ ñèëû. Ïðè ýòîì â îòíî-
øåíèè ðåñïóáëèêè ïðèìåíÿåòñÿ ðàçíîíàïðàâëåííûé àðñåíàë ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ, âïëîòü äî ñàí-
êöèîííûõ ìåð è ïîïûòîê èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ. Â ÷àñòíîñòè, áëà-
ãîäàðÿ òðàäèöèîííî êðåïêèì ñâÿçÿì Áåëàðóñè ñ Ðîññèåé çíà÷èìûì èíñòðóìåíòîì «ìÿãêîé ñèëû»
Åâðîñîþçà â îòíîøåíèÿõ ñ Áåëàðóñüþ ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü. Ïðè ýòîì
êëþ÷åâîé ïðèíöèï � ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ è íàïðàâëåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü îòâå÷àþùèõ
ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì Åâðîïû (íàïðèìåð, îõðàíà ãðàíèö è ðàçâèòèå ïîãðàíè÷íîé èíôðàñòðóê-
òóðû, áîðüáà ñ íåëåãàëüíîé ìèãðàöèåé è òðàíñãðàíè÷íîé ïðåñòóïíîñòüþ è ò.ä.). Î÷åâèäíî, ÷òî
äîëãîñðî÷íîé öåëüþ ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå â Áåëàðóñè ïðîñëîéêè «èíîñò-
ðàííûõ àãåíòîâ» è àíòèáåëîðóññêèõ ñèë.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà «ìÿãêîé ñèëû» ÅÑ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü è åâðîïåéñêèå àíòè-
áåëîðóññêèå îäíîñòîðîííèå ñàíêöèè, èäóùèå âðàçðåç ñ íîðìàìè è ïðèíöèïàìè ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà è äóõîì äîáðîñîñåäñêèõ îòíîøåíèé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàðàùèâàíèÿ ïðåññèíãà êîë-
ëåêòèâíîãî Çàïàäà íà Áåëàðóñü ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ äåñòðóêòèâíàÿ ïðàêòèêà ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ ïîä âèäîì òàê íàçûâàåìîé «áîðüáû çà äåìîêðàòèþ». Íà ñàìîì æå äåëå îáû÷-
íàÿ íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðèêðûâàåòñÿ ïîäìåòíûìè çàêàçíûìè ïèñüìàìè âñåâîçìîæ-
íûõ çàðóáåæíûõ ñòðóêòóð ñ ïðèçûâàìè îòêàçàòüñÿ îò ñîòðóäíè÷åñòâà è âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ñ îòå÷åñòâåííûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðè ýòîì îá ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäå
ðå÷ü íå èäåò. Íàëèöî èñêëþ÷èòåëüíàÿ ïîëèòèçàöèÿ è ðåéäåðñêîå âûäàâëèâàíèå áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ òðàäèöèîííûõ ðûíêîâ ñáûòà.

Àêòèâíûå ïîïûòêè îêàçàòü âëèÿíèå íà áåëîðóññêîì íàïðàâëåíèè ïðåäïðèíèìàåò Ïîëüøà,
«ìÿãêàÿ ñèëà» êîòîðîé, îñîáåííî â ïîñëåäíåå âðåìÿ, íîñèò âåñüìà èíòåíñèâíûé è âñå áîëåå àã-
ðåññèâíûé õàðàêòåð, îñíîâàííûé íà èñêàæåíèè èñòîðè÷åñêîé ïðàâäû è ðåàëèçàöèè â ñôåðå âíåø-
íåé ïîëèòèêè èçâåñòíîé êîíöåïöèè ïîëîíèçàöèè. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ïîëèòèêà «ìÿãêîãî» âëèÿíèÿ
Ïîëüøè òàêæå íàöåëåíà íà âîçâðàùåíèå òàê íàçûâàåìûõ Êðåñîâ Âñõîäíèõ â ñôåðó ñâîåãî âëèÿ-
íèÿ. Ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ íà ïîëüñêîì íàïðàâëåíèè � ÿâíîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êëþ÷åâûì àñïåêòîì ïîëüñêîãî âëèÿíèÿ ñòàëî ïðåäîñòàâëåíèå ïëîùàäêè äåñòðóêòèâíûì
òåëåãðàìì-êàíàëàì äëÿ îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè íåñàíêöèîíèðîâàííûõ àêöèé ïðîòåñòà, áîé-
êîòîâ è äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ «ãèáðèäíîãî» äàâëåíèÿ. Íåìàëîâàæíûì èíñòðóìåíòîì «ìÿãêîé ñèëû»
Ïîëüøè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå ñìÿã÷åíèå íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàíû â öåëÿõ ðàñøè-
ðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïî òðóäîóñòðîéñòâó èíîñòðàíöåâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü áåëîðóñîâ, åãî àäàïòàöèÿ
ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì ïîëüñêîãî ãîñóäàðñòâà. Êðîìå òîãî, Ïîëüøà óñèëèâàåò
ñâîå âëèÿíèå â Áåëàðóñè çà ñ÷åò ðåëèãèîçíîãî ôàêòîðà.

Â ñâîþ î÷åðåäü íàáèðàåò èíòåíñèâíîñòü ëèòîâñêîå «ìÿãêîå» âëèÿíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé è â ýòîì ñëó÷àå âûñòóïàåò ïîääåðæêà â ðåñïóáëèêå ëèòîâñêèõ
íàöìåíüøèíñòâ è êàòîëèöèçìà. Òåì íå ìåíåå îòìå÷àþòñÿ ôàêòû èñïîëüçîâàíèÿ Ëèòâîé èíñò-
ðóìåíòàðèÿ «ìÿãêîé ñèëû» â äåñòðóêòèâíûõ öåëÿõ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãîëåòíèå óñè-
ëèÿ ëèòîâñêîé ñòîðîíû ñôîðìèðîâàòü íåãàòèâíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå âîêðóã ñòðîèòåëüñòâà
â Áåëàðóñè ÁåëÀÝÑ, íåîäíîêðàòíûå ïîïûòêè èíèöèèðîâàòü ââåäåíèå íîâûõ ñàíêöèé, à òàêæå
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äåìîíñòðàòèâíîå îêàçàíèå ïîìîùè òàê íàçûâàåìîìó ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó (ïðåäîñòàâëå-
íèå óáåæèùà, óïðîùåíèå âèçîâûõ ïðîöåäóð è ò.ä.).

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, èçó÷åíèå è ïîíèìàíèå ôåíîìåíà «ìÿãêîé ñèëû» íàðÿäó ñ èçëîæåí-
íûì äîëæíî áûòü íå òîëüêî ñîçåðöàòåëüíûì, â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìî îòìåòèòü äâà âåñüìà
ñóùåñòâåííûõ àñïåêòà. Ïåðâûé: èíñòðóìåíòû «ìÿãêîé ñèëû» íå ïðèäóìàíû âíåçàïíî, «ïî
êîìàíäå», îíè ýâîëþöèîííî âîçíèêëè èç ñîâðåìåííûõ óñëîâèé îáùåñòâåííîãî è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè áóäóò ýâîëþöèîíèðîâàòü, à
èìåííî òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ è äîïîëíÿòüñÿ íåïðåðûâíî. Âòîðîé àñïåêò: ðåàãèðîâàíèå íà ïðè-
ìåíåíèå ýòèõ èíñòðóìåíòîâ äîëæíî íîñèòü òàêîé æå âñåñòîðîííèé, ñîâðåìåííûé, âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûé è â èäåàëå � óïðåæäàþùèé õàðàêòåð. Ïðè÷åì â îñíîâå ýòîãî, ïî ñóòè, íàõîäÿòñÿ
ðåàëüíîå, ïîñëåäîâàòåëüíîå è äèíàìè÷íîå ïîëèòè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå, èíòåë-
ëåêòóàëüíîå, äóõîâíîå ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Òàêèì
îáðàçîì, íûíåøíÿÿ îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü îáóñëîâëèâàåò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî îáåñïå-
÷èâàòü íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ãëàâíûì îáðàçîì ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè âñåñòîðîííèõ
ìåð ïî ñîõðàíåíèþ ñóâåðåíèòåòà Áåëàðóñè, åå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ñàìîäîñòàòî÷íîñòè êàê
ãîñóäàðñòâà âî âñåõ îáëàñòÿõ è ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ó÷èòûâàòü óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà «íîâîé
ðåàëüíîñòè» ïðè ôîðìóëèðîâàíèè è óòî÷íåíèè êîíöåïòóàëüíûõ âçãëÿäîâ íà íàöèîíàëüíóþ áåçî-
ïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â òî æå âðåìÿ ïîòåíöèàë èñïîëüçîâàíèÿ Áåëàðóñüþ ñâîåé «ìÿãêîé ñèëû» äî êîíöà íå
ðåàëèçîâàí è ëåæèò â ïëîñêîñòè ïðîâåäåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ìíîãîâåêòîðíîé ïîëèòèêè,
ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ ïóòåì ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
äâóõñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ êîíòàêòîâ, èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðàçâèòèè áåëîðóñ-
ñêîé äèàñïîðû çà ðóáåæîì. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, êàê è ëþáîå äðóãîå ãîñóäàðñòâî, çàèíòåðå-
ñîâàíà â ïðîäâèæåíèè ñâîåãî ïîçèòèâíîãî ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà. Åå âíåøíÿÿ ïîëèòèêà
ñòðîèòñÿ íà ïðèçíàíèè åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ îòíîøåíèé ñî âñåìè çàðóáåæíûìè ïàðò-
íåðàìè, à îñíîâíûì ìåõàíèçìîì âûñòóïàåò ìíîãîñòîðîííÿÿ äèïëîìàòèÿ. Äëÿ ýòîãî Áåëàðóñü
àêòèâíî èñïîëüçóåò äèïëîìàòèþ è ïðèâëåêàåò îòäåëüíûå ìåõàíèçìû «ìÿãêîé ñèëû». Ñðåäè
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñëåäóåò âûäåëèòü ïîñòóïàòåëüíîå ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ñòðà-
íû çà ñ÷åò ñâîèõ òåìàòè÷åñêèõ èíèöèàòèâ (íàïðèìåð, áåëîðóññêàÿ èíèöèàòèâà ïî áîðüáå ñ
òîðãîâëåé ëþäüìè, «Õåëüñèíêè-2» è äð.) íà ìåæäóíàðîäíûõ ïëîùàäêàõ è èõ ïðîäâèæåíèå â
ìèðîâîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå ïîñðåäíè÷åñêèõ ìèññèé â
ðàçðåøåíèè êîíôëèêòîâ. Âñå áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò è ðàçâèòèå íîâûõ ñîâðåìåí-
íûõ íàïðàâëåíèé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåíÿåìûõ ãîñóäàðñòâàìè äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ñâîèõ öåëåé (òàê íàçûâàåìîé íåêëàññè÷åñêîé äèïëîìàòèè � íàðîäíîé, ñïîðòèâíîé,
êóëüòóðíîé, «öèôðîâîé», àíàëèòè÷åñêîé � äèïëîìàòèè «ôàáðèê ìûñëè», ïîâûøåíèÿ àêòèâ-
íîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ôîíäîâ è îðãàíèçàöèé). Â ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ
âûñòðàèâàíèå áåëîðóññêèì ãîñóäàðñòâîì âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ âåêòîðîâ, ðåãóëèðîâàíèå âíóòðè-
ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ðàçâèòèå ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ ðåàëèé «ìÿãêîé ñèëû».

Ïðè ýòîì èíñòðóìåíòàðèé ñîâðåìåííîé «óìíîé ñèëû» äîëæåí èìåòü ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíå-
íèå â êîíòåêñòå ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé ïîâåñòêè êàê â
äâóñòîðîííèõ, òàê è ìíîãîñòîðîííèõ ôîðìàòàõ, áûòü ìàêñèìàëüíî ãèáêèì è àäàïòèâíûì ñ ó÷åòîì
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé â äóõå «ðåàëüíîé ïîëèòèêè».
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ÎÁ ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÎÌ ÀÑÏÅÊÒÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Àìîñîâ À.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ðîññèéñêîé àêàäåìèè åñòåñòâåííûõ íàóê,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ã. Ìîñêâà

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà âàæíî ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü ñèòóàöèþ, â êîòîðîé îêà-
çàëàñü ñòðàíà. Þ.Â.Øåâöîâ, âûñòóïàÿ íà êðóãëîì ñòîëå «Ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð Áåëàðóñè: ãëî-
áàëüíûå âûçîâû èëè íîâûå âîçìîæíîñòè», îõàðàêòåðèçîâàë íûíåøíþþ ñèòóàöèþ êàê íà÷àëî íî-
âîé õîëîäíîé âîéíû. Ê ñîæàëåíèþ, îáñòàíîâêà, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ â äàííûé ìîìåíò Áåëàðóñü,
íàìíîãî õóæå, ÷åì âî âðåìÿ õîëîäíîé âîéíû, îáúÿâëåííîé Ñîâåòñêîìó Ñîþçó â 1946 ã. Ïîñëå
ïîáåäû ñîâåòñêîãî íàðîäà â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå Áåëîðóññêàÿ Ðåñïóáëèêà ÿâëÿëàñü îä-
íîé èç áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ðåñïóáëèê ìîãó÷åé ìèðîâîé ñâåðõäåðæàâû â ëèöå ÑÑÑÐ. Ñåé÷àñ
Áåëàðóñü è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íå èìåþò òîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è âîåííîãî ïîòåíöèàëà, êîòî-
ðûé èìåëñÿ ó ÑÑÑÐ. Ïîýòîìó íàøè çàïàäíûå «ïàðòíåðû» îáúÿâëÿþò Áåëàðóñè è Ðîññèè íå õîëîä-
íóþ âîéíó, à ñàíêöèè ñ òðåáîâàíèåì ñìåíû ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà íàøèõ ñòðàí è ïîëíîãî
ïîä÷èíåíèÿ òàê íàçûâàåìûì «ìèðîâûì òðåíäàì».

Ñëåäîâàíèå «ìèðîâûì òðåíäàì» â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçìà ïðèâåëî ê íåáûâàëîìó îáîñòðåíèþ
êðèçèñà â ìèðîâîì ìàñøòàáå â ýêîëîãè÷åñêîé, äåìîãðàôè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è äðóãèõ ñôåðàõ. Ñåé÷àñ óæå ýêñïåðòû ìèðîâîãî óðîâíÿ ïèøóò î íàñòóïëåíèè ïîñëå ðàñïà-
äà ÑÑÑÐ ïîñòèñòîðè÷åñêîé ñòàäèè â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷åëîâå÷åñòâî âñòó-
ïèëî â ñòàäèþ êîíöà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ íà ïëàíåòå. Äëÿ êðàòêîñòè îãðàíè÷óñü ëèøü ïðèìåðîì
îôèöèàëüíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ ìèðîâûõ îðãàíèçàöèé. Ñîãëàñíî îïóáëèêîâàííûì ïðî-
ãíîçàì, ñîêðàùåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ïîïóëÿöèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óñêîðèòñÿ ïîñëå 2064 ã. Äî êîíöà
ñòîëåòèÿ ïðîãíîçèðóåòñÿ äâóêðàòíîå ñîêðàùåíèå êîðåííîãî íàñåëåíèÿ ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí.

Íà ïðàêòèêå íåãàòèâíûå ïðîöåññû èäóò ñ óñêîðåíèåì, ïîñêîëüêó ðàçðóøàòü ëåã÷å, ÷åì ñîçè-
äàòü. Ðîññèÿ è Óêðàèíà ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ âîøëè â ÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî ñîêðàùåíèþ
÷èñëåííîñòè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ. Ìàñøòàáû ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ðîññèéñêîé îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ëåñíîì è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â íàóêå, â çäðàâîîõðàíåíèè è â
äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè òàêîâû, ÷òî íå õî÷åòñÿ íàçûâàòü ýòè öèôðû. Ïî Áåëàðóñè çà ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå òîæå óñêîðèëèñü íåãàòèâíûå ïðîöåññû. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ó Áåëàðóñè, êàê è ó Ðîñ-
ñèè â ïîñòèñòîðè÷åñêèé ïåðèîä âûáîð ñòðàòåãèè îãðàíè÷åí äâóìÿ âàðèàíòàìè. Åñëè ìû áóäåì,
êàê ïðåäëàãàþò íåêîòîðûå êîëëåãè, ïðîäîëæàòü ïðîâîäèòü ïîëèòèêó ìàíåâðèðîâàíèÿ ñðåäè êðàé-
íå ñîìíèòåëüíûõ «ìèðîâûõ òðåíäîâ», òî íàøè ãîñóäàðñòâà áóäóò óíè÷òîæåíû âñëåä çà ëèêâèäà-
öèåé ÑÑÑÐ áåç âñÿêîé âîéíû ñ ïîìîùüþ äîëëàðà. Àëüòåðíàòèâíûé âàðèàíò ñîñòîèò â èãíîðèðî-
âàíèè íàâÿçûâàåìûõ íàì ÿêîáû «ìèðîâûõ òðåíäîâ» è â ïîâîðîòå ê ïðîâåäåíèþ ïîëèòèêè â èíòå-
ðåñàõ ðàñøèðåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà è âîñïðîèçâîäñòâà ñâîåãî íàñåëåíèÿ.

Êîëëåãà Øåâöîâ Þ.Â. óïîìèíàë î òîì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè Áåëàðóñè ó÷àñòâîâàëè â çàñåäàíèè
Âñåìèðíîãî áàíêà â ÑØÀ â îêòÿáðå 2021 ã. Ìíå íåïîíÿòíî, êàêèå âîïðîñû Áåëàðóñü, êàê, âïðî-
÷åì, è Ðîññèÿ ìîãóò ðåøèòü âî Âñåìèðíîì áàíêå. Ýòîò áàíê èãðàåò ðîëü ó÷ðåæäåíèÿ ñîâðåìåííîé
Çîëîòîé Îðäû. Âîïðåêè ìàðêñèçìó äåíüãè ïåðâîíà÷àëüíî áûëè ñîçäàíû íå äëÿ îáìåíà, à äëÿ
óïëàòû äàíè, ò. å. äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàííèìè ãîñóäàðñòâàìè. Â Çîëîòîé Îðäå ÷åêàíèëè ìîíåòû ïîä
íàçâàíèåì «òàíüãà» (îòñþäà áåðåò íà÷àëî òåðìèí «äåíüãè»). Óäåëüíûì êíÿçüÿì, åçäèâøèì â Çîëî-
òóþ Îðäó íà ïîêëîí, ÷åêàíèòü ìîíåòû çàïðåùàëîñü. Ìîñêîâñêèé êíÿçü ñòàë öàðåì Âñåÿ Ðóñè èìåí-
íî ïîòîìó, ÷òî Ìîñêâà ïðîèãíîðèðîâàëà çàïðåòû Îðäû è ñòàëà ÷åêàíèòü ñâîè äåíüãè. Íîâãîðîä
óòðàòèë ñòàòóñ Âåëèêîãî ïîòîìó, ÷òî íîâãîðîäöû ïðîíèêëèñü èäååé î ïåðåäîâîé ãàíçåéñêîé äåíåæ-
íîé ñèñòåìå è â 1410 ã. ïåðåøëè íà òîðãîâëþ â ìàðêàõ è ïôåííèãàõ, ïîñëå ÷åãî Íîâãîðîä ïîëó÷èë
ñòàòóñ çàøòàòíîé ôàêòîðèè «åâðîïåéñêîãî ñîþçà» òîãî âðåìåíè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçìåíèëèñü
ëèøü ôîðìû äåíåã, à èõ èñïîëüçîâàíèå äëÿ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâàìè ëèøü óñèëèëîñü.

Ìûñëü Øåâöîâà Þ.Â. î òîì, ÷òî Áåëàðóñü äîëæíà îñâàèâàòü ïðîèçâîäñòâî ðàêåò è äðóãèõ âîîðó-
æåíèé, íà ïåðâûé âçãëÿä ïðàâèëüíàÿ. Íî çäåñü ìíå âñïîìèíàþòñÿ ñòóäåí÷åñêèå ãîäû. Â 1961 ã. Í.Ñ.Õðó-
ùåâ äîëîæèë íà Ñúåçäå ÊÏÑÑ, ÷òî â ÑÑÑÐ ïîñòàâëåíû íà âîîðóæåíèå áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû áîëü-
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øîé äàëüíîñòè ïîðàæåíèÿ, îñíàùåííûå ÿäåðíûìè áîåãîëîâêàìè. Â òîì æå ãîäó â êîëõîçàõ íå áûëî
äåíåã äëÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû. Â êîëõîçàõ çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó íà÷èñëÿëè òðóäîäíè. Êîãäà ÿ
ñïðîñèë îäíîãî êîëõîçíèêà, ñêîëüêî âàì ïëàòÿò çà îäèí òðóäîäåíü, îí îòâåòèë: «Ðóáëü äåíüãàìè, äâà
ïèíêàìè, à îñòàëüíîå � ìåëî÷üþ». Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî çà òðóäîäíè â êîëõîçàõ äåíåã íå ïëàòèëè, à ðàññ÷è-
òûâàëèñü ïîñëå óáîðêè óðîæàÿ íàòóðàëüíûìè ïðîäóêòàìè â îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîíêà âîîðóæåíèé âûïîëíÿåò òó æå ôóíêöèþ, ÷òî è ïðåæäå � ïîäðûâ
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ó ñòðàí, ïîäëåæàùèõ ñàíêöèÿì. Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü ëèøü â
òîì, ÷òî ñîçäàíèå íîâûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèé óæå ïîòåðÿëî âîåííûé ñìûñë. ×åëîâå÷åñòâî óæå
îáëàäàåò îðóæèåì è îòðàâëÿþùèìè ñðåäñòâàìè, ñïîñîáíûìè óíè÷òîæèòü ëþáûå íàðîäû è âñå
÷åëîâå÷åñòâî â öåëîì. «Çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà» ñêðûâàþò òîò ôàêò, ÷òî íå èìååò ñìûñëà òðàòèòü
áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà ðàçðàáîòêó íîâûõ âèäîâ âîåííîé òåõíèêè, ïîñêîëüêó ìîæíî óíè÷òîæèòü
ëþáîãî àãðåññîðà èìåþùèìèñÿ ñðåäñòâàìè.

×òî êàñàåòñÿ òîðãîâëè áåëîðóññêèìè ðàêåòàìè èëè äðóãèìè âèäàìè îðóæèÿ, òî îêóïàåìîñòü
ïîäîáíûõ «òîâàðîâ» îòðèöàòåëüíàÿ. Êèòàé çàðàáîòàë ìèëëèàðäû äîëëàðîâ íà èçãîòîâëåíèè äåøå-
âûõ èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, äåòñêèõ èãðóøåê íà äåøåâûõ áàòàðåéêàõ è òàê äàëåå. Â Áå-
ëàðóñè áûëè ñîçäàíû â ñîâåòñêîå âðåìÿ âûñîêîðåíòàáåëüíûå ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííûõ èçäåëèé
ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Çà ñêîëüêî ëåò îêóïÿòñÿ èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî ðàêåò?
Îòâåò îäíîçíà÷íûé � ñ òî÷êè çðåíèÿ äîõîäîâ áþäæåòà ñòðàíû îíè íå îêóïÿòñÿ íèêîãäà. À ìåæäó
òåì íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà Áåëàðóñè îñòðî íóæäàåòñÿ â ðàñøèðåíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, èíâåñòèöèè
ñëåäóåò íàïðàâëÿòü â ïåðâóþ î÷åðåäü â ïðîåêòû ëåãêîé, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, â ñîçäàíèå
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îêóïàåìîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 3 ìåñÿöåâ.

Ïåðåä Áåëàðóñüþ ñòîèò çàäà÷à âîçðîæäåíèÿ áåëîðóññêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ðåøåíèþ ýòîé çà-
äà÷è ïðåïÿòñòâóåò ðàñõèùåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïðè íàïðàâëåíèè èõ íà çàâåäîìî íåðåàëèçóå-
ìûå ïðîåêòû òèïà ñîçäàíèÿ ñâåðõäîðîãèõ ñàìîñâàëîâ, íà÷èíåííûõ àáñîëþòíî áåññìûñëåííîé ýëåê-
òðîíèêîé ïîä íàçâàíèåì «èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà», äåéñòâóþùåãî â ïðèñóòñòâèè âîäèòåëÿ,
îáëàäàþùåãî «åñòåñòâåííûì èíòåëëåêòîì».

Áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà äîëæíà îêàçûâàòüñÿ ðåàëüíûì ïðîåêòàì âîçðîæäåíèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ
äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïèùåâîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà, æèëèùíîãî è äîðîæíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà è ò. ä. È ýòà òåõíèêà äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ íå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëè, åå
ñëåäóåò ðåàëèçîâàòü ïî äîñòóïíûì öåíàì áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì è ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Ïî-
ñêîëüêó áåç ïîääåðæêè èç áþäæåòà öåíû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ íèêòî â ìèðå íå óñòàíàâëè-
âàåò, íàëîãîâàÿ, öåíîâàÿ è âàëþòíàÿ ïîëèòèêà äîëæíû ñòðîèòüñÿ ïî «òðåíäàì» âíóòðåííåãî ðûí-
êà, à íå Âñåìèðíîãî áàíêà.

Ïðè ñîòâîðåíèè íàøåãî ìèðà âíà÷àëå áûëî Ñëîâî. Ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé Ñòðàòå-
ãèè Áåëàðóñè íåäîïóñòèìî âîëüíîå îáðàùåíèå ñî ñëîâîì «Ñòðàòåãèÿ». Â äîêëàäå ïðåäñòàâèòåëåé
Áåëîðóññêîãî èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé àâòîðû ïðîèãíîðèðîâàëè óêàçàííîå âûøå
òðåáîâàíèå. Îíè äîëîæèëè î òîì, ÷òî ÿêîáû «ðàçðàáîòàëè ãîñóäàðñòâåííóþ Ñòðàòåãèþ äî 2025
ãîäà». Íî ãîñóäàðñòâåííîé Ñòðàòåãèè «íà 3 ãîäà» íå áûâàåò. Áåëàðóñü êàê ãîñóäàðñòâî, ðóêîâîä-
ñòâóÿñü «ðàçðàáîòêàìè» äî 2025 ã., ìîæåò èñ÷åçíóòü ñ ëèöà Çåìëè íå ïîçæå 2030 ã. Ïðåçèäåíò
ÑØÀ Òàôò â 1912 ã. ïóáëè÷íî çàÿâèë, ÷òî Ðîññèÿ êàê ãîñóäàðñòâî áóäåò óíè÷òîæåíà ñ ïîìîùüþ
äîëëàðà â êîíöå XX âåêà, è ÑØÀ ðåàëèçîâàëè ýòó ñòðàòåãèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÑØÀ, Êèòàé è
äðóãèå ñòðàíû èìåþò Ñòðàòåãèè íà 50 è 100 ëåò âïåðåä. Äî 2025 ã. ïîçâîëÿåòñÿ ðàçðàáàòûâàòü ÷òî
óãîäíî, íî íàçûâàòü ýòî Ñòðàòåãèåé íåëüçÿ.

Â ïîñòèñòîðè÷åñêèå äåñÿòèëåòèÿ ìîäíûì òðåíäîì ñòàëî ðàñïðîñòðàíåíèå áåññìûñëåííûõ âû-
ðàæåíèé òèïà «öèôðîâàÿ» è IT-ýêîíîìèêà, «ïëàíîâàÿ èëè ðûíî÷íàÿ» ýêîíîìèêà. Îñòàíîâëþñü
íà ïîñëåäíåì ïîíÿòèè. Â îòäåëüíîñòè íè ïëàíîâîé, íè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íå ñóùåñòâóåò. Ïëà-
íèðîâàíèå è ðûíîê äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ îäíîâðåìåííî, èíà÷å ïîëó÷èòñÿ òàêîé õàîñ, êàêîé ìû
íàáëþäàåì â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Ïåðâûé ïÿòèëåòíèé ïëàí áûë ðàçðàáîòàí â ÑØÀ, à íå â
ÑÑÑÐ. Ýòî áûë ïëàí ñîçäàíèÿ â ÑØÀ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Îí áûë âûïîëíåí òî÷íî â ñðîê è â
ïîëíîì îáúåìå, à â ÑÑÑÐ ïåðâûé ïÿòèëåòíèé ïëàí áûë ïðîâàëåí èç-çà âîëþíòàðèñòñêèõ ïðàâîê
Ñòàëèíà. Ïî óêàçàíèþ âîæäÿ ïåðâóþ ïÿòèëåòêó îáúÿâèëè âûïîëíåííîé äîñðî÷íî, è â ïëàí âòî-
ðîé ïÿòèëåòêè Ñòàëèí óæå íå âìåøèâàëñÿ.



Îá èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè Áåëàðóñè

8

Äëÿ âûõîäà èç ìèðîâîãî êðèçèñà 1929�1933 ãã. â ÑØÀ áûëà ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì â êà÷åñòâå Ãîñïëàíà Êîíãðåññà ÑØÀ. Ýòà ñèñòåìà óñ-
ïåøíî ðàáîòàëà è ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü äî ñèõ ïîð. ÑØÀ îáãîíÿëè ÑÑÑÐ â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ.
ß â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ ïðåäëàãàë â 1980-ûå ãîäû èñïîëüçîâàòü àìåðèêàíñêèé îïûò ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íî âìåñòî ýòîãî ëèêâèäèðîâàëè Ãîñïëàí ÑÑÑÐ.

Ìåæäó òåì Ãîñïëàí ÑÑÑÐ â êîíòàêòå ñ äðóãèìè âåäîìñòâàìè è ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
èíñòèòóòàìè ïðîâîäèë ðàñ÷åòû áàçîâûõ áàëàíñîâ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà
íà ïðîäóêöèþ, íåîáõîäèìûõ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è
îïòîâûìè òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ãîñïëàíîâñêèå ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ñîñòîÿëè â ñîãëàñîâà-
íèè ïëàíîâ ïðåäïðèÿòèé ñ öåíòðàëèçîâàííûìè ïëàíîâûìè çàäàíèÿìè. Íà îñíîâå òàêîãî ñîãëàñî-
âàíèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëè çàêëþ÷àëè äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè
ñâîåé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿì îïòîâîé òîðãîâëè. Òå ïðè ïîñòóïëåíèè òîâàðíîé ïðîäóêöèè íå-
ìåäëåííî ïåðå÷èñëÿëè ïî áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó äåíüãè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì è ïîñëå ýòîãî çà-
íèìàëèñü ðåàëèçàöèåé òîâàðíîé ïðîäóêöèè êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèÿì è ìàãàçèíàì. Â öåëîì â
ÑÑÑÐ áåçîòêàçíî ôóíêöèîíèðîâàëè ìîùíûå ðûíêè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ïðåäìåòîâ ïîòðåáëå-
íèÿ. Â îáëàñòè îðãàíèçàöèè ðûíêîâ ÑÑÑÐ íå îòñòàâàë îò ÑØÀ, à îïåðåæàë èõ.

Ìèíñêèé òðàêòîðíûé çàâîä ïðîèçâîäèë â ãîä 100 òûñ. òðàêòîðîâ. Ýòè òðàêòîðû áåñïåðåáîéíî
ðåàëèçîâûâàëèñü çà äåíüãè ïî áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó ïî äîëãîñðî÷íûì êîíòðàêòàì ñ îðãàíèçàöèÿ-
ìè îïòîâîé òîðãîâëè òåõíèêîé. Â ñâîþ î÷åðåäü òðàêòîðíûé çàâîä ïîëó÷àë ýíåðãîíîñèòåëè, êîìï-
ëåêòóþùèå èçäåëèÿ ïî äðóãèì äîëãîñðî÷íûì êîíòðàêòàì. Çäåñü àêòèâíóþ ðîëü èãðàëè îòäåëüíûå
âåäîìñòâà è ìèíèñòåðñòâà. Ïîñëå ëèêâèäàöèè Ãîñïëàíà, ìèíèñòåðñòâ òîðãîâëè è èíûõ âåäîìñòâ
âìåñòî ðûíêîâ íà áàçå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ìû ïîëó÷èëè êðèìèíàëüíûå «ñâîáîäíûå» ðûíêè
ñî ñëó÷àéíûìè êîíòðàêòàìè, ïðè çàêëþ÷åíèè êîòîðûõ óùåìëÿþòñÿ èíòåðåñû îòå÷åñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé, ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé.

×òî êàñàåòñÿ öèôðîâîé è IT-ýêîíîìèêè, òî ïîä ýòèìè ôëàãàìè ïðîòàëêèâàþòñÿ êðóïíûå ïðî-
åêòû ïî õèùåíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è òåõíè÷åñêèå ðàç-
ðàáîòêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûì öèôðîâóþ ýêîíîìèêó ïðîïàãàíäèðîâàë äðåâíåãðå÷åñêèé
ôèëîñîô Ïëàòîí, íî óæå òîãäà áûëî ÿñíî, ÷òî ìàòåìàòèêîé ìîæíî «çàïóäðèòü» ìîçãè, íî öèôðà-
ìè ñûò íå áóäåøü. Ïîýòîìó ó÷åíèê Ïëàòîíà Àðèñòîòåëü óæå ñîñðåäîòî÷èë âíèìàíèå íå íà ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ àáñòðàêöèÿõ, à íà òîì, ÷òî «÷åëîâåê � ýòî æèâîòíîå ïîëèòè÷åñêîå».

Êàêàÿ æå ñòðàòåãèÿ íóæíà Áåëàðóñè â íûíåøíèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ? Ïîçèòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ
äîêëàä÷èêîâ ïî âûõîäó èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè, íà ìîé âçãëÿä, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà âèäà. Íåñêîëü-
êî äîêëàäîâ áûëè ïîñâÿùåíû êîìïåòåíòíîìó èçó÷åíèþ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â òåêóùåì ïåðèîäå.
Òàêèå èññëåäîâàíèÿ âàæíû è àêòóàëüíû. Íî îíè íå ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ñòðà-
òåãèÿ äîëæíà âûõîäèòü çà ðàìêè òåêóùåãî ïåðèîäà. Íà êîíôåðåíöèè äîëãîñðî÷íîé Ñòðàòåãèè Áåëàðó-
ñè áûëè ïîñâÿùåíû âûñòóïëåíèÿ À.Ì. Áèðþêîâà è Î.È. Ëàçîðêèíîé. Õîòåëîñü áû îòìåòèòü: ñòðàòåãè-
÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ íàçâàííûõ àâòîðîâ íàõîäÿòñÿ íà ñàìîì âûñîêîì ìèðîâîì óðîâíå êîìïåòåíöèè è
ìîãóò ñëóæèòü îáðàçöîì äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê.

À.Ì. Áèðþêîâ ñôîðìóëèðîâàë ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèëà áû Áåëàðó-
ñè âîéòè â ÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ìîèõ çàïèñÿõ óñòíîãî
âûñòóïëåíèÿ À.Ì. Áèðþêîâà ìíå óäàëîñü çàôèêñèðîâàòü ñëåäóþùèå öåëè äîëãîñðî÷íîé Ñòðàòå-
ãèè Áåëàðóñè: íîâîå èíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå, äåóðáàíèçàöèÿ ñ êîíå÷íîé öåëüþ ïîâûøåíèÿ óäåëü-
íîãî âåñà íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äî 50%, ïîëèòèêà ïî âîññòàíîâëåíèþ ñòàòóñà ïîëíî-
öåííûõ ñåìåé. Î.È. Ëàçîðêèíà â ñâîåì âûñòóïëåíèè äîáàâèëà ê ýòîìó åùå äâå âàæíûå ñòðàòåãè-
÷åñêèå öåëè � ðåãèîíàëèçàöèþ è ïðîòåêöèîíèçì.

Ñìûñë âîçðàæåíèé îïïîíåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîé ïîçèöèè À.Ì.Áèðþêîâà êîðîòêî ñâîäèëñÿ ê
òîìó, ÷òî â ðàìêàõ ñîâðåìåííûõ «ìèðîâûõ òðåíäîâ» ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ íîâîãî èíäóñòðèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà óêðåïëåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà íà ïðàêòèêå íåðåàëüíà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïîëèòèêó «ìàíåâðèðîâàíèÿ» ñðåäè ïîñòèñòîðè÷åñêèõ «ìèðîâûõ òðåí-
äîâ» òîæå íåðåàëüíî ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå, ïîñêîëüêó îíà óæå îôèöèàëüíî çàêðûâàåòñÿ Ãîñó-
äàðñòâåííûì äåïàðòàìåíòîì ÑØÀ. Íå óãëóáëÿÿñü â ïîäðîáíîñòè, ïðèâåäó ëèøü îäèí ïðèìåð â
îáîñíîâàíèå ýòîãî óòâåðæäåíèÿ.
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Ñðàçó ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ â 1992 ã. ÑØÀ è çàïàäíîåâðîïåéñêèå ñòðàíû îáúÿâèëè ñâîáîäíûé
âúåçä â ñâîè ñòðàíû ñ ïðåäîñòàâëåíèåì âèçû íà æèòåëüñòâî äëÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ âåäó-
ùèõ ðîññèéñêèõ âóçîâ, àñïèðàíòîâ, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàòåìàòè÷åñêèì,
ôèçè÷åñêèì, õèìè÷åñêèì, òåõíè÷åñêèì, áèîëîãè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Îäíîâðåìåííî â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîêðàòèëè íà ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèå è çàðàáîòíóþ ïëàòó â ïðèêëàäíûõ è
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ è îðãàíèçàöèÿõ. Â ðåçóëüòàòå îêîëî 2 ìëí ìîëîäûõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ
çàíèìàòüñÿ íàóêîé è èìåâøèõ ïåðâîêëàññíîå ñîâåòñêîå îáðàçîâàíèå, âûåõàëè èç Ðîññèè â ýìèãðà-
öèþ â ÑØÀ è â äðóãèå ñòðàíû.

Ïî ïðîøåñòâèè äåñÿòèëåòèé ÑØÀ íåîæèäàííî âçÿëè êóðñ íà ñîêðàùåíèå äèïëîìàòè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé è Áåëàðóñüþ. È ýòî áûëè äåéñòâèÿ íå ñòîëüêî ïðîòèâ ïðåçèäåíòîâ íàøèõ
ñòðàí, ñêîëüêî ïðîòèâ ïîêëîííèêîâ «ìèðîâûõ òðåíäîâ». Â îêòÿáðå 2021 ã. Ãîñóäàðñòâåííûé äå-
ïàðòàìåíò ÑØÀ ïðèíÿë ðåøåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîòðóäíèêè äèïìèññèè ÑØÀ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íå áóäóò ðàññìàòðèâàòü çàÿâêè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå âèçû. Òåïåðü ðîññè-
ÿíå ñìîãóò ïîäàâàòü çàÿâëåíèÿ íà àìåðèêàíñêóþ âèçó ëèøü â êîíñóëüñòâå, ðàñïîëîæåííîì â Âàð-
øàâå. Î ÷åì ãîâîðèò îòêàç ÑØÀ âûäàâàòü âèçû ðîññèÿíàì? Î òîì, ÷òî íûíåøíåå ïîêîëåíèå
ðîññèÿí, íå èìåþùåå îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñîâåòñêîãî êà÷åñòâà, óæå íå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðå-
ñà äëÿ ÑØÀ è âúåçä èõ òóäà çàêðûâàåòñÿ. Ïîäîáíûì îáðàçîì ñåé÷àñ çàêðûâàåòñÿ «äîðîãà ê ãëî-
áàëüíîìó ñ÷àñòüþ» è ïî îñòàëüíûì «ìèðîâûì òðåíäàì».

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ñóâåðåííîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëîæíûõ çàäà÷ ïåðå-
ñòðîéêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðîé âíóòðè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.
Ðå÷ü çäåñü íå èäåò îá èçìåíåíèè ñòàòóñà Áåëàðóñè êàê ñóâåðåííîãî ãîñóäàðñòâà. Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ óñïåøíî ñîòðóäíè÷àëè â ñîñòàâå ÑÑÑÐ, è íåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïðè ñîõðàíåíèè ñâîèõ èíòåðåñîâ.

Ïðîáëåìà ñîñòîèò â èçìåíåíèè îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ â Áåëàðóñè è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ÑÑÑÐ
âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ áûëî Ïîëèòáþðî ÖÊ ÊÏÑÑ. Ñåé÷àñ íåïîíÿòíî êàêîìó «îáêîìó» ìû
ïîä÷èíÿåìñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåèçáåæåí ïîâîðîò ê èäåîëîãèè íåçàâèñèìîãî ãîñóäàðñòâà. Íå ñîõðàíè-
ëàñü â íàøèõ ðåñïóáëèêàõ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü â íåîáõîäèìûõ ìàñøòàáàõ, îñîáåííî â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê ðåàëèçîâàòü ñóâåðåííóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ñòðàòåãèþ â
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ? Êðàòêèé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì.

 Â ÷àñòè ñîçäàíèÿ ñóâåðåííîãî âíóòðåííåãî ðûíêà ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà óñïåøíûé ïîçèòèâíûé
îïûò ÑÑÑÐ, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó íàøè ðåñïóáëèêè ñòàëè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûìè. Áåëàðóñü ïðîèç-
âîäèëà 100 òûñ. òðàêòîðîâ è äåñÿòêè òûñÿ÷ êîìáàéíîâ â ãîä áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ïîëó÷àëà êîìïëåêòóþ-
ùèå äåòàëè è óçëû îò ïîñòàâùèêîâ èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðåàëèçîâûâàëà áîëüøóþ ÷àñòü òåõíè-
êè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Áåëàðóñü íóæäàåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè îáøèðíîãî ðûíêà Ðîññèè â ðåàëèçàöèè ñâîé ïðîäóê-
öèè. Ðîññèÿ ñî ñâîåé ñòîðîíû íóæäàåòñÿ â âîçðîæäåíèè åäèíîãî ðûíêà ñ Áåëàðóñüþ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â óñëîâèÿõ ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòè öåëåñîîáðàçíî âåðíóòü-
ñÿ ê îïûòó ßïîíèè ïî ñîçäàíèþ êåéðåöþ � ôèíàíñîâî ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, èìåþùèõ ñâîè
áàíêè, à òàêæå îáåñïå÷èâàþùèõ çàíÿòîñòü äëÿ ìèëëèîíîâ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ
â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåìîíòîì è òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì ôèðìåííîé òåõíèêè. Ïî äåóðáà-
íèçàöèè òîæå èìååòñÿ áîãàòûé îïûò ÑØÀ è ßïîíèè 1960�1970-õ ãîäîâ. Â ÑØÀ îäíî âðåìÿ ïî-
ÿâèëñÿ òðåíä íà ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîýòàæíûõ äîìîâ. Ïîòîì îò ìíîãîýòàæíûõ äîìîâ îòêàçàëèñü è
íå ïîæàëåëè èõ ñíåñòè, âåðíóâøèñü ê îäíîýòàæíîé Àìåðèêå.

Â ßïîíèè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îêàçûâàëàñü ìèëëèîíàì ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ.
Ðèñ, âûðàùèâàåìûé íà ìàëûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêàõ, áûë â 7 ðàç äîðîæå, ÷åì êèòàéñêèé èëè èíîé
ðèñ, âûðàùèâàåìûé ñ ïîìîùüþ õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Òåì íå ìåíåå ÿïîíöû íå ïîêóïàëè ðèñ çà
ðóáåæîì è èìåëè âîçìîæíîñòü ïèòàòüñÿ îòå÷åñòâåííûì ïðîäóêòîì. ×òî êàñàåòñÿ ïîääåðæêè ïîë-
íîöåííûõ ñåìåé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, òî çäåñü Áåëàðóñè íåò íåîáõîäèìîñòè èçó÷àòü çàðóáåæíûé
îïûò. Êàê ïîòîìîê áåëîðóññêèõ êðåñòüÿí äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêè âàæíî îêàçàòü ãîñó-
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó âîçðîæäåíèþ òðàäèöèé áåëîðóññêèõ ñåìåéíûõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ.

 u 
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  ÂËÈßÍÈÅ ÐÅÆÈÌÀ ÈÍÔËßÖÈÎÍÍÎÃÎ ÒÀÐÃÅÒÈÐÎÂÀÍÈß
ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Ëó÷åíîê À.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ àêòèâíûå ïîïûòêè ââåäåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåæè-
ìà èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðè òàêîì ðåæèìå âëàñòè îòêàæóòñÿ îò
öåëåâîãî óñòàíîâëåíèÿ ëþáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âàëþò-
íîãî êóðñà, óðîâíÿ çàðïëàò, óðîâíÿ çàíÿòîñòè è ò. ï.), êðîìå èíôëÿöèè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè
îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ áóäåò îãðàíè÷åíà âîçìîæíîñòü
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íå ñîãëàñîâàííûõ ñ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ðåçóëüòàòå
Íàöèîíàëüíûé áàíê ôàêòè÷åñêè ñòàíåò âàæíåéøèì ýêîíîìè÷åñêèì îðãàíîì â ñèñòåìå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Âäîáàâîê äåíåæíûé ðåãóëÿòîð òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ ñâîåé íåçàâèñèìîñòè â ñî÷åòàíèè ñ âûñî-
êîé òðàíñïàðåíòíîñòüþ åãî ïîëèòèêè è ïóáëè÷íîé ïîäîò÷åòíîñòè. Ìåæäó òåì òðàíñïàðåíòíîñòü
îò÷åòà öåíòðàëüíîãî áàíêà ïåðåä îáùåñòâîì â áåëîðóññêèõ óñëîâèÿõ êàæåòñÿ íåñêîëüêî àáñòðàêò-
íîé èäååé è ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî êàëüêîé ñ ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ, íàïèñàííûõ â ñòðàíàõ ñ
çàïàäíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðèöåé, ÷òî ïëîõî ñîãëàñóåòñÿ ñ íàøèìè óñëîâèÿìè.

Ðåæèì èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ óäîáåí äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèõ òåì-
ïàõ ðîñòà ÂÂÏ. Îäíàêî â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ, ãäå öåíòðàëüíûå áàíêè ïîëüçóþòñÿ äîâåðèåì
àêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âûáîð ðåæèìà ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ñóùåñòâåííîé ðîëè íå
èãðàåò. Èíôëÿöèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíà, ïðåæíèå çíà÷åíèÿ èíôëÿöèè ëåãêî
ýêñòðàïîëèðóþòñÿ â áóäóùåå. Ïîýòîìó èõ öåíòðàëüíûå áàíêè ôîðìàëüíî ìîãóò è íå ïðèäåðæè-
âàòüñÿ ïîëèòèêè æåñòêîãî êîíòðîëÿ èíôëÿöèè. Òàê, ÔÐÑ ÑØÀ äîëãîå âðåìÿ íå ïðèäåðæèâàëàñü
ðåæèìà èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ, íî óñïåøíî ñîõðàíÿëà èíôëÿöèþ íà íèçêîì è ñòàáèëü-
íîì óðîâíå.

Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ðåæèì èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ íå îñîáåííî ïîïóëÿðåí, è
ñåãîäíÿ èíôëÿöèþ òàðãåòèðóþò âñåãî 25 ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê. Ïîäîáíîå òàðãåòèðîâàíèå ïðè-
ìåíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñòðàíàõ, ñèëüíî çàâèñÿùèõ îò ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçà-
öèé, à âëèÿíèå öåíòðàëüíûõ áàíêîâ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó â èíòåðåñàõ âíåøíèõ êðåäèòî-
ðîâ âåñüìà ñóùåñòâåííî.

Ïîñêîëüêó êëàññè÷åñêèé âàðèàíò èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îòêàç âëàñòåé
îò ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òî ãðàìîòíîå ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè èíôëÿöèîííîãî
òàðãåòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü óìåðåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå áåç çíà÷èòåëüíûõ ôè-
íàíñîâûõ êðèçèñîâ è ñâîåâðåìåííûé âîçâðàò ïîëó÷åííûõ ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòîâ. Ïðè ýòîì
ãîâîðèòü î äèíàìè÷íîì ðàçâèòèè ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê ïðè òàêîì ðåæèìå òàðãåòèðîâàíèÿ íå
ïðèõîäèòñÿ. Âìåñòå ñ òåì ýêñïåðòû íåìîíåòàðèñòñêîãî íàïðàâëåíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî â ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ýêîíîìèêàõ öåíòðîáàíêè äîëæíû îïåðàòèâíåå ðåàãèðîâàòü íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðà-
íå, â òîì ÷èñëå ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå ýêîíîìèêè äåíåæíî-êðåäèòíûìè ìåòîäàìè.

Ñâîè ïëàíû ìîíåòàðèñòû ïðèêðûâàþò îáåùàíèÿìè, ÷òî íèçêàÿ èíôëÿöèÿ óâåðèò ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé è ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â ìîíåòàðíîé ñòàáèëüíîñòè (êîòîðóþ ðàáîòíèêè
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà íàçûâàþò ôèíàíñîâîé), íàñåëåíèå ïîíåñåò äåíüãè â áàíêè, îáúåìû êðåäè-
òîâàíèÿ âûðàñòóò, â ýêîíîìèêå ïîÿâèòñÿ áîëüøå «äëèííûõ» äåíåã, ó áèçíåñà è íàñåëåíèÿ âîçíèê-
íåò áîëüøå ñòèìóëîâ ê èíâåñòèöèÿì, ýêîíîìèêà íà÷íåò ðàñòè.

Îäíàêî òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçìîæíà ëèøü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïî ìåðå ðîñòà äîâåðèÿ ê
íàöèîíàëüíîé âàëþòå, äåíåæíûì âëàñòÿì è òîé ïîëèòèêå, êîòîðóþ îíè ïðîâîäÿò (ìèíèìóì 3�5
ëåò).  Ïðîòèâíèêè ðåæèìà èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ îòìå÷àþò, ÷òî îáåùàåìûé âûèãðûø îò
ñòàáèëüíûõ öåí â áóäóùåì âðÿä ëè ïåðåêðîåò ïîòåðè, êîòîðûå íåñóò ýêîíîìèêà è ðåàëüíûé ñåêòîð
â íàñòîÿùåì èç-çà íèçêîé äîñòóïíîñòè êðåäèòà. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü: â ñëó÷àå óñèëåíèÿ ñàíêöèé, ðîñòà ãåîïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè, íîâîãî êðèçèñà íà ðàç-
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âèâàþùèõñÿ ðûíêàõ, âûñîêîé âîëàòèëüíîñòè íåôòÿíûõ öåí è ðóáëÿ äåíåæíûå âëàñòè ïðè ðåæèìå
èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ áóäóò âûíóæäåíû îòëîæèòü ïåðåõîä ê íåéòðàëüíîé ìîíåòàðíîé
ïîëèòèêå è ïåðåéòè ê óæåñòî÷åíèþ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âðåìÿ îæèäàíèÿ ïîëî-
æèòåëüíûõ ýôôåêòîâ îò òàðãåòèðîâàíèÿ èíôëÿöèè ìîæåò ñèëüíî çàòÿíóòüñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, çà êðàñèâûìè ôðàçàìè ñêðûâàåòñÿ ôàêòè÷åñêîå èãíîðèðîâàíèå íåîáõîäèìîñòè
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè äåíåæíî-êðåäèòíûìè èíñòðóìåíòàìè.
Ïîýòîìó ê èäåÿì ìîíåòàðèñòîâ ïî ââåäåíèþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâà-
íèÿ ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ êðàéíå îñòîðîæíî.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âëàñòè âûíóæäåíû ñîãëàñèòüñÿ ñ ââåäåíèåì ðåæèìà èíôëÿöèîííîãî òàð-
ãåòèðîâàíèÿ èç-çà âíåøíåãî äàâëåíèÿ (îáåùàíèé ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòîâ èëè æå òðåáîâàíèé
ñîãëàñîâàíèÿ ìîíåòàðíûõ ïîëèòèê â ðàìêàõ ÅÀÝÑ), âîçíèêàåò âîïðîñ î âûáîðå ìåæäó ÷èñòûì
èëè ãèáðèäíûì èíôëÿöèîííûì òàðãåòèðîâàíèåì.

×èñòîå èíôëÿöèîííîå òàðãåòèðîâàíèå - ýòî ðåæèì ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, ïðè êîòîðîì â öåëå-
âóþ ôóíêöèþ äåíåæíûõ âëàñòåé âõîäèò òîëüêî ìèíèìèçàöèÿ îòêëîíåíèÿ èíôëÿöèè îò öåëåâîãî
îðèåíòèðà. Â ýòîì ñëó÷àå öåíòðàëüíûé áàíê íå îñóùåñòâëÿåò èíòåðâåíöèè íà âàëþòíîì ðûíêå
(êðîìå èñêëþ÷èòåëüíûõ ñèòóàöèé) è èñïîëüçóåò â îñíîâíîì ïðîöåíòíûé êàíàë, ò. å. ðåãóëèðóåò
ñòîèìîñòü äåíåã çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ.

  Ãèáðèäíîå æå òàðãåòèðîâàíèå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî âàëþòíûé êóðñ èñïîëüçóåòñÿ è â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòà äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì öåíòðàëüíûé áàíê îñóùåñòâëÿåò èíòåðâåí-
öèè òîëüêî äëÿ ñíèæåíèÿ âîëàòèëüíîñòè âàëþòíîãî êóðñà. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå î ôèêñèðîâàí-
íîì âàëþòíîì êóðñå (íåâîçìîæíî òàðãåòèðîâàòü èíôëÿöèþ, åñëè êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû æå-
ñòêî ôèêñèðîâàí), à î ñãëàæèâàíèè èçìåíåíèé êóðñà, íå îáóñëîâëåííûõ ôóíäàìåíòàëüíûìè ôàê-
òîðàìè.

Òàêàÿ ïîëèòèêà âïîëíå îïðàâäàííà, ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíîå îñëàáëåíèå êóðñà íàöèîíàëüíîé
âàëþòû ïðèâîäèò ê ðîñòó öåí íà èìïîðò, è â èòîãå öåíòðàëüíûé áàíê íå ñìîæåò äîñòè÷ü çàÿâëåí-
íûõ öåëåé ïî èíôëÿöèè äàæå ïðè èíôëÿöèîííîì òàðãåòèðîâàíèÿ. Òàêîå ñãëàæèâàíèå ìîæåò äîñ-
òèãàòüñÿ çà ñ÷åò íå òîëüêî èíñòðóìåíòîâ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, íî è ôèñêàëüíûõ ñðåäñòâ, íàïðè-
ìåð, â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ áþäæåòíîãî ïðàâèëà (èìåííî òàêîé ïîäõîä èñïîëüçóåò Ðîññèÿ).
Ïîýòîìó â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ðåæèìà òàðãåòèðîâàíèÿ èíôëÿöèè âëàñòÿì ïðèõîäèòñÿ äåëàòü öåíòðî-
áàíê îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåãóëÿòîðîì â ñòðàíå è äîïóñêàòü ó÷àñòèå ìîíåòàðíûõ âëàñòåé â
ïðîâåäåíèè áþäæåòíî-íàëîãîâîé, ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Âî-ïåðâûõ, èíôëÿöèîííîå òàðãåòèðîâàíèå � ýòî ìîíåòàðíûé ðåæèì, ïðè êîòîðîì ãëàâíîé çà-

äà÷åé ìîíåòàðíûõ âëàñòåé ñòàíîâèòñÿ ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíî íèçêîãî óðîâíÿ öåí â ðàìêàõ îôè-
öèàëüíî îçâó÷åííîé öåëè ìèíèìèçàöèè èíôëÿöèè. Öåëè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
ìèíèìèçàöèè áåçðàáîòèöû ñòàíîâÿòñÿ íåâàæíûìè. Ýòî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà òåìïàõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, óðîâíå áåçðàáîòèöû è äîõîäàõ íàñåëåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ñòîðîííèêè èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî ñàìà ïî ñåáå ñòàáèëü-
íîñòü öåí ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îäíàêî íèçêàÿ èíôëÿöèÿ ìîæåò
âåðíóòü äîâåðèå ê ìîíåòàðíûì âëàñòÿì òîëüêî ÷åðåç äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè (îò 3
äî 5 ëåò). Â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå ýòîò ìîíåòàðíûé ðåæèì ñíèæàåò òåìïû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è äàæå ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåöåññèè.

Â-òðåòüèõ, êðèòèêè èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå ñàìó ñïîñîáíîñòü
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ óïðàâëÿòü èíôëÿöèåé ñ ïîìîùüþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Êðîìå òîãî, îíè ïîëà-
ãàþò, ÷òî èç-çà ðîñòà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è íèçêîé äîñòóïíîñòè êðåäèòà ýêîíîìèêà è ðåàëüíûé
ñåêòîð íåñóò áîëüøèå ïîòåðè â íàñòîÿùåì. Ïîýòîìó ñëåäóåò âñÿ÷åñêè èçáåãàòü èçëèøíåãî óæåñ-
òî÷åíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ âíåøíèõ øîêîâ è íåáëàãîïðèÿòíîé ãåîïîëèòè÷åñêîé
îáñòàíîâêè.

 u 



12

ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÐÎÑÒÀ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÓÑËÓÃ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Òåëåø È.Ë.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî âûñîêîíàñûùåííîãî ãëîáàëüíîãî ðûíêà òîâàðîâ îäíîé èç îñíîâíûõ
çàäà÷ â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå èçäåðæåê íà òðàíñãðàíè÷íóþ
òðàíñïîðòèðîâêó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Èñõîäÿ èç îïûòà Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà è ÅÑ, ïîñòóïàòåëüíàÿ ëèáåðàëèçà-
öèÿ ðûíêà ìåæäóíàðîäíûõ àâòîïåðåâîçîê ïîçâîëÿåò ñíèçèòü òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ïðè ýêñïîðòå
òîâàðîâ äî 6-8% îò ñòîèìîñòè òîâàðà. Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè ïðîèçâîäèòåëè è òðàíñ-
ïîðòíûå êîìïàíèè âûíóæäåíû èñêàòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñíèæåíèÿ òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé â êîíå÷íîé öåíå òîâàðà, ðàçâèâàÿ íîâûå òåõíîëîãèè è ñîâåðøåíñòâóÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó. Â Áåëàðóñè è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ äàííûé ïîêàçàòåëü ïî ðÿäó òîâàðîâ
äîõîäèò äî 15�25%, ïðîâîäèòñÿ èíòåíñèâíàÿ îïòèìèçàöèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ â òðàíñïîðòíîé ñôåðå,
â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ îáùåãî ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÅÀÝÑ, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â
ïîñòåïåííîì ñíèæåíèè èçäåðæåê.

Âìåñòå ñ òåì ñ ïîçèöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ïðîöåññå îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ãðóçîïåðå-
âîçîê íå ìåíåå âàæíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ ïîâûøåíèÿ ðîëè îòå÷åñòâåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ â ðåàëèçà-
öèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.

Îáúåì òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê â ýêñïîðòå áåëîðóññêèõ òîâàðîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà óñëóãè
áåëîðóññêèõ ïåðåâîç÷èêîâ, õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçíèöåé ìåæäó öåíàìè FOB (free on board) è CIF
(carriage, insurance and freight) ýêñïîðòà, îòðàæåííûìè â ñîîòíîøåíèè ðàñ÷åòîâ ïî ìåòîäîëî-
ãèè ñòàòèñòèêè âíåøíåé òîðãîâëè (Íàöèîíàëüíûé ñòàòêîìèòåò) è ìåòîäîëîãèè ïëàòåæíîãî
áàëàíñà (ñì. ðèñóíîê).

Ðàçíèöà ìåæäó óñëîâèÿìè ïîñòàâêè FOB è CIF, ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ïðàâèëàì Incoterms,
ñîñòîèò â òðàíñïîðòíûõ (âêëþ÷àÿ ñòðàõîâûå) èçäåðæêàõ íà ïîñòàâêó òîâàðà îò ïóíêòà îòïðàâëå-
íèÿ (ïîðò / ãðàíèöà) äî ïîêóïàòåëÿ.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå, òðàíñïîðòíàÿ íàöåíêà, îòðàæàþùàÿ ó÷àñòèå áåëîðóññêèõ ïåðåâîç÷è-
êîâ â äîñòàâêå òîâàðîâ, ñ 2010 ã. îñòàâàëàñü ïðèìåðíî íà îäíîì óðîâíå � îêîëî 1,9% ê îáúåìó
ýêñïîðòà â öåíàõ FOB. Ýòè äàííûå òàêæå ïîäòâåðæäàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî
îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ââèäó îòñóòñòâèÿ äåòàëüíîé ñòàòèñòèêè òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ â ðàçðåçå êîäîâ ÒÍ ÂÝÄ äëÿ
îöåíêè ó÷àñòèÿ áåëîðóññêèõ ïåðåâîç÷èêîâ â ïîñòàâêàõ ýêñïîðòíûõ áåëîðóññêèõ ãðóçîâ èñïîëüçî-
âàëèñü äàííûå ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ çà 2016�2019 ãã. (ñì. òàáëèöó).
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Ðèñ. Äîëÿ òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê â ýêñïîðòå òîâàðîâ Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà.
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Òàáëèöà 
Òðàíñïîðòíûå íàöåíêè íà ýêñïîðò áåëîðóññêèõ òîâàðîâ 

Äîëÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã, 
îêàçûâàåìûõ îòå÷åñòâåííûìè 

ïåðåâîç÷èêàìè, â ýêñïîðòå 
áåëîðóññêèõ òîâàðîâ, % 

Êîä 
ÎÊÏ Íàèìåíîâàíèå 

Ýêñïîðò â 2019 ã. 
(â îñíîâíûõ öåíàõ), 

ìëí äîëë. ÑØÀ 
2019 ã. 2018 ã. 2017 ã. 2016 ã. 

011-016 Ïðîäóêöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà è 
æèâîòíîâîäñòâà è óñëóãè â ýòèõ îáëàñòÿõ 

452,8 0,40 0,36 0,36 0,45 

02 Ïðîäóêöèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà, ëåñîçàãîòîâîê 
è óñëóãè â ýòèõ îáëàñòÿõ 

20,4 1,73 1,41 0,82 0,54 

03 
Ðûáà è ïðîäóêöèÿ ðûáîëîâñòâà è 
ðûáîâîäñòâà ïðî÷àÿ; óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ 
ðûáîëîâñòâîì è ðûáîâîäñòâîì 

1,5 0,50 0,43 0,46 0,21 

05 Óãîëü êàìåííûé è óãîëü áóðûé 209,8 5,20 1,12 2,01 1,40 

06 Ñûðàÿ íåôòü è ïðèðîäíûé ãàç 414,8 20,14 22,24 1,28 1,33 

08 Ïðîäóêöèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè ïðî÷àÿ 

143,1 6,75 7,89 8,73 10,08 

10-12 Ïðîäóêòû ïèùåâûå, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, è 
òàáà÷íûå èçäåëèÿ 

4465,3 0,70 0,69 0,64 0,72 

13-14 Òåêñòèëü è òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ, îäåæäà, 
ìåõîâûå èçäåëèÿ 

954,1 0,21 0,20 0,20 0,24 

15 Ìåõà, êîæà è êîæàíûå èçäåëèÿ, îáóâü 212,6 0,26 0,25 0,25 0,29 

16 
Äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç äðåâåñèíû è 
ïðîáêè, êðîìå ìåáåëè; èçäåëèÿ èç ñîëîìêè è 
ìàòåðèàëîâ äëÿ ïëåòåíèÿ 

1345,5 1,75 1,80 1,93 2,65 

17 Áóìàãà è èçäåëèÿ èç áóìàãè 244,9 1,98 1,90 1,92 2,12 

18 
Ïðîäóêöèÿ ïå÷àòíàÿ; óñëóãè ïå÷àòíûå è 
óñëóãè ïî âîñïðîèçâåäåíèþ çàïèñàííûõ 
ìàòåðèàëîâ 

16,6 4,48 3,97 3,75 3,33 

19 Êîêñ è íåôòåïðîäóêòû 4552,9 1,27 1,13 1,41 2,08 

20 Âåùåñòâà õèìè÷åñêèå è ïðîäóêöèÿ 
õèìè÷åñêàÿ 

4470,4 9,04 8,86 9,77 9,30 

21 Ïðîäóêòû ôàðìàöåâòè÷åñêèå îñíîâíûå è 
ïðåïàðàòû ôàðìàöåâòè÷åñêèå 

220,4 3,25 3,19 3,48 4,13 

22 Èçäåëèÿ ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå 1060,1 0,17 0,16 0,15 0,17 

23 Èçäåëèÿ ìèíåðàëüíûå íåìåòàëëè÷åñêèå 
ïðî÷èå 

471,1 14,48 12,82 12,94 15,23 

24 Ìåòàëëû îñíîâíûå 1305,1 0,76 0,73 0,85 1,33 

25 Èçäåëèÿ ìåòàëëè÷åñêèå ãîòîâûå, êðîìå 
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 

765,4 1,28 1,43 1,56 2,00 

26 Êîìïüþòåðû, îáîðóäîâàíèå ýëåêòðîííîå è 
îïòè÷åñêîå 

563,5 0,12 0,12 0,15 0,19 

27 Îáîðóäîâàíèå ýëåêòðè÷åñêîå 978,6 0,24 0,23 0,23 0,29 

28 
 (-283) 

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, íå âêëþ÷åííûå â 
äðóãèå ãðóïïèðîâêè, çà èñêëþ÷åíèåì ìàøèí 
äëÿ ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà 

1560,0 0,29 0,30 0,39 0,55 

283 Ìàøèíû äëÿ ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà 691,5 0,31 0,30 0,33 0,46 
29 Àâòîìîáèëè, ïðèöåïû è ïîëóïðèöåïû 1259,6 0,42 0,43 0,49 0,60 

30 Îáîðóäîâàíèå òðàíñïîðòíîå ïðî÷åå 411,7 0,83 1,24 1,20 1,44 
31-32 Ìåáåëü è ïðî÷àÿ ïðîäóêöèÿ 692,7 1,84 1,78 1,88 2,15 

 

Ïðè ñðàâíåíèè äàííûõ ÎÝÑÐ î äîëå îáùèõ òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê ê öåíå FOB ñ äîëåé òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ îòå÷åñòâåííûìè ïåðåâîç÷èêàìè, â ýêñïîðòå áåëîðóññêèõ òîâàðîâ
îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåâûñîêàÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ áåëîðóññêèõ ïåðåâîç÷èêîâ â òðàíñïîðòèðîâêå
ãðóçîâ. Òàê, â ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà èõ äîëÿ çà 2016�2019 ãã.
ñîñòàâèëà â ñðåäíåì 0,39% èç 3,6% îáùèõ òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê ê öåíå FOB, ò.å. ïîðÿäêà 10%;
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (0,69 èç 4,5%), òåêñòèëÿ (0,2 èç 5%), äðåâåñèíû (2 èç 7,7%), ìåáåëè (1,9 èç
7,3%) è ò.ä.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà è ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà.
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Ïðè îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîì óðîâíå ïîëíûõ òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê ïî ýêñïîðòíûì êîí-
òðàêòàì Áåëàðóñè ìîæíî îöåíèòü ïîòåíöèàë ðîñòà ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ îòå÷åñòâåííûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã â ýêñïîðòå (íà îñíîâå äàííûõ çà 2019 ã.).

Òàê, â ýêñïîðòå äðåâåñèíû èõ íåðåàëèçîâàííûé ïîòåíöèàë ïðè ïîëíîì ïîêðûòèè òðàíñïîðò-
íîãî ïóòè ñîñòàâèò îêîëî 84 ìëí äîëë. ÑØÀ; â ýêñïîðòå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ � 188 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Ïîòåíöèàë â ýêñïîðòå ìåáåëè îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 40 ìëí äîëë. ÑØÀ; èçäåëèé èç ðåçèíû è
ïëàñòèêà � ïî÷òè 56 ìëí; ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ � 51 ìëí; òåêñòèëÿ � 48 ìëí; ïðîäóêöèè
ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà � 18 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Âûáîð ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì îïòèìàëüíûõ óñëîâèé ïîñòàâêè è òðåòüåé ñòîðîíû, îñóùå-
ñòâëÿþùåé ïåðåâîçêó, ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, êîíúþíêòóðû
ðûíêà, îïûòà è îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé ó÷àñòíèêîâ, àêòóàëüíûõ íà ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ êàæ-
äîãî îòäåëüíîãî äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî â ñëó÷àå äèðåêòèâíîãî èçìåíåíèÿ óñëîâèé âíåøíèõ ïîñòàâîê äëÿ áåëî-
ðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ ñóùåñòâóþò ðèñêè ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê è îãðàíè÷åíèÿ ãèáêîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

Â òî æå âðåìÿ óâåëè÷åíèå äîëè îòå÷åñòâåííûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã â ýêñïîðòå òîâàðîâ íåñåò
ïîòåíöèàë ðîñòà ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Íàðàùèâàíèå èõ îáúåìîâ âîçìîæíî, ñ ó÷åòîì îò-
ñóòñòâèÿ ó Áåëàðóñè âûõîäà ê ìîðþ, à òàêæå âûñîêîé ñòîèìîñòè ãðóçîâûõ àâèàïåðåâîçîê, ïóòåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ óñëóã áåëîðóññêèõ ïåðåâîç÷èêîâ, îñîáåííî â ñôåðå àâòîìîáèëü-
íîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

 u 

ÍÎÂÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ ÒÐÓÄÀ
ÄËß ÐÎÑÒÀ ÅÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Âîðîíöîâ Å.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

 Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Èçâåñòíî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íèæå àíàëîãè÷íîãî
ïîêàçàòåëÿ íà ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Çàïàäà ïðèáëèçèòåëüíî â 4 ðàçà. Îäíàêî åäèíñòâà ìíåíèé
è ó÷åíûõ, è ïðàêòèêîâ î ãëàâíîé ïðè÷èíå ýòîãî íåò. Êàê ïðàâèëî, îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâà-
þùèì ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñ÷èòàþò íåñîâåðøåíñòâî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà, à íå ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, îò êîòîðîãî íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò óðîâåíü èíäèâèäó-
àëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âèäèòñÿ â ñîçäàíèè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé äèñ-
öèïëèíèðîâàííîñòü, èíòåíñèâíîñòü è ðàöèîíàëüíîñòü òðóäà, ðîñò åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íîâûõ ïîäõîäîâ ê ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ ÷åëîâåê ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê íîñèòåëü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ è âûñîêîé
ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè.

 Ñ ðàçâèòèåì íàóêè óïðàâëåíèÿ àêöåíò ïåðåíîñèòñÿ ñ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ìåõàíèçìà íà
÷åëîâå÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà � èçìåíÿåòñÿ âçãëÿä íà ÷åëîâåêà, îí ïîíè-
ìàåòñÿ íå êàê ðåñóðñ, õîòÿ è âàæíûé, à êàê íîñèòåëü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Äèñöèïëèíèðîâàííîñòü,
èíòåíñèâíîñòü è ðàöèîíàëüíîñòü òðóäà, êîòîðûå âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå ñîîòâåòñòâóþùåé ìîòèâàöèè
÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâàþò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è â êîíå÷íîì ñ÷åòå óñïåõ â áèçíåñå.

Ñî âðåìåíè ñâîåãî çàðîæäåíèÿ íàóêà óïðàâëåíèÿ òðåáîâàëà ìèíèìèçàöèè çàâèñèìîñòè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ îò ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ òðåáîâàíèé îñóùåñòâëÿëàñü ïðè ïðîåê-
òèðîâàíèè ðàáî÷èõ ìåñò, ïóòåì óìåíüøåíèÿ çàâèñèìîñòè ïðîèçâîäñòâà îò êà÷åñòâà òðóäà èñïîëíèòå-
ëåé. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ðàçäåëÿëñÿ íà ïðîñòåéøèå, ýëåìåíòàðíûå îïåðàöèè, ÷òî ðåøàëî çàäà÷ó
ìèíèìèçàöèè êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé ê îïåðàòîðó è ïîçâîëÿëî èñïîëüçîâàòü äåøåâóþ ðàáî-
÷óþ ñèëó íèçêîé êâàëèôèêàöèè. Æåñòêîå ðàçäåëåíèå òðóäà ïðîâîäèëîñü íå òîëüêî ìåæäó îïåðàòîðà-
ìè, íî è ìåæäó òðóäîì èñïîëíèòåëüñêèì è òðóäîì óïðàâëåí÷åñêèì, ìåæäó ôóíêöèÿìè è èåðàðõè÷åñ-
êèìè óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ. Ïåðâûé âçðûâ èíòåðåñà ê óïðàâëåíèþ áûë îòìå÷åí â 1911 ã., êîãäà Ôðåäå-
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ðèê Ó. Òåéëîð îïóáëèêîâàë ñâîþ êíèãó «Ïðèíöèïû íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ», òðàäèöèîííî ñ÷èòàþùóþ-
ñÿ íà÷àëîì ïðèçíàíèÿ óïðàâëåíèÿ íàóêîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé îáëàñòüþ èññëåäîâàíèé [1. Ñ.63]. Ïðåä-
ñòàâèòåëè øêîëû «íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ», âêëþ÷àÿ Ô. Òåéëîðà, íà ñëîâàõ ìîãëè ïðèçûâàòü äàæå ê
áîëåå ãóìàííîìó îòíîøåíèþ ê ðàáî÷åé ñèëå, íî ýòî ïðîòèâîðå÷èëî ðåàëèçàöèè îñíîâîïîëàãàþùèõ
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ïîãîíè çà ïðèáûëüþ.

Ìåòîäû íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà, ïðåäëîæåííûå Òåéëîðîì, ïîçâîëèëè çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü è êàê ñëåäñòâèå � ðåçóëüòàòèâíîñòü îðãàíèçàöèé. Çàðîæäåíèå íàóêè óïðàâëå-
íèÿ îòêðûëî ìèðó ïóòü â ýðó èíòåíñèâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî, ðåàëèçîâàâ íà ïðàêòèêå âåñü
ïîòåíöèàë, çàëîæåííûé â ìåòîäàõ Òåéëîðà, ïðåäïðèíèìàòåëè ïåðåñòàëè ïðèëàãàòü óñèëèÿ ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè, è ïîñëåäíèå âíîâü ïðåâðàòèëèñü òîëüêî ëèøü â
ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè.

Ðàáîòà óïðàâëÿþùèõ îöåíèâàëàñü èñêëþ÷èòåëüíî ïî îäíîìó êðèòåðèþ � íîðìå ïîëó÷åííîé
ïðèáûëè. Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé áûë ïðèìåðíî îäèíàêîâ, ïîýòîìó ãëàâíîé çàäà÷åé
óïðàâëÿþùèõ áûëî óìåíèå õîðîøî ïðîäàâàòü ïðîèçâåäåííûé òîâàð. Ïðåäïðèèì÷èâîñòü ñ÷èòà-
ëàñü íàèáîëåå öåííûì êà÷åñòâîì ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè. Óìåíèå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü îòî-
äâèãàëîñü íà âòîðîé ïëàí.

Ïðè÷èíà âèäèòñÿ â òîì, ÷òî äâîéñòâåííîñòü ïðèðîäû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðåäàâàëàñü
çàáâåíèþ, êàê ñëåäñòâèå, ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ñäåðæèâàþùèé åå ðîñò, íå îöåíèâàëñÿ â íóæíîé
ñòåïåíè. Ïîñòåïåííî íàóêà è ïðàêòèêà ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ïðîáëåìà ÷åëîâåêà, ïî ñóòè, ýêâèâà-
ëåíòíà ïî çíà÷èìîñòè âñåìó ðàíåå íàêîïëåííîìó çíàíèþ îá óïðàâëåíèè.

Äîëãîå âðåìÿ ÷åëîâåê âîñïðèíèìàëñÿ ëèøü êàê «âèíòèê â åäèíîì ìåõàíèçìå ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà» èëè êàê ñðåäñòâî, ñïîñîáñòâóþùåå ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, íî îòíþäü íå êàê íåïîñðåäñòâåííûé èñòî÷íèê åå ðîñòà,
çàñëóæèâàþùèé ñàìîãî ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ íàðàâíå ñî âñåìè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì ãëàâíûì äëÿ âñåõ èñòî÷íèêîì ÿâëÿëèñü ìàøèíû è ìåõàíèçìû, à
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðóäèé òðóäà. ×åëîâåê ðàññìàòðèâàëñÿ òîëüêî
êàê ñðåäñòâî, ïðèâîäÿùåå ìåõàíèçìû â äåéñòâèå è ïðèçâàííîå ýêñïëóàòèðîâàòü îðóäèÿ òðóäà â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Ó÷åò ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè ðàññìàòðèâàåò êàê
óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Îäíàêî â ýòîé êîíöåïöèè ìåòîäû è èíñòðóìåíòû óïðàâëå-
íèÿ ëþäüìè ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Îñíîâíûì àðãóìåíòîì ïðè ýòîì
âûñòóïàåò äîâîä, ÷òî è â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, è â óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ïðè-
ñóòñòâóþò îäíè è òå æå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðàñøèðÿåòñÿ ñîñòàâ ðåñóðñîâ, ïðè-
âëåêàåìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè,
ìàòåðèàëüíûìè è äåíåæíûìè ðåñóðñàìè, àêöåíò âñå áîëüøå ïåðåíîñèòñÿ íà ðåñóðñû èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà è ÷åëîâå÷åñêèå â ÷àñòíîñòè. Îäíàêî íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè íå îñîçíàþò ñóù-
íîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îòîæäåñòâëÿÿ èõ ñ ñàìèì ÷åëîâåêîì, ïðè ýòîì ïî òðàäèöèè äåëàþò
ñòàâêó íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, íå ïðèäàâàÿ äîëæíîãî çíà÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì ðåñóðñàì (×Ð),
êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
÷òî âåäåò ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Îñîçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâÿò-
ñÿ ×Ð, íå ñòàëî íîðìîé â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ. Çà ñ÷åò ÷åëîâå÷åñêèõ è äðóãèõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ (ÈÐ) îðãàíèçàöèè ðàçâèâàþò çíà÷èòåëüíî áîëüøèå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ,
èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîâ, èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîèçâîäñòâà âîñòðåáî-
âàííûõ ïðîäóêòîâ, îáåñïå÷èâàÿ äëèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà áèçíåñà.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, íà äîëþ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ÕIÕ âåêå ïðèõî-
äèëîñü 95%, íà èíòåëëåêòóàëüíûå � òîëüêî 5% â îáùåé ñòðóêòóðå êàïèòàëà êîìïàíèè, â XX
âåêå � óæå 28 è 72% ñîîòâåòñòâåííî, à â XXI ÈÐ ñòàíóò çàíèìàòü 90%, òðàäèöèîííûå � ëèøü
10%. [2]. Î÷åâèäíî, ÷òî ×Ð êàê âàæíåéøàÿ ãðóïïà ÈÐ ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ,
âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé.
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Òðàäèöèîííûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà � òðóä, çåìëÿ, êàïèòàë � ñîçäàþò ëèøü âèäèìóþ, îòíî-
ñèòåëüíî íåáîëüøóþ ÷àñòü ñòîèìîñòè êîìïàíèè, òîãäà êàê ÈÐ â âèäå áðåíäîâ, äèçàéíà, äåëîâîé
ðåïóòàöèè, ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è äðóãèõ ×Ð ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî
ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèé ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü èõ áóõãàëòåðñêèõ àêòèâîâ. ßâ-
ëÿÿñü ïî ñóòè íåèñ÷åðïàåìûìè, ÈÐ ìîãóò áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå,
ðàçâèâàòüñÿ è âîñïðîèçâîäèòü ñåáÿ. Íàïðèìåð, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé
Apple è Microsoft ïðåâûøàåò ñóììàðíóþ ñòîèìîñòü èõ áóõãàëòåðñêèõ àêòèâîâ â 2,4 è 2 ðàçà ñîîò-
âåòñòâåííî. Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ Microsoft â èþëå 2019 ã. ñîñòàâèëà áîëåå òðèëëèîíà äîëëà-
ðîâ. Êàê ïîêàçûâàþò äðóãèå èññëåäîâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ×Ð îáåñïå÷èâàþò
óâåëè÷åíèå àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè íà 30% [3. Ñ.45].

Êðîìå óâåëè÷åíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ñàìîé êîìïàíèè, ÈÐ ïðÿìî èëè êîñâåííî ñïîñîáñòâó-
þò óâåëè÷åíèþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà. Èñêóñíî ïåðåìåùàÿ ñâîþ êëè-
åíòñêóþ áàçó èç îäíîé êàòåãîðèè ïðîäóêòîâ â äðóãóþ, Apple óæå äåâÿòûé ðàç ïîäðÿä âîçãëàâëÿåò
åæåãîäíûé ðåéòèíã ñàìûõ äîðîãèõ áðåíäîâ ìèðà. Áðåíä ýòîãî ãèãàíòà ñòîèò 205,5 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, ÷òî íà 12% áîëüøå, ÷åì â 2018 ã. Êðîìå òîãî, âïåðâûå â èñòîðèè îöåíêà áðåíäà ïðåîäîëåëà
îòìåòêó 200 ìëðä äîëë. Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ýòîãî � ðåêîðäíàÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæè óñëóã.
Ýòîò áèçíåñ âêëþ÷àåò App Store, Apple Pay, iTunes, îáëà÷íûå ñåðâèñû è ìíîãîå äðóãîå. Ñåãîäíÿ
ýòî âòîðîé ïî âåëè÷èíå ñåãìåíò äëÿ Apple ïîñëå iPhone. Â 2018 ã. îí ïðèíåñ êîìïàíèè äîõîä â 37
ìëðä äîëë. ÑØÀ. Êîìïàíèÿ îæèäàåò, ÷òî ê 2023 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãíåò 100 ìëðä. Ïðîãíîçè-
ðóåìûé ðîñò ñâèäåòåëüñòâóåò î ñèëå áðåíäà Apple [4].

Îïûò óñïåøíûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ïîäòâåðæäàåò, ÷òî îíè ïðåäîñòàâëÿþò
çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì äîïîëíèòåëüíóþ öåííîñòü íå òîëüêî ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè àêöèé
èëè ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè áèçíåñà, à ïîêàçûâàþò âàðèàíòû ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé îðãàíèçàöèè, êîòîðûå â èòîãå òðàíñôîðìèðóþòñÿ â òðóäíî âîñïðîèçâîäèìûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå ìíîãîêðàòíîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

 Íàïðèìåð, èíâåñòîðû ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç âíåøíèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï. Êàçàëîñü áû, ÷òî
äëÿ íèõ ÷åì âûøå äîõîäû îðãàíèçàöèè, òåì äîðîæå áóäóò ñòîèòü åå àêöèè, è ýòèì äîëæíà îïðåäå-
ëÿòüñÿ öåííîñòü äëÿ èíâåñòîðîâ. Îäíàêî, êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ Íüþ-Éîðêñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, ñîîòíîøåíèå äîõîäíîñòè è ñòîèìîñòè àêöèé ñ 1960 ïî 1990 ã. áûëî â äèàïàçîíå 75�90%, ò. å.
75�90% ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè ìîæíî áûëî îïðåäåëèòü ïî ïîêàçàòåëÿì åå äîõîäíîñòè.
Ïîñëå 1990 ã. ýòà öèôðà ñíèçèëàñü äî 50%. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè íà
50% íå ñâÿçàíà íàïðÿìóþ ñ åå ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, à îáóñëîâëåíà èíòåëëåêòóàëüíûìè
ðåçóëüòàòàìè èëè èíòåëëåêòóàëüíîé öåííîñòüþ [5. Ñ.73]. Ñëåäîâàòåëüíî, öåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ
íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè îðãàíèçàöèè, íî åå èíòåëëåêòóàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè è èõ
îöåíêîé ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ.

Ìíîãèå èíâåñòîðû è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ñóáúåêòû âèäÿò èíòåëëåêòóàëüíóþ öåííîñòü
íå òîëüêî òàì, ãäå åå ëåãêî èçìåðèòü, íàïðèìåð, â èíâåñòèöèÿõ â äèçàéí, ðåêëàìó èëè â íîâûå
òåõíîëîãèè. Äëÿ ìíîãèõ èç íèõ åùå áîëåå âàæíûìè ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, èíâåñòèöèè â îðãàíè-
çàöèþ è ëþäåé, òðàíñôîðìàöèÿ èõ â èíòåëëåêòóàëüíóþ öåííîñòü, êîòîðîé ñòàíîâÿòñÿ ñàìà îðãà-
íèçàöèÿ è åå ñîòðóäíèêè, åñëè îíè âíóøàþò èíâåñòîðàì óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå îðãàíèçà-
öèè. Èìåííî â ýòîé îáëàñòè ðàáîòà ïî ìîáèëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ìîæåò ñòàòü îñîáåííî
ýôôåêòèâíîé [5. Ñ.74].

Çíà÷èìîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ êàê îñíîâíîãî èñòî÷íèêà çíàíèé è ãåíåðàòîðà èäåé ïîä-
òâåðæäàåòñÿ òàêæå òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà÷àñòóþ êîìïàíèÿ çàâèñèò îò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì îíè îò íåå. Áèëë Ãåéòñ îäíàæäû çàìåòèë: åñëè èç Microsoft óéäóò 20 âåäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîìïàíèþ îæèäàåò áàíêðîòñòâî [6].

×åëîâåê, ÿâëÿÿñü âî âñå âðåìåíà ãåíåðàòîðîì íîâûõ èäåé è çíàíèé, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ,
êîãäà òðàäèöèîííûå ðåñóðñû ïîñòîÿííî ñîêðàùàþòñÿ, ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðîãðåññà. Êðîìå òîãî, ÷åëîâåê, ñîçäàâàÿ íîâûå èäåè è çíàíèÿ, âîïëîùàåò èõ â
æèçíü â âèäå íîâûõ ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãèé, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è äðóãèõ ðåçóëüòàòîâ. Ñîâðåìåí-
íûå îðãàíèçàöèè íóæäàþòñÿ â âûñîêîîáðàçîâàííûõ ëè÷íîñòÿõ, êîòîðûå âëàäåþò íåîáõîäèìûìè
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ñïîñîáíû íå òîëüêî âîñïðèíèìàòü ðàíåå íàêîïëåííîå çíàíèå, íî è
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îáîáùàòü, àíàëèçèðîâàòü, ñîçäàâàòü íîâûå çíàíèÿ â âèäå ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ èäåé, èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ.

Âìåñòå ñ òåì âñå ÷àùå îðãàíèçàöèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà ïðè íàëè÷èè âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è çíà÷èòåëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ èìåþùèéñÿ ïîòåí-
öèàë ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì íå ðåàëèçóåòñÿ â ïîëíîì îáúåìå. Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
òàêàÿ ñèòóàöèÿ â áîëüøåé ìåðå çàâèñèò íå îò ýðóäèöèè ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ, à îò èõ
ñïîñîáíîñòè ìîòèâèðîâàòü ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ñå-
ãîäíÿ ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé è îáìåí èíôîðìàöèåé ïðîèñõîäÿò ñòðåìèòåëüíî. Ýòî ñòàíîâèòñÿ
îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íàêîïëå-
íèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïîýòîìó
ñïðàâåäëèâûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíåíèå, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçíûõ êîìïàíèé çàâèñÿò
íå ñòîëüêî îò çíàíèé, êîòîðûìè îíè îáëàäàþò, ñêîëüêî îò äðóãèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, â ÷àñò-
íîñòè, îò ñïîñîáíîñòåé ïðèìåíÿòü èõ ïà ïðàêòèêå. Ìíîãèå ôèðìû ïðèçíàþò íàëè÷èå ðàçðûâà
ìåæäó çíàíèÿìè è äåëîì, íî íå ïîíèìàþò, à ïîä÷àñ è íå õîòÿò ïîíÿòü åãî ïðè÷èíû. ×òîáû ëèêâè-
äèðîâàòü ýòîò ïðîáåë, íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ, ïîáóæäàþùèå ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèíèìàòü
ðåàëüíûå äåéñòâèÿ äëÿ òðàíñôîðìàöèè çíàíèé â ïðîäóêò.

Ïî äàííûì Ìèðîâîãî áàíêà, èçó÷àþùåãî ýêîíîìèêó 192 ñòðàí, òîëüêî 16% ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà îáóñëîâëåíî ôèçè÷åñêèì êàïèòàëîì, 20% � ïðèðîäíûì, à 64% � ÷åëîâå÷åñêèì. Î÷åâèäíî,
÷òî ðåñóðñû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì è îñíîâîïîëàãàþùèì
ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [7. Ñ.21�22].

Â ñâÿçè ñ ýòèì â êàäðîâîì ìåíåäæìåíòå ñôîðìèðîâàëñÿ íîâûé ïîäõîä � óïðàâëåíèå ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè (Ó×Ð). Â ðàáîòå [8] ïîêàçàíî, êàêèå öåëè ñòàâÿò è êàê èõ äîñòèãàþò îðãàíèçà-
öèè ïðè ïåðåõîäå ê óïðàâëåíèþ ×Ð. Êàê îòìå÷åíî âûøå, áûëî áû îøèáêîé ïîäðàçóìåâàòü ïîä ×Ð
ñàìîãî ÷åëîâåêà, îãðàíè÷èâàÿ äàííîå ïîíÿòèå ëèøü çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè, ò. å. êîìïå-
òåíòíîñòüþ ÷åëîâåêà; ×Ð ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «�âñå êà÷åñòâà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò èíäèâèäó-
óìîâ êàê ðåñóðñû äëÿ êîìïàíèè, ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòè êà÷åñòâà íå ìîãóò áûòü çàìåíåíû ìàøèíà-
ìè èëè çàïèñàíû íà ëèñòå áóìàãè. Â ýòó êàòåãîðèþ âõîäÿò òàêèå ðåñóðñû, êàê êîìïåòåíöèÿ, îòíî-
øåíèå ê ðàáîòå, óìåíèÿ, íåÿâíûå çíàíèÿ, ëè÷íûå ñâÿçè è ò. ï.» [9. Ñ.15].

 Äåéñòâèòåëüíî, ïðîâîäÿ äåêîìïîçèöèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ìû âûÿâëÿåì íåñêîëüêî èõ
óðîâíåé è áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîñòàâëÿþùèõ. Ïðè ýòîì ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî «�÷åëîâå-
÷åñêèå ðåñóðñû èìåþò îòíîøåíèå êî âñåì ðåñóðñàì, âîïëîùåííûì â êîíêðåòíûõ ëþäÿõ, ðàáîòàþ-
ùèõ â îðãàíèçàöèè èëè ñâÿçàííûõ ñ íåé òàêèì îáðàçîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàòü ýòè ðåñóðñû» [9. Ñ.80]. Î÷åâèäíî, ÷òî íå òîëüêî êîìïåòåíöèÿ, íî è âåñü ñïåêòð
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ëþáîé îðãà-
íèçàöèè è ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè.

×Ð âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîäåéñòâóþò ñî âñåì ïîðòôåëåì èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ îðãàíè-
çàöèè. Ðàçëè÷íûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà â èòîãå âåäóò ê òðàíñôîðìàöèè ×Ð â äåíåæ-
íûå. Óëó÷øåíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïðåìèðîâàíèÿ äàåò óâåëè÷åíèå àêöèîíåðíîé ñòîèìî-
ñòè íà 16,5%, ïîâûøåíèå êîìôîðòíîñòè ðàáî÷åé ñðåäû, óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà � íà 9,0%.
Áëàãîäàðÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè íàéìà è çàêðåïëåíèÿ ïåðñîíàëà
ñòîèìîñòü àêöèé êîìïàíèè âîçðàñòàåò íà 7,9%, à óëó÷øåíèå âíóòðèôèðìåííûõ êîììóíèêàöèé
äàåò ðîñò àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè íà 7,1% [10].

Óñïåøíûå îðãàíèçàöèè ôîðìóëèðóþò öåííîñòíîå ïðåäëîæåíèå äëÿ ñîòðóäíèêîâ ñ ó÷åòîì âèäåíèÿ
ñâîåãî áóäóùåãî, êîòîðîå èìïîíèðóåò ñîòðóäíèêó, è îí ïðåäàííî ðàáîòàåò â íåé. Îñîáåííî öåííî
ñïðàâåäëèâîå âîçíàãðàæäåíèå â âèäå çàðïëàòû, ïðåìèé è äðóãèõ ôîðì ïîîùðåíèÿ. Âàæíû è âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûå ðàáîòà ïðåäîñòàâëÿåò ñîòðóäíèêó äëÿ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî
ïîâûøàåò åãî öåííîñòü äëÿ îðãàíèçàöèè. Âûïîëíÿåìàÿ ðàáîòà ñîäåðæàòåëüíà, èìååò âûõîä íà ïðàêòè-
÷åñêèå ðåçóëüòàòû è ïîòðåáèòåëåé. Îðãàíèçàöèîííîå îêðóæåíèå ïðåäïîëàãàåò ïîääåðæêó êîëëåã è
êîììóíèêàöèè, ïîçâîëÿþùèå áûòü â êóðñå âñåãî ïðîèñõîäÿùåãî. Îðãàíèçàöèÿ òðóäà ó÷èòûâàåò èíòå-
ðåñû � è îðãàíèçàöèè, è ñîòðóäíèêà. Âèäû öåííîñòè äëÿ ñîòðóäíèêîâ ìîæíî ïåðå÷èñëÿòü è äàëåå.

Êîíå÷íî, äëÿ ðàçíûõ ëþäåé íåêîòîðûå ýëåìåíòû òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ ìîãóò èìåòü ðàçíóþ öåí-
íîñòü, íî ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå ñòîèò íà ïåðâîì ìåñòå. Âàæíî, ÷òîáû óñïåøíûé ðàáîò-
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íèê ïîëó÷àë íàèáîëåå öåííûå äëÿ íåãî áëàãà è âîçìîæíîñòè. Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, îïèðàþùàÿñÿ íà
òàêèå ôîðìû àêòèâèçàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, âûçûâàåò äîâåðèå ó ñîòðóäíèêîâ, êëèåíòîâ è ó
àêöèîíåðîâ.

×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû îïðåäåëÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè, îíè âîïëîùå-
íû â êîíêðåòíûõ ñîòðóäíèêàõ îðãàíèçàöèè èëè â ëþäÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé òàê, ÷òî îíà
ìîæåò èñïîëüçîâàòü èõ ðåñóðñû. Äëÿ óïðàâëåíèÿ èìè îðãàíèçàöèÿ äîëæíà çíàòü, êàêèìè æå ÷åëî-
âå÷åñêèìè ðåñóðñàìè îíà ðàñïîëàãàåò, äàòü èì îöåíêó è îïðåäåëèòü, ïðîèçâîäñòâî êàêîé äîïîë-
íèòåëüíîé öåííîñòè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï îíè ìîãóò îáåñïå÷èòü, ÷òî â èòîãå òðàíñôîðìè-
ðóåòñÿ â ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, â êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îðãàíèçàöèè. Ñ ýòîé öå-
ëüþ ñëåäóåò ïðîâîäèòü èäåíòèôèêàöèþ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè äî óðîâíÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî öåëÿì
Ó×Ð. Î÷åâèäíî, ÷òî óïðàâëÿòü ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè îçíà÷àåò öåëåíàïðàâëåííî óïðàâëÿòü
îïðåäåëåííûìè êà÷åñòâàìè ÷åëîâåêà, âûÿâëÿòü èõ, äàâàòü îöåíêó è èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ
äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû Ó×Ð (HR-ñëóæáû) óâåëè÷èâàåò öåííîñòü, âîñòðåáîâàííóþ çàèíòåðåñî-
âàííûìè ãðóïïàìè, ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ è ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, òåõíîëîãèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ òðàíñôîðìàöèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â äðóãèå èõ âèäû [5]. Íàïðèìåð, ðàçëè÷-
íûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà â èòîãå âåäóò ê òðàíñôîðìàöèè ×Ð â äåíåæíûå ðåñóðñû.
Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, äàæå íåçíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïðå-
ìèðîâàíèÿ äàåò óâåëè÷åíèå àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè íà 16,5%. Áëàãîäàðÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïî-
ëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè íàéìà è çàêðåïëåíèÿ ïåðñîíàëà íà 7,9% âîçðàñòàåò ñòîèìîñòü
àêöèé êîìïàíèè [11]. Òàêîå âëèÿíèå HR-ñëóæáà ìîæåò îêàçûâàòü íà ñîçäàíèå öåííîñòè â îðãàíè-
çàöèè, åñëè îíà ñòðîèòñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ñëóæáàìè è ó÷åòå çàïðîñîâ êëèåíòîâ è
èíâåñòîðîâ.

Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ñîñðåäîòî÷åíî íà àíàëèçå ïîðòôåëÿ ×Ð è âûÿâëåíèè
òåõ èç íèõ, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ñ ýòîé öåëüþ öåëåñîîáðàç-
íî èñïîëüçîâàòü äåðåâî ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè [9]. Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè ðàññìîòðåíèÿ ìíî-
ãèõ àñïåêòîâ ýòîé ìàëîèññëåäîâàííîé îáëàñòè, îáðàòèì ëèøü âíèìàíèå íà âàæíîñòü òðàíñôîðìà-
öèè èñõîäíûõ ðåñóðñîâ â ïëàíèðóåìóþ äîïîëíèòåëüíóþ öåííîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, Ó×Ð ïðåäóñìàòðèâàåò ìíîãî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþùèõ åå îñîáåííî-
ñòè. Â ñôåðó ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïðåæäå âñåãî âõîäèò îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè îïðåäåëåííûì ãðóïïàì è îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äåéñòâèé.
Ýòî òðåáóåò íàëè÷èÿ êîíêðåòíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñîçäà-
íèå öåííîñòè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ è äîñòèæåíèå, òàêèì îáðàçîì, êîíå÷íîé öåëè.
Âîïëîùàÿ â ñåáå êîìïëåêñ ïîñëåäîâàòåëüíûõ, ëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
Ó×Ð íàöåëåíî íà âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå íóæíûõ ðåñóðñîâ ëè÷íîñòè. Îíè îáåñïå÷èâàþò
ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè âíåøíèì è âíóòðåííèì çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì,
ñïîñîáñòâóÿ íà ýòîé îñíîâå ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äî 4 ðàç.

Â îáëàñòè Ó×Ð ìíîãî íåèçó÷åííûõ ïðîáëåì, â îñîáåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ äèñöèïëèíèðîâàííî-
ñòè, íàïðÿæåííîñòè òðóäà è åãî ðàöèîíàëèçàöèè. Íàëè÷èå ýòèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ó ðàáîòíè-
êîâ ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåò âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíóþ îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó, êîòîðàÿ è îáåñ-
ïå÷èâàåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà [12].

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ñâÿçàíî ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ìîòèâàöèåé ïåðñîíàëà. Èññëåäîâàíèÿ
ÐÀÍ è îïðîñû 4000 ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàëè, ÷òî äèñöèïëèíà òðóäà ñî-
ñòàâëÿåò 70% îò ñîîòâåòñòâóþùåé âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ò. å. 30% âðåìåíè ïåðñî-
íàë ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íå ðàáîòàåò â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ). Èíòåíñèâíîñòü òðóäà ñîñòàâëÿåò
ëèøü 60% îò âîçìîæíîé, ðàöèîíàëüíîñòü òðóäà � 60%. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿåò 25% = 70% õ 60% õ 60%. Èç ýòîé ôîðìóëû ñëåäóåò, ÷òî äëÿ
÷åòûðåõêðàòíîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå íóæíî â 4 ðàçà áûñòðåå ðàáîòàòü. Âìå-
ñòî ýòîãî íåîáõîäèìî ðåøèòü òðè çàäà÷è: 1) ïîâûñèòü äèñöèïëèíó òðóäà äî 100%; 2) ïîâûñèòü
èíòåíñèâíîñòü òðóäà â 1,5 ðàçà; 3) ïîâûñèòü ðàöèîíàëüíîñòü òðóäà â 1,5 ðàçà [12. Ñ.19].

Äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, íàïðÿæåííîñòü è ðàöèîíàëüíîñòü ×Ð â ïîëíîé ñòåïåíè ïðîÿâëÿþòñÿ
ïðè ìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îïëàòû òðóäà íå ìåíåå ÷åì â 2,5 ðàçà
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ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íîé. Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èâàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ ×Ð â ìàòåðèàëüíûå, à
â èòîãå � â äåíåæíûå ðåñóðñû. Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû îðãàíè÷åñêè ñî÷åòàåòñÿ ñ íîâîé
ñòðàòåãèåé âåäåíèÿ áèçíåñà: «âûñîêàÿ çàðïëàòà � âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ñäåëàòü òàê
æå, íî äåøåâëå». Öåííîñòü òàêîé ñòðàòåãèè â òîì, ÷òî â åå ðàìêàõ âûèãðûâàþò âñå òðè ñóáúåêòà:
ðàáîòíèê, ïðåäïðèíèìàòåëü è ïîòðåáèòåëü. Ïåðâûé ïîëó÷àåò âûñîêóþ çàðïëàòó, âòîðîé � âûñî-
êóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è íèçêèå èçäåðæêè, ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà è ðîñò ïðèáûëè, òðåòèé �
äåøåâûé è êà÷åñòâåííûé ïðîäóêò. Â âûèãðûøå îêàçûâàåòñÿ è ýêîíîìèêà â öåëîì � óâåëè÷èâàåòñÿ
ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, ÷òî îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà
áèçíåñà [12. Ñ.53].

Èñïîëüçîâàíèå íàçâàííîé ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèçíåñà ïîòðåáîâàëî ðàçðàáîòêè íîâîé òåîðèè
íàó÷íîé ìîòèâàöèè òðóäà. Íà îñíîâå äàííîé òåîðèè ïîÿâèëîñü åå ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå �
Ðàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü òðóäîâûõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ óñïåøíî âíåäðåíà íà áîëåå ÷åì 700
êðóïíûõ, ñðåäíèõ è ìàëûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé [12. Ñ.153]. Ýòîò ôàêò
óáåæäàåò â òîì, ÷òî äàííàÿ òåîðèÿ ïðîøëà îñíîâàòåëüíóþ ïðîâåðêó íà ïðàêòèêå è äîêàçàëà ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îáåñïå÷èâàåò äèñöèïëèíèðîâàííîñòü,
èíòåíñèâíîñòü, ðàöèîíàëüíîñòü òðóäà è ðîñò åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ýòî òðåáóåò òðàíñôîðìà-
öèè âçãëÿäîâ ó÷åíûõ è ìåíåäæåðîâ íà ÷åëîâå÷åñêèé àñïåêò. ×åëîâåê ðàññìàòðèâàåòñÿ íå îòäåëü-
íûì, õîòÿ è î÷åíü âàæíûì ðåñóðñîì, à íîñèòåëåì ìíîãèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Äèñöèïëèíèðî-
âàííîñòü, íàïðÿæåííîñòü è ðàöèîíàëüíîñòü òðóäà èñïîëüçóþòñÿ â ïîëíîì îáúåìå ïðè íîâîì ïîäõîäå
ê ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ, ïðè ýòîì ôîðìèðóåòñÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëü-
òóðà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ñèñòåì îïëàòà äîëæíà óâåëè÷èâàòüñÿ íå ìåíåå ÷åì â 2,5 ðàçà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íûì óðîâíåì èëè èñïîëüçîâàòüñÿ ðàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü òðóäîâûõ îòíîøåíèé,
êîòîðàÿ ýêîíîìèò ôîíä îïëàòû òðóäà. Ïðàêòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ òàêîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè îáåñ-
ïå÷èâàåò èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ. Ïî-ïðåæíåìó íåò îäíîçíà÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ìåõàíèçìå òðàíñôîðìàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â äðóãèå èõ âèäû, î íàïðàâëåíèÿõ ôîðìèðîâà-
íèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé êóëüòóðû, îñîáåííî ñ ó÷åòîì äëèòåëüíîñòè ïðîöåññà. Äàëüíåéøèå
èññëåäîâàíèÿ ïðèçâàíû ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ýòîé îáëàñòè.
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÎÖÅÍÊÈ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÁÈÇÍÅÑÀ

Äàâûäåíêî Ë.Í.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà (ÑÎÁ) â îáùåïðèíÿòîì âèäå � ýòî êîíöåïöèÿ, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùàÿ èçãîòîâëåíèå êà÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà èëè ïðåäîñòàâëåíèå êà÷åñòâåííîé óñëóãè, è
îòâåòñòâåííîå âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ êîìïàíèåé ïåðåä îáùåñòâîì. Â ýòîì îïðåäåëåíèè
ó÷èòûâàþòñÿ è ïîòðåáèòåëè, è ïåðñîíàë, ïàðòíåðû, ïîñòàâùèêè, àêöèîíåðû, äðóãèå ëþäè, êîòî-
ðûå ñâÿçàíû ñ êîìïàíèåé.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå óðîâíè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèç-
íåñà:

® ïåðâûé � ýòî ñëåäîâàíèå íàöèîíàëüíûì ïðàâîâûì çàêîíàì è ðåãóëÿðíûì âûïëàòàì íàëî-
ãîâ, çàðïëàòû. Ñþäà æå îòíîñèòñÿ ðàñøèðåíèå øòàòà ñîòðóäíèêîâ;

® âòîðîé ñâîäèòñÿ ê æåëàíèþ äåéñòâîâàòü â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå, ÷åì òðåáóåò çàêîí: ñî-
çäàòü îòëè÷íûå óñëîâèÿ òðóäà äëÿ êîëëåêòèâà, ïîâûøàòü åãî êâàëèôèêàöèþ, îáåñïå÷èòü
æèëüåì, ïðåäîñòàâèòü ïðîôèëàêòè÷åñêîå ëå÷åíèå è äðóãèå âèäû ñîöèàëüíûõ ïàêåòîâ;

® òðåòèé, ñàìûé âûñîêèé, ïðåäóñìàòðèâàåò ìåðû, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû è èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ: áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ìåöåíàòñòâî, ó÷àñòèå â
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ.

Â ðàçíûõ ñòðàíàõ ÑÎÁ ðåàëèçóåòñÿ ïî-ðàçíîìó, íî ïðè äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè ìîæíî âûäå-
ëèòü õàðàêòåðíûå ìîäåëè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà.

Â àíãëî-àìåðèêàíñêîé ìîäåëè â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè áèçíåñ ñîçäàåò ðàáî÷èå ìåñòà è
íàäëåæàùèå óñëîâèÿ òðóäà, ðàçðàáàòûâàåò ãèáêóþ ñèñòåìó çàðàáîòíîé ïëàòû, îïëà÷èâàåò âûñî-
êèå íàëîãè. Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äâóñòîðîííèì äîãîâîðîì ìåæ-
äó ðàáîòîäàòåëåì è ñîòðóäíèêîì.  Â ÑØÀ ïîïóëÿðíû êîðïîðàòèâíûå ôîíäû, ÷åðåç êîòîðûå ðåøà-
þòñÿ ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. Áèçíåñ âíîñèò ñâîé âêëàä â áþäæåòû ýòèõ ôîíäîâ, ÷òî ïîîùðÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâîì (ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû è ò. ä.).

Â åâðîïåéñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé áèçíåñ ïëàòèò îãðîìíûå íàëîãè, çà ñ÷åò êî-
òîðûõ ôèíàíñèðóþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû.

Â ñêàíäèíàâñêîé ìîäåëè áèçíåñ òàêæå äîëæåí ðåãóëÿðíî ïëàòèòü áîëüøèå íàëîãè, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ íóæä. Ïîëèòèêà ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí ïðè ýòîì íà-
öåëåíà íà óñòðàíåíèå áåçðàáîòèöû, ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà íà áàçîâûå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, êîòî-
ðûå áëàãîäàðÿ ïîìîùè îò ãîñóäàðñòâà ïîçâîëÿþò ëþäÿì ñ íèçêèìè äîõîäàìè èìåòü íîðìàëüíûé
óðîâåíü æèçíè.

Àçèàòñêàÿ ìîäåëü «áèçíåñ îòâå÷àåò çà âñå» ÷àñòè÷íî ïðèìåíÿåòñÿ â Þæíîé Êîðåå, ßïîíèè.
Â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè êîìïàíèè ïðåäîñòàâëÿþò æèëüå, çà ñâîé ñ÷åò îáó÷àþò ñïåöèàëèñòîâ. Êðîìå
òîãî, ýëåìåíòû òàêîé ìîäåëè øèðîêî ïðèìåíÿëèñü â ÑÑÑÐ, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ îòâå÷àëè çà ñîöè-
àëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó (äîìà îòäûõà, ñàíàòîðèè, ïîëèêëèíèêè, òåõïðîôó÷èëèùà, ïèîíåðñêèå
ëàãåðÿ è äð.).

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà ìîæåò âêëþ÷àòü:
® ïðåäîñòàâëåíèå êà÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä ïîòðåáèòåëåé;
® óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, åãî ðàçâèòèå;
® ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ìåöåíàòñòâî, âîëîíòåðñòâî;
® çäðàâîîõðàíåíèå, áåçîïàñíîñòü íà ïðîèçâîäñòâå;
® êîðïîðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó;
® âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðàâèòåëüñòâîì è âëèÿíèå íà îáùåñòâî ÷åðåç ÑÌÈ;
® îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ïàðòíåðàìè, ïîñòàâùèêàìè è ò. ä.
Ñîãëàñíî ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîìïàíèè, ïðèíèìàÿ âàæíûå ðåøåíèÿ, äîëæíû

ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû, âîçìîæíóþ ïðèáûëü, íî è ïîñëåäñòâèÿ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïåðñïåêòèâå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà â ýòîì ñëó÷àå -
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ýòî äåéñòâåííûé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì. Â ïîñëåäíèå 30 ëåò ÎÎÍ íà-
ñòîé÷èâî íàïîìèíàåò îá îãðàíè÷åííîñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è íåîáõîäèìîñòè èõ áåðå÷ü. Îäíàêî
â ðÿäå ñòðàí ýòî íå äåëàåòñÿ. Åñëè òàê áóäåò è äàëüøå, ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ðåñóðñîâ äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà íå õâàòèò. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ãîâîðèòü îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè íå ïðèõîäèòñÿ [1].

Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà â Ðîññèè âåñüìà àêòóàëüíû â ñâÿçè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì îãðîìíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ðàçëè÷íûõ êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ.

Ïîñêîëüêó â Ðîññèè êóëüòóðà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ) áèçíåñà åùå íå íàñòîëüêî
ðàñïðîñòðàíåíà, êàê â ÑØÀ, åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, åùå íå âñå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ íåé, ðåøå-
íû. Â Ðîññèè çàèíòåðåñîâàíû â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ÊÑÎ ïðåèìóùåñòâåííî áîëüøèå êîðïîðà-
öèè. Âî-ïåðâûõ, ó íèõ äîñòàòî÷íî ðåñóðñîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ; âî-âòîðûõ, îíè
ñòðåìÿòñÿ ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ, ÷òîáû ïðèâëå÷ü áîëüøå çàïàäíûõ ïîêóïàòåëåé,
ïàðòíåðîâ. Ðóêîâîäèòåëè æå äðóãèõ êîìïàíèé íå ñïåøàò ðàçãëàøàòü èíôîðìàöèþ î ñâîåé ñïîí-
ñîðñêîé è áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì íå õâàòàåò çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ÑÎÁ. Ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèé ìîæíî îòñëåäèòü â Ðååñòðå
íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ íà ñàéòå Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ðàñêðûâàÿ îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñåãî ëèøü 26% æèòåëåé Áåëàðóñè çíàêîìî ïîíÿòèå ÊÑÎ
(ÑÎÁ); 74% íå èìåþò ïðåäñòàâëåíèÿ, ÷òî îçíà÷àþò ýòè àááðåâèàòóðû1. Î÷åâèäíî, óðîâåíü èíôîð-
ìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î ÊÑÎ äîñòàòî÷íî íèçêèé. Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ èí-
ôîðìàöèè è ïîïóëÿðèçàöèè ïðèíöèïîâ ÊÑÎ ñðåäè âñåõ ñåãìåíòîâ áåëîðóññêîãî îáùåñòâà � ñðåäè
íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, ÷òî ïîçâîëèò ðàç-
âèòü ïîíèìàíèå ñóòè è ðîëè ÑÎÁ, ïðîäåìîíñòðèðîâàòü åå çíà÷èìîñòü è âàæíîñòü äëÿ âñåãî ñîîá-
ùåñòâà. 2006 ãîä äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòàë çíàêîâûì â îáëàñòè ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, èìåííî â ýòîì ãîäó Áåëàðóñü âñòóïèëà â Ìåæäóíàðîäíóþ ñåòü ÎÎÍ è
ïðèñîåäèíèëàñü ê Ãëîáàëüíîìó äîãîâîðó2.

Ãëîáàëüíûé äîãîâîð � äîáðîâîëüíàÿ îòêðûòàÿ ñåòü, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò àãåíòñòâà ÎÎÍ, êîì-
ïàíèè, áèçíåñ-àññîöèàöèè, íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ïðîôñîþçû. Äîãîâîð ïðèçûâàåò
ëèäåðîâ äåëîâûõ êðóãîâ ïðèäåðæèâàòüñÿ íà ïðàêòèêå â ñôåðå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 10 ïðèíöèïîâ â
îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà, òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîð-
ðóïöèè.

Â Äåêðåòå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 íîÿáðÿ 2017 ã. «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà» ñôîðìóëèðîâàíû ìåæäóíàðîäíûå íîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, èíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, èõ äîëæíîñòíûõ ëèö ñ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è èíäèâèäóàëüíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè áèçíåñà â Áåëàðóñè:

® ïðåçóìïöèÿ äîáðîñîâåñòíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;
® ñàìîðåãóëèðîâàíèå áèçíåñà è ìèíèìèçàöèÿ âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, èõ

äîëæíîñòíûõ ëèö â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ è èíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü (äàëåå �
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü) ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;

® ñî÷åòàíèå çàÿâèòåëüíîãî ïðèíöèïà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ è óâåäîìèòåëüíîãî ïîðÿäêà íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

® íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè) òîëüêî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòåíöèàëüíî ñîïðÿæåííîé ñ óãðîçàìè ïðè÷èíåíèÿ âðåäà ãî-
ñóäàðñòâåííûì èëè îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì, îêðóæàþùåé ñðåäå, æèçíè, çäîðîâüþ, ïðà-
âàì è çàêîííûì èíòåðåñàì ãðàæäàí;

® ïðèîðèòåòíàÿ íàïðàâëåííîñòü ðàáîòû êîíòðîëèðóþùèõ (íàäçîðíûõ) îðãàíîâ íà ïðîôèëàê-
òèêó ïðàâîíàðóøåíèé, à íå èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåí-
íûå ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ íàðóøåíèÿ;

1 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://www.bestbrand.by/.
2 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://un.by/ru/undp/gcompact/.
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® ïåðñîíàëèçàöèÿ îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ çà íàäëåæàùóþ îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, èñêëþ÷àþùóþ ïðè÷èíåíèå âðåäà ãîñóäàðñòâåííûì èëè îáùåñòâåí-
íûì èíòåðåñàì, îêðóæàþùåé ñðåäå, æèçíè, çäîðîâüþ, ïðàâàì è çàêîííûì èíòåðåñàì ãðàæ-
äàí;

® ñîðàçìåðíîñòü íàêàçàíèÿ õàðàêòåðó ñîâåðøåííîãî ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðàâîíàðóøå-
íèÿ è íàñòóïèâøèì â ðåçóëüòàòå åãî ñîâåðøåíèÿ ïîñëåäñòâèÿì;

® ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ïðîöåññàõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, èõ äîëæíîñòíûõ ëèö è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;

® îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ òåêñòîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ, â òîì ÷èñëå òåêñòîâ îáÿçàòåëüíûõ äëÿ ñîáëþäåíèÿ òåõíè÷åñêèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïîðÿäîê è óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [2].

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû äëÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà òðåáóþò ó÷åòà ìåæäóíàðîä-
íûõ è íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Êàæäàÿ êîìïàíèÿ ðàçðàáàòûâàåò ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ êîðïî-
ðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, íî åñòü è îáùåïðèíÿòûå äîêóìåíòû. Ñðåäè íèõ:

® ãëîáàëüíûé äîãîâîð ÎÎÍ îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè;
® íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò ÈÑÎ 26 000 «Ðóêîâîäñòâî ïî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè»;
® ñòàíäàðòû îò÷åòíîñòè GRI è ÀÀ1000;
® äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå äîêóìåíòû â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ3.
Ìåòîäû è ïðèåìû îöåíêè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî-

ñðåäñòâîì ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè îêðóæàþùåé ñðåäû. Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû [Äàâûäåí-
êî Ë.Í., 2014] ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ê îñíîâíûì ìåòîäàì ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû îòíîñÿòñÿ:

® îòíîñèòåëüíûé (Contingent Valuation Method CVM), îñíîâàííûé íà ïðîâåäåíèè èíòåðâüþ
èëè àíêåòèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà;

® àíàëèç çàòðàò è âûãîä (CBA) � èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðåèìóùåñòâ â
ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ìåòîäà ñëåäóåò îáðàòèòü ïðèñòàëüíîå âíè-
ìàíèå íà ðèñêè, íåîïðåäåëåííîñòè, áàëàíñ è ðàñïðåäåëåíèå. Òàêîâû óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
äîñòîâåðíûõ îöåíîê íàíåñåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà. Áîëüøîå çíà÷åíèå â ýòîì ìåòîäå
èìååò âûáîð êðèòåðèåâ. Ê íàèáîëåå îáúåêòèâíûì îòíîñèòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäà � ÷èñòî-
ãî ïðîåêòà. Ýòîò êðèòåðèé äîëæåí ïîääåðæèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà,
èëè îòíîøåíèå ïðèáûëè ê çàòðàòàì;

® ñòîèìîñòíûé � îñíîâàí íà ïðèíöèïå (êîìïëåìåíòàðíîñòè) âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè äâóõ áëàã.
Îí èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì äëÿ îöåíêè ðåêðåàöèîííûõ è òóðèñòè÷åñêèõ ôóíêöèé îêðóæà-
þùåé ñðåäû, à òàêæå öåíîâîé êîíúþíêòóðû è äåÿòåëüíîñòè â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðèðîäíîé ñðåäîé;

® âîçäåéñòâèå � ýôôåêò (ìåòîä «äîçà � ðåàêöèÿ») � îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì îïðåäåëåíèÿ
çàòðàò íà ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîíåñåíû, ÷òîáû çàìåíèòü èëè âîññòàíîâèòü
îòäåëüíûå ýëåìåíòû îêðóæàþùåé ñðåäû, ò.å. ñóììà çàòðàò íà èíâåñòèöèè, îáîðóäîâàíèå,
ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû ïî âîññòàíîâëåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû;

® îñíîâíîé ïîäõîä � èíäèêàòîð. Ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ
ðåàêöèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå
îïûòà è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ äðóãèìè ìåòîäàìè (íàïðèìåð, ïðÿìûì
èññëåäîâàíèåì). Ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü âûðàæåíû â ñòîèìîñòè, â ïðîöåíòàõ, â ôèçè÷åñêèõ
âåëè÷èíàõ;

® ìåòîä öåíîîáðàçîâàíèÿ äëÿ áëàã. Îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ñóììà, êîòîðóþ ïðåä-
ïðèÿòèå ãîòîâî ïëàòèòü çà áëàãî, çàâèñèò îò õàðàêòåðèñòèê ïîñëåäíåãî. Â ýòîì ìåòîäå õà-
ðàêòåðèñòèêè íåðûíî÷íîé ñòîèìîñòè âûãîä îöåíèâàþòñÿ íà îñíîâå íàáëþäåíèÿ çà áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì ðûíî÷íûõ ñäåëîê, â êîòîðûõ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå öåíû è õàðàêòåðèñòèêè
òîâàðà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðàññ÷èòûâàåòñÿ çíà÷åíèå êðèòåðèÿ. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê ýòîãî

3 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://exiterra.com/blog/dlya-biznesa/realizatsiya-korporativnoy-sotsialnoy-
otvetstvennosti-biznesa/.
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ìåòîäà � ðàçëè÷èÿ â öåíîâûõ êàòåãîðèÿõ. Ó÷èòûâàÿ ýòîò íåäîñòàòîê, äàííûé ìåòîä ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè àêòèâîâ èçìåíÿþùåéñÿ îêðóæàþùåé ñðåäû;

® ïðÿìîé ìåòîä ðàñ÷åòà � èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ ïîòåðü, âûðàæåííûõ â íàòóðàëüíûõ
åäèíèöàõ. Îí èñïîëüçóåòñÿ â òîì ÷èñëå äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü, âûçâàííûõ êîð-
ðîçèåé ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ îöåíêè óáûòêîâ èñïîëüçó-
þò ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìóëû è êîýôôèöèåíòû;

® ìåòîä ïîòåðÿííûõ ïðåèìóùåñòâ. Îí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëüíîé âûãîäû ïðè-
åìëåìîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðèìåð åãî ïðèìåíåíèÿ � îöåíêà âîäíî-áîëîòíûõ óãîäèé íà îñíî-
âå îöåíêè âûãîä, ïîëó÷àåìûõ îò èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ öåëÿõ;

® ìåòîä êîìïåíñàöèè, îñíîâàííûé íà ñòîèìîñòíîé îöåíêå äåíåæíîé êîìïåíñàöèè çà ýêîëî-
ãè÷åñêèé óùåðá. Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâîâûìè èíñòèòóòàìè èëè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè;

® ìåòîä ïðîôèëàêòèêè � ýêîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû îöåíèâàþòñÿ èñõîäÿ èç ðàñõîäîâ íà ïðîâåäå-
íèå ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ èõ èëè ñíèæåíèÿ íåáëàãîïðèÿò-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;

® ýêñïåðèìåíòàëüíûå ìåòîäû � èñïîëüçóþòñÿ î÷åíü ðåäêî èç-çà âûñîêîé ñòîèìîñòè è îðãàíè-
çàöèîííûõ òðóäíîñòåé;

® ìåòîä çàìåùåíèé, êîòîðûé ó÷èòûâàåò öåíû è ðàñõîäû, ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü çàìåíèòåëè
äëÿ ýêîëîãè÷åñêèõ òîâàðîâ è ðåñóðñîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â îïàñíîñòè èëè áûëè óòðà÷åíû;

® ìàòðè÷íûé ìåòîä � øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â çàïàäíûõ ñòðàíàõ. Â ñâîåé ïåðâîíà÷àëüíîé âåð-
ñèè îí áûë ïðèìåíåí äëÿ îöåíêè âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðîåêòà, êîòîðûé
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå â ýêîëîãèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàñ÷åòà. Íà ïðàêòèêå åãî äèàïàçîí
ïðèìåíåíèÿ î÷åíü øèðîê. Ýòî îáóñëîâëåíî â áîëüøåé ñòåïåíè óíèâåðñàëüíîñòüþ ìàòðèöû,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èçìåíåíà â çàâèñèìîñòè îò öåëè èññëåäîâàíèÿ.

Óíèâåðñàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåòîäà îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû è êîìïëåêñíîé åå
îöåíêè â ñâÿçè ñ ýêîëîãè÷åñêèì çàãðÿçíåíèåì íå ñóùåñòâóåò. Êàæäûé èç ìåòîäîâ, ïðåäñòàâëåííûõ
â ëèòåðàòóðå, èìååò îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå â îñíîâíîì èç-çà íåòî÷íûõ äàííûõ. Ìåòîäû è
ïðèåìû ðàçðàáîòàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ [3].

Âîçðàñòàåò ðîëü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ
îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, îðãàíèçàöèé â ñèñòåìå ýôôåêòèâíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îöåíêè ïðè-
ðîäíîãî êàïèòàëà. Ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû è ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû îïèðàòüñÿ íà ñîâðåìåííóþ íà-
ó÷íóþ èíôîðìàöèþ, â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà êîòîðîé âûñòóïàþò íåñêîëüêî îòðàñëåé çíàíèé [4].

Ìíîãîîáðàçèå îòíîøåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâà ïîðîæäàåò ìíîãîîáðàçèå
ìîäåëåé èõ ôîðìàëèçàöèè (ñåòåâàÿ, êëàñòåðíàÿ, êîðïîðàòèâíàÿ), êðèòåðèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ è ïîëó÷åíèå îæèäàåìûõ ýôôåêòîâ.

Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå, îñîáåííî ñôåðå ïðî-
ðûâíûõ òåõíîëîãèé (íàíîòåõíîëîãèé), ñïîñîáñòâóåò îáúåäèíåíèþ íà ðàâíîïðàâíîé îñíîâå óñè-
ëèé áèçíåñà è âëàñòè â ðåøåíèè ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-
íî äîëæíî âåñòè ñåáÿ è îáùåñòâî â âîïðîñàõ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ñåìüè, äóõîâíîãî âîñïèòà-
íèÿ ïîêîëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, è áèçíåñ. Êðèòåðèÿìè ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé ìîãóò áûòü îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòíîøåíèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ðàññìîòðåííûå îöåíêè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, íàáëþäàåìûå â ïðàêòèêå ìåíåäæìåíòà,
äàþò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ëèøü êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè îòíîøåíèé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è èõ ïîòåíöèàëà. Ïîòðåáíîñòü â àíàëèòè÷åñêèõ îöåíêàõ îòíîøåíèé ýòîãî âèäà îáóñ-
ëîâèëà ïðèìåíåíèå äëÿ íèõ ýìïèðè÷åñêîãî ïîäõîäà. Åãî ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåðêå ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòè êîðïîðàöèè ê ðåãóëèðóþùèì âîçäåéñòâèÿì ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Àíàëèçèðóÿ
ðåàêöèè ñèñòåìû, ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ, îñóùåñòâëÿþò ïîèñêè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòèâíî ïðèíÿòûì êðèòåðèÿì óïðàâëåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îòðàæàåò
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, àêêóìóëèðóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû, à çíà÷èò, è ñðåä-
ñòâà èõ ó÷àñòíèêîâ. Ïóáëè÷íîå ïðîäâèæåíèå ïðîåêòîâ îáóñëîâëèâàåò íåîáðàòèìîñòü èíèöèàòèâ
îðãàíèçàöèé. Êðèòåðèÿìè ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ îöåí-
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êè ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñîçäàâàåìûõ îáúåêòîâ (ìåð) ñ ó÷åòîì èòåðàòèâíîé êîððåêòèðîâêè âçàèìî-
äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé-ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ è èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå èõ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñ-
òåé è ïîòðåáíîñòåé.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñîâîêóïíûì èíòåãðèðîâàííûì õàðàêòåðèñòèêàì ó÷àñòíèêîâ ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè êàê îäíîðîäíîãî ìíîæåñòâà ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì (íàïðèìåð, îòðàñëè ñóáúåê-
òà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ðåãèîíà). Ê ýòèì õàðàêòåðèñòèêàì îòíîñÿò: ñòðóêòóðó è äèíàìè-
êó áþäæåòîâ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì êîðïîðàöèé (ðåãèîíîâ, ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè), â òîì ÷èñëå
ïî îòðàñëÿì; çàâèñèìîñòè áþäæåòîâ ðàçíûõ óðîâíåé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì; çàâèñèìîñòè òåìïîâ ðîñòà âûïëàò ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñ-
òè îò óðîâíÿ îïëàòû òðóäà; èíòåãðàòèâíûå îöåíêè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïî ãðóïïå
êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè èíèöèèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì è íåãîñóäàðñòâåííûìè íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.
Ýòè îòíîøåíèÿ ðàçâèâàþòñÿ è ïîêà íå ñòàëè ñôåðîé ðåàëüíîãî ðûíêà ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
ïî ðÿäó ïðè÷èí. Òåîðèÿ ìåíåäæìåíòà ïðåäñòàâëÿåò ìíîæåñòâî ìåõàíèçìîâ äëÿ îáîñíîâàíèÿ
ïîâåäåíèÿ â ñôåðå îòíîøåíèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, íî ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ïîêà
íå íàáëþäàåòñÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ïðîáëåìû ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà â äàííîé
ñôåðå, îáóñëîâëåííîé îòñóòñòâèåì ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ìåð ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè è îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçà-
öèé â ðåøåíèè çàäà÷ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàíà ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, ñâÿçàííàÿ ñ íåãà-
òèâíûìè èçìåíåíèÿìè â îòíîøåíèÿõ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèé, êîíñåðâàòèçìîì èõ ìûøëåíèÿ, óê-
ðåïëåíèåì ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ, ïðîòèâîñòîÿíèåì íîâûì èäåÿì. Ïðè ýòîì ñîöè-
àëüíûå òåõíîëîãèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íå ñòîëüêî ñðåäñòâîì æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèè â îðãàíèçàöèè
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ñêîëüêî ñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ê åå ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ëèòåðàòóðà

1. Àëåêñàíäðîâè÷ ß.Ì., Ãîëèêîâà Í.Â. Òåíäåíöèè è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ìàòåðèàëû XX Ìåæäóíàð. íàó÷. êîíô.  (Ìèíñê, 17�18 îêò. 2019 ã.). Â 3 ò. Ò. 1/ ðåä-
êîë.: Þ.À. Ìåäâåäåâà è [è äð.] � Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèí-âà ýêîíîìèêè Ðåñï. Áåëàðóñü, 2019. � Ñ. 83�87.

2. Äåêðåò Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 íîÿáðÿ 2017 ã. ¹ 7 «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. � Ìèíñê, 2019. � Ðå-
æèì äîñòóïà: http://www.pravo.by/document/?guid=12551&p0=Pd1700007&p1=1&p5=0.

3. Äàâûäåíêî Ë.Í. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ðûíêà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. � Ìèíñê: ÈÂÖ Ìèíôèíà, 2014. �
Ñ. 66�68.

4. Äàâûäåíêî Ë.Í. Ìåæäóíàðîäíûå îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïðàêòèêóì. Â 2 ÷.
×.1. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñôåðà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. � Ìèíñê: ÁÃÓ, 2019. � 82 c.

 u 

ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß ÇÀÐÀÁÎÒÍÎÉ ÏËÀÒÛ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ:
ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

Äîëèíèíà Ò.Í.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà êîíñòàòèðóåò íàðàñòàíèå ðÿäà íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ: ñîõðàíåíèå çíà÷èòåëüíîé äèôôåðåí-
öèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó ñòðàíàìè; ðåçêîå óãëóáëåíèå äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé
ïëàòû ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è âíóòðè íèõ; ñîõðàíåíèå ãåíäåðíîé ñåãðåãàöèè; äèñêðèìèíàöèÿ
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îòäåëüíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ, ñòðàäàþùèõ îò ðàçíèöû â çàðàáîòíîé ïëàòå, íåîáúÿñíèìîé ðàç-
ëè÷èÿìè â îáðàçîâàíèè è îïûòå ðàáîòû; ðîñò ÷èñëà íèçêîîïëà÷èâàåìûõ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ,
óñëîæíÿþùèé áîðüáó ñ áåäíîñòüþ; âîçðàñòàíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè âñëåäñòâèå óãëóá-
ëåíèÿ íåðàâåíñòâà â îïëàòå òðóäà [1].

Áîëüøèíñòâî èç ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì õàðàêòåðíî è äëÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, èõ íàêîï-
ëåíèå ïðåïÿòñòâóåò èíêëþçèâíîìó ðàçâèòèþ íàøåãî îáùåñòâà, â êîòîðîì áîëåå 96% çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ðàçðóøà-
þùèå òðóäîâóþ ìîòèâàöèþ äèñïðîïîðöèè â ðàçìåðàõ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï, ðåàëèçóþùèõ ñâîè ñïîñîáíîñòè ê òðóäó â
ðàìêàõ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [2] îòðàæàþò ðîñò äèô-
ôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå. Åñëè â 2013 ã. ìåäèàííàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ñîñòàâëÿëà îêîëî 83% îò ñðåäíåé, òî â 2021 ã. � íèæå 72%. Ïðè ýòîì ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà íå äåìîíñòðèðîâàëà îïåðåæàþùåãî ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèíèìàëüíûì ïîòðåáè-
òåëüñêèì áþäæåòîì òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, ñîîòíîøåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñîõðàíèëîñü íà
òîì æå óðîâíå � 2,50 â 2013 ã. è 2,52 â 2021 ã.

Îòìå÷åííûå òåíäåíöèè ñêàçàëèñü íà èçìåíåíèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå
(ñì. ðèñóíîê). Òàê, â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. âîçðîñëà äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷àþùèõ çàðà-
áîòíóþ ïëàòó â ðàçìåðå îò 1 äî 3 ÌÏÁÒ. Ñîîòâåòñòâåííî ñîêðàòèëàñü äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷àþ-
ùèõ áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Ðèñ. Ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ ïî ðàçìåðó íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû â 2013 ã. è 2020 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî ðàçìåðàì íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé
ïëàòû. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/stoimost-rabochey-sily/operativnye-dannye/
raspredelenie-chislennosti-rabotnikov-po-razmeram-nachislennoy-zarabotnoy-platy/.

Íàðàñòàíèå äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â Áåëàðóñè äî ñèõ ïîð íå áûëî îùóòèìûì
âñëåäñòâèå èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ñîêðàùåíèåì äîëè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ äîõîäîâ ñ 12,7% â 2010 ã. äî 7,6% â 2021 ã. Íåæåëàòåëüíîñòü äàëüíåéøåãî óãëóáëåíèÿ
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñåãîäíÿ ïðè íåâûñîêîì ñðåäíåì óðîâíå
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñòðàíå â öåëîì êàæäûé ÷åòâåðòûé ðàáîòíèê ïîëó÷àåò íèçêóþ çàðàáîòíóþ
ïëàòó (íèæå 2/

3
 ìåäèàííîãî çíà÷åíèÿ).

Ïðåäñòàâëåííûå îöåíêè äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ñëèøêîì óêðóïíåíû, à ïîêàçàòå-
ëè çàðàáîòíîé ïëàòû, óñðåäíåííûå ïî íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå â öåëîì, íåäîñòàòî÷íî èíôîðìà-
òèâíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ðàçëè÷èé â çàðàáîòíîé ïëàòå â
ðåãèîíàëüíîì, ìåæîòðàñëåâîì, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîì è ãåíäåðíîì àñïåêòàõ. Àíà-
ëèç äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè, âûïîëíåííûé â
ðàçëè÷íûõ ðàêóðñàõ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò, ñâèäåòåëüñòâóåò îá óãëóáëåíèè åå è íàðàñòàíèè â ñâÿçè ñ
ýòèì ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà (ñì. òàáëèöó).
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Èññëåäîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïîêàçàëî, ÷òî â ðàçðåçå
áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ ñàìîé âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé è íàèáîëåå áûñòðûì åå ðîñòîì õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ã. Ìèíñê, êîòîðûé, îáëàäàÿ ñòàòóñîì ñòîëèöû, êîíöåíòðèðóåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû.  Ñàìàÿ íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà äî 2015 ã. áûëà õàðàêòåðíà äëÿ Áðåñò-
ñêîé îáëàñòè, ñ÷èòàþùåéñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ðåãèîíîì ñòðàíû, îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû íà
ïîñëåäíåé ïîçèöèè ïðî÷íî îáîñíîâàëàñü Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü. Êîýôôèöèåíò ìåæðåãèîíàëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàíåå îòëè÷àâøèéñÿ ñòàáèëüíîñòüþ, â ïîñëåäíèå ãîäû äå-
ìîíñòðèðóåò åå ðîñò ñ 1,44 â 2013 ã. äî 1,75 â 2020 ã. Èñêëþ÷åíèå èç ðàñ÷åòîâ ã. Ìèíñêà ñóæàåò
ïðåäåëû äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ðåãèîíàì ñòðàíû äî 1,09�1,22.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî îáëàñòÿì (ïîìèìî Ìèíñêîé îáëàñòè) íà 14-19% íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî
ðåñïóáëèêå. Ðàññìîòðåíèå æå åå äèôôåðåíöèàöèè â ðàìêàõ îòäåëüíûõ îáëàñòåé íà îñíîâå äàííûõ
âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííîãî Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì â îêòÿáðå
2019 ã., ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ðÿä ñëåäóþùèõ âûâîäîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì ýòîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íà-
áëþäåíèÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ Ìèíñêîé îáëàñòè ðàçëè÷àëàñü ïî÷òè â 2 ðàçà.
Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî â Ñîëèãîðñêîì ðàéîíå ôóíêöèîíèðóåò ôëàãìàí ìèðîâîé êàëèéíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÎÀÎ «Áåëàðóñüêàëèé». Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ â Ñîëèãîðñêîì ðàéî-
íå (1601,5 ðóá.) â 2019 ã. ïðåâûøàëà ñòîëè÷íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó (1495,2 ðóá.) áîëåå ÷åì íà 7%.
Çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû (â 1,8 ðàçà) õàðàêòåðíû äëÿ Âèòåáñêîé îáëàñ-
òè. Òàì â ã. Íîâîïîëîöêå ðàñïîëîæåí áåëîðóññêèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé ãèãàíò � ÎÀÎ «Íà-
ôòàí». Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî Íîâîïîëîöêó ñîñòàâëÿëà 1200,1 ðóá., ÷òî íà 10% ïðåâûøàëî ñðåäíþþ
ïî ñòðàíå. Âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà õàðàêòåðíà äëÿ ã. Æîäèíî, Ìèíñêîãî, Äçåðæèíñêîãî, Ðå÷èö-
êîãî, Ìîçûðñêîãî, Ñìîëåâè÷ñêîãî, Æëîáèíñêîãî, Ñâåòëîãîðñêîãî, Îñòðîâåöêîãî ðàéîíîâ ñòðàíû,
ãäå ðàñïîëàãàþòñÿ êðóïíûå ïðîìûøëåííûå è ýíåðãåòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ (Áåëîðóññêèé àâòîìî-
áèëüíûé çàâîä, Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä, Ìîçûðñêèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä
è äð.), à òàêæå äëÿ îòäåëüíûõ îáëàñòíûõ ãîðîäîâ. Èñêëþ÷åíèå èç îöåíêè âíóòðèðåãèîíàëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû îáëàñòíûõ öåíòðîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ êðóïíûìè ãðàäî-
îáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè-ìîíîïîëèñòàìè ïðèâîäèò ê âûðàâíèâàíèþ ïîñëåäíåé ïî îáëàñòÿì �
êîýôôèöèåíò ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â ýòîì ñëó÷àå ñîêðàùàåòñÿ äî
1,25�1,35. Ñîïîñòàâëåíèå æå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ â ìàñøòàáàõ ñòðàíû ïîêàçûâàåò çíà÷è-
òåëüíûå ðàçëè÷èÿ â îïëàòå òðóäà. Íàïðèìåð, ó ðàáîòíèêîâ ñàìîãî «áîãàòîãî» Ñîëèãîðñêîãî ðàéî-
íà è ñàìîãî «áåäíîãî» Ìñòèñëàâñêîãî ðàéîíà ñòðàíû çàðàáîòíàÿ ïëàòà îòëè÷àåòñÿ áîëåå ÷åì â
2,3 ðàçà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿåòñÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíàõ è ñâÿçàíà ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, è ïðåæäå âñåãî ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ ñ êàïèòàëîåì-
êèìè òåõíîëîãèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ïîëó÷åíèå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ðàñ÷åòå íà

Òàáëèöà 
Ïîêàçàòåëè äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè 

Ïîêàçàòåëü 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ñîîòíîøåíèå ìåäèàííîé è ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòû (ìàé) – – 0,83 0,82 0,78 0,76 0,75 0,75 0,75 0,73 

Êîýôôèöèåíò ìåæðåãèîíàëüíîé 
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû 1,46 1,44 1,44 1,46 1,54 1,62 1,63 1,66 1,70 1,75 

Êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé 
ïëàòû ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 2,69 2,45 2,39 2,48 3,29 4,01 4,19 4,18 4,34 5,09 

Êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé 
ïëàòû ïî âèäàì ïðîìûøëåííûõ 
ïðîèçâîäñòâ 2,52 2,45 2,31 2,31 2,52 2,36 2,33 2,52 2,53 2,58 

Ñîîòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû æåíùèí è 
ìóæ÷èí, % 73,7 74,5 74,5 76,6 76,2 78,5 74,6 73,7 73,1 – 

 Èñòî÷íèê: [3].
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îäíîãî ðàáîòíèêà. Ìåæäó òåì îñíîâíûìè öåëÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñòàþòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ íåçàâèñèìî îò ìåñò
åãî ïðîæèâàíèÿ è óìåíüøåíèå ñóùåñòâóþùèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ðåãèîíàìè íà îñíîâå ýôôåêòèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ ïðåèìóùåñòâ.

Àíàëèç äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèë
óñòàíîâèòü åå ðîñò. Åñëè ðàíåå çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷à-
ëàñü â 2,5�2,7 ðàçà, òî çà 2015�2020 ãã. ðàçðûâ óâåëè÷èëñÿ äî ïÿòèêðàòíîãî (ñì. òàáëèöó). Ïðè
ýòîì äî 2014 ã. â ëó÷øåì ïîëîæåíèè ïî îïëàòå òðóäà íàõîäèëàñü ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, óñòóïèâøàÿ çàòåì ëèäåðñòâî èíôîðìàöèè è ñâÿçè, ñîõðàíÿþùååñÿ è ñåãîäíÿ. Çíà÷èòåëüíî
âûøå ñðåäíåãî îïëà÷èâàåòñÿ òðóä â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðîôåññèîíàëü-
íîé, íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ïðàâà è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è äð.). Ê àóòñàéäåðàì òðàäèöèîííî îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå
âèäû äåÿòåëüíîñòè: óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ, ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå
õîçÿéñòâî, îáðàçîâàíèå.

Ñîïîñòàâëåíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ñ óðîâíåì èõ îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàåìûì
ïîêàçàòåëåì äîëè ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì, â ðàçðåçå âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà îñíîâå ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà,
ïîêàçàëî îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó êâàëèôèêàöèåé ðàáîòíèêîâ è èõ çàðà-
áîòíîé ïëàòîé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáùåé òåíäåíöèåé ìíîãèõ ëåò. Íàèáîëüøèé ðàçðûâ ìåæäó óðîâíÿìè
ýòèõ ïàðàìåòðîâ íàáëþäàåòñÿ â îáðàçîâàíèè, ãäå ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû íåñïðàâåäëèâî íèçîê.
Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ ñîïîñòàâèìûé ñ ðàáîòíèêàìè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, íèæå (çà èñêëþ÷åíèåì 2011, 2012, 2016 ãã.),
÷åì â ñåëüñêîì, ëåñíîì è ðûáíîì õîçÿéñòâå, ãäå çàíÿòû ìåíåå îáðàçîâàííûå ðàáîòíèêè.

Âàæíåéøèé äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � ïðî-
ìûøëåííîñòü, ãäå çàíÿòî îêîëî 1 ìëí ÷åë. Îíà ïðåäñòàâëåíà áîëüøèì ñïåêòðîì ïðîèçâîäñòâ,
çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþùèõñÿ êàê óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàê è ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè,
óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ (ñì. òàáëèöó). Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàì-
êàõ ïðîìûøëåííîñòè ìåíåå ãëóáîêà, ÷åì åå ðàçëè÷èÿ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè
ýòîì îíà äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíà, ÷òî îáóñëîâëåíî áîëüøèì âëèÿíèåì íà åå ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ è ìåíüøèì � ðåãóëèðóåìûõ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ÷òî êîñâåííî óêà-
çûâàåò íà íåâûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå îïëàòû òðóäà è íåñî-
âåðøåíñòâî ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè. Â ïðîìûøëåííîñòè ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû ëèäèðóþò
ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ, ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ïðîèçâîäñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ïðåïàðàòîâ, ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêò-
ðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû, ýíåðãåòèêà. Áåññìåííûì àóòñàéäåðîì ïî ðàçìåðó íà÷èñëåííîé
ðàáîòíèêàì çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåæäû, èçäåëèé èç
êîæè è ìåõà. Íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòêîâ õàðàêòåðåí è äëÿ íåäàâíî ìîäåðíèçèðîâàííûõ äåðåâîîá-
ðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå âîäîñíàáæåíèÿ, ñáîðà, îáðàáîòêè è óäàëåíèÿ
îòõîäîâ. Â öåëîì íàèáîëåå âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè èìååò
ìåñòî â òåõ ïðîèçâîäñòâàõ è âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì åñòå-
ñòâåííûõ ìîíîïîëèé, äîñòóïîì ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, ñ ïðèìåíåíèåì íîâåéøèõ òåõíîëîãèé (èí-
ôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, äð.).

Íà ôîíå âûñîêîé ìåæîòðàñëåâîé äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ
ñóùåñòâåííàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðóþ
öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê íà óðîâíå ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê è â ðàçðåçå îòäåëüíûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ 2019 ã., ðóêîâîäèòåëè îðãà-
íèçàöèé è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé çàðàáàòûâàþò â 1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî
ýêîíîìèêå. Ñïåöèàëèñòû-ïðîôåññèîíàëû è ñïåöèàëèñòû óñòóïàþò èì â ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëà-
òû îêîëî 15 è 38% ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèñòû îòñòàþò ïî ðàçìåðó çàðàáîòíîé ïëàòû
îò êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà ïî÷òè íà 15 è íà 6% � îò îïåðà-
òîðîâ, àïïàðàò÷èêîâ, ìàøèíèñòîâ óñòàíîâîê è ìàøèí, ñáîðùèêîâ èçäåëèé, âåðîÿòíî, áîëåå äåôè-
öèòíûõ íà ðûíêå òðóäà. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, òîðãîâëè è äðóãèõ
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ðîäñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìåíåå ÷åì íà 8% ïðåâûøàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó íåêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ. Ïðè ýòîì ðàçëè÷èÿ â çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ ïî ãðóïïàì èõ çàíÿòèé1 â
ðàìêàõ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðàâèëî, ìåíüøå ìåæîòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé. Çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ðóêîâîäèòåëåé â âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè (èíôîðìàöèè è ñâÿçè, ãîðíîäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè) â 2�3 ðàçà âûøå ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ýòîé ãðóïïû (1562,1 ðóá.). Ó ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ è ñïå-
öèàëèñòîâ â èíôîðìàöèè è ñâÿçè, ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû
âûøå ñðåäíåé ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïå (1327,2 è 967,4 ðóá.) â 2�2,5 ðàçà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ èíôîðìàöèè è ñâÿçè âûñîê ïî âñåì ãðóïïàì çàíÿòèé. Ê ïðè-
ìåðó, çàðàáîòíàÿ ïëàòà íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ â ýòîì âèäå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(994,4 ðóá.) ïðåâûøàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó íå òîëüêî ñïåöèàëèñòîâ â çäðàâîîõðàíåíèè (843,7 ðóá.),
íî è ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ â îáðàçîâàíèè (982,1 ðóá.). Ñàìûå äîðîãîñòîÿùèå êâàëèôè-
öèðîâàííûå ðàáî÷èå çàíÿòû â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (1559,8 ðóá.) è ñòðîèòåëü-
ñòâå (1383,3 ðóá.), ÷òî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè òðóäà (òÿæåëûé òðóä,
âðåäíûå è îïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà). Îöåíèâàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-äîëæíîñòíóþ äèôôåðåíöèà-
öèþ â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü äèñïðîïîðöèè, îáóñëîâëåííûå íåñîâåðøåí-
ñòâîì ìåæîòðàñëåâîé äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå � íèçêèì óðîâ-
íåì ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé â îïëàòå òðóäà (ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è òàðèôíûõ ñòà-
âîê â áþäæåòíîé ñôåðå), íå îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçóìíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîïîðöèé â îïëàòå òðóäà
ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè.

Ïðè èçó÷åíèè äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû âàæíû íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííûå, íî è ãåíäåðíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòíèêîâ. Æåíùèíû âî âñåì ìèðå, êàê ïðàâèëî,
çàðàáàòûâàþò ìåíüøå ìóæ÷èí. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ãåíäåðíûé ðàçðûâ â îïëàòå òðóäà ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 15%, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îí îáúÿñíÿåòñÿ «âûïàäåíèåì» æåíùèí èç àêòèâíîé òðóäîâîé
æèçíè â ñâÿçè ñ ðîæäåíèåì äåòåé è çàíÿòîñòüþ æåíùèí â ðåæèìå íåïîëíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Îñîáåííîñòüþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàíÿòûå â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êå æåíùèíû òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ïî ÷èñëåííîñòè íå óñòóïàþò ìóæ÷èíàì, à ïî ñâîèì êà÷å-
ñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì � èìåþò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä íèìè. Òàê, æåíùèíû ñîñòàâëÿþò áîëåå
ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè (53,8% íà íà÷àëî 2021 ã.), èõ äîëÿ â ñîñòàâå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ
ïðåâûøàåò 55%. Áåëîðóññêèå æåíùèíû áîëåå îáðàçîâàíû, ÷åì ìóæ÷èíû: êàæäàÿ òðåòüÿ èç ÷èñëà
æåíùèí, çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, èìååò âûñøåå îáðàçîâàíèå, êàæäàÿ ÷åòâåðòàÿ � ñðåäíåå ñïåöèàëü-
íîå. Íà êîíåö 2019 ã. 64,5% ðàáîòàþùèõ æåíùèí èìåëè âûñøåå è ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâà-
íèå, òîãäà êàê ñðåäè ìóæ÷èí òàêîâûõ áûëî ëèøü 46,6%.

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ìóæ÷èí è æåíùèí ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà ïîêàçûâàåò, ÷òî â êîíöå
2019 ã. ðóêîâîäèòåëåé ñðåäè ìóæ÷èí áûëî áîëüøå, ÷åì ñðåäè æåíùèí � 12,3 è 10,0% ñîîòâåò-
ñòâåííî. Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí ðàáîòàåò íà ðàáî÷èõ äîëæíîñòÿõ (67,4%), òîãäà êàê
æåíùèí íà òàêèõ äîëæíîñòÿõ çàíÿòî ìåíüøå ïîëîâèíû (42,2%). Òàê, äîëÿ æåíùèí, çàíÿòûõ íà
äîëæíîñòÿõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîñòàâëÿåò 42,8%, îíà çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò äîëþ òàêèõ ìóæ÷èí �
18,8%. Â öåëîì äîëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñðåäè æåíùèí (52,8%) â 1,7 ðàçà âûøå, ÷åì
ñðåäè ìóæ÷èí (31,1%).

Àíàëèçèðóÿ ãåíäåðíóþ äèôôåðåíöèàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû, âàæíî ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî â íà-
øåì îáùåñòâå ñôîðìèðîâàëîñü äåëåíèå ñôåð äåÿòåëüíîñòè íà ïðåèìóùåñòâåííî ìóæñêèå (ëåñíîå
è ðûáíîå õîçÿéñòâî, ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò, ñòðîèòåëüñòâî, ðåìîíò è ýêñïëóàòàöèÿ) è æåí-
ñêèå (çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã, îáðàçîâàíèå, ôèíàíñèðîâàíèå è ñòðà-
õîâàíèå, ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû, òîðãîâëÿ è áûòîâûå óñëóãè). Ïðè ýòîì àíàëèç ïîêàçûâàåò ïðå-
èìóùåñòâî ìóæ÷èí â îïëàòå òðóäà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå â çäðàâîîõðàíåíèè è îáðàçîâàíèè. Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû æåíùèí è ìóæ-
÷èí â îêòÿáðå 2019 ã. ñîñòàâèëî 73,1%. (ñì. òàáëèöó). Ïðè ýòîì â íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ñôåðàõ
æåíùèíû âûíóæäåíû ðàáîòàòü íà ïîëòîðû (äâå) ñòàâêè, ÷òî â íåêîòîðîé ñòåïåíè ìàñêèðóåò ãåí-
äåðíóþ äèñêðèìèíàöèþ íà ðûíêå òðóäà.

1 Çàíÿòèå � íàáîð ðàáîò, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñîâïàäåíèÿ âûïîëíÿåìûõ îñíîâíûõ çàäà÷ è îáÿçàí-
íîñòåé.
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Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áåëîðóññêèå æåíùèíû áîëåå îáðàçîâàíû è ÷àùå ìóæ÷èí
çàíèìàþò äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû îíè èì çíà÷è-
òåëüíî óñòóïàþò. Ãåíäåðíàÿ äèñêðèìèíàöèÿ æåíùèí âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà íèçêèì óðîâíåì ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé â îïëàòå òðóäà.

Ñåãîäíÿ î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü óïîðÿäî÷åíèÿ ïðîïîðöèé â îïëàòå òðóäà ñ ó÷åòîì óñèëåíèÿ
çíà÷èìîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ. Ðàçðàáîòêà ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýòî óïîðÿäî÷åíèå, ïðåäïîëàãàåò ïîíèìàíèå ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷èé â îïëàòå òðóäà.
Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå ýòîò ìåõàíèçì ðàñêðûâàåò àâòîðñêàÿ êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåí-
òû, ðàññìàòðèâàþùàÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó êàê ðåíòíûé äîõîä ðàáîòíèêà, îáðàçóåìûé â ðåçóëüòàòå
ïðèìåíåíèÿ åãî ñïîñîáíîñòåé ê òðóäó â êîíêðåòíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå êàê îïðåäåëåííîé
êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ïîñêîëüêó òðóä ìîæåò ïðåäïîëàãàòü ðàçíóþ êâàëèôèêàöèþ èñïîëíèòåëåé, áûòü âîñïðîèçâî-
äèìûì èëè óíèêàëüíûì è ïðèìåíÿòüñÿ â ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííûõ ñèñòå-
ìàõ, òî â ñîñòàâå çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü àáñîëþòíàÿ, äèôôåðåíöèàëüíàÿ è ìî-
íîïîëüíàÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâàÿ ðåíòà. Àáñîëþòíàÿ ðåíòà � ìèíèìàëüíî âîçìîæíàÿ ñòîèìîñòü âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà êàê áèîñîöèàëüíîãî ñóùåñòâà (ìèíèìóì
ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ). Äèôôåðåíöèàëüíàÿ ðåíòà � äîïîëíèòåëüíûé äîõîä ðàáîòíèêà ñâåðõ àá-
ñîëþòíîé ðåíòû, îáóñëîâëåííûé ëó÷øèìè ñïîñîáíîñòÿìè ê òðóäó è (èëè) óñëîâèÿìè èõ ðåàëèçà-
öèè â êîíêðåòíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå. Ïîä ìîíîïîëüíîé ðåíòîé ïîíèìàåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé
äîõîä ðàáîòíèêà, ñâÿçàííûé ñ óíèêàëüíîñòüþ åãî ñïîñîáíîñòåé ê òðóäó è (èëè) èõ ðåàëèçàöèåé â
óíèêàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ñ ðåäêèìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà. Îòñþäà çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ôóíêöèÿ, èìåþùàÿ òðè àðãóìåíòà: ìèíèìóì ñðåäñòâ ñóùåñòâîâà-
íèÿ; óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà èëè ôóíêöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü åãî ñïîñîáíîñ-
òåé ê òðóäó äëÿ êîíêðåòíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû; óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâåí-
íîé ñèñòåìû. Ýòà ôîðìóëà ïîêàçûâàåò, ÷òî ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, îïðåäåëÿþò äèôôåðåíöèàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ
c îäèíàêîâûìè ñïîñîáíîñòÿìè ê òðóäó, íî ðåàëèçîâàííûìè â ðàçíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåìàõ.

Àíàëèç ðåíòíîé ñòðóêòóðû çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèìåíèòåëüíî ê íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áå-
ëàðóñè ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêîå ïðåëîìëåíèå ýòîé êîíöåïöèè. Èçó÷åíèå äàííûõ î çàðàáîòíîé
ïëàòå ðàáîòíèêîâ ïî ãðóïïàì çàíÿòèé è âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîãëàñíî ìàòåðèàëàì
ñòàòèñòè÷åñêîãî âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèé, ñâèäåòåëüñòâóåò: àáñîëþòíàÿ ñîöèàëü-
íî-òðóäîâàÿ ðåíòà (ìèíèìóì ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ ðàáîòíèêà) â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ïðè-
áëèçèòåëüíî ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìàëüíîìó ïîòðåáèòåëüñêîìó áþäæåòó îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè èç ÷å-
òûðåõ ÷åëîâåê. Äàëåå ïî ìàòåðèàëàì ýòîãî îáñëåäîâàíèÿ 2019 ã. áûë ðàññ÷èòàí óðîâåíü äèôôåðåí-
öèàëüíîé ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû ïî ãðóïïàì çàíÿòèé è âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûé îïðåäåëÿëñÿ êàê ðàçíèöà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû è ÌÏÁ, âûðàæåííàÿ â ïðîöåíòàõ îò
ïîñëåäíåãî. Åå óðîâåíü ìèíèìàëåí ó íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ â òàêèõ ñôåðàõ, êàê îáðàçîâà-
íèå, çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè, òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ, è ïðåâûøàåò
1000% ó ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â èíôîðìàöèè è ñâÿçè. Â öåëîì
îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû îáíàðóæèâàåòñÿ â çàðàáîòíîé ïëàòå ðà-
áîòíèêîâ èíôîðìàöèè è ñâÿçè, ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, íèçîê îí ó ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Àíàëèç âàðèàöèè óðîâíÿ äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû ïîçâîëèë ïîëó÷èòü ðÿä ëþáîïûòíûõ âû-
âîäîâ. Âî-ïåðâûõ, îí äàë âîçìîæíîñòü âûÿâèòü íåîäíîðîäíîñòü ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ â ðàìêàõ êàæ-
äîé èç ãðóïï çàíÿòèé ñ ïîçèöèé âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ èìè äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû â ñâÿçè ñ
èõ çàíÿòîñòüþ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî óêàçûâàåò íà çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà çàðàáîòíóþ ïëàòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Âî-âòîðûõ, äèñ-
ïåðñèÿ óðîâíÿ äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû ìåæäó ãðóïïàìè çàíÿòèé, ïî ñóòè õàðàêòåðèçóþùàÿ âëè-
ÿíèå íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàçëè÷èé â ñëîæíîñòè òðóäà, à çíà÷èò, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîò-
íèêîâ, îêàçàëàñü ñóùåñòâåííî ìåíüøå ñðåäíåé èç äèñïåðñèé, èñ÷èñëÿåìûõ â êàæäîé èç ãðóïï
çàíÿòèé â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî êîëåáàíèÿ â ðàçìåðàõ
âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä â áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ çàíÿòîñòüþ ðàáîòíèêîâ â òîì èëè èíîì
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âèäå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åì èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ ê òîé èëè èíîé
ãðóïïå çàíÿòèé (62 è 38% îò îáùåé âàðèàöèè óðîâíÿ äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû ñîîòâåòñòâåííî),
ò.å. âëèÿíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû íà óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû áîëåå
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò âëèÿíèå íà íåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ, ÷òî íàðóøàåò ïðèí-
öèïû ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé ñíèæåíèÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè è
ïîâûøåíèÿ òåêó÷åñòè ïåðñîíàëà.

Â öåëîì àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íà íà÷àëî 2020 ã. â ñòðóêòóðå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû àáñîëþò-
íàÿ ðåíòà ñîñòàâëÿëà îêîëî 30%, îíà ñîâïàäàëà ñ âåëè÷èíîé ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî
áþäæåòà è ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, íà äîëþ äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû ïðèõîäèëîñü 70%
çàðàáîòíîé ïëàòû, èç êîòîðûõ ëèøü 26% áûëè ñâÿçàíû ñ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûìè
ðàçëè÷èÿìè, à 44% � ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ÷òî îáúÿñíÿåò ïðîèñõîæ-
äåíèå äèñïðîïîðöèé â îïëàòå òðóäà è ïðîôåññèîíàëüíî-ñòàòóñíûõ äåôîðìàöèé, íèçêèé óðîâåíü
òðóäîâîé ìîòèâàöèè, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåâûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
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Æóäðî Ì.Ê.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Æóäðî Í.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ïðîöåññå àíàëèòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ýôôåêòèâíîãî ýêñïîðòà òîâà-
ðîâ è óñëóã óñòàíîâëåíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âëèÿíèÿ íå òîëüêî òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ, íî è
íîâîãî êîíôëèêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ è ïåðåìåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñìàðò-
áèçíåñà: òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, èíâåñòèöèîííî-ìàðêåòèíãîâûõ è äðóãèõ. Óêàçàííîå
êîíôëèêòíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîÿâëÿåòñÿ â äâóõ ôóíäàìåíòàëüíûõ òðåíäàõ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè:

1) â ïîñëåäíèå 15 ëåò èìååò ìåñòî «çàãàäî÷íûé» ðîñò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ñîîòâåòñòâåííî
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ñðåäíåì 2�3% ïðè ðîñòå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîì-
ïàíèÿõ 6�10%. Óñòàíîâëåííàÿ ãëîáàëüíàÿ òåíäåíöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèñïðîïîðöèè â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå óñèëèâàåò ðûíî÷íûé ðàçðûâ ìåæäó ðåàëüíûì ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì òîâà-
ðîâ è óñëóã è ãåíåðèðóåò íîâûå ìàðêåòèíãîâûå ëîãèñòè÷åñêèå âûçîâû òðàäèöèîííûì òåõíîëîãè-
ÿì èõ ïðîäàæ;

2) òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ ñëîæíîñòü ïðîèçâîäèìûõ è ðåàëèçóåìûõ ïî-
òðåáèòåëÿì èçäåëèé õàðàêòåðèçóåòñÿ îïåðåæàþùèì ðîñòîì ïî îòíîøåíèþ ê êîìïåòåíöèÿì ïîòðå-
áèòåëåé â ïðîöåññå èõ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ýêñïëóàòàöèè.

Óñòàíîâëåííàÿ ãëîáàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ äèñïðîïîðöèÿ â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå óñèëèâàåò èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûé ðûíî÷íûé ðàçðûâ â ïðîôåññèîíàëüíî-ýê-
ñïëóàòàöèîííîì âçàèìîäåéñòâèè ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ.
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Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ïðàêòèêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé,
öåëè àêòóàëüíîãî ìàðêåòèíãà è èíñòðóìåíòû èõ äîñòèæåíèÿ â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîêîíêóðåíòíîãî ðûíêà ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ è äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü àäàï-
òàöèè ê ðûíî÷íûì èçìåíåíèÿì ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðèîðèòåòîâ ãëîáàëüíîãî áèçíåñà
è ïîèñêà ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ öåííîñòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ðàñòóùåé îöèôðîâêè ðûíî÷-
íîé ñðåäû âçàèìîäåéñòâèÿ «ïðîäóöåíòà-êëèåíòà».

Â òî æå âðåìÿ ñîâðåìåííàÿ ïàðàäèãìà «ïðîäâèæåíèå» òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã «ñëàáî
âèäèò èëè íå âèäèò ãëàçàìè êëèåíòà èõ ïîêóïàòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ». Â ðåçóëüòàòå ýòîãî êîìïà-
íèè íå îñâàèâàþò è íå óäîâëåòâîðÿþò ïîêóïàòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ èõ êëèåíòîâ; êàê ñëåäñòâèå �
íå ðåàëèçóåòñÿ çîëîòîå ïðàâèëî áèçíåñ-óñïåõà: «Åñëè â òå÷åíèå ìåíåå 30 ñåêóíä ïðîäóöåíò íå
âûïîëíèò çàïðîñ êëèåíòà, òî åãî âûïîëíèò êîíêóðåíò». Êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìíàÿ ïðè÷èíà òðàäèöè-
îííîãî ìàðêåòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðûâå èíòåðåñîâ ìàðêåòîëîãîâ, ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè, äåé-
ñòâóþùèõ èñõîäÿ èç ïàðàäèãìû «ïðîäâèæåíèå», îðèåíòèðîâàííîé íà «ñòîèìîñòü, öåíó è ïðè-
áûëü», êîíâåðñèè, âîðîíêó ïðîäàæ, ðåíòàáåëüíîñòü è ò. ä., è èíòåðåñîâ êëèåíòà, äëÿ êîòîðîãî
ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå «ôóíêöèîíàëüíî-ýìîöèîíàëüíîé öåííîñòè è öåíû». Ñ ó÷åòîì
èçëîæåííîãî èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà íå ïîçâîëÿþò ïðîíèêàòü â ìûø-
ëåíèå êëèåíòà. Òàê, êëèåíòû â ïðîöåññå îïðîñà ïðåèìóùåñòâåííî ôîðìàëüíî îòíîñÿòñÿ ê âîïðî-
ñàì àíêåòû, ìàíèïóëèðóþò ñâîèìè îòâåòàìè â áåñåäå ñ èíòåðâüþåðîì, ëèáî âûáèðàþò ïðåèìóùå-
ñòâåííî ïðîèçâîëüíûé èç ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ îòâåòîâ.

Â ðåçóëüòàòå òàêàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì âíîñèòü äîëæíûå èçìåíåíèÿ â òåõíî-
ëîãèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû SMART-ìàðêåòèíãà 5Ð.

Ïðåäëàãàåìàÿ àâòîðàìè íîâàÿ ïàðàäèãìà smart-ìàðêåòèíãà íàïðàâëåíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ òîâàðîâ è óñëóã íà îñíîâå ðåàëèçàöèè òâîð-
÷åñêîãî ïîäõîäà ñ îáåèõ ñòîðîí.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìàðêåòîëîã êàê îäíà èç ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé êîìïàíèè íóæäàåòñÿ â
øèðîêîì ñïåêòðå èíòåãðèðîâàííûõ ïðîåêòíûõ íàâûêîâ: ÷àñòî ðûíî÷íûõ è, êîíå÷íî, íàâûêîâ ïðî-
åêòíîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è õîðîøåå ïîíèìàíèå íå äîìèíè-
ðóþùåãî ñåãîäíÿ òðàäèöèîííîãî áèçíåñà, à íîâûõ ïðèíöèïîâ smart-áèçíåñà è smart-ìàðêåòèíãà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé smart-ìàðêåòèíã òðåáóåò ñîâåðøåííî èíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðî-
âàíèþ ìàðêåòèíãîâûõ êîìïåòåíöèé, ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ìàðêåòèíãîâûõ íîâîââåäåíèé,
êîãäà íàïðàâëåíèå ïîèñêà ïðåäîïðåäåëÿåò íå æåëàíèå ìàðêåòîëîãà èëè êëèåíòà, à ñìåíà è ðàçâè-
òèå ñèñòåìû ïîêóïàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ïðåäâèäåíèå è ïðîåêòèðîâàíèå íîâûõ çàïðîñîâ è
ïîòðåáíîñòåé ëþäåé.

 u 

ÂËÈßÍÈÅ ÂÂÎÄÀ ÁåëÀÝÑ ÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ ÃÅÍÅÐÀÖÈÈ
È ÒÀÐÈÔÍÓÞ ÏÎËÈÒÈÊÓ Â ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÅÒÈÊÅ

Çîðèíà Ò.Ã.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ëþá÷èê Î.À.,
Èíñòèòóò ýíåðãåòèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Çàïóñê â ýêñïëóàòàöèþ äâóõ ýíåðãîáëîêîâ ÁåëÀÝÑ ìîùíîñòüþ 2400 ÌÂò ïîòðåáóåò ñíèæåíèÿ
âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè íà èíûõ îáúåêòàõ ýíåðãîñèñòåìû � çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ âûðàáîò-
êè íà êîíäåíñàöèîííûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ (ÊÝÑ) è ðàçãðóçêè òåïëîýëåêòðîöåíòðàëåé (ÒÝÖ) íèæå
òåïëîâîãî ãðàôèêà [1]. Â òî æå âðåìÿ ñîõðàíèòñÿ íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ â ýíåðãîñèñòåìå ìàíåâ-
ðåííûõ ìîùíîñòåé, ðîëü êîòîðûõ äî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ÁåëÀÝÑ âûïîëíÿëè áëîêè êîíäåíñà-
öèîííûõ ýëåêòðîñòàíöèé è ÷àñòè÷íî òåïëîýëåêòðîöåíòðàëåé â íî÷íûå ÷àñû. Íåáàëàíñ ýëåêòðè-
÷åñêèõ ìîùíîñòåé ïðè ðàáîòå îáîèõ áëîêîâ ÁåëÀÝÑ îöåíèâàåòñÿ â 1445 ÌÂò â ÷àñû ìèíèìàëü-
íûõ íàãðóçîê îòîïèòåëüíîãî ïåðèîäà è 1235 ÌÂò � â ÷àñû ìèíèìàëüíûõ íàãðóçîê ìåæîòîïèòåëüíîãî
ïåðèîäà [2].
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Äëÿ ñîõðàíåíèÿ íîðìàëüíîãî ðåæèìà ðàáîòû ýíåðãîñèñòåìû òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå ðÿäà ìåðîï-
ðèÿòèé ïî èíòåãðàöèè ÁåëÀÝÑ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåçåðâà ïëàíèðóåòñÿ ðàçìåñòèòü 800 ÌÂò ìîù-
íîñòåé ãàçîòóðáèííûõ óñòàíîâîê èëè ãàçî-ïîðøíåâûõ àãðåãàòîâ íà ïëîùàäêàõ ñóùåñòâóþùèõ ÊÝÑ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ýëåêòðîêîòëîâ íà îáúåêòàõ ÃÏÎ «Áåëýíåðãî» îáùåé
ìîùíîñòüþ 985 ÌÂò, â òîì ÷èñëå íà êîòåëüíûõ � 450 ÌÂò è íà ÒÝÖ � 535 ÌÂò [2]. Àëüòåðíàòèâ-
íûé âàðèàíò â âèäå èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ íàêîïèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè çíà-
÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ðåøåíèå ñ ýëåêòðîêîòëàìè ïî êàïèòàëüíûì çàòðàòàì, âñëåäñòâèå ÷åãî ÿâëÿ-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â òî æå âðåìÿ ââîä ÁåëÀÝÑ ïîçâîëèò ñíèçèòü ïîòðåáëåíèå äîìèíèðóþùåãî ýíåðãîðåñóðñà �
ïðèðîäíîãî ãàçà � â ñåêòîðå ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãèè íà 4718 ìëí ì3 â 2022 ã. è íà 2735 ìëí ì3 ê
2030 ã., ÷òî îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû. Ïðè ýòîì
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà ñíèçèòñÿ òîëüêî çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ðàáîòû áëî-
êîâ ÊÝÑ è ÒÝÖ. Ïîòðåáëåíèå òîïëèâà áëîê-ñòàíöèÿìè � íàîáîðîò, âîçðàñòåò (ñì. ðèñóíîê).
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíû äâà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ
òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ íà ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ñíèæåíèè óðîâíÿ
èíôëÿöèè òàðèôû ìîãóò îñòàâàòüñÿ íå òîëüêî ïîñòîÿííûìè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïðîìåæóòêà
âðåìåíè, íî è âîçìîæåí ïîèñê ðåçåðâîâ äëÿ èõ ñíèæåíèÿ. Åñëè æå èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû áóäóò
íàáèðàòü ñèëó, òî òàðèôû íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ áóäóò ïîâûøàòüñÿ, ÷òî ìîæåò ïîìåøàòü
óñòîé÷èâîìó ýíåðãåòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è êàê ñëåäñòâèå � ïîäúåìó ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Â ðàìêàõ ïåðåõîäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ðûíêó ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïðèçíàíî íåîáõîäè-
ìûì ñîçäàíèå íåçàâèñèìîãî îðãàíà, â ôóíêöèè êîòîðîãî áóäåò âõîäèòü óðåãóëèðîâàíèå îòíîøå-
íèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà ïóòåì ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ÷àñòè ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàðèô-
íîé ïîëèòèêè. Êðîìå òîãî, ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â
ýëåêòðîýíåðãåòèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëæíû âêëþ÷àòü:

1) ëèêâèäàöèþ ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ïóòåì îãðàíè÷åíèÿ êðóãà ëüãîò-
íûõ ïîòðåáèòåëåé. Â êà÷åñòâå âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ äëÿ ñîöèàëüíî
íåçàùèùåííûõ êàòåãîðèé è ñåêòîðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñëåäóåò ââåñòè àäðåñíóþ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîìîùü, ÷òî âûäåëÿåòñÿ èç áþäæåòíîãî ôîíäà ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ (íà ïîêðûòèå îïëà-
òû çà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ);

2) äèôôåðåíöèàöèþ òàðèôîâ ïî ðÿäó êðèòåðèåâ (îáëàñòè, çîíû ñóòîê è äíÿ íåäåëè) è ôîðìè-
ðîâàíèå òàðèôíîãî ìåíþ (ïî ïðèìåðó Ôðàíöèè), ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âûðàâíèâàíèþ ãðàôè-
êà íàãðóçêè ÷åðåç ïîîùðåíèå ïîòðåáèòåëåé ê óâåëè÷åíèþ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â ïåðèîäû íî÷íûõ
ïðîâàëîâ è óìåíüøåíèå � â ïåðèîäû ïèêîâ;

3) ïîâûøåíèå òàðèôîâ äëÿ íàñåëåíèÿ äî óðîâíÿ, êîòîðûé áóäåò îòðàæàòü ðåàëüíûå çàòðàòû íà
åå ïðîèçâîäñòâî è òðàíñïîðòèðîâêó, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü ðåíòàáåëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåä-
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ïðèÿòèé ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Èñõîäÿ èç îïûòà âåäóùèõ ñòðàí Åâðîïû, òàðèôû äëÿ áûòîâûõ ïîòðå-
áèòåëåé äîëæíû ïðåâûøàòü ïðîìûøëåííûå ìèíèìóì íà 40%. Â ñðåäíåì ïî Åâðîïå òàêîå ïðåâû-
øåíèå ñîñòàâëÿåò äî 50%.

Ëèòåðàòóðà

1. Ýíåðãîñèñòåìà ÐÁ ïîñëå ââîäà ÀÝÑ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://proekt.by/
elektrotehnika-b2.0/energosistema_rb_posle_vvoda_aes-t60152.0.html/.

2. Ïî âîïðîñó àíàëèçà ïðåäñòàâëåííûõ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî ñòàíäàðòèçàöèè ïðåäëîæå-
íèé îá èíòåãðàöèè Áåëîðóññêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ïèñüìî Ì-âà ýíåðãåòè-
êè Ðåñï. Áåëàðóñü, 11 íîÿá. 2017 ã., ¹ 08-19/5601. � Ìèíñê, 2017.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
Ñ ÈÑËÀÌÑÊÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÎÉ ÈÐÀÍ

Õàì÷óêîâ Ä.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,  ã. Ìèíñê

Áëàãîïðèÿòíûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà èþíü 2021 ã. Èðàí è ÑØÀ
ïðîäâèíóëèñü â  ïåðåãîâîðàõ ïî ñíÿòèþ âñåõ ñåêòîðàëüíûõ ñàíêöèé, â òîì ÷èñëå ñàíêöèé â îòíî-
øåíèè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû1.

Ñïðàâî÷íî. Â íîÿáðå 2018 ã. àäìèíèñòðàöèÿ Äîíàëüäà Òðàìïà ââåëà ïîëíîå ýìáàðãî íà ýêñïîðò íåôòè èç
Èðàíà, à òàêæå ñàíêöèè â îòíîøåíèè áàíêîâñêîãî (ñèñòåìà SWIFT) è ñòðàõîâîãî ñåêòîðîâ, ñóäîõîäñòâà è
íåôòåõèìèè. Ââåäåíèå ñàíêöèé ñîêðàòèëî èìïîðò Èðàíîì áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè è âûíóäèëî Èðàí çàìîðî-
çèòü ðåàëèçóåìûå â Áåëàðóñè èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû.

Â ñëó÷àå ñíÿòèÿ ñàíêöèé Èðàí ãîòîâ ê âîçâðàùåíèþ íà ìåæäóíàðîäíûå íåôòÿíûå ðûíêè. Îí
ñïîñîáåí íàðàñòèòü äîáû÷ó íà 1 ìëí áàðð./ñóòêè, äî 3,5 ìëí áàðð./ñóò. ê êîíöó 2021 ã. Âñåãî æå
ïîòåíöèàë äîáû÷è Èðàíà ñîñòàâëÿåò 6,5 ìëí áàðð./ñóò.

Ñëåäîâàòåëüíî, â 2022 ã. ïðè áëàãîïðèÿòíîì ðàçâèòèè ñèòóàöèè ãîäîâîé èìïîðò òîâàðîâ â
Èðàí ïî ïðè÷èíå  «ïðèòîêà» íåôòåäîëëàðîâ óâåëè÷èòñÿ íà 30�40 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ïîñëåäñòâèÿ ñíÿòèÿ ñàíêöèé ñ Ðåñïóáëèêè  Èðàí äëÿ Áåëàðóñè

Âî-ïåðâûõ, Èðàí íà÷èíàåò ïîëó÷àòü íåôòÿíûå «ñâåðõäîõîäû» è ñíîâà ìîæåò ñòàòü êðóïíûì
ïîêóïàòåëåì áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Ñïðàâî÷íî. Ïàðëàìåíò Èðàíà ðàòèôèöèðîâàë âðåìåííîå ñîãëàøåíèå î Çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ ÅÀÝÑ
(îõâàòûâàåò 55% òîâàðíûõ ïîçèöèé ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà ÅÀÝÑ). Ó Èðàíà ñ Áåëàðóñüþ ïîäïèñàíà Äîðîæ-
íàÿ êàðòà ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü  íà 2018�2020 ãã. è 8 ñîãëàøåíèé â òîðãîâî-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå2.

Âî-âòîðûõ, âîçíèêàåò ãèïîòåòè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü èìïîðòà ñûðîé íåôòè èç Èðàíà â Áåëàðóñü
÷åðåç Àçåðáàéäæàí è Óêðàèíó. Ýòî ïîâûñèò ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü Áåëàðóñè è óêðåïèò åå
ïîçèöèè â ïåðåãîâîðàõ ïî ïîñòàâêàì íåôòè èç Ðîññèè, ïîçâîëèò ñîõðàíèòü â ñîáñòâåííîñòè îáà
ÍÏÇ.

Ñïðàâî÷íî. Íàñåëåíèå Èðàíà ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 80 ìëí ÷åë. è ïðèðàñòàåò â ãîä â ñðåäíåì íà 1 ìëí ÷åë.
Èðàí èìïîðòèðóåò â áîëüøîì îáúåìå ïðîäîâîëüñòâèå è ðàçëè÷íûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, ïîñêîëüêó
ðàñïîëàãàåò îòíîñèòåëüíî ìàëûì îáúåìîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü3.

1 EurAsia  Daily. «Èðàí è ÑØÀ âûøëè íà ôèíèøíóþ ïðÿìóþ îòìåíû âñåõ ñåêòîðàëüíûõ ñàíêöèé» [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://eadaily.com/ru/news/2021/06/14/iran-i-ssha-vyshli-na-finishnuyu-pryamuyu-otmeny-vseh-
sektoralnyh-sankciy .

2 Ñàéò ÅÝÊ. «Âðåìåííîå ñîãëàøåíèå, âåäóùåå ê îáðàçîâàíèþ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ìåæäó Åâðàçèéñêèì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ñîþçîì è åãî ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêîé Èðàí � ñ äðóãîé [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/dotp/SiteAssets/Pages/Âðåìåííîå-ñîãëàøå-
íèå-ñ-Èðàíîì/EAEU-Iran_rus.pdf.

3 Ðåæèì äîñòóïà:  https://ru.wikipedia.org/wiki/Ýêîíîìèêà_Èðàíà.
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Â-òðåòüèõ, âûõîä Èðàíà íà ìèðîâîé ðûíîê íåôòè ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ åå öåíû â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå. Íà ðûíêå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ìîæåò ïîÿâèòüñÿ áîëüøîé îáúåì íåôòåïðîäóê-
òîâ, ïðîèçâåäåííûõ èç èðàíñêîé íåôòè. Ñëåäñòâèåì ñòàíåò ñîêðàùåíèå â Ðîññèè âàëþòíûõ ïî-
ñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà óãëåâîäîðîäîâ. Ïîñëåäíåå ÷ðåâàòî ñíèæåíèåì åìêîñòè îáùåãî ðûíêà ïðî-
äóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ è îáîñòðåíèåì êîíêóðåíöèè ìåæäó
ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè (îñîáåííî Ðîññèè è Áåëàðóñè). Ðûíîê Èðàíà ìîæåò ñòàòü íåêîòîðîé àëü-
òåðíàòèâîé ðîññèéñêîìó ðûíêó äëÿ ðåàëèçàöèè áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè.

Âìåñòå ñ òåì êîíêóðåíöèÿ çà ýòîò ðûíîê áóäåò æåñòêîé, à óñëîâèÿ ðàáîòû � ñëîæíûìè.

Ñïåöèôèêà ýêîíîìèêè Èðàíà, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ïðè ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà4

Îñíîâîé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Èðàíà ñëóæàò ïÿòèëåòêè. Íûíå ðåàëèçóåòñÿ øåñòîé ïÿòèëåòíèé
ïëàí � íà 2016�2021 ãã. Îí ñòàâèò òðè  ïðèîðèòåòà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîãðåññ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà.

Â ñòðàíå âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû (îêîëî 25% ñðåäè ìîëîäåæè), ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâî
ñòðåìèòñÿ ðàçâèâàòü çàìåùåíèå èìïîðòà ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è èõ
ïîñëåäóþùåé ëîêàëèçàöèè.

Âûñîê è óðîâåíü èíôëÿöèè � ïîðÿäêà 30�40% â ãîä, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí.

Òðóäíîñòü âûõîäà íà ðûíîê Èðàíà ñâÿçàíà ñ íèçêèì ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì è íåäîñòàò-
êîì êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîêóïàòåëÿ òåõíèêè.
Ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ  âíåøíåãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îò êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ.

Êèòàé è Èíäèÿ, êðóïíåéøèå òîðãîâûå ïàðòíåðû Èðàíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðèîáðåòàþò ó
íåãî íåôòü, ÷òî îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû â óñëîâèÿõ ñàíêöèé. Ïîñëå ñíÿòèÿ
ñàíêöèé, áëàãîäàðÿ êîðîòêîìó «òðàíñïîðòíîìó ïëå÷ó», ïîçèöèè êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé â Èðàíå
áóäóò óñèëèâàòüñÿ. Äëÿ ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè äîñòóïíû òîëüêî òå ðûíêè Èðàíà, â ïðîèçâîä-
ñòâå êîòîðûõ íàøà ñòðàíà èìååò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Ñïðàâî÷íî. Ðàññòîÿíèå èç Ìèíñêà äî Òåãåðàíà ïðè òðàíñïîðòèðîâêå ãðóçà ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 3683 êì
ïî æåëåçíîé äîðîãå ÷åðåç Ðîññèþ è Àçåðáàéäæàí.  Ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè òîííû ãðóçà ñîñòàâèò îðèåíòèðî-
âî÷íî 110,4 äîëë. (ïðè òàðèôå 3 äîëë. çà 100 êì). Ðàññòîÿíèå îò ã. Óðóì÷è (Êèòàé) äî Òåãåðàíà ñîñòàâëÿåò
ïîðÿäêà 3200 êì, ÷òî ïîçâîëÿåò òðàíñïîðòèðîâàòü êèòàéñêèå òîâàðû îòíîñèòåëüíî äåøåâî.

Ïðîìûøëåííîñòü Èðàíà

Ôàðìàöåâòèêà. Ñòðàíà îáëàäàåò ðàçâèòîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ, êîòîðàÿ ñèëü-
íî çàâèñèìà îò èìïîðòà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñóáñòàíöèé. Âîçìîæíîå íàïðàâëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà:
Áåëàðóñü äåëàåò àêöåíò íà ôîðìèðîâàíèè áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè ïî ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. Ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãèé ïîçâîëèò ïðîèçâîäèòü
«ó ñåáÿ» ôàðìàöåâòè÷åñêèå ñóáñòàíöèè äëÿ ñâîèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïåðñïåêòèâ-
íûì íàïðàâëåíèåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýêñïîðò ôàðìñóáñòàíöèé  â äðóãèå ñòðàíû, â òîì ÷èñëå â Èðàí.

Ïðîèçâîäñòâî ñåëüõîçòåõíèêè. Â Èðàíå ñóùåñòâóåò êîìïàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó çåðíîóáîðî÷-
íûõ êîìáàéíîâ «ICM», ÷òî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ýêñïîðòà áåëîðóññêîé ñåëüõîçòåõíèêè â
ýòó ñòðàíó. Â îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ «ICM» � òåõíîëîãè÷åñêèå íàðàáîòêè êîìïàíèè
Jonh Deere. Ñ 2008 ã. «ICM»  àêòèâíî ýêñïîðòèðóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ â ñòðàíû Ñðåäíåé Àçèè
(â òîì ÷èñëå â Êàçàõñòàí) è â Âåíåñóýëó, ÿâëÿÿñü ñåðüåçíûì èãðîêîì íà ìåæäóíàðîäíîì  ðûíêå
êîìáàéíîâ.

Â Èðàíå íà Òåáðèçñêîì òðàêòîðíîì çàâîäå ñóùåñòâóåò ïîëíûé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë  âû-
ïóñêà òðàêòîðîâ: îñâîåíà  ëèíåéêà îò 47 äî 150 ë.ñ., ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðÿìóþ êîíêóðåíöèþ ïðîäóê-
öèè ÎÀÎ «ÌÒÇ». Ïðîèçâîäñòâåííàÿ  ìîùíîñòü ñàìîãî çàâîäà ñîñòàâëÿåò 30 òûñ. åä. â ãîä è ïîçâî-

4 Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë «Îêî ïëàíåòû» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://oko-planet.su/finances/
financescrisis/296436-o-nekotoryh-osobennostyah-iranskoy-ekonomiki.html.
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ëÿåò çàêðûòü áîëüøóþ ÷àñòü ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà. Çäåñü æå âûïóñêàþòñÿ è äèçåëüíûå
äâèãàòåëè äëÿ òðàêòîðîâ.

Ñïðàâî÷íî. Ïàðê êîëåñíûõ òðàêòîðîâ Èðàíà íàñ÷èòûâàåò áîëåå 150 òûñ. åä., à åæåãîäíàÿ åìêîñòü ðûí-
êà ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 20 òûñ. øò.

Äî ââåäåíèÿ â îòíîøåíèè Èðàíà ñàíêöèé 25% ïðîèçâåäåííûõ òðàêòîðîâ ýêñïîðòèðîâàëîñü.
Îäíàêî çàâîä íå ïðîèçâîäèò ìîùíûå ýíåðãîíàñûùåííûå, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå òðàêòîðà,
ñëåäîâàòåëüíî, â ýòîé íèøå âîçìîæåí âûõîä íà ðûíîê Èðàíà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «ÌÒÇ».

Àâòîìîáèëåñòðîåíèå. Â Èðàíå ðàçâèòî ïðîèçâîäñòâî ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé (ïîðÿäêà 1 ìëí
øò. â ãîä). Êîìïàíèÿ «Èðàí Õîíäî» ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì àâòîìîáèëåé íà Áëèæ-
íåì Âîñòîêå. Îíà âûïóñêàåò ëåãêîâûå àâòîìîáèëè ïîä ìàðêàìè «Ñàìàíä», «Ïåæî», «Ðåíî». Âòî-
ðûì êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëåì ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â Èðàíå ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ «ÑàéÏà». Ïðî-
÷èå ïðîèçâîäèòåëè âûïóñêàþò ïîðÿäêà 6% îò ñîâîêóïíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ëåãêîâûõ àâòîìî-
áèëåé â ñòðàíå.

Ñïðàâî÷íî. Ïàðê ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â ñòðàíå ñîñòàâëÿë â 2014 ã. 14 ìëí ìàøèí, ò.å. 1 ìàøèíà íà
6 ÷åë. Îêîëî ïîëîâèíû ýêñïëóàòèðóåìûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ñòàðøå 10 ëåò íàõîäèòñÿ â ïëîõîì/ïðåä-
àâàðèéíîì  ñîñòîÿíèè.

Â Èðàíå åñòü òàêæå ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî áåíçèíîâûõ è äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé äëÿ ëåãêî-
âûõ àâòîìîáèëåé (ìàðêà  EF), ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòó Åâðî 5. Ýòà ñèòóàöèÿ ñíèæàåò âåðîÿò-
íîñòü ýêñïîðòà â Èðàí ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé áåëîðóññêîé ñáîðêè. Â òî æå âðåìÿ Áåëàðóñü çàèíòå-
ðåñîâàíà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Èðàíîì  ïî ñîçäàíèþ ó ñåáÿ ïðîèçâîäñòâà áåíçèíîâîãî äâèãàòåëÿ äëÿ
ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ëîêàëèçàöèþ ñîáèðàåìûõ ìàøèí.

Ñïðàâî÷íî. Ñáîðêà àâòîìîáèëåé «Ñàìàíä» îñóùåñòâëÿëàñü ñ 2006 ïî 2013 ã. â ÑÏ ÇÀÎ «Þíèñîí». Çà
âñå âðåìÿ áûëî ñîáðàíî ïîðÿäêà 2 òûñ. àâòîìîáèëåé. Ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåêðàòèëîñü èç-çà êîíôëèêòà èíòå-
ðåñîâ àêöèîíåðîâ. Èíâåñòîð òàê è íå ïîñòðîèë öåõà ïî ñâàðêå è ïîêðàñêå êóçîâîâ, ÷òî íå ïîçâîëèëî ëîêàëè-
çîâàòü ïðîèçâîäñòâî è ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü âûïóñêàåìûõ àâòîìîáèëåé.

Âûïóñê ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé â ñòðàíå îñóùåñòâëÿåò ïðåäïðèÿòèå Iran Khodro Diesel. Îíî
ñïåöèàëèçèðîâàíî íà ñáîðêå óñòàðåâøèõ ìîäåëåé åâðîïåéñêèõ àâòîáóñîâ (ãîðîäñêèõ, ìåæäóãîðîä-
íûõ) è ãðóçîâèêîâ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Îíî æå îñóùåñòâëÿåò ñáîðêó ðîññèéñêèõ ãðó-
çîâèêîâ «Ãàçåëü». Ðàçâèòèå Iran Khodro Diesel ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ  ïðîäóìàííîé òàìî-
æåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêå. Â Èðàíå òàìîæåííàÿ ïîøëèíà íà ââîç ãîòîâûõ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé
ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 50%, à íà êîìïëåêòóþùèå äëÿ ñáîðêè ãðóçîâèêà � ïîðÿäêà 10%.

Â 2004 ã. â ã. Íîóøåõðå îñóùåñòâëÿëàñü ñáîðêà àâòîìîáèëåé ÌÀÇ (òðåõîñíûõ òÿãà÷åé ñ äâèãà-
òåëåì Åâðî-2). Â 2016 ã. ïëàíèðîâàëîñü îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî àâòîáóñîâ ÌÀÇ è êàðüåðíûõ
ñàìîñâàëîâ ÁåëÀÇ â ã. Òåáðèç. Â 2007 ã. ïðåäïðèÿòèå Rakhsh Khodro Diesel ïðîèçâîäèëî ëèöåíçè-
îííóþ ñáîðêó ãðóçîâèêîâ ÊàìÀÇ.

Æåëåçíîäîðîæíîå ìàøèíîñòðîåíèå. Â Èðàíå ñóùåñòâóåò ïðîèçâîäñòâî ãðóçîâûõ æåëåçíîäî-
ðîæíûõ âàãîíîâ, ëîêîìîòèâîâ, êîëåñíûõ ïàð è òîðìîçíûõ ñèñòåì. Îäíàêî ìîùíîñòè íå ïîçâîëÿ-
þò ïîääåðæèâàòü â õîðîøåì ñîñòîÿíèè âåñü ïîäâèæíîé ñîñòàâ: ñðåäíèé âîçðàñò æåëåçíîäîðîæ-
íûõ âàãîíîâ ñîñòàâëÿåò 24 ãîäà. Äàííûå î ïðîèçâîäñòâå â Èðàíå ýëåêòðîâîçîâ è ýëåêòðîïîåçäîâ
îòñóòñòâóþò.

Ðîññèÿ àêòèâíî âûõîäèò íà ðûíîê Èðàíà ñî ñâîèìè æåëåçíîäîðîæíûìè âàãîíàìè � ãðóçîâûìè
è ïàññàæèðñêèìè. Â 2017 ã. çàêëþ÷åí êîíòðàêò íà ïîñòàâêó 6 òûñ. ãðóçîâûõ è 1 òûñ. ïàññàæèðñêèõ
âàãîíîâ èç Ðîññèè â Èðàí. Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå áàíêè âûäåëÿëè ñâÿçàííûå êðåäèòû èðàíñêèì
êîìïàíèÿì íà ïðèîáðåòåíèå ðîññèéñêèõ âàãîíîâ. Â Èðàíå  ñîçäàåòñÿ òàêæå ïðåäïðèÿòèå ïî ëè-
öåíçèîííîé ñáîðêå ðîññèéñêèõ âàãîíîâ èç ìåñòíîãî ìåòàëëà.

Îáúåì è ñòðóêòóðà èìïîðòà òîâàðîâ â Èðàí èç âñåõ ñòðàí ìèðà5

Â 2018 ã. ñàíêöèè ïðîòèâ Èðàíà áûëè ÷àñòè÷íî âîññòàíîâëåíû àäìèíèñòðàöèåé Ïðåçèäåíòà
ÑØÀ Äîíàëüäà Òðàìïà. Ñàíêöèè ïîñòåïåííî ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ èìïîðòà ïðî-
ìûøëåííûõ  òîâàðîâ â Èðàí: â 2019 ã. ê 2017 ã. èìïîðò ñîêðàòèëñÿ íà 32%, èëè íà 16,5 ìëðä äîëë.

5  Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà äàííûõ î âíåøíåé òîðãîâëå «UN Comtrade Database» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. �
Ðåæèì äîñòóïà: https://comtrade.un.org/data/.
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ÑØÀ. Â 2020 ã. èç-çà ïàíäåìèè èìïîðò ñîêðàòèëñÿ ê óðîâíþ 2019 ã. åùå íà 13 ìëðä äîëë. ÑØÀ
(òàáë. 1). Îòìåòèì çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå èìïîðòà â Èðàí ïî âñåì òîâàðíûì ïîçèöèÿì, íà
êîòîðûõ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè. Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä: ïîñëå îòìåíû ñàí-
êöèé è ïðåîäîëåíèÿ ïàíäåìèè COVID-19 èìïîðò ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ â Èðàí (èç âñåõ ñòðàí
ìèðà) çà íåñêîëüêî ëåò ìîæåò  âîçðàñòè  íà 30-40 ìëðä äîëë. ê óðîâíþ 2020 ã.

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî Èðàí èìïîðòèðóåò â áîëüøîì îáúåìå òå òîâàðíûå
ïîçèöèè, íà êîòîðûõ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Èìïîðò â Èðàí èç âñåõ ñòðàí òîâàðíûõ ïîçèöèé, êîòîðûå âûïóñêàþòñÿ  

èëè ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ ìîæåò áûòü îñâîåíî â Áåëàðóñè, ìëí äîëë. ÑØÀ 

Âèä ïðîäóêöèè 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2020 ã. 
Âñåãî èìïîðò òîâàðîâ â Èðàí  51 612,3 41 239,2 35 163,1 22 147,7 

Ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ 

8701 Òðàêòîðû äëÿ ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà 66,1 25,5 9,2 21,4  

8703 Ëåãêîâûå àâòîìîáèëè è äðóãèå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 
äëÿ ïåðåâîçêè ëþäåé 1838,8 438,9 384,5 1,8 

8415 Êîíäèöèîíåðû âîçäóõà, ñîäåðæàùèå âåíòèëÿòîð ñ 
ïðèâîäîì 328,2 176,9 466,1 49,6 

8504 Ýëåêòðè÷åñêèå òðàíñôîðìàòîðû 132,4 133,1 182,8 151,5 

8427 Âèëî÷íûå ïîãðóç÷èêè, îñíàùåííûå ïîãðóçî÷íî-
ðàçãðóçî÷íûì îáîðóäîâàíèåì 20,1 28,4 33,95 26,73 

8429 Äîðîæíàÿ è ñòðîèòåëüíàÿ òåõíèêà 19,9 29,9 47,6 29,9 

8433 Ìàøèíû äëÿ óáîðêè è îáìîëîòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 64,8 72,0 74,0 101,0 

8450 Ñòèðàëüíûå ìàøèíû 149,9 61,5 210,0 37,1 

8501 Ýëåêòðîäâèãàòåëè è ãåíåðàòîðû 191,8 123,5 171,4 192,7 

Õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ 

3104 Óäîáðåíèÿ ìèíåðàëüíûå êàëèéíûå  64,5 51,9 90,6 26,8 

3105 Ñëîæíîñìåøàííûå ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ 78,2 83,8 55,6 25,3 

3102 Àçîòíûå ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ 15,9 10,1 7,1 4,3 

3902 Ïîëèìåðû ïðîïèëåíà   133,7 146,8 156,1 122,5 

3901 Ïîëèìåðû ýòèëåíà  191,3 196,7 193,2 104,8 

3903 Ïîëèìåðû ñòèðîëà 102,5 111,1 98,6 69,3 

Èçäåëèÿ èç ðåçèíû è ïëàñòìàññ 

3923 Òàðà ïëàñòìàññîâàÿ 105,9 127,7 129,2 122,5 

7019 Ñòåêëîâîëîêíî, ñòåêëîâàòà è èçäåëèÿ èç íåå 63,9 51,9 53,6 37,9 

4011 Íîâûå ïíåâìàòè÷åñêèå øèíû èç ðåçèíû 427,7 319,4 479,6 100,6 

Ïðîäóêöèÿ äåðåâîîáðàáîòêè 

4411 Ïëèòû äðåâåñíîâîëîêíèñòûå   448,2 240,9 53,2 37,2 

4407 Äðåâåñèíà ïðîäîëüíî ðàñïèëåííàÿ 152,3 125,9 91,3 20,5 

4811 Áóìàãà è êàðòîí, öåëëþëîçíàÿ âàòà è ïîëîòíà 
öåëëþëîçíûõ âîëîêîí 243,1 111,9 112,9 110,5 

Ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóðãèè 

7304 Òðóáû áåñøîâíûå èç ÷óãóíà è ñòàëè  295,3 210,9 86,7 106,1 

7306 Òðóáû è ïîëûå ïðîôèëè ñ îòêðûòûì øâîì èëè ñâàðíûå   36,8 27,5 30,6 23,8 
7305 Òðóáû ñòàëüíûå êðóãëîãî ñå÷åíèÿ ñ íàðóæíûì äèàìåòðîì 
áîëåå 406 ìì 17,6 16,2 14,9 7,8 

Ìÿñîìîëî÷íûå ïðîäóêòû 

0201 Ìÿñî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà îõëàæäåííîå èëè 
çàìîðîæåííîå 562,5 478,7 683,1 26,9 

0204 Ìÿñî îâåö è êîç, ñâåæåå, îõëàæäåííîå èëè çàìîðîæåííîå 128,6 284,3 129,1 330,0 

0402 Ìîëîêî è ñëèâêè êîíöåíòðèðîâàííûå  45,0 36,4 16,1 3,8 

0405 Ìàñëî ñëèâî÷íîå  196,6 212,4 107,8 8,4 

1701 Ñàõàð áåëûé 415,1 102,7 447,5 395,5 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ UN Comtrade Database.
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Èç-çà ñàíêöèé îáúåì âçàèìíîé òîðãîâëè Áåëàðóñè ñ Èðàíîì êðàéíå ìàë, à ñ 2017 ã. îáúåìû
ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ â Èðàí ñíèæàþòñÿ (ñì. ðèñóíîê).
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Èìïîðò èç Èðàíà

Ðèñ. Äèíàìèêà âçàèìíîé òîðãîâëè Áåëàðóñè è Èðàíà, ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
http://dataportal.belstat.gov.by/AggregatedDb.

Îñíîâíûå ñòàòüè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà: ñèíòåòè÷åñêèå âîëîêíà, øèíû àâòîìîáèëüíûå, ëåñî-
ìàòåðèàëû ïðîäîëüíî ðàñïèëåííûå, íàïîëüíûå ïîêðûòèÿ, ïîäøèïíèêè, äâèãàòåëè è ñèëîâûå óñ-
òàíîâêè ïðî÷èå, âîëîêíà ñèíòåòè÷åñêèå (òàáë. 2). Â îòäåëüíûå ãîäû ïðîõîäèò ýêñïîðò ðàçëè÷íîãî
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.

Îñíîâó èìïîðòà èç Èðàíà â Áåëàðóñü ñîñòàâëÿþò: âèíîãðàä, ñâåæèå ôðóêòû, êîâðû òêàíûå,
ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà.

Òàáëèöà 2 
Ýêñïîðò â Èðàí ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ èç Áåëàðóñè  

(íàèáîëüøèõ ïî ñòîèìîñòè òîâàðíûõ ãðóïï), ìëí äîëë. ÑØÀ 

Òîâàðíàÿ ãðóïïà 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2020 ã. 
4011 Íîâûå ïíåâìàòè÷åñêèå øèíû èç ðåçèíû 0,175 0,132 7,49 1,35 

4407 Ëåñîìàòåðèàëû ïðîäîëüíî ðàñïèëåííûå 0,862 2,63 2,48 2,66 

4411 ÄÂÏ 4,75 0,689 1,08 0,0 

4801 Áóìàãà ãàçåòíàÿ â ðóëîíàõ è ëèñòàõ 0,27 1,2 2,65 0,26 

9013 Óñòðîéñòâà íà æèäêèõ êðèñòàëëàõ 2,84 2,09 0,085 0,475 

8482 Ïîäøèïíèêè 0,486 0,422 0,395 0,781 

8412 Äâèãàòåëè è ñèëîâûå óñòàíîâêè ïðî÷èå 0,248 0,231 0,220 0,349 

8459 Ñòàíêè ìåòàëëîðåæóùèå 0,056 0,408 0,0 0,07 
5503 Âîëîêíà ñèíòåòè÷åñêèå íå÷åñàíûå 17,03 9,68 0,0 0,0 

8504 Òðàíñôîðìàòîðû ýëåêòðè÷åñêèå 0,01 0,03 0,125 0,01 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: http://
dataportal.belstat.gov.by/AggregatedDb.

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ìàëîãî òîâàðîîáîðîòà Áåëàðóñè è Èðàíà � îòñóòñòâèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà â Èðàíå ñî ñòîðîíû è íàñåëåíèÿ, è þðèäè÷åñêèõ ëèö. Âòîðàÿ ïðè÷èíà � ñèëüíûå êîíêóðåí-
òíûå ïîçèöèè ïðîèçâîäèòåëåé èç Èíäèè è Êèòàÿ íà ýòîì ðûíêå.

Ïîñëå ñíÿòèÿ ñàíêöèé ïðè óñëîâèè âåðíî âûáðàííîé ñòðàòåãèè äåéñòâèé îáúåìû  áåëîðóññêî-
ãî ýêñïîðòà òîâàðîâ â Èðàí ìîãóò çíà÷èòåëüíî âîçðàñòè. Ïðèòîê íåôòåäîëëàðîâ â Èñëàìñêóþ
Ðåñïóáëèêó Èðàí â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäåò ñòèìóëèðîâàòü èíâåñòèöèè â íîâîå ñòðîè-
òåëüñòâî, â îáíîâëåíèå îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è èíôðàñòðóêòóðû.
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Îáíîâëåíèå îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. Èðàí ðàñïîëàãàåò ðàçâèòîé ñåòüþ àâòîáóñíûõ ìàð-
øðóòîâ êàê âíóòðè ãîðîäîâ, òàê è ìåæäó íèìè. Àâòîáóñû ïîïóëÿðíû èç-çà íèçêîé ñòîèìîñòè
ïîåçäîê (ìîòîðíîå òîïëèâî â Èðàíå äåøåâîå), à òàêæå èç-çà îòñóòñòâèÿ ïëîòíîé ñåòè æåëåçíûõ
äîðîã. Àâòîáóñíûå ïåðåâîçêè äîñòóïíû ïî öåíå äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, íî åñòü ïîòðåáíîñòü
â îáíîâëåíèè àâòîáóñíîãî ïàðêà. Èçíîøåííîñòü àâòîáóñíîãî ïàðêà ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âûñîêîé
àâàðèéíîñòè íà äîðîãàõ, è èìåííî ýòèì îáóñëîâëåíû ñêîðîñòíûå îãðàíè÷åíèÿ  íà ìåæäóãîðîäíûõ
òðàññàõ äî 80 êì/÷ (òàáë. 3).

Ñïðàâî÷íî. Èìïîðò àâòîáóñîâ â Èðàí çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñîêðàòèëñÿ â íåñêîëüêî ðàç. Ïðè ýòîì â
2015 ã. ñóììà èìïîðòà  àâòîáóñîâ â Èðàí  äîñòèãëà 53 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Òàáëèöà 3
Èìïîðò â Èðàí àâòîáóñîâ, ìëí äîëë. ÑØÀ 

Ãîäû 
Òîâàðíàÿ ïîçèöèÿ 

2016 2017  2018  2019  2020  
870210 Àâòîòðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà äëÿ ïåðåâîçêè 
äåñÿòè è áîëåå ÷åëîâåê ñ äèçåëüíûì äâèãàòåëåì 15,2 7,1 0,313 0,427 0,348 
870290 Ïðî÷èå ìîòîðíûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà äëÿ 
ïåðåâîçêè äåñÿòè è áîëåå ÷åëîâåê ñ ÄÂÑ ñ èñêðîâûì 
çàæèãàíèåì 4,2 14,4 4,1 0,02 0,0 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ UN Comtrade Database.

Ñîçäàíèå ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ àâòîáóñîâ ÌÀÇ (ãîðîäñêèõ è ìåæäóãîðîä-
íûõ), îáîðóäîâàííûõ êîíäèöèîíåðàìè, ìîæåò ñòàòü îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ  ïðîìûøëåí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñòðîèòåëüñòâî òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Âåðîÿòíî, â Èðàíå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ãîñ-
òèíè÷íî-ðåñòîðàííûé áèçíåñ. Áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñòðîèòåëüñòâî îòåëåé (äëÿ ïëÿæíîãî è ãîðíî-
ãî òóðèçìà) è äðóãîé òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Èðàí îáëàäàåò áîëüøèì òóðèñòè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì, íî íå èìååò íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ìàñøòàáíîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî ïîòîêà. Ñòðîèòåëüñòâî ýòèõ îáúåêòîâ ñîçäàñò âîçìîæíîñòü äëÿ íàðàùèâàíèÿ ïîñòàâîê
áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè â Èðàí (íàïðèìåð, ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè Àìêîäîð); óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà
ñòðîèòåëüíûõ óñëóã ïî âîçâåäåíèþ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñòðîèòåëüñòâî äîðîã. Ïîñëå ñíÿòèÿ ñ Èðàíà ñàíêöèé âåðîÿòíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåàëèçà-
öèÿ â ñòðàíå ìíîæåñòâà èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ýëåêòðèôèêàöèþ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâî (ðåêîíñòðóêöèþ) øîññåéíûõ è ñêîðîñòíûõ æåëåçíûõ äîðîã,
ñòðîèòåëüñòâî íåôòåõðàíèëèù è ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ìîäåðíèçàöèþ ÂÏÏ àýðîïîðòîâ.
Â Èðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ 321 àýðîïîðò, èç êîòîðûõ 71 � ìåæäóíàðîäíûé; â ðåñïóáëèêå èìååòñÿ
129 âçëåòíî-ïîñàäî÷íûõ ïîëîñ ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì6. Êðîìå òîãî, â Èðàíå ïî åâðîïåéñêèì
ìåðêàì íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà ïðèäîðîæíàÿ èíôðàñòðóêòóðà âäîëü øîññåéíûõ äîðîã, ÷òî òàê-
æå ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì áåëîðóñ-
ñêîãî êàïèòàëà.

Ñïðàâî÷íî. Â Èðàíå èç 13,2 òûñ. êì æåëåçíûõ äîðîã ýëåêòðèôèöèðîâàíî òîëüêî 148 êì. Ñòðàíà èìååò
æåëåçíîäîðîæíîå ñîîáùåíèå ñ Àçåðáàéäæàíîì, ÷òî óïðîùàåò äîñòàâêó áåëîðóññêèõ òîâàðîâ. Îí òàêæå
ñîåäèíåí æåëåçíîé äîðîãîé ñ Ïàêèñòàíîì � åùå îäíèì ïåðñïåêòèâíûì ðûíêîì äëÿ áåëîðóññêîé ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè. Â Èðàíå ïðåîáëàäàåò àíãëèéñêàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ êîëåÿ (1435 ìì). Áîëüøèíñòâî ïàñ-
ñàæèðñêèõ ïîåçäîâ ýêñïëóàòèðóþòñÿ ÷àñòíûìè æåëåçíîäîðîæíûìè êîìïàíèÿìè. Åñòü îïûò ýêñïëóàòàöèè
äâóõýòàæíûõ ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ ñ ìåñòàìè äëÿ ñèäåíèÿ7,8.

Äëÿ ýëåêòðèôèêàöèè æåëåçíûõ äîðîã â Èðàíå âîçìîæíû ïîñòàâêè ñèëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ,
êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ â Áåëàðóñè ÎÀÎ «ÌÝÒÇ èì. Êîçëîâà». Ñîáñòâåííî ðàáîòû ïî ýëåêòðèôèêà-
öèè ìîãóò âûïîëíèòü áåëîðóññêèå ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè.

6 Ðåæèì äîñòóïà: https://wiki2.wiki/wiki/List_of_airports_in_Iran.
7 Ðåæèì äîñòóïà: https://ru.wikipedia.org/wiki/Èðàíñêèå_æåëåçíûå_äîðîãè.
8 Ðåæèì äîñòóïà: https://wikichi.ru/wiki/Islamic_Republic_of_Iran_Railways.
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Ñïðàâî÷íî. Â 2012 ã. ÐÆÄ âûïîëíÿëà ïðîåêò ïî ýëåêòðèôèêàöèè 46 êì ó÷àñòêà Òåáðèç-Àçàðøàõ æåëåç-
íîé äîðîãè â Èðàíå. Â 2015 ã. ÐÆÄ ïîäïèñàëà êîíòðàêò íà ýëåêòðèôèêàöèþ åùå 495 êì æåëåçíûõ äîðîã â
Èðàíå. Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â ýëåêòðèôèêàöèþ âñåõ ó÷àñòêîâ æåëåçíîé äîðîãè â Èðàíå îöåíèâàåòñÿ â 6
ìëðä åâðî. Ýëåêòðèôèêàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî ýêñïîðòíîãî êðåäèòà Ðîñ-
ñèè9.

Êðîìå òîãî, æåëåçíàÿ äîðîãà â Èðàíå ïåðåõîäèò îò ôîðìàòà «íî÷íûõ» ñïàëüíûõ ïîåçäîâ ê
ñêîðîñòíûì äíåâíûì ïîåçäàì ñ ìåñòàìè äëÿ ñèäåíüÿ. Ïî ìåðå îáíîâëåíèÿ ðåëüñîâîãî ïîëîòíà
ïîâûøàåòñÿ ñêîðîñòü èõ äâèæåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îòêðûâàåòñÿ ðûíîê äëÿ ïðîäóêöèè ÇÀÎ «Øòàä-
ëåð Ìèíñê» � äëÿ ïðèãîðîäíûõ è äëÿ ìåæäóãîðîäíûõ ïîåçäîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïÿòè êðóïíûõ ãîðîäàõ Èðàíà ñòðîèòñÿ ìåòðî (Òåãåðàí, Ìåøõåä, Òåðáèç,
Èñôàõàí, Øèðàç), à íåïîñðåäñòâåííî â Òåãåðàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî äâóõ íîâûõ ëèíèé 10.
Ïîäâèæíîé ñîñòàâ ìåòðîïîåçäîâ â Èðàíå ïðåäñòàâëåí â îñíîâíîì âàãîíàìè êèòàéñêîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîñòàâêè èç Áåëàðóñè ìåòðîïîåçäîâ ÇÀÎ «Øòàäëåð Ìèíñê» è îêàçàíèÿ ñòðî-
èòåëüíûõ óñëóã ïî ïðîõîäêå òîííåëåé ñèëàìè Ìèíñêìåòðîñòðîÿ. Âîçìîæíû òàêæå ïîñòàâêè â Èðàí
ýñêàëàòîðîâ è òðàâîëàòîðîâ áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîñòàâêà òðóá äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîâîäîâ è òðóáîïðîâîäîâ. Ðàçâèòèå äîáû÷è ãàçà
ïðèâåäåò ê âîçìîæíîìó ñòðîèòåëüñòâó çàâîäîâ ïî ñæèæåíèþ ïðèðîäíîãî ãàçà è ïîðòîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïî îáñëóæèâàíèþ ãàçîâûõ òàíêåðîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçðàñòåò ðûíîê ñòðîèòåëüíûõ
óñëóã, êîòîðûé ìîãóò çàíÿòü áåëîðóññêèå ñòðîèòåëè. Âîçìîæíû ïîñòàâêè èç Áåëàðóñè òðóá íåôòå-
ãàçîâîãî ñîðòàìåíòà (Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä) â Èðàí äëÿ ñòðîèòåëüñòâà òðóáîïðî-
âîäîâ è íåôòåïðîâîäîâ.

Ïîñòàâêè ïðîäóêöèè èç äåðåâà è áóìàãè. Áîëüøàÿ ÷àñòü òåððèòîðèè Èðàíà (70%) ðàñïîëîæå-
íà â ãîðíî-ïóñòûííîé ìåñòíîñòè, ïîýòîìó ðåñïóáëèêà ïðàêòè÷åñêè íå èìååò ëåñîñûðüåâûõ ðåñóð-
ñîâ. Ó÷èòûâàÿ áîëüøóþ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, èìååòñÿ ïîòåíöèàë óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà áåëî-
ðóññêîé ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáîòêè: ïëèò, ôàíåðû, ïðîäóêöèè äåðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ, öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè.

Ñïðàâî÷íî. Â 2020 ã. èìïîðò â Èðàí èç âñåõ ñòðàí ìèðà áóìàãè è êàðòîíà, à òàêæå áóìàæíûõ èçäåëèé
ñîñòàâèë 110,5 ìëí äîëë. ÑØÀ11.

Íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà êàðüåðíîé òåõíèêè. Â Èðàíå ðàçâèòà äîáû÷à ìåòàëëè÷åñêèõ ðóä, â
òîì ÷èñëå êàðüåðíûì ñïîñîáîì. Ñòðàíà îáëàäàåò áîëüøèìè çàïàñàìè êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ, êîòîðûé
òàêæå äîáûâàåòñÿ â óãîëüíûõ ðàçðåçàõ. Áåëàðóñü èìååò âîçìîæíîñòü ïîñòàâëÿòü â Èðàí êàðüåðíûå
ñàìîñâàëû ÎÀÎ «ÁåëÀÇ» è äðóãóþ êàðüåðíóþ òåõíèêó, ÷òî ìîæåò ñòàòü àëüòåðíàòèâîé óêðàèíñêî-
ìó ðûíêó. Íà òåððèòîðèè Èðàíà öåëåñîîáðàçíà îðãàíèçàöèÿ ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà êàðüåðíîé
òåõíèêè, ïîñêîëüêó â ñîáðàííîì ñîñòîÿíèè òðàíñïîðòèðîâàòü åå ñëèøêîì ñëîæíî.

Â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ èìïîðò íåîáõîäèìîãî äëÿ Áåëàðóñè ñûðüÿ (íå-
ôòè, ìåäè, öèíêà, àëþìèíèÿ, ñûðüÿ äëÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè). Â ýòîì ñëó÷àå ìåòàëëóðãèÿ Áåëàðó-
ñè ñíèçèò çàâèñèìîñòü îò ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ, ÷òî ïîçâîëèò íå äîïóñòèòü ðåéäåðñêèõ çàõâà-
òîâ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêèìè îëèãàðõè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè.

Äîáû÷à íåôòè. Ïîñëå îòìåíû ñàíêöèé Èðàí ïî âñåé âåðîÿòíîñòè áóäåò ñòðåìèòüñÿ íàðàùè-
âàòü äîáû÷ó íåôòè, îñâàèâàòü íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ, ñòðîèòü òðóáîïðîâîäû, ïðèâëåêàÿ äëÿ ýòîãî
â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûå êîìïàíèè.

Ïîòåíöèàëüíî ÏÎ «Áåëàðóñíåôòü» ìîãëî áû ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé íåôòè
â Èðàíå, ïîñêîëüêó  èìååò îïûò ðàáîòû ñ òðóäíî èçâëåêàåìûìè çàëåæàìè íåôòè, à òàêæå îïûò
ðàáîòû ñ âÿçêîé íåôòüþ. ÏÎ «Áåëàðóñíåôòü» ìîæåò îêàçûâàòü óñëóãè è â ãåîëîãîðàçâåäêå íîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé.

Ñïðàâî÷íî. Ìíîãèå ìåñòîðîæäåíèÿ íåôòè â Èðàíå ýêñïëóàòèðóþòñÿ áîëåå 40 ëåò è òðåáóþò «ðåàáèëè-
òàöèè» (ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð ïî ïîâûøåíèþ íåôòåîòäà÷è).

9 ÐÄ çàâåðøèò ïðîåêò Òåðáèç-Àçàðøàõð à Èðàíå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://company.rzd.ru/ru/
9401/page/78314?id=118586.

10 Ðåæèì äîñòóïà: Womanadvice.ru/menro-v-irane.
11 Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà äàííûõ î âíåøíåé òîðãîâëå «UN Comtrade Database» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. �

Ðåæèì äîñòóïà: https://comtrade.un.org/data/.
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Çàìåòèì, ÷òî åùå â 2007 ã. Èðàí ïðåäîñòàâèë Áåëàðóñè äîñòóï ê íåôòÿíîìó ìåñòîðîæäåíèþ ñ
äåáåòîì 30 òûñ. áàðð./ñóò. Â 2008 ã. Öåíòðàëüíûé áàíê Èðàíà çàÿâèë î ãîòîâíîñòè âûäåëèòü ÏÎ
«Áåëàðóñíåôòü» êðåäèò â 212 ìëí äîëë. ÑØÀ äëÿ ðàçðàáîòêè íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Èðàíå.

Íàðàùèâàíèå ïîñòàâîê ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Îæèäàåìûé ïîñëå ñíÿòèÿ ñàíêöèé ðîñò
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Èðàíà óâåëè÷èò ñïðîñ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû (õîëîäèëüíèêè, ñòèðàëüíûå
ìàøèíû, ìåáåëü, ãàçîâûå êóõîííûå ïëèòû), à òàêæå óâåëè÷èò òðàòû íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâà-
ðû. Ñîîòâåòñòâåííî ìîæåò âûðàñòè ýêñïîðò áåëîðóññêîé áûòîâîé òåõíèêè è  ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
(ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ìÿñà ãîâÿäèíû è ïòèöû).

Ó÷àñòèå ñîâìåñòíî ñ Ðîññèåé â ïðîåêòàõ ïî ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ ýíåðãåòèêè. Â Èðàíå
áîëüøîé äåôèöèò ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî îñëîæíÿåò ðàçâèòèå ýëåêòðèôèêàöèè æåëåçíûõ äîðîã. Ñó-
ùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé è â ñòðîèòåëüñòâå ýëåêòðî-
ñåòåé, â ÷åì òàêæå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü áåëîðóññêèå ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè. Ðîññèÿ ñåãîäíÿ
ðåàëèçóåò ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà 2-ãî è 3-ãî áëîêîâ Áóøåðñêîé ÀÝÑ12. Âîçìîæíî, êàêèå-òî ïîäðÿä-
íûå ðàáîòû ìîãëè áû âûïîëíèòü áåëîðóññêèå ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè.

Ïîñòàâêà ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â Èðàíå ñ 2007 ã. ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà
ïðåäîñòàâëåíèÿ äåøåâîãî æèëüÿ ìàëîèìóùåìó íàñåëåíèþ «Mehr hausing»13. Êîììåð÷åñêèé èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðûíîê íåäîðîãîãî àðåíäíîãî æèëüÿ è òîðãîâûõ öåíòðîâ. Â Èðàíå ñòèìóëèðóåòñÿ
ñòðîèòåëüñòâî ãîñòèíèö � äî 2026 ã. ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ïîääåðæèò âîçâåäåíèå 250�300 îòåëåé.
Íàñåëåíèå àêòèâíî ïåðååçæàåò â ãîðîäà, â ìíîãîýòàæíûå æèëûå äîìà, à â ðàñòóùèõ àãëîìåðàöèÿõ
àêòèâíî ñòðîèòñÿ ìåòðî. Çàêîíîìåðíî âîçðàñòåò ñïðîñ íà ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå.

Ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîýòàæíûõ æèëûõ çäàíèé âûçûâàåò ðîñò ñïðîñà íà ëèôòîâîå îáîðóäîâàíèå.
Ýòî ïîçâîëèò íàëàäèòü ïîñòàâêè êîìïëåêòîâ è ñîçäàòü ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ëèôòîâ ÎÀÎ «Ìî-
ãèëåâëèôòìàø» â Èðàíå, ëèáî ðàáîòàòü íà ðûíîê Èðàíà ñî ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà â Àçåðáàéä-
æàíå.

Ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîïîëèòåíà â Èðàíå óâåëè÷èâàåò ñïðîñ íà ýñêàëàòîðû è òðàâîëëàòîðû è
ëèôòû, ò. å. íà ïðîäóêöèþ ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, êîòîðàÿ âûïóñêàåòñÿ â Áå-
ë à ð ó ñ è .

Ñïðàâî÷íî. Èðàí â ãîä ïîòðåáëÿåò ïîðÿäêà 45 òûñ. ëèôòîâ è îêîëî 1,5 òûñ. ýñêàëàòîðîâ. Åìêîñòü ýòîãî
ðûíêà îöåíèâàåòñÿ â 1,2 ìëðä äîëë. â ãîä. Ýñêàëàòîðû â Èðàí â îñíîâíîì èìïîðòèðóþòñÿ. Íà ðûíêå ïîäúåìíî-
òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ  ñèëüíû ïîçèöèè ïðîèçâîäèòåëåé èç Òóðöèè.

Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû

Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Èðàíîì  öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ñ Àçåðáàéäæàíîì, èñïîëüçóÿ åãî íåôòåïðîâîäû (äëÿ èìïîðòà íåôòè ñ êàñïèé-
ñêèõ ìåñòîðîæäåíèé ÷åðåç íåôòåïðîâîä Áàêó-Äæåéðàí),  ðàñïîëîæåííûå çäåñü áåëîðóññêèå ñáî-
ðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Àçåðáàéäæàí è Èðàí ñòðîÿò æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðòíûé êîðèäîð «Àñòàðà-Ðåøò-Êàç-
âèí» 14, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïîçâîëèò äîñòàâëÿòü ãðóçû èç Áåëàðóñè â Èðàí æåëåçíîé äîðî-
ãîé. Â ñòðîèòåëüñòâå, ðàçâèòèè, ïîñòàâêå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ýòîé æåëåçíîé äîðîãè ìîãóò ó÷à-
ñòâîâàòü è áåëîðóññêèå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíûå.

Â ñôåðå ïîñòàâîê ïðîäóêöèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ âîçìîæåí àëüÿíñ ñ Êèòàåì, ñ êîìïàíèåé
«Çóìëèîí» â ñáîðî÷íîì ïðîèçâîäñòâå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè íà øàññè àâòî-
ìîáèëåé ÌÀÇ.

Ïàðòíåðñòâî ñ Ðîññèåé öåëåñîîáðàçíî â ñòðîèòåëüñòâå êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ:
íîâûõ ýíåðãîáëîêîâ Áóøåðñêîé ÀÝÑ, ýëåêòðèôèêàöèè ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêîâ æåëåçíîé äîðîãè. Öå-
ëåñîîáðàçåí òàêæå ìàðêåòèíãîâûé àëüÿíñ ñ ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè àâòîìîáèëüíîé òåõíè-
êè è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíîê Èðàíà.

12 Ðåæèì äîñòóïà: https://ria.ru/20210703/busher-1739717854.html .
13  Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë IRAN.RU [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.iran.ru/news/economics/

113791/V_Irane_nachalas_realizaciya_Nacionalnogo_plana_stroitelstva_dostupnogo_zhilya.
14  Ðåæèì äîñòóïà: https://ru.wikipedia.org/wiki/Æåëåçíàÿ_äîðîãà_Àñòàðà_-_Ðåøò_-_Êàçâèí.



ÁÎÃÄÀÍ Í.È.

41

Èñïîëüçîâàíèå ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â Àçåðáàéäæàíå äëÿ ïðîäâèæåíèÿ
áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê Èðàíà

Âîçìîæíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà � îðãàíèçàöèÿ ñáîðêè â
Àçåðáàéäæàíå ñëåäóþùèõ âèäîâ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè ñ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì èõ ïîñòàâîê íà
ðûíîê Èðàíà:

® ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø» (âîçìîæíî â ã. Ãÿíäæà è ã. Ñóìãàèò);
® ëèôòîâ ÎÀÎ «Ìîãèëåâëèôòìàø»;
® ýëåêòðîáóñîâ, òðîëëåéáóñîâ è òðàìâàåâ ÐÓÏ «Áåëêîììóíìàø»;
® äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîé è êîììóíàëüíîé òåõíèêè ÎÀÎ «Àìêîäîð � ÓÊÕ»;
® õîëîäèëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ òîðãîâûå õîëîäèëüíûå øêàôû ÎÀÎ

«Àòëàíò».

 u 

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ   ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÏÎÑËÅ COVID-19

Áîãäàí Í.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Êðèçèñ COVID-19 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëîáàëüíûé êðèçèñ áîëüøîãî ìàñøòàáà ñ ýâîëþöèåé
ïàíäåìèè è ìåðàìè, ïðèíÿòûìè äëÿ ñäåðæèâàíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ âèðóñà ãåòåðîãåííîé ïðèðîäû
ïî ñòðàíàì. ÌÂÔ ïðîãíîçèðóåò, ÷òî êðèçèñ COVID-19 ïðèâåäåò ê ïîòåðå ìèðîâîãî ÂÂÏ â ðàçìåðå
22 òðëí äîëë. ÑØÀ ê 2025 ã. � öèôðà, êîòîðàÿ ïðèìåðíî ýêâèâàëåíòíà ÂÂÏ ÑØÀ â 2020 ã. â
òåêóùèõ äîëëàðàõ ÑØÀ (IMF, 2021) [1]. Ïåðâîíà÷àëüíûé øîê îò ïàíäåìèè COVID-19 ïðèâåë ê
øèðîêîìàñøòàáíûì ìåðàì ñäåðæèâàíèÿ â ìàðòå/àïðåëå 2020 ã. è â öåëîì ñèììåòðè÷íîìó ýêîíî-
ìè÷åñêîìó øîêó â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ ïîñòåïåííûì èõ îñëàáëåíèåì âî II è III êâàðòàëàõ 2020 ã.
Íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùèõ âàêöèí ïðîòèâ íîâûõ âàðèàíòîâ
âèðóñà ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî â îáîçðèìîì áóäóùåì ïàíäåìèþ íåëüçÿ áóäåò ñäåðæàòü.
Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ìàðòà 2021 ã. îáùåå ÷èñëî ïîãèáøèõ îò ïàíäåìèè ïðåâûñèëî 2,7 ìëí ÷åë.
[2]. Ðàçíîîáðàçíû ìåðû, ïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâàìè äëÿ ñäåðæèâàíèÿ âèðóñà, â òîì ÷èñëå
îãðàíè÷åíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîåçäêè, ñòåïåíü çàêðûòèÿ øêîë è èñïîëüçîâàíèå
êîìåíäàíòñêîãî ÷àñà. Ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ýòèõ îãðàíè÷åíèé è òî, êàê ðàññìàòðèâàëèñü ðàçëè÷-
íûå îòðàñëåâûå è ñîöèàëüíûå ñóáúåêòû, òàêæå ðàçëè÷àëèñü â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Ýòè ìåðû è íåîïðå-
äåëåííîñòü â ýôôåêòèâíîñòè îãðàíè÷åíèé íå ïîçâîëèëè âåðíóòüñÿ ê äîêðèçèñíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííîé ñ ñîöèàëüíûì âçàèìîäåéñòâèåì. Ïåðåä ëèöàìè, îïðåäåëÿþùèìè ïîëèòèêó, ñòîÿëà çàäà-
÷à ñîãëàñîâàòü öåëè ïî ïîääåðæàíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ñèñòåìó íàóêè, òåõ-
íîëîãèè è èííîâàöèé (ÍÒÈ), ÷òîáû èçáåæàòü íåìåäëåííûõ è äîëãîñðî÷íûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé êðèçèñà.

 Ïàíäåìèÿ COVID-19 è åå âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåçóëüòà-
òå íàöèîíàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïàíäåìèåé ìîæåò ïðèâåñòè ê äîëãîñðî÷íûì èçìåíå-
íèÿì, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè  íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé  è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè (ÍÒÈ ïîëèòèêè).
Ýòî òàêæå ìîæåò ïîâëèÿòü íà öåëü, ðàçðàáîòêó è âûïîëíåíèå ñòðàòåãèé â  ñôåðå íàóêè, òåõíîëî-
ãèè è èííîâàöèé.

Äëèòåëüíûé ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî øîêà ñîêðàòèë ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ áèçíåñà íà ïðå-
îáðàçîâàíèå ïðîöåññîâ ÍÒÈ, à ó ïðàâèòåëüñòâ ìíîãèõ ñòðàí � ñðåäñòâà äëÿ ïîääåðæêè ÍÒÈ.
Ãëàâíûìè ïîëèòè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè  ñòàíîâÿòñÿ  ðèñêè óâåëè÷åíèÿ ðàçðûâà â ïîêàçàòåëÿõ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ñòðàíàìè è âíóòðè ñòðàí, à òàêæå ìåæäó ôèðìàìè è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè. Àíàëèç ïðîøëûõ êðèçèñîâ, â ÷àñòíîñòè ãëîáàëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà 2008�2009 ãã., óêàçûâàåò íà äâå ïðåäñòîÿùèå ïðîáëåìû äëÿ áóäóùèõ ðàñõîäîâ íà
ÍÒÈ.
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 Ïîñêîëüêó áèçíåñ-ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèè îáû÷íî èìåþò ïðîöèêëè÷åñêèé õàðàê-
òåð, ñíèæåíèå ñïðîñà è ñâÿçàííîå ñ ýòèì ñíèæåíèå äîõîäîâ êîìïàíèé ñîêðàùàþò ñðåäñòâà,
äîñòóïíûå äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ÍÒÈ. Âìåñòå ñ òåì âûñîêèé ñïðîñ íà íîâûå ðåøåíèÿ äëÿ
áîðüáû ñ ïàíäåìèåé è ñïîñîáû ðàáîòû â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ ñòèìóëèðî-
âàëè èíâåñòèöèè â ÍÒÈ â ýòèõ ñåêòîðàõ, ÷òî îáóñëîâèëî èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè è ðàñïðåäåëå-
íèè ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÍÒÈ ìîæåò  ñîêðàòèòüñÿ â áëè-
æàéøèå ãîäû èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Â òî æå âðåìÿ óñïåõ âêëàäà ÍÒÈ
â áîðüáó ñ íûíåøíåé ïàíäåìèåé ìîæåò äàòü íîâûé èìïóëüñ óñèëåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé ïîääåð-
æêè ÍÒÈ.

Îäíàêî âëèÿíèå äâóõ êðèçèñîâ íà ôèíàíñîâûå ðûíêè òàêæå èìååò ñóùåñòâåííûå ðàçëè-
÷èÿ. Êðèçèñ 2008-2009 ãã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ êðèçèñîì ëèêâèäíîñòè, êîòîðûé ïîâëèÿë íà äîñ-
òóï ê êðåäèòàì. Êðèçèñ COVID-19 õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñðàâíèòåëüíî âûñîêîé ëèêâèäíîñòüþ,
÷àñòè÷íî ïîääåðæèâàåìîé ýêñïàíñèîíèñòñêîé ôèñêàëüíîé ïîëèòèêîé, ïðè ýòîì ðàñõîäû íà
ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè äîñòèãëè 15% ÂÂÏ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ ïî ñîñòîÿíèþ íà ôåâðàëü
2021 ã.

Êðèçèñ COVID-19 ìîæåò íå ïðèâåñòè ê  çàìåäëåíèþ ñîâîêóïíûõ èííîâàöèé áèçíåñà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òåì, ÷òî íàáëþäàëîñü â 2008�2009 ãã. â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà íåêîòîðûå èííîâà-
öèè, îñîáåííî â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è öèôðîâûõ óñëóã. Â ñåêòîðå çäðàâîîõðàíåíèÿ âîçðîñ
ñïðîñ íà âàêöèíû, ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ëå÷åíèÿ è ðàçëè÷íûå ìåäèöèíñêèå ïðîäóêòû äëÿ áîðüáû
ñ ïàíäåìèåé. Ìåðû ïî èçîëÿöèè è ñîöèàëüíîìó äèñòàíöèðîâàíèþ òàêæå ïðèâåëè ê ðîñòó ñïðîñà
íà öèôðîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ ðàáîòû (ïðèëîæåíèÿ äëÿ ðàáîòû èç äîìà), îáìåíà (èíñòðóìåíòû
äëÿ âèðòóàëüíûõ âñòðå÷), èññëåäîâàíèÿ (àíàëèòèêà áîëüøèõ äàííûõ) è ïðåäîñòàâëåíèå âèðòóàëü-
íûõ óñëóã (öèôðîâîå çäðàâîîõðàíåíèå, îíëàéí-îáó÷åíèå, îíëàéí-ïîêóïêè è ðàçâëå÷åíèÿ). Äàí-
íûå âåäóùèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé, èíâåñòèðóþùèõ â ÍÈÎÊÐ, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òå, êòî
ðàáîòàåò â öèôðîâîì ñåêòîðå (íàïðèìåð, Facebook), óâåëè÷èëè ñâîè ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â ïåðèîä
ñ àïðåëÿ ïî ñåíòÿáðü 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì æå ïåðèîäîì 2019 ã. ïðèìåðíî íà 34%, Apple � íà
16% è Microsoft � íà 12% [3].

 Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà
áîëüøèõ äàííûõ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà âî âðåìÿ êðèçèñà COVID-19 ìîæåò ïðèâåñòè:

® ê óâåëè÷åíèþ öèôðîâûõ èííîâàöèé â îòâåò íà ðàñòóùèé ñïðîñ íà öèôðîâûå ïðèëîæåíèÿ,
íà÷èíàÿ îò óñëóã ýëåêòðîííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ è çàêàí÷èâàÿ âèðòóàëüíûìè êîíôåðåíöèÿ-
ìè è ìàøèííûì îáó÷åíèåì äëÿ èññëåäîâàíèé;

® ðîñòó íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, òðåíèíãîâ è ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé,  êîòîðûå ìîæíî ïðî-
âîäèòü âèðòóàëüíî, ÷òî ìîæåò  ïîâûñèòü ïðîäóêòèâíîñòü ÍÒÈ;

® óâåëè÷åíèþ ïðîäóêòèâíîñòè èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåçóëüòà-
òå âíåäðåíèÿ áîëåå ñîâåðøåííûõ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà;

® ðîñòó ïëàòôîðì äëÿ îáìåíà èññëåäîâàòåëüñêèìè ïóáëèêàöèÿìè è äàííûìè, ñîçäàííûìè
äëÿ ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé COVID -19,  ÷òî ìîæåò ñòàòü ñòèìóëîì äëÿ áîëåå øèðîêîãî
âíåäðåíèÿ èíèöèàòèâ â îáëàñòè äîñòóïíîé íàóêè è äàííûõ («îòêðûòàÿ íàóêà»);

® ê áîëåå ðàçíîîáðàçíîìó ó÷àñòèþ íàñåëåíèÿ  â èííîâàöèÿõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì, çà
ñ÷åò êðàóäñîðñèíãà, àêòèâíî âîçíèêøåãî  ïîñëå âñïûøêè COVID.

Èññëåäîâàòåëè [4] îïðåäåëÿþò òðè âîçìîæíûõ èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, èìåþ-
ùèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ÍÒÈ è ïîëèòèêè â îáëàñòè ÍÒÈ (ñì. ðèñóíîê). Ñîöèàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ â
îòíîøåíèè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè â îáëàñòè ÍÒÈ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñòàáèëüíîñòè, ýêîëîãè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è èíêëþçèâíîñòè ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ.

Âî-ïåðâûõ, îïûò øîêà, âûçâàííîãî COVID-19, ìîæåò óñèëèòü îáùåñòâåííóþ ïîääåðæêó
äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ê áóäóùèì íåïðåäâèäåííûì ïîòðÿñåíèÿì. Âíèìàíèå ê ñòàáèëü-
íîñòè � ñïîñîáíîñòè ïðåäâèäåòü, âîñïðèíèìàòü, âîññòàíàâëèâàòüñÿ ïîñëå íàðóøåíèé è àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê íèì � íåóäèâèòåëüíî, ó÷èòûâàÿ âûñîêèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ èçîëÿöèåé è ìåðàìè ñîöèàëüíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ.
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Âî-âòîðûõ, êðèçèñ COVID-19 ìîæåò òàêæå ïîâûñèòü îñâåäîìëåííîñòü îáùåñòâåííîñòè î íå-
îáõîäèìîñòè áîðüáû ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà è óõóäøåíèåì ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â êà÷å-
ñòâå êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó îíè óãðîæàþò ïîòðÿñåíèÿìè ñ êàòàñòðîôè÷åñ-
êèìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ïàíäåìèÿ, êñòàòè, ïðèâåëà ê íåêîòîðûì êðàòêîñðî÷íûì ïîëîæèòåëüíûì
ïîñëåäñòâèÿì äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, âêëþ÷àÿ ðåçêîå ñíèæåíèå óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà è
âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ãðàæäàíàì îùóòèòü ïðåèìóùåñòâà ÷èñòîãî âîçäóõà,
îñîáåííî â ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ.

Â-òðåòüèõ, ïðîáëåìû èíêëþçèâíîñòè òàêæå îáîñòðèëèñü â ñâÿçè ñ êðèçèñîì COVID-19, êîòî-
ðûé ìîæåò ïîâûñèòü òðåáîâàíèÿ îáùåñòâà ê èíêëþçèâíîñòè, ÷òî àêòóàëèçèðóåò ýòîò ôàêòîð â
ïîâåñòêå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Ôèðìû â ñåêòîðàõ óñëóã ñ íèçêîé èíòåíñèâíîñòüþ ÍÈÎÊÐ
(â ÷àñòíîñòè, òóðèçì, ðàçâëå÷åíèÿ è óñëóãè, òðåáóþùèå ëè÷íîãî îáùåíèÿ) è ïðîèçâîäñòâåííûå
ôèðìû, çàâèñÿùèå îò ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ïîñòàâîê (íàïðèìåð, àâòîìîáèëüíàÿ, àýðîêîñìè÷åñêàÿ),
ñèëüíî ïîñòðàäàëè, â òî âðåìÿ êàê ñïðîñ íà öèôðîâûå óñëóãè âûðîñ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
èíêëþçèâíîñòü è ðàçíîîáðàçèå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè êîìïîíåíòàìè óñòîé÷èâîãî ðîñòà, ïîëèòèêà
âîññòàíîâëåíèÿ ìîæåò áûòü ñîñðåäîòî÷åíà íà êðóïíûõ ó÷àñòíèêàõ, îáëàäàþùèõ äîêàçàííûì ïî-
òåíöèàëîì äëÿ ïîâûøåíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â ïðîöåññå âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå êðèçèñà COVID-19 öåëè îòêðûòîñòè, èíêëþçèâíîñòè è ãèá-
êîñòè â èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå ñòàíîâÿòñÿ âñå  áîëåå âàæíûìè [4]. Áûñòðîå âíåäðåíèå èíèöèà-
òèâ â îáëàñòè  îòêðûòîé íàóêè è îòêðûòûõ äàííûõ, âêëþ÷àÿ ïëàòôîðìû äëÿ îáìåíà èññëåäîâà-
òåëüñêèìè ïóáëèêàöèÿìè è äàííûìè, ñîçäàííûìè äëÿ ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé COVID-19, ìîæåò
ñòàòü ñòèìóëîì äëÿ áîëåå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ èíèöèàòèâ â îáëàñòè äîñòóïíîé íàóêè è äàííûõ.

Èíêëþçèâíîñòü èííîâàöèîííîé  ïîëèòèêè ìîæåò âîçðàñòè, ïîñêîëüêó ïîñëå íåîæèäàííîé
âñïûøêè COVID-19, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ìèëëèàðäû ëþäåé îñòàëèñü â ñâîèõ äîìàõ, èíêëþ-
çèâíîñòü ñïîñîáñòâóåò áîëåå ðàçíîîáðàçíîìó ó÷àñòèþ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ  â èííîâàöèÿõ
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì. Âìåñòå ñ òåì ïîñëåäñòâèÿ COVID-19 ñîäåðæàò óãðîçó óâåëè÷åíèÿ
ðàçðûâà ìåæäó âåäóùèìè ôèðìàìè, ñåêòîðàìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè,
êîòîðûå ïðîöâåòàëè âî âðåìÿ êðèçèñà, è äðóãèìè, îñîáåííî òåìè, êîòîðûå ïîñòðàäàëè ñèëü-
íåå, áûëè áîëåå îãðàíè÷åíû â ëèêâèäíîñòè è â ìåíüøåé ñòåïåíè ìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ öèô-
ðîâûìè èíñòðóìåíòàìè.

Ãèáêîñòü ñèñòåìû ÍÒÈ ïîâûøàþò  óñèëèÿ, ïðåäïðèíèìàåìûå ïîëèòèêàìè, äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïàíäåìèþ  â öåëÿõ ìîáèëèçàöèè  ñèñòåìû. Èçìåíåíèÿ ìîãóò

Ðèñ. Ñîöèàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ, âëèÿþùèå íà ïîëèòèêó â îáëàñòè ÍÒÈ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî [4].
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âêëþ÷àòü ñíèæåíèå íîðìàòèâíûõ áàðüåðîâ äëÿ èííîâàöèé â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, òàêèõ
êàê áîëåå áûñòðûå ïðîöåññû óòâåðæäåíèÿ âàêöèí è áîëåå áûñòðûå ñïîñîáû ïóáëèêàöèè ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé. Âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ èõ íà âñå îáëàñòè ÍÒÈ áóäóò îïðåäå-
ëÿòü áîëåå øèðîêîå âíåäðåíèå èííîâàöèé. Íîâûå öèôðîâûå èíñòðóìåíòû (íàïðèìåð, àíàëè-
òèêà áîëüøèõ äàííûõ) è áîëåå äåòàëèçèðîâàííûå äàííûå òàêæå ìîãóò îáåñïå÷èòü áîëåå ãèá-
êèå, öåëåíàïðàâëåííûå è â êîíå÷íîì ñ÷åòå áîëåå ýôôåêòèâíûå ìåðû ïîëèòèêè â îáëàñòè
ÍÒÈ â áóäóùåì. Ïðàâèòåëüñòâà ïðîäåìîíñòðèðîâàëè áåñïðåöåäåíòíóþ ãèáêîñòü â èñïîëüçî-
âàíèè öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ âî âðåìÿ êðèçèñà COVID-19, íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ÷åãî
ñëóæàò ïðèëîæåíèÿ äëÿ îòñëåæèâàíèÿ êîíòàêòîâ, êîòîðûå áûëè ââåäåíû êàê ñïîñîá ìîíèòî-
ðèíãà è êîíòðîëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ áîëåçíè.

Êðèçèñ ïîðîäèë êàê íîâûå âîçìîæíîñòè, òàê è íîâûå çàäà÷è â èõ ðåàëèçàöèè. Ïîâûøåíèå
óñòîé÷èâîñòè ê êðèçèñàì ñòàëî íîâûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì, â êîòîðûé ÍÒÈ ìîãóò âíå-
ñòè ðåøàþùèé âêëàä, ðàçðàáàòûâàÿ ðåøåíèÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé
êðèçèñîâ, òàêèõ êàê áóäóùèå ïàíäåìèè, ïîòðÿñåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëüíûì ïîòåïëåíèåì, èëè
êèáåðàòàêè.

Â áëèæàéøåì áóäóùåì ïîëèòèêà öèôðîâûõ èííîâàöèé ìîæåò ñòàòü åùå áîëåå âàæíîé â êîìï-
ëåêñå  ìåð ïîëèòèêè â  ñôåðå ÍÒÈ. Òðåáîâàíèÿ ê íåé äëÿ ðåøåíèÿ ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïðîáëåì
(íàïðèìåð, çàùèòà êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ïîâûøåíèå êîíöåíòðàöèè ðûíêà â ïðåäîñòàâëåíèè öèô-
ðîâûõ óñëóã, äîñòóï ê äàííûì è îáìåí èìè) ìîãóò ñòàòü áîëåå ñóùåñòâåííûìè. Â ïðîøëîì ïîëè-
òèêà â îáëàñòè ÍÒÈ èãðàëà êëþ÷åâóþ ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, â
òîì ÷èñëå ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòèöèé â êëþ÷åâûå èíôðàñòðóêòóðû (íàïðèìåð, øèðîêîïî-
ëîñíàÿ ñâÿçü), îêàçàíèÿ àäðåñíîé ïîääåðæêè ÌÑÏ è ôèðìàì â òðàäèöèîííûõ ñåêòîðàõ è ðàñøèðå-
íèÿ öèôðîâûõ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé (êàê â ôèðìàõ, òàê è â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòó-
òàõ). Ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, îáðàáîòêó èíôîðìàöèè è çíàíèé, à òàêæå ïîâûøåííàÿ
èçìåí÷èâîñòü âëèÿþò íà äèíàìèêó èííîâàöèé.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ ìîãóò îêàçûâàòü äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ ýôôåêòà
íà äèíàìèêó ðûíêà è ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ [5]. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåçóëüòàò öèôðîâûõ èííîâà-
öèé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âûõîäó  ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ íà ðûíîê è óâåëè÷åíèþ êîíêóðåíöèè.
Âî-ïåðâûõ, äàííûå ïîäâèæíû è ïîòåíöèàëüíî äîñòóïíû äëÿ âñåõ ïî íèçêîé ìàðæèíàëüíîé öåíå.
Â çàâèñèìîñòè îò òèïà äàííûõ ðàçíûå êîìïàíèè è îòäåëüíûå ëèöà, íåçàâèñèìî îò èõ ìåñòîíàõîæ-
äåíèÿ, ìîãóò îäíîâðåìåííî èñïîëüçîâàòü îäíè è òå æå äàííûå, òåì ñàìûì ïðåäîñòàâëÿÿ ðûíî÷íûå
âîçìîæíîñòè áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ. Ýòî îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííûõ ðûíêîâ ìàòåðè-
àëüíûõ òîâàðîâ, ãäå ââîäèìûå ðåñóðñû äîñòóïíû â îãðàíè÷åííûõ êîëè÷åñòâàõ è ïî çíà÷èòåëüíîé
ñòîèìîñòè. Âî-âòîðûõ, öèôðîâûå ïëàòôîðìû îáëåã÷àþò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äëÿ íîâûõ ó÷àñò-
íèêîâ, ñíèæàÿ çàòðàòû, êàê, íàïðèìåð, â ñëó÷àå ïëàòôîðì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè (íàïðèìåð,
Alibaba, Amazon è eBay), íà êîòîðûõ íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðåäëàãàòü ïðîäóêòû íà ìèðîâîé
ðûíîê áåç íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ðàñõîäîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óâåëè÷åíèå ÷èñëà öèôðîâûõ èííîâàöèé ìîæåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ
êîíöåíòðàöèè ðûíêà è ïðîáëåìàì ñ ðàñïðåäåëåíèåì. Çäåñü ìîãóò äåéñòâîâàòü íåñêîëüêî ôàêòî-
ðîâ. Ïåðâûé èç íèõ � åñòåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî ïëàòôîðì � èíòåðíåò-ñòðóêòóðû, ñïîñîáíûå
îáúåäèíÿòü áîëüøå ïîëüçîâàòåëüñêèõ äàííûõ, èñïîëüçîâàíèå èõ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëåå êà÷å-
ñòâåííûõ è ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ óñëóã. Òàêèì îáðàçîì, êðóïíûå àãðåãàòîðû, òàêèå êàê Google è
Amazon, ïîëó÷àþò åñòåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî. Âòîðîé ôàêòîð âîçíèêàåò âñëåäñòâèå íåìàòåðè-
àëüíîé  õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòîâ. ×åì áîëüøå íåìàòåðèàëüíûé êîìïîíåíò ïðîäóêòà, òåì ëåã÷å
ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî íà âåñü ðûíîê ñ íåáîëüøèìè çàòðàòàìè èëè áåñïëàòíî, ñòîèìîñòü ïðîèç-
âîäñòâà äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû áëèçêà ê íóëþ, ïîñêîëüêó íå òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò
íà óñòàíîâêó.

Â ðåçóëüòàòå îïûòà, ïîëó÷åííîãî âî âðåìÿ ïàíäåìèè COVID-19, ìîãóò èçìåíèòüñÿ ñîöèàëüíûå
ïðåäïî÷òåíèÿ â îòíîøåíèè ðîëè, êîòîðóþ öèôðîâûå òåõíîëîãèè, àíàëèòèêà áîëüøèõ äàííûõ è
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò äîëæíû èãðàòü â ýêîíîìèêå è â îáùåñòâå. Åñëè öèôðîâîé îïûò â öåëîì
áóäåò ïîëîæèòåëüíûì, òî ñïðîñ íà óëó÷øåííûå öèôðîâûå èíñòðóìåíòû ìîæåò âîçðàñòè è âûçâàòü
íîâóþ âîëíó òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ýòîé îáëàñòè.
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Ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè ÍÒÈ äëÿ áîëåå èíêëþçèâíîãî, óñòîé÷èâîãî è ñòàáèëüíîãî áóäóùåãî â
ïðîöåññå âîññòàíîâëåíèÿ òðåáóåò ïîíèìàíèÿ âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè è êîìïðîìèññîâ ìåæäó ýòè-
ìè öåëÿìè è  ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. Âûáîð ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòåé (èññëåäîâàòåëüñêèõ/òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, ñåêòîðîâ èëè ìèññèé äëÿ ïîääåðæêè ïîëèòèêè â îáëàñòè ÍÒÈ) òàêæå òðåáóåò òùà-
òåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ, îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà  àáñîëþòíûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÒÈ
íå óâåëè÷èâàåòñÿ, à ïðåäîñòàâëåíèå áîëüøåé ïîääåðæêè íîâûì ïðèîðèòåòíûì îáëàñòÿì ñîêðà-
ùàåò ôèíàíñèðîâàíèå äðóãèõ.

Íîâûå ïîäõîäû ê ïîëèòèêå, êîòîðûå ìîãóò óêðåïèòüñÿ â áëèæàéøèå ãîäû, âêëþ÷àþò â ñåáÿ
âíåäðåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè, ò.å. ñòðóêòóðèðîâàííîå
èçó÷åíèå íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ èíôîðìèðîâàíèÿ î ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé. Ñèñòåìíûå ïîäõîäû, êîòîðûå ó÷èòûâàþò âçàèìîñâÿçè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññàõ, íàïðàâëåíû íà ðàçðàáîòêó ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì èõ âîçäåéñòâèÿ íà âñþ ñèñòåìó, à íå íà
îòäåëüíûé êîìïîíåíò èëè ïðîöåññ [6].

Ýòîãî òðåáóþò, íàïðèìåð, ïðîäâèæåíèå ïåðåõîäà ê «çåëåíîé ýêîíîìèêå», èíâåñòèðîâàíèå
â ñîîòâåòñòâóþùèå ÍÈÎÊÐ, àäàïòàöèÿ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ
óñëóã îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è ïîâûøåíèå îñâåäîìëåííîñòè îáùåñòâåííîñòè î åå ïðå-
èìóùåñòâàõ.

COVID-19 áðîñèë âûçîâ ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è ïðîäåìîíñòðèðîâàë åãî âàæ-
íîñòü. Èç-çà çíà÷èòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé íà ìåæäóíàðîäíûå ïîåçäêè è ëè÷íîå îáùåíèå êðèçèñ
COVID-19 ïðåðâàë ìîáèëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â îáëàñòè ÍÒÈ (íàïðèìåð, ïîñåùåíèå
èññëåäîâàòåëåé, îáìåí ñîòðóäíèêàìè ñ ïðîìûøëåííîñòüþ) è ïðèîñòàíîâèë ìíîãèå  ïðîåêòû
ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îñîáåííî åñëè òðåáîâàëèñü ïîëåâûå ðàáîòû, çà èñ-
êëþ÷åíèåì òåõ, êîòîðûå êàñàþòñÿ COVID-19. Àíàëèç íàó÷íûõ ðàáîò ïî COVID-19, îïóáëèêî-
âàííûõ ñ ÿíâàðÿ ïî ñåíòÿáðü 2020 ã., ïîêàçûâàåò, ÷òî îêîëî ïîëîâèíû ðàáîò, îïóáëèêîâàííûõ
áðèòàíñêèìè àâòîðàìè, èìåþò ìåæäóíàðîäíîãî ñîàâòîðà. Ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî òðåòè äëÿ
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è îêîëî ÷åòâåðòè äëÿ Êèòàÿ. Êèòàéñêèå ñîòðóäíèêè ñîñòàâëÿþò áîëü-
øóþ ÷àñòü ñîàâòîðîâ äëÿ àìåðèêàíñêèõ àâòîðîâ è � íàîáîðîò [3]. Ñ ó÷åòîì îïûòà COVID-19 â
áóäóùåì îñîáîå âíèìàíèå ìîæåò áûòü óäåëåíî ñîçäàíèþ ìîùíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòôîðì
äëÿ îáìåíà äàííûìè îá èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèÿõ, çàïóñêó ìåæäóíàðîäíûõ ñõåì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê âàêöèí è ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ íîâûõ çàáîëåâàíèé èëè ñîçäà-
íèþ ãëîáàëüíîé ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñ çàáîëåâàíèÿìè. Âîçìîæíîñòè è ïîëèòè-
÷åñêàÿ ïîääåðæêà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîãóò áûòü óñèëåíû â öåëÿõ îïòèìèçàöèè
ýôôåêòèâíîé ãëîáàëüíîé ñèñòåìû ÍÒÈ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ïîòåíöèàëà,
îñîáåííî â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè ÍÒÈ ìîæåò áûòü ãîòîâà ê ôóíäàìåíòàëüíûì èçìåíåíèÿì, åñëè âàæ-
íûìè ïðèîðèòåòàìè â ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ âîññòàíîâëåíèÿ ñòàíóò ñòàáèëüíîñòü, ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü è èíêëþçèâíîñòü. Èçìåíåíèÿ âî âçãëÿäàõ îáùåñòâåííîñòè íà ðîëü ÍÒÈ
â äîñòèæåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé è íà ðîëü ïðàâèòåëüñòâà â ïîñòðîåíèè íîâîãî
áóäóùåãî ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ýòèì èçìåíåíèÿì. Êðîìå òîãî, âëèÿíèå ïîëèòèêè â îáëàñòè
ÍÒÈ ìîæåò èçìåíèòüñÿ ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ýêñïåðèìåíòîâ ñ öèôðîâûìè èíñòðóìåíòàìè è
íîâûìè ìîäåëÿìè óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñûãðàëè çíà÷èòåëüíóþ è ïîçèòèâíóþ ðîëü âî âðåìÿ
ïàíäåìèè COVID-19.

Áîëåå øèðîêîå âîâëå÷åíèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ïîëèòèêó â  ñôåðå ÍÒÈ òàê-
æå äîëæíî ïîëó÷èòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå, îñîáåííî â ñâÿçè c öåëÿìè äîñòèæåíèÿ âàæíûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåêîòîðûå ñîáûòèÿ îñòàþòñÿ âåñüìà íåîïðåäåëåííûìè (èìåþòñÿ â
âèäó ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïàíäåìèè èëè åå äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ìîäåëåé ïîòðåáëå-
íèÿ è ïðåäïî÷òåíèé îòäåëüíûõ ëèö), ýêîñèñòåìû ÍÒÈ áóäóùåãî áóäóò â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îáóñëîâëåíû âûáîðîì ïîëèòèêè, ñäåëàííûì ñåãîäíÿ è â ïðåäñòîÿùèå ìåñÿöû. Â ýòîì
êîíòåêñòå ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè â îáëàñòè ÍÒÈ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà âñåîáúåìëþùåì
âèäåíèè ñëîæíîñòè ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé è âçàèìîñâÿçàííûõ ýôôåêòîâ â ðàçëè÷íûõ ÷à-
ñòÿõ ñèñòåìû.
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ÔÀÊÒÎÐÛ, ÂËÈßÞÙÈÅ ÍÀ ÎÖÅÍÊÓ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ
ÆÈÇÍÅÍÍÎÃÎ ÖÈÊËÀ ÇÄÀÍÈß

Ãîëóáîâà Î.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,  ã. Ìèíñê

Ôàêòîð, ñîãëàñíî Òîëêîâîìó ñëîâàðþ ðóññêîãî ÿçûêà Åôðåìîâîé Ò.Ô., � ýòî äâèæóùàÿ ñèëà,
ïðè÷èíà êàêîãî-ëèáî ïðîöåññà, ÿâëåíèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ åãî õàðàêòåð. Âëèÿíèå òåõ èëè èíûõ ôàê-
òîðîâ íà àíàëèçèðóåìûå ïðîöåññû îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó àíàëèçà è ñïîñîáíî èçìåíèòü ðåçóëüòàò
îöåíêè. Ïîýòîìó èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé, îáîñíîâàíèåì äèàïàçîíà èõ îòêëîíåíèé, òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ.

Îöåíêà ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà çäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íîâûì, íåèñïîëüçóåìûì â ïðàêòèêå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïîäõîäîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè, áàçè-
ðóþùåãîñÿ íå òîëüêî íà ðàñ÷åòå åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî çäàíèÿ, åãî èíæåíåðíûõ
ñåòåé è îáîðóäîâàíèÿ, íî è ó÷èòûâàåò ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû, ñòîèìîñòü äåìîíòàæà (ðàçáîð-
êè), óòèëèçàöèþ îòõîäîâ. Âñå ïðîöåññû ðàññìàòðèâàþòñÿ â ïðèâÿçêå êî âðåìåíè èõ ïðîòåêàíèÿ è
íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ äëèòåëüíîñòüþ ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ìåòîä îöåíêè ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà æèëîãî çäàíèÿ ðåãëà-
ìåíòèðîâàí ñòàíäàðòîì ISO 15686-5-2017 Buildings and constructed assets � Service life planning �
Part 5: Life-cycle costing (LCC). Îñíîâíûìè öåëÿìè ýòîãî äîêóìåíòà ÿâëÿþòñÿ:

® óñòàíîâëåíèå ÷åòêîé òåðìèíîëîãèè è îáùåé ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè æèçíåííîãî
öèêëà;

® ñîçäàíèå îñíîâû äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ LCC, îáåñïå÷åíèå åãî øèðîêîãî ïðèìå-
íåíèÿ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è â ñôåðå çàêóïîê;

® ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è îöåíêè çàòðàò íà
âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

® ñíèæåíèå íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêîâ, ïîâûøåíèå äîñòîâåðíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëà-
íèðîâàíèÿ LCC;

® îáåñïå÷åíèå LCC è ëåæàùèõ â îñíîâå åå îöåíêè ïîêàçàòåëåé áîëåå ïðîçðà÷íûìè è íàäåæ-
íûìè;

® èçëîæåíèå ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ, èíñòðóêöèé è îïðåäåëåíèé äëÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì îò-
÷åòíîñòè LCC;

® ñîçäàíèå îñíîâû äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà
è ýêñïëóàòàöèè çäàíèé è ñîîðóæåíèé;

® îáåñïå÷åíèå îáùåé îñíîâû äëÿ óñòàíîâëåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé LCC ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè è ñòðîèòåëüñòâå, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîòîðûìè ìîæíî îòñëåæèâàòü è îöåíèâàòü ôàêòè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè çàòðàò íà ïðîòÿæåíèè ñðîêà ñëóæáû çäàíèÿ;
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® óêàçàíèå î ñðîêàõ ïðîâåäåíèÿ LCC, îá óðîâíå äåòàëèçàöèè è ñòàòüÿõ çàòðàò, êîòîðûå ñëåäó-
åò ðàññìàòðèâàòü;

® îêàçàíèå ïîìîùè â ðàñêðûòèè ðåàëüíîé öåííîñòè ýôôåêòèâíîé îöåíêè LCC â ñòðîèòåëü-
ñòâå ïîñðåäñòâîì ïëàíèðîâàíèÿ ñðîêà ñëóæáû;

® ïðîÿñíåíèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó îöåíêîé ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà è îöåíêîé ñòîèìîñòè
âñåãî æèçíåííîãî öèêëà (WLC);

® ïðåäîñòàâëåíèå îáùèõ âèäîâ çàòðàò äëÿ LCC / WLC, ñîâìåñòèìûõ è íàñòðàèâàåìûõ äëÿ
êîíêðåòíûõ íàöèîíàëüíûõ èëè ìåæäóíàðîäíûõ êîäèðîâîê çàòðàò è ñîãëàøåíèé î åäèíîé
ñòðóêòóðå äàííûõ;

® ïðåäîñòàâëåíèå ïåðåêðåñòíûõ ññûëîê íà äðóãèå ÷àñòè ISO 15686.
Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà çäàíèÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü îáúåì çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ôîð-

ìèðîâàíèåì èíâåñòèöèîííîãî çàìûñëà, ïðîåêòèðîâàíèåì, ñòðîèòåëüñòâîì, ýêñïëóàòàöèåé, òåõ-
íè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì, ðåìîíòîì, ìîäåðíèçàöèåé è â êîíå÷íîì ñ÷åòå � ñî ñíîñîì çäàíèÿ. Çíà-
÷åíèå ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà äàåò âîçìîæíîñòü èíâåñòîðó îöåíèòü âñþ ñîâîêóïíîñòü çàò-
ðàò íà âëàäåíèå çäàíèåì è ñîïîñòàâèòü ýòè çàòðàòû ñ ïðèîáðåòàåìûìè îò ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà
íåäâèæèìîñòè âûãîäàìè. Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ, ðåãóëèðóþùèõ èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè îöåíêè
ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà, âêëþ÷àåò:

® ISO 15686-1: 2011 «Çäàíèÿ è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêà ñëóæáû. ×àñòü 1.
Îáùèå ïðèíöèïû è îñíîâû»;

® ISO 15686-2: 2012 «Çäàíèÿ è îáúåêòû íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêà ñëóæ-
áû. ×àñòü 2. Ïðîöåäóðû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñðîêà ñëóæáû»;

® ISO 15686-3: 2002 «Çäàíèÿ è ïîñòðîåííûå àêòèâû. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêà ñëóæáû. ×àñòü 3.
Àóäèòû è îáçîðû ýôôåêòèâíîñòè»;

® ISO 15686-4: 2014 «Ñòðîèòåëüñòâî çäàíèÿ. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêà ñëóæáû. ×àñòü 4. Ïëàíèðîâà-
íèå ñðîêà ñëóæáû ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ çäàíèÿ íà îñíîâå IFC»;

® ISO 15686-5: 2017 «Çäàíèÿ è ïîñòðîåííûå àêòèâû. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêà ñëóæáû. ×àñòü 5.
Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà»;

® ISO 15686-6: 2004 «Çäàíèÿ è ïîñòðîåííûå àêòèâû. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêà ñëóæáû. ×àñòü 6.
Ïðîöåäóðû ó÷åòà âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó»;

® ISO 15686-7: 2017 «Çäàíèÿ è ïîñòðîåííûå àêòèâû. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêà ñëóæáû. ×àñòü 7.
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äëÿ îáðàòíîé ñâÿçè äàííûõ î ñðîêå ñëóæáû èç ïðàêòèêè»;

® ISO 15686-8: 2008 «Çäàíèÿ è âñòðîåííîå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî. Ïëàíèðîâàíèå äîëãîâå÷-
íîñòè. ×àñòü 8. Ðàñ÷åòíûé ñðîê ñëóæáû è îöåíêà ñðîêà ñëóæáû»;

® ISO 15686-9: 2008 «Çäàíèÿ è ïîñòðîåííûå àêòèâû. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêà ñëóæáû. ×àñòü 9.
Ðóêîâîäñòâî ïî îöåíêå äàííûõ î ñðîêå ñëóæáû»;

® ISO 15686-10: 2010 «Çäàíèÿ è ïîñòðîåííûå àêòèâû. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêà ñëóæáû. ×àñòü 10.
Êîãäà îöåíèâàòü ôóíêöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè»;

® ISO 15686-11: 2014 «Çäàíèÿ è ïîñòðîåííûå àêòèâû. Ïëàíèðîâàíèå ñðîêà ñëóæáû. ×àñòü 11.
Òåðìèíîëîãèÿ».

Â ñîâîêóïíîñòè ýòè ñòàíäàðòû ïîçâîëÿþò ó÷åñòü âñå ôàêòîðû è îöåíèòü ñòîèìîñòü æèçíåííî-
ãî öèêëà çäàíèÿ èëè îòäåëüíûõ åãî ÷àñòåé.

Áàçèðóÿñü íà ãðóïïèðîâêå ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà
çäàíèÿ, èçëîæåííûõ â ñòàíäàðòàõ ÈÑÎ, äëÿ âûÿâëåíèÿ ñïåöèôèêè îöåíêè è ïîèñêà ïóòåé îïòè-
ìèçàöèè çàòðàò ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îöåíêó ñòîèìîñòè æèçíåí-
íîãî öèêëà, ïðèâåäåííàÿ íèæå (ñì. ðèñóíîê).

Êëàññû ôàêòîðîâ, âûäåëåííûå â ISO 15686, âêëþ÷àþò:
® ôàêòîð À � ïåðâîíà÷àëüíîå êà÷åñòâî ýëåìåíòîâ. Ýòîò ôàêòîð îïðåäåëÿåò âëèÿíèå íà ñòî-

èìîñòü æèçíåííîãî öèêëà êà÷åñòâà âñåõ ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé, êîíñòðóêöèé, îáîðóäîâàíèÿ,
ìåáåëè, èíâåíòàðÿ. Âñå ðåñóðñû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿþò êàê óðîâåíü çàòðàò íà èõ ïðèîáðåòåíèå, òàê è ðàñõîäû íà ýêñïëóàòàöèþ, ñìåíó è
(èëè) äåìîíòàæ. Ïîýòîìó áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îöåíêà ñòîèìîñòè êà÷åñòâà è ñòî-
èìîñòè íàðóøåíèÿ êà÷åñòâà ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà çäàíèÿ;
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® ôàêòîð Â � óðîâåíü ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ãëóáèíà ïðîðàáîòêè ïðîåêòà, îïûò ïðîåêòèðîâùèêîâ,
ìíîãîâàðèàíòíîñòü ïðîðàáîòêè ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà ñòî-
èìîñòü æèçíåííîãî öèêëà. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîåêòèðîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ
ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè çäàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì BIM-òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò îïòèìèçèðîâàòü ïàðàìåòðû èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè: öèôðîâîãî äâîéíè-
êà îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà;

® ôàêòîð Ñ � óðîâåíü (êà÷åñòâî) âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâà ðàáîò, êâàëèôèêà-
öèÿ ñïåöèàëèñòîâ � ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé, âûïîëíÿþùèõ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáî-
òû, è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, îáåñïå÷èâàþùåãî ìîíèòîðèíã, êîíòðîëü è ïðè-
åìêó âûïîëíåííûõ ðàáîò, ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ äëèòåëüíîé ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà, íå òðåáó-
þùåé äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà ðåìîíòû è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå;

® ôàêòîð D � âíóòðåííÿÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà è ôàêòîð E � íàðóæíàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà. Àò-
ìîñôåðíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ (òåìïåðàòóðíî-âëàæíîñòíûå, óëüòðàôèîëåòîâîå è èíôðà-
êðàñíûå èçëó÷åíèÿ, ìàãíèòíûå âîëíû, çàãðÿçíÿþùèå âåùåñòâà è àãðåññèâíûå ñðåäû), â êî-
òîðûõ ôóíêöèîíèðóåò çäàíèå, îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü æèçíåí-
íîãî öèêëà;

® ôàêòîð F � óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ (ýêñïëóàòàöèè) � âêëþ÷àåò:
ü êà÷åñòâî ýêñïëóàòàöèè, ñîáëþäåíèå ðåæèìîâ ðàáîòû èíæåíåðíûõ ñåòåé è îáîðóäîâàíèÿ;
ü îñîáåííîñòè ýêñïëóàòàöèè (ìíîãîñìåííûé ðåæèì, óðîâåíü ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè è

äð.);
® ôàêòîð G � óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Îí îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå

íà êîëè÷åñòâî òåêóùèõ è êàïèòàëüíûõ ðåìîíòîâ, îïòèìèçàöèþ ïàðàìåòðîâ ýêñïëóàòèðóå-
ìûõ â çäàíèè èíæåíåðíûõ ñèñòåì è îáîðóäîâàíèÿ, òåì ñàìûì îïðåäåëÿåò íå òîëüêî çàòðàòû
íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, íî êîëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü ðåìîíòîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû
äëÿ ïîääåðæàíèÿ çäàíèÿ è åãî ñèñòåì â èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè.

Ïîêàçàòåëü ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà çäàíèÿ ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì, ðåçóëü-
òèðóþùèì èòîãîâûå äàííûå ìíîãèõ ðàñ÷åòîâ, åãî çíà÷åíèå çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé ñðåäû. Ê ôàêòîðàì âíóòðåííåé ñðåäû îòíîñÿòñÿ:

Âèäû ôàêòîðîâ  

I – òåõíè÷åñêèå 

II – îðãàíèçàöèîííî-
èíôîðìàöèîííûå 

III – ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèå 

IV – ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå 

V – ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå 

VI – ýêîëîãè÷åñêèå 

VII – âðåìåíè è ðèñêîâ 

Êëàññû ôàêòîðîâ  
ïî ISO 15686 

À – ïåðâîíà÷àëüíîå 

êà÷åñòâî ýëåìåíòîâ 

Â – óðîâåíü 

ïðîåêòèðîâàíèÿ 

Ñ – óðîâåíü (êà÷åñòâî) 
âûïîëíåíèÿ ðàáîò 

D – âíóòðåííÿÿ 

îêðóæàþùàÿ ñðåäà 

E – íàðóæíàÿ îêðóæàþùàÿ 

ñðåäà 

F – óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 

(ýêñïëóàòàöèè) 

Ãðóïïû ôàêòîðîâ  

1 – ôàêòîðû 

ìàêðîñðåäû 

2 – ôàêòîðû 

ìèêðîñðåäû 

Îöåíêà ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà çäàíèÿ 

Ðèñ. Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îöåíêó ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà çäàíèÿ
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® àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íàÿ êîíöåïöèÿ çäàíèÿ, êîíñòðóêòèâíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãà-
íèçàöèîííûå ðåøåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà
è ýêñïëóàòàöèè;

® ìåñòî ñòðîèòåëüñòâà, âëèÿþùåå íà ñòîèìîñòü çåìëè, óäàëåííîñòü îò ïðîèçâîäèòåëåé ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé, êîíñòðóêöèé, ìåñòà æèòåëüñòâà ðàáîòíèêîâ ñòðîèòåëüñòâà,
òî÷åê ïîäêëþ÷åíèÿ ê èíæåíåðíûì êîììóíèêàöèÿì;

® ñðîê íîðìàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîíñòðóêöèé, ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé, îáîðóäîâàíèÿ, çäà-
íèÿ è ñîîðóæåíèé, èõ ÷àñòåé, îïðåäåëÿþùèé îáúåì ðàáîò è ïåðèîäè÷íîñòü òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ, òåêóùèõ è êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, ìîäåðíèçàöèè èëè ñìåíû;

® èíäèâèäóàëüíîñòü îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà è åãî ïîòðåáèòåëüñêèå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè: ýêîëîãè÷íîñòü, èíòåëëåêòóàëüíîñòü, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü.

Ôàêòîðû ìèêðîñðåäû âêëþ÷àþò ïàðàìåòðû, çàäàâàåìûå çàêàç÷èêîì â çàäàíèè íà ïðîåêòèðîâà-
íèå, êîòîðûå ôîðìèðóþò åãî òðåáîâàíèÿ ê îáúåêòó ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå òåõíîëîãèè è êà÷åñòâî
ñòðîèòåëüñòâà, ðåìîíòà, äåìîíòàæà, ðåæèìû ýêñïëóàòàöèè, ïðîöåññû òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ. Âñå ýòè ôàêòîðû îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: çàêàç-
÷èêàìè, ïðîåêòèðîâùèêàìè, ïîäðÿä÷èêàìè è íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ.

Ê ôàêòîðàì ìàêðîñðåäû, âëèÿþùèì íà ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà çäàíèÿ, îòíîñÿòñÿ:
® ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå, ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå òðåáîâàíèÿ ê ñòðîèòåëü-

ñòâó è ýêñïëóàòàöèè çäàíèé è ñîîðóæåíèé;
® óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ñòðîèòåëüñòâà, ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè;
® ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû, ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé, êîíñòðóêöèé, îáîðóäîâàíèÿ, èíâåíòàðÿ, ýê-

ñïëóàòàöèè ìàøèí è ìåõàíèçìîâ;
® âåëè÷èíà òàðèôîâ íà êîììóíàëüíûå óñëóãè, ñòåïåíü èõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,

ëüãîòèðîâàíèÿ;
® ñëîæèâøèéñÿ â ñòðàíå è ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü èíôëÿöèè, ñòàáèëüíîñòü öåí è òàðèôîâ

â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;
® óðîâåíü äîõîäîâ íà êàïèòàë, ñëîæèâøèéñÿ â ðåãèîíå (ñòðàíå).
Ôàêòîðû ìàêðîñðåäû ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè, ïðèíèìàþòñÿ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðàñ÷åò

êàê íå çàâèñÿùèå îò èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïî îòíîøåíèþ ê îöåíêå ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà âàæ-
íî íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ìàêðîñðåäû è îïòèìèçèðîâàòü
ïàðàìåòðû îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îïòèìèçèðîâàòü ñîîòíîøåíèå: ñòîèìîñòü
æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè - êà÷åñòâî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà è åãî îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.

Âèäû ôàêòîðîâ

I � òåõíè÷åñêèå ôàêòîðû:
® õàðàêòåðèñòèêè ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé è êîíñòðóêöèé, îáîðóäîâàíèÿ, èíæåíåðíûõ ñèñòåì è

êîììóíèêàöèé, èõ ðåìîíòîïðèãîäíîñòü;
® ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ, èõ êà÷åñòâî, îïòèìàëüíîñòü ïàðàìåòðîâ;
® êà÷åñòâî ñòðîèòåëüñòâà, ìîíòàæà è ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðàáîò;
® êà÷åñòâî ýêñïëóàòàöèè, àâòîìàòèçàöèÿ êîíòðîëÿ ðåæèìîâ ýêñïëóàòàöèè;
® êà÷åñòâî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ;
II � îðãàíèçàöèîííî-èíôîðìàöèîííûå ôàêòîðû:
® îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåäïðîåêòíûõ ðàáîò ïî ñáîðó èñõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðîåê-

òèðîâàíèÿ çäàíèÿ, åãî èíæåíåðíûõ ñåòåé è êîììóíèêàöèé;
® îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð çàêóïêè ïî âûáîðó ïðîåêòíîé, ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçà-

öèè, ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé, êîíñòðóêöèé è îáîðóäîâàíèÿ;
® îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò;
III � ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå ôàêòîðû:
® òåìïåðàòóðíî-âëàæíîñòíûå ðåæèìû, âåòðîâàÿ íàãðóçêà, ñåéñìè÷íîñòü, âîçäåéñòâèå ñîëíå÷-

íûõ èçëó÷åíèé è äð.;
® âîçäåéñòâèå çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, àíòðîïîãåííûå ôàêòîðû;
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IV � ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû:
® óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè, êâàëèôèêàöèè è êóëüòóðû ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñï-

ëóàòàöèè çäàíèé;
® ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè íàñåëåíèÿ â ýêîíîìèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñíè-

æåíèè ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ çäàíèé;
® ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ñóá-

ñèäèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà è òàðèôîâ íà ýêñïëóàòàöèþ çäàíèé;
® çàïîëíåííîñòü çäàíèÿ ëþäüìè, ñòåïåíü çàãðóçêè ðàáî÷èõ ìåñò, ìåñò æèçíè è îòäûõà;
V � ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû:
® çàòðàòû íà âîçâåäåíèå, ýêñïëóàòàöèþ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðåìîíò, ìîäåðíèçàöèþ è

ñíîñ çäàíèÿ;
® óðîâåíü èíôëÿöèè;
® óðîâåíü äîõîäíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ);
® äèíàìèêà öåí íà ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå, âîäó, ñòîèìîñòü ñòðîè-

òåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò;
® äîëãîñðî÷íàÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â ãîñóäàðñòâå, êðåäèòîñïîñîáíîñòü,

èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü äîõîäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàñòðîé-
ùèêîâ;

VI � ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû:
® àãðåññèâíîñòü ïàðàìåòðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû;
® ñòåïåíü «çåëåíîñòè» çäàíèé, ýêîëîãè÷íîñòè ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è

ýêñïëóàòàöèè çäàíèé;
VII � ôàêòîðû âðåìåíè è ðèñêîâ:
® äëèòåëüíîñòü æèçíåííîãî öèêëà çäàíèÿ, åãî ýëåìåíòîâ, èíæåíåðíûõ ñåòåé, êîììóíèêàöèé

è îáîðóäîâàíèÿ;
® äëèòåëüíîñòü ìåæðåìîíòíûõ ïåðèîäîâ;
® ïîêàçàòåëè íàäåæíîñòè áåçîòêàçíîé ðàáîòû, äîëãîâå÷íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíæåíåð-

íûõ ñåòåé, êîììóíèêàöèé è îáîðóäîâàíèÿ;
® òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, èíâåñòèöèîííûå, àíòðîïîãåííûå ðèñêè.
Ìíîãîîáðàçèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà çäàíèÿ, ïðèâîäèò ê òîìó,

÷òî îöåíêà ýòîé ñòîèìîñòè áàçèðóåòñÿ íà ìíîæåñòâå îãðàíè÷åíèé è äîïóùåíèé. Ïîñêîëüêó ðàñ÷å-
òû, êàê ïðàâèëî, âûïîëíÿþòñÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèé, ïðè îòñóòñòâèè äå-
òàëüíî ïðîðàáîòàííîé ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, ïðè ýòîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îöåíêà çàò-
ðàò íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà çäàíèé íå-
ñåò â ñåáå âûñîêóþ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêîâ, ÿâëÿÿñü ïî ñâîåé ñóòè ïðîãíîçíîé
âåëè÷èíîé. Îäíàêî âíåäðåíèå â ïðàêòèêó è øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò ïî-
âûñèòü òî÷íîñòü è íàäåæíîñòü ðàñ÷åòîâ, îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñòðîèòåëüñòâà è
îáîñíîâàííîñòü èíâåñòèöèé, îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, áåçîòõîäíîå
ïðîèçâîäñòâî è öèôðîâèçàöèþ â ñòðîèòåëüñòâå. Îöåíêà ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ýêîíîìè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì:

® ïîñòàâùèêàì ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé, êîíñòðóêöèé, îáîðóäîâàíèÿ è èíâåíòà-
ðÿ � îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàäåæíóþ äîëãîâðåìåí-
íóþ ýêñïëóàòàöèþ, ñîêðàùåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ è çàòðàò íà òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå çäàíèÿ, åãî èíæåíåðíûõ ñèñòåì è îáîðóäîâàíèÿ;

® ïðîåêòèðîâùèêàì � ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû ýíåðãîýôôåêòèâíûõ, ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ, èí-
òåëëåêòóàëüíûõ çäàíèé, åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî êîòîðûõ ïîêðûâàþòñÿ
ýêîíîìèåé ïîòðåáëÿåìûõ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ðåñóðñîâ;

® ñòðîèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì � ïîâûøàòü êà÷åñòâî ðàáîò, ãàðàíòèéíûå ñðîêè ýêñïëóàòàöèè
íà ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå èç âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ, èìåþùèõ áîëåå âûñîêóþ ñòî-
èìîñòü, íî ðàññ÷èòàííûõ íà áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê ýêñïëóàòàöèè;

® èíâåñòîðàì � ýêîíîìèòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ñâÿçàííûå ñ âëàäåíèåì çäàíèåì â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå;



ÌÀÐÓØÊÎ Ä.À., ÂÀÙÈËÎ À.À.

51

® íàñåëåíèþ � îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ, óìåíüøèòü êîëè-
÷åñòâî òåêóùèõ ðåìîíòîâ, ïîëüçîâàòüñÿ çäàíèÿìè, èìåþùèìè áîëåå âûñîêèå ïîòðåáèòåëü-
ñêèå õàðàêòåðèñòèêè;

® ãîñóäàðñòâó â öåëîì � ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà ëüãîòèðîâàíèå êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé, çàêóï-
êó óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, èíâåñòèöèè â ñîöèàëüíóþ ñôåðó.

Îáîáùàþùèì ìîæåò áûòü ñëåäóþùèé âûâîä: øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè îöåíêè ñòî-
èìîñòè æèçíåííîãî öèêëà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñòðîèòåëüñòâà, ñôîðìèðîâàòü åäè-
íûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ñòîèìîñòè âëàäåíèÿ çäàíèåì, îáåñïå÷èòü öåëåâóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü îöåíêè çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî ñêâîçü ïðèçìó ðàöèîíàëüíîñòè ýêñïëóàòàöèîííûõ çàò-
ðàò, ïîèñêà ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîëãîñðî÷íîå êà÷åñòâåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà.

 u 
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ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÐÎÑÑÈÈ*

Ìàðóøêî Ä.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Âàùèëî À.À.,
Èíñòèòóò áèçíåñà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,

ã. Ìèíñê

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü ìåæãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïåðåõîä ñòðàí ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíè-
åì ñîîáùåñòâà èíèöèàòèâíûõ, êðåàòèâíî ìûñëÿùèõ è ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Âûáîð ïîëèòèêè ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöè-
àëüíûìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè â êàæäîé ñòðàíå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Öåëü îá-
ðàçîâàíèÿ â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ìîëîäûå ëþäè ïîíÿëè âàæ-
íîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå è âûÿñíèëè, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî äëÿ íèõ
âîçìîæíûì âàðèàíòîì; íàó÷èòü èõ îñíîâàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (áèçíåñ-ïëà-
íèðîâàíèþ, çàïóñêó ïèëîòíîãî ïðîåêòà, ïîäñ÷åòó çàòðàò). Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðèçâàíû ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ìîãóò áûòü
ïîëåçíûìè äëÿ èõ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà èëè ðàáîòû â êà÷åñòâå ñîòðóäíèêà êîìïàíèè. Îáî-
ñíîâàíèå ýòèõ ìåð çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ íàñòîÿùåãî âðåìåíè õàðàêòåðíû ðûíî÷íûå ñáîè
â ýêîíîìèêå, à ìîëîäûå ëþäè íå îáëàäàþò ïîêà íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè, íàâûêàìè èëè êîì-
ïåòåíöèÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, êóðñû íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â êîìïàíèÿõ èãðàþò
áîëüøóþ ðîëü â ïîâûøåíèè îñâåäîìëåííîñòè î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè
ìîëîäåæè.

Îñíîâíàÿ öåëü ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñîþçíîì ãîñó-
äàðñòâå Áåëàðóñè è Ðîññèè ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ìåæãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò âîâëå÷ü â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ìîëî-
äåæü ýòèõ ñòðàí. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, óíèâåðñèòåòàìè è âåí÷óðíûìè ôîíäàìè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîâìåñòíûå ðåøåíèÿ ïî
ïîääåðæêå âóçîâ ÷àñòíûìè ôîíäàìè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ìîëîäåæ-
íîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

* Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî â ðàìêàõ ãðàíòà ÁÐÔÔÈ-ÐÔÔÈ ¹ Ã20Ð-363.
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Îáîñíîâàíèå ìÿãêîé ïîääåðæêè (êîíñóëüòèðîâàíèå, èíôîðìàöèîííàÿ ïîìîùü, ñèãíàëèçèðî-
âàíèå î ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ ñòàðòàïîâ) ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè äëÿ ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå Áåëàðóñè è Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ìîëîäûå ëþäè � êàê äî, òàê è ïîñëå çàïóñêà áèçíåñ-ïðîåêòà � ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåõâàòêîé
èíôîðìàöèè è íåäîñòàòî÷íîñòüþ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Ñëåäîâàòåëüíî, ìÿãêàÿ ïîääåðæêà � òà-
êàÿ, íàïðèìåð, êàê èíôîðìàöèîííîå êîíñóëüòèðîâàíèå, ñïîñîáñòâóåò îðèåíòèðîâàííîñòè ìîëî-
äûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè.

Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèþ êîíñóëüòàöèé è ïîìîùè. Ýòî ìîæåò áûòü îñó-
ùåñòâëåíî ïîñðåäñòâîì ñåòè Èíòåðíåò èëè ñîöèàëüíûõ ñåòåé, êîíñóëüòàöèé îïûòíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò óêàçàòü èñòî÷íèêè ïîääåðæêè èëè èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûé ñîöèàëüíûé
êàïèòàë äëÿ ïîäñêàçîê ìîëîäûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Òàêèå êîíñóëüòàöèè ìîãóò òàêæå ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå êîíêðåòíûõ íàâûêîâ (íàïðèìåð, áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå ôè-
íàíñàìè, ïðîäàæè è ìàðêåòèíã ñòàðòàïîâ), ïðåäîñòàâëÿåìûå ëèáî íåîôèöèàëüíî (íàïðèìåð, ñõå-
ìà íàñòàâíè÷åñòâà èëè ìåíòîðñòâà), ëèáî áîëåå ôîðìàëüíûì ïóòåì � ïîñðåäñòâîì ïîñåùåíèÿ
ñïåöèàëüíîãî êóðñà. Êàê ïðàâèëî, îêàçàíèå òàêîé ïîìîùè ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó ïåðåõîäó
ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ñàìîçàíÿòîñòè è ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè èõ áèçíåñà.

Ïðîôèëèðîâàíèå óñïåøíûõ ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå Áåëàðóñè è
Ðîññèè â êà÷åñòâå îáðàçöîâ äëÿ ïîäðàæàíèÿ è èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé ìîãëè áû ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèþ áëàãîïðèÿòíîé êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Âçàèìîäåéñòâèå öèôðîâûõ íàâûêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü öèôðîâûå íàâûêè ìîëîäåæè äëÿ ðàçâèòèÿ áîëåå
òåõíîëîãè÷íûõ ñòàðòàïîâ. Ìîëîäûå ëþäè íóæäàþòñÿ â îáó÷åíèè, äîâåðèè è ïîääåðæêå äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â ñâîèõ âåí÷óðíûõ ïðîåêòàõ. Ðàçâèòèå öèôðîâûõ íàâûêîâ ïîñðåä-
ñòâîì îáó÷åíèÿ è âûäåëåíèå ðåñóðñîâ äëÿ ïîîùðåíèÿ öèôðîâîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
IT-ïðîåêòîâ äîëæíû ñòàòü ïðèîðèòåòíûìè âîïðîñàìè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â Ñîþçíîì ãîñóäàð-
ñòâå. Íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â òåõíîëîãè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ñîçäàíèÿ îñ-
íîâû äëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èìïóëüñà ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé, à òàêæå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ìîëîäåæü èìåëà äîñòóï ê çíàíèÿì, êîìïåòåíöèÿì è íàâûêàì èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé ïî ñîçäà-
íèþ êîììåð÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ìåðû ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â ÷àñòíîñòè:

1) îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ìîëîäåæíûì èíèöèàòèâàì â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà;

2) îêàçàíèå ôèíàíñîâîé, êîíñóëüòàòèâíîé è èìóùåñòâåííîé ïîääåðæêè;
3) îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòó-

ðàìè äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ îá èííîâàöèîííûõ ñòàðòàï-ïðîåêòàõ ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé;
4) îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ â ïîâûøåíèè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîëîäåæè â ñôåðå èííî-

âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
5) ôîðìèðîâàíèå ðåñïóáëèêàíñêîé áàçû äàííûõ ìîëîäåæíûõ ñòàðòàï-ïðîåêòîâ;
6) ñîçäàíèå áèðæè âàêàíñèé äëÿ ìîëîäåæè, îáåñïå÷åíèå åå èíôîðìàöèåé î âîçìîæíîñòÿõ òðóäî-

óñòðîéñòâà â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
7) âåäåíèå ðååñòðà ñóáúåêòîâ ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ, ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé, îëèìïèàä, âðó÷åíèè íàãðàä è ïðèçîâ ïðè-

çíàþòñÿ äîñòèæåíèÿ óñïåøíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ è öåííîñòü ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
äëÿ îáùåñòâà, ÷òî òàêæå ñòèìóëèðóåò äðóãèõ ìîëîäûõ ëþäåé çàäóìàòüñÿ î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
êàðüåðå. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìû
äëÿ ìîëîäåæè ïðèíåñåò ñóùåñòâåííûå âûãîäû â âèäå ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñòà áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ, à òàêæå óìåíüøåíèÿ ñîöèàëüíûõ áåñïîðÿäêîâ è ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.

Ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ñâîéñòâåííû òàêæå íåðåøåííûå ïðîáëåìû, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàêîïëåí îïðåäåëåííûé îïûò âîâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â èííîâàöèîííîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî. Ñðåäè íèõ âûäåëÿþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ, â ÷à-
ñòíîñòè, êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñîþçíîì
ãîñóäàðñòâå Áåëàðóñè è Ðîññèè, ê ñîæàëåíèþ, íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâè-
òûìè ñòðàíàìè Åâðîïû è ìèðà. Ñëåäóåò îòìåòèòü è íåâûñîêèå ïîêàçàòåëè ñàìîçàíÿòîñòè ìîëîäå-
æè, îñîáåííî ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîãî ôàêòîðà. Òàê, áèçíåñ-ïðîåêòû ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñðåäè äåâóøåê â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå âñòðå÷àþòñÿ êðàéíå ðåäêî. Êðîìå
òîãî, èìåþùèåñÿ äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìîëîäûå æåíùèíû, ÷üè ðîäèòåëè íå èìåþò
îïûòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èëè ñàìîçàíÿòîñòè, ÿâëÿþòñÿ ãðóïïîé ñ íàèìåíüøåé âåðîÿòíîñòüþ
ñàìîðåàëèçàöèè â êà÷åñòâå áèçíåñ-ëåäè â áóäóùåì.

Áåçóñëîâíî, ïðîãðàììû ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå íå ìîãóò
áûòü ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ âñåõ ìîëîäûõ ëþäåé. Ðåøåíèå ìîëîäûõ ëþäåé î ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâå èëè ñàìîçàíÿòîñòè, êàê ïðàâèëî, çàâèñèò îò ñî÷åòàíèÿ ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ. È â Áåëàðóñè, è
â Ðîññèè ìîëîäåæü î÷åíü íåîäíîðîäíà, ñ ðàçíûì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî è ñîöèàëü-
íîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ìîëîäûå ëþäè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ïðè ðåàëèçàöèè ñâîèõ áèçíåñ-èäåé;
ðàçíûìè ìîòèâàìè ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (âîçìîæíîñòè è íåîáõî-
äèìîñòü). Åñòü îòëè÷èÿ ïî îïûòó ðàáîòû, óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, àìáèöèÿì, çíàíèÿì èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè, ïîääåðæêè è ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ è èññëåäîâà-
íèé ìîëîäåæè â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå îäíîçíà÷íî ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè ðàçðûâà ìåæäó
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè íàìåðåíèÿìè ìîëîäåæè è çàïóñêîì áèçíåñ-ïðîåêòà.

Ïîâûøåíèå îñâåäîìëåííîñòè î ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòÿõ âàæíî äëÿ ïîëó÷åíèÿ äî-
ñòóïà ê ñîîòâåòñòâóþùåé áèçíåñ-èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, à òàêæå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå Áåëàðó-
ñè è Ðîññèè. Áèçíåñ-ñîîáùåñòâà èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè èíôîðìèðîâàííîñòè î âîç-
ìîæíîñòÿõ ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå â ôîðìå
çàéìîâ, ãðàíòîâ èëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîâñåäíåâíûõ ðàñõîäîâ ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (íàïðè-
ìåð, óâåëè÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ ïîñîáèé ïî ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöå), òàêæå ìîæíî îòíåñòè ê
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñîþçíîì ãîñóäàð-
ñòâå Áåëàðóñè è Ðîññèè. Êàê è â ñëó÷àå ñ «ìÿãêîé» ïîääåðæêîé ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïîääåðæêè êàê äî, òàê è ïîñëå çàïóñêà áèçíåñ-
ïðîåêòà.

Îäíèì èç îñíîâíûõ îãðàíè÷åíèé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ÿâëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèå ó íèõ íåîáõîäèìîãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ýòî ìîæåò áûòü
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ó ìîëîäûõ ëþäåé, êàê è â ñëó÷àå ñ ÷åëîâå÷åñêèì èëè ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì, íå
áûëî äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ íàðàùèâàíèÿ ñâîèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èëè îíè íå èìåëè âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷èòü äîñòóï ê âíåøíåìó ôèíàíñèðîâàíèþ ñâîåãî ìàëîãî áèçíåñà. Âìåñòå ñ òåì
óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî ïîääåðæêà ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ ãîñó-
äàðñòâà � âåñüìà ðèñêîâàííîå ìåðîïðèÿòèå, ïîñêîëüêó ìîëîäûå áèçíåñìåíû çà÷àñòóþ õàðàêòåðè-
çóþòñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðåêðàùåíèÿ ïðîåêòîâ è íèçêèìè òåìïàìè ðîñòà áèçíåñà. Îäíàêî
öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü ýòó ÷àñòîòó ïðîâàëîâ ìîëîäåæíûõ áèçíåñ-èäåé è â òî
æå âðåìÿ íèâåëèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Èìåþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå è îñóùå-
ñòâëåíèè ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû äîëæ-
íû óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóþùèì òðåì àñïåêòàì:

® ïðèìåíÿòü ñòðîãèå êðèòåðèè îòáîðà äëÿ âûáîðà èäåé è ïðîåêòîâ ñ íàèáîëüøèìè øàíñàìè
íà êîììåð÷åñêèé óñïåõ; ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå èìåííî íà áèçíåñ-ïðîåêòå, à íå íà ëè÷íî-
ñòíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñàìèõ ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, äëÿ òîãî ÷òîáû êâàëèôèöèðîâàí-
íàÿ ìîëîäåæü, à òàêæå ìîëîäåæü, íàõîäÿùàÿñÿ â íåáëàãîïðèÿòíîì ìàòåðèàëüíîì ïîëîæå-
íèè, ìîãëà ïîëó÷èòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó;

® ïîýòàïíî íàðàùèâàòü ìàòåðèàëüíóþ è ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó èííîâàöèîííûõ ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ, äåëàÿ áîëåå èíòåíñèâíîé ïîääåðæêó â òîò ìîìåíò, êîãäà ìîëîäûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè ïîñëåäîâàòåëüíî äîñòèãàþò ñâîèõ öåëåé è äåìîíñòðèðóþò óñïåõè;
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® îêàçûâàòü äîïîëíèòåëüíóþ ïîääåðæêó ìîëîäåæè â ðàçðàáîòêå óñòîé÷èâûõ áèçíåñ-ïðîåê-
òîâ. Ýòî îçíà÷àåò îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áàçîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
íàâûêîâ, à òàêæå áîëåå èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè, òàêèå êàê îáó÷åíèå/íàñòàâíè÷åñòâî
äëÿ ïîääåðæêè îòäåëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Äëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èñïîëüçîâà-
ëèñü ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû. Êàê ïðàâèëî, ýòî ëüãîòíûå êðåäèòû (íàïðèìåð, êðåäèòû ïî ïðîöåíò-
íûì ñòàâêàì, áëèçêèì ê íóëþ); ãðàíòû (ðàçîâûå âûïëàòû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ çàò-
ðàò ïî èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó); è/èëè âûïëàòû äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå. Èç íèõ
÷àùå âñåãî ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ñóáñèäèÿì, ïîñêîëüêó «ëüãîòíûå» êðåäèòû ìîãóò ïðèâåñòè ê
òîìó, ÷òî ìîëîäåæü áóäåò îáðåìåíåíà äîëãàìè, ó÷èòûâàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîçäàííûõ ìîëîäåæüþ, ïîòåðïèò íåóäà÷ó. Íî ïðåèìóùåñòâî ïîäîáíûõ
êðåäèòîâ â òîì, ÷òî èõ ïîëó÷åíèå ñòèìóëèðóåò ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îáúåêòèâíåå îöåíè-
âàòü ñâîè êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ.

Áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ, áàíêîâñêèõ, êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ ñ âûñîêèìè ïðî-
öåíòàìè ïî ïëàòåæàì íå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé è ìîãóò íåïðåäíàìåðåííî ïðèâåñòè ê íåïëàòåæàì ïî êðåäèòàì, òåì ñàìûì îòïóãèâàÿ ìîëî-
äåæü îò ïîäà÷è çàÿâêè íà ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà.

Íåîáõîäèìî òàêæå ïîíèìàòü, ÷òî ñîòðóäíèêè áàíêîâñêèõ è ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ÷àñòî ñòàëêè-
âàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè â îöåíêå îñóùåñòâèìîñòè è óñòîé÷èâîñòè ìîëîäåæíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ è ñâÿ-
çàííûõ ñ íèìè ðèñêîâ. Ñëîæèâøàÿñÿ â ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ ñèòóàöèÿ âûçâàëà, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ðàñöâåò ðûíêà âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, îñîáåííî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé êðóï-
íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòà ñèòóàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà äåëåãèðîâàíèþ ãîñó-
äàðñòâåííûì îðãàíàì ñëîæíîé çàäà÷è ïîääåðæêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàí ïîñðåäñòâîì
ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ïåðâîì ñëó÷àå áèç-
íåñ-àíãåëû êàê íåôîðìàëüíûå èíâåñòîðû ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì íîó-õàó è ñêëîííîñòüþ ê îïðåäåëåí-
íîìó óðîâíþ ðèñêà â êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò çàìåùàòü äðóãèå èñòî÷íèêè ÷àñòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, íî â îñíîâíîì òàêîé ïîääåðæêîé ïîëüçóþòñÿ óæå õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû è ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïîáåäèâøèå áèçíåñ-èäåè íà ñòàðòàï-êîíêóðñàõ.

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê ìèêðîôèíàíñèðîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîääåðæêè ìîëî-
äåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íåîáõîäèìûì òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîíñóëüòèðîâà-
íèå ïî ôèíàíñîâûì è íàëîãîâûì âîïðîñàì, êîòîðûå âîçíèêàþò ïîñëå çàïóñêà áèçíåñ-ïðîåêòà.

Ñëåäóåò àäàïòèðîâàòü ïîäõîä ê êîíêðåòíûì ãðóïïàì ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, íàïðèìåð,
ê ìîëîäûì æåíùèíàì, èììèãðàíòàì, áåçðàáîòíûì è ò.ä. ×òî êàñàåòñÿ ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ, òî
ïðàâèòåëüñòâàì è êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íóæíî îïðåäåëèòü áîëåå æèçíå-
ñïîñîáíûå âàðèàíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîëîäûõ ëþäåé, â òîì ÷èñëå óòî÷-
íèòü ïîíÿòèå «äîïóñòèìûé ðèñê» äëÿ áèçíåñà.

Åñòü ïîòðåáíîñòü â áîëåå ãèáêèõ ñõåìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ãàðàíòèé äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ. Ìîëîäûå ëþäè äîëæíû áûòü ëó÷øå èíôîðìèðîâàíû äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü íàèáîëåå
ïðèåìëåìûé âèä ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ èõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ.

Ìîëîäåæíîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íóæäàåòñÿ â íàâûêàõ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ çà-
èíòåðåñîâàííûõ èíâåñòîðîâ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàêèõ êàê
êðàóäôàíäèíã â ãëîáàëüíîé ñåòè, íàïðèìåð. Êðàóäôàíäèíãîâûå îíëàéí-ïëàòôîðìû ïîçâîëÿþò
ìîëîäûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðèâëåêàòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà îò äðóãèõ ôèçè÷åñêèõ ëèö èëè ãðóïï
ëþäåé ÷åðåç Èíòåðíåò, èñïîëüçóÿ ìîáèëüíûå òåõíîëîãèè è ñîöèàëüíûå ñåòè.

Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì ïî-
ìîùè áèçíåñ-àíãåëîâ è âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ. Áèçíåñ-àíãåëû ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ìîëîäåæ-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà äëÿ ïîääåðæêè ïåðñïåêòèâíûõ ñòàðòà-
ïîâ, â ÷àñòíîñòè èííîâàöèîííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ.

Ðàçëè÷íûå âèäû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîëîäåæíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìû äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû íåäîñòàòî÷íîé êàïèòàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàâàåìûõ ìîëîäåæüþ. Ýòî âàæ-
íî, ïîòîìó ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñ íåäîñòàòî÷íûìè êàïèòàëüíûìè àêòèâàìè ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ
ïîòåðïÿò íåóäà÷ó.
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Ìîëîäåæíîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî � îòíîñèòåëüíî íîâîå ÿâëåíèå â ñòðàíàõ Ñîþç-
íîãî ãîñóäàðñòâà, è ïîêà íåò äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ, ïîäòâåðæäàþùèõ èëè îïðîâåð-
ãàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Áàíê ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçðàáîòàë ðÿä ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè æåíùèí. Ñðåäè íèõ � îêàçàíèå ïîääåðæêè æåíùèíàì-ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ ïî ñíèæåííûì ïðîöåíòíûì ñòàâ-
êàì, à òàêæå îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ, êîíñóëüòàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.

Ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ñ äèñêðèìèíàöèåé ñî
ñòîðîíû êëèåíòîâ, êîòîðûå ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê íàäåæíîñòè èëè êà÷åñòâó èõ ïðîäóêöèè èëè
óñëóã. Ïîýòîìó ìîëîäåæü ïðåäïî÷èòàåò çàíèìàòüñÿ áèçíåñ-ïðîåêòàìè â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå áàðüåðû
äëÿ âõîäà íà ðûíîê íèçêèå, à êîíêóðåíöèÿ î÷åíü âûñîêàÿ. Íî áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ìîëîäåæíîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âðÿä ëè áóäåò ðàçâèâàòüñÿ óñïåøíî.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì âèäèòñÿ ñâÿçàííûì ñ ôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñíîâàííîé íà ðåãóëÿð-
íîì ðàçâèòèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ áåëîðóññêî-ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.

 u 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÎÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ
ÍÀ ÒÅÊÓÙÅÌ ÝÒÀÏÅ È ÑÒÎßÙÈÅ ÏÅÐÅÄ ÍÅÉ ÂÛÇÎÂÛ1

Âåðåíüêî Í.À.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ 2019 ã. ïðèíÿò ðÿä íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, çàëîæèâøèõ ïðàâî-
âûå îñíîâû îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, à ñ ÿíâàðÿ 2021 ã. òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæå-
íèÿ íàøëè îòðàæåíèå â ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹422 «Îá èçìåíåíèè è äîïîëíå-
íèè óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» ñ 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íàäåëåí ïîëíîìî÷èÿìè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (äåÿòåëüíîñòè ïî àíàëèçó (îöåíêå) þðèäè÷åñêèõ ëèö è ýìèòèðóåìûõ (âû-
äàâàåìûõ) èìè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ). Â ðàìêàõ äàííîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà áûëè âíåñå-
íû èçìåíåíèÿ â Óñòàâ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óòâåðæäåííûé Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 èþíÿ 2001 ã. ¹320 (îïðåäåëåíû ïîëíîìî÷èÿ Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
12 àâãóñòà 2019 ã. ¹325, ðåéòèíãîâîé ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ
ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì íà îñíîâå àíàëèçà èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé ðåéòèí-
ãîâûì àãåíòñòâîì ìåòîäîëîãèåé, ñîñòîÿùàÿ èç ðåéòèíãîâûõ äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ êðåäèòíûìè
ðåéòèíãàìè, ìîíèòîðèíãà îáúåêòà ðåéòèíãîâàíèÿ, à òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î êðå-
äèòíûõ ðåéòèíãàõ è ïðîãíîçàõ ïî íèì ëþáûì ñïîñîáîì, îáåñïå÷èâàþùèì äîñòóï ê íåé íåîãðàíè-

1 Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ îôèöèàëüíîé ïîçèöèåé Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äàí-
íûé ìàòåðèàë ïðåäñòàâëåí â ðàìêàõ ó÷àñòèÿ àâòîðà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíè-
åì ïðåäñòàâëåííûõ íà XX è XXI Ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ «Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» (17�18 îêòÿáðÿ 2019 ã. [1] è 22�23 îêòÿáðÿ 2020 ã. [2]) ìàòåðèàëîâ.

2 Â ðàìêàõ äàííîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà áûë ïðèíÿò ðÿä íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ: ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâëåíèÿ
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã. ¹ 324 «Î ìåòîäîëîãèè, îò÷åòíîñòè è èíîé èíôîðìàöèè
ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà» è îò 12 àâãóñòà 2019 ã. ¹ 325 «Îá îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèè ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè»;
ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã.
¹ 530/14 «Î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ àêêðåäèòàöèè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ»; Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 6 ÿí-
âàðÿ 2021 ã. «Îá èçìåíåíèè óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» 6 ÿíâàðÿ 2021 ã. ¹ 9 (êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì
ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè çàêîíîäàòåëüñòâà î ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè) è äð.
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÷åííîìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé. Â ðàìêàõ îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà ìîãóò
îêàçûâàòü è äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè3.

Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå 2021 ã. áûëî àêêðåäèòîâàíî ðåéòèíãîâîå
àãåíòñòâî ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ». Ðåãóëÿòîðîì ñîãëàñîâàíà ìåòîäîëîãèÿ ïðèñâîåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ
ðåéòèíãîâ, êîòîðàÿ íå ïðèìåíèìà ê áàíêàì, íåáàíêîâñêèì êðåäèòíî-ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì,
ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì, ìèêðîôèíàíñîâûì îðãàíèçà-
öèÿì, èíâåñòèöèîííûì ôîíäàì, ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷àñòíèêàì ðûíêà öåííûõ áóìàã, ñòðàõîâûì
îðãàíèçàöèÿì, êîîïåðàòèâíûì îðãàíèçàöèÿì â ñèëó îñîáåííîñòåé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 21 ñåíòÿáðÿ 2021 ã. äàííûì àãåíòñòâîì ïðèñâîåíû ñåìü êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ (ñì. òàáëèöó).
Êðîìå òîãî, ñ ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì ñîãëàñîâàí ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, êîòîðûå îíî âïðàâå
âûïîëíÿòü4. Îáùåñòâåííîñòü ìîæåò îçíàêîìèòüñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ïî ðÿäó ðýíêèíãîâ, íàïðèìåð,
«ÒÎÏ ñàíàòîðèåâ Áåëàðóñè 2021», «ÒÎÏ þðèñäèêöèé äëÿ ÈÒ-êîìïàíèé 2021», «ÒÎÏ êîìïàíèé ïî
àóòñîðñèíãó áóõãàëòåðñêèõ óñëóã 2021», «ÒÎÏ àãåíòñòâ íåäâèæèìîñòè Áåëàðóñè 2021» è äð.

Òàáëèöà 
Êðåäèòíûå ðåéòèíãè ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ» * 

Íàèìåíîâàíèå Äàòà ïðèñâîåíèÿ Ðåéòèíã Ïðîãíîç Âèä äåÿòåëüíîñòè 

ÎÎÎ ”ÁÈÊ Ðåéòèíãñ“ 

ÇÀÎ «×èñòûé áåðåã» 14.09.2021 ã. BBB+ Íåéòðàëüíûé Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ èíæåíåðíîé 
ñàíòåõíèêîé äëÿ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ è 
îòîïëåíèÿ è äð.  

ÎÎÎ «ÀðåíäàÃðóïï 
Ñåðâèñ» 

28.05.2021 ã. BB+ Íåîïðåäåëåííûé Àðåíäà 

ÎÄÎ «ÝÍÝÊÀ» 28.05.2021 ã. BBB+ Íåéòðàëüíûé  Ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ íà îñíîâå 
èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ çäàíèé è 
ñîîðóæåíèé è äð. 

ÎÎÎ «Áåë Ôóä 
Ñåðâèñ» 

13.05.2021 ã. BB+ Ïîëîæèòåëüíûé  Ðåñòîðàííûé áèçíåñ 

ÎÎÎ «ÑÈ-òðåéäèíã» 30.03.2021 ã. BB+ Íåîïðåäåëåííûé  Ïðîåêòèðîâàíèå, âûïîëíåíèå ôóíêöèé 
çàêàç÷èêà, òåõíè÷åñêîãî íàäçîðà è 
ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè è äð. 

ÇÀÎ «Âèòåáñêèé 
çàâîä ïðîìûøëåííîé 

ïåðåðàáîòêè» 

19.03.2021 ã. BB Ïîëîæèòåëüíûé Âûâîç, ñîðòèðîâêà è ïåðåðàáîòêà òâåðäûõ 
êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ 

ÎÎÎ «ÑîëÂèÐåíò» 09.03.2021 ã. BB+ Íåéòðàëüíûé Ñäà÷à âíàåì ñîáñòâåííîãî è àðåíäóåìîãî 
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://bikratings.by/rejtingi.

* Ïî ñîñòîÿíèþ íà 21 ñåíòÿáðÿ 2021 ã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ ñ èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè
ðåéòèíãîâîé èíäóñòðèè êàê â ìèðå, òàê è â íàøåé ñòðàíå, à òàêæå ñ ìíåíèåì ñïåöèàëèñòîâ ïî
ïðîáëåìíûì âîïðîñàì [3�6] è àíàëèçó ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé â ýòîé ñôåðå.

Âî-ïåðâûõ, ê ïîäîáíûì âîïðîñàì îòíîñèòñÿ è êðèòèêà ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ: ïî÷åìó íå
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ðåéòèíãàõ (êðåäèòíûõ ðåéòèíãàõ) íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, áîëåå
îïåðàòèâíî? Ýòî òðåáóåò íå òîëüêî óòî÷íåíèé è ïîÿñíåíèé, íî è ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîñëåäñòâèÿõ,
êîòîðûå áóäóò èìåòü ìåñòî äëÿ ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè î ðåéòèíãàõ.

3 Ñîãëàñíî ï. 5 ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 325, äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè � ýòî óñëóãè ïî ñîñòàâëåíèþ ïðîãíîçîâ êîíúþíêòóðû íà
ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, îöåíêå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ïðèñâîåíèþ (ïåðåñìîòðó, ïîäòâåðæäåíèþ,
îòçûâó) ðåéòèíãîâ, îòëè÷íûõ îò êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ, îöåíêå è àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé; èññëåäîâàòåëüñêèå
óñëóãè ïî çàïðîñó êëèåíòîâ; óñëóãè ïî ïðîâåäåíèþ ó÷åáíûõ ñåìèíàðîâ â ðàìêàõ îñóùåñòâëÿåìîé ðåéòèíãîâûì àãåíò-
ñòâîì äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óñëóãè ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ èíôîðìàöèè è èíûå óñëóãè, åñëè ýòî íå ïðèâîäèò (íå ïðèâåäåò â
áóäóùåì) ê êîíôëèêòó èíòåðåñîâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, è èíûå óñëóãè, ñîãëàñîâàííûå â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì.

4 Ðåæèì äîñòóïà: http://www.nbrb.by/finsector/rating/informaciya-iz-reestra-rejtingovyh-agentstv.pdf.
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Ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà íå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü îïðåäåëåííûå ðåéòèíãîâûå äåéñòâèÿ (ïåðå-
ñìîòð, îòçûâ è äð.) â îòíîøåíèè îáúåêòîâ ðåéòèíãîâàíèÿ íà àáñîëþòíî ïîñòîÿííîé îñíîâå.
Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ (îò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà è ïîëó÷åíèÿ íåîáõî-
äèìîé èíôîðìàöèè è åå àíàëèçà), êàê è ñàì ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, òðåáóåò áîëüøèõ
çàòðàò è äëÿ ïåðñîíàëà àãåíòñòâà, è ñàìîãî êëèåíòà (ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ). Êîíå÷íî, ó÷è-
òûâàÿ ðàñòóùèé ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè è òåìïû åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ìíîãèå âîçðàçÿò, ÷òî
îáìåí è âçàèìîäåéñòâèå ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû äîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî. Íî çäåñü îáÿçàòå-
ëåí ó÷åò îäíîãî èç îñíîâíûõ ìîìåíòîâ è îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè:
ïîëíîòà è äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè îá îáúåêòå ðåéòèíãîâàíèÿ. È åñëè ïîëó÷åíèå ðàçúÿñíå-
íèé è îðãàíèçàöèÿ êàíàëîâ îáìåíà ìàòåðèàëàìè ìåæäó êëèåíòàìè è ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì
ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû äîñòàòî÷íî óñïåøíî è ýôôåêòèâíî, òî ïîëó÷åíèå àáñîëþòíî äîñòî-
âåðíûõ è ïîëíûõ äàííûõ âñå-òàêè òðåáóåò âðåìåíè è çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò. Ïîýòîìó ðåéòèíãî-
âûå àãåíòñòâà îñóùåñòâëÿþò âçàèìîäåéñòâèå ñ êëèåíòàìè ïåðèîäè÷åñêè, ó÷èòûâàÿ è àíàëèçè-
ðóÿ ïðè ýòîì ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå ïðîöåññû, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü êàêîå-ëèáî âëèÿíèå íà èõ
êëèåíòîâ, è ìàòåðèàëû èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ è äð.

Äðóãîé ïðîáëåìîé, ðàññìàòðèâàåìîé ñïåöèàëèñòàìè, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ íåäîïóùåíèÿ êîíô-
ëèêòà èíòåðåñîâ è ñîõðàíåíèÿ äîâåðèÿ ê ðåéòèíãàì. Äàííàÿ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ðàññìîòðå-
íà ñ ðàçíûõ ñòîðîí, íî íàèáîëåå ÷àñòî åå èññëåäóþò ÷åðåç ïðèçìó ñèñòåìû îïëàòû óñëóã
ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþò äâå ñèñòåìû îïëàòû (êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â ðåéòèí-
ãîâîé èíäóñòðèè): îïëàòà èíâåñòîðîì è îïëàòà ýìèòåíòîì.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ìîæåò ñëîæèòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî à öåëîì âñå âîïðîñû ðàçðåøàþòñÿ
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî, à èìåííî: êîíôëèêò èíòåðåñîâ ñâåäåí ê ìèíèìóìó, çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ-ýìèòåíòà â ïîëó÷åíèè âûñîêîãî óðîâíÿ ñâåäåíà ê íóëþ. Íî â
ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû âîçíèêàåò ïðîáëåìà äîñòóïà ê ðàçëè÷íîãî ðîäà èíôîðìàöèè îá îáúåê-
òå ðåéòèíãîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå àíàëèç áèçíåñ-ñòðàòåãèé è äàæå çàêðûòîé èíôîðìàöèè.

Êðîìå òîãî, âðÿä ëè ôèçè÷åñêîå ëèöî, çàêëþ÷àÿ äîãîâîð ñ ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì è îïëà÷è-
âàÿ îïðåäåëåííóþ ñóììó äåíåã, ñòàíåò áåñïëàòíî ðàñêðûâàòü íåîãðàíè÷åííîìó êðóãó ïîëüçîâàòå-
ëåé ïîëó÷åííóþ îöåíêó. À âåäü èìåííî ïóáëè÷íîñòü ïðèñâàèâàåìûõ ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì
êðåäèòíûõ è èíûõ ðåéòèíãîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé â ýòîé ñôåðå. Êðîìå òîãî, èíâåñòîð (â îòëè÷èå îò
ýìèòåíòà) çàèíòåðåñîâàí â çàíèæåíèè óðîâíÿ ðåéòèíãà êàêîãî-òî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê ïîêóïêà
öåííûõ áóìàã â òàêîì ñëó÷àå òðåáóåò ìåíüøèõ ñðåäñòâ. Íî ýòî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðûíêå,
òàê êàê íèçêèé ðåéòèíã âåäåò ê âûñîêèì ñòàâêàì ïî êðåäèòàì (äëÿ ïðåäïðèÿòèé), îòòîêó âêëàä÷è-
êîâ (äëÿ áàíêîâ) è äð. Äà è ðåïóòàöèÿ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà îêàæåòñÿ ïîä óãðîçîé, åñëè îáùå-
ñòâåííîñòè ñòàíóò èçâåñòíû ôàêòû åãî ðàáîòû «íà ïîíèæåíèå».

Ïðè ðåàëèçàöèè âòîðîé ñèñòåìû íàáëþäàåòñÿ èíàÿ ñèòóàöèÿ: àãåíòñòâî, çàêëþ÷àÿ ñ îáúåê-
òîì ðåéòèíãîâàíèÿ äîãîâîð, ïîëó÷àåò áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè è îáåñïå÷èâàåò åå ñîõðàí-
íîñòü. Íî è â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî âñòðåòèòü êðèòè÷åñêèå âûñêàçûâàíèÿ î «òîðãîâëå» ðåé-
òèíãàìè. Çäåñü åñòü ñóùåñòâåííûé «ðû÷àã». Êàê îòìå÷åíî âûøå, ðåéòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
îñíîâàíà íà äîâåðèè è ðåïóòàöèè. Åñëè ñòàíóò î÷åâèäíû ôàêòû çàâûøåíèÿ ðåéòèíãîâ, òî
ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî íå ñìîæåò ïðîäîë-
æàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîýòîìó ñåãîäíÿ âî âñåì ìèðå èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìîäåëü: çàêàç÷èêàìè ðåéòèíãîâîé îöåíêè
ÿâëÿþòñÿ ýìèòåíòû, îíè îïëà÷èâàþò ðàáîòó ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ.

Â ýòîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå âîçìîæíûõ ìåð ïî ñíèæåíèþ îïðåäåëåííûõ íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ
ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå:

® ðåãóëÿòîð îñóùåñòâëÿåò îïðîñû èëè àíêåòèðîâàíèå (âûáîðî÷íî èëè â îòíîøåíèè âñåõ) êëè-
åíòîâ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëèñü ðåéòèíãîâûå äåéñòâèÿ.
Â ðàìêàõ ýòîãî, íàïðèìåð, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î ïðîáëåìíûõ ìîìåíòàõ â
ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì, â òîì ÷èñëå íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî
íàæèìà ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ àãåíòñòâà è äð.;
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® ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, îçâó÷èâàþò ðåãóëÿòîðó àñïåêòû, êîòîðûå òðåáóþò
ïðîðàáîòêè â ÷àñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè (èñêëþ÷åíèå ôàêòîâ íåäîïóñòèìîãî ïîâåäå-
íèÿ ïðè âûïîëíåíèè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ), èíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è äð.;

® óñòàíîâëåíèå îãðàíè÷åíèé íà òå îáúåêòû, êîòîðûå íå ìîãóò ïîëó÷èòü êðåäèòíûé ðåéòèíã ó
êîíêðåòíîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ìîæíî ïðèâåñòè òðåáîâàíèå,
óñòàíîâëåííîå ï. 8 Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà 2019 ã. ¹ 325. Â ÷àñòíîñòè, ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî íå ïðèñâàèâàåò
êðåäèòíûå ðåéòèíãè è ïðîãíîçû ïî íèì, à òàêæå èíûå ðåéòèíãè:
ü îðãàíèçàöèÿì, â êîòîðûõ ðóêîâîäèòåëè èëè ðàáîòíèêè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà ÿâëÿþòñÿ
÷ëåíàìè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ;
ü îðãàíèçàöèÿì, ÿâëÿþùèìñÿ ó÷àñòíèêàìè (ó÷ðåäèòåëÿìè, àêöèîíåðàìè) ðåéòèíãîâîãî
àãåíòñòâà ñ äîëåé â óñòàâíîì ôîíäå (àêöèÿõ) ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà áîëåå 10% èëè ó÷àñò-
íèêàìè õîëäèíãà, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèò ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî;
ü îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êðåäèòîðîì ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà è äð.

Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâíûì ðåøåíèåì âîïðîñà ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ è îòâåòñòâåííîñòè ðåéòèí-
ãîâîãî àãåíòñòâà ÿâëÿåòñÿ âíåñåíèå èçìåíåíèé â íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè àãåíòñòâ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ïðèâåñòè ðàáîòó, ïðîäåëàííóþ çàêîíîäàòåëÿìè ïðè
ïðèíÿòèè Çàêîíà Äîääà-Ôðàíêà 2010 ã. (The Dodd-Frank Wall Street Reform Act), êîòîðûé óñèëèâàë
ðåãóëèðîâàíèå â îòíîøåíèè ïðîçðà÷íîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè äëÿ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ,
à òàêæå îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèñâàèâàåìûå ðåéòèíãè. «� Çàêîí ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðåéòèíãîâûå
àãåíòñòâà íå äîëæíû áûòü àáñîëþòíî çàùèùåíû, êîãäà ïóáëèêóþò ôèíàíñîâûå ðåéòèíãè. Äëÿ
ýòîãî îí ââîäèò äâå íîðìû, � êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò èõ ãðàæäàíñêóþ îòâåòñòâåííîñòü.
Âî-ïåðâûõ, � ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà íåñóò îòâåòñòâåííîñòü, åñëè îíè, íàìåðåííî èëè íåò, íå
âûïîëíÿþò ñâîþ îáÿçàííîñòü � ïðîâåäåíèå äîëæíûì îáðàçîì èññëåäîâàíèé. Âî-âòîðûõ, � îòìå-
íÿåò ñòàòüþ, � êîòîðàÿ îñâîáîæäàëà ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà îò ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåí-
íîñòè êàê ýêñïåðòîâ. Òàêæå îòìåíÿåòñÿ ïðàâèëî, ñîãëàñíî êîòîðîìó àãåíòñòâà íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ
ýêñïåðòàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè �»5. Äðóãèìè ñëîâàìè, öåëü ïðåäëàãàåìûõ èçìåíå-
íèé òàêîâà: íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà ïðåäñòàâëÿþò ìíåíèå (îöåíêó)6 îòíîñè-
òåëüíî ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ ðåéòèíãîâàíèÿ, îíè ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ê îòâåòñòâåííîñòè çà
îøèáêè, äîïóùåííûå â îáíàðîäîâàííûõ ðåçóëüòàòàõ.

Íî êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû, â ïðåäñòàâëåííîì çàêîíå íåò ïðåäëîæåíèé ïî ïåðåñìîòðó ìî-
äåëè «ýìèòåíò-ïëàòåëüùèê». Òàê, ñåíàòîð À. Ôðàíêåí ïðåäëîæèë ñîçäàòü ïîñðåäíèêà ìåæäó ðåé-
òèíãîâûìè àãåíòñòâàìè è ýìèòåíòàìè (íåçàâèñèìûé îðãàí, êîòîðûé áóäåò ïîëó÷àòü çàïðîñû íà
ïðîâåäåíèå ðåéòèíãà, à çàòåì íàçíà÷àòü àãåíòñòâà, êîòîðûå è áóäóò ïðèñâàèâàòü ðåéòèíãè). Èíè-
öèàòèâà íå âîøëà â îêîí÷àòåëüíûé òåêñò äîêóìåíòà, íî òåì íå ìåíåå, êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû,
óêàçàííûé çàêîí «�ïðèçâàë àìåðèêàíñêèõ ðåãóëÿòîðîâ ê ïîèñêó àëüòåðíàòèâ äëÿ óëó÷øåíèÿ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ».

Òðåòüèì âîïðîñîì, êîòîðûé îáñóæäàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïîÿâëå-
íèè ýêîñèñòåì è âëèÿíèè èõ íà èòîãîâûå óðîâíè ðåéòèíãîâ.

Â îáùåì âèäå ýêîñèñòåìà îáúåäèíÿåò íåñêîëüêî ïëàòôîðì, êîòîðûå äàþò ïîëüçîâàòåëþ âîç-
ìîæíîñòü ïðèîáðåñòè òîâàð, çàêàçàòü óñëóãó, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîðòôåëü ñâîèõ èíâåñòèöèé è äð.
Öèôðîâèçàöèÿ è ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî áàíêè ïåðåñòàþò áûòü òîëüêî îðãà-
íèçàöèÿìè ïî âûäà÷å êðåäèòîâ, ïðèåìó äåïîçèòîâ è äð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêè ñ ó÷àñòèåì
ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé ðàçðàáàòûâàþò íîâûå óñëóãè è ïðîäóêòû, ñîçäàþò ñâîåãî ðîäà «ôèíàíñîâûé
ñóïåðìàðêåò».

5 Ðåæèì äîñòóïà: https://www.nifi.ru/images/FILES/Journal/Archive/2013/1/statii/2013_01_08.pdf.
6 Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèò ìàòåðèàëû, â êîòîðûõ îáñóæäàåòñÿ ñàìà îñíîâà ÿâëåíèÿ: «ðåéòèíã» � ýòî

ìíåíèå èëè îöåíêà? (â ðàìêàõ äàííîãî ìàòåðèàëà óêàçàííàÿ ïðîáëåìàòèêà íå èçó÷àåòñÿ; ñ ìíåíèåì àâòîðà ìîæíî îçíà-
êîìèòüñÿ â [3]).
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Íà Ìåæäóíàðîäíîì ôèíàíñîâîì êîíãðåññå, êîòîðûé áûë îðãàíèçîâàí Áàíêîì Ðîññèè â èþíå-
èþëå 2021 ã., ïðåäñòàâèòåëåì Fitch áûëî îçâó÷åíî ìíåíèå îòíîñèòåëüíî ïîÿâëåíèÿ ýêîñèñòåì áàí-
êîâ è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ðèñêîâ. Ïî÷åìó äàííûé âîïðîñ òðåáóåò îáñóæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ïîçè-
öèè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ?

Åùå ðàíåå àíàëèòèêè àãåíòñòâà Moody's òàêæå îòìå÷àëè, ÷òî ìîäåëü ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîñèñòåì,
ïðåäëîæåííàÿ ðåãóëÿòîðîì [7], ìîæåò îòðàçèòüñÿ íà óðîâíå ðåéòèíãîâ íåêîòîðûõ êðóïíûõ ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ «îòêðûòèåì» äàííûõ ýêîñèñòåì
ñòîðîííèì èãðîêàì [8], ò. å. ðèñêè ñâÿçàíû ñ òðåáîâàíèåì äëÿ êðóïíûõ áàíêîâ ïðåäîñòàâèòü äîñòóï
áîëåå ìåëêèì áàíêàì è øèðîêîìó êðóãó ñòîðîííèõ ïîñòàâùèêîâ ê êëèåíòñêîé áàçå è ýêîñèñòåìàì.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâèòåëè Áàíêà Ðîññèè îòìå÷àþò [9], ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà, ñ ó÷åòîì
ïðåäñòàâëåííûõ è ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ïðîáëåìíûõ àñïåêòîâ, ïîçâîëèò ñíèçèòü ðàñõîäû áàíêîâ â
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. È â öåëîì, êàê óêàçûâàåò ðåãóëÿòîð, ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïî ðàçâèòèþ ýêî-
ñèñòåì áàíêîâ, íî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðèñêè äëÿ êðåäèòîðîâ è âêëàä÷èêîâ.

È, êîíå÷íî, â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåíèÿ íîâûõ ìèðîâûõ òåíäåíöèé íåëüçÿ íå îòìåòèòü âîçìîæíî-
ñòè âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ESG-ðåéòèíãîâ è ðåéòèíãîâ «çåëåíûõ» îáëèãàöèé.

Â íàøåé ñòðàíå Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿþò ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ «çåëåíûìè» ïðîåêòàìè è èíâåñòèöèÿìè; ðåãóëÿòîðîì íà ðûíêå öåííûõ áóìàã è ðûíêå
ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îòâå÷àåò çà ôóíêöèîíèðîâàíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû è èíûå íàïðàâëåíèÿ (â òîì
÷èñëå çà ðåéòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü).

Ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû â ñâîèõ ðàáîòàõ ãîâîðÿò î âàæíîñòè è íåîáõîäè-
ìîñòè âêëþ÷åíèÿ íàøåé ñòðàíû â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ «çåëåíîé ýêîíîìèêè», ñòîëü ïîïóëÿð-
íîé ñåãîäíÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà. Ðÿä áåëîðóññêèõ ñïåöèàëèñòîâ îáñóæäàþò âîïðîñ ýôôåê-
òèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» (îá ýòîì â ñâîåé ìîíîãðàôèè  «Ôèíàí-
ñîâàÿ äèåòà» ãîâîðèò Ê.Â. Ðóäûé [10]).

Êðîìå òîãî, Ìèíèñòåðñòâîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà
ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ïî ñîãëàñîâàíèþ ïðîåêòà ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü «Îá óòâåðæäåíèè Íàöèîíàëüíîãî ïëàíà äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû», â òîì ÷èñëå ïðîåêòà «Ìåðîïðèÿòèÿ Íàöèîíàëüíîãî ïëàíà
äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû»7.

Ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäëàãàþò â êà÷åñòâå
äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã îöåíêó îáÿçàòåëüñòâ êîìïàíèè íà ñîîòâåòñòâèå ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðåäñòàâëÿþò ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó ðåçóëüòàòû ñâîèõ èññëåäîâàíèé.

Ïîñêîëüêó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå òîëüêî ñôîðìèðîâàíû ïðàâîâûå îñíîâû îñóùåñòâëåíèÿ
ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, íî è àêêðåäèòîâàíî ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî, à òàêæå èìåþòñÿ ïðàêòè-
÷åñêèå ïðèìåðû ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè ïðèñâîåíèÿ ðåéòèí-
ãîâ è îêàçàíèÿ óñëóã ïî îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíöèïàì «çåëåíîãî» è îòâåòñòâåííîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ, ïîäâåðæåííîñòè ðèñêó ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è ïðèâåðæåííîñòè óáûòêàì, âûçâàííûì èçìå-
íåíèÿìè êëèìàòà, âèäèòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííûì.

Îäíàêî î÷åíü âàæíî, ÷òîáû â öåëîì îðèåíòèðîâàíèå íà «çåëåíóþ ýêîíîìèêó» è ESG-èíâåñòè-
öèè íå ïðåâðàòèëèñü â íåêèé «ìàðêåòèíãîâûé ìåì»8, ïîñêîëüêó óæå èìåþòñÿ ïðèìåðû íåîáîñíî-
âàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííîé àááðåâèàòóðû. Êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû, èçâåñòíû ñëó÷àè,
êîãäà â ïåðâóþ î÷åðåäü îöåíèâàåòñÿ íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ äîêóìåíòîâ (ñòðàòåãèé, îò÷åòîâ è
äð.), à íå ðåàëèçàöèÿ êîìïàíèÿìè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ èëè ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îõðàíîé îêðó-
æàþùåé ñðåäû.

7  Ðåæèì äîñòóïà: https://forumpravo.by/files/Proekt_postanovlenie_SM_ekonomika_27.05.21.pdf.
8  Ðåæèì äîñòóïà: https://oilcapital.ru/article/general/07-07-2021/esg-tri-neveselyh-bukvy-dlya-rossiyskogo-neftegaza. Íàïðè-

ìåð, Óïðàâëåíèå ïî ôèíàíñîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ è íàäçîðó Âåëèêîáðèòàíèè âûðàçèëî áåñïîêîéñòâî, ÷òî ìíîãèå èíâåñòè-
öèîííûå ôîíäû «ïîçåëåíåëè» íà âîëíå ñïðîñà íà «óñòîé÷èâîå èíâåñòèðîâàíèå», íî ÷àñòî íå ìîãóò îáúÿñíèòü êëèåíòàì,
íàñêîëüêî èõ ïðîäóêòû ñîîòâåòñòâóþò ESG.
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Äîñòèãíóòûé íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå ôîðìàò âñåñòîðîííåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó
Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé íå â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàí â ñôåðå
ýêîíîìè÷åñêîãî, â òîì ÷èñëå ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïîäòâåðæäåíèåì âûñîêîé çíà÷è-
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íèå îá îáúÿâëåíèè Ãîäîì ðåãèîíîâ Êèòàÿ è Áåëàðóñè ïåðèîä 2020�2022 ãã.

Àêòóàëüíîñòü òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó áåëîðóññêèìè è êèòàéñêèìè ðåãèîíàìè è
ãîðîäàìè îïðåäåëèëà ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî äîêóìåí-
òà. Ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â ñòðàíå áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò Ñòðàòå-
ãèè ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè
(äàëåå � Ñòðàòåãèè). Ñòðàòåãèÿ âêëþ÷àåò öåëü, çàäà÷è, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ìåæðåãèîíàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, à òàêæå ïðàêòè-
÷åñêèå ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè, ñîâìåñòíîå âîïëîùåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò áîëåå ïîëíî ðàñ-
êðûòü ïîòåíöèàë âñåñòîðîííåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà äâóõ ñòðàí.

Ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Êèòàéñêîé
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè äîëæíû ñòàòü:

à) îáåñïå÷åíèå òîâàðíîé äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã íà êèòàéñêèå ðåãèîíàëü-
íûå ðûíêè ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïîçèöèé íåêàëèéíîãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà ñ ó÷åòîì òàêèõ ôàêòîðîâ,
êàê: íàëè÷èå ñïðîñà, âûñîêàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü òîâàðîâ, öåíîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
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áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèå ýêñïîðòíûõ ïîçèöèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è òî-
âàðîâ ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè;

áîëåå ïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ, òóðèñòè÷åñêèõ
è äåëîâûõ óñëóã ïî îáñëóæèâàíèþ âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
ñòðàíû, íàëè÷èÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ;

á) ñîäåéñòâèå ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè áåëîðóññêî-êèòàéñêèõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿ-
çåé íà îñíîâå ðåàëèçàöèè äèôôåðåíöèðîâàííîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè â îò-
íîøåíèè ðåãèîíîâ ÊÍÐ ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñëîæèâøåéñÿ ñïå-
öèàëèçàöèè ïðîâèíöèé ÊÍÐ, òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè ðåãèîíîâ, ñòåïåíè âêëþ÷åííîñòè â êè-
òàéñêóþ èíèöèàòèâó «Ïîÿñ è ïóòü», ñîïîñòàâèìîñòè è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè ðåãèîíîâ äâóõ ñòðàí;

â) óãëóáëåíèå ìåæðåãèîíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè Áåëàðóñè è Êèòàÿ íà îñíîâå
óñèëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ òî÷åê ðîñòà ñ ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ôîðìèðóåìûõ îòðàñëåé ìåæäóíàðîäíîé ñïå-
öèàëèçàöèè îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà.

Íàèáîëüøåå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ðàçâèòèþ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
èìåþùèõ çíà÷èìîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, èñõîäÿ:

1) èç ñòàäèè ðàçâèòèÿ âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; 2) ñîîòâåòñòâèÿ ïðèîðèòåòàì íàöèî-
íàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè; 3) ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà; 4) èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè;
5) óñëîâèé êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà; 6) íàëè÷èÿ êàäðîâ è âîçìîæíîñòåé èõ ïîäãîòîâêè;
7) óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè îòðàñëè â ðåãèîíå;

ã) ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ó÷àñòíèêîâ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé Áåëàðóñè è ÊÍÐ è ïðèâëå÷åíèå ê
ñîòðóäíè÷åñòâó íîâûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãà-
åò: óâåëè÷åíèå äîëè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  è îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà
íà îñíîâå øèðîêîãî âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è áèçíåñ-ñîîáùåñòâ Áåëà-
ðóñè è Êèòàÿ; âêëþ÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ â ìåæäóíàðîäíûå êëàñ-
òåðíûå ñòðóêòóðû è öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, äåéñòâóþùèå ñ ó÷àñòèåì êèòàéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé;

ä) ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Áåëàðóñè äëÿ êèòàéñêîãî èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðèñóòñòâèÿ (ïðåèìóùåñòâåííî ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè) íà îñíîâå: ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ ñ ïðåôåðåíöè-
àëüíûì ðåæèìîì èíâåñòèðîâàíèÿ; ôîðìèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé, èíæåíåðíîé, òðàíñïîðòíîé è
òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íà íîâûõ è èìåþùèõñÿ ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäêàõ, â òîì
÷èñëå â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ;  ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êðåäèòíî-èíâåñòèöèîííîãî ìåõàíèçìà ïó-
òåì ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ÊÍÐ, â òîì ÷èñëå íåñâÿçàííûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ,
à òàêæå âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, â òîì ÷èñëå ñ Àçèàò-
ñêèì áàíêîì èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé;

å) ñîäåéñòâèå ìåæðåãèîíàëüíîìó íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó è èííîâàöèîííîìó âçàèìîäåéñòâèþ
Áåëàðóñè è ÊÍÐ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñ ó÷åòîì ñêëàäû-
âàþùåéñÿ ðåãèîíàëüíîé íàó÷íîé ñïåöèàëèçàöèè; ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.

æ) àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâîãî êèòàéñêîãî îïûòà â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè â ñôåðå ñîçäà-
íèÿ èíäóñòðèàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, ýêîãîðîäîâ, öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ÷òî ïðåäïîëà-
ãàåò: ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ â Áåëàðóñè ñ ïðèìåíåíèåì êèòàéñêîé ìîäåëè; ñîçäà-
íèå â ðåãèîíàõ äåìîíñòðàöèîííûõ ïëîùàäîê ïî öèðêóëÿðíîé è «çåëåíîé» ýêîíîìèêå, ðåàëèçà-
öèþ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ àãðîïðîìûøëåííûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â ðåãèîíàõ.

 u 
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ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÓÐÎÂÍß
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÀÉÎÍÎÂ,

ÏÎÑÒÐÀÄÀÂØÈÕ ÎÒ ÀÂÀÐÈÈ ÍÀ ×ÅÐÍÎÁÛËÜÑÊÎÉ ÀÝÑ

Ìåðçëîâà Î.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Àâàðèÿ íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ îêàçàëà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îñíîâíûìè íåãàòèâíûìè ôàêòîðàìè äëÿ ýêîíîìèêè ñòàëè
îòòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ëèêâèäàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âûâåäåíèå èç ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà çåìåëü, îãðàíè÷åíèå âåäåíèÿ ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà.

Çà ïåðèîä 1991�2020 ãã. â ðàìêàõ ïÿòèëåòíèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ïðåîäîëåíèþ ïî-
ñëåäñòâèé êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ â ðåñïóáëèêå ïðîâåäåí ðÿä çàùèòíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, èìåâøèõ ìàñøòàáíûé õàðàêòåð ïî îõâàòó íàñåëåíèÿ, òåððèòîðèè, îáúåìó è ïåðèîäè÷íîñòè
îñóùåñòâëåíèÿ. Îíè çàòðîíóëè ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ðÿä îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè (â áîëüøåé ñòåïåíè � ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî). Äëÿ óìåíüøåíèÿ äîç îáëó÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ ïðîâåäåíà ãàçèôèêàöèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ïîñòðîåíû èëè ðåêîíñòðóèðîâàíû îáúåêòû è
ñèñòåìû âîäîîáåñïå÷åíèÿ, äîðîãè ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì, ïðîâåäåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîêðàùåíèþ
ïîñòóïëåíèÿ ðàäèîíóêëèäîâ â ïèùåâûå öåïî÷êè, îðãàíèçîâàíà è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò
ñèñòåìà ðàäèàöèîííîãî êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà Äëÿ êîìïåíñàöèè âðåäà çäîðîâüþ è ñîçäàíèÿ
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ ïðåäïðèíÿòû ìåðû ïî ðàçâèòèþ ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ, îá-
ðàçîâàíèÿ, êîììóíàëüíîãî è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â öåëîì çà 1990�2020 ãã. èñïîëüçîâàíî â
ýêâèâàëåíòå îêîëî 19,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ [1].

Ïðè ýòîì áîëåå 9,0 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè 47,6% íàïðàâëåíî íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ïîñòðàäàâøèõ òåððèòîðèé â âèäå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, 1,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè
8,5% � íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàäèàöèîííîé çàùèòå. Â ñîñòàâå ïîñëåäíèõ áîëåå 80% ñðåäñòâ èñïîëü-
çîâàíî íà ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå [1. Ñ. 51].

Âñå ïåðå÷èñëåííîå â ñîâîêóïíîñòè äîëæíî áûëî ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè
íà çàãðÿçíåííûõ òåððèòîðèÿõ, èõ âîçðîæäåíèþ. Îäíàêî åæåãîäíûé àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòíåñåíèè îêîëî 30 ðàéîíîâ ê
ïåðå÷íþ îòñòàþùèõ [2], èç íèõ 9 ðàéîíîâ âõîäÿò â ïåðå÷åíü íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ è 3 ÿâëÿþòñÿ
ïîñòðàäàâøèìè â ìåíüøåé ñòåïåíè (âñåãî 40%).

Ñîîòâåòñòâåííî âîçíèêàåò âîïðîñ: êàêîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðàéî-
íîâ, îêàçàâøèõñÿ â çîíå ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ, áûëî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì: íåãàòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ ïî ñîêðàùåíèþ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, çåìåëüíûõ, ïðèðîäíî-ìèíåðàëüíûõ, ëåñ-
íûõ ðåñóðñîâ èëè ìåðû ïî êîìïåíñàöèè âðåäà, âëîæåíèÿ â ñîöèàëüíóþ è ðàäèàöèîííóþ çàùèòó
íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàáèëèòàöèþ òåððèòîðèé?

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà óðîâíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàãðÿçíåííûõ ðàéî-
íîâ è ðàéîíîâ, íå ïîïàâøèõ â çîíó âëèÿíèÿ àâàðèè, èìåëà öåëüþ âûÿâëåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó
íèìè â îòäàëåííûé ïîñëå êàòàñòðîôû ïåðèîä. Äëÿ àíàëèçà ñôîðìèðîâàíû 3 ãðóïïû àäìèíèñ-
òðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö (ÀÒÅ) ïî òÿæåñòè ïîñëåäñòâèé àâàðèè ñðåäè ðàéîíîâ è
ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ Ãîìåëüñêîé, Ìîãèëåâñêîé è Áðåñòñêîé îáëàñòåé. Â ñâÿçè ñ
îñîáåííîñòüþ ó÷åòà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â êàæäîé èç ãðóïï ðàéîííûå öåíòðû, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ ãîðîäàìè îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ, àíàëèçèðîâàëèñü êàê îáîñîáëåííûå åäèíèöû â ñî-
ñòàâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðóïï.

Ïåðâóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ðàéîíû, ïðèçíàííûå â ðàìêàõ íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèìè îò àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ [3]. Ñðåäè íèõ:

® Ëóíèíåöêèé, Ïèíñêèé, Ñòîëèíñêèé ðàéîíû è ã. Ïèíñê Áðåñòñêîé îáëàñòè;
® Áðàãèíñêèé, Áóäà-Êîøåëåâñêèé, Âåòêîâñêèé, Äîáðóøñêèé, Åëüñêèé, Êàëèíêîâè÷ñêèé, Êîð-

ìÿíñêèé, Ëåëü÷èöêèé, Íàðîâëÿíñêèé, Ðå÷èöêèé, Ðîãà÷åâñêèé, Õîéíèêñêèé è ×å÷åðñêèé
ðàéîíû Ãîìåëüñêîé îáëàñòè;

® Áûõîâñêèé, Êîñòþêîâè÷ñêèé, Êðàñíîïîëüñêèé, Ñëàâãîðîäñêèé, ×åðèêîâñêèé ðàéîíû Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòè.
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Ãðóïïà ìåíåå ïîñòðàäàâøèõ ïðåäñòàâëåíà ïðî÷èìè ðàéîíàìè, òåððèòîðèè êîòîðûõ îòíåñåíû
ê îäíîé èç çîí ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ è (èëè) èìåþò ñâûøå 3% çàãðÿçíåííûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ çåìåëü. Îíè âêëþ÷àþò:

® Äðîãè÷èíñêèé ðàéîí Áðåñòñêîé îáëàñòè;
® ã. Ãîìåëü, Ãîìåëüñêèé, Æèòêîâè÷ñêèé, Æëîáèíñêèé, Ëîåâñêèé, Ìîçûðñêèé, Ñâåòëîãîðñêèé

ðàéîíû Ãîìåëüñêîé îáëàñòè;
® Áåëûíè÷ñêèé, Êëèìîâè÷ñêèé, Êëè÷åâñêèé, Êðè÷åâñêèé, Ìîãèëåâñêèé, ×àóññêèé ðàéîíû

Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè.
Â ãðóïïó ÷èñòûõ âîøëè îñòàëüíûå 28 ÀÒÅ: ã. Áðåñò, ã. Áàðàíîâè÷è, Áàðàíîâè÷ñêèé, Áåðåçîâ-

ñêèé, Áðåñòñêèé, Ãàíöåâè÷ñêèé, Æàáèíêîâñêèé, Èâàíîâñêèé, Èâàöåâè÷ñêèé, Êàìåíåöêèé, Êîá-
ðèíñêèé, Ëÿõîâè÷ñêèé, Ìàëîðèòñêèé, Ïðóæàíñêèé Áðåñòñêîé îáëàñòè; Îêòÿáðüñêèé, Ïåòðèêîâ-
ñêèé ðàéîíû Ãîìåëüñêîé îáëàñòè; ã. Ìîãèëåâ, ã. Áîáðóéñê, Áîáðóéñêèé, Ãëóññêèé, Ãîðåöêèé, Äðè-
áèíñêèé, Êèðîâñêèé, Êðóãëÿíñêèé, Ìñòèñëàâñêèé, Îñèïîâè÷ñêèé, Õîòèìñêèé, Øêëîâñêèé ðàéîíû
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

Îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÀÒÅ âêëþ÷àëà òðè áëîêà ïîêàçàòåëåé: 1) äåìîãðà-
ôè÷åñêèå, õàðàêòåðèçóþùèå ïðîöåññû ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ðåçóëüòàòå îðãàíèçî-
âàííîãî ïåðåñåëåíèÿ æèòåëåé â ñîâîêóïíîñòè ñ äàëüíåéøèìè åñòåñòâåííûìè ïðîöåññàìè, ìèãðà-
öèåé; 2) óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, îòðàæàþùèå äîñòóïíîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,
îáåñïå÷åííîñòü îñíîâîïîëàãàþùèìè áëàãàìè; 3) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðè-
çóþùèå ýôôåêòèâíîñòü ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è óñëóã âî âçàèìîñâÿçè ñ äîõîäàìè íàñåëåíèÿ, îáåñ-
ïå÷åííîñòü èíâåñòèöèÿìè (òàáë. 1). Ïðîáëåìà îöåíêè óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ÀÒÅ, îïèñûâàåìîãî ïîêàçàòåëÿìè, èìåþùèìè ðàçëè÷íûå åäèíèöû èçìåðåíèÿ è ñìûñëîâóþ
íàãðóçêó, ðåøåíà èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè, îñíîâàííîé íà òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ.

Òàáëèöà 1 
Ñèñòåìà èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ 

Îïîðíûå òî÷êè  Îöåíî÷íûé ïîêàçàòåëü Òèï 
ôóíêöèè õ1 õ2 

Êîýôôèöèåíòû 
âàæíîñòè 

Áëîê 1. Óðîâåíü äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
1. Òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ çà 10 ëåò, %  1 100 120 0,2 

2. Êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè 1 16 20 0,2 

3. Êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè 2 11 16 0,2 
4. Êîýôôèöèåíòû äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè íà 1000 ÷åë. 
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ  

4.1 çà ñ÷åò ëèö ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà 1 311 210 0,2 
4.2 çà ñ÷åò ëèö ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà 2 540 433 0,2 

Áëîê 2. Óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ 
5. Ñîîòíîøåíèå ÍÍÇÏ ðàáîòíèêîâ ñî ñðåäíåãîäîâûì ÁÏÌ äëÿ 
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ 1 1 4 0,3 

6. Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëüåì, ì
2
 íà 1 æèòåëÿ 1 20 44 0,3 

7. ×èñëåííîñòü âðà÷åé íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ 1 7,6 60 0,1 

8. ×èñëåííîñòü ñðåäíåãî ìåäïåðñîíàëà íà 10 òûñ. ÷åë. 1 65 130 0,1 

9. Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ áîëüíè÷íûìè êîéêàìè íà 10 òûñ. 
÷åë. 1 60 90 0,1 

10. ×èñëî ìåñò â îáúåêòàõ îáùåïèòà íà 10 òûñ. ÷åë. 1 220 450 0,1 

Áëîê 3. Óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

190* 380* 11. Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ, äîëë. ÑØÀ 
1 

760** 2280** 0,2 

18* 36* 
12. Òîâàðîîáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ, 
äîëë. ÑØÀ 1 

60** 180** 0,05 

13. Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, % 1 0 30 0,25 

14. Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé, % 2 0 12 0,25 

125* 250* 
15. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë  
íà äóøó íàñåëåíèÿ, äîëë. ÑØÀ 1 

750** 2150** 0,25 

 Îïîðíûå òî÷êè äëÿ îöåíêè ïîêàçàòåëåé: * 2000 ã.; ** 2010 è 2019 ãã.
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Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè, ïðèíàäëåæíîñòü ëþáîãî ýëåìåíòà ê íåêîìó ìíîæåñòâó îïèñûâàåòñÿ ñ
ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìîé ôóíêöèè æåëàòåëüíîñòè ( µ ), êîòîðàÿ âîçðàñòàåò îò ìèíèìàëüíîãî íó-
ëåâîãî çíà÷åíèÿ â îáëàñòè íåäîïóñòèìûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ ( µ (x) = 0) äî ìàêñèìóìà, ðàâíîãî 1
â îáëàñòè íàèëó÷øèõ çíà÷åíèé ( µ (x) = 1) [4]. Â ðåçóëüòàòå òàêîé ôîðìàëèçàöèè âñå êîëè÷åñòâåí-
íûå ïàðàìåòðû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â åäèíîé áåçðàçìåðíîé øêàëå ôóíêöèé æåëàòåëüíîñòè, êîòîðûå
çàòåì àãðåãèðóþò â òàê íàçûâàåìûé «ãëîáàëüíûé êðèòåðèé» ïóòåì àääèòèâíîé ñâåðòêè. Â äàííîì
àíàëèçå îïðåäåëåíû ñîñòàâëÿþùèå ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ ïî îòäåëüíûì áëîêàì ïàðàìåòðîâ (Däåì,
Dóð-æ, Dñ-ýê), êîòîðûå ñâåäåíû â ãëîáàëüíûé êðèòåðèé êàê èõ ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà
(Dãëá).

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîêàçàë, ÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðàéîíàìè íå íîñÿò ñóùåñòâåí-
íîé ðàçíèöû. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà âåëè÷èí ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ ïî
ðàâíîìåðíîé øêàëå: î÷åíü íèçêèé óðîâåíü � äî 0,200, íèæå ñðåäíåãî � 0,201�0,400, ñðåäíèé �
0,401�0,600, âûøå ñðåäíåãî � 0,601�0,800, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå � 0,801�1,0.

Ïî èòîãàì ðàñ÷åòà ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ â âûäåëåííûõ ãðóïïàõ ðàéîíîâ â ïðåäåëàõ àíàëèçè-
ðóåìûõ ëåò âûñòðîåíû óáûâàþùèå ðÿäû ïî óðîâíþ ÑÝÐ. Â 2000 ã. � ìåíåå çàãðÿçíåííûå (0,253),
÷èñòûå (0,211), íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèå (0,200); 2010 ã. � ÷èñòûå (0,378), ìåíåå çàãðÿçíåííûå (0,375),
íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèå (0,355); 2019 ã. � ÷èñòûå (0,331), ìåíåå çàãðÿçíåííûå (0,327), íàèáîëåå
ïîñòðàäàâøèå (0,306) (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ 

2000 ã. 2010 ã. 2019 ã. 
Ãðóïïû ÀÒÅ 

Däåì Dóð-æ Dñ-ýê Dãëá 
2000 Däåì Dóð-æ Dñ-ýê Dãëá 

2010 Däåì Dóð-æ Dñ-ýê Dãëá 
2019 

1. Íàèáîëåå 
ïîñòðàäàâøèå  0,074 0,357 0,170 0,200 0,060 0,576 0,430 0,355 0,100 0,595 0,223 0,306 
â òîì ÷èñëå  

ãîðîäà ÎÏ* 0,366 0,410 0,347 0,374 0,339 0,610 0,440 0,463 0,276 0,680 0,281 0,412 

ðàéîíû 0,061 0,354 0,161 0,192 0,047 0,574 0,429 0,350 0,092 0,591 0,221 0,301 

2. Ìåíåå 
çàãðÿçíåííûå 0,112 0,369 0,276 0,253 0,069 0,614 0,442 0,375 0,091 0,636 0,254 0,327 
â òîì ÷èñëå  

ãîðîäà ÎÏ 0,306 0,456 0,597 0,453 0,336 0,666 0,518 0,507 0,274 0,698 0,327 0,433 

ðàéîíû 0,097 0,363 0,251 0,237 0,048 0,610 0,436 0,365 0,077 0,631 0,249 0,319 

3. ×èñòûå 0,106 0,330 0,195 0,211 0,068 0,618 0,448 0,378 0,109 0,644 0,240 0,331 
â òîì ÷èñëå  

ãîðîäà ÎÏ 0,340 0,429 0,466 0,412 0,321 0,651 0,371 0,448 0,265 0,682 0,298 0,415 

ðàéîíû 0,067 0,314 0,150 0,177 0,026 0,613 0,461 0,367 0,083 0,638 0,231 0,317 
 

* Ãîðîäà ÎÏ � ãîðîäà îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî â îñíîâíûõ ãðóïïàõ â äèíàìèêå ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå ñìåùåíèå íàèáîëåå
ïîñòðàäàâøèõ îò àâàðèè ÀÒÅ íà ïîñëåäíèå ïîçèöèè. Åñëè â 2000 ã. ðàçëè÷èÿ íåñêîëüêî ñãëàæèâà-
ëèñü çà ñ÷åò ìàñøòàáíûõ ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ è ñîöè-
àëüíîé ñôåðå, òî óæå ê 2010 ã. óñèëèâàåòñÿ îòñòàâàíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðàéîíîâ, íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îò àâàðèè íà ×ÀÝÑ, îñîáåííî àãðàðíîãî òèïà, îò ìåíåå
çàãðÿçíåííûõ è ÷èñòûõ ðàéîíîâ.

Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó ãîðîäàìè îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ
è ðàéîíàìè â ïðåäåëàõ îäíîé ãðóïïû ïî ñòåïåíè òÿæåñòè ïîñëåäñòâèé àâàðèè. Ñ ó÷åòîì äàííîãî
ôàêòîðà ôîðìèðóåòñÿ 6 ïîäãðóïï.

Èõ àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò î íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðàçëè÷èÿõ â óðîâíå äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Â ðàéîíàõ ôóíêöèÿ Däåì ïðèìåðíî â 3 ðàçà íèæå, ÷åì â ãîðîäàõ ÎÏ, è íåñìîòðÿ íà íåêîòî-
ðûé ïðèðîñò, â äèíàìèêå îíè íå èìåþò ïåðñïåêòèâ ïðåîäîëåòü íèæíèé ïîðîã äëÿ ïåðåõîäà â
áîëåå âåñîìóþ ãðóïïó ïî óðîâíþ äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè÷åì õóäøèå ðåçóëüòàòû ïîëó÷å-
íû â ãðóïïå ìåíåå çàãðÿçíåííûõ ðàéîíîâ.
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Çàìåòíûì â 2000 ã. ÿâëÿåòñÿ ðàçðûâ ôóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ � îêîëî 2 ðàç. Â 2010 ã. îòìå÷àåòñÿ îáùèé ðîñò è ñáëèæåíèå îöåíîê ñðåäè ãîðîäîâ
îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ è ðàéîíîâ, êîòîðûå â 2019 ã. âíîâü ñíèæàþòñÿ.

Íàèáîëåå ñòàáèëüíû ôóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè, êîòîðûå îáúÿñíÿþò-
ñÿ íàêîïèòåëüíûì õàðàêòåðîì ðåçóëüòàòîâ. Â 2010 è 2019 ãã. â ãðóïïàõ ìåíåå çàãðÿçíåííûõ è
÷èñòûõ ðàéîíîâ îíè ïðåîäîëåëè óðîâåíü âûøå ñðåäíåãî, à â ãðóïïå íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ ðàéî-
íîâ âïëîòíóþ ïðèáëèçèëèñü ê íåìó. Â ãîðîäàõ îí óñòîé÷èâî ïðåâûøàåò ñðåäíèé óðîâåíü.

Òàêèì îáðàçîì, â îòäàëåííûé îò àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ ïåðèîä, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùå-
íèå ðàäèàöèîííîé íàãðóçêè, ñîçäàíèå ðàçâèòîé ñîöèàëüíîé ñôåðû, èíâåñòèöèîííóþ ïîääåðæêó
êëþ÷åâûõ îòðàñëåé, ïîñëåäñòâèÿ â âèäå îòòîêà íàñåëåíèÿ è îãðàíè÷åíèé âåäåíèÿ àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà îêàçàëèñü áîëåå çíà÷èìûìè è ïðîäîëæàþò âëèÿòü íà ðàçâèòèå ïîñòðàäàâøèõ òåððèòî-
ðèé. Âàæíóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò ñëîæèâøèéñÿ ôóíêöèîíàëüíûé òèï ðàéîíà, ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå.

Ëèòåðàòóðà

1. 35 ëåò ïîñëå ÷åðíîáûëüñêîé êàòàñòðîôû: èòîãè è ïåðñïåêòèâû ïðåîäîëåíèÿ åå ïîñëåäñòâèé: íà-
öèîíàëüíûé äîêëàä Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü / Äåïàðòàìåíò ïî ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîôû íà ×åð-
íîáûëüñêîé ÀÝÑ ÌÑ× Ðåñï. Áåëàðóñü. � Ìèíñê : ÈÂÖ Ìèíôèíà, 2020. � 152 ñ.

2. Îá óòâåðæäåíèè ïëàíà ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ / Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 9 îêòÿáðÿ 2019 ã. N 689 (â ðåä. îò 01.03.2021 N 119) [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Íàöèî-
íàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2006�2021. � Ðåæèì äîñòóïà: https://
etalonline.by/document/?regnum=c21900689.

3. Íàñåëåííûå ïóíêòû è ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîæèâàþùåãî â çîíàõ ðàäèî-
àêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ â ðåçóëüòàòå êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ íà 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. Ñòàòèñòè-
÷åñêèé áþëëåòåíü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ìèíñê, 2019. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.belstat.gov.by.

4. Äèëèãåíñêèé Í.Â., Äûìîâà Ë.Ã., Ñåâàñòüÿíîâ Ï.Â. Íå÷åòêîå ìîäåëèðîâàíèå è ìíîãîêðèòåðèàëü-
íàÿ îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè: òåõíîëîãèÿ, ýêîíîìèêà, ýêî-
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
Â ÐÅÀËÜÍÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñåíüêî À.Í.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ôàêòîð ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè â ðåøåíèè çàäà÷ àêòèâèçàöèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â êîíòåêñòå èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé åäèíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà ÅÀÝÑ. Ðåçóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ îòðàæàåòñÿ â äèíàìèêå âçàèìíîé òîðãîâëè ñòðàí. Ñîãëàñíî äàííûì Åâðàçèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè, îáùèé ãîäîâîé îáúåì âçàèìíîé òîðãîâëè ïðîäóêöèåé, îòíîñèìîé ê
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 5,3% îò îáúåìà
åå ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ.  Â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå ñèñòåìíûå çàäà÷è ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îðèåíòèðîâàíû íà ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ÅÀÝÑ ïîä âîçäåéñòâèåì ôàêòîðîâ öèô-
ðîâèçàöèè, èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ðàñøèðåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ìåæ-
ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ïîêàçàëî, ÷òî â ðåàëüíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè íà èõ îñíîâå âîçìîæíà âûðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîìûøëåííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, óãëóáëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, îðãàíèçàöèè äîïóñêà ê ãîñóäàðñòâåííûì
çàêóïêàì è ïðîãðàììàì ñóáñèäèðîâàíèÿ â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé.

Îáçîð íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî óñêîðåíèþ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìèêè è ñîîòâåòñòâåííî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ðåãè-
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îíîâ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâóþò ôàêòîðû öèôðîâèçàöèè è èíòåëëåêòóà-
ëèçàöèè ïðîöåññîâ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Ôàêòîð öèôðîâèçàöèè â ìåæðåãèîíàëüíîé
èíòåãðàöèè ïðèâîäèò ê êà÷åñòâåííûì òðàíñôîðìàöèÿì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ôîðìèðóåò
ïðåäïîñûëêè äëÿ åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Èññëåäîâàíèÿ ðÿäà áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ
â îáëàñòè ïðèêëàäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ IT-òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ðåãèîíîâ ïðèâîäÿò ê âûâîäó, ÷òî öèôðîâèçàöèÿ è èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ íà óðîâíå ðåãèîíà óâÿçàíû ñ ðåøåíèåì çàäà÷ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â íîâûõ ïîäõîäàõ ê ðàçìåùåíèþ
ïðîèçâîäñòâ (ôàêòîð «ëîêàëèçàöèè») è îáúåêòîâ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèÿõ
ñòðàí-ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé (èíôðàñòðóêòóðíûé ôàêòîð). Âìåñòå ñ òåì ó÷åíûå
îòìå÷àþò è ðèñêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ìåæðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ñâÿçàí-
íûå ñ ýòèìè ôàêòîðàìè. Â ÷àñòíîñòè, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, îïðåäåëåííûé ðèñê ñîïðîâîæäàåò
ïðîöåññ àêòèâèçàöèè ïåðåìåùåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ III è IV òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ
â ðåãèîíû ñ õóäøèìè óñëîâèÿìè èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íî ñ ëó÷øèìè âîçìîæíîñòÿìè
äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ðàçìåùåíèå èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàí-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, îòíîñÿùèõñÿ ê V è VI òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì, îðèåíòèðóåòñÿ íà ðåãèîíû ñ
âûñîêèì êà÷åñòâîì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèåì íàó÷íîé
ñôåðû (ðåãèîíû ñ «óìíîé ýêîíîìèêîé»). Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê òàêèì
ïîñëåäñòâèÿì, êàê ñíèæåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñ ïðåîáëàäàíèåì ìàòå-
ðèàëîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ è óìåíüøåíèÿ èõ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà.  Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è
ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ «óìíàÿ ýêîíîìèêà» ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíàëüíîìó óðîâíþ
îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîíÿòèé «ýôôåêòèâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà»; «óìíàÿ» ñïåöèàëèçà-
öèÿ (smart specialisation) êàê êîíöåïò óñòîé÷èâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ ìåæðåãèî-
íàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåàëèçóåò ïðèíöèïû ñîãëàñîâàííîñòè, êîìïëåêñíîñòè, âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîñòè â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé, ïðîìûøëåííîé è
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî âëèÿíèå ôàêòîðîâ öèôðîâèçàöèè è èí-
òåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè íà èíòåíñèâíîñòü ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â öåëîì îïðå-
äåëÿåòñÿ èõ îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè è óñëîâèÿìè äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå óïðàâëå-
íèå ýòèìè ôàêòîðàìè ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî â ðàìêàõ ìåæðåãèîíàëüíûõ àññîöèàöèé. Íàïðèìåð,
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óïðàâëåí÷åñêèé ìåõàíèçì äåÿòåëüíîñòè ìåæðåãèîíàëüíûõ àññîöèàöèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç êîîðäèíàöèîííûå ñîâåòû (êîìèòåòû, êîìèññèè) ïî âàæíåéøèì ýêîíîìè-
÷åñêèì, ñîöèàëüíûì, ïðàâîâûì, ýêîëîãè÷åñêèì è äðóãèì âîïðîñàì.

Ñ ïîçèöèè îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âàæíóþ ðîëü
èãðàåò èíôðàñòðóêòóðíûé ôàêòîð èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.  Èíôðàñòðóêòó-
ðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ìåæðåãèîíàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ, ìîæåò èãðàòü ðîëü öåëåçàäàþùåãî êîìïî-
íåíòà è âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ïðîàêòèâíîãî ýëåìåíòà â ìåõàíèçìå ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîò
ñëîæíîîðãàíèçîâàííûé óïðàâëåí÷åñêèé îáúåêò â êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ ìîæåò âêëþ÷àòü íå òîëü-
êî ñóáúåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåæðåãèîíàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ (ìíîãîïðîôèëüíûõ îðãàíèçà-
öèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì), íî è ôîðìû èõ ñâÿçåé (êîììóíèêàöèé ñóáúåêòîâ
èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå).

Òàêèì îáðàçîì, ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ìåæðåãèî-
íàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îïðåäåëÿåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîñòè ðåãèîíîâ.
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Î ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ È ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÈ
ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÕ ÌÅÆÄÈÑÖÈÏËÈÍÀÐÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

ÏÎ ÏÐÎÁËÅÌÀÌ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ È ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ôàòååâ Â.Ñ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
ã. Ìèíñê

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, âïðî÷åì, êàê è â áîëüøèíñòâå äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, èçìåíå-
íèå âíèìàíèÿ ê àêòóàëüíûì âîïðîñàì ðåãèîíàëüíîãî è ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîñòðàíñòâåííîé
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, ê èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ìå-
òîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà ïðîèñõîäèò âîëíîîáðàçíî: îòíîñèòåëüíî
äëèòåëüíûå ïåðèîäû àêòèâèçàöèè â ïðîâåäåíèè ðåãèîíàëüíîé è ãîðîäñêîé ïîëèòèêè ñìåíÿþòñÿ
÷åòêî èëè ìåíåå âûðàæåííûìè ýòàïàìè ñíèæåíèÿ èíòåðåñà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ê ðåãèî-
íàëüíûì è ãîðîäñêèì ïðîáëåìàì.

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â ýòîé îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðîâîäèìîãî
â Áåëàðóñè, áûë îòìå÷åí î÷åðåäíîé âñïëåñê àêòèâíîñòè. Â ïîäòâåðæäåíèå äàííîãî ôàêòà ïðåæ-
äå âñåãî ìîæíî îòìåòèòü ïðèíÿòèå â 2019 ã. Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äâóõ
î÷åíü âàæíûõ ïîñòàíîâëåíèé: «Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà îòíåñåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððè-
òîðèàëüíûõ åäèíèö ê òåððèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ»1 è «Îá óòâåðæäåíèè ïëàíà ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, îòñòàþùèõ ïî óðîâíþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ»2.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè îáî-
çíà÷åíû óæå äàâíî, ìîæíî ñêàçàòü, òðàäèöèîííî îïðåäåëÿþòñÿ â ïÿòèëåòíèõ ïðîãðàììàõ, à òàêæå
â íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè. Îäíàêî
äëÿ ïîñëåäíèõ èç òàêîãî ðîäà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâû õàðàêòåðíî ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ýòîìó íàïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2021�2025 ãîäû íàïðàâëåíèå «ñèëüíûå ðåãèîíû» îòíåñåíî ê îäíîìó èç ÷åòûðåõ ïðèîðèòåòîâ ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû íà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò3.

È âñå æå íàó÷íîå îáîñíîâàíèå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ îñóùåñòâëÿåìîãî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî è ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ,
íà íàø âçãëÿä, ïîêà åùå î÷åíü äàëåêî îò ñîâåðøåíñòâà, èìååò îòäåëüíûå ñëàáûå ñòîðîíû è äàæå
îòêðîâåííûå èçúÿíû.

Åñëè ãîâîðèòü â öåëîì î ðåãèîíàëüíûõ è ãîðîäñêèõ èññëåäîâàíèÿõ â Áåëàðóñè êàê íàó÷íîì
íàïðàâëåíèè, òî îíè, íà íàø âçãëÿä, ñîõðàíèëèñü íà óäîâëåòâîðèòåëüíîì óðîâíå, õîòÿ è ñòàëè
ìàëî ñðàâíèìûìè ñ òåìè, ÷òî ïðîâîäèëèñü ëåò 35�40 íàçàä (ïî òåìàòèêå, ìàñøòàáàì ÍÈÐ,
êîëè÷åñòâó âîâëå÷åííûõ â íèõ èññëåäîâàòåëåé è äðóãèì êðèòåðèÿì). Â ïîñëåäíèå ãîäû èññëå-
äîâàíèÿ ïî ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, à òàêæå ñìåæíûì íàóêàì è íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì, êî-
òîðûå â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå îáû÷íî îáúåäèíÿþòñÿ â ïîíÿòèå èëè ìåæäèñöèïëèíàðíóþ
îáëàñòü «ðåãèîíàëèñòèêà», íàèáîëåå àêòèâíî ïðîâîäÿòñÿ â ÁÃÝÓ, ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ÁÃÓ, Àêàäåìèè óïðàâëå-
íèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÃðÃÓ, ÂÃÒÓ, íåêîòîðûõ äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ óíè-
âåðñèòåòàõ.

Îäíàêî íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ïî ðåãèîíàëèñòèêå, ïðîâîäèìûå â ðàçíûõ áå-
ëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòàõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ìÿãêî ãîâîðÿ, ñëàáî ñêî-
îðäèíèðîâàíû ìåæäó ñîáîé è ÷àùå èíèöèèðîâàíû ñàìèìè èññëåäîâàòåëÿìè, à íå ïîòåíöèàëü-

1 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C21900074&p1=1.
2  [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C21900689&p1=1.
3  [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=P32100292&p1=1.
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íûìè ïîòðåáèòåëÿìè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ. Òàêîé ïîäõîä îêàçûâàåòñÿ íå òàêèì ïëîõèì äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïîèñêîâûõ, ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, íî íå âñåãäà îòðàæàåò ïîòðåáíîñòè ïðàêòèêè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïî ýòîé è äðóãèì ïðè÷èíàì
ðåçóëüòàòû ðåãèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è ÍÈÈ, à òàêæå îòäåëüíûõ ó÷åíûõ äàëåêî íå â ïîëíîì îáúåìå íàõîäÿò ïðèìåíåíèå â
ïðàêòèêå, ïîñêîëüêó îñòàþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå «íåâèäèìûìè» äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðå-
áèòåëåé, íàïðèìåð, äëÿ Ïîñòîÿííîé êîìèññèè Ñîâåòà Ðåñïóáëèêè Íàöèîíàëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ, ðåñïóáëèêàíñêèõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, áîëüøåé ÷àñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìî-
óïðàâëåíèÿ.

Íåîáõîäèìî òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå åùå íà îäèí ôàêò: ñóäÿ ïî îáçîðó çàðóáåæíîãî îïû-
òà, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îò÷åòëèâî ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ àêòèâè-
çàöèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ðåãèîíàëüíûõ è ãîðîäñêèõ èññëåäîâàíèé. Ê èçó÷åíèþ è ïîèñêó
ðåøåíèé ìíîãèõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíîâ, ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé âñå ÷àùå
ïðèâëåêàþòñÿ â ðàìêàõ «ñáîðíûõ» íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ (è äàæå êðóïíûõ öåíòðîâ ðåãèîíàëü-
íûõ è ãîðîäñêèõ èññëåäîâàíèé) ó÷åíûå, çàíÿòûå â ñàìûõ ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ íàó÷íûìè ïðî-
åêòàìè íå òîëüêî â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, íî òàêæå
ñïåöèàëèñòû ïî àðõèòåêòóðå è ãðàäîñòðîèòåëüñòâó, òåððèòîðèàëüíîìó (ðåãèîíàëüíîìó, ãîðîä-
ñêîìó) ìàðêåòèíãó, ãîñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ è ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ, ñîöèîëîãèè,
ïñèõîëîãèè è ïîëèòîëîãèè ãîðîäà, èíôîðìàöèîííûì è èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì è äàæå
òåõíè÷åñêèì íàóêàì.

Èìåííî ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé óäàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìíîãèå ñî-
âðåìåííûå íàó÷íûå òåîðèè, êîíöåïöèè, èííîâàöèîííûå ïîäõîäû, ñèñòåìû è òåõíîëîãèè äëÿ
ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ íà îñíîâå èõ
«óìíîãî ðîñòà», íàïðèìåð, òàêóþ ïîïóëÿðíóþ â ïîñëåäíèå ãîäû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñòðàòåãèþ
óñòîé÷èâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êàê «óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ»; ñèñòåìó èíòåãðàöèè ñåðèè
èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé «óìíûé ãîðîä»; ñèñòåìó àâòîìàòèçàöèè æè-
ëûõ èëè êîììåð÷åñêèõ çäàíèé «óìíûé äîì»; ñåðèè êðàóä-òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè ãîðîäñêèì è
ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì è ò.ï.

Ïîñòåïåííî, õîòÿ ïîêà íå ñòîëü îò÷åòëèâî, óêàçàííàÿ âûøå òåíäåíöèÿ íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ
è â Áåëàðóñè. Îïûò ðàáîòû àâòîðà ýòîãî äîêëàäà â äâóõ ñîâåòàõ ïî çàùèòå äèññåðòàöèé ïî
ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì (â ÁÃÝÓ) è ïî ñòðîèòåëüñòâó è àðõèòåêòóðå (â ÁÍÒÓ) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä îá àêòèâèçàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû ìåæäèñöèïëèíàðíûõ, íî, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà îäèíî÷-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ è ãîðîäñêèõ èññëåäîâàíèé. Â ÷àñòíîñòè, î÷åíü òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ïî ñî-
äåðæàíèþ îòäåëüíûõ ðåøàåìûõ íàó÷íûõ çàäà÷ íåêîòîðûå êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè, ïîäãîòîâ-
ëåííûå ïî ñïåöèàëüíîñòè 08.00.05 � ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì [1] è ñïåöè-
àëüíîñòè 05.23.23 � àðõèòåêòóðà çäàíèé è ñîîðóæåíèé, ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé,
ìåæñåëåííûõ òåððèòîðèé [2]. ßðêî âûðàæåííûé ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä íåðåäêî îòìå÷àåò-
ñÿ ïðè ïîäãîòîâêå è çàùèòå äèññåðòàöèé ïî ãåîãðàôè÷åñêèì íàóêàì [3].

Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò åùå ðàç îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííûå âûøå ðàáîòû � ýòî ïðèìåðû èíäèâè-
äóàëüíûõ, ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé. Äëÿ êðóïíûõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, çà-
íÿòûõ, íàïðèìåð, ïîäãîòîâêîé íàó÷íûõ îáîñíîâàíèé ïîëîæåíèé îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãíîçîâ è ïðîãðàìì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îñíîâíîì èñïîëüçóþòñÿ «âåäîìñòâåííûå» èññëåäî-
âàíèÿ ïî ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, âûïîëíåííûå ãëàâíûì îáðàçîì ñïåöèàëèñòàìè, ðàáîòàþùèìè
â îäíèõ è òåõ æå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, à ïðîâåäåíèå áîëåå-ìåíåå êðóïíûõ ìåæäèñöèïëèíàð-
íûõ èññëåäîâàíèé ñ ïðèâëå÷åíèåì èññëåäîâàòåëåé èç äðóãèõ ÍÈÈ è óíèâåðñèòåòîâ îñòàþòñÿ â
òàêîãî ðîäà îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðàêòèêó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ìÿãêî ãîâîðÿ,
ïîêà ëèøü â ïëàíàõ.

Â êà÷åñòâå òåíäåíöèé, îò÷åòëèâî ïðîñìàòðèâàþùèõñÿ â ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå, ñòîèò òàê-
æå îáðàòèòü âíèìàíèå íà î÷åðåäíîå îæèâëåíèå èíòåðåñà ñàìûõ ðàçíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé ê ãîðîäñêîìó è ðåãèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì èëè àñïåêòàì ðàçâèòèÿ, è ñâÿçàíî ýòî ïðåæäå âñåãî
ñ ñîâðåìåííûìè îñîáåííîñòÿìè â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçàöèè, óðáàíèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè.
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Îòìåòèì, ÷òî ê êîíöó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â. ÷åëîâå÷åñòâî ïðåîäîëåëî ñèìâîëè÷íûé
ðóáåæ: ÷èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ìèðà ñðàâíÿëàñü ñ ñåëüñêèì è, ñóäÿ ïî äàííûì ýêñ-
ïåðòîâ ÎÎÍ, ê ñåðåäèíå òåêóùåãî ñòîëåòèÿ óæå ïðèìåðíî ñåìü èç äåñÿòè æèòåëåé íàøåé ïëàíå-
òû áóäåò ïðîæèâàòü â ãîðîäàõ4. Ïîýòîìó áûëî âïîëíå çàêîíîìåðíûì, ÷òî â 2015 ã. íà î÷åðåäíîé
(70-é) ñåññèè Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ ïðè ôîðìèðîâàíèè Ïîâåñòêè äíÿ â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ã. â ÷èñëå ñåìíàäöàòè íàìå÷åííûõ öåëåé áûëà îáúÿâëåíà
ñëåäóþùàÿ: «îáåñïå÷åíèå îòêðûòîñòè, áåçîïàñíîñòè, æèçíåñòîéêîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ»5.

Â êîíöå 2016 ã. â ãîðîäå Êèîòî íà Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî æèëüþ è óñòîé÷èâîìó ãîðîäñêîìó
ðàçâèòèþ (Õàáèòàò III) áûë ïðèíÿò î÷åíü âàæíûé äîêóìåíò «Íîâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãîðî-
äîâ», îäîáðåííûé ïîçæå íà 68 ïëåíàðíîì çàñåäàíèè Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ. Â ýòîì äîêó-
ìåíòå îòìå÷åíà îãðîìíàÿ ðîëü íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ «�â ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèè
âñåîõâàòíûõ è ýôôåêòèâíûõ ìåð ãîðîäñêîé ïîëèòèêè è çàêîíîäàòåëüñòâà â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî
ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ è íå ìåíåå âàæíûé âêëàä ñóáíàöèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ,
à òàêæå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è äðóãèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, íà îñíîâå
ïðèíöèïîâ ïðîçðà÷íîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè»6.

Ýêñïåðòû Õàáèòàò è Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) ñî-
âìåñòíî ïîäãîòîâèëè ñåðèþ ïóáëèêàöèé ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ïî ôîðìèðîâàíèþ è ïðîâåäåíèþ
íîâîãî òèïà íàöèîíàëüíîé ãîðîäñêîé ïîëèòèêè (ÍÃÏ), êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «�ñîãëàñî-
âàííûé êîìïëåêñ ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ â ðàìêàõ äèñêóññèîííîãî ïðîöåññà, îñóùåñòâëÿåìîãî ïîä
ðóêîâîäñòâîì ïðàâèòåëüñòâà è ïðåäóñìàòðèâàþùåãî êîîðäèíàöèþ è îáúåäèíåíèå óñèëèé ðàç-
ëè÷íûõ ñóáúåêòîâ â èíòåðåñàõ âûðàáîòêè îáùåé êîíöåïöèè è äîñòèæåíèÿ öåëè, êîòîðûå áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ïðåîáðàçóþùåìó, ïðîäóêòèâíîìó, èíêëþçèâíîìó è óñòîé÷èâîìó ãîðîä-
ñêîìó ðàçâèòèþ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå»7.

Êîìïàðàòèâíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé ãîðîäñêîé ïîëèòèêè â 150 ñòðàíàõ ìèðà, òàê-
æå âûïîëíåííûé ýêñïåðòàìè Õàáèòàò è ÎÝÑÐ, ïîêàçûâàåò, ÷òî â 76 ãîñóäàðñòâàõ óæå ïðèíÿò
ýêñïëèöèòíûé (ÿâíûé èëè èíñòèòóöèîíàëüíî îôîðìëåííûé) âèä ÍÃÏ, à â 74 ñòðàíàõ äàííûé âèä
ïîëèòèêè ïîëó÷èë ëèøü ÷àñòè÷íîå ðàçâèòèå. Â 92 ñòðàíàõ ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ÍÃÏ äîøåë äî
ýòàïà èìïëåìåíòàöèè èëè ðåàëèçàöèè, à â îñòàëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ äàííàÿ ïîëèòèêà íàõîäèòñÿ
ëèøü íà ýòàïå ðàçðàáîòêè. Òîëüêî 19 ñòðàí ïåðåøëè ê ýòàïó ìîíèòîðèíãà è îöåíêè óæå ïðîâîäè-
ìîé èìè ÍÃÏ8.

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå è òåì áîëåå ðåàëèçàöèÿ ãîðîäñêîé ïîëèòèêè òàêîãî
íîâîãî òèïà ïîòðåáóåò îò ïðàâèòåëüñòâ ìíîãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå Áåëàðóñè, ÷åòêîãî ñîãëàñî-
âàíèÿ è êîîðäèíàöèè ìíîãèõ äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ ïîëèòèê � ðåãèîíàëüíîé, ãðàäîñòðîèòåëü-
íîé, èííîâàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé, ïîëèòèêîé çàíÿòîñòè, ìèãðàöèîííîé, ïîëèòèêîé ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå ñ ðÿäîì äðóãèõ ñìåæíûõ íàïðàâëåíèé
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ øèðîêîìàñøòàáíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé ïî ðåãèî-
íàëèñòèêå.

4  World Urbanization Prospects: The 2018 Revision. � New York: United Nations, 2019. Ð. 11. [Electronic resource]. � Mode
of access: https://digitallibrary.un.org/record/3833745/files/WUP2018-Report.pdf.

5  United Nations, Resolution A/70/L.1 [Electronic resource]. � Mode of access: https://undocs.org/A/70/L.1; https://www.un.org/
en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf.

6  United Nations, Resolution A/71/L.23 [Electronic resource]. � Mode of access: https://undocs.org/A/71/L.23.

7  The Evolution of National Urban Policies: A Global Overview / United Nations Human Settlements Programme. � Nairobi:
UN-Habitat / OECD, 2014. P. iii [Electronic resource]. � Mode of access:https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/09/
the_evolution_of_nup-2-97.pdf.

8  National Urban Policy: A Guiding Framework / United Nations Human Settlements Programme. � Nairobi: UN-Habitat and
OECD, 2015. 61 p. � [Electronic resource]. � Mode of access: https://unhabitat.org/sites/default/files/download-manager-files/
NUP%20Guiding%20Framework.pdf.
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Íà íàø âçãëÿä, â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïåðâûõ øàãîâ è ïåðñïåêòèâíûõ âàðèàíòîâ îðãàíèçà-
öèè è êîîðäèíàöèè òàêèõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîãëî
áû ñòàòü âûäåëåíèå â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (ÃÏÍÈ) íà
2021�2025 ãã. (èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íà ñëåäóþùèé ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä) åùå îäíîé ÃÏÍÈ
«Ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ, ãóìàíèòàðíûõ, åñòåñòâåííûõ è
òåõíè÷åñêèõ íàóê». Âîçìîæåí è äðóãîé, áîëåå ñêðîìíûé âàðèàíò: â ðàìêàõ ÃÏÍÈ ïîä íîìå-
ðîì 12 «Îáùåñòâî è ãóìàíèòàðíàÿ áåçîïàñíîñòü áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà» ìîæíî âûäåëèòü
åùå îäíó ïîäïðîãðàììó 12.9 «Ìåæäèñöèïëèíàðíûå ïðîñòðàíñòâåííûå, ðåãèîíàëüíûå è ãî-
ðîäñêèå èññëåäîâàíèÿ». Äëÿ åå âûïîëíåíèÿ öåëåñîîáðàçíî áûëî áû ïðèâëå÷ü ÂÍÊ, ñîñòîÿ-
ùèé èç ó÷åíûõ ïî ðåãèîíàëüíîé è ãîðîäñêîé ýêîíîìèêå, ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, àðõèòåê-
òóðå è ãðàäîñòðîèòåëüñòâó, ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè è ïîëèòîëîãèè ãîðîäà, ñïåöèàëèñòîâ ïî
ïóáëè÷íîìó àäìèíèñòðèðîâàíèþ, òåððèòîðèàëüíîìó ìàðêåòèíãó, èíôîðìàöèîííûì òåõíîëî-
ãèÿì è äð.

Àíàëîãè÷íûé ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè òàêèõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâà-
íèé ïî ðåãèîíàëüíîé è ãîðîäñêîé òåìàòèêå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü è â ðàìêàõ âñåõ øåñòè
ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ÍÈÐ âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ íà äîãîâîðíîé îñíîâå èñïîëüçóåòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë ðàçëè÷íûõ öåíòðîâ ðåãèîíàëü-
íûõ è ãîðîäñêèõ èññëåäîâàíèé. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òàêæå, íà íàø âçãëÿä, èìååò ñìûñë âåð-
íóòüñÿ ê âîïðîñó î ôîðìèðîâàíèè ïðè ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòàõ òàêîãî òèïà èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð [4].
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÎÃÎ
ÏÎÄÕÎÄÀ ÄËß ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Êðàâöîâ Ì.Ê.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ââåäåíèå è ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ äèíàìè÷åñêèõ ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé.
Ïîäõîä ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, îñíîâûâàþùèéñÿ íà ìåòîäîëîãèè òàáëèö
«Çàòðàòû-Âûïóñê»1, øèðîêî èçâåñòåí è ïðèìåíÿåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, Ðîññèÿ, Êèòàé,
Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ïîëüøà, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ßïîíèÿ, ÞÀÐ, ×èëè è äð.)2 [9�
12]. Ýòîò ïîäõîä èñòîðè÷åñêè âîçíèê êàê ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è ïîòðåáíîñòåé ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé � ñ äðóãîé. Ìåòîäîëîãèÿ «Çàòðàòû-Âû-
ïóñê» äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíà òåì, ÷òî â ðàìêàõ ÌÎÁ ìîæíî äîáèòüñÿ ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ïîêàçàòåëåé äèíàìè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ýòî âàæíî
äëÿ àäåêâàòíîñòè èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîãíîçà.

Ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå îêàçûâàåò ñîâðåìåííàÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ. Âîçíèêëè ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ áûñòðîé
ñìåíû ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè, èçìåíåíèÿ ñîîòíîøåíèé ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ (îòðàñëåé) â ñòðóê-
òóðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îäíà èç íèõ � ó÷åò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè3  íà îñíîâå ñóììàð-
íûõ îáúåìîâ ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ ïîòîêîâ. Äðóãèå âàæíûå ïðîáëåìû: îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé; ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà; èçìåíåíèå öåíîâûõ ïðîïîðöèé
ïîä äåéñòâèåì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ; îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà è ó÷åò åå
âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó. Â ïîñëåäíèå ãîäû âîçðîñ èíòåðåñ ýêîíîìèñòîâ-èññëåäîâàòåëåé ê èíôîðìà-
öèè òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» äëÿ èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé4, ýôôåêòèâíîñ-
òè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è àíàëèçà ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â ðåàëèçàöèè ìåæîòðàñëåâîãî ïîäõîäà ñâÿçàíû ñ ïîëó÷åíèåì, à íå-
ðåäêî è ñ ðàçðàáîòêîé íåîáõîäèìûõ èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ, êîòîðûå çà÷àñòóþ îáëàäàþò áîëü-
øèìè ïîãðåøíîñòÿìè, à èíîãäà è âîâñå îòñóòñòâóþò. Ïðèíöèïèàëüíûå ñëîæíîñòè ïîÿâëÿþòñÿ
ïðè ïðîãíîçàõ íà áóäóùåå â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è ïðè îöåíêå âàðèàíòîâ ðàçâè-
òèÿ âûñîêî- è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Ðàçâèòèå ìåòîäîëîãèè ìåæîòðàñëåâîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåò åãî âîçìîæíîñ-
òè. Ïðè ýòîì íàèáîëåå èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû ìîãóò äîñòèãàòüñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ïîäõîäà «Çàò-
ðàòû-Âûïóñê» ñ äðóãèìè ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ïðèìåíåíèþ òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» äëÿ àíàëèçà, ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè ïîñâÿùåíà îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà [13�20], îòðàæàåìûå â íåé ðåçóëüòàòû ìåæîòðàñ-
ëåâûõ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ.

Ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» ìîæíî îáúåäèíèòü â òðè
îñíîâíûå ãðóïïû: ïåðâàÿ � ñîãëàñîâàíèå ñòàòèñòèêè â ðàìêàõ ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ (ÑÍÑ);

1 Â ñîâåòñêîé è áåëîðóññêîé ïðàêòèêå òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» íîñÿò íàçâàíèå «Ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ» (ÌÎÁ).
Ýòè òàáëèöû äàþò âîçìîæíîñòü îïèñàòü ýêîíîìèêó ñòðàíû êîìïëåêñíî, â öåëîì, ó÷åñòü îáúåêòèâíîå åäèíñòâî è âçàèìî-
ñâÿçü âñåõ ýëåìåíòîâ è àñïåêòîâ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíî-
ìèêå è çàòðàòû ðåñóðñîâ íà ýòè èçìåíåíèÿ [1].

2 Ìîùíûé èìïóëüñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì ïðèäàëè åæåãîäíî ïðîâîäèìàÿ ñ 1993 ã. Ìåæäóíàðîäíàÿ
íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî ìåæîòðàñëåâîìó ìîäåëèðîâàíèþ INFORUM (Inforum World Conference) [2] è ñïåöèàëüíûé âû-
ïóñê æóðíàëà «Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ» ¹ 6 çà 2018 ã. (îñíîâíûå ñòàòüè âûïóñêà � Àëìîí [3]; Èâàíòåð [4]; Øèðîâ
[5]; Áàðäàöèè, Ãåööè [6]; Áàðàíîâ, Ïàâëîâ, Ñëåïåíêîâà, Òàãàåâà [7]; Óçÿêîâà, Óçÿêîâ [8]).

3 Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, îáåñïå÷èâàÿ áîëåå øèðî-
êèå ðûíêè ñáûòà è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîòåíöèàëüíî áîëåå âûñîêèé ñîâîêóïíûé ñïðîñ, à òàêæå âûñîêèå óðîâíè ïðîèçâîäñòâà
è çàíÿòîñòè [6].

4 Â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ Ïàðèæñêîãî ñîãëàøåíèÿ ïî êëèìàòó ðàçâèâàåòñÿ ïîäõîä ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ïðÿìûõ è ïîëíûõ
îáúåìîâ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ êàê «îò ïðîèçâîäñòâà», òàê è «îò ïîòðåáëåíèÿ».
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âòîðàÿ � êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç; òðåòüÿ � ìàêðîñòðóêòóðíîå ìîäåëèðîâàíèå è ïðî-
ãíîçèðîâàíèå.

Ðàçðàáîòêà èíòåãðèðîâàííûõ ìîäåëåé, â êîòîðûõ ÌÎÁ äîïîëíÿåòñÿ ýëåìåíòàìè îïòèìèçàöèè
è ýêîíîìåòðèêè, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëåíà íà èñïîëüçîâàíèå ìåæîòðàñëåâîãî ïîäõîäà äëÿ ñîãëàñî-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì
ðàçâèòèåì. Ðàçðàáîòêà òàêèõ ìîäåëåé è èõ ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå òðåáóþò îñíîâàòåëüíîé
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, îáúåäèíåííûõ óñèëèé ýêîíîìèñòîâ, ìàòåìàòèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ-ïðàê-
òèêîâ.

Â ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíû äèíàìè÷åñêèå ìåæ-
îòðàñëåâûå ìîäåëè:

® áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ [21�24];
® áàëàíñîâî-îïòèìèçàöèîííàÿ [25�27].
Äàííûå ìîäåëè îïèñûâàþò ôóíêöèîíèðîâàíèå áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé

íîâûõ âîçìîæíîñòåé, îòêðûâàþùèõñÿ â ðåçóëüòàòå èñêëþ÷åíèÿ ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ
êîýôôèöèåíòû ïðÿìûõ çàòðàò (ÊÏÇ), èç íàáîðà ýêçîãåííûõ ïîêàçàòåëåé [28]. Òàê, â áàëàíñîâî-
ýêîíîìòðè÷åñêîé ìîäåëè ýëåìåíòû ìàòðèöû ÊÏÇ ïðîãíîçèðóþòñÿ íà îñíîâå íåñòðóêòóðíûõ ìîäå-
ëåé [29, 30] èëè ðàñøèðåííîé âåðñèè ìåòîäà Õîðàôàñà [31], à â áàëàíñîâî-îïòèìèçàöèîííîé ìî-
äåëè ÊÏÇ íàðÿäó ñ îáúåìíûìè ïîêàçàòåëÿìè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (ÊÏ), ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ (ÏÏ), ïðîìåæóòî÷íûõ çàòðàò (ÏÇ) è âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ (ÂÄÑ) ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÝÄ) ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê åäèíàÿ îðãàíè÷åñêàÿ ÷àñòü ìîäåëèðóåìîãî
îáúåêòà è âêëþ÷àþòñÿ â ÷èñëî ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ [28].

Ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé âàðèàíòîâ ïðîãíîçà âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îòðàñëå-
âîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè íà îñíîâå äèíàìè÷åñêèõ ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé (áàëàíñîâî-ýêîíîìåò-
ðè÷åñêîé è áàëàíñîâî-îïòèìèçàöèîííîé), ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòå [32]. Áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè-
÷åñêàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìîäåëü ïðèìåíÿëàñü ïðè ðàçðàáîòêå Ïðîåêòà ïðîãíîçà îñíîâíûõ ïàðàìåò-
ðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2019�2022 ãã.

Â îñíîâó ïîñòðîåííûõ äèíàìè÷åñêèõ ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé ïîëîæåíû ýêîíîìåòðè÷åñ-
êèå óðàâíåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âàëîâûõ âûïóñêîâ (ÂÂ) â ðàçðåçå 6-îòðàñëåâîé íîìåíêëàòó-
ðû5, ïîçâîëÿþùèå êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü âëèÿíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ íà èõ
äèíàìèêó [23].

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýêîíîìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ÂÂ ñ âûñîêèì óðîâíåì äåòàëèçà-
öèè âèäîâ ÝÄ èç-çà ñâîåé ñëîæíîñòè è ñâîåîáðàçèÿ ÿâëÿåòñÿ òðóäîåìêîé çàäà÷åé. Ñóùåñòâåííî
ñäåðæèâàåò ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìîäåëåé ÌÎÁ òàêæå ÷ðåçâû÷àéíàÿ ñëîæíîñòü ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ êàê ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ, çàíèìàþùèõ öåíòðàëüíîå ìåñòî â êîíñòðóêöèè òàáëèö «Çàòðà-
òû-Âûïóñê», òàê è ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ÊÏÇ. Îò ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò êà÷åñòâî ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîãíîçîâ ÊÏ è ÂÄÑ ïî âèäàì ÝÄ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøåãî
âíèìàíèÿ òðåáóåò ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ìàòðèöû ÊÏÇ è ÂÂ äëÿ
ðàñøèðåííîé íîìåíêëàòóðû ÌÎÁ, ðàññìàòðèâàþùåãî âñå ýëåìåíòû è àñïåêòû âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà â ñî÷åòàíèè.

Äðóãèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíåíèåì äèíàìè÷åñêèõ ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé (áàëàíñî-
âî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé è áàëàíñîâî-îïòèìèçàöèîííîé) â ïðàêòèêå ïðîãíîçèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

® êîðîòêàÿ äëèíà âðåìåííûõ ðÿäîâ (Â.ð.). Ïðè ïîñòðîåíèè íàçâàííûõ ìîäåëåé èñïîëüçóþòñÿ
ãîäîâûå äàííûå îò÷åòíûõ ÌÎÁ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïåðèîä ñ 1996 ïî 2019 ã. â ñèëó
ñóùåñòâåííîé ñïåöèôèêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â áîëåå ðàííèé ïåðèîä, à òàêæå
ìåíüøåé íàäåæíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;

5 Çäåñü è äàëåå ïîä 6-îòðàñëåâîé íîìåíêëàòóðîé ïîäðàçóìåâàåòñÿ àãðåãàöèÿ âñåõ âèäîâ ÝÄ â 6 óêðóïíåííûõ àãðåãà-
òîâ [33]: «Ïðîìûøëåííîñòü», «Ñòðîèòåëüñòâî», «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî», «Òðàíñïîðò, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü»,
«Òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ, óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ», «Ïðî÷èå óñëóãè».
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® íåñòàöèîíàðíîñòü áîëüøèíñòâà àíàëèçèðóåìûõ Â.ð. ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé [34],
ò.å. èçìåí÷èâîñòü èõ âåðîÿòíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê (ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå, äèñïåðñèÿ,
êîâàðèàöèîííàÿ ôóíêöèÿ) âî âðåìåíè;

® ïîäâåðæåííîñòü êðàòêîñðî÷íîé äèíàìèêè ìíîãèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ ñòðóê-
òóðíûì èçìåíåíèÿì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ââåäåíèå â ýêîíîìåò-
ðè÷åñêèå çàâèñèìîñòè ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ, îòðàæàþùèõ ñïåöèôè÷åñêèé ýôôåêò òîãî
èëè èíîãî ñòðóêòóðíîãî èçìåíåíèÿ (âûáðîñû, èçìåíåíèÿ óðîâíÿ è òðåíäà);

® îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè è ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ îðãàíàìè îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Ê èõ
÷èñëó ìîæíî îòíåñòè íåñîãëàñîâàííîñòü ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïðèâåäåííîé â òàá-
ëèöàõ «Çàòðàòû-Âûïóñê» è â ÑÍÑ, à òàêæå èçìåíåíèÿ ìåòîäèê èñ÷èñëåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ
ñîïîñòàâèìûõ çíà÷åíèé äëÿ íåêîòîðûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñîïîñòàâèìîñòè çíà÷åíèé Â.ð. îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü äîëæíà îòâîäèòüñÿ èçìåðåíèþ äèíàìèêè
öåí;

® çíà÷èòåëüíàÿ çàäåðæêà ñðîêîâ ïîñòóïëåíèÿ ìàêðîäàííûõ6, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
ðàñøèðåíèÿ ãîðèçîíòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà ïåðèîä çàäåðæêè;

® îòñóòñòâèå äåôëÿòîðîâ äëÿ ïåðåñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ÌÎÁ ïî âèäàì òîâàðîâ è óñëóã çà ðàçíûå
ãîäû èç òåêóùèõ öåí â ñîïîñòàâèìûå;

® ïðîâåäåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ôîðìèðîâàíèÿ ñöåíàðíûõ âàðèàíòîâ ïðîãíîçà
â ðàçðåçå ðàñøèðåííîé íîìåíêëàòóðû ÌÎÁ è ýêñïåðòíîãî çàäàíèÿ çíà÷åíèé íåêîòîðûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;

® ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïðåäëîæåííûõ ìîäåëåé íà óñòîé÷èâîñòü, ò.å. âûÿâëåíèå óñëîâèé, ïðè
êîòîðûõ ìàëûå èçìåíåíèÿ â èñõîäíûõ äàííûõ íå ïðèâîäÿò ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ
ïîñòðîåííûõ ïðîãíîçîâ;

® ïåðåõîä îò òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» â öåíàõ ïîêóïàòåëåé ê òàáëèöå «Çàòðàòû-Âûïóñê» â
îñíîâíûõ öåíàõ;

® àäàïòàöèÿ ÌÎÁ, ïîñòðîåííîãî íà îñíîâå ÎÊÎÍÕ, ê óñëîâèÿì ïåðåõîäà íà îáùåãîñóäàð-
ñòâåííûé êëàññèôèêàòîð âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÎÊÝÄ);

® îòðàæåíèå èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â ñõåìå ÌÎÁ ñ ó÷åòîì åå ïîäðàçäåëåíèÿ íà êîíêóðèðóþ-
ùóþ è íåêîíêóðèðóþùóþ, â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîèçâîäñòâà àíàëîãè÷íûõ ãðóïï òîâà-
ðîâ � âíóòðè ñòðàíû è çà åå ïðåäåëàìè;

® îòñóòñòâèå ðåãèîíàëüíûõ òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê».
Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìàêðîïîêàçàòåëåé òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èñ-

ïîëüçóåòñÿ ìåòîä ìàòðè÷íîé áàëàíñèðîâêè (ÌÌÁ), ðàçðàáîòàííûé Ëîíãîì è Âàíãîì [35, 36]. ÌÌÁ
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ñïåöèàëüíûì îáðàçîì ñîñòàâëåííîé òàáëèöû «Çàò-
ðàòû-Âûïóñê» íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èñõîäíûå òðåáîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ âõîäíîé èíôîðìà-
öèè, îãðàíè÷èâàþòñÿ â äàííîì ìåòîäå ëèøü òðåáîâàíèåì çàäàíèÿ öåëåâîãî çíà÷åíèÿ ÂÂÏ ñòðàíû
íà ïðîãíîçíûé ãîä.

Ìîäåëèðîâàíèå ìàêðîïîêàçàòåëåé òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ÌÌÁ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿåìûõ äåéñòâèé:
öåïî÷êè ìàòðè÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ýêñòðàïîëÿöèè ïðåîáðàçîâàííûõ ìàòðè÷íûõ çíà÷åíèé íà
ïðîãíîçíûé ãîä, ðåøåíèÿ ñèñòåìû ëèíåéíûõ àëãåáðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé è öåïî÷êè îáðàòíûõ ìàò-
ðè÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Â ýòîì ìåòîäå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå ýëåìåíòû ðàññìàòðèâàåìûõ ìàòðèö ïîëîæèòåëüíû. Óêà-
çàííîå ïðåäïîëîæåíèå íà ïðàêòèêå íå âûïîëíÿåòñÿ äëÿ ìàòðèö ñ âûñîêèì óðîâíåì äåòàëèçàöèè
âèäîâ ÝÄ. Ïðåäëîæåíû ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè ÌÌÁ (àëãîðèòìû  δ ,  ϕ , ψ  è µ ), ïîçâîëÿþùèå
ñíÿòü ýòî ïðåäïîëîæåíèå è óïðîñòèòü âû÷èñëèòåëüíûé ïðîöåññ, ðåàëèçóþùèé ÌÌÁ.

Êîíöåïöèÿ ðàçðàáîòêè ÌÌÁ ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü èçëîæåíà Ì.Ê. Êðàâöîâûì è Ë.Â. Ôåä÷åíêî [37].

6 Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñèñòåìà òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» ïóáëèêóåòñÿ ñ îïîçäàíèåì â ïîëòîðà ãîäà ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà.
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Ìîäèôèöèðîâàííûå âåðñèè ÌÌÁ. Àëãîðèòì ,δ  ðåàëèçóþùèé ìîäèôèöèðîâàííóþ âåðñèþ
ÌÌÁ, ñîñòîèò èç 7 øàãîâ.

Øàã 1. Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ àëãîðèòìà ÿâëÿåòñÿ «Òàáëèöà èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã â îñíîâíûõ öåíàõ», åæåãîäíî ïóáëèêóåìàÿ Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â ñèñòåìå òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê». Ýòó òàáëèöó çà ãîä t îáîçíà÷èì ÷åðåç S t.
Ïðèâåäåì åå ê ìàòðèöå X t ðàçìåðîâ n n×  âèäà:

11 12 1, 1 1

21 22 2, 1 2

1,1 1,2 1, 1 1,

1 2 , 1 ,

t t t t
n n

t t t t
n n

t

t t t t
n n n n n n

t t t t
n n n n n n

x x x x

x x x x

X

x x x x

x x x x

−

−

− − − − −

−

 
 
 
 =
 
 
  

L

L

M M O M M

L

L

, (1)

ãäå 1, ,t T T=  � êîëè÷åñòâî ëåò â ðàññìàòðèâàåìîì âðåìåííîì èíòåðâàëå; ( 1)n −  � ÷èñëî âèäîâ

ÝÄ, ó÷èòûâàåìûõ â ÌÎÁ;   ( , 1, 1)t
ijx i j n= −  � ìåæîòðàñëåâûå ïîòîêè (àãðåãèðîâàííûé ïåðâûé êâàä-

ðàíò) çà ãîä t ; 1 2 1,( , ,.., )t t t
n n n nx x x − ′  � âåêòîð-ñòîëáåö ÊÏ âèäîâ ÝÄ (àãðåãèðîâàííûé âòîðîé êâàäðàíò)

çà ãîä t ; 1 2 , 1( , ,.., )t t t
n n n nx x x −   � âåêòîð-ñòðîêà ÂÄÑ âèäîâ ÝÄ (àãðåãèðîâàííûé òðåòèé êâàäðàíò) çà ãîä

t ; t
nnx   � çíà÷åíèå ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîäóêòû (×ÍÏ) íà èñïîëüçîâàííûå òîâàðû â ñîñòàâå ÊÏ çà

ãîä t . Çäåñü è äàëåå ' (øòðèõ) � çíàê òðàíñïîíèðîâàíèÿ.
Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå ìàòðèö 1 2, , , TX X XK  ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå áàëàíñîâûå ñîîò-

íîøåíèÿ:

1 1

,   1, ,   1, ,
n n

t t t
ki ik i

k k

x x x i n t T
= =

= = = =∑ ∑ (2)

ãäå , 1, 1t
ix i n= −  � ÂÂ  i-ãî âèäà ÝÄ çà ãîä t, t

nx  � ÂÂÏ çà ãîä t.
Çàìåòèì, ÷òî äëÿ ïðèâåäåíèÿ èñõîäíûõ òàáëèö 1 2, , , TS S SK ê âèäó (1) ñòðîêè òîðãîâîé è òðàíñ-

ïîðòíîé íàöåíîê äîáàâëÿþòñÿ ê ñîîòâåòñòâóþùèì âèäàì ÝÄ òîðãîâëè è òðàíñïîðòà; ñòðîêà ×ÍÏ
íà èñïîëüçîâàííûå òîâàðû â ñîñòàâå ÏÏ äîáàâëÿåòñÿ ê ñòðîêå ÂÄÑ7.

Øàã 2. Ïåðåõîä îò ìàòðèöû tX  ê ìàòðèöå ( )t t
ij n nY y ×=  îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû

,

, , 1, , 1,
i

t
ijt

ij t
i j

x
y i j n t T

x
= = = , (3)

ãäå

{ }, max :1 ,  1, ,  1, .
i

t t
i j ijx x j n i n t T= ≤ ≤ = = (4)

Çäåñü ìàêñèìàëüíûé ýëåìåíò â ñòðîêå i îáîçíà÷åí èíäåêñîì ij .

Îòìåòèì, ÷òî â íà÷àëüíîé âåðñèè ÌÌÁ [35, 36] âìåñòî ôîðìóëû (3) èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà

1

,  , 1, ,  1, ,
t
ijt

ij t
i

x
y i j n t T

x
= = = (5)

ñîãëàñíî êîòîðîé âñå ýëåìåíòû ïåðâîãî ñòîëáöà ìàòðèö ( )t t
ij n n

X x
×

=  ïîëîæèòåëüíû8, ò.å. âûïîë-

íÿþòñÿ íåðàâåíñòâà

1 0,  1, ,  1, .t
ix i n t T> = = (6)

7  Çäåñü è äàëåå ïîä i-é êîìïîíåíòîé âåêòîðà ÂÄÑ áóäåì ïîíèìàòü ñóììàðíîå çíà÷åíèå ÂÄÑ i-ãî âèäà ÝÄ è ×ÍÏ 1-ãî
êâàäðàíòà, îòíîñÿùèõñÿ ê i-ìó âèäó ÝÄ.

8 Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì ïðè ðåàëèçàöèè àëãîðèòìà ÌÌÁ ñ âûñîêèì óðîâíåì äåòàëèçàöèè
âèäîâ ÝÄ.
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Øàã 3. Âû÷èñëåíèå ýëåìåíòîâ ìàòðèöû 2( )lt n T
Ñ ñ

×
=  ïðîâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

, ( 1) ,   , 1, ,   1, .t
lt ijñ y l n i j i j n t T= = − + = = (7)

Øàã 4. Ýêñòðàïîëÿöèÿ ýëåìåíòîâ Ò-ãî ñòîëáöà ìàòðèöû Ñ íà ïðîãíîçíûé ãîä (ò.å. ïîñòðîåíèå

êîìïîíåíò âåêòîðà ( ) 2

1
, 1 1

T
l T n

C c+
+ ×

= , ÿâëÿþùåãîñÿ (Ò + 1)-ì ñòîëáöîì ìàòðèöû Ñ ) ïðîâîäèòñÿ ñ

ïîìîùüþ ìîäåëè êîððåêöèè Ñàâèíîâà-Ñâåòóíüêîâà (ÌÊÑÑ) [38, 39].
Â îñíîâå ÌÊÑÑ ëåæèò ìîäåëü ïðîñòîãî ýêñïîíåíöèàëüíîãî ñãëàæèâàíèÿ [39. C. 12], êîòîðàÿ

çàïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

( )1
ˆ ˆ1 ,t t tZ Z Zα α+ = + −  (8)

ãäå tZ  � ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïåðåìåííîé çà ãîä t; ˆ
tZ  � ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå ïåðåìåííîé çà ãîä t,

α � ïàðàìåòð ñãëàæèâàíèÿ ( )0 1α< < . Â ÌÊÑÑ ðåàëèçîâàíà èäåÿ îäíîâðåìåííîãî ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ çíà÷åíèÿ tZ  è îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ îò ïîëó÷åííîãî ïðîãíîçíîãî ˆ
t t tZ Zε = − .

Äëÿ ýòîãî ïîêàçàòåëü tZ  è îòêëîíåíèå îò íåãî çàïèñûâàþòñÿ â âèäå êîìïëåêñíîé ïåðåìåííîé

t tZ iε+ , ãäå tZ  � äåéñòâèòåëüíàÿ ÷àñòü êîìïëåêñíîãî ÷èñëà, tε  � åãî ìíèìàÿ ÷àñòü, 1i = − ,

à ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå ýòîé ïåðåìåííîé çàïèñûâàåòñÿ êàê ˆ ˆt tZ iε+ . Ïî àíàëîãèè ñ (8) ïîëó÷àåì

ñëåäóþùóþ ìîäåëü:

( )( ) ( ) ( )( )( )1 1 0 1 0 1
ˆ ˆˆ ˆ1 ,t t t t t tZ i i Z i i i Z iε α α ε α α ε+ ++ = + + + + − + +  (9)

êîòîðàÿ ñ ó÷åòîì ñâîéñòâ êîìïëåêñíûõ ïåðåìåííûõ ñâîäèòñÿ ê ñèñòåìå, ñîñòîÿùåé èç äâóõ äåé-
ñòâèòåëüíûõ óðàâíåíèé:

( )( ) ( )( )
1 0 0 1 1

ˆ ˆ ˆ1 1 ,
t t t t tZ Z Zα α α ε α ε
+

= + − − + −  (10)

( )( ) ( )( )1 0 0 1 1
ˆˆ ˆ1 1 .t t t t tZ Zε α ε α ε α α+ = + − + + −  (11)

Äëÿ òîãî ÷òîáû íà òåêóùåå ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàëà âíîâü ïîñòóïàþ-

ùàÿ èíôîðìàöèÿ è ðÿä âåñîâ â ÌÊÑÑ ñõîäèëñÿ, äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïàðàìåòðû ñãëàæèâàíèÿ  0 1,  α α
óäîâëåòâîðÿëè ñëåäóþùèì íåðàâåíñòâàì [39. Ñ. 18]:

( ) ( )2 2

0 0 1 00 2,  1 1 1 1 1 1 .α α α α< < − − − < < + − −  (12)

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ âû÷èñëèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ íà èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà

2003�2019 ãã. áûëî çàìå÷åíî, ÷òî ñóæåíèå óêàçàííûõ â (12) ãðàíèö äî âèäà 00 1α< < , 10 1α< <
ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íûå ïðîãíîçû.

Íàõîæäåíèå ïàðàìåòðîâ 0α  è 1α  â óðàâíåíèÿõ (10) è (11) ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ïóòåì

ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è ñ êâàäðàòè÷íûì êðèòåðèåì «Ìèíèìèçàöèÿ ñóììû êâàäðàòîâ

îòêëîíåíèé ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé ˆ
tZ  îò ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé tZ ». Ïðè ýòîì ïåðâîå ïðîãíîçíîå

çíà÷åíèå 1Ẑ  ïîëàãàåòñÿ ðàâíûì ñðåäíåìó àðèôìåòè÷åñêîìó òðåõ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé

1 2 3,  ,  ;Z Z Z 1̂ε  ïîëàãàåòñÿ ðàâíûì 0.
Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ýêñòðàïîëÿöèÿ ýëåìåíòîâ Ò-ãî ñòîëáöà ìàòðèöû Ñ íà ïðîãíîçíûé

ãîä ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåííîé âåðñèè ìåòîäà Õîðàôàñà [31], ïðèìåíÿå-
ìîé ê ñòîëáöàì ìàòðèöû Ñ ïî àíàëîãèè ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì ñòîëáöîâ ìàòðèöû ÊÏÇ. Äàííûé
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ïîäõîä ìîæåò èìåòü îïðåäåëåííîå ïðåèìóùåñòâî â ñðàâíåíèè ñ ÌÊÑÑ, ñîñòîÿùåå â ïðîñòîòå è
ñêîðîñòè ðåàëèçàöèè, ïîñêîëüêó ïðîãíîçèðóåò âåñü ñòîëáåö ìàòðèöû Ñ öåëèêîì â ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòü ïîýëåìåíòíîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ ñòîëáöà ìàòðèöû Ñ, õàðàêòåðèçóþùåìó ÌÊÑÑ.

Øàã 5. Îáðàòíûé ïåðåõîä îò âåêòîðà 1TC +  ê ìàòðèöå ( )1 1T T
ij n n

Y y+ +

×
= , êàê ñëåäóåò èç (7), îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

( )1
, 1,  1 ,  , 1, .T

ij l Ty c l n i j i j n+
+= = − + = (13)

Øàã 6. Â ñèëó ðàâåíñòâ (3) åñòåñòâåííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîãíîçíàÿ ìàòðèöà ( )1 1T T
ij n n

X x+ +

×
=

îáëàäàåò ñëåäóþùèì ñâîéñòâîì:

1 1 1
, , , 1, .

i

T T T
ij ij i jx y x i j n+ + += =   (14)

Äëÿ íàõîæäåíèÿ ïåðåìåííûõ 
1 2 1

1 1 1
1 2 1,  , ,

n

T T T
j j n jx x x

−

+ + +
−K  ñîñòàâëÿåòñÿ è ðåøàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà

ëèíåéíûõ àëãåáðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé, îñíîâàííàÿ íà áàëàíñîâûõ ñîîòíîøåíèÿõ (2):

( ) 1 ,TM N x d+− =  (15)

ãäå M  � äèàãîíàëüíàÿ ìàòðèöà ðàçìåðîâ ( ) ( )1 1n n− × − , ó êîòîðîé i-é äèàãîíàëüíûé ýëåìåíò

ðàâåí ñóììå ýëåìåíòîâ i-é ñòðîêè ìàòðèöû 1TY + , ( )1, 1i n= − ; N � ìàòðèöà ðàçìåðîâ

( ) ( )1 1n n− × − , ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ãëàâíûé ìèíîð ( )1n − -ãî ïîðÿäêà òðàíñïîíèðîâàííîé ìàò-

ðèöû 1TY + : ( )
1 2 1

1 1 1 1
1 2 1,  , ,

n

T T T T
j j n jx x x x

−

+ + + +
−

′= K  � âåêòîð-ñòîëáåö íåèçâåñòíûõ ñèñòåìû (15);

( )1 2 1,  , ,  nd d d d −
′= K  � âåêòîð-ñòîëáåö ñâîáîäíûõ ÷ëåíîâ ñèñòåìû (15), ðàññ÷èòûâàåìûõ ïî ôîð-

ìóëå

1
1

1

1

,  1, 1;  .
n n

T
T

j nj j j n
T
nj

j

g
d y d j n d

y

+
+

+

=

= = − =
∑

 (16)

Çäåñü 1Tg +  � çàäàííîå öåëåâîå çíà÷åíèå ÂÂÏ íà ïðîãíîçíûé ãîä.

Îòìåòèì, ÷òî ñèñòåìà (15), ñôîðìèðîâàííàÿ íà èíôîðìàöèè îò÷åòíûõ ÌÎÁ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, èìååò åäèíñòâåííîå ðåøåíèå, ïîñêîëüêó ìàòðèöà, ñîñòàâëåííàÿ èç êîýôôèöèåíòîâ ïðè íå-

èçâåñòíûõ 
1 2 1

1 1 1
1 2 1,  , ,

n

T T T
j j n jx x x

−

+ + +
−K , ÿâëÿåòñÿ íåâûðîæäåííîé. Îáîçíà÷èì ýòî ðåøåíèå ÷åðåç

1 2 1

1 1 1
1 2 1,  , ,

n

T T T
j j n jõ õ õ

−

+ + +
−% % %K .

Øàã 7. Ïåðåìåííûå 1 1 1
1 2,  , ,T T T

n n nnx x x+ + +
K   âû÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëàì

1 1
1

1

,  åñëè 1, 1,

,  åñëè ,

j
T n
nj T

l
l

d j n
x

g d j n
+ −

+

=

 = −
= 

− =


∑  (17)

à îñòàëüíûå ýëåìåíòû ïðîãíîçíîé ìàòðèöû ( )1 1T T
ij n n

X x+ +

×
=  � ïî ôîðìóëå

1 1 1
, , 1, 1,  1, ,  .

i

T T T
ij ij i j ix y õ i n j n j j+ + += = − = ≠%  (18)
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Çàäàâàÿ öåëåâîå çíà÷åíèå ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïðîãíîçíûé ãîä, èñïîëüçóåìûå â àëãî-

ðèòìå δ  äåéñòâèÿ ïðèâîäÿò ê ïîëó÷åíèþ ïðîãíîçíîé òàáëèöû, äëÿ êîòîðîé áàëàíñîâûå ñîîòíî-

øåíèÿ ïî ñòðîêàì è ñòîëáöàì áóäóò âûïîëíÿòüñÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, àëãîðèòì δ  ïîçâîëÿåò ñïðîãíî-
çèðîâàòü ñîãëàñîâàííûå ïîêàçàòåëè: ìàòðèöó ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ, ×ÍÏ íà èñïîëüçîâàííûå
òîâàðû â ñîñòàâå ÊÏ, ÂÄÑ è ÊÏ â ðàçðåçå âèäîâ ÝÄ. Ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ïîêàçàòåëåé
ðàññ÷èòûâàþòñÿ çíà÷åíèÿ ÏÏ, ÏÇ è ÂÂ â ðàçðåçå âèäîâ ÝÄ, à òàêæå ìàòðèöà ÊÏÇ.

Ïðè íåêîòîðûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèÿõ, íàëàãàåìûõ íà ÂÄÑ è ÊÏ âèäîâ ÝÄ, à òàêæå ×ÍÏ íà
èñïîëüçîâàííûå òîâàðû â ñîñòàâå ÊÏ, ïîñòðîåíû àëãîðèòìû  ϕ , ψ  è µ  (ìîäèôèêàöèè àëãîðèòìà

δ ) ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìàêðîïîêàçàòåëåé òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê».

Àëãîðèòì ϕ  ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äëÿ ïðîãíîçíîãî ãîäà çàäàíû âåêòîð-ñòðîêà ( )1 1 1
1 2 , 1,  , ,T T T

n n n nx x x+ + +
−K

ÂÄÑ âèäîâ ÝÄ è ×ÍÏ íà èñïîëüçîâàííûå òîâàðû â ñîñòàâå ÊÏ ( )1T
nnx + . ×åðåç ( )

( 1)

t t
ij n n

X x
− ×

=  îáî-

çíà÷èì ïîäìàòðèöó çà ãîä t, ïîëó÷åííóþ èç ìàòðèöû ( )t t
ij n n

X x
×

=  âû÷åðêèâàíèåì n-é ñòðîêè.

Àëãîðèòì ϕ  ñîñòîèò èç 7 øàãîâ.

Øàã 1. Ïåðåõîä îò ìàòðèöû ( )
( 1)

t t
ij n n

X x
− ×

=  ê ìàòðèöå ( )
( 1)

t t
ij n n

Y ó
− ×

=  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîð-

ìóëå

,

,  1, 1, 1, ,  1, ,
i

t
ijt

ij t
i j

x
ó i n j n t T

x
= = − = =  (19)

ãäå

{ }, max :1 ,  1, 1,  1, .
i

t t
i j ijx x j n i n t T= ≤ ≤ = − =  (20)

Øàã 2. Âû÷èñëåíèå ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ( ) ( ),  1 ,lt k T
C ñ k n n×

= = −  ïðîâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

,  1, 1,  1, ,  1, .t
lT ijc ó i n j n t T= = − = = (21)

Øàã 3. Ýêñòðàïîëÿöèÿ ýëåìåíòîâ Ò-ãî ñòîëáöà ìàòðèöû Ñ íà ïðîãíîçíûé ãîä (ò.å. ïîñòðîåíèå

êîìïîíåíò âåêòîðà 
1

, 1 1( ) ,
T

l T kÑ Ñ
+

+ ×=  ÿâëÿþùåãîñÿ (Ò + 1)-ì ñòîëáöîì ìàòðèöû Ñ ) ïðîâîäèòñÿ íà

îñíîâå ÌÊÑÑ.

Øàã 4. Îáðàòíûé ïåðåõîä îò âåêòîðà 
1T

Ñ
+

 ê ìàòðèöå ( )1 1

( 1)

T T
ij n n

Y y
+ +

− ×
=  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî

ôîðìóëå

1
, 1,  ( 1) ,  1, 1,  1, .T

ij l Ty c l n i j i n j n+
+= = − + = − =  (22)

Øàã 5. Êîìïîíåíòû ìàòðèöû ( )1 1T T
ij n n

Y y+ +

×
=  âû÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëàì:

1 1,  1, 1,  1, ,T T
ij ijy y i n j n+ += = − =  (23)

1
1

1
,

,  1, ,
n

T
njT

nj T
n j

x
y j n

x

+
+

+= =  (24)

ãäå

{ }1 1
, max :1 .

n

T T
n j njx x j n+ += ≤ ≤  (25)
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Øàã 6. Äëÿ íàõîæäåíèÿ ïåðåìåííûõ 
1 2 1

1 1 1
1, 2, 1,,  , ,

n

T T T
j j n jx x x

−

+ + +
−K  ðåøàåòñÿ ñèñòåìà ëèíåéíûõ àëãåáðàè-

÷åñêèõ óðàâíåíèé (15).

Øàã 7. Îñòàëüíûå ýëåìåíòû ïðîãíîçíîé ìàòðèöû ( )1 1

( 1)

T T
ij n n

X x+ +

− ×
=  ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîð-

ìóëå

1 1 1
, ,  1, 1,  1, ,  ,

i

T T T
ij ij i j ix y x i n j n j j+ + += = − = ≠%  (26)

ãäå 1
, ,  1, 1

i

T
i jx i n+ = −%  � ðåøåíèå ñèñòåìû (15).

Â àëãîðèòìå ψ  âõîäíûìè ïàðàìåòðàìè ÿâëÿþòñÿ öåëåâîå çíà÷åíèå ÂÂÏ ( )1Tg +  è ×ÍÏ íà

èñïîëüçîâàííûå òîâàðû â ñîñòàâå ÊÏ ( )1T
nnx +  íà ïðîãíîçíûé ãîä. Àëãîðèòì ψ  îòëè÷àåòñÿ îò àëãî-

ðèòìà δ  òåì, ÷òî:
1) âìåñòî ôîðìóëû (3) èñïîëüçóþòñÿ ôîðìóëû

,

,  1, 1,  1, ,  1, ,
i

t
ijt

ij t
i j

x
y i n j n t T

x
= = − = =  (27)

,

,  1, 1,  1, ,
n

t
njt

nj t
n j

x
y j n t T

x
= = − =  (28)

ãäå

{ }, max :1 ,  1, 1,  1, ,
i

t t
i j ijx x j n i n t T= ≤ ≤ = − =  (29)

{ }, max :1 1 ,  1, ;
n

t t
n j njx x j n t T= ≤ ≤ − =  (30)

2) ýêñòðàïîëÿöèÿ ýëåìåíòîâ ( ) ( ),  , 1, ,  , ,T
ijy i j n i j n n= ≠  íà ïðîãíîçíûé ãîä ïðîâîäèòñÿ íà îñ-

íîâå ÌÊÑÑ, à çíà÷åíèå 1T
nny +  âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

1
1

1
,

;
n

T
T nn
nn T

n j

x
y

x

+
+

+=  (31)

3) âìåñòî ôîðìóëû (16) èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà

1 1
1

1
1

1

,  1, 1;  .
n n

T T
T nn

j nj j j n
T
nj

j

g x
d y d j n d

y

+ +
+

−
+

=

−= = − =
∑  (32)

Àëãîðèòì µ  ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äëÿ ïðîãíîçíîãî ãîäà Ò + 1 çàäàíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

âåêòîð-ñòðîêà ( )1 1 1
1 2 , 1,  , ,T T T

n n n nx x x+ + +
−K  ÂÄÑ âèäîâ ÝÄ; âåêòîð-ñòîëáåö ( )1 1 1

1 2 1,,  , ,T T T
n n n nx x x+ + +

−
′

K  ÊÏ âèäîâ

ÝÄ; ×ÍÏ íà èñïîëüçîâàííûå òîâàðû â ñîñòàâå ÊÏ ( )1T
nnx + ; ÏÇ ïî ðåñïóáëèêå ( )1Tq + .

×åðåç ( )
( 1) ( 1)

t t
ij n n

X x
− × −

=  îáîçíà÷èì ïîäìàòðèöó çà ãîä t, ïîëó÷åííóþ èç ìàòðèöû ( )t t
ij n n

X x
×

=

âû÷åðêèâàíèåì n-é ñòðîêè è n-ãî ñòîëáöà.
Àëãîðèòì µ  ñîñòîèò èç 6 øàãîâ.
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Øàã 1. Ïåðåõîä îò ìàòðèöû ( )
( 1) ( 1)

t t
ij n n

X x
− × −

=  ê ìàòðèöå ( )
( 1) ( 1)

t t
ij n n

Y y
− × −

=  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî

ôîðìóëå

,

,  , 1, 1,  1, ,
i

t
ijt

ij t
i j

x
y i j n t T

x
= = − =  (33)

ãäå

{ }, max :1 1 ,  1, 1,  1, .
i

t t
i j ijx x j n i n t T= ≤ ≤ − = − =  (34)

Øàã 2. Âû÷èñëåíèå ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ( )lt p T
C c

×
= , ( )2

1p n= − , ïðîâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

( )( ),  1 1 ,  , 1, 1,  1, .t
lt ijc y l n i j i j n t T= = − − + = − =  (35)

Øàã 3. Ýêñòðàïîëÿöèÿ ýëåìåíòîâ T-ãî ñòîëáöà ìàòðèöû C  íà ïðîãíîçíûé ãîä (ò.å. ïîñòðîåíèå

êîìïîíåíò âåêòîðà ( )1
, 1 1

T
l T p

C c+
+ ×

= , ÿâëÿþùåãîñÿ (T + 1)-ì ñòîëáöîì ìàòðèöû C ) ïðîâîäèòñÿ íà

îñíîâå ÌÊÑÑ.

Øàã 4. Îáðàòíûé ïåðåõîä îò âåêòîðà 
1T

C
+

 ê ìàòðèöå ( )1 1

( 1) ( 1)

T T
ij n n

Y y+ +

− × −
=  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî

ôîðìóëå

( )( )1
, 1,  1 1 ,  , 1, 1.T

ij l Ty c l n i j i j n+
+= = − − + = −  (36)

Øàã 5. Äëÿ íàõîæäåíèÿ çíà÷åíèé ïåðåìåííûõ 
1 2 1

1 1 1
1, 2, 1,,  , ,

n

T T T
j j n jx x x

−

+ + +
−K  ðåøàåòñÿ ñèñòåìà ëèíåéíûõ

àëãåáðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé, àíàëîãè÷íàÿ (15):

( ) 1 ,TM N x d+− =  (37)

ãäå êîìïîíåíòû ìàòðèöû ( )
( 1)ij n n

M m
× −

=  âû÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå

1
1

1

1
1

1

,   ,  1, 1,

0,   ,  , 1, 1,

,   ,  1, 1;

n
T
ik

k

ij

n
T
jk

k

y åñëè i j i n

m åñëè i j i j n

y åñëè i n j n

−
+

=

−
+

=

 = = −
= ≠ = −

 = = −


∑

∑
 (38)

N  � ìàòðèöà ðàçìåðîâ ( )1n n× − , ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé òðàíñïîíèðîâàííóþ ìàòðèöó 1TY +  ñ

äîáàâëåíèåì ê íåé íóëåâîé n-é ñòðîêè; ( )
1 2 1

1 1 1 1
1, 2, 1,,  , ,

n

T T T T
j j n jx x x x

−

+ + + +
−

′= K  � âåêòîð-ñòîëáåö íåèçâåñò-

íûõ ñèñòåìû (37);  ( )1 2,  , , nd d d d ′= K  � âåêòîð-ñòîëáåö ñâîáîäíûõ ÷ëåíîâ ñèñòåìû (37), ðàññ÷èòû-
âàåìûõ ïî ôîðìóëàì:

1 1 1,  1, 1;  .T T T
j nj jn nd x x j n d q+ + += − = − =  (39)

Íà èíôîðìàöèè îò÷åòíûõ ÌÎÁ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñèñòåìà (37) èìååò åäèíñòâåííîå ðåøå-

íèå. Îáîçíà÷èì ýòî ðåøåíèå ÷åðåç  
1 2 1

1 1 1
1 2 1,  , ,

n

T T T
j j n jx x x

−

+ + +
−% % %K .
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Øàã 6. Îñòàëüíûå ýëåìåíòû ïðîãíîçíîé ìàòðèöû ( )1 1

( 1) ( 1)

T T
ij n n

X x+ +

− × −
=  ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî

ôîðìóëå

1 1 1
, ,  , 1, 1,  .

i

T T T
ij ij i j ix y x i j n j j+ + += = − ≠%  (40)

Çàêëþ÷åíèå. Ñ ïîìîùüþ àëãîðèòìîâ ,  ,  δ ϕ ψ  è µ  ïðîâåäåíû âû÷èñëèòåëüíûå ýêñïåðèìåíòû
íà èíôîðìàöèè îò÷åòíûõ ÌÎÁ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2003�2019 ãã. äëÿ 6-îòðàñëåâîé íîìåíêëà-
òóðû, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðèåìëåìîé òî÷íîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìàêðîïîêà-
çàòåëåé è âîçìîæíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ. Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ àëãîðèò-
ìîâ â áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè âûñòóïàåò çäåñü àëüòåðíàòèâíûì ïîä-
õîäîì ê ïðîãíîçèðîâàíèþ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ìîæíî èçáåæàòü ñëîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé ýêîíîìåòðè-
÷åñêèõ óðàâíåíèé äëÿ ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ÊÏÇ è ÂÂ â ðàçðåçå ðàñøèðåííîé íîìåíêëàòóðû ÌÎÁ.

Ñ ïðèìåíåíèåì àëãîðèòìà δ  â áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè ïðîâåäå-
íà îöåíêà âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü çà 2021 ã. è ðàçðàáîòàíû âàðèàíòû ïðîãíîçîâ (ïî öåëåâîìó è èíåðöèîííîìó ñöåíàðèÿì)
ñòðàíû íà 2022�2024 ãã.
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ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ È ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÖÈÊËÈ×ÅÑÊÈÕ
ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

È  ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÈÊÐÎÄÀÍÍÛÕ

Ìàëþãèí Â.È.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû è öåëè èññëåäîâàíèÿ

Íà÷èíàÿ ñ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã., áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà ïåðåæèâàåò ðÿä ñïà-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, âûçâàííûõ ðàçëè÷íûìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè è âíóòðèýêîíî-
ìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ «øîêîâûìè» âîçäåéñòâèÿìè íà ýêîíîìèêó. Â êà÷å-
ñòâå èëëþñòðàöèè íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû âðåìåííûå ðÿäû ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ,
à òàêæå åãî öèêëà, ïîëó÷åííîãî c ïîìîùüþ ôèëüòðà Õîäðèêà � Ïðåñêîòòà [1].

Ðèñ. 1. Âðåìåííîé ðÿä ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ (ïåðåìåííàÿ GGDP)
è åãî íîðìàëèçîâàííûé öèêë (ïåðåìåííàÿ GGDP_cn)

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñïàäû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïîðîæäàþò ðàçëè÷íûå ñèñòåìíûå ðèñêè è íåãàòèâíî
îòðàæàþòñÿ íà ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è êðåäèòîñïîñîáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà1, â óñëîâèÿõ öèêëè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíÿòèè êîíòð-
öèêëè÷åñêèõ ìåð (ñountercyclical measures), íàïðàâëåííûõ íà ñãëàæèâàíèå öèêëè÷åñêèõ ÿâëå-
íèé. Öåëÿìè ýòèõ ìåð âûñòóïàþò ñîõðàíåíèå óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è ïîääåðæêà
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñî ñòîðîíû áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïðè ñîõðàíåíèè åå ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè. Ïðèìåðîì òàêîé äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÿâèëîñü ïðèíÿòîå â 2020 ã. ðåøåíèå î ïðèìåíåíèè ðÿäà êîíòðöèêëè÷åñêèõ ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå âîçìîæíîñòåé áàíêîâ ïî ñîõðàíåíèþ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîãî âëèÿíèÿ âíåøíèõ íåãàòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ2.

Ýôôåêòèâíîñòü «êîíòðöèêëè÷åñêèõ ìåð» âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ äîñòèæåíèåì äâóõ óñëîâèé:
1) ðàííåé èäåíòèôèêàöèåé òåêóùåé ôàçû öèêëà è ïðåäâèäåíèåì íà÷àëà î÷åðåäíîé ôàçû; 2) âûáî-
ðîì îïòèìàëüíûõ è ñâîåâðåìåííûõ ìåòîäîâ ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé ñïàäà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ óêàçàííûõ óñëîâèé âîçìîæíû äîïîëíèòåëüíûå äèñáàëàíñû, çàìåäëÿ-
þùèå âîññòàíîâëåíèå ëèáî óñèëèâàþùèå çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Îïûò ïðèìåíåíèÿ öåíòðàëüíûìè áàíêàìè ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ïî àãðåãèðîâàííûì
«ìàêðîäàííûì»  â óñëîâèÿõ ÷àñòûõ øîêîâûõ âîçäåéñòâèé ïîñëå 2008 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ
îãðàíè÷åííûõ  âîçìîæíîñòÿõ íå òîëüêî ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âàæíåéøèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, íî è ïðè îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè [2]. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, íàïðèìåð, ÂÂÏ, èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è
äð., ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñî çíà÷èòåëüíîé âðåìåííîé çàäåðæêîé (ëàãîì). Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì
íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ìîäåëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå òðàäèöèîííûõ ýêîíîìåò-
ðè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ ìåòîäàìè ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ è òåõíîëîãèÿìè
àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ3, 4. «Áîëüøèå äàííûå» ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé âñå îòíîñÿùèåñÿ ê ïðî-
áëåìå íåñòðóêòóðèðîâàííûå äàííûå, íàïðèìåð, òåêñòîâûå è ÷èñëîâûå èç èíòåðíåò.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ïîäõîä, èçâåñòíûé êàê «íàóêàñòèíã»
(nowcasting) � «îöåíêà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ» è êðàòêîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ íà îñíîâå äàííûõ, äîñòóïíûõ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè [3]. Âîçìîæíîñòè òàêîãî
ïîäõîäà íà áåëîðóññêèõ äàííûõ èëëþñòðèðóþòñÿ â [4], ãäå äëÿ îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòîèìî-
ñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû ïî èíòåðíåò-äàííûì êðóïíîé áåëîðóññêîé òîðãîâîé ñåòè íà ïðèí-
öèïàõ íàóêàñòèíãà ðàçðàáîòàíû ñóáèíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, êîòîðûå âû÷èñëÿþòñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé àíàëèçà íåñòðóêòóðèðîâàííûõ äàííûõ.

Äðóãèì àêòóàëüíûì òèïîì «áîëüøèõ» äàííûõ ÿâëÿþòñÿ ìàññèâû ñòðóêòóðèðîâàííûõ ìèêðî-
äàííûõ (microdata, firm-level data) [5], ôîðìèðóåìûõ íà óðîâíå íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé íà
ðåãóëÿðíîé îñíîâå â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà îðãàíèçàöèé èç ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ñ
ìåíüøèì èíòåðâàëîì ïîñòóïëåíèÿ, ÷åì çíà÷åíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îñîáàÿ
àêòóàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìèêðîäàííûõ â çàäà÷àõ àíàëèçà ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè îáóñëîâëåíà íåäîñòóïíîñòüþ ðÿäà âàæíûõ ïîêàçàòåëåé, òðàäèöèîííî ïðè-
ìåíÿåìûõ â çàðóáåæíûõ ìåòîäèêàõ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è
îöåíêå êðåäèòíîãî ðèñêà, â ÷àñòíîñòè, êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ îðãàíèçàöèé è ïîêàçàòåëåé ðûí-
êà öåííûõ áóìàã [6,7].

1 Basel Committee on Banking Supervision. Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking
system. � Bank for International Settlements, December 2010 (rev. June 2011). � Mode of access: http://www.bis.org/publ/
bcbs189.pdf.

2 Ïðåññ-ðåëèç «Î ïðèìåíåíèè êîíòðöèêëè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå âîçìîæíîñòåé áàíêîâ ïî ñîõðàíå-
íèþ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.nbrb.by/
press/100420.

3  Irving Fisher Committee on Central Bank Statistics (IFC),  � Mode of access:  https://www.bis.org/ifc/index.htm.
4  Use of big data sources and applications at central banks // IFC Report No 13, 2021. � Mode of access: https://www.bis.org/

ifc/publ/ifc_report_13.pdf.
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Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ ìèêðîäàííûõ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå îïåðå-
æàþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàííåãî îáíàðóæåíèÿ ñïåöèôè-
÷åñêèõ è ñèñòåìíûõ ðèñêîâ, à òàêæå óñòàíîâëåíèÿ èõ ïðè÷èí è èñòî÷íèêîâ5. Â çàäà÷àõ àíàëèçà
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèì èíäèêàòîðàì ïî åæåìåñÿ÷íûì
îïðîñíûì ìèêðîäàííûì, ïîñêîëüêó îíè áîëåå ÷óâñòâèòåëüíû ê êîëåáàíèÿì ðûíî÷íîé êîíúþíê-
òóðû. Â ýòîì ñëó÷àå áàçîâûé ýêîíîìè÷åñêèé èíäèêàòîð òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ìåñÿ÷íîì èñ÷èñ-
ëåíèè. Â êà÷åñòâå áàçîâîãî äëÿ ïîñòðîåíèÿ áèçíåñ-öèêëà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè èñïîëüçóåòñÿ ðåàëüíûé ÂÂÏ è åãî ãîäîâûå òåìïû ðîñòà, êîòîðûå â ìåñÿ÷íîì èñ÷èñëå-
íèè íå âêëþ÷àþò ñåçîííûõ èçìåíåíèé.

Ïðè àíàëèçå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ êâàðòàëüíûå ìèêðîäàííûå ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé. Î÷åâèäíî, îïåðåæàþùèé õàðàêòåð ñòàòèñòè÷åñêèõ êâàðòàëüíûõ èíäèêà-
òîðîâ ìîæåò áûòü âûðàæåí ìåíåå ÿðêî, ÷åì ó ìåñÿ÷íûõ. Îäíàêî çà ñ÷åò áîëåå ðàííåãî ïîñòóïëå-
íèÿ ìèêðîäàííûõ óïîìÿíóòûå èíäèêàòîðû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàííèõ ñèãíàëîâ
î âîçíèêàþùèõ ðèñêàõ.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ïî çàäàíèÿì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé ìîäåëüíûõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, èñïîëüçîâàëèñü îáà òèïà
ìèêðîäàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè: ìåñÿ÷-
íûå äàííûå êîíúþíêòóðíûõ îïðîñîâ è êâàðòàëüíûå äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé.
Íà èõ îñíîâå ðàçðàáîòàíû ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, êðåäèòîñïîñîá-
íîñòè è ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè íà óðîâíå óêðóïíåííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â öåëîì. Äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïîñòðîåíû ñâîäíûå èí-
äåêñû:

® èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ íàñòðîåíèé (ÈÝÍ) ïî ìåñÿ÷íûì îïðîñíûì äàííûì êàê ñðåäíåâçâå-
øåííîå çíà÷åíèå îòðàñëåâûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ èíäåêñîâ [8];

® èíòåãðàëüíûé êðåäèòíûé ðåéòèíã ýêîíîìèêè (ÈÊÐ) ïî êâàðòàëüíûì äàííûì êàê ñðåäíå-
âçâåøåííîå çíà÷åíèå îòðàñëåâûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ (âû÷èñëÿåòñÿ ñ 2013 ã.) [9];

® èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè â âèäå îöåíêè âåðîÿòíîñòè äåôîëòà
äëÿ çàäàííîãî ìíîæåñòâà êðèòåðèåâ ðèñêà äåôîëòà [10, 11].

Â êà÷åñòâå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ èñïîëüçóþòñÿ äîëè âêëàäîâ â ÂÂÏ îòäåëüíûõ âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ðàñ÷åòà ÈÝÍ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïòèìèçèðîâàííîé ìåòîäèêîé ÎÝÑÐ6  â äàííîì èññëåäîâà-
íèè èñïîëüçóåòñÿ ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîå ïðèëîæåíèå ESI Analysis (Economic Sentiment Index
Analysis) [8]. Ïîêàçàòåëü ÈÊÐ (Integral Credit Rating � ICR) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçðàáî-
òàííîãî ïðèëîæåíèÿ ÑÑÊÐ (Ñèñòåìà ñòàòèñòè÷åñêèõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ) [9]. Îáà ïîêàçàòåëÿ
ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ïîäãîòîâêè åæåêâàðòàëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðîâ «Ìîíèòîðèíã ïðåäïðèÿòèé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», ïóáëèêóåìûõ íà ñàéòå Íàöèîíàëüíîãî áàí-
êà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü7.

Îáçîðû îñíîâûâàþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ àíàëèçà äèíàìèêè ðàññ÷èòûâàåìûõ ïîêàçàòåëåé è èõ
ïðîöåíòíîãî èçìåíåíèÿ â ðàçðåçå ÂÝÄ è ðåàëüíîãî ñåêòîðà â öåëîì. Äëÿ ðåøåíèÿ áîëåå øèðîêîãî
ñïåêòðà çàäà÷ òðåáóåòñÿ áîëåå ãëóáîêèé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ìèêðîäàííûõ, à òàêæå ïðîãíîçèðî-
âàíèå áàçîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé,
èñïîëüçóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî ìèêðîäàííûì â êà÷åñòâå ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ.
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ñïåöèàëü-
íîãî ìîäåëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, êîòîðûé â êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ïîçâîëèò ðå-
øàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

5 OECD. Composite Leading Indicators � a Tool for Short-term  Analysis. � Mode of access: http://www.oecd.org/std/li1.htm.
6  Handbook  on  Constructing  Composite  Indicators:  Methodology  and  User Guide. � OECD, 2008. � Mode of access:

https://www.oecd.org/sdd/42495745.pdf.
7  Àíàëèòè÷åñêîå îáîçðåíèå «Ìîíèòîðèíã ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» [Ýëåêò-

ðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà:https://www.nbrb.by/publications/monitoringpredpriyatij?m=public.
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® ó÷èòûâàòü öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð ñêà÷êîîáðàçíûõ èçìåíåíèé ïàðàìåòðîâ ìîäåëåé, ñâÿçàí-
íûõ ñî ñìåíîé êëàññîâ ñîñòîÿíèé ýêîíîìèêè, íà ýòàïå îöåíèâàíèÿ ìîäåëè;

® ñòðîèòü ìîäåëè îäíîâðåìåííî äëÿ âñåõ êëàññîâ ñîñòîÿíèé ýêîíîìèêè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàçîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ ïðè ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

® îöåíèâàòü âåðîÿòíîñòü ñìåíû êëàññà ñîñòîÿíèé, ò. å. âåðîÿòíîñòü âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â òåêóùåì è ïðîãíîçíîì ïåðèîäàõ.

Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ýòèì òðåáîâàíèÿì ñîîòâåòñòâóþò ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè ñ ìàðêîâ-
ñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé àâòîðåãðåññèîííîãî è ðåãðåññèîííîãî òèïîâ, êîòîðûå àêòèâíî
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ àíàëèçà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ [12, 13]. Îòëè÷èåì
äàííûõ ìîäåëåé îò àíàëèòè÷åñêèõ ìîäåëåé ñèìóëÿöèîííîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ñòðîãèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî ýíäîãåííî-ýêçîãåííîé ñòðóêòóðû è óïðàâëÿåìûõ
ïàðàìåòðîâ, òðåáóþùèõ ýêñïåðòíîãî çàäàíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ òèïîâ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ
ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ ìíîæåñòâåííûìè öèêëè÷åñêèìè ñòðóê-
òóðíûìè èçìåíåíèÿìè, ïðîãíîñòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ìîäåëåé ñ ïåðåêëþ÷åíèåì ñîñòîÿíèé ïîâû-
øàþòñÿ ïðè âêëþ÷åíèè â íèõ îïåðåæàþùèõ èíäèêàòîðîâ [14]. Ýòî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ýôôåêòîâ
«êîáðåéêèíãà» äëÿ ìîäåëåé ñ äåòåðìèíèðîâàííûìè òðåíäàìè è ìíîæåñòâåííûìè ñòðóêòóðíûìè
èçìåíåíèÿìè [15] è «êîèíòåãðàöèè» äëÿ ìîäåëåé ñî ñòîõàñòè÷åñêèìè òðåíäàìè [16]. Âûðàæàþòñÿ
ýòè ýôôåêòû â ñîãëàñîâàííûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ â áàçîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîêàçàòåëå (ýí-
äîãåííàÿ ïåðåìåííàÿ) è îïåðåæàþùåì èíäèêàòîðå (ýêçîãåííàÿ ïåðåìåííàÿ) [12]. Â ìîäåëÿõ, îñíî-
âàííûõ íà êîíöåïöèÿõ «êîáðåéêèíãà», «êîèíòåãðàöèè» è «ïåðåêëþ÷åíèè ñîñòîÿíèé», ÷èñëî ñòðóê-
òóðíûõ èçìåíåíèé îêàçûâàåòñÿ ìåíüøèì, ÷åì â èñïîëüçóåìûõ âðåìåííûõ ðÿäàõ. Ïðè÷åì ýòè èç-
ìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â îáùèå äëÿ âñåõ âðåìåííûõ ðÿäîâ ìîìåíòû âðåìåíè.

Â ìîäåëÿõ ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé äîïîëíèòåëüíî ó÷èòûâàåòñÿ ñóùåñòâî-
âàíèå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ êëàññîâ ñîñòîÿíèé. Ïðè ýòîì ââèäó ìàðêîâñêîé ìîäåëè ñìåíû
êëàññîâ ñîñòîÿíèé âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà â àëüòåðíàòèâíûé êëàññ â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè îêà-
çûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âåðîÿòíîñòè ñîõðàíåíèÿ òåêóùåãî êëàññà. Ýòî èìååò ñîäåðæàòåëü-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ � ñìåíà êëàññîâ ñîñòîÿíèé ïðîèñõîäèò îòíîñèòåëüíî ðåäêî.
Äðóãàÿ çàêîíîìåðíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ó÷òåíà â äàííûõ ìîäåëÿõ, òàêîâà: ïåðèîä âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêè â ñðåäíåì äëèòñÿ äîëüøå, ÷åì ïåðèîä ñïàäà.

Îñíîâíîé öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðîãíîñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ìîäå-
ëåé ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé, îñíîâàííûõ íà êîèíòåãðàöèîííîé çàâèñèìîñòè
ìåæäó ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â âèäå ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà (ïåðåìåííàÿ GGDP) è
îïåðåæàþùèì èíäèêàòîðîì � ñåçîííî ñãëàæåííûì ÈÝÍ (ïåðåìåííàÿ ESI). Ïðîâîäèòñÿ òàêæå ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ êîèí-
òåãðàöèè è êîáðåéêèíãà âðåìåííûõ ðÿäîâ GGDP è ESI, ó÷èòûâàþùèõ è íå ó÷èòûâàþùèõ ìåõà-
íèçì ïåðåêëþ÷åíèÿ êëàññîâ ñîñòîÿíèé.

Äðóãàÿ öåëü ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàññ÷èòûâàåìîãî íà îñíîâå êâàðòàëüíûõ äàííûõ ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé èíòåãðàëüíîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà ICR â çàäà÷àõ àíàëèçà ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ èíäåêñà ICR â ñðàâíåíèè ñ
èíäåêñîì ESI îáóñëîâëåí êîðîòêèì âðåìåííûì ïåðèîäîì åãî ðàñ÷åòà íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå
(ñ 2013 ã.). Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ óñòàíîâëåíèå åãî òåñíîé ñâÿçè ñ ïîêàçàòåëåì
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (ðåàëüíûì ÂÂÏ), à òàêæå îöåíêà îïåðåæàþùåãî õàðàêòåðà ïî îòíîøå-
íèþ ê äàííîìó ïîêàçàòåëþ è ê ïðóäåíöèàëüíûì ïîêàçàòåëÿì óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
ñ  èñïîëüçîâàíèåì èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ íàñòðîåíèé ïî îïðîñíûì äàííûì

Èñïîëüçóåìûå ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè è ìåòîäû èõ îöåíèâàíèÿ. Ïðèìåíÿåìûå äëÿ ïîñò-
ðîåíèÿ ìîäåëåé âðåìåííûå ðÿäû èìåþò ìåñÿ÷íûé èíòåðâàë íàáëþäåíèÿ. Ïåðèîä îöåíèâàíèÿ ìî-
äåëåé: ìàé 2005 ã. � àâãóñò 2020 ã., ïðîãíîçíûé ïåðèîä: ñåíòÿáðü 2020 ã. � ÿíâàðü 2021 ã.

Áóäåì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ:
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tGDP  � ðåàëüíûé ÂÂÏ (â öåíàõ 2014 ã.);

tGGDP  � ãîäîâûå òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ, %;

tESI  � ñåçîííî ñãëàæåííûé ÈÝÍ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà X13-ARIMA-TRAMO;

t � ïåðåìåííàÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ëèíåéíîìó òðåíäó.

Âñå ðàññìàòðèâàåìûå ìîäåëè îïèñûâàþò çàâèñèìîñòü ìåæäó tGGDP  è èíäåêñîì ESI , êîòî-

ðûé ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â äâóõ ïðåäñòàâëåíèÿõ: â ôîðìå îïåðåæàþùåãî èíäèêàòîðà tESI  è

«ñîâïàäàþùåãî» èíäèêàòîðà 11 tESI ESI−≡ . Ïåðèîä îïåðåæåíèÿ äëÿ èíäåêñà ESI, ðàâíûé îäíîìó

ìåñÿöó, óñòàíîâëåí ñ ó÷åòîì îïòèìàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ìîäåëè. Èñïîëüçîâàíèå

ëàãîâîé ýêçîãåííîé ïåðåìåííîé 1tESI−  ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü ñòàòèñòè÷åñêèå ñâîéñòâà ìîäåëåé è

ñòðîèòü äèíàìè÷åñêèå ïðîãíîçû.

Íà îñíîâàíèè òåñòîâ åäèíè÷íîãî êîðíÿ è êîèíòåãðàöèè ïàð âðåìåííûõ ðÿäîâ ,t tGGDP ESI è

, 1t tGGDP ESI  îíè áûëè ïðèçíàíû êîèíòåãðèðîâàííûìè ñ âêëþ÷åíèåì â êîèíòåãðàöèîííîå óðàâ-

íåíèå ëèíåéíîãî òðåíäà è êîíñòàíòû. Ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ êîèíòåãðàöèè óêàçàííûõ ïàð âðå-
ìåííûõ ðÿäîâ ñ ïîìîùüþ òåñòà Ýíãëà � Ãðåéíäæåðà ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 
Ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ êîèíòåãðàöèè ñ ïîìîùüþ òåñòà Ýíãëà – Ãðåéíäæåðà 

Ãèïîòåçà Í0: ðÿäû íå êîèíòåãðèðîâàíû 
Âðåìåííûå ðÿäû τ -ñòàòèñòèêà (Ð-çíà÷åíèå) z -ñòàòèñòèêà (Ð-çíà÷åíèå) 

GGDP, ESI –4,931 (0,0415) –49,910 (0,0152) 

GGDP, ESI1 –5,212 (0,0007) –55,128 (0,0001) 

 

Ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííîé êîèíòåãðàöèè âðåìåííûõ ðÿäîâ , 1t tGGDP ESI  ñïåöèôèêàöèÿ âñåõ

ðàññìàòðèâàåìûõ íèæå ìîäåëåé îñíîâàíà íà óðàâíåíèè êîèíòåãðàöèîííîé ëèíåéíîé ðåãðåññèè ñ
êîíñòàíòîé è ëèíåéíûì òðåíäîì âèäà:

1 2 1  ,  t t tGGDP ñ t ESIβ β ξ= + + +  (1)

ãäå tξ  � ñëó÷àéíûå îøèáêè íàáëþäåíèÿ, îïèñûâàåìûå ñòàöèîíàðíûì ïðîöåññîì.

Èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå îäíîìåðíûå ìîäåëè è ìåòîäû îöåíèâàíèÿ:
® ìîäåëü  MS-LR (Markov-Switching Linear Regression) � ìîäåëü ëèíåéíîé ðåãðåññèè ñ ìàð-

êîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé;  äëÿ îöåíèâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ àëãîðèòì ìàøèííîãî
îáó÷åíèÿ èç ñåìåéñòâà ÅÌ-àëãîðèòìîâ (Expectation-Maximization Algorithms)8;

® ìîäåëü CLR (Cointegrated Linear Regression) � ìîäåëü êîèíòåãðàöèîííîé ëèíåéíîé ðåãðåñ-
ñèè;  äëÿ îöåíèâàíèÿ êîèíòåãðàöèîííîãî óðàâíåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ äèíàìè÷åñêèé ìåòîä îáû÷-
íûõ íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ (Dynamic Ordinary Least Squares method � DOLS)8;

® ìîäåëü LSRB (Least Squares Regression with Breaks) � ìîäåëü ñ äåòåðìèíèðîâàííûì ëè-
íåéíûì òðåíäîì è ìíîæåñòâåííûìè ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè, îñíîâàííàÿ íà êîí-
öåïöèè «êîáðåéêèíãà»; äëÿ îöåíèâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ àëãîðèòì ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ
Brake LS [17].

Ìîäåëü MS-LR íà îñíîâå êîèíòåãðàöèîííîãî óðàâíåíèÿ (1) ïîêàçàëà ëó÷øèå ðåçóëüòàòû â

ïðîãíîçèðîâàíèè tGGDP  è ïåðèîäèçàöèè áèçíåñ-öèêëà íà øèðîêîì ìíîæåñòâå ìîäåëåé ñ ìàð-

êîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé àâòîðåãðåññèîííîãî MS-ARX è ðåãðåññèîííîãî òèïà
MS-LR, äîïóñêàþùèõ ïîëíûå èëè ÷àñòè÷íûå öèêëè÷åñêèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ âî âñåõ
ïàðàìåòðàõ.

8 EViews User's Guide [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://www.eviews.com/help/.
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Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó-
÷àå èñïîëüçóþòñÿ ïðåäïîëîæåíèÿ î ìîäåëè ïåðåêëþ÷åíèÿ ñîñòîÿíèé:

® áèçíåñ-öèêë ñîñòîèò èç äâóõ êëàññîâ ñîñòîÿíèé ýêîíîìèêè: êëàññà 0 � «ñïàä» (âêëþ÷àåò
ôàçû öèêëà «çàìåäëåíèå è ðåöåññèÿ») è êëàññà 1 � «ðîñò» (âêëþ÷àåò ôàçû «âîññòàíîâëå-
íèå» è «ðàñøèðåíèå»);

® ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íîìåðîâ êëàññîâ ñîñòîÿíèé {0,1}( 1,..., )td t T∈ =  ÿâëÿåòñÿ îäíîðîäíîé

öåïüþ Ìàðêîâà ñ íà÷àëüíûìè âåðîÿòíîñòÿìè êëàññîâ ñîñòîÿíèé 0 1,π π  è ìàòðèöåé ïåðåõîä-

íûõ âåðîÿòíîñòåé ( )klP p=  :

}0 1 1 0

1 00 01 10 11

{ 0 0, 1 ,

{ | } 0  ( , {0,1}),  1, 1.kl t t

d

p d l d k k l p p p p

π π π

+

= = > = −
= = = ≥ ∈ + = + =

P

P

Äàííûå ïàðàìåòðû èìåþò ñëåäóþùóþ èíòåðïðåòàöèþ:

0 1,π π  � âåðîÿòíîñòè ñîñòîÿíèé «ñïàä» è «ðîñò» â íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè;

01 {" ñïàä" âìîìåíò |"ðîñò"âìîìåíò 1},p t t= −P
10 {" ðîñò"âìîìåíò |"ñïàä"âìîìåíò 1},p t t= −P

00 01 11 101 , 1p p p p= − = − − âåðîÿòíîñòè îñòàòüñÿ â êëàññå «ñïàä» èëè «ðîñò».

Ïðèâåäåì êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé è ïîëó÷åííûõ ñ èõ ïîìîùüþ ðåçóëü-
òàòîâ.

Ìîäåëü MS-LR. Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ìîäåëè  âêëþ÷àþò:

® óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ äèíàìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ tGGDP

äëÿ äâóõ êëàññîâ ñîñòîÿíèé:

êëàññ 1 (ðîñò):  73,1 0,02 0,33 1 ,t tGGDP t ESI−= +

êëàññ 0 (ñïàä):  57,8 0,014 0,414 1 ,t tGGDP t ESI+= +
ãäå îöåíêà êîýôôèöèåíòà ðåãðåññèè ïðè ëèíåéíîì òðåíäå â óðàâíåíèè äëÿ êëàññà «ñïàä» ÿâëÿåò-
ñÿ ñòàòèñòè÷åñêè íå çíà÷èìîé íà óðîâíå 0,05;

® îöåíêè íîìåðîâ êëàññîâ ñîñòîÿíèé ýêîíîìèêè ïî ïðàâèëó ìàêñèìóìà àïîñòåðèîðíîé âåðî-
ÿòíîñòè êëàññîâ

{ 0 | ; } 0,0, åñëè 1, åñ5; { 0 | ; }ëè 0,5,t tt t t td dd dθ θ= > == ℑ = ℑ ≤
) )) )

Ρ Ρ    (2)

ãäå { 0 | , ; }t t td Y X θ=
)

Ρ  è { 1| ; } 1 { 0 | ; }t t t td dθ θ= ℑ = − = ℑ
) )

Ρ Ρ  � àïîñòåðèîðíûå âåðîÿòíîñòè êëàññîâ
0 è 1, îïðåäåëÿåìûå ñ ïîìîùüþ ÅÌ-àëãîðèòìà; tℑ  � èñïîëüçóåìàÿ â ìîìåíò âðåìåíè t ñòàòèñòè-
÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, θ

)
 � îöåíêà ñîñòàâíîãî âåêòîðà ïàðàìåòðîâ ìîäåëè.

Íà îñíîâå íîìåðîâ êëàññîâ ñîñòîÿíèé { }td
)

îïðåäåëÿþòñÿ:

® ìîìåíòû ïåðåêëþ÷åíèÿ êëàññîâ ñîñòîÿíèé «ñïàä» è «ðîñò», ïîâîðîòíûå òî÷êè ñîîòâåò-
ñòâóþò «ïèêó» (ìàêñèìàëüíîé òî÷êå ðîñòà) è «äíó» (ìèíèìàëüíîé òî÷êå ñïàäà) ýêîíîìè-
÷åñêîãî öèêëà;

® îöåíêè ïàðàìåòðîâ öåïè Ìàðêîâà, âêëþ÷àÿ îöåíêè ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé

{ }( , {0,1}),klp k l∈  ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 
Îöåíêè ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé íà îñíîâå ìîäåëè MS-LR 

Êëàññ ñîñòîÿíèÿ 
Êëàññ ñîñòîÿíèÿ 

1 0 
1 0.945571 0.054429 
0 0.075553 0.924447 
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Ìîäåëü CLR. Ðåçóëüòàòîì åå îöåíèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü â âèäå êîèíòåãðàöèîííîãî ðåãðåñ-

ñèîííîãî óðàâíåíèÿ, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ  tGGDP :

63,26 0,22 0,419 1.t tGGDP t ESI= + +
Ìîäåëü LSRB. Èñïîëüçóåìûé äëÿ åå ïîñòðîåíèÿ àëãîðèòì ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ Brake LS, êàê

è ÅÌ-àëãîðèòì, ðåøàåò çàäà÷ó îïòèìèçàöèè öåëåâîé ôóíêöèè (ñóììû êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé îñ-
òàòêîâ ìîäåëè) îäíîâðåìåííî ïî äâóì íàáîðàì ïàðàìåòðîâ:  íåïðåðûâíûì ïàðàìåòðàì ìîäåëè è
äèñêðåòíûì ïàðàìåòðàì, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ìîìåíòàì ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýòèõ ïàðà-
ìåòðàõ. Â èòîãå ðåçóëüòàòàìè ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ:

® óñòàíîâëåííûå ìîìåíòû ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé;
® îöåíåííûå ðåãðåññèîííûå óðàâíåíèÿ âèäà (1) äëÿ èíòåðâàëîâ ïîñòîÿíñòâà ïàðàìåòðîâ ìî-

äåëè ìåæäó ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè è îñíîâàííûå íà íèõ ïðîãíîçû tGGDP  äëÿ ïåðèîäà

îöåíèâàíèÿ è ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà.
Ìîìåíòû ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ÷óâñòâèòåëüíû  ê äîáàâëåíèþ ëàãîâûõ ïåðåìåííûõ äëÿ

tGGDP  è íå äàþò ïðèåìëåìóþ ïåðèîäèçàöèþ öèêëà tGGDP . Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ïðè äâóõ

óñòàíîâëåííûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ â àïðåëå 2009 ã. è èþíå 2011 ã. îöåíåííàÿ ìîäåëü âêëþ÷à-
åò òðè óðàâíåíèÿ:

0,269 1 0,001 79,9,äî 04.2009,

 0,136 1 0,456 64,3,îò 04.2009 äî 05.2011,

0,387 1 0,019 60,6,ñ 06.2011.

t

t t

t

ESI t

GGDP ESI t

ESI t

− +
= + +
 + +

Ïåðèîäèçàöèÿ êëàññîâ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå ìîäåëè MS-LR.  Íà ðèñ. 2  ïîêàçàí
áèçíåñ-öèêë, îñíîâàííûé íà ãîäîâûõ òåìïàõ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ, ïîëó÷åííûé ñ ïîìîùüþ ôèëü-
òðà Õîäðèêà � Ïðåñêîòòà, à òàêæå ïåðèîäèçàöèÿ êëàññîâ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè è ïðîãíîçû äëÿ
êëàññîâ ñîñòîÿíèé: «ñïàä» (êëàññ 0, íèæíÿÿ êðàñíàÿ ëèíèÿ) è «ðîñò» (êëàññ 1, âåðõíÿÿ êðàñíàÿ
ëèíèÿ) íà îñíîâå ìîäåëè MS-LR. Âåðòèêàëüíûå ñåðûå ïîëîñû ñîîòâåòñòâóþò âðåìåííûì èíòåð-
âàëàì, ãäå íà îñíîâå ìîäåëè îïðåäåëåí êëàññ ñîñòîÿíèÿ «ñïàä».

Ðèñ  2.  Ïåðèîäèçàöèÿ êëàññîâ ñîñòîÿíèé è ïðîãíîçû äëÿ äâóõ êëàññîâ ñîñòîÿíèé
íà îñíîâå ìîäåëè MS-LR

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Îöåíêà òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ äëÿ âñåõ ìîäåëåé. Õàðàêòåðèñòèêè òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ ãîäî-
âûõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ â ïåðèîäå îöåíèâàíèÿ è â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 3.
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Òàáëèöà 3 
Ïîêàçàòåëè òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ  

íà îñíîâå àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëåé 

Ðåòðîñïåêòèâíûå ïðîãíîçû â ïåðèîäå îöåíèâàíèÿ ìîäåëè 

Ìîäåëè ×èñëî íàáëþäåíèé RMSE MAE MAPE, % Theil 

MS-LR 172 3.028 2.422 2.361 0.0147 

CLR 172 2.857 2.192 2.148 0.0138 

LSRB 172 2.263 1.730 1.693 0.0109 

Ïðîãíîçû íà 5 ìåñÿöåâ âïåðåä 
MS-LR 5 1.155 1.046 1.041 0.0058 

CLR 5 2.879 2.712 2.697 0.0146 
LSRB 5 2.095 1.790 1.774 0.0105 

 Ïðèìå÷àíèÿ.

RMSE  (Root Mean Square Error) � ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêàÿ îøèáêà ïðîãíîçà.

MAE (Mean Absolute Error) � ñðåäíÿÿ àáñîëþòíàÿ îøèáêà ïðîãíîçà.

MAPE (Mean Absolute Percentage Error) � ñðåäíÿÿ àáñîëþòíàÿ îøèáêà ïðîãíîçà, %.

Theil  � êîýôôèöèåíò Òåéëà.

Ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì ðåçóëüòàòàì, ìîäåëè ñ ïåðåêëþ÷åíèåì ñîñòîÿíèé ìîãóò èìåòü ïðåèìó-
ùåñòâî ïî òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ äëÿ áóäóùèõ ìîìåíòîâ âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ áëèçêèìè ïî ñïå-
öèôèêàöèè ìîäåëÿìè, íå ó÷èòûâàþùèìè öèêëè÷íîñòü èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.
Êðîìå òîãî, îíè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ïåðèîäèçàöèþ öèêëà, èìåþùóþ ñîäåðæàòåëüíóþ èíòåðïðå-
òàöèþ.

Îïèñàííàÿ îäíîìåðíàÿ ìîäåëü MS-LR ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì ìíîãîìåðíîé ìîäåëè MS-
MLR, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü àêòóàëüíà ïðè ïðîâåäåíèè ìåæñòðàíîâîãî àíàëèçà.  Äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ìîäåëè MS-MLR è åå ðàñøèðåíèÿ MS-VARX â ðåæèìàõ «ñàìîîáó÷åíèÿ» è «îáó÷åíèÿ» â [18,19]
ïðåäëîæåíû ñîîòâåòñòâåííî EM-àëãîðèòìû è àëãîðèòìû äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà âðåìåííûõ
ðÿäîâ ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé. Â ñëó÷àå íåçàâèñèìûõ ïåðåêëþ÷åíèé êëàññîâ
ñîñòîÿíèé àíàëîãè÷íûå àëãîðèòìû ðàçðàáîòàíû â [20]. Ìíîãîìåðíûå àíàëîãè äëÿ ìîäåëè LSRB â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóþò ââèäó âûñîêîé ñëîæíîñòè ïîñòðîåíèÿ ìíîãîìåðíûõ ìîäåëåé ñ ìíî-
æåñòâåííûìè ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà [20].

Îá èñïîëüçîâàíèè èíòåãðàëüíîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà äëÿ àíàëèçà ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè è ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè

Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïî äàííûì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îðãàíè-
çàöèé, ïðåäëîæåííûå â [9], âêëþ÷àÿ èíòåãðàëüíûé êðåäèòíûé ðåéòèíã ýêîíîìèêè ICR, èñïîëüçó-
þòñÿ äëÿ  àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè îñíîâíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëüíîãî
ñåêòîðà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ñ ïóáëèêàöèåé ðåçóëüòàòîâ â åæåêâàðòàëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ îáî-
çðåíèÿõ «Ìîíèòîðèíã îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» íà ñàéòå
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà9. Â òî æå âðåìÿ äàííûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ïî ìèêðîäàííûì ìîãóò èìåòü áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå [11,21],
â òîì ÷èñëå ïðè àíàëèçå öèêëè÷åñêèõ èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 2016�2020 ãîäû: «Ïîääåðæàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ïðÿìûì îáðàçîì
ñâÿçàíî ñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ ñåêòîðà íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Ñóùåñòâóþùèå ñëîæ-
íîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îáóñëîâëåííûå íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ðàáîòîé, çíà÷è-
òåëüíûì óðîâíåì çàäîëæåííîñòè, íèçêîé îáåñïå÷åííîñòüþ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè è äðóãèìè
ïðîáëåìíûìè àñïåêòàìè, ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé óÿçâèìîñòè ýêîíîìèêè, óñèëåíèÿ ðèñêîâ âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé íåñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé âàëþòû»10.

9 Àíàëèòè÷åñêîå îáîçðåíèå Íàöèîíàëüíîãî áàíêà «Ìîíèòîðèíã ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.nbrb.by/publications/monitoringpredpriyatij?m=public.

10 Àíàëèòè÷åñêîå îáîçðåíèå «Ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2016» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðå-
æèì äîñòóïà: http://www.nbrb.by/publications/finstabrep/finstab2016.pdf.
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Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ âåðèôèêàöèè èíòåãðàëüíîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà ICR âàæíî óñòàíîâëåíèå
åãî òåñíîé ñâÿçè ñ ðåàëüíûì ÂÂÏ êàê ïîêàçàòåëåì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ñòàáèëüíî-
ñòè. Ïðîèëëþñòðèðóåì âçàèìîñâÿçü öèêëè÷åñêèõ êîëåáàíèé êâàðòàëüíûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ èíòåã-
ðàëüíîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà ICR è ðåàëüíîãî ÂÂÏ (â öåíàõ 2018 ã.) áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Íà
ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåí âðåìåííîé ðÿä ICR ñ I êâàðòàëà 2013 ã. (íà÷àëî ðàñ÷åòà ICR) ïî IV êâàðòàë
2020 ã.

Íîðìàëèçîâàííûå öèêëû _ICR cn  è _GDP cn  ðàññìàòðèâàåìûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ, ïîëó÷åí-
íûå ñ ïîìîùüþ äâóõýòàïíîé ïðîöåäóðû Õîäðèêà � Ïðåñêîòòà, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 3.  Äèíàìèêà èíòåãðàëüíîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà ICR Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, I êâ. 2013 ã. � IV êâ. 2020 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà öèêëîâ èíòåãðàëüíîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà è ðåàëüíîãî ÂÂÏ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,  I êâ. 2013 ã. � IV êâ. 2020 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 4 öèêëîâ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
® èìååòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè öèêëîâ ðåàëüíîãî ÂÂÏ è èíòåãðàëüíîãî ðåéòèí-

ãà êðåäèòîñïîñîáíîñòè;
® íàáëþäàåòñÿ áîëåå âûñîêàÿ èíåðöèîííîñòü öèêëà ICR, ò. å. «íàêîïëåíèå ïîòåíöèàëà ñïàäà

èëè ðîñòà», êîòîðîå ïðåäøåñòâóåò îæèäàåìûì èçìåíåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè: èç-
ìåíåíèþ êëàññà ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåäøåñòâóåò îïðåäåëåííûé âðåìåí-
íîé ëàã íàêîïëåíèÿ ïîòåíöèàëà ñïàäà èëè ðîñòà ïî ICR;
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® èìååò ìåñòî îïåðåæàþùèé õàðàêòåð öèêëà ICR ïî îòíîøåíèþ ê öèêëó ðåàëüíîãî ÂÂÏ, õîòÿ
îïåðåæàþùèé õàðàêòåð êâàðòàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ âûðàæåí ìåíåå ÿðêî, ÷åì
ìåñÿ÷íûõ èíäèêàòîðîâ.

Ââèäó äîñòàòî÷íî êîðîòêîé äëèíû âðåìåííûõ ðÿäîâ äàííûå âûâîäû íîñÿò ïðåäâàðèòåëüíûé
õàðàêòåð. Â òî æå âðåìÿ îíè èìåþò ñîäåðæàòåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Íà ðàññìàòðèâàåìîì âðåìåííîì èí-
òåðâàëå ìîæíî ãîâîðèòü î òðåõ ðàííèõ ñèãíàëàõ îá èçìåíåíèè õàðàêòåðà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè:

1) ìîíîòîííîå è áîëåå áûñòðîå ñíèæåíèå öèêëà ICR â 2013 ã. è ðàñõîæäåíèå öèêëîâ ICR â
GDP â IV êâàðòàëå 2013 ã. ìîæåò áûòü ñèãíàëîì îá îæèäàåìîì ñïàäå, íåñìîòðÿ íà âðåìåííîå
óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè;

2) II êâàðòàë 2016 ã. ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé «äíà» äëÿ öèêëà ICR, êîòîðàÿ íà äâà êâàðòàëà îïåðåæàåò
òî÷êó «äíà» (IV êâàðòàë 2016 ã.) äëÿ öèêëà ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Êàê èçâåñòíî11, â ýòîò ïåðèîä â ðåçóëü-
òàòå ðåàëèçàöèè ãîñïðîãðàììû ïîääåðæêè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçà-
öèé êðåäèòíûìè ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ óõóäøåíèÿ èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ óäàëîñü ñóùåñòâåí-
íî ñíèçèòü îáùèé óðîâåíü êðåäèòíîãî ðèñêà. Âñëåä çà ïîâûøåíèåì óðîâíÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòè
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè âîçîáíîâèëñÿ ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñ ëàãîì â äâà êâàðòàëà;

3) äëèòåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé òðåíä öèêëà _ICR cn (èíåðöèîííîå íàêîïëåíèå ïîòåíöèàëà
ðîñòà) â 2019�2020 ãã. ìîãëî ãîâîðèòü îá îæèäàåìîì óâåëè÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, íå-

ñìîòðÿ íà ñíèæåíèå _GDP cn  â òå÷åíèå âñåãî 2019 ã. Ýòîò ïîòåíöèàë ðåàëèçîâàëñÿ â ïåðâîé
ïîëîâèíå 2020 ã.

Â [10] íà îñíîâå ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîêàçàí îïåðåæàþùèé õàðàêòåð èíäåêñà
ICR ñ ëàãîì îäèí êâàðòàë ïî îòíîøåíèþ ê ïðóäåíöèàëüíîìó ïîêàçàòåëþ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû «êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè íîðìàòèâíîãî êàïèòàëà» car (capital adequecy ratio).
Òàì æå óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîñòðîåííûé ñòàòèñòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â âèäå âåðîÿòíîñòè äåôîëòà ïî äîìèíèðóþùåìó êðèòåðèþ ðèñêà ÿâ-
ëÿåòñÿ îïåðåæàþùèì ñ ëàãîì îäèí êâàðòàë äëÿ ïðóäåíöèàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ prl (prolonged loans) �
«äîëÿ ïðîñðî÷åííîé è ïðîëîíãèðîâàííîé çàäîëæåííîñòè»12.

Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòè èíäåêñà ICR íå òîëüêî êàê èíòåãðàëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðèñêà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, íî è ïîêàçàòåëÿ ïðè àíàëèçå
öèêëè÷åñêèõ èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, à òàêæå ïðè îöåíêå óñòîé÷èâîñòè áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû  â óñëîâèÿõ öèêëè÷åñêèõ êîëåáàíèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

* * *
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè â óñëîâèÿõ øîêîâûõ âîçäåéñòâèé íà
ýêîíîìèêó öåëåñîîáðàçíî:

1) èñïîëüçîâàòü ìèêðîäàííûå, ôîðìèðóåìûå íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà îðãà-
íèçàöèé èç ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ñ ìåíüøèì, ÷åì çíà÷åíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ïî àãðåãèðîâàííûì «ìàêðîäàííûì», èíòåðâàëîì ïîñòóïëåíèÿ;

2) íà îñíîâå ìèêðîäàííûõ �
® ïðîâîäèòü äèôôåðåíöèðîâàííûé àíàëèç îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé è âûáîðîê îðãàíèçàöèé,

ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ðàçìåðàì è äðóãèì òèïîâûì
îñîáåííîñòÿì;

® ñòðîèòü ñòàòèñòè÷åñêèå èíäèêàòîðû, öèêëè÷åñêèå èçìåíåíèÿ êîòîðûõ îïåðåæàþò ñ îïðåäå-
ëåííûì ëàãîì èçìåíåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ïðóäåíöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé;

11 Àíàëèòè÷åñêîå îáîçðåíèå «Ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü». 2019 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðå-
æèì äîñòóïà: https://www.nbrb.by/publications/finstabrep/finstab2018.pdf.

12 Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè: ðóêîâîäñòâî ïî ñîñòàâëåíèþ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ìåæäóíàðîäíûé âà-
ëþòíûé ôîíä, 2007. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.imf.org/external/pubs/ft/fsi/guide/2006/pdf/rus/guide.pdf.
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3) èñïîëüçîâàòü ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè ñ ìàðêîâñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé, âêëþ-
÷àþùèå ïîñòðîåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå èíäèêàòîðû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèòü âåðîÿòíîñòü è ìî-
ìåíòû ñìåíû êëàññîâ ñîñòîÿíèé, à òàêæå ïðîãíîçèðîâàòü òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ àëüòåð-
íàòèâíûõ êëàññîâ ñîñòîÿíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçëè÷íûì ñöåíàðèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ïðî-
ãíîçíîì ïåðèîäå;

4) ìîæíî ãîâîðèòü î ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòè ïîñòðîåííîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ
êðåäèòíîãî ðèñêà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ICR äëÿ àíàëèçà öèêëè÷åñêèõ èçìåíåíèé ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, à òàêæå îöåíêè óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû  â óñëîâèÿõ öèêëè÷åñêèõ
êîëåáàíèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè;

5) â ñèëó áîëüøèõ îáúåìîâ èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé â ðåæèìå ðåãóëÿðíîãî îáíîâëåíèÿ, è
àïðèîðè íå èçâåñòíîé ìîäåëè äàííûõ ñëîæíîé ñòðóêòóðû, äëÿ èõ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà è ïîñò-
ðîåíèÿ ìîäåëåé íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ñòàòèñòè÷åñêîãî è ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, à òàêæå
ìåòîäû àíàëèçà íåñòðóêòóðèðîâàííûõ áîëüøèõ äàííûõ.

Ëèòåðàòóðà

1. Hodrick R., Prescott E. Postwar U.S. business cycles: An empirical investigation // Journal of Money,
Credit and Banking. � 1997. � Nî 29. � Pp. 1�16.

2. Hendry D., Muellbauer J. The future of macroeconomics: macro theory and models at the Bank of
England. // Oxford Review of Economic Policy. � 2018. � Vol. 34(1�2). � Pð. 287�328.

3. Bok B., Caratelli D. Macroeconomic Nowcasting and Forecasting with Big Data // Annual Review of
Economics. � 2018. � Nî 10. � Pp. 73�81.

4. Ìàëþãèí Â.È., ßêóáîâè÷ À.Â. Àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ñòîèìîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè //Ýêîíîìèêà. Ìîäåëèðîâàíèå. Ïðîãíîçèðîâàíèå. � Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèí-âà
ýêîíîìèêè Ðåñï. Áåëàðóñü, 2020. � Âûï.14. � Ñ. 233�247.

5. Winkelmann R., Boes S. Analysis of Microdata. � Springer, 2006. � 342 p.
6. Âëàñåíêî Ì.Í., Òêà÷åâ À.È. Îöåíêà âåðîÿòíîñòè äåôîëòà ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-

ìèêè // Áàíêîâñêèé âåñòíèê. � 2017. � ¹4. � Ñ.18�26.
7. Ìàëþãèí Â.È. Ðûíîê öåííûõ áóìàã: êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû àíàëèçà. � Ì.: Äåëî, 2003. � 320 ñ.
8. Ìàëþãèí Â.È., Êðóê Ä.Ý., Ìèëåâñêèé Ï.Ñ. Èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ íàñòðîåíèé áåëîðóññêîé ýêî-

íîìèêè: ìåòîäè÷åñêèå, ìîäåëüíûå è èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà ïîñòðîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ // Áàíêîâ-
ñêèé âåñòíèê. Òåìàòè÷åñêèé âûïóñê «Èññëåäîâàíèÿ áàíêà». � 2019. � ¹16. � 30 c.

9. Ìàëþãèí Â.È., Íîâîïîëüöåâ À.Þ., Ãðèíü Í.Â., Ìèëåâñêèé Ï.Ñ. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç êðåäèòîñ-
ïîñîáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå ìèêðîäàííûõ // Áàíêîâñêèé âåñòíèê.
Òåìàòè÷åñêèé âûïóñê «Èññëåäîâàíèÿ áàíêà». � 2018. � ¹ 14. � 98 c.

10. Ìàëþãèí Â.È., Íîâîïîëüöåâ À.Þ., Ãðèíü Í.Â., Ïàøêåâè÷ À.Â. Ðàçðàáîòêà ìîäåëüíîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ äëÿ îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ êðåäèòíîãî ðèñêà áàíêîâ íà ìèêðîóðîâíå // Áàíêîâñêèé âåñò-
íèê. Òåìàòè÷åñêèé âûïóñê «Èññëåäîâàíèÿ áàíêà». � 2019. � ¹18. � 71 ñ.

11. Ìàëþãèí Â.È., Íîâîïîëüöåâ À.Þ. Àíàëèç ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè íà îñíîâå ìèêðîäàííûõ: ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò // Áàíêîâñêèé âåñòíèê. � 2019. � ¹ 10. �
Ñ. 20�27.

12. Krolzig Í.-Ì. Markov switching vector autoregressions // Modelling statistical inference and
application to business cycle analysis. � 1997. � Springer-Verlag. � 360 p.

13. Hamilton J., Regime switching models // New Palgrave Dictionary of Economics, 2nd Edition, �
2008. � Pð. 1755�1804.

14. Hamilton J., Perez-Quiros G. What do the leading indicators lead? // Journal of Business. � 1996. �
Vol. 69. � Pð. 27�49.

15. Hendry D., Massmann Ì. Co-Breaking: Recent Advances and a Synopsis of the Literature Article //
Journal of Business and Economic Statistics. � 2007. � January-February. � Pð. 33�51.

16. Engle R., Granger C. Cointegration and Error Correction: Representation, estimation, and testing //
Econometrica. � 1987. � Vol.55(2). � Pð. 251�276.

17. Bai J., Perron P. Estimating and Testing Linear Model with Multiple Structural Changes //
Econometrica. � 1998. � Vol.66. � Pð. 47�78.

18. Ìàëþãèí Â.È., Íîâîïîëüöåâ À.Þ. Àíàëèç ìíîãîìåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìîäåëåé ñ íåîäíîðîä-
íîé ñòðóêòóðîé â ñëó÷àå ñêðûòîé ìàðêîâñêîé çàâèñèìîñòè ñîñòîÿíèé // Âåñöi ÍÀÍ Áåëàðóñi. Ñåð. ôiç.-
ìàò. íàâóê. � 2015. � ¹ 2. � Ñ. 26�36.

19. Malugin V.I., Novopoltsev A.Yu. Statistical Estimation and Classification Algorithms for Regime-
Switching VAR Model with Exogenous Variables // Austrian Journal of Statistics. � 2017. � Vol.46. �
Pð. 47�56.



ÕÀÖÊÅÂÈ× Ã.À., ÏÐÎÍÅÂÈ× À.Ô.

93

20. Ìàëþãèí Â.È. Ìåòîäû àíàëèçà ìíîãîìåðíûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ñ íåîäíîðîäíîé ñòðóê-
òóðîé. � Ìèíñê: ÁÃÓ, 2014. � 351 ñ.

21. Malugin V.I., Hryn N.V., Novopoltsev A.Yu. Statistical analysis and econometric modelling of the
creditworthiness of non-financial companies // Int. J. Computational Economics and Econometrics. � 2014. �
Vol.4(1/2). � Pð. 130�147.

22. Ìàëþãèí Â.È., Ìàêàðåâè÷ À.Ñ. Ìîäåëü MS-VARX è åå ïðèìåíåíèå äëÿ àíàëèçà áèçíåñ-öèêëà
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè // Áàíêîâñêèé âåñòíèê. � 2020. � ¹ 4. � Ñ. 22�31.

23. Ìàëþãèí Â.È. 2021. Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëåé ñ ìàðêîâñêèìè
ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé è îïåðåæàþùèì èíäèêàòîðîì  / Ýêîíîìèêà. Ìîäåëèðîâàíèå. Ïðîãíîçèðî-
âàíèå. � Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèí-âà ýêîíîìèêè Ðåñï. Áåëàðóñü, 2021. � Âûï.15. � Ñ. 227�235.

 u 

ÀÃÐÅÃÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÔÓÍÊÖÈÈ
ÄËß ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÃÐÅÑÑÀ

Õàöêåâè÷ Ã.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Èíñòèòóò áèçíåñà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ìèíñê,

Ïðîíåâè÷ À.Ô.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè ßíêè Êóïàëû, ã. Ãðîäíî

Ââåäåíèå è ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ëþáîé ñòðàíû ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âîçäåéñòâè-
åì ìíîãèõ ôàêòîðîâ � òàêèõ, íàïðèìåð, êàê õàðàêòåð ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îòðàñëåâàÿ è âîñïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ìåñòî è ðîëü ñòðàíû â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé, ïðèðîäíûå óñëîâèÿ è ò.ä. Îäíàêî ñ íà÷àëà XX âåêà íà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ýòèõ ôàêòîðîâ âî âñåõ
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âûøåë íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ (ÍÒÏ). Èìåííî ÍÒÏ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå â ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ýòèõ ñòðàíàõ, ïîñêîëüêó
âîçìîæíîñòè ýêñòåíñèâíîãî ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíîì èñ÷åðïàíû. Â ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò îäíîçíà÷íîé òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ» [1. Ñ. 77�
78; 2]. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé, îáúÿñíåíèé è òîëêîâàíèé ýòîãî òåðìèíà, ïîä-
÷àñ äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûõ. Âìåñòå ñ òåì óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü äâà ïîäõîäà ê èññëåäîâà-
íèþ âîçäåéñòâèÿ ÍÒÏ íà ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [3. Ñ. 29�30; 4]: ýêîíîìèêî-èíæåíåðíàÿ è
çàòðàòíî-ðåçóëüòàòíàÿ òðàêòîâêè ÍÒÏ. Ïåðâûé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà íåïîñðåäñòâåííîì èçìåðåíèè
ïðîãðåññà â ÷àñòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ è ïðîäóêòàõ è íà ïîñëåäóþùåì ïåðåõîäå ê ðàñ÷åòó
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà óðîâíå îòðàñëè, íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà â öåëîì. Åãî öåëåñîîáðàçíîñòü íå òðåáóåò îñîáûõ äîêàçàòåëüñòâ, òàê êàê ÍÒÏ ïðîÿâëÿåòñÿ èìåííî
â ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ îáðàçöîâ íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèè òðàäèöèîííîé òåõíèêè èëè òåõíî-
ëîãèè. Âòîðîé ïîäõîä îñíîâàí íà îöåíêå âêëàäà íàóêè è òåõíèêè èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ äèíàìèêè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå àïïàðàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé (ÏÔ).
Îòìåòèì òàêæå, ÷òî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè îäèíàêîâî âàæíû îáà ïîäõîäà ê àíàëèçó
ÍÒÏ. Âûáîð òîãî èëè èíîãî èç íèõ ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò îáúåêòà è öåëè ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ.
Â äàííîé ðàáîòå áóäåì èñïîëüçîâàòü çàòðàòíî-ðåçóëüòàòíóþ òðàêòîâêó ÍÒÏ íà îñíîâå òåîðèè ÏÔ.

Ðàññìîòðèì äèíàìè÷åñêóþ àãðåãèðîâàííóþ ÏÔ

( , , ),Y F K L t=                                                                                       (1)

ãäå Y � âûïóñê ïðîäóêöèè, K � êàïèòàë, L � òðóä, t � ïàðàìåòð âðåìåíè èç ÷èñëîâîãî ëó÷à
[0; ),+ = + ∞R  êàæäîå çíà÷åíèå êîòîðîãî âûðàæàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü ÍÒÏ, à íåîòðèöàòåëü-

íàÿ ôóíêöèÿ F ÿâëÿåòñÿ äâàæäû íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìîé íà ìíîæåñòâå ,D G += ×R  ýêî-
íîìè÷åñêàÿ îáëàñòü 2 {( , ) : 0, 0}.G K L K L+⊂ = ≥ ≥R

Êàæäàÿ èç äèíàìè÷åñêèõ àãðåãèðîâàííûõ ÏÔ (1) õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé [5. Ñ. 47�77; 6. Ñ. 14�31]:



Àãðåãèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ...

94

1) ñðåäíÿÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êàïèòàëà (òðóäà)

( , , )
( )K

F K L t
AP F

K
=  

( , , )
( )L

F K L t
AP F

L
 =  

ïîêàçûâàåò ñðåäíþþ îòäà÷ó êàæäîé åäèíèöû êàïèòàëà (òðóäà) ïðè çàäàííîì óðîâíå ÍÒÏ;
2) ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êàïèòàëà (òðóäà)

( , , )
( )K

F K L t
MP F

K

∂=
∂  

( , , )
( )L

F K L t
MP F

L

 ∂= ∂ 
ïðèáëèæåííî ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî èçìåíèòñÿ îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè â ñëó÷àå èñïîëüçîâà-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû êàïèòàëà (òðóäà) è íåèçìåííîì êîëè÷åñòâå òðóäà (êàïèòàëà) ïðè
çàäàííîì óðîâíå ÍÒÏ;

3) ýëàñòè÷íîñòü âûïóñêà ïî êàïèòàëó (ïî òðóäó)

( ) ( , , )
( )

( ) ( , , )
K

K
K

MP F K F K L t
E F

AP F F K L t K

∂= ≡
∂  

( ) ( , , )
( )

( ) ( , , )
L

L
L

MP F L F K L t
E F

AP F F K L t L

 ∂= ≡ ∂ 
ïðè çàäàííîì óðîâíå ÍÒÏ ïðèáëèæåííî ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ îáúåì ïðî-
äóêöèè ïðè èçìåíåíèè êàïèòàëà (òðóäà) íà 1% è óñëîâèè, ÷òî êîëè÷åñòâî òðóäà (êàïèòàëà) îñòàåò-
ñÿ íåèçìåííûì;

4) ýëàñòè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà (èëè ýëàñòè÷íîñòü âûïóñêà ïî ìàñøòàáó ïðîèçâîäñòâà)

1

( , , )
( ) lim ( ) ( )

( , , ) K L

F K L t
E F E F E F

F K L tλ

λ λ λ
λ λ λ→

∂= ≡ +
∂

ïðè çàäàííîì óðîâíå ÍÒÏ ïðèáëèæåííî ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ îáúåì âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ìàñøòàáà èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ íà 1%;

5) ïðåäåëüíàÿ íîðìà òåõíè÷åñêîãî çàìåùåíèÿ (òðóäà êàïèòàëîì)

( , , ) ( , , )
( ) :LK

F K L t F K L t
MRTS F

L K

∂ ∂=
∂ ∂

ÿâëÿåòñÿ äëÿ ÏÔ (1) õàðàêòåðèñòèêîé ïåðâîãî ïîðÿäêà (îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäíûõ) è ïðè çàäàííîì
óðîâíå ÍÒÏ ïðèáëèæåííî ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ íóæíî óâåëè÷èòü èëè óìåíüøèòü èñ-
ïîëüçîâàíèå êàïèòàëà K ïðè óìåíüøåíèè èëè óâåëè÷åíèè òðóäà L íà 1%. Ãðàôè÷åñêè æå õàðàêòåðè-
ñòèêà MRTS ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàíãåíñîì óãëà íàêëîíà êàñàòåëüíîé ê èçîêâàíòå ÏÔ â òî÷êå, óêàçûâàþ-
ùåé íåîáõîäèìûå îáúåìû òðóäà è êàïèòàëà äëÿ ïðîèçâîäñòâà çàäàííîãî îáúåìà ïðîäóêöèè. Ïðåäåëü-
íàÿ íîðìà òåõíè÷åñêîãî çàìåùåíèÿ (êàïèòàëà òðóäîì) ( ) 1 ( ) ;KL LKMRTS F MRTS F=

6) ýëàñòè÷íîñòü çàìåùåíèÿ ïî Õèêñó (òðóäà êàïèòàëîì)

( / ) ( ) ln( / )
( ) :

/ ( ) ln ( )
LK

LK LK

d K L d MRTS F d K L
F

K L MRTS F d MRTS F
σ = =   ïðè ( , , )F K L t const=

ïðè çàäàííîì óðîâíå ÍÒÏ ïðèáëèæåííî ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ ôîíäî-
âîîðóæåííîñòü òðóäà / ,k K L=  åñëè ïðåäåëüíàÿ íîðìà òåõíè÷åñêîãî çàìåùåíèÿ ( )LKMRTS F  èç-
ìåíèòñÿ íà 1%.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÍÒÏ âîçäåéñòâóåò íà ââåäåííûå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ïðèâîäèò ê èõ èçìåíåíèþ. Îñíîâîé äëÿ êëàññèôèêàöèè ðàç-
ëè÷íûõ òèïîâ ÍÒÏ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå âî âðåìåíè îïðåäåëåííûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó ýòèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè. Ñëåäóÿ [7. Ñ. 233], áóäåì íàçûâàòü  ÍÒÏ N-íåéòðàëüíûì, åñëè ïðè íåêîòîðîé
ôóíêöèè N èìååò ìåñòî òîæäåñòâî

( , , , , , , , , ) 0.K L K L K L LKN AP AP MP MP E E MRTS kσ =                                          (2)
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Òàê, ïðè 1 ( ),LKN MRTS h k= − 2 ( )K KN MP h AP= −  è 3 ( ),L LN MP h AP= −  ãäå h åñòü íåêîòîðàÿ

ôóíêöèÿ, ïîëó÷àåì ñîîòâåòñòâåííî íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ [8. Ñ. 121�122; 9. Ñ. 434]; íåéò-
ðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ [10. Ñ. 22�27; 9. Ñ. 435] è íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ [11; 7. Ñ. 235].
Íàïðèìåð, äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ Êîááà � Äóãëàñà � Òèíáåðãåíà [12]

,tY a K L eα β γ= 0,a > , , 0,α β γ ≠
ó÷èòûâàåò ÍÒÏ, îäíîâðåìåííî íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó, Õàððîäó è Ñîëîó, èáî äëÿ íåå ïðåäåëüíàÿ

íîðìà çàìåùåíèÿ (òðóäà êàïèòàëîì) ( ) ,LKMRTS Y k
β
α

=  à ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êàïèòà-

ëà è òðóäà � ñîîòâåòñòâåííî ( ) ( )K KMP Y AP Yα= ⋅  è ( ) ( ).L LMP Y AP Yβ= ⋅
Äëÿ ëèíåéíî îäíîðîäíûõ äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ (1) â ðàáîòå [13] Ð. Ñàòî è Ì. Áåêêìàíà â çàâèñè-

ìîñòè îò èíâàðèàíòíîñòè îòíîñèòåëüíî ÍÒÏ ðàçëè÷íûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÏÔ ââåäåíû ðàçëè÷íûå âîçìîæíûå îïðåäåëåíèÿ N-íåé-
òðàëüíîñòè ÍÒÏ (ðàññìîòðåíû 15 ñëó÷àåâ) è ïîëó÷åíû ñîîòâåòñòâóþùèå èì àíàëèòè÷åñêèå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ëèíåéíî-îäíîðîäíûõ äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ. Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ
N-íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ áûëà àïðîáèðîâàíà íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ÑØÀ, ßïîíèè è Ãåðìàíèè
[14]. Àíàëèòè÷åñêèå ôîðìû ëèíåéíî-îäíîðîäíûõ äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ó÷è-
òûâàþò ðàçëè÷íûå òèïû N-íåéòðàëüíîñòè ïî êëàññèôèêàöèè Ñàòî � Áåêêìàíà, âûäåëåíû â [15].

Â äàííîé ðàáîòå òèïû íåéòðàëüíîñòè ïî êëàññèôèêàöèè Ñàòî � Áåêêìàíà îáîáùåíû íà ñëó÷àé,
êîãäà ÏÔ íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿþòñÿ ëèíåéíî-îäíîðîäíûìè. Ðàññìîòðåíû òàêæå ñëó÷àè íåéòðàëüíîñ-
òè ÍÒÏ, íå ó÷òåííûå â êëàññèôèêàöèè Ñàòî � Áåêêìàíà. Ñïîñîá íàõîæäåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ âèäîâ
äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ (1) îñíîâàí íà ðåøåíèè óðàâíåíèé â ÷àñòíûõ ïðîèçâîäíûõ ïåðâîãî ïîðÿäêà ìå-
òîäîì õàðàêòåðèñòèê. Ñòàòüÿ ïðîäîëæàåò èññëåäîâàíèÿ àâòîðîâ [16�25] ïî âûäåëåíèþ àíàëèòè÷åñ-
êèõ êëàññîâ ÏÔ, îáëàäàþùèõ çàäàííûìè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû. Íàèáîëåå ïîëíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ N-íåéòðàëüíîñòè
ÍÒÏ ïðîâåäåíà Ð. Ñàòî è Ì. Áåêêìàíîì [13] â 1968 ã. äëÿ ëèíåéíî-îäíîðîäíûõ ÏÔ (1) â çàâèñèìî-
ñòè îò ðàçëè÷íûõ äâóõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 1)�6), âõîäÿùèõ â óñëîâèå ñâÿ-

çè (2). Òèï N-íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ è àíàëèòè÷åñêèé âèä ëèíåéíî-îäíîðîäíîé ÏÔ ( , , )F K L t  ïðåä-

ñòàâëåíû â òàáë. 1. Â ñëó÷àÿõ 6, 7, 11 è 12 äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ F  çàäàíà â íåÿâíîé ôîðìå, à â ñëó÷àå
15 äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ F íå çàâèñèò îò ïàðàìåòðà t ÍÒÏ.

Îáîáùèì ïåðâûå 9 òèïîâ íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ â êëàññèôèêàöèè Ñàòî � Áåêêìàíà íà ñëó÷àé,
êîãäà ÏÔ íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíî-îäíîðîäíîé, ò.å. íà îáùèé ñëó÷àé çàäàíèÿ ÏÔ, à òàêæå
äîáàâèì ðÿä ñëó÷àåâ N-íåéòðàëüíîñòåé ÍÒÏ (ñëó÷àè 1�3, 16�18), ðàññìîòðåííûõ â áîëåå ïîçäíèõ
ðàáîòàõ Ì. Áåêêìàíà [26] è É. Ìîðèìîòî [27] (òàáë. 2).

Äîïîëíèì êëàññèôèêàöèþ Ñàòî � Áåêêìàíà (òàáë. 1, 2) íîâûìè ñëó÷àÿìè íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ
19�34 (òàáë. 3), â êîòîðûõ N-íåéòðàëüíîñòü ÍÒÏ îñíîâàíà íà ôóíêöèîíàëüíîé ñâÿçè ìåæäó îäíîé
èëè äâóìÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äèíàìè÷åñêîé ÏÔ (1). Ïðè ýòîì äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ôîðì äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ, ñîîòâåòñòâóþùèõ N-íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ,
èñïîëüçóåì ìåòîä õàðàêòåðèñòèê ðåøåíèÿ óðàâíåíèé â ÷àñòíûõ ïðîèçâîäíûõ.

Îòìåòèì, ÷òî â ðàáîòå [23] íàìè áûë ðàññìîòðåí ðÿä ñëó÷àåâ íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ, îñíîâàííûõ
íà èíâàðèàíòíûõ çàâèñèìîñòÿõ ìåæäó òðåìÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äè-
íàìè÷åñêîé ÏÔ (1) � ýëàñòè÷íîñòè âûïóñêà ïî êàïèòàëó, ýëàñòè÷íîñòè âûïóñêà ïî òðóäó è ôîíäî-
âîîðóæåííîñòè òðóäà (ôîíäîîòäà÷å, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñðåäíåé îòäà÷å îáîáùåííîãî ðå-
ñóðñà).

Âûâîäû. Â ñòàòüå ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ Ñàòî � Áåêêìàíà íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ äëÿ ëèíåé-
íî-îäíîðîäíûõ äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ (òàáë. 1). Êëàññèôèêàöèÿ Ñàòî � Áåêêìàíà îáîáùåíà (òàáë. 2) è
äîïîëíåíà íîâûìè óñëîâèÿìè íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ (òàáë. 3) íà îáùèé ñëó÷àé àíàëèòè÷åñêîãî
çàäàíèÿ äèíàìè÷åñêîé ÏÔ.

Ïîëó÷åííûå â ðàáîòå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ìîäåëèðîâàíèè ðåàëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ó÷èòûâàþùèõ ÍÒÏ.
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Òàáëèöà 1  
Êëàññèôèêàöèÿ Ñàòî – Áåêêìàíà íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ äëÿ ëèíåéíî-îäíîðîäíûõ ÏÔ 

¹ Òèï N-íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ Àíàëèòè÷åñêèé âèä ÏÔ 
1 Íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ ( ) ( / )KLMRTS F h L K=  ( , , ) ( ) ( , )F K L t A t K L= Φ  

2 Íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ ( ) ( / )KMP F h Y K=  ( , , ) ( , ( ) )F K L t K A t L= Φ  

3 Íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ ( ) ( / )LMP F h Y L=  ( , , ) ( ( ) , )F K L t A t K L= Φ  

4 ( ) ( / )LMP F h Y K=  ( , , ) ( , ( ) )F K L t K L A t K= Φ +  

5 ( ) ( / )KMP F h Y L=  ( , , ) ( ( ) , )F K L t K A t L L= Φ +  

6 Íåéòðàëüíîñòü ïî àíòè-Õèêñó I ÍÒÏ 
( ) ( / )KLMRTS F h Y K=  ( )

F L
A t

K F
ϕ   + =  

 

7 Íåéòðàëüíîñòü ïî àíòè-Õèêñó II ÍÒÏ 
( ) ( / )LKMRTS F h Y L=  ( )

F K
A t

L F
ϕ   + =  

 

8 ( ) ( / )LMP F h L K=  ( , , ) ( ) ( , )F K L t A t K K L= + Φ  

9 ( ) ( / )KMP F h K L=  ( , , ) ( ) ( , )F K L t A t L K L= + Φ   
10 ( ) ( / )F h L Kσ =  

( , , ) ( ) exp
( )exp

( )

L
x

K

dx
F K L t A t K

dx
x B t

xh x

=
=

+
∫

∫
 

11 ( ) ( / )F h Y Kσ =  
( )exp

( )
( )exp

F
y

K

L dy
A t

h y dyK y B t
y

=
=

−
∫

∫
 

12 ( ) ( / )F h Y Lσ =  
( )exp

( )
( )exp

F
z

L

K dz
A t

h z dzL z B t
z

=
=

−
∫

∫
 

13 ( ) ( ( ))KLF h MRTS Fσ =  
( , , ) ( ) exp

( ( ) ) L
x

K

dx
F K L t A t K

x h B t x =
=

+∫  

14 Íåéòðàëüíûé ïî Ñàòî ÍÒÏ ( ) ( ( ))LF h E Fσ =  ( , , ) ( ( ) , ( ) )F K L t A t K B t L= Φ  

15 ( ) ( ( ))K LMP F h MP F=  íåò ÍÒÏ 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè äàííûõ [13].

Ïðèìå÷àíèå. Çäåñü h  è ϕ  � ïðîèçâîëüíûå íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìûå ôóíêöèè, F è Ô � íåîòðèöàòåëüíûå ëèíåéíî-

îäíîðîäíûå íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìûå ôóíêöèè, À  è Â � èíäåêñû ÍÒÏ.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà; äëÿ ñëó÷àåâ 1�3 è 16�18 èñïîëüçîâàíû äàííûå [26] è [27].

Ïðèìå÷àíèå. Çäåñü , , ,h F èϕ ψ Ψ  � ïðîèçâîëüíûå íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìûå ôóíêöèè, Φ  � íåêîòîðàÿ ëèíåéíî-
îäíîðîäíàÿ íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ, A  � èíäåêñ ÍÒÏ.

Òàáëèöà 2  
Îáîáùåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ Ñàòî – Áåêêìàíà íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ 

¹ Òèï N-íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ Àíàëèòè÷åñêèé âèä ÏÔ 

1 Íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ ( ) ( / )KLMRTS F h L K=  ( , , ) ( ( , ), )F K L t K L t= Ψ Φ  [26, ñ. 12 – 15] 

2 Íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ ( ) ( / )KMP F h Y K=   ( , , ) ( , ( , ))F K L t K L t= Φ Ψ  [27] 

3 Íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ ( ) ( / )LMP F h Y L=  ( , , ) ( ( , ), )F K L t K t L= Φ Ψ  [26, ñ. 9 – 11] 

4 ( ) ( / )LMP F h Y K=  ( , , ) ( , ( , ))F K L t K L K K t= Φ + Ψ  

5 ( ) ( / )KMP F h Y L=  ( , , ) ( ( , ), )F K L t K L L t L= Φ + Ψ  

6 
Íåéòðàëüíîñòü ïî àíòè-Õèêñó I ÍÒÏ 

( ) ( / )KLMRTS F h Y K=  ( , ) 0
F L

F t
K F

ϕ ψ  + + =  
 

7 
Íåéòðàëüíîñòü ïî àíòè-Õèêñó II ÍÒÏ 

( ) ( / )LKMRTS F h Y L=  ( , ) 0
F K

F t
L F

ϕ ψ  + + =  
 

8. ( ) ( / )LMP F h L K=  ( , , ) ( , ) ( , )F K L t K L K t=Φ + Ψ  

9 ( ) ( / )KMP F h K L=  ( , , ) ( , ) ( , )F K L t K L L t= Φ + Ψ  

16 ( ) ( )LL MP F h F⋅ =  ( , , ) ( ( , ))F K L t L K tϕ ψ= ⋅  [26, ñ. 5 – 7] 

17 ( ) ( )LE F h L=  ( , , ) ( , ) ( )F K L t K t Lϕ ψ= ⋅  [26, ñ. 8 – 9] 

18 Íåéòðàëüíûé ïî Áåêêìàíó ( ) ( )KL

K
F h MRTS F

L
σ  =   

 ( , , ) ( ( ( ) , ), )F K L t A t K L t= Ψ Φ [26, ñ. 15–19] 
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Òàáëèöà 3  
Äîïîëíåíèå êëàññèôèêàöèè Ñàòî – Áåêêìàíà íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ 

¹ Òèï N-íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ Àíàëèòè÷åñêèé âèä ÏÔ 

19 ( ) ( / )LL MP F h F K⋅ =  ( , , ) ( , ln ( , ))F K L t K L K K t= Φ + ⋅ Ψ  

20 ( ) ( )LL MP F h L⋅ =  ( , , ) ( ) ( , )F K L t L K tϕ ψ= +  

21 ( ) ( )LL MP F h K⋅ =  ( , , ) ( ) ln ( , )F K L t h K L K t= + Ψ  

22 ( ) ( )KK MP F h F⋅ =  ( , , ) ( ( , ))F K L t K L tϕ ψ= ⋅  

23 ( ) ( / )KK MP F h F L⋅ =  ( , , ) (ln ( , ), )F K L t K L L t L= Φ + ⋅ Ψ  

24 ( ) ( )KK MP F h L⋅ =  ( , , ) ( ) ln ( , )F K L t h L K L t= + Ψ  

25 ( ) ( )KK MP F h K⋅ =  ( , , ) ( ) ( , )F K L t K L tϕ ψ= +  

26 ( ) ( )LE F h K=  ( )( , , ) ( , )exp ( ) lnF K L t K t h K L=Ψ  

27 ( ) ( / )LE F h K L=  ( , , ) ( / ) ( , )F K L t K L K tϕ ψ= ⋅  

28 ( ) ( / )LE F h F L=  ( , , ) ( ( , ), )F K L t K t L= Φ Ψ  

29 ( ) ( / )LE F h F K=  ( , , ) (ln ( , ))F K L t K L K tψ ϕ= ⋅ +  

30 ( ) ( )KE F h K=  ( , , ) ( , ) ( )F K L t L t Kϕ ψ= ⋅  

31 ( ) ( )KE F h L=  ( )( , , ) ( , )exp ( ) lnF K L t L t h L K=Ψ  

32 ( ) ( / )KE F h K L=  ( , , ) ( / ) ( , )F K L t K L L tϕ ψ= ⋅  

33 ( ) ( / )KE F h F K=  ( , , ) ( , ( , ))F K L t K L t= Φ Ψ  

34 ( ) ( / )KE F h F L=  ( , , ) (ln ( , ))F K L t L K L tψ ϕ= ⋅ +  

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïðèìå÷àíèå. Çäåñü , , ,h F èϕ ψ Ψ  � ïðîèçâîëüíûå íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìûå ôóíêöèè, Φ  � íåêîòîðàÿ ëèíåéíî-îä-

íîðîäíàÿ íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ.
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Íàó÷íîå èçäàíèå

Ïîäïèñàíî ê ïå÷àòè  10. 12. 2021 ã.   Ôîðìàò  60õ841/
8
.  Áóìàãà îôñåòíàÿ.  Ãàðíèòóðà Òàéìñ.

Ïå÷àòü îôñåòíàÿ.  Óñë. ïå÷. ë. 11,á2. Ó÷.-èçä. ë. 9,81. Òèðàæ 35 ýêç. Çàêàç ¹  447.
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