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ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

ÐÓÁÐÈÊÀÂËÈßÍÈÅ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÍÀ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÓÞ
ÄÈÍÀÌÈÊÓ

Ïîñëå ñïàäà ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè â 2020 ã., âûçâàííîãî ïàíäåìèåé êîðîíà-
âèðóñà, ïðîãíîçû ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé ñîäåðæàò âåñüìà îïòèìèñòè÷íûå
îöåíêè îòíîñèòåëüíî êðàòêîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ñîãëàñíî ïðîãíî-
çàì ÌÂÔ è Âñåìèðíîãî áàíêà, â 2021–2022 ãã.
îæèäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óñêîðåíèå ðîñòà ãëîáàëü-
íîãî ÂÂÏ (îêîëî 4–6% åæåãîäíî), âîññòàíîâëå-
íèå äîêðèçèñíîãî óðîâíÿ ìèðîâîé òîðãîâëè, ñó-
ùåñòâåííûé ðîñò áèðæåâûõ öåí íà ñûðüåâûå
òîâàðû1. Ïðîãíîçèðóåìîå âîññòàíîâëåíèå âíåø-
íåãî ñïðîñà íà ìèðîâîì ðûíêå è óëó÷øåíèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû îòíîñÿòñÿ
ê ìîùíûì ôàêòîðàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñî-
áåííî äëÿ ñòðàí ñ îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, äåìîí-
ñòðèðóþùèõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííóþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî âëèÿíèå ýêñïîðòà íà ïàðàìåòðû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ íå îäè-
íàêîâî è îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñòåïåíüþ èí-
òåãðàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
â ìèðîâóþ, íî òàêæå ïðèîðèòåòàìè è íàïðàâ-
ëåííîñòüþ ïðîâîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èëè
ïîääåðæàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè, ïîä êîòîðîé ÷àùå âñåãî ïîíèìàåòñÿ
(â óçêîì ñìûñëå) îáåñïå÷åíèå âíåøíåòîðãîâîãî
ðàâíîâåñèÿ.

Â òî æå âðåìÿ âûáîð ïîëèòèêè, ðåàëèçóåìîé
ãîñóäàðñòâîì, íå ñëó÷àåí, îí îáóñëîâëåí ñëîæèâ-
øèìèñÿ ìàêðîñòðóêòóðíûìè ñîîòíîøåíèÿìè è
ïðîïîðöèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè âîçìîæíîñòè ýêî-
íîìèêè áåçáîëåçíåííî íàðàùèâàòü ýêñïîðò, íå

îïàñàÿñü ÷ðåçìåðíîãî îòðèöàòåëüíîãî âíåøíå-
òîðãîâîãî ñàëüäî. Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ñòðóêòóð-
íûõ õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëÿþùèõ ðåàêöèþ ýêî-
íîìèêè íà èçìåíåíèå âíåøíåãî ñïðîñà, ïðèíàä-
ëåæàò: èìïîðòîåìêîñòü ýëåìåíòîâ êîíå÷íîãî
ñïðîñà; óäåëüíûé âåñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå è
âíóòðåííåì ñïðîñå è äð. Äåëî â òîì, ÷òî ïîëè-
òèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íåèçáåæíî ñîïðî-
âîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì èìïîðòà (êàê ïðÿìîãî,
òàê è ïðîìåæóòî÷íîãî), ÷òî ìîæåò âûçûâàòü íà-
ðóøåíèå âíåøíåé ñáàëàíñèðîâàííîñòè. Îäíàêî
íåêîòîðûå ñòðàíû, êàê ïðàâèëî, ñ áîëüøîé ýêî-
íîìèêîé è åìêèì âíóòðåííèì ðûíêîì, ïðè îï-
ðåäåëåííîì «çàïàñå ïðî÷íîñòè» â âèäå íèçêîé
èìïîðòîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîãóò øèðîêî

ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÍÀ
ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÓÞ ÄÈÍÀÌÈÊÓ: ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Áûêîâ À.À., Ðîæêîâñêàÿ Å.À.

1  World Bank. 2021. Global Economic Prospects, January
2021. Washington, DC: World Bank.URL: https://
openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34710;  IMF, 2021.
World Economic Outlook. April 2021. URL: https://www.imf.org/
en/Publications/WEO/Issues/2021/03/23/world-economic-
outlook-april-2021.
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çàäåéñòâîâàòü âîçìîæíîñòè ñòèìóëèðóþùåé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â òî æå âðåìÿ ó ìàëûõ
ýêîíîìèê, èìåþùèõ îòíîñèòåëüíî íèçêóþ äîëþ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ â ïðîèçâîäèìîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè,
âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïîëèòèêè ñòèìóëèðî-
âàíèÿ îãðàíè÷åíû, ïîýòîìó îíè âûíóæäåíû
ïðèäåðæèâàòüñÿ îñòîðîæíîé ïîëèòèêè ñáàëàí-
ñèðîâàííîãî ðîñòà.

Îáîñíîâàíèå è âûáîð íàïðàâëåííîñòè ðåà-
ëèçóåìîé ïðàâèòåëüñòâîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè � ñòèìóëèðîâàíèå èëè îáåñïå÷åíèå ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè � äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà êîëè-
÷åñòâåííîé îöåíêå âëèÿíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà íà
îñíîâíûå ìàêðîïàðàìåòðû ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõ-
ñÿ â ýêîíîìèêå âàæíåéøèõ ìàêðîñòðóêòóðíûõ ñî-
îòíîøåíèé è ïðîïîðöèé. Öåëü äàííîé ðàáîòû �
ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé
ïðîãíîçèðîâàòü ðåàêöèþ ýêîíîìèê ñ ïðèíöèïè-
àëüíî ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðíûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè íà èçìåíåíèå ýêñïîðòà ïðè óñëîâèè ïðî-
âåäåíèÿ äâóõ êà÷åñòâåííî îòëè÷àþùèõñÿ òèïîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè � ñòèìóëèðîâàíèÿ è
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà. Àïðîáàöèÿ ðàçðàáîòàí-
íîãî ïîäõîäà îñóùåñòâëÿëàñü íà ýìïèðè÷åñêèõ
äàííûõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèê Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Óêðàèíû è
Êàçàõñòàíà, èìåþùèõ ñîïîñòàâèìûé óðîâåíü ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñó-
ùåñòâåííûìè ìàêðîñòðóêòóðíûìè ðàçëè÷èÿìè.

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïðîäîëæàåò ïðåäûäóùèå
èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå îöåíêå âëèÿíèÿ ýê-
ñïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ïðåäñòàâëåííûå
â (Áûêîâ, Ïàðõèìåíêî, Òîëêà÷åâ, 2020; Áûêîâ,
Õâàëüêî, 2017; Áûêîâ, Øàáëèíñêàÿ, 2020; Ãîòîâ-
ñêèé, Ãóöîë, 2007). Îñîáåííîñòü è ãëàâíîå îò-
ëè÷èå äàííîé ðàáîòû ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè
ó÷åòà âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ íà ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòü ýêîíîìèêè ê èçìåíåíèÿì ýêñïîð-
òà, ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîëó÷àòü êîëè÷å-
ñòâåííóþ îöåíêó óêàçàííîãî âëèÿíèÿ â ðåòðî-
ñïåêòèâå, ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíîñòè ðîñòà
ýêîíîìèêè â çàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè âíåøíå-
ãî ñïðîñà, íî è ïðîñ÷èòûâàòü ïîñëåäñòâèÿ ìåð
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà,
ïîòðåáëåíèÿ èìïîðòíîé êîíå÷íîé è ïðîìåæóòî÷-
íîé ïðîäóêöèè è äð.

Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä
ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ðåàêöèè
ýêîíîìèêè íà èçìåíåíèå ýêñïîðòà
ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ðàçðàáîòàííîãî
ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå âëèÿíèÿ ýêñïîð-
òà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ñ ó÷åòîì
âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòî-
äîëîãèÿ ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà (ÌÎÁ) ñèñòå-
ìû òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê».

Ðàçìåð äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé
â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ýêñïîðòíîé âûðó÷êè âíóò-
ðè âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè íà òåððèòî-
ðèè ñòðàíû, èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîíèìàíèè
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ýêñïîðòîì è ýêîíîìè÷åñêèì
ðîñòîì. Òàêèå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü ðàññ÷èòà-
íû ïî äàííûì è ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîëîãèè
«Çàòðàòû-Âûïóñê».

Ðàçðàáîòàíû ïîäõîäû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íà
îñíîâå äàííûõ î âåëè÷èíå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà,
à òàêæå ñòðóêòóðû äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è
ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà â ñîñòàâå îòå÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã ðàçäåëèòü ÂÂÏ íà äâå ÷àñ-
òè: ñîçäàííûé çà ñ÷åò ýêñïîðòà (ÄÑÝ) è ñîçäàí-
íûé çà ñ÷åò ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå (ÄÑÂ):

ÂÂÏ ÄÑÝ ÄÑÂ= + , (1)

ãäå ÄÑÝ � äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ñîçäàííàÿ â
ýêîíîìèêå çà ñ÷åò ýêñïîðòà;

ÄÑÂ � äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ñîçäàííàÿ çà
ñ÷åò ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Ýòè äâà êîìïîíåíòà ÂÂÏ çàâèñÿò îò:
® àáñîëþòíîé âåëè÷èíû âíóòðåííåãî ñïðî-

ñà è ýêñïîðòà � ÷åì âûøå îòíîøåíèå âà-
ëîâîãî ýêñïîðòà ê ÂÂÏ, òåì áîëüøèé áó-
äåò âêëàä ýêñïîðòà â ÂÂÏ è ìåíüøèé �
âíóòðåííåãî ñïðîñà;

® èìïîðòîåìêîñòè âíóòðåííåãî ñïðîñà è ýê-
ñïîðòà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè, ïðîïîðöèåé ìåæ-
äó îòå÷åñòâåííûìè è èìïîðòíûìè ïðîäóê-
òàìè íà âíóòðåííåì ðûíêå, à òàêæå óðîâ-
íåì ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûé îïðåäåëÿåò
äîëþ ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà.

Äëÿ ðàñ÷åòà íàçâàííûõ ïîêàçàòåëåé òðåáóåò-
ñÿ íàõîæäåíèå êîýôôèöèåíòîâ ïîëíûõ çàòðàò
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Ïðîãíîçèðîâàíèå è îöåíêà âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ...

èìïîðòà ïî îñíîâíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè ( jb ) ñ ïîìîùüþ îò÷åòíûõ òàáëèö

«Çàòðàòû-Âûïóñê». Íà îñíîâå ïîëíûõ çàòðàò èì-
ïîðòà, ïðè ïðåäïîëîæåíèè î íåèçìåííîñòè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ è îäèíàêîâîé èì-
ïîðòîåìêîñòè îòðàñëåé äëÿ âñåõ ýëåìåíòîâ êî-
íå÷íîãî ñïðîñà, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ â ýêñïîðòå è âíóòðåííåì ñïðîñå, êî-
òîðûå â ñóììå îáðàçóþò îáúåì ÂÂÏ:

( ) 1j jÄÑÝ Ý b= ⋅ −∑ , (2)

( ) 1j jÄÑÂ ÂÑ b= ⋅ −∑ , (3)

ãäå jÝ  � ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ïðîäóêöèè j-ãî

âèäà äåÿòåëüíîñòè;

jÂÑ  � âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå ïðîäóêöèè

j-ãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.
Òàêîé ïîäõîä ê ðàçäåëåíèþ ÂÂÏ íà äâà êîì-

ïîíåíòà, êàæäûé èç êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâå ýêñïîðòíîãî è âíóòðåííåãî ñïðîñà, ïî-
çâîëèë âûâåñòè çàâèñèìîñòü âíåøíåòîðãîâîãî
ñàëüäî (òîðãîâîãî áàëàíñà) îò ýêñïîðòíûõ äîõî-
äîâ è êîìïîíåíòîâ èìïîðòà. Òîðãîâûé áàëàíñ �
ýòî ðàçíèöà ìåæäó ýêñïîðòîì è èìïîðòîì. Âà-
ëîâîé ýêñïîðò ñîñòîèò èç äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè â ýêñïîðòå (ÄÑÝ) è ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà
â ýêñïîðòå (ÏÈÝ). Íàïðèìåð, ÷òîáû ïðîèçâåñòè
äëÿ âíåøíåãî ðûíêà ãðóçîâèê ÌÀÇ, íóæíî èì-
ïîðòèðîâàòü äâèãàòåëü è êîðîáêó ïåðåäà÷.

Èìïîðò, â ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ÷àåò òðè êîì-
ïîíåíòà: èìïîðò ãîòîâîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
(ÈÊÏ), ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò äëÿ ýêñïîðòèðó-
åìîé ïðîäóêöèè (ÏÈÝ) è ïðîìåæóòî÷íûé èì-
ïîðò äëÿ ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé íà âíóòðåí-
íèé ðûíîê (ÏÈÂ). Â ýòîì ñëó÷àå òîðãîâûé áà-
ëàíñ (ÒÁ) ðàâåí:

( )
( );

ÒÁ Ý È ÄÑÝ ÏÈÝ

ÏÈÝ ÏÈÂ ÈÊÏ

= − = + −

− + + (4)

ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èì:

2.ÒÁ ÄÑÝ ÏÈÂ ÈÊÏ= − − (5)

Ôîðìóëà (5) ñïðàâåäëèâà êàê äëÿ ýêîíîìèêè
â öåëîì, òàê è äëÿ êàæäîé îòðàñëè, ïðîèçâîäÿ-
ùåé êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû ïîëàãàåì îòíî-
ñÿùèìèñÿ ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ñòðóêòóðíûõ ïàðàìåòðîâ, îêàçûâàþùèõ
âëèÿíèå íà âîñïðèèì÷èâîñòü ýêîíîìèêè ê êîëå-
áàíèÿì âíåøíåãî ñïðîñà, ñëåäóþùèå: äîëÿ ýêñ-
ïîðòà â ÂÂÏ è åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà; äîëÿ
ïîëíûõ çàòðàò èìïîðòà â ñòðóêòóðå êîíå÷íîãî
ñïðîñà; óäåëüíûé âåñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå è â
ïðîèçâîäñòâå îòå÷åñòâåííîé êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè, íàïðàâëÿåìîé íà âíóòðåííèé ðûíîê; äîëÿ
ãîòîâîãî èìïîðòà (èìïîðòà ïðîäóêöèè êîíå÷íî-
ãî íàçíà÷åíèÿ) âî âíóòðåííåì ñïðîñå è ò.ä.

Ïåðå÷èñëåííûå ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè
ïîçâîëÿþò óãëóáèòü è äîïîëíèòü òðàäèöèîííûé
ïîäõîä ê àíàëèçó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîïîðöèé è îòðàæàþò, ïðåæäå
âñåãî, ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè îò èìïîð-
òà è ñâÿçàííóþ ñ ýòèì ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ãåíåðèðîâàòü äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü èç îòå÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ñûðüÿ. Êàê
ïðàâèëî, êðóïíûå ýêîíîìèêè îáëàäàþò áîëüøîé
åìêîñòüþ âíóòðåííåãî ðûíêà, ÷òî îáóñëîâëèâà-
åò áîëåå âûñîêèé âêëàä âíóòðåííåãî ñïðîñà â
ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ. Ïðè ýòîì, ÷åì íèæå èìïîð-
òîåìêîñòü âíóòðåííåãî ñïðîñà è ÷åì áîëüøå äîëÿ
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã íà âíóòðåííåì
ðûíêå, òåì â ìåíüøåé ñòåïåíè ýêîíîìèêà çàâè-
ñèò îò ýêñïîðòà è òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé èìå-
åòñÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà áåç
ñóùåñòâåííîãî íàðóøåíèÿ òîðãîâîãî áàëàíñà.

È íàîáîðîò � åñëè âêëàä ýêñïîðòà â ÂÂÏ âû-
ñîê, îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ èìïîðòîåìêîñòü ýëåìåí-
òîâ êîíå÷íîãî ñïðîñà ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêîé
äîëå îòå÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ íà âíóòðåííåì
ðûíêå; òàêàÿ ýêîíîìèêà èìååò ýêñïîðòíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü, à åå îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñÿò îò
âíåøíèõ óñëîâèé. Ïðè ýòîì â ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàííîé ýêîíîìèêå âîçìîæíîñòè äëÿ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðîñòà îãðàíè÷åíû, ýòîé ýêîíîìèêå ïðî-
ùå âñåãî ðàçâèâàòüñÿ ñèíõðîííî ñ âíåøíèìè ðûí-
êàìè, íà êîòîðûå îíà ïîñòàâëÿåò ïðîäóêöèþ.

Èìïîðòîåìêîñòü ýêñïîðòà è âíóòðåííåãî
ñïðîñà ïîêàçûâàåò çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò

2  Ôîðìóëû (1), (4)�(5) ðàçðàáîòàíû Øàáëèíñêîé Ò.Â. è
ïðåäñòàâëåíû â (Áûêîâ, Õâàëüêî, 2017; Áûêîâ, Øàáëèíñêàÿ,
2020).
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Áûêîâ À.À., Ðîæêîâñêàÿ Å.À.

ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà, ïðè÷åì èìïîðòîåì-
êîñòü ýêñïîðòà íå âëèÿåò íà òîðãîâûé áàëàíñ,
à èìïîðòîåìêîñòü âíóòðåííåãî ñïðîñà ôîðìèðó-
åò òîðãîâûé äåôèöèò. Íà ñîñòîÿíèå òîðãîâîãî
áàëàíñà âëèÿþò òàêæå ïðîïîðöèè ìåæäó îòå÷å-
ñòâåííîé è èìïîðòíîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèåé,
ïðîäàâàåìîé íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Êàê ïðàâèëî, ýêîíîìèêå êðàéíå ñëîæíî èç-
ìåíèòü óñòîÿâøèåñÿ ñòðóêòóðíûå ïðîïîðöèè è
ñîîòíîøåíèÿ: ìàëàÿ ñòðàíà íå ìîæåò âäðóã ñòàòü
áîëüøîé, ïåðåêëþ÷èâ ïðîèçâîäñòâî ñ ýêñïîðòà
íà âíóòðåííèé ðûíîê. Îäíàêî ñóùåñòâóåò îïðå-
äåëåííûé àðñåíàë ñðåäñòâ äëÿ ïðèñïîñîáëåíèÿ
ýêîíîìèêè ê íåñòàáèëüíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé ñðåäå è âíåøíèì ðèñêàì, à èìåííî: ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îáúåäèíèòü
ðûíêè ìàëûõ ýêîíîìèê è ïðîâîäèòü îáùóþ ñòè-
ìóëèðóþùóþ ïîëèòèêó; ìåðû èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà è äð.

Ìàêðîñòðóêòóðíûå ïàðàìåòðû, îïðåäåëÿþ-
ùèå ñòåïåíü âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äèíàìèêó, à òàêæå ìåòîäèêè èõ ðàñ÷åòà ïðè-
âåäåíû â òàáë. 1. Ê îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì
îòíåñåíû: äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèî-
íàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå, èìïîðòî-
åìêîñòü âíóòðåííåãî ñïðîñà, äîëÿ êîíå÷íîãî
èìïîðòà â ïðîäàæàõ íà âíóòðåííåì ðûíêå;

ê àáñîëþòíûì � ÂÂÏ, ýêñïîðò, âíóòðåííèé ñïðîñ
íà îòå÷åñòâåííóþ è èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ, èì-
ïîðò ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïðîïîðöèè ìåæäó ïå-
ðå÷èñëåííûìè àáñîëþòíûìè ïîêàçàòåëÿìè òàê-
æå âàæíû: â êîíå÷íîì èòîãå ìîæíî ñðàâíèâàòü
ýêîíîìèêè òîëüêî ïî îòíîñèòåëüíûì âåëè÷èíàì,
àíàëèçèðóÿ èõ â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ � òàêèì îáðà-
çîì ìîæíî îöåíèâàòü ðåàêöèþ ýêîíîìèê íà îäè-
íàêîâûå âíåøíèå øîêè.

Âëèÿíèå èçìåíåíèé ýêñïîðòà íà ÂÂÏ îïðå-
äåëÿåòñÿ ïðÿìûì è êîñâåííûì ýôôåêòîì. Ïðÿ-
ìîé ýôôåêò âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé çà ñ÷åò ýêñ-
ïîðòà, âåëè÷èíà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
èçìåíÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ýêñïîðòà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòîÿííûì êîýôôèöèåíòîì

ÄÑÝÊ . Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ôîðìèðóåìàÿ çà
ñ÷åò ýêñïîðòà, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ÂÂÏ.

Êîñâåííûé ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ èçìåíåíèÿ
ýêñïîðòà íà ÂÂÏ îáóñëîâëåí ïåðåðàñïðåäåëåíè-
åì èçìåíèâøèõñÿ äîõîäîâ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè
ïîñëå èçìåíåíèÿ ýêñïîðòà, ïîñëå ÷åãî èçìåíÿåò-
ñÿ îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè òî-
âàðîâ è óñëóã íà âíóòðåííåì ðûíêå. Â ðåçóëüòà-
òå ïîñëå óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà îòìå÷àåòñÿ ðîñò
ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå, âîçðàñòàåò èìïîðò
êîíå÷íîé è ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè, óâåëè-

Òàáëèöà 1 
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è ñòðóêòóðíûå ïàðàìåòðû, èñïîëüçóåìûå  

äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó 

Ïîêàçàòåëü Ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòà 

Îòíîøåíèå âàëîâîãî ýêñïîðòà (Ý) ê ÂÂÏ (äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè) 
 Ý Ý

Ê
ÂÂÏ

=  

Îòíîøåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå (ÄÑÝ) ê 
âàëîâîìó ýêñïîðòó  ÄÑÝ ÄÑÝ

Ê
Ý

=  

Èìïîðòîåìêîñòü âíóòðåííåãî ñïðîñà – îòíîøåíèå ïîëíûõ çàòðàò ïðîìåæóòî÷íîãî 

èìïîðòà (ÏÈÂ) ê ñòîèìîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (
îòÊÏ ) è 

âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ ( îòÂÍ ) íà âíóòðåííåì ðûíêå 

 

 
 

ÈÌÏ

îò îò

ÏÈÂ
Ê

ÊÏ ÂÍ
=

+
 

Äîëÿ êîíå÷íîãî èìïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ ( èìïÊÏ ) è èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ ( èìïÂÍ ) 

â ïðîäàæàõ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå (ÂÑ) 
ÈÊ èìï èìïÊÏ ÂÍ

Ê
ÂÑ

+
=  

ÂÂÏ (äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü) ÂÂÏ ÄÑÝ ÄÑÂ= +  

Âíóòðåííèé ñïðîñ – ïîòðåáèòåëüñêèé è èíâåñòèöèîííûé ÂÑ ÊÏ ÂÍ= +  

Èìïîðò ãîòîâîé (êîíå÷íîé) ïðîäóêöèè – äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è âàëîâîãî 
íàêîïëåíèÿ 

èìï èìïÈÊÏ ÊÏ ÂÍ= +  

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ïðîãíîçèðîâàíèå è îöåíêà âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ...

÷èâàåòñÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ñîçäàâàåìàÿ çà
ñ÷åò âíóòðåííåãî ñïðîñà. Íàîáîðîò � ïðè ñíè-
æåíèè ñïðîñà óìåíüøàþòñÿ äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü, ñîçäàâàåìàÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå, è
èìïîðò. Â ñîâîêóïíîñòè ïðÿìîé è êîñâåííûé
ýôôåêòû îïðåäåëÿþò îáùåå èçìåíåíèå ÂÂÏ è
èìïîðòà êàê ðåàêöèþ ýêîíîìèêè íà èçìåíåíèå
ýêñïîðòà.

Ñõåìàòè÷åñêè âëèÿíèå èçìåíåíèé ýêñïîð-
òà íà ÂÂÏ ïîêàçàíî íà ðèñ. 1. Çíà÷åíèÿ ñòðóê-
òóðíûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðèâåäåíû äëÿ óñëî-
âèé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Ïðåäñòàâëåííàÿ
ñõåìà óïðîùàåò ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
öåññû, â äåéñòâèòåëüíîñòè ìåæäó ìîìåíòàìè
ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò ýêñïîðòà, èõ ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèÿ, äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ íà
âíóòðåííåì ðûíêå ñóùåñòâóåò âðåìåííîé ðàç-
ðûâ, ïîýòîìó âñå äåéñòâèÿ â îïèñàííîé ëîãè-
÷åñêîé öåïî÷êå ìîãóò ïðîèñõîäèòü â ðàçíûå
ïåðèîäû âðåìåíè.

Ðåàêöèÿ ýêîíîìèêè íà èçìåíåíèå îáúåìîâ
ýêñïîðòà (îñîáåííî íà åãî ñîêðàùåíèå) â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè íå îäíîçíà÷íà è îáóñëîâëåíà ïðè-
îðèòåòàìè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè. Ñõåìà, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 1,
ðàáîòàåò â òîì ñëó÷àå, êîãäà ãîñóäàðñòâî íå ðåà-
ãèðóåò íà ñíèæåíèå ýêñïîðòà. Òîãäà âíóòðåííèé
ñïðîñ, ÂÂÏ è èìïîðò èçìåíÿþòñÿ îäíîâðåìåí-
íî ñ èçìåíåíèÿìè ýêñïîðòà. Òàêóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîëèòèêó íàçîâåì ñáàëàíñèðîâàííîé.

Ñòèìóëèðóþùàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà
áàçèðóåòñÿ íà óâåëè÷åíèè ÂÂÏ âíå çàâèñèìîñ-
òè îò èçìåíåíèé ýêñïîðòà. Êîãäà ýêñïîðò ìåíÿ-

åòñÿ öèêëè÷åñêè, à íå ðàñòåò â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå, öåëåâîé óñòàíîâêîé ñòèìóëèðóþùåé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ðàç-
ìåðà ÂÂÏ ïî êðàéíåé ìåðå íå íèæå ñëîæèâøå-
ãîñÿ â áàçîâîì ïåðèîäå åãî ôàêòè÷åñêîãî çíà÷å-
íèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðè ñíèæåíèè ýêñïîðòà è
óìåíüøåíèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëü-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ñîçäàâàåìîé çà ñ÷åò ýêñ-
ïîðòà, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü âíóò-
ðåííèé ñïðîñ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ÂÂÏ êàê
ñóììà ÄÑÝ è ÄÑÂ íå ñíèæàëñÿ, äëÿ ÷åãî â ìî-
ìåíòû ñíèæåíèÿ ýêñïîðòà òðåáóåòñÿ óâåëè÷èâàòü
âíóòðåííèé ñïðîñ. «Öåíîé» ñòèìóëèðóþùåé ïî-
ëèòèêè ñòàíîâèòñÿ ðîñò èìïîðòà è íàðóøåíèå
òîðãîâîãî áàëàíñà, ÷òî áóäåò ïîêàçàíî íèæå.

Âëèÿíèå ýêñïîðòà
íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû
â ñëó÷àå ñáàëàíñèðîâàííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè

Ïðåäïîëîæèì, ýêñïîðò ìåíÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äèíàìèêîé ìèðîâîãî ðûíêà, îïðåäåëÿå-

ìîé íåêîé öèêëè÷åñêîé ôóíêöèåé ( ).ô t

Ýêñïîðò ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà ( 1Ý ) ðàâåí ýê-

ñïîðòó ôàêòè÷åñêîãî ïåðèîäà ( 0Ý ), óìíîæåííî-

ìó íà êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà:

1
1 0

0

ô
Ý Ý

ô
= ⋅ . (6)

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå (ÄÑÝ) îïðåäåëÿåòñÿ

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ïðÿìîãî è êîñâåííîãî âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èçìåíåíèå 
ýêñïîðòà 

Èçìåíåíèå 
äîõîäîâ îò 
ýêñïîðòà 

(ÄÑÝ) 

Äîëÿ äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè â 

ýêñïîðòå 

Ðàçíîíàïðàâ-
ëåííîå 
âëèÿíèå 

ôàêòîðîâ 

Èçìåíåíèå 
ñïðîñà íà 

âíóòðåííåì 
ðûíêå 

Èçìåíåíèå 
âûïóñêà 

Èçìåíåíèå 
äîõîäîâ îò 
ïðîäàæ íà 

âíóòðåííåì 
ðûíêå (ÄÑÂ) 

Èìïîðòîåìêîñòü îòå÷åñòâåííîé 
ïðîäóêöèè äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà  

Èçìåíåíèå 
ÂÂÏ 

Äîëÿ èìïîðòíûõ 
ïðîäóêòîâ âî 

âíóòðåííåì ñïðîñå 
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Áûêîâ À.À., Ðîæêîâñêàÿ Å.À.

âåëè÷èíîé âàëîâîãî ýêñïîðòà è êîýôôèöèåíòîì
ÄÑÝÊ , êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé

ïðè íåèçìåííîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà:

1 1 .ÄÑÝ
ÄÑÝ Ý Ê= ⋅ (7)

Ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò â ýêñïîðòå (ÏÈÝ)
èçìåíÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ýêñïîðòà:

1 1 (1 )ÄÑÝ
ÏÈÝ Ý Ê= ⋅ − . (8)

Â èòîãå ÷åðåç ïîêàçàòåëè äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå
è  ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà â ýêñïîðòå îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïðÿìîå âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ýêñïîðòà íà
ÂÂÏ è òîðãîâûé áàëàíñ. Íî åñòü åùå è êîñâåí-
íîå âëèÿíèå. Äîïóñòèì, ýêñïîðò âûðîñ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðîøëûì ïåðèîäîì. Äîïîëíèòåëüíûå
ýêñïîðòíûå äîõîäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñåêòîðàì
ýêîíîìèêè (äîìàøíèì õîçÿéñòâàì, ôèðìàì, ãî-
ñóäàðñòâó), êîòîðûå óâåëè÷èâàþò ñâîè ðàñõîäû.
Òî÷íî òàê æå ïðè óìåíüøåíèè ýêñïîðòà ñåêòîðà
ýêîíîìèêè ñîêðàùàþò ñâîè ðàñõîäû íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå.

Âíóòðåííèé ñïðîñ (ÂÑ) èçìåíÿåòñÿ çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè äîïîëíè-
òåëüíûõ ÷èñòûõ äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò óâåëè-
÷åíèÿ ýêñïîðòà ëèáî ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ
ïðè óìåíüøåíèè ýêñïîðòà3:

( )1 0 1 0 .ÄÑÝ
ÂÑ ÂÑ Ý Ý Ê= + − ⋅ (9)

Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà ïðîäàæ îòå÷åñòâåííûõ è
èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ, õàðàêòåðèçóåìàÿ äîëåé
êîíå÷íîãî èìïîðòà â ïðîäàæàõ íà âíóòðåííåì

ðûíêå ÊÈÊ, ïðèíèìàåòñÿ íåèçìåííîé ïðè óâåëè-
÷åíèè èëè ñîêðàùåíèè îáùèõ ïðîäàæ.

Ðàçìåð äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé
çà ñ÷åò ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå (ÄÑÂ), èç-
ìåíÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî äîëå ïðîäàæ îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå è ñ
ó÷åòîì êîýôôèöèåíòà èìïîðòîåìêîñòè äëÿ âíóò-
ðåííåãî ðûíêà:

( ) ( )1 1 1 1ÈÊ ÈÌÏ
ÄÑÂ ÂÑ Ê Ê= ⋅ − ⋅ − . (10)

Ðàçìåð èìïîðòà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (ÈÊÏ)
èçìåíÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ïðîäàæàì íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå ñ ó÷åòîì íåèçìåííîé äîëè êîíå÷-

íîãî èìïîðòà ( ÈÊÊ ):

1 1 .ÈÊ
ÈÊÏ ÂÑ Ê= ⋅ (11)

Ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò, íåîáõîäèìûé äëÿ
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè (ÏÈÂ), èçìåíÿåòñÿ ïðî-
ïîðöèîíàëüíî äîëå ïðîäàæ îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
äóêòîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå è ñ ó÷åòîì êîýôôè-
öèåíòà èìïîðòîåìêîñòè äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà:

( )1 1 1 .ÈÊ ÈÌÏ
ÏÈÂ ÂÑ Ê Ê= ⋅ − ⋅ (12)

Ïðè ýòîì îáùàÿ ñóììà èìïîðòà (È) áóäåò ðàâ-
íà ñóììå ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà, íåîáõîäèìî-
ãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ (ÏÈÝ)
è ðåàëèçóåìûõ íà âíóòðåííåì ðûíêå îòå÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîâ (ÏÈÂ), à òàêæå èìïîðòà êîíå÷íîé
(ãîòîâîé) ïðîäóêöèè:

1 1 1 1È ÏÈÝ ÏÈÂ ÈÊÏ= + + . (13)

Çíàÿ âåëè÷èíó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýê-
ñïîðòå è âíóòðåííåì ñïðîñå, ìîæíî ðàññ÷èòàòü
ðàçìåð ÂÂÏ:

1 1 1ÂÂÏ ÄÑÝ ÄÑÂ= + . (14)

Òîðãîâûé áàëàíñ (ÒÁ) â äàííîì ñëó÷àå ðà-
âåí ðàçíèöå ýêñïîðòà è èìïîðòà:

1 1 1ÒÁ Ý È= − . (15)

Âëèÿíèå ýêñïîðòà íà ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå ïàðàìåòðû â ñëó÷àå ñòèìó-
ëèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè

Â ïåðèîäû ñíèæåíèÿ ýêñïîðòà öåëüþ ñòè-
ìóëèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåò-
ñÿ ïîääåðæàíèå ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ ÂÂÏ çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà. Ìåòîäè-
êà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ îòëè-

3  Â èñïîëüçîâàíèè òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» íóæíî ó÷è-
òûâàòü, ÷òî äîâîëüíî ÷àñòî ìàòðèöû íå ñáàëàíñèðîâàíû.
Â ñáàëàíñèðîâàííûõ ìàòðèöàõ ïðè ïîäñòàíîâêå ðàñ÷åòíûõ
êîýôôèöèåíòîâ ÊÄÑÝ, ÊÈÌÏ, ÊÈÊ â ïðèâåäåííûå âûøå ôîð-
ìóëû ìû ïîëó÷àåì òî÷íûå çíà÷åíèÿ ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü èõ ôàêòè÷åñêèì çíà-
÷åíèÿì. Â íèõ îòñóòñòâóþò ñòàòèñòè÷åñêèå ðàñõîæäåíèÿ
ε , ïîýòîìó, íàïðèìåð, ðàñ÷åò ÂÂÏ ïðîèçâîäñòâåííûì ìå-
òîäîì è ìåòîäîì èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ äàåò îäèíàêîâûé
ðåçóëüòàò.

Ïðåäëàãàåòñÿ äîâîëüíî ïðîñòîé ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ
íåñáàëàíñèðîâàííûõ òàáëèö â ïðîãíîçèðîâàíèè è ìîäåëèðî-
âàíèè, îñíîâàííûé íà îöåíêå ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíû òîðãîâîãî
áàëàíñà ñ ïîñëåäóþùåé êîððåêòèðîâêîé âåëè÷èíû âíóòðåí-
íåãî ñïðîñà. Ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå òîðãîâîãî áàëàíñà ïðèíè-
ìàåòñÿ ðàâíûì ðàçíèöå ìåæäó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â
ýêñïîðòå è ñóììîé ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå è êîíå÷íîãî èìïîðòà � ôîð-
ìóëà (2). Ðàñ÷åòíûé âíóòðåííèé ñïðîñ ( 0ÂÑ ) ïðè òàêîì ïîä-
õîäå ðàâåí: 0 0 0 0 ðàñ÷ÂÑ ÄÑÂ ÏÈÂ ÈÊÏ ÂÂÏ ÒÁ−= + + = ,
ãäå 0 0 0ðàñ÷ÒÁ ÄÑÝ ÏÈÂ ÈÊÏ− −=   � ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå
òîðãîâîãî áàëàíñà.



10 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 6 � 2021

Ïðîãíîçèðîâàíèå è îöåíêà âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ...

÷àåòñÿ ââåäåíèåì óñëîâèÿ ðàñ÷åòà äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé çà ñ÷åò ïðîäàæ íà
âíóòðåííåì ðûíêå (ÄÑÂ) êàê ðàçíèöû ìåæäó
çàäàíèåì ïî âåëè÷èíå ÂÂÏ è ýêñïîðòíûìè
äîõîäàìè. Ìåíÿåòñÿ òàêæå ëîãèêà ðàñ÷åòà: âíà-
÷àëå îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîå çàäàíèå ïî ïî-
êàçàòåëþ ÄÑÂ, à îò íåãî îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçà-
òåëè èìïîðòà.

Ýêñïîðò ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà, êàê è â ïðè-
ìåðå ñáàëàíñèðîâàííîé ïîëèòèêè, îïðåäåëÿåò-
ñÿ öèêëè÷åñêîé ôóíêöèåé ô(t):

1
1 0

0

'
ô

Ý Ý
ô

= ⋅ . (16)

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé

âàëîâîãî ýêñïîðòà è êîýôôèöèåíòîì ÄÑÝÊ , êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé ïðè íå-
èçìåííîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà:

1 1' ' .ÄÑÝ
ÄÑÝ Ý Ê= ⋅ (17)

×èñòûå äîõîäû îò ýêñïîðòà òàê æå, êàê â
ïðåäûäóùåì âàðèàíòå, èçìåíÿþòñÿ öèêëè÷åñ-
êè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíúþíêòóðîé âíåøíèõ
ðûíêîâ. Ðàçíèöà â òîì, ÷òî òåïåðü îðèåíòè-
ðîì â ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìèêè âûáðàí ÂÂÏ.
Ïðàâèòåëüñòâî íå èìååò äåéñòâåííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ óïðàâëåíèÿ âíåøíèì ñïðîñîì è öåíà-
ìè, íî ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü ïàäåíèå ÂÂÏ
óâåëè÷åíèåì ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå. Äëÿ
ýòîãî, íàïðèìåð, ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ çàäà-
íèÿ ïî óâåëè÷åíèþ ïðîäàæ, ïðîâîäèòüñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûå çàêóïêè, óâåëè÷èâàòüñÿ äîõîäû
íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ýìèññèè.

Äîïóñòèì äëÿ óïðîùåíèÿ, ÷òî çàäàíèå ïî óâå-
ëè÷åíèþ ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå ñïëàíè-
ðîâàíî ñ îðèåíòèðîì íà ïîääåðæàíèå ïîñòîÿí-
íîãî çíà÷åíèÿ ÂÂÏ. Òîãäà ÷àñòü ÂÂÏ, ñîçäàâàå-

ìàÿ çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ñïðîñà ( ')ÄÑÂ  (çàäàíèå
ïî ïîääåðæàíèþ ýêîíîìèêè çà ñ÷åò âíóòðåííå-
ãî ñïðîñà), áóäåò ðàâíà ðàçíèöå ìåæäó öåëåâûì
ïîêàçàòåëåì ÂÂÏ è ôàêòè÷åñêèì âêëàäîì ýêñ-
ïîðòà â ÂÂÏ:

1 1' 'ÄÑÂ ÂÂÏ ÄÑÝ= − . (18)

Ïðè íåèçìåííîé ñòðóêòóðå ñïðîñà â ÷àñòè
äîëè îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ òîâàðîâ è
óñëóã çàäàíèå ïî óâåëè÷åíèþ äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè ïîòðåáóåò óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà è ñî-
îòâåòñòâåííî � ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà. Òàê-
æå âìåñòå ñ óâåëè÷åíèåì ïðîäàæ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã áó-
äóò ðàñòè èìïîðòíûå ãîòîâûå òîâàðû è óñëóãè.

Äëÿ îöåíêè îáùåãî îáúåìà èìïîðòà íåîá-
õîäèìî ðàññ÷èòàòü åãî êîìïîíåíòû � èìïîðò â
ýêñïîðòå, ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò â ñîñòàâå ðå-
àëèçîâàííîé íà âíóòðåííåì ðûíêå îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå èìïîðò êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè.

Ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò â ýêñïîðòå èçìåíÿ-
åòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ýêñïîðòó:

1 1' ' (1 )ÄÑÝ
ÏÈÝ Ý Ê= ⋅ − . (19)

Ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò â ñîñòàâå îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã äëÿ âíóòðåííåãî
ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííîé èì-
ïîðòîåìêîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñ
ó÷åòîì çàäàíèÿ ïî óâåëè÷åíèþ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè çà ñ÷åò ðîñòà ïðîäàæ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå:

 1 1' ' .
1

ÈÌÏ

ÈÌÏ

Ê
ÏÈÂ ÄÑÂ

Ê
= ⋅

−
(20)

Äåëåíèå çàäàíèÿ ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

1ÄÑÂ  íà êîýôôèöèåíò  ( )1 ÈÌÏ
Ê−  ïîçâîëÿåò îï-

ðåäåëèòü îáúåì ïðîäàæ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèè íà âíóòðåííåì ðûíêå, äàëåå ïðè åãî óìíî-
æåíèè íà èìïîðòîåìêîñòü ÈÌÏÊ  ïîëó÷àåì âå-
ëè÷èíó ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà.

Ïî àíàëîãèè ðàññ÷èòûâàåì ðàçìåð èìïîðòà
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, äîëÿ êîòîðîãî â ïðîäàæàõ
íà âíóòðåííåì ðûíêå ïîñòîÿííà è îïðåäåëÿåò-

ñÿ êîýôôèöèåíòîì ÈÊÊ . Ïðè ýòîì ñóììà

1 1ÄÑÂ ÏÈÂ+  åñòü ïðîãíîç ñïðîñà íà îòå÷å-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå.

( )1 1 1' ' '
1

ÈÊ

ÈÊ

Ê
ÈÊÏ ÄÑÂ ÏÈÂ

Ê
= + ⋅

−
 . (21)

Äàëåå ïî àíàëîãèè ñ ïðåäûäóùèì ïðèìåðîì
ðàññ÷èòûâàåòñÿ îáùàÿ ñóììà èìïîðòà è ñîñòîÿ-
íèå òîðãîâîãî áàëàíñà (ÒÁ):

1 1 1 1' ' ' 'È ÏÈÝ ÏÈÂ ÈÊÏ= + + ; (22)

1 1 1' ' 'ÒÁ Ý È= − . (23)
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Áûêîâ À.À., Ðîæêîâñêàÿ Å.À.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ðàñ÷åòîâ

Â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà íà ýìïèðè-
÷åñêèõ äàííûõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèê Áå-
ëàðóñè, Ðîññèè, Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà ïðîâåäå-
íû ðàñ÷åòû, îòðàæàþùèå  ðàçëè÷íóþ ðåàêöèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà èçìåíåíèÿ ýêñïîðòà
ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè  îòëè÷àþùèõñÿ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû âõîäíûå ïåðåìåííûå,
èñïîëüçóåìûå â ðàñ÷åòàõ: ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ
âàæíåéøèõ ìàêðîñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ïî
ñòðàíàì, ðàññ÷èòàííûõ íà îñíîâå îò÷åòíûõ òàá-
ëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» â îñíîâíûõ öåíàõ.

Ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì â òàáë. 2 äàííûì,
ñðàâíèâàåìûå ýêîíîìèêè èìåþò ñóùåñòâåííûå
îòëè÷èÿ â ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ. Òàê, Áå-
ëàðóñü è Óêðàèíà õàðàêòåðèçóþòñÿ ñèëüíîé ýêñ-
ïîðòíîé îðèåíòàöèåé: äîëÿ ýêñïîðòà â ÂÂÏ ñî-
ñòàâëÿåò 70,2 è 56,5% ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ïðàê-
òè÷åñêè â äâà ðàçà âûøå ýêñïîðòíîé êâîòû â
Ðîññèè è Êàçàõñòàíå. Ïðè ýòîì îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ãîòîâîãî èìïîðòà

â ñòîèìîñòè ðåàëèçóåìîé íà âíóòðåííåì ðûíêå
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè: â Áåëàðóñè � 25,1%, Óêðà-
èíå � 22,9%, à òàêæå âûñîêàÿ èìïîðòîåìêîñòü
ïðîèçâîäèìîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè � îêîëî 24-
25%, ïðè÷åì â êðóïíûõ ýêîíîìèêàõ Ðîññèè è
Êàçàõñòàíà îíà â 2�3 ðàçà íèæå è ñîñòàâëÿåò âñåãî
8,2 è 11,3%.

Â öåëîì âíóòðåííèé ñïðîñ îêàçûâàåò îïðåäå-
ëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ âî
âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàíàõ: âêëàä äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ âî
âíóòðåííåì ñïðîñå ñîñòàâëÿåò îêîëî 60% ÂÂÏ è
âûøå (ðèñ. 2). Îäíàêî ðàçíûå ýêîíîìèêè îáëàäà-
þò ðàçëè÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè ñîçäàâàòü äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü çà ñ÷åò ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ,
ðåàëèçóåìûõ íà âíóòðåííåì ðûíêå. Â ñòðàíàõ ñ
íèçêîé èìïîðòîåìêîñòüþ ïðîèçâîäñòâà (Ðîññèÿ �
16,9%; Êàçàõñòàí � 22,6%) äîëÿ ÄÑÂ â ÂÂÏ âûñî-
êà è ñîñòàâëÿåò 77,4 è 67,3%. Â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü è Óêðàèíå äîëÿ ãîòîâîãî è ïðîìåæóòî÷íîãî
èìïîðòà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé íà âíóòðåííèé
ðûíîê, ñîñòàâëÿåò 44,4 è 45,2% ÂÂÏ, ÷òî îáúÿñíÿ-
åò îòíîñèòåëüíî íèçêîå îòíîøåíèå ÄÑÂ ê ÂÂÏ �

Òàáëèöà 2  
Âàæíåéøèå ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìèê îòäåëüíûõ ñòðàí â 2016–2018 ãã. 

Ïîêàçàòåëü Áåëàðóñü,  
2018 ã. 

Ðîññèÿ,  
2016 ã. 

Óêðàèíà,  
2016 ã. 

Êàçàõñòàí,  
2018 ã. 

Äîëÿ ýêñïîðòà â ÂÂÏ, % 70,2 24,7 56,5 37,2 

Îòíîøåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå ê âàëîâîìó ýêñïîðòó, % 58,3 91,7 65,5 88,8 

Äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ âî âíóòðåííåì ñïðîñå, % 57,1 82,1 58,2 74,8 

Ïîëíàÿ èìïîðòîåìêîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà 
âíóòðåííåì ðûíêå, % 23,7 8,2 24,5 11,3 

Äîëÿ êîíå÷íîãî èìïîðòà â ïðîäàæàõ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè 
íà âíóòðåííåì ðûíêå, % 25,1 10,6 22,9 15,6 

ÂÂÏ, ìëí äîëë. ÑØÀ 48 419* 1 185 597 81 126 164 148 

Ýêñïîðò, ìëí äîëë. ÑØÀ 33 992 292 365 45 842 60 498 

Âíóòðåííèé ñïðîñ, ìëí äîëë. ÑØÀ  50 089 1 117 662 87 771 147 585 

Èìïîðò êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ìëí äîëë. ÑØÀ 12 584 118 283 20 115 23 060 

 
* Äëÿ Áåëàðóñè èñïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü ÂÄÑ âìåñòî ÂÂÏ ïî ïðè÷èíå íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ìàòðèö «Çàòðàòû-Âûïóñê».

Òðàíñïîðòíûå, òîðãîâûå è îñîáåííî íàëîãîâûå íàöåíêè íå ðàñïðåäåëåíû ïîëíîñòüþ íà ïðîäóêòû, ïîýòîìó òîëüêî äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü, íî íå âåñü ÂÂÏ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ðàñïðåäåëèòü íà êîìïîíåíòû ÄÑÝ è ÄÑÂ. Ñòðóêòóðíûå ïîêàçàòåëè
ýêîíîìèêè ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî íå èçìåíÿòñÿ.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê»: Ñèñòåìà òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò, 2018; Áàçîâûå òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2016 ã. Ìîñêâà:
Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè; Ñèñòåìà òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» Óêðàèíû 2016 ã. Êèåâ: Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà
ñòàòèñòèêè; Òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí 2018 ã. Íóð-Ñóëòàí: Áþðî íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè.
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Ïðîãíîçèðîâàíèå è îöåíêà âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ...

59,1 è 63% ñîîòâåòñòâåííî. Â òî æå âðåìÿ ýòè ãî-
ñóäàðñòâà îáëàäàþò îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè óâåëè÷èâàòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ çà ñ÷åò ýêñïîðòà �
ÄÑÝ â ÂÂÏ â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò 40,9, Óêðàè-
íå � 37%, ÷òî, îäíàêî, â ïåðèîäû âûñîêîé âîëà-
òèëüíîñòè âíåøíåãî ñïðîñà ôîðìèðóåò äîïîëíè-
òåëüíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè.

Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ðèñêîâ, îáóñëîâëåííûõ êîëåáàíèÿ-
ìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ìîæíî
íåéòðàëèçîâàòü ïðè ïðîâåäåíèè âçâåøåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Òàê, íèæå ïðèâîäÿòñÿ
ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ âíåøíåãî
ñïðîñà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ïðè
ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ïðîãíîçíàÿ äèíàìèêà ýêñïîðòà çàäàâàëàñü
ýêñïåðòíî, íà îñíîâå ñèíóñîèäàëüíîé ôóíêöèè,
êîòîðàÿ óñëîâíî îòðàæàåò öèêëè÷åñêèå èçìåíå-
íèÿ ìèðîâîé êîíúþíêòóðû. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî
ýêñïîðò îòêëîíÿåòñÿ îò áàçîâîãî çíà÷åíèÿ íà
±18% â òå÷åíèå ïÿòè ëåò. Ïðîâåäåì ñòðåññ-òåñò
è ðàññ÷èòàåì: êàê ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ ýêñïîðòà
ñêàæóòñÿ íà êàæäîé èç àíàëèçèðóåìûõ ýêîíîìèê
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ? Â ÷åì áóäóò îòëè-
÷èÿ ðåàêöèè ýêîíîìèê íà îäèíàêîâûå èçìåíå-
íèÿ ýêñïîðòà, êàêîâà ðîëü â ýòèõ îòëè÷èÿõ âûá-
ðàííûõ ìàêðîñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòåëåé?

Ðåçóëüòàòû ðåàêöèè ýêîíîìèê � äèíàìèêà äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ â ýêñïîðòå è âíóòðåííåì ñïðîñå, òîðãîâî-
ãî áàëàíñà � íà èçìåíåíèå ýêñïîðòà â ñëó÷àå ñáà-
ëàíñèðîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ 3.

Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 3, ñèíõðîííîå èçìåíåíèå
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ â ýêñïîðòå è âíóòðåííåì ñïðîñå ñîçäàåò ýêî-
íîìè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü, îäíîâðåìåííî óâåëè-
÷èâàÿ èëè ñîêðàùàÿ ÂÂÏ. Òàêèå æå ïåðèîäè÷åñ-
êèå èçìåíåíèÿ çàòðàãèâàþò äðóãèå ïîêàçàòåëè �
âíóòðåííèé ñïðîñ, èìïîðò. Òîðãîâûé áàëàíñ òàê-
æå ìåíÿåòñÿ âñëåä çà ñïðîñîì è äîõîäàìè, íî äèà-
ïàçîí åãî êîëåáàíèé íå ñòîëü çíà÷èòåëåí.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðåàêöèè
ýêîíîìèê Áåëàðóñè, Óêðàèíû,  Ðîññèè è Êàçàõ-
ñòàíà íà êîëåáàíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà â óñëîâèÿõ
ïîëèòèêè ñáàëàíñèðîâàííîñòè.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè îäèíàêîâîì èç-
ìåíåíèè ýêñïîðòà â ïåðå÷èñëåííûõ ñòðàíàõ áîëü-
øóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ýêîíîìèêè ê èçìåíåíèþ
âíåøíåãî ñïðîñà äåìîíñòðèðóåò Áåëàðóñü: êîýô-
ôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ÂÂÏ Áåëàðóñè îò ýêñïîð-
òà ñîñòàâëÿåò 0,64. Ïðè ýòîì îäíîïðîöåíòíûé
ðîñò ýêñïîðòà ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ÂÂÏ
Óêðàèíû íà 0,59, Êàçàõñòàíà � íà 0,57, Ðîññèè �
íà 0,41 ï.ï. Âûñîêàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü áåëîðóñ-

Ðèñ. 2. Âêëàä èìïîðòà è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ÂÂÏ ïî ñòðàíàì, %

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê»: Ñèñòåìà òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò, 2018; Áàçîâûå òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2016 ã. Ìîñêâà: Ôåäåðàëü-
íàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè; Ñèñòåìà òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» Óêðàèíû 2016 ã. Êèåâ: Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàòèñòè-
êè; Òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí 2018 ã. Íóð-Ñóëòàí: Áþðî íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè.
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Ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ âî âíóòðåííåì ñïðîñå

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå
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Áûêîâ À.À., Ðîæêîâñêàÿ Å.À.

Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà îñíîâíûå ìàêðîïàðàìåòðû
ïðè ñáàëàíñèðîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, ìëí äîëë. ÑØÀ â ãîä

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 4. Èçìåíåíèå ÂÂÏ â îòâåò íà èçìåíåíèå ýêñïîðòà ïî ñòðàíàì â ñëó÷àå ñáàëàíñèðîâàííîé ïîëèòèêè, %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ñêîé ýêîíîìèêè ê êîëåáàíèÿì âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé êîíúþíêòóðû îáúÿñíÿåòñÿ ãëàâíûì îáðà-
çîì âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà-
öèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå, ñîñòà-
âèâøåé 40,9% ÂÂÏ â 2018 ã.

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå çíà-
÷åíèé ýëàñòè÷íîñòè ñ ðàíåå ïîëó÷åííûìè ðåçóëü-
òàòàìè. Â ÷àñòíîñòè, îöåíêà ýëàñòè÷íîñòè ÂÂÏ

Áåëàðóñè îò ýêñïîðòà çà âîñüìèëåòíèé ïåðèîä ñ
2005 ïî 2012 ãã. ñîñòàâëÿëà 1,7 (Äàéíåêî, 2013.
Ñ. 22). Îáðàòíûé ïîêàçàòåëü ïðèðîñòà ÂÂÏ çà
ñ÷åò 1% ïðèðîñòà ýêñïîðòà ïðè ýòîì îêàæåòñÿ
ðàâíûì 0,59%. Ñëåäîâàòåëüíî, â 2018 ã. âëèÿ-
íèå ýêñïîðòà íà ðîñò áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îêà-
çàëîñü íåñêîëüêî âûøå ñðåäíåãî ïî ìíîãîëåòíèì
íàáëþäåíèÿì.
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Ïðîãíîçèðîâàíèå è îöåíêà âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ...

Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ýêñïîð-
òà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû ýêîíîìèê
Áåëàðóñè, Ðîññèè, Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà â ñëó-
÷àå ñòèìóëèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5.

Ðàññìîòðåííûé ïðèìåð èëëþñòðèðóåò ïðî-
òèâîðå÷èâîñòü êîíöåïöèè ñáàëàíñèðîâàííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â îòêðûòîé ýêîíîìèêå ýê-
ñïîðò, âñåãäà íàõîäÿùèéñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âíå-
øíèõ øîêîâ, äåìîíñòðèðóåò âîëàòèëüíîñòü (èç-
ìåí÷èâîñòü, íåñòàáèëüíîñòü). Åñëè ýêîíîìèêà
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ýêñïîðòå ñûðüÿ (êàê â ïðèí-
öèïå âñå ÷åòûðå ðàññìîòðåííûå ýêîíîìèêè), âñå-
ãäà åñòü ðèñê ñíèæåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà ñûðüå-
âûå òîâàðû. Ðûíîê òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã òàêæå
íåñòàáèëåí, ëîêäàóí 2020 ã. ïîêàçàë óÿçâèìîñòü
ýêîíîìèê, âûáðàâøèõ äëÿ ñïåöèàëèçàöèè ñôåðó
òóðèçìà. Ñëîæíàÿ ïðîäóêöèÿ îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè áîëåå ïîñòîÿííà â öåíå, íî åñòü
óãðîçà íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé íà åå ïîñòàâ-
êè, íàïðèìåð, ñàíêöèé. Äàæå äëÿ ñòàáèëüíîãî è
ïåðñïåêòèâíîãî ÈÒ-ñåêòîðà ñóùåñòâóåò óãðîçà
ðåëîêàöèè � ïåðåõîäà îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé
ïîä èíîñòðàííóþ þðèñäèêöèþ.

Êàçàëîñü áû, âûõîäîì èç ñèòóàöèè ìîæåò
áûòü àêòèâèçàöèÿ âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ðî-

ñòà, óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå
â ìîìåíòû ñíèæåíèÿ ýêñïîðòà. Åñëè ïðè ñáà-
ëàíñèðîâàííîé ïîëèòèêå ïîêàçàòåëè ÄÑÝ è
ÄÑÂ èçìåíÿþòñÿ îäíîíàïðàâëåííî, òî ñòèìó-
ëèðóþùàÿ ïîëèòèêà âûçûâàåò àñèíõðîííîå
èçìåíåíèå äàííûõ ïîêàçàòåëåé, â ðåçóëüòàòå
ÂÂÏ èìååò ïîñòîÿííîå çíà÷åíèå ïðè ñíèæå-
íèè ýêñïîðòà. Ïîáî÷íûé ðåçóëüòàò ñòèìóëè-
ðóþùåé ïîëèòèêè � òîðãîâûé äèñáàëàíñ.
Ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå íà ìîäåëè ïîêàçàëî, ÷òî
íà ïèêå ñïàäà ýêñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
òîðãîâûé äåôèöèò äîñòèãàåò 19,4% ÂÂÏ è ïðå-
âûøàåò ïî÷òè â äâà ðàçà òîò æå ïîêàçàòåëü ïðè
ñáàëàíñèðîâàííîì ðîñòå (-10,1% ÂÂÏ) (ðèñ.
6). Â Óêðàèíå ñîîòâåòñòâåííî òîðãîâûé áàëàíñ
ñîñòàâëÿåò -22 è -15% ÂÂÏ.  Â Ðîññèè è Êà-
çàõñòàíå â íèæíåé òî÷êå ýêñïîðòà ïðè óñëî-
âèè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ñáàëàíñèðîâàííîãî
ðîñòà ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâ-
ëè ñîñòàâëÿåò 2 è 5% ÂÂÏ, êîòîðîå ïðè ñòè-
ìóëèðóþùåé ïîëèòèêå óìåíüøàåòñÿ äî -0,4 è
-0,3% ÂÂÏ ñîîòâåòñòâåííî.

Äàííûå ðèñ. 7 õàðàêòåðèçóþò äèíàìèêó òîð-
ãîâîãî áàëàíñà â ñðàâíèâàåìûõ ñòðàíàõ â îòâåò
íà êîëåáàíèÿ ýêñïîðòà â óñëîâèÿõ ñòèìóëèðóþ-
ùåé ïîëèòèêè.

Ðèñ. 5. Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà îñíîâíûå ìàêðîïàðàìåòðû
ïðè ñòèìóëèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, ìëí äîëë. ÑØÀ â ãîä

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 7, â ñòðàíàõ ñ åìêèì
âíóòðåííèì ðûíêîì ïðèìåíåíèå ïîëèòèêè ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ âïîëíå îïðàâäàííî, íåñìîòðÿ íà
ðèñê óñèëåíèÿ âíåøíåé íåñáàëàíñèðîâàííîñòè
â ïåðèîäû ñîêðàùåíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà. Â òî

Ðèñ. 6. Òîðãîâûé áàëàíñ Áåëàðóñè ïðè ïîëèòèêå ñáàëàíñèðîâàííîñòè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà, % ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà òîðãîâîãî áàëàíñà â îòâåò íà èçìåíåíèå ýêñïîðòà ïî ñòðàíàì
â ñëó÷àå ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ, % ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

4  Òåîðåòè÷åñêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýëàñòè÷íîñòü ÂÂÏ ïî ýêñïîðòó äëÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìèê áóäåò îäèíàêîâîé
è ñòðåìèòüñÿ ê 1. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì â áîëåå çàìêíóòûõ ýêîíîìèêàõ çíà÷èòåëüíûõ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ îò
èçìåíåíèé ýêñïîðòà. ×åì ìåíüøèå çíà÷åíèÿ ïðèíèìàþò êîýôôèöèåíòû ÊÈÌÏ è ÊÈÊ, òåì áîëüøåå âëèÿíèå îêàæåò èçìåíåíèå
ýêñïîðòà íà ñïðîñ è ÂÂÏ çà íåñêîëüêî âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ. ×óâñòâèòåëüíîñòü æå èìïîðòà ê èçìåíåíèÿì ñïðîñà è
ÂÂÏ â ñëó÷àå âûáîðà ñòèìóëèðóþùåé ïîëèòèêè áóäåò íèçêîé ïðè íèçêèõ çíà÷åíèÿõ êîýôôèöèåíòîâ ÊÈÌÏ è ÊÈÊ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ÷åì áîëåå çàìêíóòà ýêîíîìèêà, òåì âûøå îòíîñèòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìàÿ ñîîòíî-
øåíèåì ïîòåíöèàëüíîãî ñíèæåíèÿ ÂÂÏ è ïîòåíöèàëüíîãî ðîñòà èìïîðòà ïðè âûáîðå ìåæäó ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ è ñòèìó-
ëèðîâàíèåì. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ çàìêíóòûõ ñàìîîáåñïå÷åííûõ ýêîíîìèê ãîðàçäî áîëüøå àðãóìåíòîâ â ïîëüçó ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñïðîñà ïðè ñíèæåíèè ýêñïîðòà.
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Ïðîãíîçèðîâàíèå è îöåíêà âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ...

Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè âûáîð ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, ðåàëèçóåìîé ãîñóäàðñòâîì, íå
òàê îäíîçíà÷åí. Îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî â ìàëûõ ñòðàíàõ ñ îòêðûòîé ýêîíî-
ìèêîé â ïåðèîäû ñëàáîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè ïîëèòèêà ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìîæåò
ïðèâîäèòü ê äëèòåëüíîé ñòàãíàöèè ýêîíîìèêè
(âÿëîòåêóùèì òåìïàì ðîñòà), êîòîðóþ âïîñëåä-
ñòâèè äîâîëüíî ñëîæíî ïðåîäîëåòü: ýêîíîìèêà,
îðèåíòèðóÿñü íà óñëîâèÿ îãðàíè÷åííîãî âíóò-
ðåííåãî ñïðîñà, ïîñòåïåííî àäàïòèðóåòñÿ ê ñó-
æàþùåìóñÿ òèïó âîñïðîèçâîäñòâà è â ñëó÷àå
îæèâëåíèÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ ñ òðóäîì ïðåîäî-
ëåâàåò íåõâàòêó ðåñóðñîâ (ôèíàíñîâûõ, òðóäî-
âûõ, ìàòåðèàëüíûõ), íåîáõîäèìûõ äëÿ âîçîáíîâ-
ëåíèÿ íîâîãî öèêëà ðîñòà. Â òî æå âðåìÿ ïîëè-
òèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ òðåáóåò îïðåäåëåííîãî
çàïàñà ïðî÷íîñòè â âèäå ðåíòíîãî äîõîäà (íà-
ïðèìåð, çàïàñîâ íåôòè èëè äðàãîöåííûõ ìåòàë-
ëîâ), äîñòóïà ê äåøåâûì è ëåãêîäîñòóïíûì èñ-
òî÷íèêàì çàèìñòâîâàíèé è ò.ä.

Ðàññìîòðåííûå ñëó÷àè íà ñàìîì äåëå âî ìíî-
ãîì ÿâëÿþòñÿ óïðîùåííûì ïðåäñòàâëåíèåì ðå-
àëüíîñòè, ïîñêîëüêó íå ó÷èòûâàþò âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâîì ðÿäà âàæíåéøèõ
èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, èìåþ-
ùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ãîñóäàðñòâà. Ðå÷ü èäåò
ãëàâíûì îáðàçîì î âàëþòíîì êóðñå, êîòîðûé ñëó-
æèò ñâîåîáðàçíûì ñìÿã÷àþùèì ìåõàíèçìîì,
íèâåëèðóþùèì âîçäåéñòâèå âíåøíèõ öåíîâûõ
øîêîâ íà ýêîíîìèêó. Îäíàêî äàæå óïðîùåííûå
âàðèàíòû ìîäåëåé, íå ó÷èòûâàþùèå âëèÿíèå
îáìåííîãî êóðñà, ÿâëÿþòñÿ ðàáîòîñïîñîáíûìè è
àäåêâàòíî îïèñûâàþò êëþ÷åâûå âçàèìîñâÿçè â
ýêîíîìèêå.

Âìåñòå ñ òåì íàðÿäó ñ ïîëèòèêîé âàëþòíîãî
êóðñà ñóùåñòâóþò è äðóãèå ìåõàíèçìû àäàïòà-
öèè îòêðûòûõ ýêîíîìèê êî âíåøíèì öåíîâûì
øîêàì, íàïðèìåð:

® ôîðìèðîâàíèå ñóâåðåííûõ ôîíäîâ èç ýêñ-
ïîðòíûõ äîõîäîâ, êîòîðûå íàêàïëèâàþòñÿ
â óñëîâèÿõ ðîñòà ýêñïîðòà è ðàñõîäóþòñÿ â
ïåðèîäû åãî ñïàäà. Â ýòîì ñëó÷àå ñîñòîÿ-
íèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòàáèëèçèðóåòñÿ çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ è ñîêðàùåíèÿ ðåçåðâíûõ
àêòèâîâ â ôèíàíñîâîì ñ÷åòå. Òàêóþ ïîëè-
òèêó èñïîëüçóþò ñòðàíû-ýêñïîðòåðû íå-
ôòè � Íîðâåãèÿ, Ðîññèÿ. Åå îïàñíîñòü ñî-

ñòîèò â âåðîÿòíîñòè èçðàñõîäîâàòü âåñü
ôîíä, åñëè ýêñïîðòíûå öåíû óïàäóò è çà
ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ íå âîññòàíîâÿòñÿ.
Â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ äëèòåëüíîãî ïåðèî-
äà âûñîêèõ ýêñïîðòíûõ öåí âîçíèêàåò äðó-
ãîé âîïðîñ: ïî÷åìó èíâåñòèöèè îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ íå â ñâîþ ýêîíîìèêó, à â äðóãèå?
Â äåéñòâèòåëüíîñòè èíâåñòèöèè â ñóâå-
ðåííûå ôîíäû, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè è âà-
ëþòû ðàçâèòûõ ýêîíîìèê;

® èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè è åå ïðîìåæóòî÷íûõ êîì-
ïîíåíòîâ. Ýòà ñòðàòåãèÿ áîëåå íàäåæíà è
îðèåíòèðîâàíà íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä.
Èìïîðòîçàìåùåíèå âåäåò ê óìåíüøåíèþ
çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ ÊÈÌÏ è ÊÈÊ, â ðå-
çóëüòàòå 1 ðóáëü âíóòðåííåãî ñïðîñà ïîçâî-
ëÿåò ñîçäàòü âñå áîëüøå îòå÷åñòâåííîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè è ñãåíåðèðîâàòü âñå
ìåíüøå èìïîðòà. Âíóòðåííèé ðûíîê � ýòî
èñòî÷íèê ðîñòà ýêîíîìèêè, êîòîðûé âàæíî
èñïîëüçîâàòü ýôôåêòèâíî. Íî è ýòà ñòðà-
òåãèÿ íå ëèøåíà íåäîñòàòêîâ. Âî-ïåðâûõ,
òîâàðû è óñëóãè, ïðîèçâîäèìûå â ðåçóëüòà-
òå èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îáû÷íî õóæå ïî êà-
÷åñòâó è äîðîæå èìïîðòíûõ àíàëîãîâ.
Âî-âòîðûõ, ïðè ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðî-
åêòîâ ëåãêî íàðóøèòü ìåæäóíàðîäíûå òîð-
ãîâûå ñîãëàøåíèÿ, è â êà÷åñòâå îòâåòíûõ
ìåð òîðãîâûå ïàðòíåðû ââåäóò îãðàíè÷åíèÿ
íà ýêñïîðòèðóåìûå îòå÷åñòâåííûìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè òîâàðû. Òîãäà óñèëèÿ ïî èì-
ïîðòîçàìåùåíèþ íå ïðèíåñóò íóæíîãî ðå-
çóëüòàòà;

® èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ïî-
çâîëÿþùåå óâåëè÷èòü äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü â ðàñ÷åòå íà ðóáëü âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå äîëþ òîâàðîâ è óñëóã ñ
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â âûïóñ-
êå è ïîòðåáëåíèè. Ýòà ñòðàòåãèÿ ðåàëèçó-
åòñÿ áîëüøèíñòâîì ýêîíîìèê ìèðà, îíà
èìååò äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð è òðåáóåò âû-
ñîêèõ çàòðàò íà íàóêó è èííîâàöèè, èíòåã-
ðàöèþ íàó÷íîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåê-
òîðîâ, ïðèòîêà è îáíîâëåíèÿ íàó÷íûõ êàä-
ðîâ. Ðàçâèâàþùèåñÿ ýêîíîìèêè, ñóìåâøèå
ïåðåéòè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ,
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Áûêîâ À.À., Ðîæêîâñêàÿ Å.À.

ñíèçèëè ðèñêè çàâèñèìîñòè îò ýêñïîðòà,
óñèëèëè ýíäîãåííûå ôàêòîðû ðîñòà, óêðå-
ïèëè ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó. Ñëîæíîñòü â
ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãèè ñâÿçàíà ñ èçíà-
÷àëüíîé íåñòàáèëüíîñòüþ, âîëàòèëüíîñòüþ
ðûíêîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê, äëèòåëü-
íîñòüþ åå ðåàëèçàöèè;

® ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ìàëûõ ýêîíîìèê
â êðóïíóþ, ñ åäèíûì âíóòðåííèì ðûíêîì
ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü çàâèñèìîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà îò èìïîðòà è ýêñïîðòà. Ýô-
ôåêò áóäåò äîñòèãíóò, åñëè èíòåãðèðóåìûå
ýêîíîìèêè âçàèìîäîïîëíÿåìû � îäíà ñòðà-
íà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà äîáû÷å ñûðüÿ, äðó-
ãàÿ � íà âûïóñêå ïðîäîâîëüñòâèÿ, òðåòüÿ �
íà òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Åñëè æå ñïåöè-
àëèçàöèÿ ýêîíîìèê îäèíàêîâà, íàïðèìåð,
ñûðüåâàÿ, ýôôåêò îò èíòåãðàöèè âîçìîæåí
ïðè ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ è èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, ÷òî òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé è
äëèòåëüíîãî âðåìåíè.
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Â 2019–2020 ãã. Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíè-
çàöèåé (ÂÒÎ) àêòèâèçèðîâàíà ðàáîòà ïî âûðà-
áîòêå íîâûõ òîðãîâûõ ïðàâèë ïî óïðîùåíèþ
ïðîöåäóð èíâåñòèðîâàíèÿ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ.
Â òå÷åíèå ïî÷òè ÷åòûðåõ äåñÿòèëåòèé ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òàðèôàì
è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ) ïîääåðæèâàëàñü êîíöåïöèÿ
ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè è
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. È òîëüêî íà óðóã-
âàéñêîì ðàóíäå ïåðåãîâîðîâ (1986–1994 ãã.) áûë
ïîñòàâëåí âîïðîñ îá èõ îáúåäèíåíèè â ðàìêàõ
ÃÀÒÒ.

Ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ èíâåñòèðîâàíèÿ
â ÂÒÎ. Êîãäà ÂÒÎ çàìåíèëà ñèñòåìó ÃÀÒÒ â
1995 ã., îíà óæå âêëþ÷èëà â ñâîè ïðàâèëà íåêî-
òîðûå îãðàíè÷åííûå ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ èí-
âåñòèöèé, â òîì ÷èñëå ïîëîæåíèÿ, âêëþ÷åííûå
â Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òîðãîâëå óñëóãàìè
(ÃÀÒÑ) è â Ñîãëàøåíèå ïî ñâÿçàííûì ñ òîðãîâ-
ëåé èíâåñòèöèîííûì ìåðàì (ÒÐÈÌÑ). Íà ïåð-
âîé êîíôåðåíöèè ìèíèñòðîâ ÂÒÎ â Ñèíãàïóðå
â 1996 ã. åå ÷ëåíû ñîçäàëè ðàáî÷èå ãðóïïû, îäíà
èç êîòîðûõ çàíèìàëàñü èññëåäîâàíèåì âçàèìî-
ñâÿçè òîðãîâëè è èíâåñòèöèé1.

Â 2001 ã. â Äîõèéñêîé äåêëàðàöèè áûëà îò-
ìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü «…ñîçäàíèÿ ìíîãîñòîðîí-
íèõ ïðàâèë äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïàðåíòíûõ,
ñòàáèëüíûõ è ïðåäñêàçóåìûõ óñëîâèé äëÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ òðàíñãðàíè÷íûõ èíâåñòèöèé, â ÷àñòíî-
ñòè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ),
êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó òîðãîâëè,
à òàêæå î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ òåõíè÷åñ-
êîé ïîìîùè è íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà â ýòîé
îáëàñòè».

Îäíàêî íà ïÿòîé êîíôåðåíöèè ìèíèñòðîâ,
ñîñòîÿâøåéñÿ â Êàíêóíå â 2003 ã., ìíîãèå ñòðà-

íû-÷ëåíû âî ãëàâå ñ Èíäèåé, Ìàëàéçèåé è ðÿ-
äîì àôðèêàíñêèõ ñòðàí âûñêàçàëè ñâîè âîçðà-
æåíèÿ ïðîòèâ âêëþ÷åíèÿ âîïðîñà îá èíâåñòè-
öèÿõ â ÂÒÎ.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåóäà÷è ìèðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà â óñòàíîâëåíèè ìíîãîñòîðîííåãî ðåæè-
ìà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñòàëè ðàçëè÷èÿ â
ïîäõîäàõ ê îöåíêå âëèÿíèÿ ÏÈÈ íà ýêîíîìèêó
ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïåðâûå èç êî-
òîðûõ âûñòóïàþò ñòðàíàìè áàçèðîâàíèÿ (èñòî÷-
íèêè ÏÈÈ), âòîðûå – ïðèíèìàþùèìè ÏÈÈ.

Òðåáîâàíèÿ ïðèíèìàþùèõ ñòðàí áûëè ñîñðå-
äîòî÷åíû íà îáåñïå÷åíèè èõ ïîëèòè÷åñêîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, âîçëîæåíèè íà
ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè îïðåäåëåííûõ
îáÿçàòåëüñòâ â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ïðèíèìàþ-
ùèõ ñòðàí. Îíè òàêæå çàèíòåðåñîâàíû â òîì,

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÍÎÃÎÑÒÎÐÎÍÍÅÃÎ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀ
ÑÎÄÅÉÑÒÂÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈßÌ

Çàëèâàêî Ñ.Ã., Ôèëèïïîâà À.Â.

ÐÓÁÐÈÊÀÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈßÌ

ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

1  Investment Facilitation at the WTO: An attempt to bring a
controversial issue into an organization in crisis. 2020. URL: https:/
/www.iisd.org/itn/2019/ 06/27/investment-facilitation-at-the-wto-
an-attempt-to-bring-a-controversial-issue-into-an-organizat ion-
in-crisis-sofia-balino-nathalie-osterwalder/.
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÷òîáû èíâåñòèöèè îãðàíè÷èâàëèñü òîëüêî ÏÈÈ,
à ñôåðà äåéñòâèÿ äîãîâîðà îáåñïå÷èâàëà ìàêñè-
ìàëüíóþ ãèáêîñòü â ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñ-
òè èíâåñòîðîâ. Ýòà ãðóïïà ñòðàí ïðèäåðæèâà-
ëàñü ïîçèöèè, ÷òî ïðàâî èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ íà âúåçä è îðãàíèçàöèþ áèçíåñà áóäåò
îãðàíè÷èâàòü âîçìîæíîñòè ïðèíèìàþùåé ñòðà-
íû ðåãóëèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü.

Óñèëèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí â ïåðâóþ î÷åðåäü íà-
ïðàâëåíû íà îáëåã÷åíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñâî-
èõ èíâåñòîðîâ äîñòóïà íà âíåøíèå ðûíêè íàðÿ-
äó ñ ìåðàìè ïî çàùèòå èíâåñòèöèé è ïîëó÷àå-
ìîé ïðèáûëè. Ïîýòîìó îñíîâíîå âíèìàíèå
ðàçâèòûõ ñòðàí â ïåðåãîâîðàõ î ìíîãîñòîðîííåì
ðåæèìå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé âñåãäà óäåëÿ-
ëîñü îáåñïå÷åíèþ âûõîäà íà èíîñòðàííûå ðûí-
êè è çàùèòå èíâåñòèöèé èõ èíâåñòîðîâ çà ðóáå-
æîì. Ýòè ñòðàíû çàèíòåðåñîâàíû çàêëþ÷èòü ñî-
ãëàøåíèå, êîòîðîå î÷åíü øèðîêî îïðåäåëÿëî áû
èíâåñòèöèè, âêëþ÷àÿ ïîðòôåëüíûå, è ïðàâà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îãðàíè÷èâàëî áû
èñïîëüçîâàíèå ïðèíèìàþùèìè ñòðàíàìè òðåáî-
âàíèé ê äåÿòåëüíîñòè, çàùèùàëî áû ïðàâî èí-
âåñòîðîâ íà ïåðåâîä ñðåäñòâ è óñòàíàâëèâàëî áû
ïðàâî íà âúåçä è îðãàíèçàöèþ áèçíåñà èíîñò-
ðàííûìè èíâåñòîðàìè â ïðèíèìàþùèõ ñòðàíàõ.

Íåñïîñîáíîñòü çàêëþ÷èòü ìíîãîñòîðîííèé
äîãîâîð îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ íà óñëî-
âèÿõ ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèâåëà ê ðåçêîìó ðîñòó
÷èñëà äâóñòîðîííèõ èíâåñòèöèîííûõ äîãîâîðîâ
(ÄÈÄ) è äðóãèõ äîãîâîðîâ ñ èíâåñòèöèîííûìè
ïîëîæåíèÿìè. Ãëîáàëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïî-
òîêè çàùèùåíû ôðàãìåíòèðîâàííîé ñèñòåìîé
ñâûøå 3000 ÄÈÄ è áîëåå 350 ñîãëàøåíèé î ñâî-
áîäíîé òîðãîâëå ñî ñïåöèàëüíûìè ðàçäåëàìè ïî
èíâåñòèöèÿì. ÄÈÄ îïðåäåëÿþò èíâåñòèöèè â
øèðîêîì êîíòåêñòå è ñîäåðæàò ïîëîæåíèÿ î íà-
öèîíàëüíîì ðåæèìå, íàèáîëåå áëàãîïðèÿòñòâó-
þùåì íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì ñ àäåêâàòíîé è
ýôôåêòèâíîé êîìïåíñàöèåé ïðè ýêñïðîïðèàöèè,
ïðàâîì íà ðåïàòðèàöèþ ïðèáûëè è ðàçðåøåíèå
ñïîðîâ ìåæäó èíâåñòîðîì è ãîñóäàðñòâîì (ISDS).
Ýòè äîãîâîðû áûëè çàêëþ÷åíû ãëàâíûì îáðàçîì
ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè,
ò. å. ìåæäó ñòðàíàìè áàçèðîâàíèÿ è ïðèíèìàþ-
ùèìè. Îíè çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èëè ïîëèòè÷åñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî ïðèíèìàþùèõ ñòðàí äëÿ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè èíâåñòîðîâ, âêëþ÷àÿ

îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ
òðåáîâàíèÿ ê ðàçðåøåíèþ äåÿòåëüíîñòè. Ýòè äî-
ãîâîðû è ñâÿçàííûå ñ íèìè ISDS â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîäâåðãàþòñÿ êðèòèêå è ïðèçûâàì ê ðå-
ôîðìèðîâàíèþ2.

Ñòîëêíóâøèñü ñ ïðîáëåìàìè, âûçâàííûìè
ÄÈÄ, ðÿä ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, âêëþ÷àÿ Èíäèþ,
Èíäîíåçèþ, Þæíóþ Àôðèêó, Áîëèâèþ è Ýêâà-
äîð, ïðåêðàòèëè äåéñòâèå áîëüøîãî ÷èñëà óæå
çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ. Äðóãèå ñòðàíû ðåôîð-
ìèðîâàëè òèïîâûå äîãîâîðû, êîòîðûå îíè èñ-
ïîëüçóþò äëÿ çàêëþ÷åíèÿ íîâûõ äîãîâîðîâ. ÑØÀ
âíåñëè ïîïðàâêè â ñâîþ ìîäåëü ÄÈÄ â 2012 ã. ñ
öåëüþ ó÷åòà èíâåñòîðàìè îáùåñòâåííûõ èíòå-
ðåñîâ ðåãèîíà è îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ â ÑØÀ ðàìêàìè åå Êîíñòèòóöèè.
Â 2015 ã. Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ (ÅÊ) âûñòóïè-
ëà ñ ïðåäëîæåíèåì î ñîçäàíèè ñèñòåìû èíâåñ-
òèöèîííûõ ñóäîâ (ICS), íà îñíîâå êîòîðîé áûëà
èçìåíåíà èíâåñòèöèîííàÿ ãëàâà Âñåîáúåìëþ-
ùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî è òîðãîâîãî ñîãëàøåíèÿ
ÅÑ�Êàíàäà (CETA).

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê êîíôåðåíöèè ÂÒÎ
â 2017 ã. ãðóïïîé ñòðàí-÷ëåíîâ ýòîé îðãàíèçà-
öèè (Êèòàé, Áðàçèëèÿ, Àðãåíòèíà, Ðîññèÿ, Òóð-
öèÿ, Ìåêñèêà, Àâñòðàëèÿ è äð.) áûë âíåñåí âîï-
ðîñ äëÿ îáñóæäåíèÿ îá óïðîùåíèè ïðîöåäóð
èíâåñòèðîâàíèÿ (ÓÏÈ).

Îòëè÷èòåëüíàÿ åãî îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî íà
ýòîò ðàç ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âûñòóïèëè â
ïîääåðæêó îáñóæäåíèÿ ÓÏÈ â ÂÒÎ (Joseph,
2018). Ïðè ýòîì óêàçûâàåòñÿ íà ïðîèçîøåäøèå
ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîì
èíâåñòèöèîííîì ðåæèìå3. Â ÷àñòíîñòè, íåêîòî-
ðûå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñòàëè çíà÷èìûìè
èñòî÷íèêàìè èñõîäÿùèõ ÏÈÈ. Èç 15 ñòðàí, èç-
íà÷àëüíî ïðåäëîæèâøèõ ÓÏÈ, Áðàçèëèÿ, Êèòàé,
Ãîíêîíã, Ìåêñèêà, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ ñóùåñòâåí-
íî óâåëè÷èëè ñâîþ äîëþ â ìèðîâîì ñóììàðíîì
îáúåìå âûâîçà ÏÈÈ. Íà äîëþ èíèöèàòîðîâ ÓÏÈ
ïðèõîäèëîñü 17,8% ìèðîâûõ çàïàñîâ èñõîäÿùèõ
ÏÈÈ â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 4,9% â 1990 ã. è
20,7% íàêîïëåííûõ ÏÈÈ â 2019 ã. (ñì. òàáëè-
öó).

2  German Development Institute. 2015.
3  G20 Hangzhou Summit. 2016. URL: https://www.die-

gdi.de/uploads/media/G20_Hangzhou_Summit_Proposals_for_
Trade__Investment__and_Sustainable_Development_Outcomes_0.pdf.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìíîãîñòîðîííåãî èíñòðóìåíòà ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì

Ðîññèÿ, Áðàçèëèÿ, Êèòàé, Ãîíêîíã, Þæíàÿ
Êîðåÿ è Ìåêñèêà � íîâàÿ ãðóïïà ñòðàí, êîòîðûå
áûëè ïîëó÷àòåëÿìè çíà÷èòåëüíûõ ÏÈÈ, à òåïåðü
ñòàëè òàêæå âàæíûì èñòî÷íèêîì èñõîäÿùèõ
ÏÈÈ. Ýòè ñòðàíû çàèíòåðåñîâàíû â íåîáõîäè-
ìîñòè ñîõðàíåíèÿ ïðîñòðàíñòâà äëÿ ìàíåâðà â
ïîëèòèêå â ðàìêàõ ìíîãîñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ
îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ, îäíàêî ñòàòóñ ðà-
ñòóùåãî èñòî÷íèêà èñõîäÿùèõ ÏÈÈ âûíóæäàåò
èõ çàêëþ÷àòü ñîãëàøåíèå, ñãëàæèâàþùåå ïðîöåññ
âûõîäà íà âíåøíèå ðûíêè.

Âî ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ è íàèìåíåå ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ (ÍÐÑ) ðàñòåò ïîòðåáíîñòü â ïðè-
âëå÷åíèè ÏÈÈ è èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíûå ïðî-
èçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå öåïî÷êè. Ìíîãèå ñòðà-
íû, îêàçàâøèåñÿ íå â ñîñòîÿíèè ãåíåðèðîâàòü
äîñòàòî÷íûå âíóòðåííèå ðåñóðñû äëÿ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðîñòà è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ðàññìàò-
ðèâàþò òîðãîâëþ è ÏÈÈ êàê ñðåäñòâî ðåøåíèÿ
ýòèõ ïðîáëåì (Reji, 2017).

Ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí íàìåòèëîñü ñáëèæåíèå
ïîäõîäîâ â îòíîøåíèè ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòè-

Òàáëèöà  
Ââîç-âûâîç ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñòðàíàìè ÂÒÎ – èíèöèàòîðàìè ïåðåãîâîðîâ ïî ÓÏÈ 

Âûâîç íàêîïëåííûõ ÏÈÈ Ââîç íàêîïëåííûõ ÏÈÈ 

Äîëÿ â ìèðîâîì âûâîçå  
ÏÈÈ, % 

Äîëÿ â ìèðîâîì ââîçå  
ÏÈÈ, % 

Ñòðàíà Õàðàêòåðèñòèêà 
ñòðàíû 

Âûâîç ÏÈÈ  
â 2019 ã., ìëðä 

äîëë. ÑØÀ 2019 ã. 1990 ã.
 * 

Ââîç ÏÈÈ  
â 2019 ã., ìëðä 

äîëë. ÑØÀ 2019 ã. 1990 ã. 

Àâñòðàëèÿ ðàçâèòàÿ; G-20 579,3 1,7 1,7 714,2 2,0 3,7 

Êàçàõñòàí 
ïåðåõîäíàÿ 
ýêîíîìèêà 15,6 0,0 0 149,4 0,4 0,1 

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ 

ïåðåõîäíàÿ 
ýêîíîìèêà; G-20 386,6 1,1 0,1 463,9 1,3 0 

Àðãåíòèíà 
ðàçâèâàþùàÿñÿ; 
G-20; G-77 43,5 0,1 0,3 69,2 0,2 0,4 

Áðàçèëèÿ 
ðàçâèâàþùàÿñÿ; 
G-20; G-77 223,9 0,6 1,8 640,7 1,8 1,7 

×èëè 
ðàçâèâàþùàÿñÿ; 
G-77 131,6 0,4 0 267,8 0,7 0,7 

Êèòàé 
ðàçâèâàþùàÿñÿ; 
G-20 2099,4 6,1 0,2 1769,5 4,9 0,9 

Êîëóìáèÿ 
ðàçâèâàþùàÿñÿ; 
G-77 63,8 0,2 0 205,9 0,6 0,2 

Ãîíêîíã ðàçâèâàþùàÿñÿ 1794,0 5,2 0,5 1867,9 5,1 9,2 

Èíäîíåçèÿ 
ðàçâèâàþùàÿñÿ; 
G-20; G-77 78,8 0,2 0 232,6 0,6 0,4 

Ðåñïóáëèêà 
Êîðåÿ 

ðàçâèâàþùàÿñÿ; 
G-20 440,1 1,3 0,1 238,6 0,7 0,2 

Ìåêñèêà 
ðàçâèâàþùàÿñÿ; 
G-20 230,4 0,7 0,1 628,5 1,7 1 

Íèãåðèÿ 
ðàçâèâàþùàÿñÿ; 
G-77 8,9 0,0 0,1 98,6 0,3 0,4 

Ïàêèñòàí 
ðàçâèâàþùàÿñÿ; 
G-77 1,9 0,0 0 34,8 0,1 0,1 

Òóðöèÿ 
ðàçâèâàþùàÿñÿ; 
G-20 47,8 0,1 0,1 164,9 0,5 0,5 

Âñåãî äëÿ 15 ñòðàí: 6145,7 17,8 4,9 7546,5 20,7 19,4 

 
* Institute for Studies in Industrial Development. Reji, J. Investment Facilitation Agreement in WTO: What it Contains and Why India

should be Cautious? URL: https://www.researchgate.net/publication/321670922_Investment_ Facilitation_Agreement_in_WTO_What_it_
Contains_and_Why_India_should_be_Cautiou.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ïîäáîðêà ïî ìàòåðèàëàì ÞÍÊÒÀÄ: WORLD INVESTMENT REPORT 2020. URL: https://unctad.org/system/
files/official-document/wir2020_en.pdf
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öèîííûõ ïðàâèë: îáùèå ïðèíöèïû ìåæäóíàðîä-
íûõ èíâåñòèöèé, ïðèíÿòûå â 2012 ã. ÅÑ è ÑØÀ,
è óæå óïîìèíàâøååñÿ ÑÅÒÀ óêàçûâàþò íà òî,
÷òî âàæíåéøèìè êðèòåðèÿìè ïîäõîäà ÅÑ è ÑØÀ
ê ïðàâèëàì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé âûñòóïà-
þò: øèðîêèé äîñòóï íà ðûíêè äëÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ; ñèëüíàÿ çàùèòà èíâåñòîðîâ è èíâå-
ñòèöèé, ñïðàâåäëèâîå è îáÿçàòåëüíîå óðåãóëè-
ðîâàíèå ñïîðîâ.

Ïåðåõîäó íà ìíîãîñòîðîííèé óðîâåíü ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàñòóùàÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî íîðìîòâîð÷åñòâà â ðàìêàõ ìåãàðå-
ãèîíàëüíûõ ñîãëàøåíèé, òàêèõ êàê Ñîãëàøåíèå
î âñåîáúåìëþùåì è ïðîãðåññèâíîì Òðàíñòèõî-
îêåàíñêîì ïàðòíåðñòâå (ÒÒÏ); Ðåãèîíàëüíîå
âñåîáúåìëþùåå ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî
(ÐÑÝÏ) èëè Òðàíñàòëàíòè÷åñêîå òîðãîâîå è èí-
âåñòèöèîííîå ïàðòíåðñòâî (ÒÒÈÏ). Íàïðèìåð,
Ñîãëàøåíèå î ÒÒÏ óñòàíàâëèâàåò íàöèîíàëüíûé
ðåæèì äëÿ èíâåñòîðîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö íà òåð-
ðèòîðèè äðóãèõ ó÷àñòâóþùèõ ñòðàí. Òåì ñàìûì
ÒÒÏ â îòíîøåíèè èíâåñòèöèé èäåò ãîðàçäî äàëü-
øå ÂÒÎ, ñîãëàøåíèÿ êîòîðîé ðåãóëèðóþò ëèøü
òîðãîâûå àñïåêòû èíâåñòèöèîííûõ ìåð. Òðåáó-
åòñÿ îáåñïå÷èâàòü èíâåñòèöèÿì «áåñïðèñòðàñò-
íîå è ñïðàâåäëèâîå îáðàùåíèå» (fair and equitable
treatment). Èíâåñòîðàì çàïðåùàåòñÿ óñòàíàâëè-
âàòü òàêèå óñëîâèÿ, êàê ýêñïîðò îïðåäåëåííîé
äîëè òîâàðîâ è óñëóã, íåêîòîðûå íîðìû ñîäåð-
æàíèÿ íàöèîíàëüíûõ êîìïîíåíòîâ â ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, ïðåäïî÷òåíèÿ â çàêóïêå òîâàðîâ íà
íàöèîíàëüíîé òåððèòîðèè èëè ó ðåçèäåíòîâ ýòîé
òåððèòîðèè, ëþáûå òðåáîâàíèÿ ê ñîîòíîøåíèþ
èìïîðòà è ýêñïîðòà èëè ê ñâÿçàííîìó ñ èíâåñ-
òèöèÿìè ïðèòîêó âàëþòû, ëþáûå îãðàíè÷åíèÿ
íà ïðîäàæó ïðîäóêöèè èíâåñòîðà íà òåððèòîðèè
ñòðàíû, ãäå îíà ïðîèçâîäèòñÿ, ïîñðåäñòâîì åå
óâÿçêè ñ ýêñïîðòîì èëè âàëþòíîé âûðó÷êîé, òðå-
áîâàíèÿ ê ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé èëè íîó-õàó, ê
ïîñòàâêå îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ è óñëóã èñêëþ-
÷èòåëüíî ñ íàöèîíàëüíîé òåððèòîðèè, ê çàêóï-
êå íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãèè, à òàêæå ê âûïëàòå
ðîÿëòè ïî ëèöåíçèîííîìó êîíòðàêòó4.

Â ðàìêàõ ÒÒÏ ðåàëèçîâàëàñü èäåÿ ãàðàíòè-
ðîâàòü íà ìíîãîñòîðîííåé îñíîâå ïðàâà èíâåñ-

òîðîâ, äî ñèõ ïîð íå ïîëó÷èâøàÿ ïîääåðæêè â
ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå: îãðàíè÷èâàþòñÿ âîçìîæ-
íîñòè óñòàíàâëèâàòü ïðàâèëà äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ðåãóëèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü, ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
ìåðû ïî ïðèíóæäåíèþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé ê îáåñïå÷åíèþ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îò-
ðàñëåé, ðåãèîíîâ, ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è ò.ä. (Ñî-
êîëîâ, 2016).

Ïðè÷èíû àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Êèòàÿ â
èíâåñòèöèîííîé ñôåðå:

® ïåðåõîä ÊÍÐ èç ñòàòóñà ÷èñòîãî èìïîðòå-
ðà ÏÈÈ â «÷èñòûå» ýêñïîðòåðû;

® íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû «Îäèí ïîÿñ � îäèí ïóòü»;

® ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâû «Ìåæäóíàðîäíàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ», â ðàìêàõ
êîòîðîé êèòàéñêèå ôèðìû îñóùåñòâëÿþò
êðóïíûå ñòðîèòåëüíûå è ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîåêòû çà ðóáåæîì è ìîãóò ñòîëê-
íóòüñÿ ñ áîëåå æåñòêèìè ðåãóëÿòèâíûìè è
ïîëèòè÷åñêèìè ïðåïÿòñòâèÿìè ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè ñäåëîê ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé,
îñîáåííî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåêòîðàõ;

® óïðîùåíèå ïðîöåäóð ðàññìîòðåíèÿ èíâå-
ñòèöèé, ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèé íà èíâåñ-
òèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå÷åíèå áû-
ñòðîãî è óäîáíîãî äîñòóïà ê íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè ìîãëè áû ñòàòü çíà÷èìûìè
ôàêòîðàìè â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâè-
òèÿ çàïàäíûõ è ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ
ÊÍÐ.

Ðîññèÿ çàèíòåðåñîâàíà â ïðèâëå÷åíèè èíâå-
ñòèöèé â íåñûðüåâûå ñåêòîðû, à òàêæå â ðåãèî-
íû Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â ñòðàíå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî óëó÷øå-
íèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, â îñîáåííîñòè
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îáåñïå÷åíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ íà
âíåøíèõ ðûíêàõ òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòî-
ðîì (Ïîíîìàðåâà, 2018).

Ïðèñîåäèíåíèå Áðàçèëèè ê äèñêóññèè ïî
ÓÏÈ â ÂÒÎ ñâÿçàíî ñ ïðîäâèæåíèåì ñîáñòâåí-
íîé ìîäåëè ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ñîãëàøåíèé, àêöåíò â êîòîðîé ñäåëàí íà ïðîçðà÷-

4  United States Trade Representative. URL: https://ustr.gov/
sites/default/files/TPP-Final-Text-Investment.pdf.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìíîãîñòîðîííåãî èíñòðóìåíòà ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì

íîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ, ñíèæåíèè ðàçëè÷íûõ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ è îáìåíå îïûòîì, ïðå-
äîòâðàùåíèè ñïîðîâ, â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþ-
ùåé ìîäåëè èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèé, îðè-
åíòèðîâàííîé íà çàùèòó èíâåñòîðà è
óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ ìåæ-
äó èíâåñòîðîì è ãîñóäàðñòâîì (Õåéôåö, 2019).

Ïðåäëîæåíèÿ Ðîññèè, Êèòàÿ, Áðàçèëèè è Àð-
ãåíòèíû â îòíîøåíèè îñíîâíûõ àñïåêòîâ ïåðå-
ãîâîðîâ ïî ÓÏÈ íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå óñ-
ëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà â ïðèíèìàþùèõ ñòðàíàõ.

Ðîññèÿ ïðåäëîæèëà îïðåäåëèòü öåëüþ áóäó-
ùèõ äîãîâîðåííîñòåé ñîçäàíèå ïðîçðà÷íîé, ñòà-
áèëüíîé è ïðåäñêàçóåìîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû äëÿ èíâåñòîðîâ ñ ñîõðàíåíèåì ïðàâà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Êèòàé, Áðàçèëèÿ, Àðãåíòèíà è Ðîññèÿ îáî-
çíà÷èëè íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â ïðîåêò
ìíîãîñòîðîííåãî èíñòðóìåíòà ñîäåéñòâèÿ èíâå-
ñòèöèÿì íîðì î ïðîçðà÷íîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ, îá
îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì
àêòàì, âîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííî îòñëåæèâàòü
èçìåíåíèÿ â èíâåñòèöèîííîì çàêîíîäàòåëüñòâå
ïðèíèìàþùèõ ñòðàí è êîììåíòèðîâàòü ïðîåêòû
èëè ïîïðàâêè ê ëþáûì çàêîíàì è ïîñòàíîâëå-
íèÿì, ñâÿçàííûì ñ èíâåñòèöèÿìè.

Ñòðàíû-èíèöèàòîðû ïåðåãîâîðîâ ïðåäëàãà-
þò óñòàíîâèòü ÷åòêèå è ïîñëåäîâàòåëüíûå êðè-
òåðèè è ïðîöåäóðû äëÿ îòáîðà, îöåíêè è îäîá-
ðåíèÿ èíâåñòèöèé, à òàêæå îáåñïå÷èòü äîñòóï-
íîñòü ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè.

Âñå ñòðàíû ïîñ÷èòàëè íóæíûì çàêðåïèòü
ïðèíöèïû ðàáîòû ñ èíâåñòîðàìè â ðåæèìå «Åäè-
íîãî ýëåêòðîííîãî îêíà».

Áðàçèëèÿ è Àðãåíòèíà ïðåäëîæèëè îðãàíèçî-
âàòü ðàáîòó êîîðäèíàöèîííûõ öåíòðîâ è îìáóä-
ñìåíîâ äëÿ ñîäåéñòâèÿ èíâåñòîðàì ïî ðàçëè÷íûì
âîïðîñàì, â òîì ÷èñëå ïðåäîòâðàùåíèÿ ñïîðîâ.
Ðîññèÿ îòìåòèëà âàæíîñòü ïðåäîòâðàùåíèÿ è ðàç-
ðåøåíèÿ ñïîðîâ â ïðåäåëàõ þðèñäèêöèè ÷ëåíà.

Âñå ñòðàíû-èíèöèàòîðû ïåðåãîâîðîâ óêàçû-
âàþò íà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïå-
öèàëüíîãî è äèôôåðåíöèðîâàííîãî ðåæèìà äëÿ
ðàçâèâàþùèõñÿ è íàèìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí â îò-
íîøåíèè ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ äîãîâîðåí-
íîñòåé.

Êèòàé îòñòàèâàåò ïîçèöèþ, ÷òî áóäóùèå ïðà-
âèëà ÓÏÈ äîëæíû ñîäåðæàòü ïîëîæåíèÿ îá îá-

ëåã÷åíèè âúåçäà è ïðåáûâàíèÿ ïåðñîíàëà, ñâÿ-
çàííîãî ñ îñóùåñòâëåíèåì èíâåñòèöèé.

Áðàçèëèÿ, Àðãåíòèíà è Êèòàé ïðåäëîæèëè
âêëþ÷èòü â ïðîåêò ñîãëàøåíèÿ íîðìû î äîáðî-
âîëüíîì ïðèíÿòèè èíâåñòîðàìè ïðèíöèïîâ è
ñòàíäàðòîâ îòâåòñòâåííîãî âåäåíèÿ áèçíåñà.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ñèñòåìíîé îñ-
íîâå ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ìàêñèìàëü-
íî áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî è äåëîâîãî
êëèìàòà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýêîíî-
ìèêó ñòðàíû. Çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå èíâåñ-
òèöèé âêëþ÷àåò Çàêîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
îò 12 èþëÿ 2013 ã. ¹53-Ç «Îá èíâåñòèöèÿõ»; îò
12 èþëÿ 2013 ã. ¹63-Ç «Î êîíöåññèÿõ»; îò 30 äå-
êàáðÿ 2015 ã. ¹345-Ç «Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîì ïàðòíåðñòâå»; îò 7 äåêàáðÿ 1998 ã. ¹213-Ç
«Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ»; èíûå àêòû
çàêîíîäàòåëüñòâà è ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû.

Çàêîí «Îá èíâåñòèöèÿõ» óñòàíàâëèâàåò ïðà-
âîâûå îñíîâû è îñíîâíûå ïðèíöèïû îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè è
íàïðàâëåí íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ýêîíî-
ìèêó Áåëàðóñè, îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèé, ïðàâ è
çàêîííûõ èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ, à òàêæå èõ ðàâ-
íîé çàùèòû. Çàêîíîì äåêëàðèðóþòñÿ îñíîâíûå
ïðèíöèïû îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé � âåðõî-
âåíñòâà ïðàâà, ðàâåíñòâà èíâåñòîðîâ, äîáðîñî-
âåñòíîñòè è ðàçóìíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèé, íåäîïóñòèìîñòè ïðîèçâîëüíîãî âìåøà-
òåëüñòâà â ÷àñòíûå äåëà, âîññòàíîâëåíèÿ
íàðóøåííûõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ, èõ ñó-
äåáíîé çàùèòû. Ïðè ýòîì çàêîíîì ïðèçíàåòñÿ
ïðèîðèòåò îáùåïðèçíàííûõ ïðèíöèïîâ ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðàâà. Òàêæå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãàðàí-
òèè ïåðåâîäà êîìïåíñàöèè è èíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ãàðàíòèè çàùè-
òû èìóùåñòâà îò íàöèîíàëèçàöèè è ðåêâèçèöèè5.

Â ðàìêàõ íàäíàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
Áåëàðóñü àêòèâíî ðàçâèâàåò äîãîâîðíî-ïðàâîâóþ
áàçó â îòíîøåíèè çàùèòû èíâåñòèöèé è óäîá-
ñòâà âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïîäïèñàíî áîëåå 60 äâó-
ñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé îá èçáåæàíèè äâîéíîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ, 66 äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé
î ñîäåéñòâèè â îñóùåñòâëåíèè (ïîîùðåíèè) è

5  Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá èíâåñòèöèÿõ» îò 12
èþëÿ 2013 ã. ¹ 53-Ç. 2013. URL: https://kodeksy-by.com/
zakon_rb_ob_investitsiyah.htm.
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Çàëèâàêî Ñ.Ã., Ôèëèïïîâà À.Â.

âçàèìíîé çàùèòå èíâåñòèöèé. Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ìíîãîñòîðîííåãî àãåíò-
ñòâà ïî ãàðàíòèÿì èíâåñòèöèé (ÌÀÃÈ), à òàêæå
Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ïî óðåãóëèðîâàíèþ èí-
âåñòèöèîííûõ ñïîðîâ.

Â ðàìêàõ ÅÀÝÑ îñóùåñòâëåíèå âçàèìíûõ
èíâåñòèöèé â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ðåãóëèðóåòñÿ
Ïðîòîêîëîì î òîðãîâëå óñëóãàìè, ó÷ðåæäåíèè,
äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé
(Ïðèëîæåíèå ¹16 ê Äîãîâîðó î Åâðàçèéñêîì
ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå). Ïðè ýòîì âíóòðåííþþ
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè èíâåñòè-
öèé ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÅÀÝÑ îïðåäåëÿþò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, îäíàêî îíà íå äîëæíà ïðîòèâîðå÷èòü
îñíîâíûì ïðèíöèïàì óêàçàííîãî Ïðîòîêîëà, ò.å.
äîëæíà áûòü íåäèñêðèìèíàöèîííîé, à âñå îãðà-
íè÷åíèÿ � îáîñíîâàííûìè.

Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ðå-
àëèçàöèè êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ Ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè, âàæíåéøåé óçëîâîé
ïëàòôîðìîé ïî ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ ÝÏØÏ â Åâðàçèéñêîì ðåãèîíå, åå âàæ-
íûì òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèì, èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûì çâåíîì.

Èíâåñòèöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî çà ïîñëå-
äíèå ãîäû ïîïîëíèëîñü ðÿäîì íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ: ââåäåíèå íî-
âîãî èíñòðóìåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ êîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé � ïðîäàæó äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ñïåöèàëüíûì îðãàíèçàöèÿì, êî-
òîðûå áóäóò âûïóñêàòü îáëèãàöèè ñïåöèàëüíî
äëÿ ïîêóïêè ïðàâ (òðåáîâàíèé) (ñåêüþðèòèçà-
öèÿ); êîððåêòèðîâêó ïîðÿäêà îñóùåñòâëåíèÿ
âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, óâåëè÷åíèå îá-
ùèõ ñðîêîâ çàâåðøåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðà-
öèé; ëèáåðàëèçàöèþ êîíòðîëüíîé (íàäçîðíîé)
äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ íàãðóçêè íà áèç-
íåñ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ îòíîøåíèé â îáëàñòè îõðàíû è èñïîëüçîâà-
íèÿ çåìåëü.

Äåêðåò «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè» îò
21 äåêàáðÿ 2017 ã. ¹8 ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ðåæèìà Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé
(ÏÂÒ) è öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìèêè
ñòðàíû. Â äîêóìåíòå îïðåäåëåíû ïåðåäîâûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü òåõíîëîãèè ðååñòðà áëîêîâ òðàíçàêöèé
(áëîê÷åéí), ñìàðò-êîíòðàêòîâ; ïðåäîñòàâëåíà âîç-

ìîæíîñòü ïðèìåíÿòü èíñòèòóò àíãëèéñêîãî ïðà-
âà è äð. Ëüãîòíûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â ÏÂÒ
ñ ââåäåíèåì îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ àíãëèéñêîãî
ïðàâà íà ïðèíöèïå ýêñòåððèòîðèàëüíîñòè äëÿ
ðåçèäåíòîâ áóäóò äåéñòâîâàòü äî 1 ÿíâàðÿ 2049 ã.
Ñòèìóëèðóþòñÿ ðàçðàáîòêè äëÿ áèîòåõíîëîãèé,
ìåäèöèíñêèõ, àâèàöèîííûõ è êîñìè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé è êèáåðñïîðòà.

Äåêðåòîì «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà» îò 23 íîÿáðÿ 2017 ã. ¹7 óïðîùåíû ìåõà-
íèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà,
ðàñêðåïîùåíèÿ äåëîâîé èíèöèàòèâû, âíåäðåí
óâåäîìèòåëüíûé ïðèíöèï íà÷àëà âåäåíèÿ áèç-
íåñà.

Èíîñòðàííûå èíâåñòîðû íàðàâíå ñ îòå÷å-
ñòâåííûìè ïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâàìè ïðåôå-
ðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è ãàðàí-
òèÿìè ïðàâ èíâåñòîðîâ è çàùèòû èíâåñòèöèé.

Ñôîðìèðîâàí ðÿä ñïåöèàëüíûõ ïðåôåðåíöè-
àëüíûõ ðåæèìîâ: ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû; îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà «Áðåìèíî-
Îðøà»; èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êà-
ìåíü»; ÏÂÒ; èíâåñòèöèîííûé äîãîâîð; ñðåäíèå,
ìàëûå ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ, ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü;
Îðøàíñêèé ðàéîí Âèòåáñêîé îáëàñòè; Þãî-âî-
ñòî÷íûé ðåãèîí Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè.

Ïðèìåíÿþòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïàðêîâ; äëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è èííîâà-
öèîííûõ òîâàðîâ.

Îñíîâíûì èíñòèòóòîì � «îäíèì îêíîì»
äëÿ èíâåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíîå àãåíò-
ñòâî èíâåñòèöèé è ïðèâàòèçàöèè (ÍÀÈÏ)6, íà-
äåëåííîå ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðÿ-
ìîãî äèàëîãà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíûì
êàïèòàëîì.

Ðàáîòà Ñîâåòà ïî èíîñòðàííûì èíâåñòèöè-
ÿì (ÑÈÈ) ñîñðåäîòî÷åíà íà óëó÷øåíèè óñëîâèé
îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé â ðåñïóáëèêå, â òîì
÷èñëå ïóòåì ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà.

Çà 2011�2019 ãã. â ýêîíîìèêó ñòðàíû ïîñòó-
ïèëî èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà ñóììó áîëåå

6  Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25.05.2010 ã.
¹273 (ðåä. îò 21.02.2014) «Î ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ «Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî èíâåñòèöèé è ïðèâàòèçà-
öèè». 2014. URL: https://belzakon.net//2010/100654.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìíîãîñòîðîííåãî èíñòðóìåíòà ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì

110 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â 2020 ã. áûëî ïðèâëå÷åíî
áîëåå 8,5 ìëðä äîëë. èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé,
èç êîòîðûõ 6 ìëðä äîëë. ÑØÀ ñîñòàâèëè ÏÈÈ
(ñì. ðèñóíîê). Â ïÿòåðêó îñíîâíûõ ñòðàí-èíâåñ-
òîðîâ âõîäÿò: Ðîññèÿ, Êèïð, Íèäåðëàíäû, Àâñò-
ðèÿ, Òóðöèÿ.

Â ðàìêàõ äàëüíåéøåé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ
áëàãîïðèÿòíîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû ïðèíèìà-
þòñÿ ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåéñòâóþùå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè, çàòðàãèâàþùèõ âîïðîñû îñóùåñòâëåíèÿ
èíâåñòèöèé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà Ñòðà-
òåãèè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü
äî 2025 ã.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Ïî çàâåðøåíèè ïðîöåññà âñòóïëåíèÿ
â ÂÒÎ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñìîæåò ñòàòü ïîëíî-
ïðàâíûì ó÷àñòíèêîì ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà ïî
ÓÏÈ è îòñòàèâàòü ñâîè íàöèîíàëüíûå èíòåðå-
ñû ïî îáñóæäàåìûì òåìàì.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ Áåëàðóñè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ïðÿìûå èíâåñòèöèè, ïîçâîëÿþùèå ðåàëè-
çîâàòü âåñü ïîòåíöèàë çàðóáåæíîãî èíâåñòîðà â
ðåñïóáëèêå è íå îáðåìåíÿòü ãîñóäàðñòâåííûé
äîëã. Ïðèâëå÷åíèå ÏÈÈ îðèåíòèðîâàíî íà âíå-
äðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â ñóùåñòâóþùèå ïðî-

èçâîäñòâà, ñîçäàíèå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ
è èìïîðòîçàìåùàþùèõ íàóêîåìêèõ, âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ, ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ,
âñòðàèâàíèå â ìèðîâûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè, ïðèâëå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
èíâåñòîðîâ. Îñîáî ïðèîðèòåòíûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè è ñåêòîðà ýêîíîìèêè îïðåäåëåíû ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 12.05.2016 ã. ¹372 «Î ïðèîðèòåòíûõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè (ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè) äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé è ïðèçíàíèè óòðà-
òèâøèì ñèëó ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 ôåâðàëÿ 2014 ã.
¹197». Òàê, ê ïðèîðèòåòíûì ñåêòîðàì ýêîíî-
ìèêè îòíåñåíû: èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûå òåõíîëîãèè; ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû; æåëåçíîäîðîæíûé è âîçäóø-
íûé òðàíñïîðò; ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèÿ è
îñíàùåíèå ïóíêòîâ ïðîïóñêà ÷åðåç Ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ãðàíèöó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è äðó-
ãèõ îáúåêòîâ îðãàíîâ ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü; ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóê-
öèÿ è îñíàùåíèå îáúåêòîâ îðãàíîâ ïîãðàíè÷íîé
ñëóæáû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; çåðíîïåðåðàáàòû-
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü; ìåòàëëóðãèÿ; ìàøèíî-
ñòðîåíèå; ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé,

Ðèñ. Äèíàìèêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà: URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/realny-sector-ekonomiki/inostrannye-investitsii/.
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Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü - âñåãî, ìëí äîëë. ÑØÀ 

ÏÈÈ - âñåãî, ìëí äîëë. ÑØÀ

ÏÈÈ íà ÷èñòîé îñíîâå, âñåãî, ìëí äîëë. ÑØÀ

Èíâåñòèöèè, èç ÐÁ âñåãî, ìëí äîëë. ÑØÀ
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Çàëèâàêî Ñ.Ã., Ôèëèïïîâà À.Â.

îïòèêî-ìåõàíè÷åñêîé, ïðèáîðîñòðîèòåëüíîé
ïðîäóêöèè, áûòîâîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè; òåê-
ñòèëüíàÿ, êîæåâåííî-îáóâíàÿ, ñàõàðíàÿ, êîíäè-
òåðñêàÿ, êîíñåðâíàÿ, ìàñëîæèðîâàÿ îòðàñëè; äå-
ÿòåëüíîñòü â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã íàñåëåíèþ,
ïî ïåðåðàáîòêå âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ; êóëüòóðà7.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå ðàçðàáàòûâàåòñÿ
Ñòðàòåãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü äî 2025 ã.,
âêëþ÷àþùàÿ äîïîëíèòåëüíûé ïåðå÷åíü ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé. Â ÷àñòíîñòè, îòðàñëåâûå
íàïðàâëåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ îïðåäåëåíû ñ
ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè: ïðîìûøëåííûé ñåêòîð; èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, IT-ñåêòîð;
ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð, èíôðàñòðóêòóðà; ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî è ôèíàíñîâûé ñåêòîð8.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ äèñêóññèè î ñôåðå
îõâàòà áóäóùåãî ñîãëàøåíèÿ ïî ÓÏÈ ñòðàíîâàÿ
ïîçèöèÿ Áåëàðóñè ìîæåò âêëþ÷àòü ïîëîæåíèå,
÷òî äîãîâîðåííîñòè äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ ê ïðÿ-
ìûì èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì â ðåàëüíûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè è ñôåðó óñëóã, îõâàòûâàòü âåñü
æèçíåííûé öèêë èíâåñòèöèé.

Â îòíîøåíèè äîñòóïà íà ðûíîê ïîçèöèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà
ñîõðàíåíèå âîçìîæíîñòè ââåäåíèÿ íåêîòîðûõ
èñêëþ÷åíèé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â êîíêðåòíûõ
ñåêòîðàõ. Òàê, çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðå-
íû îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ïðè îñóùåñòâëåíèè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûå íà
îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ñîõðà-
íåíèå è ïðèóìíîæåíèå èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ ñòðàíû, ïðåäîòâðàùåíèå íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Â ÷àñòíîñòè, óñ-
òàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì îãðàíè÷åíèÿ ïî
ó÷àñòèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåé-

ñòâóþò â îòíîøåíèè îïåðàöèé ñ çåìëåé, ïðè-
âàòèçàöèè, ñòðàõîâîé è èíîé ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, äåÿòåëüíîñòè
èíôîðìàãåíòñòâ è ïðîèçâîäñòâà àëêîãîëÿ. Êðî-
ìå òîãî, íà îñóùåñòâëåíèå íåêîòîðûõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîå
ïðàâî ãîñóäàðñòâà, à èíâåñòèðîâàíèå âîçìîæ-
íî íà îñíîâå êîíöåññèè.

Ðÿä îáñóæäàåìûõ â ÂÒÎ ïðåäëîæåíèé ìî-
æåò áûòü ïîääåðæàí Áåëàðóñüþ â õîäå îáñóæ-
äåíèÿ ïðîåêòà Ñîãëàøåíèÿ ïî ÓÏÈ, ïîñêîëü-
êó îíè óæå ðåàëèçóþòñÿ â ðåñïóáëèêå. Òàê,
òðàíñïàðåíòíîñòü è ïðåäñêàçóåìîñòü ñîñòàâëÿ-
þò îñíîâó ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì è îáû÷íî
ðàññìàòðèâàþòñÿ â äâóñòîðîííèõ èíâåñòèöè-
îííûõ ñîãëàøåíèÿõ ñ ó÷àñòèåì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Ïîâûøåííàÿ ïðîçðà÷íîñòü âàæíà,
÷òîáû ïîìî÷ü èíâåñòîðàì ïîíÿòü ïðîöåäóðû
äëÿ ñîçäàíèÿ èëè ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî áèçíåñà
â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå.

Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ìîæåò áûòü ïîääåðæà-
íî ïðåäëîæåíèå î ñîçäàíèè «Åäèíîãî îêíà»,
â ðàìêàõ êîòîðîãî áóäåò ïðåäñòàâëåíî îïèñàíèå
ïðîöåäóð ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé è îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèè êàæäîãî ÷ëåíà
ÂÒÎ. Íàïðèìåð, ñîäåéñòâîâàòü èíîñòðàííîìó
áèçíåñó â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèçâà-
íà ðàáîòà Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà èíâåñòèöèé
è ïðèâàòèçàöèè.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ìîæåò ïîääåðæàòü
âêëþ÷åíèå ïîëîæåíèé îá «îòâåòñòâåííîì âåäå-
íèè áèçíåñà» íà ãëîáàëüíîì óðîâíå, ïîîùðåíèè
ïðåäïðèÿòèé ê äîáðîâîëüíîìó âêëþ÷åíèþ â
ñâîþ âíóòðåííþþ ïîëèòèêó ïðàêòèêè êîðïîðà-
òèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ïðèíîñÿ-
ùèõ ïîëüçó îêðóæàþùåé ñðåäå è ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Ñåòü Ãëîáàëüíîãî Äîãîâîðà â Áåëàðóñè îáúåäè-
íÿåò 25 ó÷àñòíèêîâ9.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ìîæåò âûñòóïèòü â ïîä-
äåðæêó ñîçäàíèÿ «Áàçû äàííûõ âíóòðåííèõ ïî-
ñòàâùèêîâ», íàïðàâëåííîé íà ñîäåéñòâèå ó÷àñ-
òèþ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ãëîáàëüíûõ öå-
ïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

7  Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 12.05.2016 ã. ¹372 «Î ïðèîðèòåòíûõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè (ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé è
ïðèçíàíèè óòðàòèâøèì ñèëó ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 ôåâðàëÿ 2014 ã. ¹197». 2016. URL:
https://pravo.by/upload/docs/op/C21600372_1463605200.pdf.

8  Ïðîåêò Ñòðàòåãèè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü äî 2025 ãîäà. 2020. URL:
https://pravo.by/novosti/novosti-pravo-by/2020/january/45079/.

9  Ñåòü Ãëîáàëüíîãî Äîãîâîðà â Áåëàðóñè. URL: https://
globalcompact.by/participants.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìíîãîñòîðîííåãî èíñòðóìåíòà ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì

Â îòíîøåíèè âðåìåííîãî âúåçäà äëÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ëèö ïîçèöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ìîæåò âêëþ÷àòü ïîëîæåíèå, ÷òî ïðàâî èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ íà âðåìåííûé âúåçä íå äîëæíî
îãðàíè÷èâàòü âîçìîæíîñòè ïðèíèìàþùèõ ñòðàí
ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âúåçä èíî-
ñòðàíöåâ, âðåìåííî ïðåáûâàþùèõ è âðåìåííî
ïðîæèâàþùèõ â íàøåé ñòðàíå ñ öåëüþ îñóùå-
ñòâëåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ðåãóëèðóåòñÿ
Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î âíåøíåé òðó-
äîâîé ìèãðàöèè»10, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
òðóäÿùèåñÿ-èììèãðàíòû ìîãóò îñóùåñòâëÿòü
òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â Áåëàðóñè ïðè óñëîâèè
íàëè÷èÿ ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ íà ïðàâî çà-
íÿòèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ è çàêëþ÷åíèÿ òðó-
äîâîãî äîãîâîðà. Ðåøåíèå î âûäà÷å òàêèõ äîêó-
ìåíòîâ ïðèíèìàåòñÿ òîëüêî ñ ó÷åòîì ñèòóàöèè
íà ðûíêå òðóäà.

Âìåñòå ñ òåì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìàò-
ðèâàþòñÿ ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû çàðóáåæíûìè êîìïà-
íèÿìè (â òîì ÷èñëå êèòàéñêèìè) â öåëÿõ ðåàëè-
çàöèè íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, ðåçèäåíòû Èíäóñòðè-
àëüíîãî ïàðêà, ñîâìåñòíàÿ êîìïàíèÿ, ó÷àñòíèêè
ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ äàííîãî ïàðêà, èíâåñ-
òîðû îñâîáîæäàþòñÿ îò óïëàòû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîøëèíû çà âûäà÷ó, ïðîäëåíèå ñðîêà äåéñòâèÿ
ðàçðåøåíèé èíîñòðàíöàì, ïðèâëåêàåìûì äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ýòîãî ïàðêà11.

Êðîìå òîãî, âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå èíîñò-
ðàííûìè îðãàíèçàöèÿìè (íà ïåðèîä ñòðîèòåëü-
ñòâà îáúåêòîâ) èíîñòðàíöåâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè ïî òðóäîâûì
äîãîâîðàì áåç ó÷åòà ìíåíèé êîìèòåòîâ ïî òðó-
äó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòå12.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè âñòóïëåíèè Áåëà-
ðóñè â ÂÒÎ íîðìû â îáëàñòè âíåøíåé òðóäîâîé
ìèãðàöèè â ðåñïóáëèêå ìîãóò áûòü ëèáåðàëèçî-
âàíû.

Åùå îäèí âàæíûé îáñóæäàåìûé âîïðîñ � ðàç-
ðåøåíèå ñïîðîâ ìåæäó èíâåñòîðîì è ãîñóäàð-
ñòâîì. Ñòàòüÿ 13 «Ðàçðåøåíèå ñïîðîâ ìåæäó èí-
âåñòîðîì è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü» çàêîíà îá
èíâåñòèöèÿõ îïðåäåëÿåò, ÷òî ñïîðû ìåæäó èí-
âåñòîðîì è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, âîçíèêàþùèå
ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé, ðàçðåøàþòñÿ â
äîñóäåáíîì ïîðÿäêå ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïåðåãî-
âîðîâ, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî çàêîíîäàòåëü-
íûìè àêòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ ó÷åòîì
èçëîæåííîãî ïîçèöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áó-
äåò çàêëþ÷àòüñÿ â ïðèâåðæåííîñòè ñîäåéñòâèþ
äîñóäåáíîãî ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ ñ íàöèîíàëüíû-
ìè ðåãóëÿòîðàìè.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
íàó÷íàÿ ñôåðà ñòàíîâèòñÿ äâèæóùåé ñèëîé,
îáåñïå÷èâàþùåé äîñòîéíûå ýêîíîìè÷åñêèå è
ïîëèòè÷åñêèå ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîé
àðåíå. Íîâûå ýôôåêòèâíûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííûå íà óñèëåíèè ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èííîâàöèé è èíòåíñèôèêàöèè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïîñòå-
ïåííî âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí.

Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû çàâèñèò îò ñïî-
ñîáíîñòè îáåñïå÷èâàòü íàöèîíàëüíûå ïîòðåáíî-
ñòè çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà. Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðè-
ðîñò ÂÂÏ îò 50 äî 90% îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò
îáîðîòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Îñíî-
âîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè òàêæå
ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
âîâëå÷åíèå åå â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ
öåëüþ ïîñëåäóþùåé êîììåðöèàëèçàöèè (Èëüè-
íà, 2015).

Íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì ðîëè íàóêè â ìèðå
ïðîèñõîäèò ðåçêîå óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ïðîâå-
äåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàñòåò èõ ðåñóðñî-
åìêîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåìà ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè íàóêè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñëîæíûõ êàê
äëÿ ðàçâèòûõ, òàê è äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, â
îñîáåííîñòè äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êîé. Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïî èòîãàì 2019 ã. â
ñðåäíåì äëÿ 28 åãî ÷ëåíîâ ïîêàçàòåëü «âíóòðåí-
íèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ» (íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ)
ñîñòàâèë 2,13%. Ïðè ýòîì äëÿ ñòðàí, âîøåäøèõ
â ÅÑ äî 2000 ã., óðîâåíü íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ –
2,23%, à äëÿ íîâûõ ÷ëåíîâ ÅÑ îí çíà÷èòåëüíî

íèæå, íàïðèìåð, íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ Áîëãàðèè
ñîñòàâèëà â 2019 ã. 0,84%, Ðóìûíèè – 0,48%.
Ïîêàçàòåëü âûøå 2,5% çàôèêñèðîâàí â Ãåðìà-
íèè, Áåëüãèè, Äàíèè, Øâåöèè, Ôèíëÿíäèè è
Àâñòðèè. Â ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ Áåëàðóñè åæåãîäíûå
âëîæåíèÿ â ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿþò: Ëàòâèÿ – 0,64%,
Ëèòâà – 0,69%, Ïîëüøà – 1,32% ÂÂÏ. Â òî æå
âðåìÿ â Þæíîé Êîðåå, ãäå íàóêà è òåõíîëîãèè
ñ÷èòàþòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû, óðîâåíü íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ â 2019 ã.
ñîñòàâèë 4,52%1.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå äåñÿòü
ëåò ýòîò ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàë 0,7%2, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî íèæå ñðåäíååâðîïåéñêîãî çíà÷åíèÿ è
êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-
òè â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå (1%). Òåì íå
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Ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé: îðãàíèçàöèÿ è ïðîáëåìàòèêà

ìåíåå â Áåëàðóñè ñôîðìèðîâàíà è ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðóåò îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà íàóêè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæ-
êè è ðàçâèòèÿ íàóêè â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà
íàó÷íûõ ôîíäîâ, â êîòîðîé ñîâìåùåíû ñàìî-
óïðàâëÿåìîñòü íàóêè ñ ýôôåêòèâíûì ðàñõîäîâà-
íèåì è êîíòðîëåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì.

Â äàííîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ðàñ-
ïðåäåëÿåò ñðåäñòâà, ìîæåò áûòü ãîñóäàðñòâåí-
íîé èëè îáùåñòâåííîé, èìåíîâàòüñÿ íå òîëüêî
«ôîíä», íî è «îáúåäèíåíèå», «ñîâåò», «àãåíò-
ñòâî». Îäíàêî ïðè ëþáîì íàçâàíèè îñíîâíîé åå
ïðèçíàê � ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âû-
äåëÿåìûõ íà èññëåäîâàíèÿ íà êîíêóðñíîé îñíî-
âå ñ ó÷àñòèåì ñàìèõ ó÷åíûõ. È õîòÿ ðàçìåðû ãðàí-
òîâ, âûäåëÿåìûõ ôîíäàìè, ìîãóò áûòü ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøèìè, ó÷àñòèå ó÷åíûõ â ïðèíÿòèè
ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé ïðèäàåò îñîáûé ñòàòóñ
îðãàíèçàöèÿì, ðåàëèçóþùèì íàó÷íóþ ïîëèòèêó.

Îñíîâûâàÿñü íà îïûòå ðàáîòû ðîññèéñêèõ
ôîíäîâ, Ñåìåíîâ Å.Â. (2002) âûäåëÿåò ñëåäóþ-
ùèå ïðèíöèïèàëüíûå äîñòîèíñòâà ãðàíòîâîé
ñèñòåìû ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê:

® ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
ìåõàíèçìîì àäðåñíîé ïîääåðæêè íàóêè, íàè-
áîëåå äåéñòâåííûì ñïîñîáîì äîâåäåíèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äî êîíêðåòíûõ íàó÷íûõ ðàáîò.
Â äàííîé ìîäåëè ôèíàíñèðóþòñÿ ïðîåêòû,
à íå äîëæíîñòè, ñòåïåíè, çâàíèÿ, øòàò ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè. Ãëàâíûé ýëåìåíò
êîíêóðñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ � ýêñïåðòèçà,
â õîäå êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ïîáåäèòåëè.
Òàêæå ïðîçðà÷íûìè è ñòðîãèìè ÿâëÿþòñÿ
îò÷åòíûå äîêóìåíòû ïî èòîãó âûïîëíåíèÿ
ïîëó÷èâøåé ãðàíò ðàáîòû;

® ãðàíòû ôîíäîâ � ýòî ôèíàíñèðîâàíèå íàè-
áîëåå çíà÷èìûõ è ïðèîðèòåòíûõ ðàáîò. Îò-
áîð èõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî,
øòó÷íî àíàëèçèðóåòñÿ ñîäåðæàíèå ïðîåê-
òîâ è ñ ó÷åòîì èõ íîâèçíû, íàó÷íîé è ïðàê-
òè÷åñêîé çíà÷èìîñòè îòáèðàþòñÿ íàèáîëåå
çíà÷èìûå;

® ãðàíòîâîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íîé è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëà-
ãàåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùóþ ýêñïåðòíóþ
ñèñòåìó. Ýêñïåðòíàÿ ñèñòåìà ôîíäîâ âû-
ÿâëÿåò íàèáîëåå öåííûå íàó÷íûå ðàáîòû,

âûïîëíÿåìûå íå òîëüêî â êðóïíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ, íî è â ìåëêèõ, ãäå èõ òðóäíî
âûÿâèòü, îöåíèòü è ïîääåðæàòü;

® ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà íàó÷íûìè ôîíäàìè
õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì âåäîìñòâåí-
íûõ áàðüåðîâ. Èñïîëíèòåëÿìè ïðîåêòà
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâèòåëè èç íåñêîëüêèõ
îðãàíèçàöèé ðàçíîé âåäîìñòâåííîé ïðè-
íàäëåæíîñòè èëè ðàçíûõ ðåãèîíîâ, ÷òî òåì
ñàìûì ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìåæäèñöèï-
ëèíàðíîãî ïîäõîäà â íàóêå;

® ãðàíòû ôîíäîâ äàþò ðåçêèé òîë÷îê ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîé íàó÷íîé èíòåãðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðàáî-
òà íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ áîëüøèíñòâà ñòðàí íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíà ñ ñèñòåìîé íàó÷íûõ ãðàíòîâ, êî-
òîðàÿ ïîìîãàåò ó÷åíûì ïðîâîäèòü òåìàòè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ, ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â íàó÷íûõ êîí-
ôåðåíöèÿõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïóáëèêîâàòü
ñâîè ðàáîòû. Ðîëü íàó÷íûõ ôîíäîâ ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå çíà÷èìîé, à ñèñòåìó ãðàíòîâîé ïîä-
äåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî ñ÷èòàòü
îäíîé èç ýôôåêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ â ôèíàí-
ñèðîâàíèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Òåì íå ìåíåå â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ íàóêîé,
åå ôèíàíñèðîâàíèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èìååòñÿ
ðÿä îñîáåííîñòåé â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå ÑØÀ,
Ãåðìàíèè, Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû ðàáîòû íàó÷íûõ ôîíäîâ.

Ìîäåëü ÑØÀ. Ãëàâíûì ïðèíöèïîì ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ íàóêîé â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ðàñïðå-
äåëåíèå ñðåäñòâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Ìîäåëü
ãðàíòîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé âïåðâûå áûëà ïðèìåíåíà â ýòîé ñòðàíå.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ÑØÀ ôèíàíñèðóþò-
ñÿ â îñíîâíîì ïÿòüþ âåäîìñòâàìè: ìèíèñòåðñòâîì
îáîðîíû, êîìèññèåé ïî àòîìíîé ýíåðãèè, Íàöèî-
íàëüíûì óïðàâëåíèåì ïî àýðîíàâòèêå è èññëåäî-
âàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÍÀÑÀ),
Íàöèîíàëüíûì íàó÷íûì ôîíäîì (ÍÍÔ) è Ìèíè-
ñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â âåäåíèè ïîñëåäíåãî âå-
äîìñòâà íàõîäÿòñÿ íàöèîíàëüíûå èíñòèòóòû
çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÍÈÇ). Ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé, ïðîâîäèìûõ ïî îáîðîííîé òåìàòèêå, êàê ïðà-
âèëî, â ïîëíîì îáúåìå íå ïóáëèêóþòñÿ è íîñÿò
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çàêðûòûé õàðàêòåð. Â ÑØÀ íåò ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ìèíèñòåðñòâà íàóêè, è âñå ôèíàíñèðîâàíèå è
óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ÷åðåç ôîíäû è àãåíòñòâà (Êîñòÿåâ, 2019).

ÍÍÔ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèåé, îõâàòûâàþùåé
íàèáîëåå øèðîêèé ñïåêòð íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé ñðåäè âñåõ îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ âå-
äîìñòâ, îòâå÷àþùèõ çà ïîääåðæêó íàóêè. Ôîíä
ïîääåðæèâàåò ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì,
èìååò ñòàòóñ ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà è ÿâëÿåò-
ñÿ, òàêèì îáðàçîì, ÷àñòüþ èñïîëíèòåëüíîé âåò-
âè âëàñòè. Ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ÍÍÔ
òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ó÷àñòèÿ äåéñòâóþùèõ ó÷å-
íûõ, ôîíä âûñòóïàåò â êà÷åñòâå èíñòèòóòà, ïðåä-
ñòàâëÿþùåãî èíòåðåñû íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà â
öåëîì (Êîííîâ, 2007).

Áþäæåò ÍÍÔ ñîñòàâëÿåò îêîëî 6% âñåãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â
ÑØÀ (Áëèíoâ, Êoííoâ, 2016). Ïðè ýòîì îêîëî
81% âñåõ âûïëàò ôîíäà ïðèõîäèòñÿ íà îðãàíèçà-
öèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò
24% îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Òàêèì îáðàçîì, ÍÍÔ
ïîääåðæèâàåò óíèâåðñèòåòû ïî âñåì íàó÷íûì
íàïðàâëåíèÿì. Ïî ôèíàíñèðîâàíèþ, âûäåëÿåìî-
ìó âóçàì, ÍÍÔ óñòóïàåò òîëüêî íàöèîíàëüíûì
èíñòèòóòàì çäðàâîîõðàíåíèÿ3.

Â îáëàñòè íàóê î æèçíè ÍÈÇ ÿâëÿþòñÿ áåç-
óñëîâíûì ëèäåðîì, îäíàêî â äðóãèõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè
âåäóùèå ïîçèöèè ïðèíàäëåæàò ÍÍÔ. Òàê, â ôè-
íàíñèðîâàíèè èññëåäîâàíèé ïî ìàòåìàòèêå äîëÿ
ÍÍÔ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 75% îáùåãî îáúåìà
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïî íàóêàì î Çåìëå � 60%, ïî
ñîöèîëîãè÷åñêèì íàóêàì � 55%, ïî ôèçèêå �
44%, ïî èíæåíåðíûì íàóêàì � 40%. Â íåêîòî-
ðûõ äèñöèïëèíàõ ôîíä èãðàåò åùå áîëåå çàìåò-
íóþ ðîëü: íàïðèìåð, åãî äîëÿ â ôèíàíñèðîâà-
íèè îêåàíîãðàôèè ñîñòàâëÿåò 76%, èíôîðìàòè-
êè � 87%, à â ôèíàíñèðîâàíèè èññëåäîâàíèé ïî
àíòðîïîëîãèè è ïîëèòîëîãèè ôîíä ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ4.

Ãðàíòû ÍÍÔ è äðóãèõ ïîäîáíûõ îðãàíèçà-
öèé ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì â ôèíàí-
ñèðîâàíèè óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ. Îíè îáåñïå÷è-
âàþò âîçìîæíîñòü ñîâìåùàòü ïðåïîäàâàíèå è
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà âóçû íå
ôèíàíñèðóþòñÿ èç áþäæåòà íàïðÿìóþ. Âêëàä
ÍÍÔ â ðàçâèòèå íàóêè çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â
îáúåìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ïîä-
äåðæêè ó÷åíûõ, íî è â äåìîíñòðàöèè ìîäåëè
ãðàíòîâîé ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé, êîòîðàÿ äî-
êàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè óæå
äîëãîå âðåìÿ (áîëåå ïîëóâåêà).

Äëÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí õàðàêòåðíà ñõîæàÿ
(â ðàçíîé ñòåïåíè) ñèñòåìà îðãàíèçàöèè, óïðàâ-
ëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé (êîíòèíåíòàëüíàÿ ìîäåëü). Åå õà-
ðàêòåðíûå ïðèçíàêè � âûñîêàÿ äîëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî (áþäæåòíîãî) ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå íàëè÷èå èñòî-
ðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ êðóïíûõ íàó÷íûõ
èíñòèòóòîâ � ñîîáùåñòâ, ó÷àñòâóþùèõ â óïðàâ-
ëåíèè íàóêîé è â ïîääåðæêå ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé. Îäíîé èç êðóïíûõ îðãàíèçàöèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ êîíêóðñíóþ ìîäåëü ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàóêè, ÿâëÿåòñÿ Íåìåöêîå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîå ñîîáùåñòâî (ÍÍÈÑ).

Ìîäåëè Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè. Â Ãåðìàíèè
ÍÍÈÑ îðãàíèçóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü òàêèì æå
îáðàçîì, êàê ÍÍÔ. Îôèöèàëüíîå àíãëèéñêîå
íàçâàíèå îðãàíèçàöèè � German Research
Fîundatiîn � Íåìåöêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé ôîíä. ÍÍÈÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåãîñó-
äàðñòâåííóþ àññîöèàöèþ íåìåöêèõ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé, õîòÿ åãî áþäæåò ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîñòüþ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åãî ãëàâíûì îòëè÷èåì îò
ÍÍÔ.

Ïîääåðæêà è ðàçâèòèå íàóêè â Ãåðìàíèè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ â îñíîâíîì ãîñóäàðñòâîì ñ ðàçäå-
ëåíèåì îáÿçàííîñòåé ìåæäó ôåäåðàëüíûì è ìå-
ñòíûì ïðàâèòåëüñòâàìè. Ñèñòåìà íàóêè âêëþ-
÷àåò ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ñåêòîð
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâà-
íèé îðãàíèçîâàíî òðåìÿ ñïîñîáàìè:

® èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà;
® èç ìåñòíûõ áþäæåòîâ (íàïðèìåð, âóçû è

èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû);

3  NSF Congressional Highlight. Consolidated Appropriations
Act of FY 2016. URL: http://www.nsf.gov/about/ con- gress/
114/highlights/cu16_0104.jsp.

4  Report to the National Science Board on the National
Science Foundation's Merit Review Process. Fiscal Year 2014.
Arlington: NSF, 2015.
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Ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé: îðãàíèçàöèÿ è ïðîáëåìàòèêà

® ñîâìåñòíî èç ôåäåðàëüíîãî è ìåñòíîãî
áþäæåòîâ.

Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè íàöèîíàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ ôèíàíñèðóþòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî è ìåñòíî-
ãî áþäæåòîâ. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî-
ñòóïàåò èç òðåõ èñòî÷íèêîâ. Ïåðâûé � áþäæåò
ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé ïîêðûâàåò òðåòü ðàñõîäîâ
íà íàóêó; âòîðîé � ÷àñòíûå ôèðìû. Íåñêîëüêî
ïðîöåíòîâ â îáùåì ôèíàíñèðîâàíèè íåìåöêîé
íàóêè ïðèõîäèòñÿ íà ôîíäû è ÷àñòíûå íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè5.

Â îòëè÷èå îò ÑØÀ, ãäå óíèâåðñèòåòû ãëà-
âåíñòâóþò â ïðîâåäåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è äàæå êðóïíåéøèå ïðîôèëüíûå
èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû íàõîäÿòñÿ ïîä óïðàâ-
ëåíèåì ëèáî îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ëèáî
óíèâåðñèòåòñêèõ êîíñîðöèóìîâ, â Ãåðìàíèè
ôóíêöèîíèðóåò ðÿä ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàó÷íûõ
ôîíäîâ è ñîîáùåñòâ, êîòîðûå îáðàçóþò ÷åòûðå
àññîöèàöèè: Îáùåñòâî èì. Ìàêñà Ïëàíêà, Îáúå-
äèíåíèå èì. Ãåëüìãîëüöà, Îáùåñòâî èì. Ôðàóí-
ãîôåðà è Îáúåäèíåíèå èì. Ëåéáíèöà (Áëèíîâ,
2013).

Áîëüøèíñòâî íåìåöêèõ óíèâåðñèòåòîâ èìå-
þò ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ãîñó-
äàðñòâåííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ãåðìàíèè
ÿâëÿåòñÿ áåñïëàòíûì, ïîýòîìó ãëàâíûé èñòî÷-
íèê ñðåäñòâ äëÿ óíèâåðñèòåòà � ãîñóäàðñòâåí-
íûé áþäæåò. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà îïðåäåëÿåòñÿ òàðèôàìè, óñòàíàâ-
ëèâàåìûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Â îáÿçàííîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ çàâåäîìî âõîäèò
íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü � â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâè-
ëàìè ÍÍÈÑ îí íå ìîæåò ïîëó÷àòü âûïëàòû èç
ãðàíòà, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà âûïîëíå-
íèå íàó÷íîãî ïðîåêòà òðåáóåò îñâîáîæäåíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíîâðåìåííî
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà íà
âðåìÿ äåéñòâèÿ ãðàíòà, ÷òî ìîæåò ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ è íà ðóêîâîäèòåëÿ â ñëó÷àå, åñëè îí íå
ÿâëÿåòñÿ øòàòíûì ñîòðóäíèêîì óíèâåðñèòåòà6.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíèðîâàíèå ÍÍÔ è
ÍÍÈÑ èìåþò ðàçëè÷èÿ. ÍÍÔ âûñòóïàåò âíå-
øíèì è äîïîëíèòåëüíûì ïî îòíîøåíèþ ê óíè-
âåðñèòåòàì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàðàâ-
íå ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ïîääåðæêó
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. ÍÍÈÑ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû, à òàêæå âñïîìîãàòåëü-
íûì èñòî÷íèêîì, äîïîëíÿþùèì áàçîâîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ ñ óæå
çàëîæåííûìè ðàñõîäàìè íà íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü.

Âî Ôðàíöèè ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàóêîé, êîòîðàÿ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêèìè íàêëàäíûìè
ðàñõîäàìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè èçäåðæêàìè,
ò.å. îñíîâíàÿ äîëÿ âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ èäåò íà
íåïîñðåäñòâåííîå âûïîëíåíèå íàó÷íîãî èññëå-
äîâàíèÿ. Âåäóùèì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíè-
åì ïîääåðæêè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
Ôðàíöèè ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíûé öåíòð íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé (ÍÖÍÈ), êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ïîä-
÷èíåíèè Ìèíèñòåðñòâà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è òåõíîëîãèé7.

Îñîáåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè âî Ôðàíöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îñíîâíîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé ÿâëÿåòñÿ íå
èíñòèòóò, à ëàáîðàòîðèÿ. Ïðè ýòîì àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî ëàáîðàòîðèé èìåþò äâîéíîå ïîä-
÷èíåíèå (â îñíîâíîì ñîâìåñòíî ñ óíèâåðñèòå-
òàìè), îäíàêî âî âñåõ ëàáîðàòîðèÿõ, ñîòðóäíè-
÷àþùèõ ñ ÍÖÍÈ, íåçàâèñèìî îò èõ ñòàòóñà è
ïðèíàäëåæíîñòè ðåàëèçóåòñÿ åäèíàÿ ñèñòåìà êî-
îðäèíàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè, óñòàíàâëèâàåìàÿ
ÍÖÍÈ. ÍÖÍÈ ëèáî ñàì ñîçäàåò, ëèáî ó÷àñòâóåò
â ñîçäàíèè ëàáîðàòîðèé, âûäåëÿÿ â èõ ðàñïîðÿ-
æåíèå ñïåöèàëèñòîâ è ñðåäñòâà. Ëàáîðàòîðèè
ñîçäàþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêóðåíòíîé çàäà÷è.
Êîíòðàêò íà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ íà 4 ãîäà.
Êàê ïðàâèëî, â ñåðåäèíå ñðîêà êîíòðàêòà, ÷åðåç
äâà ãîäà, ïðîâîäèòñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû, à â êîíöå ïðîöåññà ëàáîðà-
òîðèÿ ïîëíîñòüþ îò÷èòûâàåòñÿ î ðåçóëüòàòàõ
âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé. Äàëåå ÍÖÍÈ ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå ëèáî î çàêëþ÷åíèè íîâîãî êîí-
òðàêòà, ëèáî î ïðîäëåíèè ïðåæíåãî, â ïðîòèâ-

5  URL: https://www.dfg.de/en/dfg_profile/statutes/
index.html.

6  Research and Development. URL:https://www.destatis.de/
EN/FactsFigures /SocietyState/EducationRe-searchCulture/
ResearchDevelopment/Tables/Research Development.html.

7  URL: https://strana-oz.ru/2002/7/cnrs-nauka-po-francuzski.
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Áàëûäêî Ñ.Â.

íîì ñëó÷àå ëàáîðàòîðèÿ çàêðûâàåòñÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñòîÿííàÿ ìèãðàöèÿ ïåð-
ñîíàëà âíóòðè îáùåé ñòðóêòóðû � è ñàìè ëàáî-
ðàòîðèè, è ñîòðóäíèêè â íèõ ðàáîòàþò ëèøü äî
òåõ ïîð, ïîêà ýòà ðàáîòà ýôôåêòèâíà. Â äàííîì
ñëó÷àå ìåæâåäîìñòâåííîå è ìåæñòðóêòóðíîå âçà-
èìîäåéñòâèå â óïðàâëåíèè ðåàëèçîâàíî íà óðîâ-
íå ëàáîðàòîðèé8.

Îïûò ðàññìîòðåííûõ âûøå ñòðàí ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ñ öåëüþ ïîääåðæêè ôóíäàìåíòàëüíîé íà-
óêè óíèâåðñèòåòû âûñòóïàþò îñíîâíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè-ïàðòíåðàìè äëÿ íàó÷íûõ ôîíäîâ.
Óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì òîãî, ÷òî ó÷åíûé
èëè íàó÷íûé êîëëåêòèâ ñïîñîáåí âûïîëíèòü
íàìå÷åííûå ðàáîòû. Êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ
ãðàíòîâ â óíèâåðñèòåòå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðå-
ñòèæà îðãàíèçàöèè, îò ÷åãî íàïðÿìóþ çàâèñèò
âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç äðóãèõ èñ-
òî÷íèêîâ, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ ÷àñòè ïîëó÷åí-
íîãî îò ãðàíòà íà íàêëàäíûå ðàñõîäû óíèâåðñè-
òåòà. Óíèâåðñèòåò ïðÿìî çàèíòåðåñîâàí â îáåñ-
ïå÷åíèè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ óñëîâèÿìè äëÿ
çàíÿòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ è â ñòèìóëèðî-
âàíèè èõ ê ïîèñêó äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ.

Òåì íå ìåíåå â Åâðîïå ìåõàíèçìû ãðàíòîâîé
ïîääåðæêè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðè-
ìåíÿþòñÿ êàê íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, òàê è
àâòîíîìíî. Ñ 2006 ã. â êà÷åñòâå àâòîíîìíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ Åâðîïåéñêîé êîìèññèè ôóíêöèîíèðó-
åò Åâðîïåéñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé ñîâåò (ÅÈÑ).

Åâðîïåéñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé ñîâåò. Ìå-
õàíèçìû äåÿòåëüíîñòè ÅÈÑ íàïðàâëåíû íà óñè-
ëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ó÷åíûìè, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåèìóùåñòâîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé. Êðîìå òîãî,
ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ óíèâåðñè-
òåòñêîìó ñåêòîðó. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåð-
ñèòåòîâ è ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ èìåþò
îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ åâðîïåéñêîãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ðàçâèòèå óíèâåð-
ñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå îáó÷åíèå èññëå-
äîâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî íàöèîíàëüíîé
çàäà÷åé. ÅÈÑ, ôèíàíñèðóÿ ëó÷øèå ÍÈÐ íà îñ-
íîâå êîíêóðñíîãî ïîäõîäà, ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì äëÿ
íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ñèñòåì è äî-

êàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü ãðàíòîâîé ïîääåðæêè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé9.

Â äîêóìåíòàõ ÅÈÑ êðóã ïîääåðæèâàåìûõ
ïðîåêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê frîntier research, ÷òî
ìîæíî ïåðåâåñòè è êàê «ïåðåäîâûå», è êàê «ïðî-
ðûâíûå» èññëåäîâàíèÿ. Â îïèñàíèè çàäà÷ ñîâå-
òà ïîÿñíÿåòñÿ: «Ñåãîäíÿ ãðàíèöà ìåæäó «ôóíäà-
ìåíòàëüíûìè» è «ïðèêëàäíûìè» èññëåäîâàíè-
ÿìè ñòàëà ðàçìûòîé â ñèëó òîãî, ÷òî íîâûå
íàïðàâëåíèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé çà÷àñòóþ îõâà-
òûâàþò ýëåìåíòû èç îáåèõ îáëàñòåé. Â ðåçóëüòà-
òå ÅÈÑ ïðèíÿë òåðìèí «ïðîðûâíûå» èññëåäî-
âàíèÿ, ïîäðàçóìåâàþùèé, ÷òî îíè áóäóò íàöå-
ëåíû íà ïðèíöèïèàëüíîå ïðîäâèæåíèå îò
ãðàíèöû çíàíèÿ çà åå ïðåäåëû»10.

ÅÈÑ áîëåå ïðèáëèæåí ê àìåðèêàíñêîé ìîäå-
ëè, ÷åì äðóãèå äåéñòâóþùèå â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âûïîëíÿþò ôóíêöèè
íàó÷íûõ ôîíäîâ. Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ àìåðèêàí-
ñêîãî ÍÍÔ åãî õàðàêòåðíîé ÷åðòîé áûëà íàöå-
ëåííîñòü íà ïîñëåäîâàòåëüíûé êîíêóðñíûé îò-
áîð èñêëþ÷èòåëüíî ïî êðèòåðèþ âûñîêîãî èí-
òåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ èññëåäîâàíèé.

Òåì íå ìåíåå ñðàâíåíèå îñíîâíûõ ôîðì ãðàí-
òîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêîãî ÍÍÔ è
ÅÈÑ ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü ðÿä îòëè÷èé.

Âî-ïåðâûõ, ïðè îöåíêå ãðàíòîâûõ çàÿâîê â
Åâðîïåéñêîì ñîþçå îò÷åòëèâî ïðèíèìàåòñÿ âî
âíèìàíèå ñòàòóñ (ïîçèöèÿ) ó÷åíîãî â íàó÷íîì
ìèðå, äàæå â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ïðîãðàìì, íà-
ïðèìåð, äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, â òî âðåìÿ êàê â
ÍÍÔ íèêàêèå ñòàòóñíûå êðèòåðèè îöåíêè íå
ïðåäóñìîòðåíû.

Âî-âòîðûõ, ãðàíòîâûå ïðîãðàììû ÅÈÑ ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ ÷åòêî ðàçäåëåííûõ ãðóïï ó÷åíûõ
(ïî îïûòó, âêëàäó â íàóêå, ïîñòàâëåííûì öåëÿì),
÷òî ñíèæàåò óðîâåíü ïðÿìîé êîíêóðåíöèè ìåæ-
äó èññëåäîâàòåëÿìè, êîòîðûå, åñòåñòâåííî, èìå-
þò ðàçíûé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè, îïûòà, ñòà-
æà è ðàçíûå ïîêàçàòåëè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòà-
òîâ â íàóêå.

Â-òðåòüèõ, àìåðèêàíñêèå è åâðîïåéñêèå ôîí-
äû îòëè÷àþòñÿ ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ

8  URL: https://terme.ru/termin/nacionalnyi-centr-nauchnyh-
issledovanii-francii.html.

9  European Research Council. 2008. A cornerstone in the
European Research Area. Copenhagen: Ministry of Science,
Technology and Innovation.

10  URL: https://erc.europa.eu/about-erc/mission.
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Ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé: îðãàíèçàöèÿ è ïðîáëåìàòèêà

ïîääåðæèâàåìûõ ïðîåêòîâ: ó åâðîïåéñêèõ ôîí-
äîâ ñðîê ïî÷òè âäâîå áîëüøå, ÷åì â ÍÍÔ.

Ðîññèéñêèå íàó÷íûå ôîíäû. Â Ðîññèè ìî-
äåëü êîíêóðñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè îñóùå-
ñòâëÿåò êîìïëåêñ íàó÷íûõ ôîíäîâ, êîòîðûé
ñôîðìèðîâàëñÿ ê 1995 ã. Ðîññèéñêèé ôîíä ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé áûë ñîçäàí â 1992 ã.
Ïîçæå, â 1995 ã., èç ÐÔÔÈ âûäåëèëñÿ Ðîññèé-
ñêèé ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä (ÐÃÍÔ). Ýòè
ôîíäû ïîääåðæèâàþò ôóíäàìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Â ìàðòå 2016 ã.
ÐÃÍÔ âíîâü âîøåë â ñîñòàâ ÐÔÔÈ. Ðîññèéñêèé
ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÐÔÒÐ) è Ôîíä
ñîäåéñòâèÿ  ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (Ôîíä ñîäåéñòâèÿ)
ïîääåðæèâàþò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü íî-
âûõ êîìïàíèé è ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ðîññèéñêèé íàó÷íûé ôîíä
(ÐÍÔ), ñîçäàííûé â 2016 ã., îðèåíòèðîâàí íà
ïîääåðæêó ìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé ñ áîëåå
êðóïíûìè ðàçìåðàìè ãðàíòîâ11.

Â óñòàâàõ ÐÔÔÈ è ÐÍÔ îïðåäåëåíû îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè ïóòåì
ãðàíòîâîé ïîääåðæêè. Ýòî � àäðåñíîñòü ïîääåð-
æêè, êîíêóðñíîñòü â ïðåäîñòàâëåíèè ãðàíòîâ,
áåçâîçìåçäíîñòü è áåçâîçâðàòíîñòü ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè. Îñíîâíàÿ öåëü ÐÔÔÈ � ïîääåðæêà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî âñåì íàïðàâ-
ëåíèÿì ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íà êîíêóðñíîé
îñíîâå, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ïîñòðîèòü íîâûå îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ó÷åíûìè è ãîñóäàðñòâîì.

Ñåãîäíÿ äåÿòåëüíîñòü ÐÔÔÈ ïî ïîääåðæêå
ðîññèéñêîé íàóêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ
«àêòèâíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íà-
öèîíàëüíûìè ôîíäàìè Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Ôðàí-
öèè, Êèòàÿ». Â òî æå âðåìÿ ÐÔÔÈ, êàê è äðóãèå
ðîññèéñêèå ôîíäû, íå ïðèâëåêàåò ê ôèíàíñèðî-
âàíèþ íàóêè ÷àñòíûé êàïèòàë, è â ðåçóëüòàòå
ìàñøòàáû åãî äåÿòåëüíîñòè ïî-ïðåæíåìó ñóùå-
ñòâåííî ìåíüøå, ÷åì ó ôîíäîâ ñòðàí Åâðîïåé-
ñêîãî ñîþçà è ÑØÀ. Êðîìå òîãî, â Ðîññèè íà-
áëþäàåòñÿ èíàÿ ñòðóêòóðà ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ
ïî ãðàíòó, ÷åì â ñòðàíàõ Çàïàäà: ìåíüøàÿ äîëÿ
ñðåäñòâ óõîäèò íà ñîáñòâåííî íàó÷íûå èññëåäî-

âàíèÿ, íî ïðèñóòñòâóåò áîëüøîé îáúåì çàòðàò
íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ïîääåðæêó ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ, à òàêæå íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû (Ëåî-
íîâà, 2014).

Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí (ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ,
Ôðàíöèÿ, Ðîññèÿ), íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå ïðèí-
öèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ôîíäîâ, äî-
êàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü ãðàíòîâîé ñèñòåìû.

Âìåñòå ñ òåì ìîäåëè îðãàíèçàöèè è ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ãðàíòîâûõ ñèñòåì â óïîìÿíóòûõ
ñòðàíàõ èìåþò è îáùèå ÷åðòû, ñîñòîÿùèå â ñëå-
äóþùåì:

® àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ó÷åíûõ-ó÷àñòíèêîâ
ãðàíòîâûõ êîíêóðñîâ, èõ ïðàâà îêàçûâàòü
âëèÿíèå (õîòÿ è îãðàíè÷åííîå) íà ïðîöåññ
îöåíêè çàÿâîê;

® òðàíñïàðåíòíîñòü ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé î ïîääåðæêå èññëåäîâàíèé �
ïóáëèêàöèÿ ñâåäåíèé î ñîñòàâàõ ýêñïåðò-
íûõ êîìèññèé, îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê ðå-
öåíçèÿì; ïóáëèêàöèÿ èíôîðìàöèè îáî âñåõ
ïîääåðæàííûõ ïðîåêòàõ (â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ � îáî âñåõ ïîäàííûõ çàÿâêàõ);

® ó÷àñòèå íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ñòðàí â ïðî-
öåññå óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè ôîíäàìè;

® çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íà-
ó÷íûõ ôîíäîâ. Ðåçóëüòàò � äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîääåðæè-
âàåìûõ ïðîåêòîâ;

® îðèåíòàöèÿ íà èíèöèàòèâíûå íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ (â ïðîòèâîâåñ ïðèîðèòåòíûì
ïðîãðàììàì, êîòîðûå â îñíîâíîì âûñòó-
ïàþò äîïîëíèòåëüíûìè ìåõàíèçìàìè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ãðàíòîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ)
è äð.

Â çàâèñèìîñòè îò ïðîâîäèìîé â ñòðàíå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ãðàíòîâàÿ ñèñòåìà ïîä-
äåðæêè íàóêè ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà ôèíàí-
ñèðîâàíèå ëèáî íàó÷íîé îðãàíèçàöèè, ëèáî íà-
ó÷íîãî êîëëåêòèâà. Íàó÷íûé ôîíä ìîæåò
ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêò íà âñåõ ýòàïàõ, ëèáî ïîä-
äåðæèâàòü ïðîåêò íà îäíîì èëè íåñêîëüêèõ ýòà-
ïîâ æèçíåííîãî öèêëà. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìîì ïîëó÷åííûõ íàó÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ è èõ ïðàêòè÷åñêîé âîñòðåáîâàííîñ-
òüþ êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì (Êàð-
ïåé÷èê, 2014).

11  Ñòàòèñòèêà íàóêè è oáðàçoâàíèÿ. 2015. Çàòðàòû íà
íàó÷íûå èññëåäoâàíèÿ è ðàçðàáoòêè è èñòo÷íèêè èõ
ôèíàíñèðoâàíèÿ. Ìîñêâà: ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.
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Áàëûäêî Ñ.Â.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàíà ñèñòå-
ìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàó÷íîé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åå îñíîâíûìè
êîìïîíåíòàìè ÿâëÿþòñÿ:

® ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé (ÃÏÍÈ), îáåñïå÷èâàþùèå âû-
ïîëíåíèå ïëàíîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
òóðû íàóêè. Ýòà ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè íàóêè êàê åäèíîãî öåëîãî ðåà-
ëèçóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç Íàöèî-
íàëüíóþ àêàäåìèþ íàóê Áåëàðóñè è Ìè-
íèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü;

® ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû (ÃÍÒÏ), îðèåíòèðîâàííûå íà ïî-
ëó÷åíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ïî íà-
ïðàâëåíèÿì, êîòîðûå ñòðàíà ñ÷èòàåò ïðè-
îðèòåòíûìè, â òîì ÷èñëå íà ðåàëèçàöèþ
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Îäíîâðåìåííî
ýòî îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíóþ ïîääåð-
æêó áîëåå óçêîãî êðóãà ó÷åíûõ, êîòîðûå
ðàáîòàþò ïî ïðèîðèòåòíûì íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì. Ôèíàíñèðîâà-
íèå ýòèõ ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿåò Ãîñóäàð-
ñòâåííûé êîìèòåò ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

ÃÏÍÈ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îðèåíòèðîâà-
íû íà ïîëó÷åíèå êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ (ìàêå-
òîâ ïðèáîðîâ, ëàáîðàòîðíûõ òåõíîëîãèé, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ ìàòåðèàëîâ è ò.ï.) òàêî-
ãî óðîâíÿ, êîòîðûé ïîçâîëèò ëèáî ÷åðåç ÃÍÒÏ,
ëèáî ïîñëå äîðàáîòêè â óñëîâèÿõ çàâîäñêèõ êîí-
ñòðóêòîðñêèõ áþðî èñïîëüçîâàòü èõ â íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ
ó÷åíûõ îêàçûâàþòñÿ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòè ïðîâåäåíèÿ ïîèñêîâûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ïðîâåðêè ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè íîâûõ íàó÷íûõ èäåé. Òàêèå èññëåäî-
âàíèÿ ôàêòè÷åñêè ñîñðåäîòî÷åíû íà óñòàíîâëå-
íèè íîâûõ òî÷åê ðîñòà íàóêè, íà îáåñïå÷åíèè
íàó÷íûõ çàäåëîâ äëÿ ÃÏÍÈ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàó÷íûå è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû ôîðìèðóþòñÿ â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà �
îò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äî âíåäðåíèÿ íàó÷íîé
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ïðîèçâîä-
ñòâî. Íàðÿäó ñ îñíîâíûìè ïðîãðàììíî-öåëåâû-

ìè ïðèíöèïàìè ïëàíèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ
èññëåäîâàíèé â ñòðàíå ýôôåêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ
äðóãàÿ äîïîëíÿþùàÿ ôîðìà èõ îðãàíèçàöèè �
ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé, â ÷àñòíîñòè, «êîíêóðñíàÿ ïîääåðæêà ïðî-
åêòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðåäëî-
æåííûõ ñàìèìè ó÷åíûìè â èíèöèàòèâíîì ïî-
ðÿäêå».

Êîíêóðñíóþ ïîääåðæêó êðàòêîñðî÷íûõ ïîèñ-
êîâûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ýôôåê-
òèâíî ðåàëèçóåò Áåëîðóññêèé ðåñïóáëèêàíñêèé
ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ÁÐÔÔÈ).
Íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ çà-
âåðøåííûõ ïðîåêòîâ ÁÐÔÔÈ, âíîñÿò âåñîìûé
âêëàä â ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ çíàíèé
î ïðèðîäå, ÷åëîâåêå è îáùåñòâå, ñïîñîáñòâóþò
ïîâûøåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî àâòîðèòåòà îòå÷å-
ñòâåííîé íàóêè, ñëóæàò èíòåðåñàì èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è óæå íàøëè ïðèìåíåíèå
â äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ è ñîöèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêå.

Äåÿòåëüíîñòü ÁÐÔÔÈ êàê àêòèâíîãî ýëåìåíòà
ýêîíîìèêè íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå íîâûõ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ çíàíèé ïóòåì ãðàíòîâîé ïîääåð-
æêè èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ è íàó÷íûõ êîëëåê-
òèâîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Íàó÷íûå ïðîåêòû
âûïîëíÿþòñÿ íåáîëüøèìè êîëëåêòèâàìè íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ è îòáèðàþòñÿ äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ÷åðåç åäèíóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé
íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû.
Êîíêóðñíûé îòáîð íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ ïóòåé è îðèåíòè-
ðîâàíèå ó÷åíûõ èìåííî íà íèõ. Òåì ñàìûì ðåà-
ëèçóåòñÿ âàæíûé ïðîöåññ ýôôåêòèâíîé ñàìî-
îðãàíèçàöèè íàóêè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, ñïîñîáíîé ê ïðîäâèæå-
íèþ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, ÷òî
âíîñèò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû. Òåì íå ìåíåå ãðàíòû íàó÷íûõ ôîí-
äîâ � îäíà èç ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ õîðîøî äîïîëíÿåò äðóãèå
âèäû ïîääåðæêè ó÷åíûõ, íî íè â îäíîé ñòðàíå
ìèðà îíà íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì
ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ. Ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü åå ïðåèìóùå-
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Ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé: îðãàíèçàöèÿ è ïðîáëåìàòèêà

ñòâà ìîæíî ëèøü â ñëó÷àå ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ åå
îòëè÷èé îò äðóãèõ ôîðì, â ÷àñòíîñòè, îò ïëàíî-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè æå îò íàó÷íûõ ïðå-
ìèé. Êðîìå òîãî, íàó÷íûå ôîíäû ñîçäàþò äëÿ
ó÷åíûõ íîâûå âîçìîæíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ óæå
èìåþùèìèñÿ. Ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïîääåðæèâàåò òå èç íèõ, ãäå êîíêóð-
ñíûé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò íàèáîëüøèå ïðåèìó-
ùåñòâà.

Ãðàíòîâûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïòèìàëü-
íûì äëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, êîòî-
ðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îñíîâàíû íà óæå èìåþ-
ùåìñÿ çàäåëå, à ñ äðóãîé � âûñòóïàþò íîâûì îò-
âåòâëåíèåì íåêîòîðîãî èçâåñòíîãî íàïðàâëåíèÿ
èëè íîâîé ãèïîòåçîé, âîçíèêøåé ïðèìåíèòåëü-
íî ê íàêîïëåííûì íàó÷íûì äàííûì.

×òî êàñàåòñÿ åâðîïåéñêîãî è ðîññèéñêîãî
îïûòà, òî îí áîëåå áëèçîê äëÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, ÷åì îïûò ÑØÀ. Áåëàðóñü òàê æå, êàê
Ðîññèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è äðóãèå ãîñóäàð-
ñòâà Åâðîïåéñêîãî êîíòèíåíòà, ÿâëÿåòñÿ ñòðà-
íîé ñ ïðåîáëàäàíèåì â íàó÷íîì ñåêòîðå ãîñó-
äàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñëåäîâà-
òåëüíî, íàó÷íûå ôîíäû â ýòîì ñëó÷àå âñåãäà
áóäóò âûñòóïàòü äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàðÿäó ñ ñóùåñòâóþùèì ïðî-
ãðàììíî-öåëåâûì ôèíàíñèðîâàíèåì íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé, àäðåñíûì ôèíàíñèðîâàíèåì íà-
ó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è äðóãèìè ôîðìàìè. Ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè ïðîÿâëÿþòñÿ ïî áîëü-
øåé ÷àñòè â ðàññòàíîâêå àêöåíòîâ ìåæäó ýòè-
ìè ôîðìàìè, íî ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà � â îòêàçå
îò êàêîé-ëèáî èç íèõ. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíîé
öåëüþ íàó÷íûõ ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå äëÿ
ó÷åíûõ íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïî ñðàâíåíèþ ñ
óæå èìåþùèìèñÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ìåõàíèçìîâ ãðàíòîâî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â çà-
ðóáåæíûõ ñòðàíàõ è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû î ôóíêöèîíèðî-
âàíèè íàó÷íûõ ôîíäîâ è îá îðãàíèçàöèè
ãðàíòîâîãî ïîäõîäà ê ôèíàíñèðîâàíèþ íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè.

1. Äåÿòåëüíîñòü âñåõ îðãàíèçàöèé íàïðàâëå-
íà ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîääåðæêó ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé è íà ãîòîâíîñòü ó÷åíûõ
èçëîæèòü ñâîè ïëàíû â âèäå ïðîåêòà ñ ïîíÿò-
íûì èòîãîì, äîñòèæèìûì çà 2�5 ëåò.

2.  Íàó÷íûå ôîíäû, êàê ïðàâèëî, âûñòóïà-
þò äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàðÿäó ñ öåëåâîé ïîääåðæêîé íàó÷íûõ
öåíòðîâ, ïðîãðàììíî-öåëåâûì ìåòîäîì ïîääåð-
æêè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, àäðåñíûì ôèíàí-
ñèðîâàíèåì ó÷åíûõ è äðóãèìè ôîðìàìè. Ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè ñîñòîÿò ãëàâíûì îáðà-
çîì â ðàññòàíîâêå àêöåíòîâ ìåæäó ýòèìè
ôîðìàìè, îòêàçû îò êàêîé-ëèáî èç íèõ ïðàê-
òè÷åñêè íå âñòðå÷àþòñÿ.

3. Íàó÷íûå ôîíäû èìåþò ñëîæèâøóþñÿ èñ-
òîðè÷åñêóþ ñâÿçü ñ óíèâåðñèòåòàìè, ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ èõ áîëüøåé ñâîáîäîé äåéñòâèé è ãèáêîñ-
òüþ, îñîáåííî â ÑØÀ, ãäå ïðåîáëàäàþò ÷àñòíûå
âóçû. Îïûòîì óñïåøíîé ðàáîòû ôîíäîâ ðàñïî-
ëàãàþò òàêèå ñòðàíû, êàê Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è
Ðîññèÿ, â êîòîðûõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñîñðå-
äîòî÷åíû â êðóïíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòàõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ àêàäåìèé
íàóê.

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íûå ôîíäû ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé ñðàâíèòåëüíî íîâóþ ôîðìó îðãàíèçà-
öèè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðàÿ ñïîñîáíà
îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü îáùåñòâåííîãî äî-
âåðèÿ ê íàóêå ïðè ñîõðàíåíèè åå ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ïðîâîäèìîé â ñòðàíå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ãðàíòîâûå ñèñòåìû
ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà ôèíàíñèðîâàíèå êàê
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè, òàê è íàó÷íîãî êîëëåêòè-
âà. Ê åäèíûì îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïàì
ðàáîòû ôîíäîâ è â ÑØÀ, è â Åâðîïå, è â ÐÔ, è
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòíîñÿòñÿ: îáåñïå÷åíèå
ëè÷íîé èíèöèàòèâû èññëåäîâàòåëåé; ôèíàíñè-
ðîâàíèå êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ; íåçàâèñèìàÿ ýê-
ñïåðòèçà ïðîåêòîâ; êîíòðîëü õîäà íàó÷íîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ íà îñíîâå îò÷åòîâ ãðàíòîïîëó÷àòå-
ëåé. Âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàñõîäîâ
íàó÷íûõ ôîíäîâ ÿâëÿþòñÿ: îñóùåñòâëåíèå íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé; ñîçäàíèå ðàçâèòîé èíôðà-
ñòðóêòóðû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ; ïîäãîòîâ-
êà êàäðîâ, à òàêæå àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óïîìÿíóòûõ âûøå ñòðà-
íàõ çàìåòíî âîçðîñëà ðîëü íàó÷íûõ ôîíäîâ, îêà-
çûâàþùèõ ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó ôóíäàìåíòàëü-
íûì èññëåäîâàíèÿì. Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèþ ñè-
ñòåìû ãðàíòîâîé ïîääåðæêè íàóêè ñâîéñòâåííà
ñâîÿ ïðîáëåìàòèêà. Êëþ÷åâûìè çàäà÷àìè ðàçâè-
òèÿ ãðàíòîâîé ñèñòåìû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
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Áàëûäêî Ñ.Â.

ìîæíî ñ÷èòàòü óâåëè÷åíèå ðîëè ÁÐÔÔÈ â óï-
ðàâëåíèè íàóêîé è ïîâûøåíèå äîëè ôîíäà â çàò-
ðàòàõ íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó èç îáùåãî áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè. Êàê ñëåäóåò èç
îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí, ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé, ñ êîòîðûìè
òåñíî ñâÿçàíî ïîëîæåíèå íàó÷íûõ ôîíäîâ,
ÿâëÿþòñÿ îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè â ñòðàíå. Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõî-
äû íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó ïî ñòðàíàì, â êî-
òîðûõ àêòèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ãðàíòîâàÿ ïîääåð-
æêà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé íàó÷íûìè
ôîíäàìè, ïðåäñòàâëåíû íèæå (ñì. òàáëèöó).

Êàê ïðàâèëî, áîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû òðàòÿò
íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì
ðàçâèâàþùèåñÿ. Â ýòèõ ñòðàíàõ èíâåñòèöèè â
ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó âîñïðèíèìàþòñÿ êàê
âûãîäíûå, íî ëèøü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå. Èíâåñòèðîâàíèå â ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó
ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ áàçû çíàíèé, ïðèðî-
ñòó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ôîðìè-
ðîâàíèþ ñåòåé íàó÷íûõ ñâÿçåé, ñîçäàíèþ íîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ðàáîòàþùèõ íåïîñ-
ðåäñòâåííî â ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå, è, åñòå-
ñòâåííî, ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé. Èìååòñÿ
ðÿä âàæíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
êîòîðûå êîððåëèðóþò ñ ðàñõîäàìè íà ôóíäàìåí-
òàëüíóþ íàóêó è íà íèõ ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ
ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Íàïðèìåð, ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-

÷åñêîãî êàïèòàëà ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðóåò ñ
ïîêàçàòåëåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé (Áàëäûêî, 2020).

Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íà-
óêà ïëîõî ïîääàåòñÿ îöåíêå â ýêîíîìè÷åñêèõ êà-
òåãîðèÿõ, è ýòî ÷ðåçâû÷àéíî îñëîæíÿåò ïðîöåñ-
ñû îöåíêè îïòèìàëüíîãî îáúåìà åå ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è âûäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷. Îäíèì
èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå òàêîãî ðîäà
çàäà÷, è ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ íà-
ó÷íûõ ôîíäîâ, â êîòîðîé ñàìîóïðàâëÿåìîñòü
íàóêè ó÷åíûìè ñîâìåùåíà ñ êîíòðîëåì ðàñõîäî-
âàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ðàç-
âèòèå äàííîé îòðàñëè.

Ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè ÁÐÔÔÈ â ôèíàí-
ñèðîâàíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïî ðÿäó ïðè÷èí.
Ãðàíòîâîå ôèíàíñèðîâàíèå ñïîñîáñòâóåò åñòå-
ñòâåííîé êîíöåíòðàöèè àêòèâíîé è ïðîäóêòèâ-
íîé ÷àñòè ó÷åíûõ âîêðóã íàèáîëåå âàæíûõ è
îðèãèíàëüíûõ çàäà÷, ïðîöåññó çàêîíîìåðíîãî ðå-
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ íàóêè, îòâå÷àþùåìó ñîâðå-
ìåííûì óñëîâèÿì. Êîíêóðñíûé îòáîð íàïðàâëåí
íà âûÿâëåíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ
ïóòåé è îðèåíòèðîâàíèå ó÷åíûõ èìåííî íà íèõ.
Òåì ñàìûì ðåàëèçóåòñÿ âàæíûé ïðîöåññ ýôôåê-
òèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè íàóêè. Êàê èçâåñòíî,
èìåííî ÁÐÔÔÈ ÿâëÿåòñÿ ôëàãìàíîì ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïîýòîìó óñè-
ëåíèå åãî ðîëè â äàííîì ïðîöåññå èìååò áîëü-

Òàáëèöà 
Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó, % 

Ñòðàíà 
Äîëÿ çàòðàò íà 

ôóíäàìåíòàëüíûå 
èññëåäîâàíèÿ â ÂÂÏ 

Äîëÿ çàòðàò íà 
ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó 
èç îáùåãî áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè 

Íàó÷íûé ôîíä 

Äîëÿ ôîíäà â çàòðàòàõ íà 
ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó èç 

îáùåãî áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè 

ÑØÀ (2016 ã.) 0,48 52 ÍÍÔ 8,7 

ÔÐÃ (2016 ã.) 0,23 25 ÍÍÈÑ 12 

Ôðàíöèÿ(2016 ã.) 0,54 59 ÍÖÍÈ 17,3 

Ðîññèÿ (2019 ã.) 0,17 40 ÐÔÔÈ,ÐÍÔ 19,3 

Áåëàðóñü(2019 ã.) 0,2 39 ÁÐÔÔÈ 9,8 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: URL: https://www.oecd.org/sti/inno/oecd-reviews-of-innovation-policy.htm; URL: http:/

/minfin.gov.by/upload/bp/act/zakon_301218_160z.pdf.
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Ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé: îðãàíèçàöèÿ è ïðîáëåìàòèêà

øèå ïåðñïåêòèâû â ðàñøèðåíèè ìåæäóíàðîäíîé
êîîïåðàöèè ñ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè (Êàðïåé-
÷èê, 2013).

Ðàçâèòèå æå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ôîíäàìè
ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü èñêëþ÷àòü
äóáëèðóþùåå ôèíàíñèðîâàíèå íà íàöèîíàëüíîì
è íà ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ. Â ýòîì ñëó÷àå èìååò
ñìûñë ðàññìàòðèâàòü íàó÷íûå ôîíäû íå òîëüêî
êàê ãîñóäàðñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ ïîääåðæêè
íàóêè, íî è êàê ÷àñòü ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé
ñåòè. Ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ïðîïîðöèîíàëüíî
îáùåìó îáúåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè.
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Èííîâàöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè –
âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî
ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ òðåáóåò ïðåîáðà-
çîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â îäèí èç
âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà.

Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé îòíîñèòñÿ ê íàè-
áîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðàì îñóùåñòâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îò ñòåïåíè äîñòóïíî-
ñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ çàâèñèò íå òîëüêî ñîñòîÿ-
íèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, íî è ðàçâèòèå
ìíîãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Àêòèâíîå ïðèìåíåíèå ðåãèîíàëüíûìè îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ôîí-
äîâ êàê èíñòðóìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî
àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ðàññìîòðåíèå
âîïðîñà ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ìåñòíûõ èííîâà-
öèîííûõ ôîíäîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ
ñíèæåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ðåãèîíàëü-
íûìè èííîâàöèîííûìè ôîíäàìè ïðè óâåëè÷å-
íèè îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.
Â òî æå âðåìÿ îáùåå óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ ôîí-
äîâ íå ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó ðàçâèòèþ èí-
íîâàöèé, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè äîñòóïíî-
ñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî è ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé óïðàâ-
ëåíèÿ ìåñòíûìè èííîâàöèîííûìè ôîíäàìè.

Ïîñêîëüêó íà èííîâàöèîííûé ôîíä ã. Ìèí-
ñêà ïðèõîäèòñÿ îêîëî 65% èçðàñõîäîâàííûõ

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âñåõ ðåãèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ôîíäîâ ðåñïóáëèêè, à ã. Ìèíñê ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèäåðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñðåäè
ðåãèîíîâ, ïðîâåäåì àíàëèç íà ïðèìåðå èííîâà-
öèîííîãî ôîíäà ñòîëèöû (Øóìèëèí, Ãóñàêîâ,
2015).

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
èç èííîâàöèîííîãî ôîíäà Ìèíñêîãî ãîðèñïîë-
êîìà ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëñÿ äî 2018 ã. Òàê, åñëè
â 2014 ã. áûëî íàïðàâëåíî íà ôèíàíñèðîâàíèå
70,7 ìëí ðóá., â 2016 ã. ýòà öèôðà óâåëè÷èëàñü
äî 80,2 ìëí, â 2017 ã. – äî 86,2 ìëí, òî â 2018 ã.
ýòîò ïîêàçàòåëü óìåíüøèëñÿ äî 36,7 ìëí ðóá.1

ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÌÅÑÒÍÛÕ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÔÎÍÄÎÂ

Âåêî Ð.Â., Ìàñëåíêîâà Å.Â.

1 URL: https://minsk.gov.by/ru/actual/view/597/
arhiv_01_01_2019.shtml.
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Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ

Ïî èòîãàì 2019 ã. îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ óâå-
ëè÷èëñÿ äî 62,1 ìëí ðóá., îäíàêî ýòîò ïîêàçà-
òåëü îêàçàëñÿ îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ çà ïðîøåä-
øóþ ïÿòèëåòêó � äàæå â òåêóùèõ öåíàõ îáúåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ áûë íèæå, ÷åì çà 2015 ã. � 67,3
ìëí ðóá. (Øóìèëèí, Ãóñàêîâ, 2020).

Ïðåòåðïåëà èçìåíåíèå è ñòðóêòóðà ðàñõîäî-
âàíèÿ ñðåäñòâ èííîâàöèîííîãî ôîíäà. Â 2014 ã.
áîëåå 91% (64,4 ìëí ðóá.) ñðåäñòâ èííîâàöèîí-
íîãî ôîíäà áûëî íàïðàâëåíî íà ðåàëèçàöèþ ïðî-
åêòîâ; 6,4% (4,5 ìëí ðóá.) � íà èííîâàöèîííóþ
èíôðàñòðóêòóðó è òîëüêî 2,4% (1,7 ìëí ðóá.) �
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; íà ïðî-
÷èå öåëè ïðèøëîñü ìåíåå 0,2% (Øóìèëèí, Ãó-
ñàêîâ, 2017). Çà 2017 ã. ïî÷òè 60% (50,5 ìëí ðóá.)
íàïðàâëåíî íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ, 7,7% (6,6
ìëí ðóá.) � íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû; 2,2% (1,9 ìëí ðóá.) � íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è 31,6% (27,2 ìëí
ðóá.) � íà ïðî÷èå öåëè (Øóìèëèí, Ãóñàêîâ,
2018). Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ èííî-
âàöèîííîãî ôîíäà Ìèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà çà
2018 ã. ïîêàçûâàåò, ÷òî äîëÿ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿå-
ìûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ, ñîêðàòèëàñü äî
44,4% (16,3 ìëí ðóá.), óâåëè÷èëîñü äî 39,5%
(14,5 ìëí ðóá.) ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû; çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñîñòàâèëè 5,2% (1,9 ìëí ðóá.)
è 11,1% (4,1 ìëí ðóá.) � íà ïðî÷èå öåëè.

Îïèñàííàÿ òåíäåíöèÿ ïðîäîëæèëàñü è ïî
èòîãàì 2019 ã.: ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ñîêðàòèëîñü äî 33,3% (20,7 ìëí ðóá.),
íà ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû è îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé ïðèøëîñü ñîîò-
âåòñòâåííî 36,1% (22,4 ìëí ðóá.) è 28,2% (17,5
ìëí ðóá.), à çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè ñîêðàòèëèñü äî 1,6% (1 ìëí ðóá.)
(Øóìèëèí, Ãóñàêîâ, 2020).

Èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ñâèäåòåëüñòâóþò îá
óìåíüøåíèè îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íå òîëüêî
ïðîåêòîâ â àáñîëþòíîì è â îòíîñèòåëüíîì âû-
ðàæåíèè, íî è çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè. Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðèõîäèòñÿ íà èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó
è ïðî÷èå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî íà-
óêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âè-

äèò â íåäîñòàòêå êà÷åñòâåííûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåñóð-
ñû âûäåëÿþòñÿ íà áåçâîçìåçäíîé è áåçâîçâðàò-
íîé îñíîâå, ìåñòíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ èñïûòûâàþò äåôèöèò â êà÷å-
ñòâåííûõ ïðîåêòàõ.

Ðàññìîòðèì ïðîöåäóðó îòáîðà ïðîåêòîâ äëÿ èõ
ïîñëåäóþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Îñíîâíûì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì àêòîì, ðåãó-
ëèðóþùèì ôîðìèðîâàíèå è âûäåëåíèå ñðåäñòâ èç
èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ, ÿâëÿåòñÿ Óêàç Ïðåçèäåí-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 àâãóñòà 2012 ã. ¹357
«Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ» (äàëåå � Óêàç).

Àíàëèç íàçâàííîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
àêòà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: ôè-
íàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ èç èííîâàöèîííûõ ôîí-
äîâ � äëèòåëüíûé è òðóäîåìêèé ïðîöåññ, ñîñòî-
ÿùèé èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ. Äî ïîäà÷è äîêóìåí-
òîâ ê ðàññìîòðåíèþ îðãàíèçàöèÿ-çàÿâèòåëü
äîëæíà ïðîäåëàòü áîëüøóþ ðàáîòó ïî ïîäãîòîâ-
êå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàòåðèàëîâ è óáåäèòüñÿ, ÷òî
ïðîåêò ñîîòâåòñòâóåò ïðèâåäåííûì íèæå òðåáî-
âàíèÿì, ò.å. îí äîëæåí:

® ñîäåðæàòü ðàñ÷åòû, ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî
åãî ðåàëèçàöèÿ ñìîæåò îáåñïå÷èòü óðîâåíü
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà îäíîãî ðàáîò-
íèêà íå íèæå ñðåäíååâðîïåéñêîãî óðîâíÿ
ïî àíàëîãè÷íîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè;

® èçíà÷àëüíî áûòü îðèåíòèðîâàí íà ýêñïîðò,
à ðàñ÷åòû ïî ïðîåêòó � ïîäòâåðæäàòü ïðî-
ãíîçèðóåìîå ïðåâûøåíèå ýêñïîðòà íàä
èìïîðòîì;

® ïðåäîñòàâëÿåìûå äîêóìåíòû ïðèçâàíû
óêàçûâàòü íà òî, ÷òî ïðîåêò ïðåäóñìàòðè-
âàåò âíåäðåíèå, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè,
óñëóã, òåõíîëîãèé � íîâûõ äëÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü èëè ìèðîâîãî ðûíêà.

Íåáîëüøîå ïîñëàáëåíèå ïðåäóñìîòðåíî äëÿ
ïðîåêòîâ â ñôåðå óñëóã � äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîåêò
ïðåòåíäîâàë íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ, äî-
ñòàòî÷íî âûïîëíåíèÿ äâóõ èç ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå óñëîâèé2.

2  Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 àâãóñòà
2012 ã. ¹ 357 «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ». ÈÏÑ «Ýòàëîí-îíëàéí», 2020.
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Âåêî Ð.Â., Ìàñëåíêîâà Å.Â.

Êðîìå òîãî, â Óêàçå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ òðå-
áîâàíèÿ íå òîëüêî ê ïðîåêòàì, íî è ê ñàìèì îðãà-
íèçàöèÿì. Òàê, ïðèâåäåí ïåðå÷åíü òåõ èç íèõ,
êîòîðûå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ïîëó÷åíèå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ ìåñòíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ôîíäîâ, ò.å. ðåçèäåíòû íå òîëüêî ãîñóäàð-
ñòâåííîé, íî è ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè,
ïðî÷èå ðåçèäåíòû, ÿâëÿþùèåñÿ ïëàòåëüùèêàìè
íàëîãà íà ïðèáûëü â ìåñòíûé áþäæåò, íàó÷íûå
è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå îðãàíèçàöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå Íàöèîíàëüíûé äåòñêèé
òåõíîïàðê.

Ñîãëàñíî íîðìàì Óêàçà, ïðåäóñìîòðåíî ïðî-
õîæäåíèå îðãàíèçàöèåé-ïðåòåíäåíòîì íà ïîëó-
÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

® ïðåäâàðèòåëüíîå ðàññìîòðåíèå ïîñòóïèâ-
øèõ çàÿâîê;

® ýêñïåðòèçà (ñíà÷àëà � íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
âåäîìñòâåííàÿ, çàòåì � ãîñóäàðñòâåííàÿ);

® îòêðûòûé êîíêóðñ ïî îòáîðó ïðîåêòîâ;
® âêëþ÷åíèå ïðîåêòîâ â Ãîñóäàðñòâåííóþ

ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü;

® ñîñòàâëåíèå è ñîãëàñîâàíèå ñ Ãîñóäàð-
ñòâåííûì êîìèòåòîì ïî íàóêå è òåõíîëî-
ãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïëàíà ðàñõîäîâ
èííîâàöèîííîãî ôîíäà.

Îáúÿâëÿåòñÿ êîíêóðñ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, ïîñëå ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ
îò çàÿâèòåëåé íà÷èíàåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîå
ðàññìîòðåíèå çàÿâîê. Åñëè íà ïåðâîì ýòàïå ïðî-
âåðÿåòñÿ íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ, òî
ñîáñòâåííî ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ îòêðûòîãî êîí-
êóðñíîãî îòáîðà è âåäîìñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ýêñïåðòèçû îïðåäåëÿåòñÿ îòäåëüíûìè
ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè îáëàñòíûõ è
Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ. Â ÷àñò-
íîñòè, â ã. Ìèíñêå � Ðåøåíèåì Ìèíñêîãî ãîðîä-
ñêîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ îò 25 ñåíòÿáðÿ 2012 ã.
¹247 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ èííîâàöèîííîãî ôîíäà
Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòå-
òà» (äàëåå � Ðåøåíèå)3.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðåøåíèåì îðãàíèçàöèè-
ïðåòåíäåíòû äîëæíû ïðåäîñòàâèòü â Ìèíñêèé
ãîðèñïîëêîì, êðîìå ñòàíäàðòíûõ (çàÿâëåíèå, òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è áèçíåñ-ïëàí),
åùå ðÿä äîêóìåíòîâ, à èìåííî: ïëàíèðóåìûé
ãðàôèê ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà,
ñìåòó ðàñõîäîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà, ïðå-
äóñìàòðèâàþùóþ ôèíàíñèðîâàíèå íå òîëüêî çà
ñ÷åò ñðåäñòâ èííîâàöèîííîãî ôîíäà Ìèíñêîãî
ãîðèñïîëêîìà, íî è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. Êðîìå
òîãî, íåîáõîäèìî óêàçàòü íàèìåíîâàíèå ìåðîï-
ðèÿòèé, èõ ñðîêè, ñóììû ñðåäñòâ è ïåðèîä ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Òàêæå íåîáõîäèìî íàëè÷èå çàê-
ëþ÷åíèÿ àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè î ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè îðãàíèçàöèè, à òàêæå
ïðî÷èå äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå âûïîëíå-
íèå ïðîåêòà â áóäóùåì.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèè-ïðåòåíäåíòó
ïðèäåòñÿ ïðèâëåêàòü ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè íå
òîëüêî íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íî è ïðè
ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ, ÷òî ïîòðåáóåò îïðåäå-
ëåííûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.

Â ñàìîì ìåñòíîì îðãàíå ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ íàçíà÷àåòñÿ îòâåòñòâåííîå çà äàííûé
ïðîöåññ ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå. Â Ìèíñêîì
ãîðèñïîëêîìå (îáëèñïîëêîìàõ) � ýòî, êàê ïðàâè-
ëî, êîìèòåò ýêîíîìèêè.

Íàçâàííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå îáúÿâ-
ëÿåò êîíêóðñ, îñóùåñòâëÿåò ïðèåì çàÿâîê, ïîñëå
÷åãî íàïðàâëÿåò äîêóìåíòû ïî ïðîåêòàì â ýêñ-
ïåðòíûé ñîâåò Ìèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà ïî ïðî-
âåäåíèþ âåäîìñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýê-
ñïåðòèçû íà ðàññìîòðåíèå êîìèññèè ïî ïðîâå-
äåíèþ îòêðûòîãî êîíêóðñíîãî îòáîðà.

Îòâåòñòâåííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå
ïðîèçâîäèò ðàñ÷åò ïëàíèðóåìîãî îáúåìà ðàñõî-
äîâ èííîâàöèîííîãî ôîíäà ïî âñåì ïðîåêòàì è
íàïðàâëÿåò åãî íà ñîãëàñîâàíèå â Ãîñóäàðñòâåí-
íûé êîìèòåò ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü.

Ðàñïîðÿæåíèåì ïðåäñåäàòåëÿ Ìèíñêîãî ãîð-
èñïîëêîìà óòâåðæäàåòñÿ ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ñî-
âåòà, êîòîðûé áóäåò ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçó.

Â ïîëîæåíèè óêàçàíî, ÷òî óòâåðæäåííûé
ðàñïîðÿæåíèåì ïðåäñåäàòåëÿ Ìèíñêîãî ãîðèñ-
ïîëêîìà ýêñïåðòíûé ñîâåò ïðîâîäèò àíàëèç è
îöåíèâàåò ïðîåêò íà ïðåäìåò èõ ñîîòâåòñòâèÿ
êðèòåðèÿì âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ èç èííîâàöèîí-

3  Ðåøåíèå Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ îò
25.09.2012 ã. ¹247 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ èííîâàöèîííîãî ôîíäà Ìèíñêîãî ãî-
ðîäñêîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà». ÈÏÑ «Ýòàëîí-îíëàéí»,
2020.
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Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ

íûõ ôîíäîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîâîäèòñÿ îöåíêà êàê
òåõíîëîãèè, òàê è ïàðàìåòðîâ ïîòåíöèàëà ïðî-
èçâîäñòâà âîçìîæíîé ïðîäóêöèè ïðîåêòà,
àíàëèçèðóåòñÿ ðåàëèñòè÷íîñòü âíåäðåíèÿ ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå ïðî-
ãíîçèðóþòñÿ âåðîÿòíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå è äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ îò ðåàëèçàöèè ïðåä-
ëàãàåìûõ ðàáîò, ìåðîïðèÿòèé.

Ýêñïåðòíûé ñîâåò îáÿçàí ïðîâåñòè ýêñïåð-
òèçó â òå÷åíèå 15 äíåé ñ äàòû ïîëó÷åíèÿ äîêó-
ìåíòîâ. Ïî èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ âûíîñèòñÿ ðå-
øåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè (íåöåëåñîîáðàçíîñòè)
âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ äëÿ äàííîãî ïðîåêòà èç èí-
íîâàöèîííîãî ôîíäà Ìèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà.

Îòêðûòûé êîíêóðñíûé îòáîð ïðîåêòîâ ïðî-
âîäèòñÿ êîìèññèåé, ñîñòàâ êîòîðîé òàêæå óòâåð-
æäàåòñÿ ðàñïîðÿæåíèåì ïðåäñåäàòåëÿ Ìèíñêîãî
ãîðèñïîëêîìà.

Ïî èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ äîêóìåíòîâ è ïðî-
âåäåíèÿ îòáîðà îôîðìëÿåòñÿ ïðîòîêîë, â êîòî-
ðûé âêëþ÷àåòñÿ ïåðå÷åíü îäîáðåííûõ ïðîåêòîâ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ïðîèçâîäèòñÿ ñîãëàñîâà-
íèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ Ãîñóäàðñòâåííûì
êîìèòåòîì ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è òîëüêî ïîñëå ýòîãî îôîðìëÿåòñÿ îò-
äåëüíîå ðåøåíèå Ìèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà î ôè-
íàíñèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîåêòà.

Âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèé àñ-
ïåêò: â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 10 Óêàçà, ñðåäñòâà ìå-
ñòíûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ðåçóëü-
òàòå îðãàíèçàöèÿ, ðåàëèçóþùàÿ ïðîåêò, îáÿçàíà
ïðîéòè, êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ïðîöåäóð, è ãîñó-
äàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 22 ìàÿ 2015 ã. ¹431 «Î ïîðÿäêå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé
íàó÷íîé è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ýêñïåðòèç»4, ÷òî äåëàåò ïðîöåññ âûäåëåíèÿ
ñðåäñòâ èç èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ åùå áîëåå
äëèòåëüíûì è òðóäîçàòðàòíûì.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ
ôîíäîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì óëó÷-
øåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì.

1. Ìèíèìèçàöèÿ èçìåíåíèé ïðàâèë è óñ-
ëîâèé âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ èç èííîâàöèîííûõ
ôîíäîâ.

Ïðàêòè÷åñêè â Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 7 àâãóñòà 2012 ã. ¹357 «Î ïîðÿäêå
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ èííî-
âàöèîííûõ ôîíäîâ», îïðåäåëÿþùèé ïîðÿäîê
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ èííî-
âàöèîííûõ ôîíäîâ (â òîì ÷èñëå ìåñòíûõ èííî-
âàöèîííûõ ôîíäîâ), ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî âíî-
ñÿòñÿ èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ (îò 20.05.2013 ã.
¹229; îò 21.07.2014 ã. ¹361, îò 16.02.2015 ã.
¹57, îò 28.11.2016 ã. ¹431, îò 18.06.2018 ã.
¹240, îò12.04.2019 ã. ¹145, îò 07.05.2020 ã.
¹156). Âñå ýòî íå ñïîñîáñòâóåò âûñòðàèâàíèþ
äîëãîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâû è íàëàæèâàíèþ
ïëàíîìåðíîé è ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû ïî îï-
òèìàëüíîé îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïðåäëàãàåòñÿ âíîñèòü ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ íå
÷àùå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò íàêàíóíå î÷åðåäíîé
ïÿòèëåòêè.

2. Óïðîùåíèå ñëîæíîãî è äëèòåëüíîãî ïðî-
öåññà âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ èç ìåñòíûõ èííîâàöè-
îííûõ ôîíäîâ.

Îáÿçàòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â Ãîñóäàðñòâåííóþ
ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü; ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêñ-
ïåðòèçû çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëî ñðîêè ïðîâåäå-
íèÿ ïðîöåäóðû âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ èç ìåñòíîãî
èííîâàöèîííîãî ôîíäà (íà ïðàêòèêå ñðîê âûäå-
ëåíèÿ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò îò 10 äî 18 ìåñÿöåâ
ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ çàÿâêè). À ïîñêîëüêó ñðåä-
ñòâà èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ âûäåëÿþòñÿ â ðàì-
êàõ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ íà îäèí ãîä, îðãàíèçàöèÿ-ïîëó÷àòåëü
ñðåäñòâ îãðàíè÷åíà âî âðåìåíè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
íåîáõîäèìûõ ïðîöåäóð çàêóïêè, çàêëþ÷åíèÿ äî-
ãîâîðîâ, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñðûâà ñðî-
êîâ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ.

4  Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 22 ìàÿ 2015 ã. ¹431 «Î ïîðÿäêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
åäèíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé è ãîñóäàðñòâåí-
íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèç». ÈÏÑ «Ýòàëîí-îíëàéí»,
2020.
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Âåêî Ð.Â., Ìàñëåíêîâà Å.Â.

Ïîýòîìó äëÿ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ èç
ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ, öåëåñîîáðàç-
íî, íà íàø âçãëÿä, ýòàï èõ âêëþ÷åíèÿ â Ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ï. 10 Óêàçà) ñäåëàòü íå-
îáÿçàòåëüíûì èëè ïåðåäàòü ýòó ôóíêöèþ çàêàç-
÷èêó ãîñïðîãðàììû.

3. Èñêëþ÷åíèå äóáëèðîâàíèÿ äîêóìåíòîâ â
ïðîöåññå ïîäà÷è çàÿâêè.

Öåëåñîîáðàçíî òàêæå âíåñòè èçìåíåíèÿ â
èíñòðóêöèè ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ (íàïðè-
ìåð, ï. 5 Ðåøåíèÿ Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà
äåïóòàòîâ îò 25 ñåíòÿáðÿ 2012 ã. ¹247 «Î íåêî-
òîðûõ âîïðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ èííîâàöèîííîãî ôîíäà Ìèíñêîãî ãîðîä-
ñêîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà») â ÷àñòè
óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ äîêó-
ìåíòîâ - òàêèõ, íàïðèìåð, êàê êàëåíäàðíûé ãðà-
ôèê, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ñìåòà
ðàñõîäîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ áèçíåñ-ïëàíà.

4. Óñèëåíèå ðîëè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ óï-
ðàâëåíèÿ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ôè-
íàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ.

Ïðåäëàãàåòñÿ óïîëíîìî÷èòü ìåñòíûå îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ôèíàíñèðîâàíèè òîãî èëè
èíîãî ïðîåêòà, ÷òî çíà÷èòåëüíî óïðîñòèò ïðî-
öåäóðó ïîëó÷åíèÿ ðåñóðñîâ.

Â öåëÿõ æå îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðå-
ñóðñîâ ìåæäó ðåñïóáëèêàíñêèì è ìåñòíûìè èí-
íîâàöèîííûìè ôîíäàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü íîâûé àëãîðèòì âçàèìîäåéñòâèÿ � íåäîñòà-
þùèå ðåñóðñû ïåðåðàñïðåäåëÿòü ïî ïðèíöèïó
áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì ôèíàíñèðîâàíèå ìåæäó ðåñïóáëèêàí-
ñêèì è ìåñòíûìè ôîíäàìè äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ïëàíèðóåìîìó ïîñòóïëåíèþ
äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ðåñïóáëèêàí-
ñêèé è ìåñòíûé áþäæåòû.

Ïðèíÿòèå äàííûõ èçìåíåíèé ïîçâîëèò íå
òîëüêî óñêîðèòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé
è íîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî, íî è ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ
ôîíäîâ êàê èíñòðóìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

® âíåñåííûå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî
ñîçäàëè ñëîæíóþ ñèñòåìó îòáîðà èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðàÿ íå ïðèâåëà ê
îïòèìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ
ìåæäó ìåñòíûìè è ðåñïóáëèêàíñêèì èí-
íîâàöèîííûìè ôîíäàìè, íî ïðè ýòîì çíà-
÷èòåëüíî óñëîæíèëà ïðîöåäóðó ðàññìîò-
ðåíèÿ ïðîåêòîâ;

® îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå ðîëè ìåñòíûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî
ïîääåðæêå ïðîåêòîâ ðåãèîíàëüíûìè èííî-
âàöèîííûìè ôîíäàìè;

® ïðîèçîøëî óñëîæíåíèå ïðîöåäóð îòáîðà
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî ñîïðîâîæ-
äàëîñü ñíèæåíèåì èíòåðåñà ê ðåñóðñàì ðå-
ãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ ñî
ñòîðîíû îðãàíèçàöèé-ïðåòåíäåíòîâ;

® ïðåäëàãàåòñÿ íîâûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè
âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ðåñïóáëè-
êàíñêîãî èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ, êîòîðûé
ïîçâîëèò íå òîëüêî óñèëèòü ðîëü ìåñòíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, íî è îïòèìèçèðîâàòü
ñðåäñòâà èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ.
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Çåðíîóáîðî÷íûå è êîðìîóáîðî÷íûå êîìáàé-
íû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùèìè ìàøè-
íàìè â ñîñòàâå òåõíè÷åñêîãî ïàðêà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â ñâÿçè ñ îòíîñèòåëüíî
êîðîòêèì ñðîêîì èõ èñïîëüçîâàíèÿ âîçíèêàþò
ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ èõ ðàöèîíàëüíîé ïîòðåá-
íîñòè èñõîäÿ èç ðåàëüíîé çàãðóçêè è óñëîâèé
ïðèìåíåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òåõíèêè, óðîæàéíîñòè êóëüòóð, èçìåíåíèÿ
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è ñðîêîâ ñîçðåâàíèÿ óðî-
æàÿ ñåçîí ïðîâåäåíèÿ óáîðî÷íûõ ðàáîò â 2020 ã.
êîìïëåêñíî îòðàæàåò ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ
è ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü äåéñòâèòåëüíûå ñðîêè
èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííûõ êîìáàéíîâ ñ ó÷åòîì
äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû.

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Áåëà-
ðóñè íà ïëîùàäè 2,1�2,4 ìëí ãà åæåãîäíî âû-
ðàùèâàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå êóëüòóðû, ïðè óáîð-
êå êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ çåðíîóáîðî÷íûå êîì-
áàéíû. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â äèíàìèêå
èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ êîìáàéíî-
âîãî ïàðêà, ïðè÷åì íåóêëîííî ðàñòåò äîëÿ ìà-
øèí îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíîâðåìåí-
íî ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ óðîæàé-
íîñòè çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èíòåí-
ñèôèêàöèè óáîðî÷íûõ ðàáîò è ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ ñ
óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ êà÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Âàæíî îïòèìèçèðîâàòü ñðîêè ïðî-
âåäåíèÿ óáîðî÷íûõ ðàáîò äëÿ ñíèæåíèÿ ïîòåðü
óðîæàÿ è çàòðàò íà óáîðêó.

Â ñòðóêòóðå êîðìîâ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ æèâîòíûõ îñíîâíóþ äîëþ îáû÷íî çàíèìà-
åò ñåíàæ è ñèëîñ. Â 2020 ã. ïðåäñòîÿëî óáðàòü
1328,6 òûñ. ãà òðàâ (ïåðâûé óêîñ), à òàêæå 976,3
òûñ. ãà ïîñåâîâ êóêóðóçû íà ñèëîñ è çåëåíûé
êîðì. Ïîñåâû êóêóðóçû íà çåðíî ñîñòàâëÿëè

244,8 òûñ. ãà. Âàæíåéøèì òðåáîâàíèåì îñòàâà-
ëîñü ñîáëþäåíèå àãðîñðîêîâ çàãîòîâêè êîðìîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè èñïîëüçîâàëèñü îïå-
ðàòèâíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ðàáîòå ïàð-
êà çåðíîóáîðî÷íûõ è êîðìîóáîðî÷íûõ êîìáàé-
íîâ â Áåëàðóñè â 2020 ã., ìàòåðèàëû, îïóáëèêî-
âàííûå â ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, à òàêæå
ñâåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Äàííûå Ìèíñåëüõîçïðîäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íàêîïëåíû â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà è ïðåäñòàâ-
ëåíû çà ñåçîíû ïîëó÷åíèÿ òåêóùåé îïåðàòèâ-
íîé èíôîðìàöèè. Öèôðîâîé ìàòåðèàë îáðàáà-
òûâàëñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ è
ïðèåìîâ: ðàñ÷åòîâ àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëü-
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íûõ ïîêàçàòåëåé, äèíàìèêè, ñðàâíåíèÿ, ñîïîñ-
òàâëåíèÿ, ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ è ïðî÷. Îôîð-
ìëåíèå ñòàòüè áàçèðîâàëîñü íà èñïîëüçîâàíèè
ðàíåå îïóáëèêîâàííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò (Êëî÷êîâ, 2020; Êëî÷êîâ, Ãóñàðîâ,
2020).

Íà íà÷àëî 2020 ã. â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè íàñ÷èòûâàëñÿ 8741 çåðíî-
óáîðî÷íûé êîìáàéí (â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâà
ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø») è 3925 êîðìîóáîðî÷íûõ
êîìáàéíîâ è êîìïëåêñîâ ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé (òàáë. 1).

Êàê ïîêàçàëè ðàñ÷åòû ïîòðåáíîñòè â óáî-
ðî÷íîé òåõíèêå, îáåñïå÷åííîñòü çåðíîóáîðî÷-
íûìè êîìáàéíàìè â ñðàâíåíèè ñ òåõíîëîãè-
÷åñêèìè íîðìàòèâàìè ñîñòàâëÿëà â ñðåäíåì
73,3%. Â äèíàìèêå êîëè÷åñòâî êîìáàéíîâ
ïðîäîëæàëî ñîêðàùàòüñÿ, ïðè÷åì â ñîñòàâå îá-
ùåãî ïàðêà èìåëîñü 36,1% çåðíîóáîðî÷íûõ
êîìáàéíîâ ñî ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè, ïðåâûøà-
þùèì 10 ëåò. Âñëåäñòâèå ñëîæíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è íåõâàòêè ìåõàíèçàòîðñêèõ
êàäðîâ â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ íå èñêëþ÷àåòñÿ
äàëüíåéøåå óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà çåðíîóáî-
ðî÷íûõ êîìáàéíîâ, íî ýòî äîëæíî êîìïåíñè-
ðîâàòüñÿ ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, íà-
äåæíîñòè è êà÷åñòâîì ðàáîòû èìåþùèõñÿ ìà-
øèí. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå
è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ìåõàíè-
çàòîðîâ (Êëî÷êîâ, Íîâèöêèé, Êîâàëåâ, Ãóñà-
ðîâ, 2019).

Äëÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû ïî çàãîòîâêå ñåíàæà
è ñèëîñà òàêæå âàæíóþ ðîëü èãðàåò îáåñïå÷åí-

íîñòü êîðìîóáîðî÷íûìè êîìáàéíàìè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èõ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîòðåáíîñòüþ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ
Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè ýòîò ïîêàçàòåëü  ñîñòàâëÿë
103,6%, â Áðåñòñêîé � 80,5 è Ìèíñêîé îáëàñòè �
83,6%. Â ìåíüøåé ñòåïåíè îáåñïå÷åíû êîðìîóáî-
ðî÷íûìè êîìáàéíàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè Âèòåáñêîé îáëàñòè (78,5%).

Ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ óáîðêè óðîæàÿ çåðíî-
âûõ, çåðíîáîáîâûõ, ðàïñà ñ ïðèìåíåíèåì çåðíî-
óáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü
íà òðè ýòàïà:

® óáîðêà ìàñëîñåìÿí îçèìîãî ðàïñà ñ ïðè-
ñïîñîáëåíèÿìè íà æàòêàõ;

® ìàññîâàÿ óáîðêà çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ
êóëüòóð;

® óáîðêà êóêóðóçû íà çåðíî ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñïåöèàëüíûõ æàòîê.

Ñáîð óðîæàÿ çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëü-
òóð, âêëþ÷àÿ çåðíî êóêóðóçû, â äèíàìèêå îòðà-
æàþò äàííûå ðèñ. 1.

Â íà÷àëå óáîðî÷íîé êàìïàíèè çåðíîóáîðî÷-
íûå êîìáàéíû èñïîëüçîâàëèñü ïðè óáîðêå îçè-
ìîãî ðàïñà è äðóãèõ ðàíîñîçðåâàþùèõ êðåñòî-
öâåòíûõ êóëüòóð (îçèìîé ñóðåïèöû, îçèìîãî ÿ÷-
ìåíÿ). Ïðåäñòîÿëî óáðàòü 322 òûñ. ãà, è ïî
ñîñòîÿíèþ íà 10 èþëÿ 2020 ã. áûëî óáðàíî 2,9%
ïîñåâîâ ïðè óðîæàéíîñòè 15,9 ö/ãà. Çàêîí÷è-
ëàñü óáîðêà îçèìîãî ðàïñà ê 10 àâãóñòà, êîãäà
áûëî óáðàíî 312 òûñ. ãà (99,6% ïîñåâîâ), à óðî-
æàéíîñòü ñîñòàâèëà 25 ö/ãà. Äëÿ ýòèõ öåëåé â
áîëüøèíñòâå õîçÿéñòâ èñïîëüçîâàëèñü áîëåå
íîâûå è ãåðìåòèçèðîâàííûå çåðíîóáîðî÷íûå

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 1 
Íàëè÷èå çåðíîóáîðî÷íûõ è êîðìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ  

â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åä. 

Çåðíîóáîðî÷íûå êîìáàéíû Êîðìîóáîðî÷íûå êîìáàéíû 
Ðåãèîí 

Íà 01.01.2020 ã. Íà 08.08.2020 ã. Íà 01.01.2020 ã. 

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 8741 8604 3925 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 1441 1414 587 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 1402 1381 571 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 1255 1190 748 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 1395 1324 582 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 2029 2042 862 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 1219 1253 575 
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Èñïîëüçîâàíèå êîìáàéíîâ â ñåçîí óáîðî÷íîé êàìïàíèè � 2020

êîìáàéíû ñ àêòèâíûìè äåëèòåëÿìè íà æàòêàõ,
÷òî îáåñïå÷èâàåò ñíèæåíèå ïîòåðü ìåëêîñåìåí-
íîãî ðàïñà.

Êîãäà íà÷àëàñü ìàññîâàÿ óáîðêà (20.07.2020 ã.),
â ñðåäíåì ïî Áåëàðóñè áûëî óáðàíî 4,22% ïëî-
ùàäåé çåðíîâûõ êóëüòóð è 53% ïëîùàäåé îçèìî-
ãî ðàïñà. Ïðè ýòîì â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ Ãîìåëü-
ñêîé îáëàñòè áûëî óáðàíî 14,1% ïîñåâîâ çåðíî-
âûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð, à â Âèòåáñêîé
îáëàñòè ê óáîðêå ýòèõ êóëüòóð åùå íå ïðèñòóïà-
ëè. Ýòàï îñíîâíîé óáîðêè çåðíîâûõ è çåðíîáî-
áîâûõ êóëüòóð (áåç êóêóðóçû) çàêîí÷èëñÿ ïðè-
ìåðíî 15�20 ñåíòÿáðÿ, êîãäà áûëî óáðàíî 2152,9
òûñ. ãà (99,3% ïëîùàäåé) ïðè ñðåäíåé óðîæàé-
íîñòè 36,8 ö/ãà.

Ñïåöèàëèñòû-àãðàðíèêè ñ÷èòàþò, ÷òî âàæ-
íûì óñëîâèåì óáîðî÷íîé êàìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñî-

áëþäåíèå àãðîòåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ñðîêîâ
óáîðêè (â ïðåäåëàõ 20�25 äíåé). Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåîáõîäèìî îöåíèòü âëèÿíèå ñðîêîâ ïðîâåäå-
íèÿ óáîðêè îñíîâíîãî êîëè÷åñòâà ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé (îò 5 äî 95%) íà óðîæàéíîñòü êóëü-
òóð çåðíîâîé ãðóïïû. Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå
òàáë. 2, ñåëüõîçîðãàíèçàöèè Áðåñòñêîé, Ãðîäíåí-
ñêîé è Ìèíñêîé îáëàñòåé óëîæèëèñü â ðåêîìåí-
äóåìûå ñðîêè. Â òî æå âðåìÿ çàòÿíóëèñü (äî 49�
51 äíÿ) ñðîêè óáîðêè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ Ìîãèëåâñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñ-
òåé, òåì íå ìåíåå ýòî íå ïðèâåëî ê çíà÷èòåëü-
íîìó ñíèæåíèþ óðîæàéíîñòè.

Óáîðêà êóêóðóçû íà çåðíî íà÷àëàñü â êîíöå
ñåíòÿáðÿ: ïðåäñòîÿëî óáðàòü 244,8 òûñ. ãà.
Ê 30.08.2020 ã. áûëî óáðàíî òîëüêî îêîëî 5% ïëî-
ùàäåé è íàìîëî÷åíî 68,1 òûñ. ò ïðè óðîæàéíîñ-

Òàáëèöà 2 
Âëèÿíèå ñðîêîâ îñíîâíîãî ïåðèîäà óáîðêè íà óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð, 2020 ã. 

Ñðîêè óáîðêè ïîñåâíûõ ïëîùàäåé Óðîæàéíîñòü çà ðàññìàòðèâàåìûå ñðîêè 
óáîðî÷íûõ ðàáîò, ö/ãà Ðåãèîí 

óáðàíî 5% óáðàíî 95% 

Äëèòåëüíîñòü 
îñíîâíîãî ñåçîíà 

óáîðêè çåðíà, äíåé óáðàíî 5% óáðàíî 95% 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 20.07 14.08 26 42,5 40,2 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 29.07 15.09 49 32,0 31,2 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 17.07 18.08 33 28,0 27,2 

Ãðîäíåíñêàÿ 
îáëàñòü 

21.07 17.08 28 53,0 48,4 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 23.07 19.08 28 42,3 40,5 

Ìîãèëåâñêàÿ 
îáëàñòü 

27.07 15.09 51 33,1 34,1 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 1.  Äèíàìèêà ñáîðà óðîæàÿ çåðíîâûõ, çåðíîáîáîâûõ è êóêóðóçû â 2020 ã., %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Êëî÷êîâ À.Â., Øóíäàëîâ Á.Ì.

òè 58,2 ö/ãà. Ê çàâåðøåíèþ óáîðêè, ò. å. íà 10
äåêàáðÿ, ñ ïëîùàäè 199,1 òûñ. ãà (99,7% ïëîùà-
äè) áûëî ñîáðàíî 1362 òûñ. ò çåðíà ïðè ñðåäíåé
óðîæàéíîñòè 68,6 ö/ãà.

Ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà òî, ÷òî
âàæíåéøèì ïðîèçâîäñòâåííûì ïîêàçàòåëåì ðàáî-
òû êîìáàéíîâîãî ïàðêà ÿâëÿåòñÿ ñåçîííûé íàìî-
ëîò çåðíà íà îäíó ìàøèíó. Ïî ðåãèîíàì Áåëàðóñè
ñðåäíåñåçîííûé íàìîëîò â ðàñ÷åòå íà îäèí êîì-
áàéíîâûé àãðåãàò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àëñÿ (ðèñ. 2).

Ñðåäíèé íàìîëîò çåðíà â ðàñ÷åòå íà 1 êîì-
áàéí ñîñòàâèë ïî ðåñïóáëèêå 1096 ò, ïðè ýòîì â
õîçÿéñòâàõ Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè îí äîñòèã 1330 ò
çåðíà, â Âèòåáñêîé � 828 ò.

Èçó÷åíèå äèíàìèêè óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ
è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ
óáîðî÷íîé êàìïàíèè ïîêàçàëî, ÷òî ýòîò ñóùå-
ñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîêàçàòåëü (óðî-
æàéíîñòü) çà îñíîâíîé ïåðèîä óáîðêè êîëåáàëñÿ
îò ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 38,2 ö/ãà (30 èþëÿ)
äî 36,8 ö/ãà (20 ñåíòÿáðÿ). Òàêîå ñíèæåíèå óðî-
æàéíîñòè ìîæíî ñ÷èòàòü ïîòåðÿìè â ðàçìåðå 1,4
ö/ãà ïðè çàòÿãèâàíèè ñðîêîâ óáîðêè.

×òî êàñàåòñÿ óðîæàéíîñòè êóêóðóçû íà çåð-
íî, òî îíà çà ñåçîí óáîðêè îêàçàëàñü âûøå �
â ïðåäåëàõ 58,2�69,4 ö/ãà.

Êîðìîóáîðî÷íûå êîìáàéíû ìàññîâî ïðèìåíÿ-
þòñÿ ïðè çàãîòîâêå çåëåíîé ìàññû äëÿ çàêëàäêè
ñåíàæà è ñèëîñà. Îíè ïðîèçâîäÿò ñêàøèâàíèå
èëè ïîäáîð ðàñòèòåëüíîé ìàññû, èçìåëü÷àþò ðà-
ñòåíèÿ äî òðåáóåìûõ ðàçìåðîâ ÷àñòèö è äðîáÿò

çåðíà êóêóðóçû, îñóùåñòâëÿþò ïîãðóçêó ïîëó-
÷åííîé ìàññû â òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Îò
óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîìáàéíîâ íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò ïðîäîëæèòåëüíîñòü óáîðêè, ñðî-
êè çàêëàäêè ñåíàæà è ñèëîñà, à òàêæå êà÷åñòâî
ïîëó÷àåìîãî êîðìà. Äèíàìèêà çàãîòîâêè çåëå-
íîé ìàññû ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àëàñü ïî ñðîêàì
è õîäó óáîðî÷íîãî ïðîöåññà â ñåëüõîçîðãàíèçà-
öèÿõ Áåëàðóñè (ðèñ. 3).

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 3, óáîðî÷íàÿ êàìïà-
íèÿ çåëåíûõ êîðìîâ çà ñåçîí 2020 ã. â äèíàìèêå
ðàçâèâàëàñü ïî-ðàçíîìó: çàãîòîâêà ñåíàæíîé
ìàññû îñóùåñòâëÿëàñü ñ óñêîðåííûì íàðàñòà-
íèåì, òîãäà êàê çàêëàäêà ñèëîñíîé ìàññû ñìåñ-
òèëàñü íà áîëåå ïîçäíèå ñðîêè. Îñîáåííî ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà âàæíîå ïðåèìóùå-
ñòâî, çàêëþ÷àþùååñÿ â ñî÷åòàíèè òåõíîëîãèé
çàãîòîâêè çåëåíîé ìàññû äëÿ çàêëàäêè ñåíàæà
è ñèëîñà ñ ïîçèöèé ðàöèîíàëüíîé çàãðóçêè êîð-
ìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ. Åñëè ê êîíöó àâãóñòà
îáúåìû çàãîòîâêè ñåíàæíîé ìàññû äîñòèãëè
90%, òî ñèëîñíîé ìàññû áûëî ïðèãîòîâëåíî íå
áîëåå 10%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîðìîóáîðî÷íûå
êîìáàéíû â ýòî âðåìÿ ïåðåâîäèëèñü ñ óáîðêè
ñåíàæà íà çàãîòîâêó ñèëîñà. Ïåðèîä àêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ êîðìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ íà-
÷èíàåòñÿ â ñåðåäèíå èþíÿ è ïðîäîëæàåòñÿ äî
êîíöà îêòÿáðÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ êîðìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ â òå÷åíèå ñå-
çîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷åñòâîì çàãîòîâëåííîé

Ðèñ. 2. Ñðåäíèå ðåãèîíàëüíûå íàìîëîòû çåðíà íà 1 êîìáàéí ïîñëå çàâåðøåíèÿ óáîðêè, ò

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èñïîëüçîâàíèå êîìáàéíîâ â ñåçîí óáîðî÷íîé êàìïàíèè � 2020

ñåíàæíîé è ñèëîñíîé ìàññû â ðàñ÷åòå íà 1 ôè-
çè÷åñêóþ åäèíèöó òåõíèêè (ðèñ. 4). Ïðè ñðåä-
íåì îáúåìå çàãîòîâêè ñåíàæà è ñèëîñà â ñåëüõîç-
îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè 8604 ò çà ñåçîí áîëåå
âûñîêèé ñáîð çàãîòîâëåííîé çåëåíîé ìàññû îêà-
çàëñÿ â Áðåñòñêîé (12850 ò), à òàêæå â Ãðîäíåí-
ñêîé è Ìèíñêîé îáëàñòÿõ (ñâûøå 9 òûñ. ò).

Ëåòíå-îñåííèé ñåçîí ïðîâåäåíèÿ óáîðî÷íîé
êàìïàíèè â 2020 ã. â öåëîì îêàçàëñÿ áëàãîïðè-
ÿòíûì, ïîãîäíûå óñëîâèÿ íå ïðåïÿòñòâîâàëè óáî-
ðî÷íîìó ïðîöåññó. Ê çàâåðøåíèþ óáîðî÷íûõ
ðàáîò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëî çàãîòîâëåíî
è çàëîæåíî â õðàíèëèùà ñëåäóþùåå êîëè÷åñòâî
ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè:

® 9429,4 òûñ. ò çåðíà (âñåãî);
® 1362 òûñ. ò çåðíà êóêóðóçû;
® 13961,6 òûñ. ò ñåíàæà;
® 19807,2 òûñ. ò ñèëîñà.
Ýòè ðåçóëüòàòèâíûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî

ïî îáúåìó çàãîòîâëåííîãî çåðíà è ñáîðó çåëå-
íîé ìàññû íà ñåíàæ è ñèëîñ â 2020 ã. ñåëüõîç-
îðãàíèçàöèè Áåëàðóñè äîáèëèñü îïðåäåëåííûõ
óñïåõîâ. Îíè îòðàæàþò ñóùåñòâóþùóþ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèòóàöèþ
è ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü ýôôåêòèâíûå ñðîêè è
ðåæèì èñïîëüçîâàíèÿ çåðíîóáîðî÷íûõ è êîðìî-
óáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ, ñ ó÷åòîì ïðîÿâëÿþùåéñÿ
òåíäåíöèè ñîêðàùåíèÿ êîìáàéíîâîãî ïàðêà ïðè

Ðèñ. 4. Ðåãèîíàëüíûå îáúåìû çàãîòîâëåííîé çåëåíîé ìàññû ñåíàæà è ñèëîñà
íà 1 êîðìîóáîðî÷íûé êîìáàéí, ò

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðèñ. 3.  Äèíàìèêà óáîðêè çåëåíîé ìàññû è çàêëàäêè ñåíàæà è ñèëîñà â ñåçîí 2020 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Êëî÷êîâ À.Â., Øóíäàëîâ Á.Ì.

îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè óðîæàéíîñòè óáèðà-
åìûõ êóëüòóð è îáúåìîâ çàãîòîâêè êîðìîâ. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èíòåíñè-
ôèöèðîâàòü ðàáîòó è ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü çåðíî- è êîðìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ ñ óñ-
ëîâèåì ñîõðàíåíèÿ êà÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì óáîðêè çåðíà, ðå-
àëüíûé ñðîê èñïîëüçîâàíèÿ çåðíîóáîðî÷íûõ êîì-
áàéíîâ íà÷àëñÿ ñ 10 èþëÿ óáîðêîé îçèìîãî ðàï-
ñà è çàêîí÷èëñÿ ê 10 äåêàáðÿ îáìîëîòîì çåðíà
êóêóðóçû. Îñíîâíîé ñåçîí ìàññîâîãî ïðèìåíå-
íèÿ çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ íà óáîðêå çåð-
íîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð ïðîäîëæàëñÿ â
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñ 17 èþëÿ ïî 15 ñåíòÿáðÿ �
îêîëî äâóõ ìåñÿöåâ. Ñðåäíèé íàìîëîò çåðíà íà
1 êîìáàéí ïðåâûñèë 1000 ò. Çàòÿãèâàíèå ñðîêîâ
óáîðêè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óðîæàéíîñòè çåð-
íà ïðèìåðíî íà 1,4 ö/ãà. Êîðìîóáîðî÷íûå êîì-
áàéíû ïðèìåíÿëèñü âíà÷àëå íà çàãîòîâêå ñåíà-
æà, à çàòåì äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ñèëîñà ïðèìåðíî
ñ 20 ìàÿ ïî 20 íîÿáðÿ � îêîëî 6 ìåñÿöåâ. Ýòè
ðåçóëüòàòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé óáîðî÷íîé êàì-

ïàíèè 2020 ã., ïðîâåäåííîé ê òîìó æå â óñëîâè-
ÿõ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè COVID-2019, ñâè-
äåòåëüñòâóþò î âîçðîñøåì ïîòåíöèàëå ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà Áåëàðóñè è ïðåæäå âñåãî � î ñàìî-
îòâåðæåííîì òðóäå ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Êëî÷êîâ À.Â. 2020. Ïðåäâàðèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû óáîðêè çåðíà â 2020 ã. Íàøå ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî. ¹5. Ñ. 40�46.

Êëî÷êîâ À.Â., Ãóñàðîâ Â.Â. 2020. Ïîêàçàòå-
ëè è ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ çåðíîóáîðî÷íûõ
êîìáàéíîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå � ñå-
ãîäíÿ è çàâòðà. Ñáîðíèê òåçèñîâ äîêëàäîâ IV
Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè.
Ãîìåëü: Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð êîìáàéíîñòðî-
åíèÿ ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø». Ñ. 14�16.

Êëî÷êîâ À.Â., Íîâèöêèé Ï.Ì., Êîâàëåâ Â.Ã.,
Ãóñàðîâ Â.Â. 2019. Ýëåêòðîííûå ñèñòåìû è óñ-
òðîéñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí. Ó÷åáíîå
ïîñîáèå. Ìèíñê: ÈÂÖ Ìèíôèíà. 140 ñ.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 18.01.2021 ã.
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Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â
ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðèìå-
íÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè îöåíêè óðîâíÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ðåçóëüòàòû òàêèõ îöåíîê ñëóæàò îñíîâîé äëÿ
ðàçðàáîòêè ìåð è ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè ïî ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåððèòî-
ðèé. Êàê ïðàâèëî, òàêèå ìåòîäèêè ïðåäîñòàâëÿ-
þò âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâèòü èíòåãðàëüíûé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ îòäåëüíî âçÿòîé òåððèòîðèè ñî
ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêèì ëèáî íàèëó÷øèì èç ðå-
ãèîíîâ è òåì ñàìûì âûäåëèòü ãðóïïó àäìèíèñò-
ðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö ñ òåìè èëè
èíûìè îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ. Îñîáîãî âíèìà-
íèÿ çàñëóæèâàþò ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò êîìïëåêñíî îöåíèòü íå òîëüêî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ, íî è ýêîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñïîñîáîâ èäåíòèôèêàöèè
ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ êàê îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîä-
õîäû ê îòáîðó ïîäîáíûõ òåððèòîðèé, çàêðåïëåí-
íûå â äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òàõ ðÿäà ãîñóäàðñòâ (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü,
Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, Óêðàèíà), à òàêæå ðàçðà-
áîòàííûå îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîñòàíîâëåíèåì Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 2 ôåâ-
ðàëÿ 2019 ã. ¹74 «Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà îò-
íåñåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäè-
íèö ê òåððèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî óðîâíþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» îïðåäåëåí
ìåõàíèçì îòíåñåíèÿ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ îáëàñò-
íîãî ïîä÷èíåíèÿ (ðåãèîíû) ê òåððèòîðèÿì, îò-
ñòàþùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùèé ðàñ÷åò ÷àñòíûõ è èíòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçàòåëåé.

Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ âûïîëíÿåò-
ñÿ ïî óòâåðæäåííûì â ñîîòâåòñòâóþùåì Ïîëî-
æåíèè ïðàâèòåëüñòâà ÷àñòíûì ïîêàçàòåëÿì, õà-
ðàêòåðèçóþùèì óðîâåíü ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü çà òðè îò÷åòíûõ ãîäà, ïðåäøåñòâóþùèõ
ïðîâåäåíèþ ðàñ÷åòîâ, à èìåííî:

îáúåì ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ êîíñîëèäèðî-
âàííûõ áþäæåòîâ ðàéîíîâ è áþäæåòîâ ãî-
ðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ, ðóá.;
ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ,
òûñ. ÷åë.;
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, òûñ. ÷åë.;
âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâà-
ðîâ, ðàáîò è óñëóã, ðóá.;
íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà îäíîãî ðàáîòíèêà, ðóá.;
ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëå-
íèÿ, ðóá.1

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÒÁÎÐÓ ÏÐÎÁËÅÌÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïåòðàøåâè÷ Ã.Â.

1  Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 2 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹74 «Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà
îòíåñåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö ê òåð-
ðèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ». Ìèíñê, 2020. URL: http://www.government.by/.

ÐÓÁÐÈÊÀÐÅÃÈÎÍÛ

ÎÁ  ÀÂÒÎÐÅ

ÏÅÒÐÀØÅÂÈ×
Ãåîðãèé Âëàäèìèðîâè÷
(georgii_petrashevich@tut.by),
íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà
ñâîäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
ìåòîäîëîãèè ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà,
ðàçâèòèå ïðîáëåìíûõ ÀÒÅ.
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Ïåòðàøåâè÷ Ã.Â.

Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ êàæäî-
ãî ðåãèîíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîýòàïíî.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè:

® òåìïû ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, %;
® òåìïû ðîñòà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêî-

íîìèêå, %;
® âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâà-

ðîâ, ðàáîò è óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá.;
® îáúåì ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ìåñòíîãî áþä-

æåòà íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá.
Íà âòîðîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò íîð-

ìèðîâàííûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïî ôîðìóëå:
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ija   � çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ j-ãî ðåãèîíà â

ãîäó k;

k
ñðia  � ñðåäíåå ïî ðåñïóáëèêå (ñðåäíåîáëàñò-

íîå çíà÷åíèå � äëÿ îáúåìà ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ
ìåñòíîãî áþäæåòà) çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ â
ãîäó k;

k � îò÷åòíûé ãîä.
Íîðìèðîâàíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé àäìè-

íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïóòåì èõ ñîïîñòàâëåíèÿ ñî ñðåäíåðåñïóá-
ëèêàíñêèì (ñðåäíåîáëàñòíûì) óðîâíåì.

Íà òðåòüåì ýòàïå ïî êàæäîìó îò÷åòíîìó ãîäó
îïðåäåëÿåòñÿ ñâîäíûé èíäèêàòîð óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ êàæäîãî ðåãèîíà, ðàññ÷èòûâàåìûé êàê ñðåä-
íåå àðèôìåòè÷åñêîå íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé
ïîêàçàòåëåé.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü êàê ñðåä-
íåå àðèôìåòè÷åñêîå ñâîäíûõ èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåãèîíà çà òðè îò÷åòíûõ ãîäà,
ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäó ðàñ÷åòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ.

Êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ ðåãèîíîâ ê òåððèòîðè-
ÿì, îòñòàþùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ, ÿâëÿåò-
ñÿ çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ íå áîëåå
72%. Äàííûé ïàðàìåòð îïðåäåëÿåòñÿ ýêñïåðòíûì
ïóòåì. Ïîñêîëüêó çíà÷åíèå ñðåäíåðåñïóáëèêàí-

ñêîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðàâíî 100%, òî
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû,
èìåþùèå óðîâåíü ðàçâèòèÿ íèæå 72%, ìîãóò
áûòü îòíåñåíû ê òåððèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî
óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò
ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî (ñðåäíåîáëàñòíîãî).

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, ñîãëàñíî ïðèêàçó
Ìèíèñòðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Êàçàõñòàí îò 2 ôåâðàëÿ 2016 ã. ¹54 «Îá óò-
âåðæäåíèè êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåëüñêèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ íèçêèì, ñðåäíèì è âûñî-
êèì ïîòåíöèàëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ», êëàññèôèêàöèîííûìè ôàêòîðàìè,
îöåíèâàþùèìè ïîòåíöèàë ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ è èõ ïåðñïåêòèâíîñòü, îïðåäåëåíû 4
áëîêà êðèòåðèåâ: ýêîíîìè÷åñêèé, èíæåíåðíî-
èíôðàñòðóêòóðíûé, ñîöèàëüíûé è ýêîëîãè÷åñ-
êèé, êîòîðûå âêëþ÷àþò 22 ïîêàçàòåëÿ.

Êàæäîìó ïîêàçàòåëþ â çàâèñèìîñòè îò åãî
çíà÷èìîñòè è ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ ïðèñâàèâà-
þòñÿ áàëëû (ïðèëîæåíèå 1).

Íàèáîëüøèé âåñ èìåþò ïîêàçàòåëè ýêîíîìè-
÷åñêîãî áëîêà: ñóììàðíûé íàèâûñøèé áàëë � 50,
ïîêàçàòåëè èíæåíåðíî-èíôðàñòðóêòóðíîãî è ñî-
öèàëüíîãî áëîêîâ íå ïðåâûøàþò 25 áàëëîâ.

Íà îñíîâàíèè ñîâîêóïíîé ñóììû áàëëîâ
ñåëüñêèå íàñåëåííûå ïóíêòû (ÑÍÏ) ãðóïïèðó-
þòñÿ â òðè êàòåãîðèè (òèïà): ñ âûñîêèì ïîòåí-
öèàëîì ðàçâèòèÿ � áîëåå 70 áàëëîâ; ñî ñðåäíèì
ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ � 35�69 áàëëîâ; ñ íèçêèì
ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ � 1�34 áàëëà2.

Â Óêðàèíå ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíè-
ñòðîâ Óêðàèíû îò 21 îêòÿáðÿ 2015 ã. ¹856 óò-
âåðæäåíû ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà è
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû.

Ìîíèòîðèíã è îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðîâîäÿòñÿ íà îñíîâà-
íèè èìåþùèõñÿ îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ, èíôîðìàöèè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòå-
ðèçóþùèì: ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ñïëî-

2  Ïðèêàç Ìèíèñòðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Êàçàõñòàí îò 2 ôåâðàëÿ 2016 ã. ¹54 «Îá óòâåðæäåíèè
êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ
íèçêèì, ñðåäíèì è âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ». Ìèíñê, 2020. URL: http://adilet.zan.kz/
rus.
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îòáîðó ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ ...

÷åííîñòü, ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, ôè-
íàíñîâóþ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü, ðàçâèòèå ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ýôôåêòèâíîñòü
ðûíêà òðóäà, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, âîçîá-
íîâëÿåìóþ ýíåðãåòèêó è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü,
äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî óñëóã â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíóþ çàùèòó è
áåçîïàñíîñòü, ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå
è êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ñðåäû ðåãèîíîâ.

Îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðîâîäèò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì ðåéòèíãîâîé îöåíêè (ðàíæèðî-
âàíèÿ) ðåãèîíîâ ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ è ðàñ-
÷åòà îáùåé ðåéòèíãîâîé îöåíêè â öåëîì ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì.

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ñðàâ-
íåíèÿ îòêëîíåíèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïî êàæ-
äîìó êîíêðåòíîìó ðåãèîíó îò èõ ëó÷øèõ çíà÷å-
íèé ïî ðåãèîíàì çà ñîîòâåòñòâóþùèé (îò÷åòíûé)
ïåðèîä è ðàíæèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ ïî êîëè÷åñòâó
ïðèíÿòûõ ïîêàçàòåëåé. Ðàñ÷åòû îòíîñèòåëüíûõ
îòêëîíåíèé ïîêàçàòåëåé êàæäîãî ðåãèîíà îò ìàê-
ñèìàëüíûõ è ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé òàêèõ ïî-
êàçàòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ ïðîâîäÿòñÿ ïî ôîð-
ìóëå:

max min
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 ,

  

n n
i ij ij i

j
i i i ii i

x x x x
R

x x x x
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ãäå R
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 � ñóììà ðåéòèíãîâûõ îöåíîê êîíêðåòíîãî

ðåãèîíà ïî êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè;

x
ij
 � çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ j-ãî ðåãèîíà;

maxix  � ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçà-

òåëÿ;

minix  � ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ.

Ïåðâàÿ ÷àñòü ôîðìóëû èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îöåíêè ïîêàçàòåëåé, ïîâûøåíèå êîòîðûõ èìååò
ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå (íàïðèìåð, îáúåì ðåà-
ëèçîâàííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðàñ÷å-
òå íà äóøó íàñåëåíèÿ); âòîðàÿ ÷àñòü � äëÿ îöåí-
êè ïîêàçàòåëåé, ïîâûøåíèå êîòîðûõ èìååò îò-
ðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå (íàïðèìåð, ñóììà
çàäîëæåííîñòè ïî âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû,
îáúåìû âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ îò ñòà-
öèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ).

Îïðåäåëåíèå ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî çíà-
÷åíèÿ ñóììû ðåéòèíãîâûõ îöåíîê êîíêðåòíîãî

ðåãèîíà ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì åæåãîäíîé îöåíêè,
õàðàêòåðèçóþùèì îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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 � ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ñóììû ðåé-
òèíãîâ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ïî âñåì ïîêàçàòå-
ëÿì îòäåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ;

n � êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì ïðî-
èçâîäèëñÿ ðàñ÷åò ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ îïðåäåëÿåòñÿ èíòåã-
ðàëüíàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà êàê ñðåäíåå àðèô-
ìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå ñóììû ðåéòèíãîâûõ îöåíîê
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ïî
ôîðìóëå:

ñð 

1 ,

m

j

j

R

I
m

=
∑

(4)
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j
 � ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ñóììû ðåéòèí-

ãîâ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì;
m � êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé, ïî êîòîðûì

ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò3.
Èçó÷åíèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà òðåõ ñòðàí

ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
® ïîäõîä, ïðèìåíÿåìûé â Ðåñïóáëèêå Áåëà-

ðóñü è îñíîâàííûé íà íîðìèðîâàíèè çíà-
÷åíèé èíäèêàòîðîâ îòíîñèòåëüíî ñðåäíå-
ãî ïî ðåñïóáëèêå, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òåð-
ðèòîðèè ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ,
à òàêæå ó÷åñòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ çà òðè
ãîäà. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ó÷èòûâàåò ðàçáðîñ
çíà÷åíèé âíóòðè ãðóïïû îòñòàþùèõ. Âìå-
ñòå ñ òåì åñòü è íåäîñòàòêè: íåïîëíûé îõ-
âàò îñíîâíûõ ñôåð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ � ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è
ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ;

® ïîäõîä, ïðèìåíÿåìûé â Ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí, îñíîâàí íà ðàíæèðîâàíèè ñåëüñêèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ïóòåì ïðèñâîåíèÿ
áàëëîâ íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ ïîðîãî-
âûõ çíà÷åíèé. Îí ïðîñò â óïîòðåáëåíèè è
íå òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ñëîæíûõ ðàñ÷åòîâ.

3  Ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 21
îêòÿáðÿ 2015 ã. ¹856 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà è Ìåòîäè-
êè ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè». Ìèíñê,
2020. URL: https://zakon.rada.gov.ua.



51Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 6 � 2021

Ïåòðàøåâè÷ Ã.Â.

Îäíàêî èñïîëüçóåìûå ïðè îöåíêå ðåãèî-
íîâ êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè â îñíîâíîì
õàðàêòåðèçóþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è íå ó÷èòûâàþò èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå ñîñòîÿíèå îêðóæà-
þùåé ïðèðîäíîé ñðåäû;

® ïîäõîä, ïðèìåíÿåìûé â Óêðàèíå, îñíîâû-
âàåòñÿ íà ïðîâåäåíèè ðåéòèíãîâîé îöåí-
êè ïóòåì ñðàâíåíèÿ îòêëîíåíèÿ çíà÷åíèé
ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó ðå-
ãèîíó îò èõ ëó÷øèõ çíà÷åíèé ïî äðóãèì
ðåãèîíàì, ÷òî ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ðàçáðîñ îò-
íîñèòåëüíî ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé, íî àã-
ðåãèðîâàíèå ïóòåì ðàñ÷åòà ñðåäíåãî àðèô-
ìåòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñóììû ðåéòèíãîâûõ
îöåíîê áåç âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ íå
ïîçâîëÿåò ó÷åñòü çíà÷èìîñòü îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé. Èñïîëüçóåìûå 64 ïîêàçàòåëÿ
ïîçâîëÿþò âñåñòîðîííå ðàññìîòðåòü ðàçâè-
òèå òåððèòîðèé, íî èõ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
ìîæåò çàòðóäíèòü èíòåðïðåòàöèþ ðåçóëüòà-
òîâ èç-çà íå ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà èí-
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ìíîãèõ èç íèõ.

Àíàëèç ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
ê èññëåäîâàíèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
â òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâà-
òåëåé

Âàæíîå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû èìåþò, íà
íàø âçãëÿä, è ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåííûìè èññëå-
äîâàòåëÿìè ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ: îïðåäåëåíèå ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ (Ðóñàê È.Í.),
îöåíêà óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (Ãàðêà-
âàÿ Â.Ã.), îïðåäåëåíèå òåððèòîðèàëüíûõ ïðèîðè-
òåòîâ ðàçâèòèÿ (Áåð÷åíêî Í.Ã.).

Ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîäõîäîâ è ðàç-
ëè÷èÿ ïðèìåíÿåìûõ èíäèêàòîðîâ îáóñëîâëåíû
ñïåöèôèêîé öåëåé îöåíêè.

Ðóñàê È.Í. â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ âûäåëÿåò
ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (òàáë. 1).

Îöåíêà óðîâíÿ è îïðåäåëåíèå ðåéòèíãà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ
è ãîðîäîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àâòîðîì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â òðè ýòàïà. Íà ïåðâîì ðàññ÷èòûâà-

Òàáëèöà 1 
Ôàêòîðû è ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2008–2012 ãã. 

Ôàêòîðû 

Òðóäîâûå ðåñóðñû Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñðåäà Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà 

Ïîêàçàòåëè 

Äîëÿ íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé 
ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû â 
ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîé çàðàáîòíîé 
ïëàòå, %  

Ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò, ê îáùåé 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, %  

Òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, % 

Îáùèé îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íà äóøó 
íàñåëåíèÿ, òûñ. ðóá.  

Äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî 
íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ, %  

Äîëÿ çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, %  

Äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì è 
ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, %  

Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ÷åðåç âñå 
êàíàëû ðåàëèçàöèè íà äóøó 
íàñåëåíèÿ, ðóá./÷åë.  

Îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îäíîãî 
çàíÿòîãî, åä.  

×èñòàÿ ïðèáûëü îðãàíèçàöèé íà îäíîãî çàíÿòîãî  

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè íà ÷èñòîé 
îñíîâå (áåç ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïðÿìîìó 
èíâåñòîðó çà òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè) íà îäíîãî 
çàíÿòîãî, òûñ. ðóá./÷åë.  

Îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà îäíîãî 
çàíÿòîãî, òûñ. ðóá./÷åë.  

Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé, %  

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, %  

Óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû, ê 
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîìó íàñåëåíèþ, % 

Îáúåì âûáðîñîâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó îò 
ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, êã  

Ýêñïîðò òîâàðîâ íà îäíîãî çàíÿòîãî, äîëë. ÑØÀ  

Ýêñïîðò óñëóã íà îäíîãî çàíÿòîãî, äîëë. ÑØÀ  

×èñëî îðãàíèçàöèé ñôåðû óñëóã íà 10000 
íàñåëåíèÿ, åä.  

Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ 
æèëüåì, ì

2
 íà 1 æèòåëÿ  

Òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü 
íàñåëåíèÿ, %  

Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ 
âðà÷àìè-ñïåöèàëèñòàìè íà 
10000 ÷åë.  

×èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ, 
ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ó÷èòåëÿ 
â äíåâíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ (ïî 
îáëàñòÿì, ãîðîäàì è ðàéîíàì, 
íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà), ÷åë. 

×èñëî ïðåñòóïëåíèé íà 1000 
æèòåëåé, åä.  

 

 Èñòî÷íèê: (Ðóñàê, 2011).
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îòáîðó ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ ...

þòñÿ ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé îöåíêè óðîâ-
íÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàéîíîâ è ãîðîäîâ íà
îñíîâå ìåòîäèêè, ïðèâåäåííîé â ïîñòàíîâëåíèè
Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 21 îêòÿáðÿ
2015 ã. ¹856 (ï.3). Ðåãèîíû, âûñòóïàþùèå
îáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè, îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì íîðìèðîâàíèÿ ïîêà-
çàòåëåé è ïðèâåäåíèÿ èõ ê åäèíûì åäèíèöàì
èçìåðåíèÿ íà îñíîâå ñîîòíîøåíèÿ çíà÷åíèé ïî-
êàçàòåëåé ñ ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì. Â äàëü-
íåéøåì ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè ãðóïïèðóþòñÿ
ïî ôàêòîðàì, âûäåëåííûì äëÿ ðàñ÷åòà ðåéòèíãà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, çàòåì ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ñðåäíåå çíà÷åíèå âñåõ òðåõ ãðóïï ôàêòîðîâ ñ
ó÷åòîì êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè, îïðåäåëåí-
íûõ ïî êàæäîìó ðàéîíó.

Âòîðîé ýòàï � îïðåäåëÿþòñÿ ìåñòà, çàíèìàå-
ìûå ðàéîíàìè (ãîðîäàìè) ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ.

Òðåòèé ýòàï � îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòî, çàíèìàåìîå
ðàéîíîì (ãîðîäîì) â ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ ìåñò ðàéîíà (ãîðîäà)
ïî âñåì ðàññìàòðèâàåìûì ïîêàçàòåëÿì; ïðè ýòîì
ñàìîå âûñîêîå ìåñòî ïðèñâàèâàåòñÿ ðàéîíó (ãîðî-
äó) ñ íàèìåíüøèì çíà÷åíèåì (Ðóñàê, 2011).

Ïîëó÷åííûé àâòîðîì ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîçâî-
ëÿåò âûÿâèòü ðàéîíû è ãîðîäà êàê ñ âûñîêèì, òàê
ñî ñðåäíèì è íèçêèì óðîâíÿìè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíîå
âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ðàéîíàì è ãîðî-
äàì ñ íèçêèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
îòíîñÿùèìñÿ ê ãðóïïå ðèñêà.

Äëÿ âûäåëåíèÿ ãðóïïû ðèñêà èñïîëüçóåòñÿ
ìåòîä ãðóïïèðîâîê, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
âñå ðàéîíû ðàçäåëÿþòñÿ íà ãðóïïû ïî ôîðìóëå
Ñòåðäæåññà:

n = 1 + 3,322lgN = log
2
N + 1, (5)

ãäå n � ÷èñëî ãðóïï, N � êîëè÷åñòâî ðàéîíîâ.
Òàê êàê êîëè÷åñòâî ðàéîíîâ (åäèíèö ñîâî-

êóïíîñòè) ðàâíî 118, òî ÷èñëî ãðóïï ñîñòàâèëî
8. Äàëåå, ïî íèæåïðèâåäåííîé ôîðìóëå âûáðà-
íà è ðàññ÷èòàíà ðàâíàÿ âåëè÷èíà èíòåðâàëîâ:

i = (X
max

 � X
min

) / n, (6)

ãäå i � âåëè÷èíà èíòåðâàëà, X
max

 � ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå ïðèçíàêà â ñîâîêóïíîñòè, X

min
 � ìèíè-

ìàëüíîå çíà÷åíèå ïðèçíàêà â ñîâîêóïíîñòè, n �
÷èñëî ãðóïï.

Ãàðêàâàÿ Â.Ã. (2007) ïîëàãàåò îñíîâíîé öå-
ëüþ èíòåãðèðîâàííîé îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ òàêîãî ðåãèîíà, êàê îáëàñòü, îïðåäåëåíèå
âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ òåêóùèõ è áóäóùèõ çàäà÷
ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ íà îñíîâå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èñ-
òî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêæå îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ìåð, ïðèíèìàåìûõ îðãàíàìè ìå-
ñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî ðåàëè-
çàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Èññëåäîâàòåëü îòìå÷àåò, ÷òî â îñíîâå ïðåä-
ëàãàåìîãî ïîäõîäà ëåæèò êîìïàðàòèâíûé àíà-
ëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äî-
ïîëíåííûé ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé è ïî-
çâîëÿþùèé ïðîâåñòè ñðàâíåíèå ñ óñëîâíûì
ýòàëîííûì ðåãèîíîì, èìåþùèì íàèëó÷øèå
ðåçóëüòàòû.

Äëÿ ïðèâåäåíèÿ ê îáùåé íîðìå ñðàâíåíèÿ
âñåõ âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé èíäèêàòîðû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî áëî-
êîâ ñîîòíîñÿòñÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ðåãè-
îíîâ (ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ). Ðàñ-
÷åòû ïðîèçâîäèëèñü çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2013 ã.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà èíòåãðèðîâàííîé îöåíêè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âêëþ÷àëà ïðè-
âåäåííóþ íèæå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ (àë-
ãîðèòì ðàñ÷åòîâ):

1) îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ íà îñíîâå êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà;

2) âûáîð íà îñíîâå àíàëèçà òåñíîòû ñâÿçè 8
ïðåäñòàâèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ â êàæäîì áëîêå
(òàáë. 2);

3) ïðèâåäåíèå âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé ê îá-
ùåé íîðìå ñðàâíåíèÿ ïóòåì ïåðåñ÷åòà íà äóøó
íàñåëåíèÿ;

4) ïî êàæäîìó èíäèêàòîðó áëîêà íàõîäèòñÿ
ìàêñèìàëüíîå (ïîëîæèòåëüíîå) è ìèíèìàëüíîå
(îòðèöàòåëüíîå) çíà÷åíèå � ýòàëîí. Ïîñêîëüêó
ïîêàçàòåëè èìåþò ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ è åäèíè-
öû èçìåðåíèÿ, äëÿ îáúåäèíåíèÿ èõ â èíòåãðàëü-
íûé ïîêàçàòåëü íåîáõîäèìî ïðèâåñòè èõ ê îá-
ùåé áàçå ñðàâíåíèÿ ñ ïîìîùüþ èíäåêñíîãî ìå-
òîäà, äëÿ ýòîãî îïðåäåëÿþòñÿ ìàêñèìàëüíûå
(ìèíèìàëüíûå) çíà÷åíèÿ;

5) ñòàíäàðòèçàöèÿ ïîêàçàòåëåé îòíîñèòåëü-
íî ñîîòâåòñòâóþùåãî ýòàëîííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðî-
èçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëàì:
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6) ðàñ÷åò èíäåêñîâ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî áëî-
êîâ ïî ôîðìóëå:

8
1 2 3 4 5 6 7 8 ,iI ai ai ai ai ai ai ai ai= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ (9)

ãäå I
i
 � ÷àñòíûé èíäåêñ ðàçâèòèÿ (ñîöèàëüíîãî,

ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî áëîêîâ);
ài

n
 � ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâóþùåãî áëîêà

(n � íîìåð ïîêàçàòåëÿ);
7) îïðåäåëåíèå èíòåãðèðîâàííîé îöåíêè óñ-

òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïî ôîðìóëå:

3
ýêîí ñîö ýêîë

,yI I I I= ⋅ ⋅ (10)

ãäå I
y
 � èíäåêñ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;

I
ýêîí

 � ñóáèíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
I

ñîö
 � ñóáèíäåêñ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

I
ýêîë

 � ñóáèíäåêñ ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
(Ãàðêàâàÿ, 2007).

Òàêèì îáðàçîì, ÷åì âûøå èíäåêñû ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
òåì áîëåå âûñîêèì áóäåò îáîáùàþùèé èíòåã-
ðàëüíûé ïîêàçàòåëü ïî ðåãèîíó.

Áåð÷åíêî Í.Ã. (2020) â ñòàòüå «Öåíòðû è
òî÷êè ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü» îïèñûâàåò ðàçðàáîòàííóþ è àïðî-
áèðîâàííóþ ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ òåððèòîðè-
àëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ðàñ-
÷åòà ñðàâíèòåëüíûõ ðåéòèíãîâ. Ñðàâíèòåëüíàÿ
ïðèîðèòåòíîñòü òåððèòîðèé îïðåäåëåíà àâòî-
ðîì íà îñíîâå ðàñ÷åòà îáùåãî èíòåãðàëüíîãî
ðåéòèíãà ÀÒÅ, ïîñòðîåííîãî êàê ñðåäíåàðèô-
ìåòè÷åñêîå ÷àñòíûõ ðåéòèíãîâ ïî ñëåäóþùèì
ïîêàçàòåëÿì:

® îáåñïå÷åííîñòü ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè;
® äåìîãðàôè÷åñêèé è òðóäîâîé ïîòåíöèàëû;
® ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå;
® ïîòåíöèàë èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
® óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ (2018 ã.) (Áåð÷åíêî, 2020).
Äîïîëíèòåëüíî ó÷èòûâàëñÿ ðåéòèíã êîì-

ôîðòíîñòè ñðåäû ïðîæèâàíèÿ (îáðàòíîå âëèÿ-
íèå).

×àñòíûå ðåéòèíãè ðàññ÷èòûâàëèñü ïî ëèíåé-
íî íîðìèðîâàííûì çíà÷åíèÿì èíäèêàòîðîâ, îòî-
áðàííûõ äëÿ îöåíêè, ïî ôîðìóëå ðàññòîÿíèé ñ
âåñîâûìè êîýôôèöèåíòàìè çíà÷èìîñòè (ìíîãî-
ìåðíîé ñðåäíåé) (11):

Òàáëèöà 2 
Èíäèêàòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 1995–2013 ãã., èíäåêñû  

Áëîê – ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 

1.  Ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. / 
÷åë. 

2.  Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òûñ. 
ðóá. / ÷åë. 

3.  Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, òûñ. ðóá. / ÷åë. 

4.  Îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè, äîëë. ÑØÀ / ÷åë. 

5.  Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, äîëë. ÑØÀ / ÷åë. 

6.  Ïðîèçâîäñòâî ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, òûñ. ðóá. / 
÷åë. 

7.  Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ îðãàíèçàöèé, %, ï.ï. 

8.  Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, %, ï.ï. 

Áëîê – ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå 

1.  Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ëåò 

2.  Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, %, ï.ï. 

3.  Ðåàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà, 
1990 = 100% 

4.  Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî 
ìèíèìóìà, %, ï.ï. 

5.  Îáùèé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, � 

6.  Îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè, � 

7.  Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëüåì, ì
2
 / ÷åë. 

8.  Óäåëüíûé âåñ ïðîäòîâàðîâ â îáùåì îáúåìå 
òîâàðîîáîðîòà, %, ï.ï. 

Áëîê – ýêîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå 

1.  Èíòåíñèâíîñòü âûáðîñîâ îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ, 
êã / ÷åë. 

2.  Èíòåíñèâíîñòü âûáðîñîâ îò ïåðåäâèæíûõ èñòî÷íèêîâ, 
êã / ÷åë. 

3.  Ïîòðåáëåíèå âîäû íà õîçÿéñòâåííî-ïèòüåâûå íóæäû, 
ì

3
 /÷åë. 

4.  Îòâåäåíèå ñòî÷íûõ âîä â âîäíûå îáúåêòû, ì
3
 /÷åë. 

5.  Âûðóáëåíî ëèêâèäíîé äðåâåñèíû, ì
3
 / ÷åë. 

6.  Îáúåì îáðàçîâàâøèõñÿ îòõîäîâ çà ãîä, êã / ÷åë. 

7.  Ïëîùàäü çàãðÿçíåííîé òåððèòîðèè, %, ï.ï. 

8.  Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, ÷åë. / êì
2 

 Èñòî÷íèê: (Ãàðêàâàÿ, 2007).
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îòáîðó ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ ...

2

1

,  
n

j i íîðìijr k x= ×∑ (11)

ãäå jr  � ÷àñòíûé ðåéòèíã j-é ÀÒÅ;

ik  � âåñîâîé êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè èí-

äèêàòîðà i, 
1

1;
n

ik =∑
íîðìijx   � íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå èíäèêàòî-

ðà i äëÿ j-é ÀÒÅ;
n � êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ ïî ðåéòèíãó jr .
Íîðìèðîâàíèå çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ ìåòî-

äîì ëèíåéíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü
àâòîðîì ïî ôîðìóëå (12) � ïðè ïðÿìîé çàâèñè-
ìîñòè ðåéòèíãà îò âåëè÷èíû èíäèêàòîðà, à ïî
ôîðìóëå (13) � ïðè îáðàòíîé:

min  

max min  

 
;

  íîðì

x x
x

x x
−=

− (12)

max 

max min  

  
,

  íîðì

x x
x

x x

−=
− (13)

íîðìx  � íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà (äè-
àïàçîí îò 0 äî 1);

x � ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà äëÿ
îöåíèâàåìîé ÀÒÅ;

max x , min  x � ìàêñèìàëüíîå è ìèíèìàëüíîå

ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà ïî ñîâîêóï-
íîñòè ÀÒÅ.

Ïî îáùåìó ðåéòèíãó è åãî ÷àñòíûì ñîñòàâëÿ-
þùèì, èñõîäÿ èç ìàêñèìàëüíûõ è ìèíèìàëüíûõ
èõ çíà÷åíèé ïî ñîâîêóïíîñòè ÀÒÅ, ôîðìèðîâà-
ëàñü øêàëà îöåíîê äëÿ êëàññèôèêàöèè òåððèòî-
ðèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè ñ âû-
äåëåíèåì ÷åòûðåõ ãðóïï: ÀÒÅ ñ âûñîêèì ïîòåí-
öèàëîì, âûøå ñðåäíåãî, íèæå ñðåäíåãî è íèçêèì.

Àíàëèç ðàññìîòðåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé ê òèïîëîãèçàöèè
òåððèòîðèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

® ïîäõîä, èñïîëüçóåìûé Ðóñàê È.Í., îòëè-
÷àåòñÿ ñïîñîáîì àãðåãèðîâàíèÿ îòíîñè-
òåëüíûõ îòêëîíåíèé ïîêàçàòåëåé êàæäîãî
ðåãèîíà îò íàèëó÷øèõ çíà÷åíèé äðóãèõ
ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ìåñòà, íà îñíîâå ðàí-
æèðîâàíèÿ çàíèìàåìîãî ðàéîíàìè (ãîðî-
äàìè) ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ è ðàñ÷åòà
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ â ðåéòèíãå êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ. Íàëè÷èå
âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ïîçâîëÿåò ó÷åñòü
çíà÷èìîñòü îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, îäíàêî
íå ó÷èòûâàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé;

® ïîäõîä Ãàðêàâîé Â.Ã. îñíîâàí íà ñòàíäàð-
òèçàöèè ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,
ïåðåñ÷èòàííûõ íà äóøó íàñåëåíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî ñîîòâåòñòâóþùåãî ýòàëîííîãî
ïîêàçàòåëÿ (ìàêñèìàëüíîå èëè ìèíèìàëü-
íîå çíà÷åíèå), ó÷èòûâàåò ðàçáðîñ çíà÷åíèé
ïî ñîâîêóïíîñòè; àãðåãèðîâàíèå ïðîâîäèò-
ñÿ ïðè ïîìîùè íàõîæäåíèÿ ñðåäíåãî ãåî-
ìåòðè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ áåç âåñîâûõ êîýô-
ôèöèåíòîâ èíäèêàòîðîâ. Äîñòîèíñòâîì
äàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïóòåì ðàñ÷åòà
ïîêàçàòåëåé ïî òðåì áëîêàì � ýêîíîìè÷åñ-
êîìó, ñîöèàëüíîìó è ýêîëîãè÷åñêîìó. Èñ-
ïîëüçóåòñÿ 24 ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûå ìàêñè-
ìàëüíî îáúåêòèâíî õàðàêòåðèçóþò êàæäóþ
ñîñòàâëÿþùóþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ;

® îñíîâîé ïîäõîäà Áåð÷åíêî Í.Ã. ÿâëÿåòñÿ
ðàñ÷åò ÷àñòíûõ ðåéòèíãîâ ïî ëèíåéíî íîð-
ìèðîâàííûì çíà÷åíèÿì èíäèêàòîðîâ îòíî-
ñèòåëüíî ìàêñèìàëüíîé ðàçíèöû çíà÷åíèé
èíäèêàòîðà ïî ñîâîêóïíîñòè ÀÒÅ. Îí ó÷è-
òûâàåò ðàçáðîñ ïî èõ ñîâîêóïíîñòè. Ðàñ-
÷åò ïî ôîðìóëå ðàññòîÿíèé ñ âåñîâûìè
êîýôôèöèåíòàìè çíà÷èìîñòè (ìíîãîìåð-
íîé ñðåäíåé) ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ýêñïåðòíóþ
îöåíêó çíà÷èìîñòè êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ.

Àíàëèç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ÿâëÿåòñÿ
ïîäõîä, îñíîâûâàþùèéñÿ íà íîðìèðîâàíèè ïîêà-
çàòåëåé îòíîñèòåëüíî ìàêñèìàëüíûõ (ìèíèìàëü-
íûõ) çíà÷åíèé ïî ñîâîêóïíîñòè àäìèíèñòðàòèâ-
íî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö, âêëþ÷àþùèé àãðåãè-
ðîâàíèå ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé â èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü íà îñíîâå ìíîãîìåðíîé ñðåäíåé èëè
ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Äàííûé ïîä-
õîä ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ðàçðûâû â óðîâíå ðàçâèòèÿ
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö ïî ðàç-
ëè÷íûì ïîêàçàòåëÿì è ðàçáðîñ çíà÷åíèé âíóòðè
ñîâîêóïíîñòè (äèàïàçîíå îöåíêè) (ïðèëîæåíèå 2).

Èñõîäÿ èç öåëè îöåíêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
ôîðìèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðå÷åíü ïîêà-
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Ïåòðàøåâè÷ Ã.Â.

çàòåëåé. Â ðàññìîòðåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõî-
äàõ ïðèìåíÿþòñÿ îáùèå äëÿ áîëüøèíñòâà ìåòî-
äèê ïîêàçàòåëè.

Ýêîíîìèêà:
® îáúåì ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþä-

æåòîâ, ðóá.;
® îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðî-

äóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá.;
® îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá.;
® îáúåì ýêñïîðòà òîâàðîâ â ðàñ÷åòå íà äóøó

íàñåëåíèÿ, äîëë. ÑØÀ;
® îáúåì ýêñïîðòà óñëóã â ðàñ÷åòå íà äóøó

íàñåëåíèÿ, äîëë. ÑØÀ;
® âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâà-

ðîâ, ðàáîò è óñëóã, ðóá.;
® ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ îðãàíèçàöèé, %;
® îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ðóá.;
® êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, åä.;
® ïðîòÿæåííîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ñ

òâåðäûì ïîêðûòèåì, êì.
Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà:
® ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ÷åë.;
® ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, ÷åë.;
® íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ

çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá.;
® ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëå-

íèÿ, ðóá.;
® îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëüåì, ì2;
® ÷èñëåííîñòü äåòåé â äîøêîëüíûõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèÿõ, ÷åë.;
® ÷èñëî ó÷àùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî

ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷åë.;
® ÷èñëåííîñòü ïðàêòèêóþùèõ âðà÷åé,

÷åë.;
® ÷èñëî áîëüíè÷íûõ êîåê êðàòêîñðî÷íîãî

ïðåáûâàíèÿ, êîåê.
Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû:
® îáúåìû âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ

îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ, êã / ÷åë.;
® îòâåäåíèå ñòî÷íûõ âîä â âîäíûå îáúåêòû,

ì3 /÷åë.;
® îáúåì îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ, êã / ÷åë.
Îáîáùåíèå ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñêèõ

ïîäõîäîâ ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèé àë-
ãîðèòì îòáîðà ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü:

1) ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé, îòðà-
æàþùèõ óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåð-
ðèòîðèàëüíûõ åäèíèö (ÀÒÅ) íà îñíîâå îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè;

2) îòáîð è ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé � èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÀÒÅ
(÷àñòíûå ïîêàçàòåëè);

3) ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äëÿ êàæäîé ÀÒÅ;

4) îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ïðîáëåìíûõ ÀÒÅ íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà èíòåãðàëüíîãî è ÷à-
ñòíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÀÒÅ.

Äëÿ îòíåñåíèÿ ÀÒÅ ê îïðåäåëåííîìó òèïó
ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèâåäåííûé
íèæå ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé.

1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ:
® îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà

äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá.;
® ðåàëèçàöèÿ ñêîòà è ïòèöû (â æèâîì âåñå)

íà äóøó íàñåëåíèÿ, êã;
® ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà íà äóøó íàñåëåíèÿ, êã;
® ýêñïîðò òîâàðîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, äîëë.

ÑØÀ;
® ýêñïîðò óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ, äîëë.

ÑØÀ;
® âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâà-

ðîâ, ðàáîò è óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá.;
® óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêî-

íîìèêå ê îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, %;
® ââîä â ýêñïëóàòàöèþ æèëûõ äîìîâ, ì2 îá-

ùåé ïëîùàäè íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ.
2. Ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ:
® îõâàò äåòåé ó÷ðåæäåíèÿìè äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ, %;
® ÷èñëî ó÷àùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî

ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà 1 ó÷-
ðåæäåíèå, ÷åë.;

® ÷èñëåííîñòü ïðàêòèêóþùèõ âðà÷åé íà
10 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ, ÷åë.;

® ÷èñëî áîëüíè÷íûõ êîåê êðàòêîñðî÷íîãî
ïðåáûâàíèÿ íà 10 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ, åä.;

® íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá.;

® ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëå-
íèÿ, ðóá.
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3. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ:
® îáúåì âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ îò

ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ, êã.;

® îáúåì ñáðîñà ñòî÷íûõ âîä íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ, ì3;

® îáðàçîâàíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà íà äóøó
íàñåëåíèÿ, êã.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷àñòíûõ è èíòåãðàëüíîãî
ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîèçâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû ïîêà-
çàòåëåé îòíîñèòåëüíî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Íà âòîðîì � îñóùåñòâëÿåòñÿ íîðìèðîâàíèå çíà-
÷åíèé ïîêàçàòåëåé âñåõ òðåõ áëîêîâ: áëîê 1 è 2 �
ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ñ ïðÿìîïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòüþ ðåé-
òèíãà îò âåëè÷èíû èíäèêàòîðà ïî ôîðìóëå (14);
áëîê 3 � èíäèêàòîðû ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé
c îáðàòíîé çàâèñèìîñòüþ � ïî ôîðìóëå (15):

min  

max min  

 
,

  íîðì

x x
x

x x

−=
− (14)

max 

max min  

  
,

  íîðì

x x
x

x x

−=
− (15)

ãäå íîðìx   � íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå èíäèêàòî-
ðà (äèàïàçîí îò 0 äî 1);

x � ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà äëÿ
îöåíèâàåìîé ÀÒÅ;

max x , min  x  � ìàêñèìàëüíîå è ìèíèìàëüíîå
ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà ïî ñîâîêóï-
íîñòè ÀÒÅ.

Íà òðåòüåì ýòàïå âûïîëíÿåòñÿ ðàñ÷åò ñâîä-
íûõ èíäèêàòîðîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó, ñîöèàëü-
íîìó è ýêîëîãè÷åñêîìó áëîêàì íà îñíîâå ìíîãî-
ìåðíîé ñðåäíåé:

 
2

1

, 
n

j i íîðìijr k x= ×∑ (16)

ãäå jr  � ñâîäíûé èíäèêàòîð óðîâíÿ ñîöèàëüíî-
ãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
j-é ÀÒÅ;

ik  � âåñîâîé êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè èí-
äèêàòîðà i, ñóììà âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðàâ-
íà åäèíèöå.

íîðìijx   � íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå èíäèêàòî-

ðà i äëÿ j-é ÀÒÅ;
n � êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ ïî ýêîíîìè÷åñ-

êîìó, ñîöèàëüíîìó è ýêîëîãè÷åñêîìó áëîêàì.
Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñ÷åò

èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ( .  .óñò ðàçâÊ ) êàê ñðåäíåàðèôìå-

òè÷åñêîå àãðåãèðóåìîå ïî òðåì ñâîäíûì èíäè-
êàòîðàì ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ:

   
.  . .

3
ýê ñîö ýêîë

óñò ðàçâ

r r r
Ê

+ +
= (17)

Íà ïÿòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ãðóïïèðîâêà
ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ è ðàéîíîâ ïó-
òåì ñîïîñòàâëåíèÿ èõ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ íîðìèðîâàííûìè çíà-
÷åíèÿìè ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Íà îñíîâå ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ðàíæèðîâà-
íèå ÀÒÅ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî øêàëå:

1) âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ �

.  .óñò ðàçâÊ ≥  0,49;
2) ñðåäíèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ �
0,42 .  .óñò ðàçâÊ≤ <  0,49;
3) íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ �

.  .óñò ðàçâÊ < 0,42.
Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçîâàííûé ïîäõîä, âêëþ-

÷àþùèé ñîïîñòàâëåíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé îò-
íîñèòåëüíî ìàêñèìàëüíûõ (ìèíèìàëüíûõ) çíà÷å-
íèé ïî âñåì ðàññìàòðèâàåìûì ÀÒÅ ñ àãðåãèðîâà-
íèåì îòîáðàííûõ ïîêàçàòåëåé ïî òðåì îñíîâíûì
áëîêàì â ñâîäíûå èíäèêàòîðû è ðàñ÷åòîì èíòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êàê ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñ-
êîãî çíà÷åíèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó
è ýêîëîãè÷åñêîìó áëîêàì, èìåþùèì, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ðàâíûå âåñîâûå êàòåãîðèè, ïîçâîëÿåò âû-
äåëèòü ãðóïïû ïðîáëåìíûõ ÀÒÅ è äîñòè÷ü ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé èññëåäîâàíèÿ.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû
ê îòáîðó ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, öåëü êîòîðîé � äîñòèæåíèå ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà
îñíîâå ñòèìóëèðîâàíèÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé ñ íèçêèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.
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Ïåòðàøåâè÷ Ã.Â.

Ïðèëîæåíèå 1 
Êðèòåðèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ  

ñ íèçêèì, ñðåäíèì è âûñîêèì ïîòåíöèàëîì  
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (Êàçàõñòàí) 

¹ 
ï/ï 

Êëàññèôèêà-
öèîííûå 
ôàêòîðû 

Åäèíèöà èçìåðåíèÿ Ïîðîãîâûå 
çíà÷åíèÿ Áàëëû 

1. Ýêîíîìè÷åñêèé áëîê (50 áàëëîâ) 

>45 6 

>25–45 4 

15–25 2 

1 Ïëîäîðîäèå 
ïî÷âû 

Áàëë áîíèòåòà 

<15 0 

<=20 5 

>20–60 4 

>60–100 2 

2 Ñòåïåíü 
óäàëåííîñòè îò 
ðûíêîâ ñáûòà 

Ðàññòîÿíèå îò ñåëüñêîãî 
íàñåëåííîãî ïóíêòà äî 
ðàéîííîãî öåíòðà, æ/ä 
ñòàíöèè, áëèæàéøåãî 
ãîðîäà, êèëîìåòðû >100 0 

Èìååòñÿ 4 3 Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü 

Íàëè÷èå êðóïíîãî 
(áàçîâîãî) ïðåäïðèÿòèÿ 

Íå èìååòñÿ 0 

>4 3 

2-4 2 

Èìååòñÿ 

1 1 

4 Ðàçâèòèå 
ïåðåðàáîòêè 
ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè 

Îòñóòñòâóåò 0 0 

> 0,5 4 

0,4–0,5 3 

0,2– <0,4 2 

1) Ïðèõîäèòñÿ òðàêòîðîâ íà 
100 ãà ïàøíè 

<0,2 0 

> 0,3 4 

0,2–0,3 3 

0,1 – <0,2 2 

5 Îáåñïå÷åííîñòü 
ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé 
òåõíèêîé 

2) Ïðèõîäèòñÿ êîìáàéíîâ íà 
100 ãà ïàøíè 

<0,1 0 

Èìåþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ   3 

Èìåþòñÿ è íå èñïîëüçóþòñÿ   1 

6 Èñïîëüçîâàíèå 
èððèãàöèîííûõ 
(îðîøàåìûõ) 
ñèñòåì Íå èìåþòñÿ  0 

> 10 000 5 

5 000–10 000 3 

1 000–5 000 2 

7 Ïàøíÿ  Ïëîùàäü ïàøíè, ãà 

äî 1 000 1 

> 10000 4 

5 000–10 000 3 

1000–5 000 2 

1) Íàëè÷èå åñòåñòâåííûõ 
ïàñòáèù, ãà 

äî 1000 1 

> 3000 5 

1 000–3 000 4 

8 Ïàñòáèùà  

2) Íàëè÷èå ïîñåâîâ 
êîðìîâûõ êóëüòóð 
(ñåÿííûå), ãà 

äî 1 000 2 

Íàëè÷èå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
æèâîòíûõ (óñëîâíàÿ 
ãîëîâà), â òîì ÷èñëå: 

  

> 1000 4 

500–1000 3 

1) ïëåìåííîé ñêîò 

äî 500 2 

> 3000 3 

1000–3000 2 

9 Æèâîòíîâîäñòâî 

2) íå ïëåìåííîé ñêîò 

äî 1000 1 

2. Èíæåíåðíî-èíôðàñòðóêòóðíûé áëîê (25 áàëëîâ) 

Öåíòðàëèçîâàííîå 
(âîäîïðîâîä) 

 5 

Äåöåíòðàëèçîâàííîå   3 

10 Âîäîñíàáæåíèå 

Ïðèâîçíàÿ âîäà  0 

100 5 

>= 75–100 4 

> = 50–75 3 

11 Äîðîãà Òâåðäîå ïîêðûòèå, 
ïðîòÿæåííîñòü äîðîã äî 
ðàéöåíòðà, % 

< 50 1 

Ãàçèôèöèðîâàíû ïðèðîäíûì 
ãàçîì 

 5 

Îáåñïå÷åíû ñæèæåííûì 
ãàçîì (â áàëëîíàõ) 

 2 

12 Ãàçîñíàáæåíèå  

Îòñóòñòâóåò ãàçîñíàáæåíèå  0 
 

Îêîí÷àíèå ïðèë. 1 

¹ 
ï/ï 

Êëàññèôèêà-
öèîííûå 
ôàêòîðû 

Åäèíèöà èçìåðåíèÿ Ïîðîãîâûå 
çíà÷åíèÿ Áàëëû 

13 Ýëåêòðî-
ýíåðãèÿ 

Îáåñïå÷åíû 
ýëåêòðîýíåðãèåé 

 5 

  Íå îáåñïå÷åíû 
ýëåêòðîýíåðãèåé 

 0 

14 
Câÿçü 
(òåëåôîííàÿ)  

Íàëè÷èå: áîëåå 20 íîìåðîâ 
èëè àâòîìàòè÷åñêîé 
òåëåôîííîé ñòàíöèè 

 
5 

  îò 1 äî 20 íîìåðîâ   2 

  1 íîìåðà  1 

  Îòñóòñòâèå ñâÿçè  0 

3. Ñîöèàëüíûé áëîê (25 áàëëîâ) 

> 5 000 5 

1 000–5 000 4 

500–1 000 3 

50–500  2 

15 ×èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ 

Êîíöåíòðàöèÿ íàñåëåíèÿ, 
÷åëîâåê 

äî 50 0 

Íàëè÷èå øêîë è èõ 
ñîîòâåòñòâèå íîðìàì  

 5 

Íàëè÷èå, íî íåñîîòâåòñòâèå 
øêîë íîðìàì 

 3 

Íå èìåþò øêîë, ðàññòîÿíèå 
äî áëèæàéøåé øêîëû 
ìåíüøå 3 êèëîìåòðîâ 

 
1 

16 Øêîëû 

Íå èìåþò øêîë, ðàññòîÿíèå 
äî áëèæàéøåé øêîëû ñâûøå 
3 êèëîìåòðîâ 

 
0 

Äåòñêèå ñàäû  4 

Ìèíè-öåíòðû  2 

17 Íàëè÷èå 
äîøêîëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé 

Íå èìååòñÿ  0 

Íàëè÷èå ìåäó÷ðåæäåíèé è 
èõ ñîîòâåòñòâèå íîðìàì  

 5 

Íàëè÷èå, íî íåñîîòâåòñòâèå 
ìåäó÷ðåæäåíèé íîðìàì 

 3 

18 Çäðàâî-
îõðàíåíèå 

Íå èìåþò ìåäó÷ðåæäåíèé  0 

>=ñðåäíå-
îáëàñòíîãî 
ïîêàçàòåëÿ 

4 19 Çàíÿòîñòü Êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ ëþäåé 
íà 100 òðóäîñïîñîáíûõ 

< ñðåäíå-
îáëàñòíîãî 
ïîêàçàòåëÿ 

0 

<=ñðåäíå-
îáëàñòíîãî 
ïîêàçàòåëÿ 

2 20 Áåäíîñòü  Êîëè÷åñòâî ëþäåé, 
ïîëó÷àþùèõ àäðåñíóþ 
ñîöèàëüíóþ ïîìîùü  
íà 100 æèòåëåé ñåëüñêîãî 
íàñåëåííîãî ïóíêòà 

>ñðåäíå-
îáëàñòíîãî 
ïîêàçàòåëÿ 

0 

4. Ýêîëîãè÷åñêèé áëîê (ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò) 

<0,3 1 21 Ðàäèàöèîííûé 
ôîí 

Ìèêðîçèâåðò â ÷àñ 

>0,3 0 

Äî 1,5 1 

1,5– 2 0,75 

>2-3 0,25 

22 Êà÷åñòâî 
ïèòüåâîé âîäû 

Îáùàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ 
(ñóõîé îñòàòîê) â âîäå (ã/ë) 

>3 0 

Èòîãî: Áàëëû 100 

 Ñåëüñêèé íàñåëåííûé ïóíêò ñ âûñîêèì 
ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ 

70– 100 

 Ñåëüñêèé íàñåëåííûé ïóíêò ñî ñðåäíèì 
ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ 

35–69 

 Ñåëüñêèé íàñåëåííûé ïóíêò ñ íèçêèì 
ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ 

1–34 
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Ïðèëîæåíèå 2 
Õàðàêòåðèñòèêè ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè óðîâíÿ  

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 

Ìåòîäèêà, àâòîð 
Öåëü îöåíêè 

Îáúåêò 
îöåíêè Ñîñòàâëÿþùèå îöåíêè Ìåòîä 

îöåíêè 

Ìåòîä 
ïðåîáðàçîâàíèÿ 
èñõîäíûõ äàííûõ 

Ñïîñîá 
àãðåãèðîâàíèÿ 

íîðìèðîâàííûõ 
çíà÷åíèé 

Ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ 
ñîñòàâíûõ èíäèêàòîðîâ 

Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà 
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü îò 2 ôåâðàëÿ  
2019 ã. ¹ 74 «Îá 
óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà 
îòíåñåíèÿ 
àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö ê 
òåððèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî 
óðîâíþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» 
(URL: 
http://www.government.by/) 

ÀÒÅ 
áàçîâîãî 
óðîâíÿ 

Óðîâåíü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÀÒÅ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî 6 
êîìïëåêñíûì èíäèêàòîðàì 
(6 ïîêàçàòåëåé) 

Ìåòîä 
ðåéòèíãîâûõ 
ñðàâíåíèé 
ðåãèîíîâ 

(Ñóñïèöèí, 
2005) 

Íîðìèðîâàíèå 
(ñòàíäàðòèçàöèÿ) 
ïóòåì îòíîøåíèÿ 
÷àñòíîãî çíà÷åíèÿ 
ê ñðåäíåìó óðîâíþ
ïî ðåñïóáëèêå èëè 

îáëàñòè 

Ðàñ÷åò ñðåäíåãî 
àðèôìåòè÷åñ-

êîãî  

1. Ðàñ÷åò íîðìèðîâàííûõ 
çíà÷åíèé ïî âñåì 
ïîêàçàòåëÿì 
2. Îïðåäåëåíèå ñâîäíîãî 
èíäèêàòîðà óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ ÀÒÅ çà îò÷åòíûé 
ãîä 
3. Îïðåäåëåíèå 
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÀÒÅ çà 
òðè îò÷åòíûõ ãîäà íà 
îñíîâå ãîäîâûõ ñâîäíûõ 
èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ 

Ïðèêàç Ìèíèñòðà 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí  
îò 2 ôåâðàëÿ 2016 ã. ¹ 54 
«Îá óòâåðæäåíèè êðèòåðèåâ 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåëüñêèõ 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ 
íèçêèì, ñðåäíèì è âûñîêèì 
ïîòåíöèàëîì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» 
(http://adilet.zan.kz/rus) 

Ñåëüñêèå 
òåððèòî-

ðèè 

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Ðåñïóáëèêè 
Êàçàõñòàí ïî ýêîíîìè÷åñêîé, 
èíæåíåðíî-èíôðàñòðóêòóðíîé, 
ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé 
ñîñòàâëÿþùèì  
(22 ïîêàçàòåëÿ) 

Áàëëüíàÿ 
îöåíêà 

Óíèôèêàöèÿ ïî 
øêàëå ñ 

ïðèñâîåíèåì 
áàëëîâ íà îñíîâå 

ïîðîãîâûõ 
çíà÷åíèé 

Ðàñ÷åò ñóììû 
áàëëîâ 

1. Ïðèñâîåíèå áàëëîâ ïî 
êàæäîìó ïîêàçàòåëþ 
2. Îïðåäåëåíèå 
êîëè÷åñòâà áàëëîâ ïî 
êàæäîìó èç áëîêîâ 
3. Îïðåäåëåíèå îáùåãî 
êîëè÷åñòâà áàëëîâ ïî 
÷åòûðåì áëîêàì 

Ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà 
Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû  
îò 21 îêòÿáðÿ 2015 ã. ¹ 856 
«Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà è 
Ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ 
ìîíèòîðèíãà è îöåíêè 
ðåçóëüòàòèâíîñòè 
ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè»  
(URL: 
https://zakon.rada.gov.ua) 

Ðåãèîíû Ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ Óêðàèíû ïî 
ñîñòàâëÿþùèì: 
ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ 
ñïëî÷åííîñòü; 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü;  
ôèíàíñîâàÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü; 
ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 
ýôôåêòèâíîñòü ðûíêà òðóäà; 
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû; 
âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà è 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü; 
äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî óñëóã â 
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ; 
äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî óñëóã â 
ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ; 
ñîöèàëüíàÿ çàùèòà è 
áåçîïàñíîñòü; 
ðàöèîíàëüíîå 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèå è êà÷åñòâî 
îêðóæàþùåé ñðåäû 
(64 ïîêàçàòåëÿ) 

Ìåòîä 
ðåéòèíãîâûõ 
ñðàâíåíèé 
ðåãèîíîâ 

(Ñóñïèöèí, 
2005) 

Íîðìèðîâàíèå 
(ñòàíäàðòèçàöèÿ) 

ìåòîäîì 
ëèíåéíûõ 

ïðåîáðàçîâàíèé 
ïóòåì îòíîøåíèÿ 

îòêëîíåíèÿ 
÷àñòíîãî çíà÷åíèÿ 
îò ìàêñèìàëüíîãî 
(ìèíèìàëüíîãî) ê 
ìàêñèìàëüíîìó 

ðàçáðîñó çíà÷åíèé 
ïî ñîâîêóïíîñòè 

Ðàñ÷åò ñðåäíåãî 
àðèôìåòè-

÷åñêîãî 
çíà÷åíèÿ 

1. Ðàñ÷åò íîðìèðîâàííûõ 
çíà÷åíèé ïî âñåì 
ïîêàçàòåëÿì 
2. Îïðåäåëåíèå ðåéòèíãà 
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ïî 
âñåì ïîêàçàòåëÿì îöåíêè, 
õàðàêòåðèçóþùèì 
îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå 
3. Îïðåäåëåíèå 
èíòåãðàëüíîé ðåéòèíãîâîé 
îöåíêè êîíêðåòíîãî 
ðåãèîíà ïî âñåì 
íàïðàâëåíèÿì 

Ðóñàê È.Í.  
Îïðåäåëåíèå 
ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðåãèîíîâ (Ðóñàê, 2011) 

ÀÒÅ 
áàçîâîãî 
óðîâíÿ 

Ðàçâèòèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
ïî ôàêòîðàì: 
òðóäîâûå ðåñóðñû;  
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñðåäà;  
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà 
(24 ïîêàçàòåëÿ) 

Ìåòîä 
ðåéòèíãîâûõ 
ñðàâíåíèé 
ðåãèîíîâ 

(Ñóñïèöèí, 
2005) 

Íîðìèðîâàíèå 
(ñòàíäàðòèçàöèÿ) 

ìåòîäîì 
ëèíåéíûõ 

ïðåîáðàçîâàíèé 
ïóòåì îòíîøåíèÿ 

îòêëîíåíèÿ 
÷àñòíîãî çíà÷åíèÿ 
îò ìàêñèìàëüíîãî 
(ìèíèìàëüíîãî) ê 
ìàêñèìàëüíîìó 

ðàçáðîñó çíà÷åíèé 
ïî ñîâîêóïíîñòè 

Ðàñ÷åò ñóììû 
ðàíãîâ 

1. Ðàñ÷åò íîðìèðîâàííûõ 
çíà÷åíèé ïî âñåì 
ïîêàçàòåëÿì 
2. Îïðåäåëåíèå ìåñò, 
çàíèìàåìûõ ðàéîíàìè 
(ãîðîäàìè) ïî êàæäîìó 
ïîêàçàòåëþ 
3. Îïðåäåëåíèå ìåñò, 
çàíèìàåìûõ ðàéîíàìè 
(ãîðîäàìè) ïî âñåì 
ðàññìàòðèâàåìûì 
ïîêàçàòåëÿì 

Ãàðêàâàÿ Â.Ã.  
Îöåíêà óñòîé÷èâîñòè 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
(Ãàðêàâàÿ, 2007) 

Ðåãèîíû Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî òðåì 
áëîêàì – ýêîíîìè÷åñêîìó, 
ñîöèàëüíîìó è ýêîëîãè÷åñêîìó 
(24 ïîêàçàòåëÿ) 

Ìåòîä 
ðåéòèíãîâûõ 
ñðàâíåíèé 
ðåãèîíîâ 

(Ñóñïèöèí, 
2005) 

Íîðìèðîâàíèå 
(ñòàíäàðòèçàöèÿ) 
ïóòåì îòíîøåíèÿ 
÷àñòíîãî çíà÷åíèÿ 
ê ìàêñèìàëüíîìó 

ëèáî 
ìèíèìàëüíîìó 

çíà÷åíèþ èñõîäÿ 
èç ñìûñëîâîãî 

õàðàêòåðà 
ïîêàçàòåëÿ 

Ðàñ÷åò ñðåäíåãî 
ãåîìåòðè÷åñêîãî 

çíà÷åíèÿ 

1. Ðàñ÷åò íîðìèðîâàííûõ 
çíà÷åíèé ïî âñåì 
ïîêàçàòåëÿì 
2. Ðàñ÷åò èíäåêñîâ 
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ïî 
ýêîíîìè÷åñêîìó, 
ñîöèàëüíîìó è 
ýêîëîãè÷åñêîìó áëîêàì 
3. Îïðåäåëåíèå 
èíòåãðèðîâàííîé îöåíêè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïî 
òðåì áëîêàì 

Áåð÷åíêî Í.Ã.  
Îïðåäåëåíèå 
òåððèòîðèàëüíûõ 
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ 
(Áåð÷åíêî, 2020) 

ÀÒÅ 
áàçîâîãî 
óðîâíÿ 

Ñðàâíèòåëüíàÿ ïðèîðèòåòíîñòü 
òåððèòîðèé ïî ñîñòàâëÿþùèì: 
îáåñïå÷åííîñòü ïðèðîäíûìè 
ðåñóðñàìè; 
äåìîãðàôè÷åñêèé è òðóäîâîé 
ïîòåíöèàëû; 
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå; 
ïîòåíöèàë èíâåñòèöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ; 
óðîâåíü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
(29 ïîêàçàòåëåé) 

Ìåòîä 
ðåéòèíãîâûõ 
ñðàâíåíèé 
ðåãèîíîâ 

(Ñóñïèöèí, 
2005) 

Íîðìèðîâàíèå 
(ñòàíäàðòèçàöèÿ) 

ìåòîäîì 
ëèíåéíûõ 

ïðåîáðàçîâàíèé 
ïóòåì îòíîøåíèÿ 

îòêëîíåíèÿ 
÷àñòíîãî çíà÷åíèÿ 
îò ìàêñèìàëüíîãî 
(ìèíèìàëüíîãî) ê 
ìàêñèìàëüíîìó 

ðàçáðîñó çíà÷åíèé 
ïî ñîâîêóïíîñòè 

Ðàñ÷åò 
ìíîãîìåðíîé 

ñðåäíåé 
Ðàñ÷åò ñðåäíåãî 
àðèôìåòè÷åñ-

êîãî  

1. Ðàñ÷åò íîðìèðîâàííûõ 
çíà÷åíèé ïî âñåì 
ïîêàçàòåëÿì 
2. Ðàñ÷åò ÷àñòíûõ 
ðåéòèíãîâ ïî êàæäîé 
ñîñòàâëÿþùåé 
3. Ðàñ÷åò îáùåãî 
èíòåãðàëüíîãî ðåéòèíãà 
ïðèîðèòåòíîñòè ÀÒÅ ïî 
âñåì ñîñòàâëÿþùèì 
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Ïåòðàøåâè÷ Ã.Â.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Áåð÷åíêî Í.Ã., Ìàçàí À.Ñ. 2020. Öåíòðû è
òî÷êè ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹12.
Ñ. 5�17.

Ãàðêàâàÿ Â.Ã. 2007. Ìåòîäèêà èíòåãðèðîâàí-
íîé îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (íà ïðè-
ìåðå îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Âåñòíèê Áå-
ëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà. ¹4. Ñ. 59�65.

Ðóñàê È.Í., Ôàòååâ Â.Ñ. 2011 ã. Îöåíêà óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü è ïóòè åãî ïîâûøåíèÿ. Ñáîðíèê òåçèñîâ äîê-
ëàäîâ Ðåñïóáëèêàíñêîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ñòóäåí-
òîâ è àñïèðàíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «ÍÈÐÑ-2011».
Ìèíñê: Èçäàòåëüñêèé öåíòð ÁÃÓ. Ñ. 542.

Ñóñïèöûí Ñ.À. 2005. Áàðîìåòðû îáùåãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ. ¹2. Ñ. 97�110.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 07.05.2021 ã.
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ÐÅÇÞÌÅ

Áûêîâ À.À., Ðîæêîâñêàÿ Å.À.
Ïðîãíîçèðîâàíèå è îöåíêà âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó:
ñòðóêòóðíûé àñïåêò
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ïîäõîä ê îöåíêå è ïðîãíîçèðîâàíèþ âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà îñíîâíûå ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû ñ ó÷åòîì óêðóïíåííûõ ñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ � èìïîðòîåìêîñòè êîíå÷íîãî
ñïðîñà, äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå è âíóòðåííåì ïîòðåáëå-
íèè  è äð. Íà îñíîâå ïðåäëîæåííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå ýêñïîðòà íà
ðàçâèòèå ýêîíîìèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðîññèè, Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ïðàâè-
òåëüñòâîì ñòèìóëèðóþùåé ïîëèòèêè è ïîëèòèêè ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà.

Çàëèâàêî Ñ.Ã., Ôèëèïïîâà À.Â.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìíîãîñòîðîííåãî èíñòðóìåíòà ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì
Èçó÷åíû êëþ÷åâûå ïðåäëîæåíèÿ ñòðàí-èíèöèàòîðîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìíîãîñòîðîííåãî èíñòðó-
ìåíòà ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì â ÂÒÎ. Ïðîàíàëèçèðîâàíà èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Îáîñíîâàíà åå ïîçèöèÿ â ïåðåãîâîðàõ ïî âûðàáîòêå íîâûõ ïðàâèë â ÷àñòè óïðîùåíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåäóð.

Áàëûäêî Ñ.Â.
Ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé: îðãàíèçàöèÿ è ïðîáëåìàòèêà
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìîäåëè ãðàíòîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Àíàëè-
çèðóåòñÿ ðîëü íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ ôîíäîâ â ôèíàíñèðîâàíèè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè. Â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ íàó÷íûå ôîíäû ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Ðîññèè. Ñôîðìóëèðîâà-
íû âûâîäû î ôóíêöèîíèðîâàíèè íàó÷íûõ ôîíäîâ è ïðåäëîæåíû ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ãðàíòîâîé
ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Âåêî Ð.Â., Ìàñëåíêîâà Å.Â.
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ
Àíàëèçèðóåòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ìåñòíûìè èííîâàöèîííûìè ôîí-
äàìè, à òàêæå àëãîðèòì îòáîðà ïðîåêòîâ, ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Ñ ó÷åòîì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñôîðìèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ ïîäõîäîâ
ê îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, ÷òî ïîçâîëèò óïðîñòèòü ìåõàíèçì èõ ðàññìîòðåíèÿ, ñî-
êðàòèòü çàòðàòû íà îðãàíèçàöèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ìåñòíûõ èííî-
âàöèîííûõ ôîíäîâ.

Êëî÷êîâ À.Â., Øóíäàëîâ Á.Ì.
Èñïîëüçîâàíèå êîìáàéíîâ â ñåçîí óáîðî÷íîé êàìïàíèè � 2020
Èçëîæåí àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èñïîëüçîâàíèÿ çåðíîóáîðî÷íûõ è êîðìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ â ñåçîí
óáîðêè óðîæàÿ 2020 ã. â Áåëàðóñè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîêàçàòåëè îáúåìîâ âûïîëíåííûõ ðàáîò â
ðàñ÷åòå íà îäèí êîìáàéí, â òîì ÷èñëå ïî ðåãèîíàì ñòðàíû, âûÿâëåíû è äàíà îöåíêà ôàêòîðîâ è
óñëîâèé, ïîâëèÿâøèõ íà äèôôåðåíöèàöèþ ðåãèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Îáîñíîâàíû ðåêîìåíäàöèè
ïî ïðîâåäåíèþ óáîðî÷íîé êàìïàíèè íà ïåðñïåêòèâó.

Ïåòðàøåâè÷ Ã.Â.
Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îòáîðó ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê èäåíòèôèêàöèè ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ è îòáîðó èõ â êà÷åñòâå
îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè ðàçâèòèÿ
ïîäîáíûõ òåððèòîðèé, çàêðåïëåííûå â äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ ðÿäà ãîñóäàðñòâ
(Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, Óêðàèíà), à òàêæå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê òèïîëîãè-
çàöèè ðåãèîíîâ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà è îöåíêè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îòáîðó ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü.
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Ïðèíîñèì ñâîè èçâèíåíèÿ.

ÎØÈÁÊÀ

À. Bykau, E. Rozhkovskaya
Forecasting and estimation of exports impact on macroeconomic dynamics: structural aspect
The article presents an approach to assessing and predicting the impact of exports on the main macroeconomic
parameters, taking into account the enlarged structural factors � the import intensity of final demand, added
value of national origin in exports and domestic consumption, etc. On the basis of the proposed methodological
approach, the author examines the exports impact on the development of the economies of the Republic of
Belarus, Russia, Ukraine and Kazakhstan in case of a government implements a stimulating policy and a
policy of balanced growth.

S. Zalivaka, À. Filippova
Improving a multilateral investment promotion instrument
The key proposals of the countries initiating the improvement of the multilateral instrument for promoting
investment in the WTO have been studied. The investment policy of the Republic of Belarus is analyzed. The
position in the negotiations on the development of new rules regarding the simplification of investment procedures
has been substantiated.

S. Balydko
Grant support for fundamental research: organization and problematic
The article discusses the main models of grant funding for scientific research. The role of national scientific
foundations in financing fundamental science is analyzed. Scientific foundations in the USA, Germany, France,
Russia and Belarus are considered as examples. Conclusions on the functioning of scientific foundations are
formulated and approaches to the development of a grant model for funding fundamental research in the
Republic of Belarus are proposed.

R. Veko, E. Maslenkova
Improving the using efficiency of local innovation funds
The existing practice of financing projects by local innovation funds is analyzed, as well as the algorithm for
selecting projects, and issues of improving the financing mechanism are considered. Taking into account the
analysis, proposals made to change the approaches to project financing, which will simplify the mechanism for
projects consideration, reduce the time spent on financing and increase the efficiency of local innovation
funds.

A. Klochkov, B. Shundalov
Use of combine harvester in the 2020 harvest season
The article presents an analysis of the results of using grain and forage harvesters in the 2020 harvest season
in Belarus. The volume indicators of work performed per one combine harvester are analyzed, including by
regions of the country. The factors and conditions that influenced the differentiation of regional indicators are
identified and assessed. Recommendations for the long-term harvesting campaign have been substantiated.

G. Petrashevich
Methodological approaches to the selection of problem regions in the Republic of Belarus
The article discusses methodological approaches to the problem regions identification and selection them as
objects of public administration. The existing methods for assessing the development of such territories,
enshrined in the current regulatory legal acts in some countries (the Republic of Belarus, the Republic of
Kazakhstan, Ukraine), and methodological approaches to the typology of regions of domestic scientists are
analyzed. Based on the results of the analysis and assessment of existing methodological approaches,
methodological recommendations for the selection of problem regions in the Republic of Belarus are proposed.
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